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Abstract 
Acceptance and operationalization of good governance principles by sports organizations is a 

necessary step to restore the credibility of sports governance.  At the same time, good governance has 

been conceptualized with different theoretical and methodological frameworks. This has created 

multiple views on this concept.  Based on this, the current research is a systematic review that was 

conducted with the aim of developing a comprehensive understanding of the fundamental 

propositions of good governance in sports organizations and providing a qualitative model of 

semantic patterns related to governance.  Internal and external research databases were reviewed for 

related research published in the period of 2010 to 2022.  This systematic review identified 215 related 

documents from governance literature, which were examined through standard screening processes, 

38 documents were examined by applying quality assessment processes. In designing the governance 

model, first the governance model should be redesigned according to the sports field. Then, it should 

be according to the value systems, local traditions and institutional frameworks of the target society, 

and finally the basic theories of governance, namely the theory of stakeholders, the theory of 

legitimacy, the theory of representation advocacy and actor-network theory should be also taken into 

consideration. Theoretically, according to the findings, it is suggested that the current qualitative 

model is a basis for the development of future experimental studies. From a practical point of view, 

managers of national and transnational sports governing organizations can use the fundamental 

principles identified in order to improve and optimize the level of performance of the respective 

organization. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

In general, corruption scandals indicate an organization's failure (voluntary or involuntary) to deal 

effectively with practices that are organizationally (internal regulations), culturally (generally 

accepted norms), politically (political will), or legally (legal framework) are unacceptable. On the 

international stage, the most visible of these has been FIFA (Federation International de Football 

Association) and its subsidiary organizations, which has seen more than 30 individuals indicted in 

US, federal courts starting in 2015 as part of a US government investigation into financial crimes  

(1,2,3). For most observers, recent scandals within ISOs are rooted in major deficiencies in these 

organizations’ governance, which is characterized by a lack of integrity, conflicts of interest, 

nepotism, weak democratic structures, ineffectual control mechanisms and opaque financial reporting 

(4).  As such, improving (sport) governance, a wide range of governance principles have been 

developed by academics and sports professionals over the past 20 years. Accordingly, several 

narrative literature reviews examined the principles of governance in sport. Conducting a systematic 

review of existing sport governance principles “effectively integrates existing information and 

provides data for informed decision-making about [their] development, implementation and 

evaluation (5). 
 

Materials and Methods 
The review was prepared in accord with the Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and 

Meta-Analyses (PRISMA). The search strategy adopted a broad approach using free text due to the 

difficulty locating qualitative research through electronic searches. Briefly, we initially searched the 

following key databases: Full Academic Search; Google Scholar ProQuest, Science Direct, 

International Sports Law Journal, Journal of Sports Management, European Sports Management 

Quarterly, European Journal of Sport and Society, International Journal of Sports Politics and Policy  .

This resulted in an initial retrieval of 215 abstracts, for which we retrieved the full  articles. At the end 

of the screening process, 59 documents were approved for final evaluation and analysis. Due to 

limited research in this area, inclusion criteria were broad. Both qualitative and quantitative studies 

were included with no sample size restriction. For reliability between evaluators, meetings and 

discussions between authors were also held to resolve conflicts and differences. A part of quality 

assessment was also examined in the same process of systematic review - meta-analysis. The degree 

of agreement between the two coders was determined by Cohen's kappa coefficient.   
 

Findings 
Our thematic analysis resulted in 2 categories of governance principles. First, the input-based 

category, which includes patterns based on structure  expertise, institutional separation, capacity,  

board structure and composition, patterns based on generality  principle of diversity,  patterns based 

on communication  accountability, transparency,  diplomacy, patterns based on processes and 
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standards standardization, control and evaluation, ethical culture, and the second category based on 

output Function, which includes the pattern based on output  . 
 

Conclusion 
Sport governance has become a mantra for many stakeholders wishing to reform sport organizations 

and prevent new corruption scandals. As a result, numerous private and public bodies have produced 

a plethora of governance frameworks, aimed at both the national and the international level, leaving 

no doubt as to the current importance of and interest in the concept. Although ensuring sport 

organizations implement and embrace better governance practices is undoubtedly an essential step in 

restoring the credibility of the sport system, the proliferation of governance frameworks does not 

necessarily simplify the task of achieving this goal.  Our systematic review highlights the abundance 

and diversity of governance principles in sport, most of which have been put forth since 2010.   In 

summary, several points should be noted in order to apply our findings.  Researchers wishing to 

advance this area will need a robust set of principles that demonstrate the multi - dimensional nature 

(structure, process, outcomes, and context) of governance, as well as more sophisticated 

measures/advanced analyses from a range of geographical and organizational contexts.  Here are large 

differences in the ways existing governance frameworks have been operationalized into measurable 

indicators. In many cases, little consideration was given to  the way in which the operationalization 

process affects the implementation of recommendations and the monitoring of compliance. 

Ultimately, a key challenge in improving the governance of ISOs is to find a common  conceptual and 

empirical language for discussing the different aspects of governance.  Doing so would help build a 

sense of community among the sport system’s many stakeholders and reduce the likelihood of ‘other’ 

governance frameworks being put forward.  Efforts to improve sport governance could take 

inspiration from the fights against doping, and match-fixing, which are now the subjects of 

international conventions (public law). Following this route would require drawing up a generally 

accepted (by public and private bodies) definition of sport governance, creating a consensus on a 

limited number of core principles (a minimalist approach to sport governance), and focusing on a 

sound but clear operationalization process that could be used to define indicators that could be adapted 

to the cultural and structural specificities and constraints of sport organizations. 

Key words: Systematic Review, Governance Theory, Good Governance in Sports, Archetype of Good 

Governance 
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 های بنیادین حکمرانی خوب در ورزشگزاره مندنظام تحلیل
 

 3، امین خطیبی* 2نژاد، صدیقه حیدری 1عبدالله رسایی راد

  ران یچمران اهواز، اهواز، ا  دی دانشگاه شه  ،ی ورزش  تیریمد  یدکترا  یدانشجو  .1

  چمران اهواز   دیدانشگاه شه  ،یدانشکده علوم ورزش  ،یورزش  تیریاستاد گروه مد .2

 ، ایران ، اهوازمران اهواز چ  دانشگاه شهید  ،دانشیار مدیریت ورزشی.  3

 

 

 
 

 چکیده
 است. حاکمیت ورزشبازگرداندن اعتبار  برایضروری  یگام ،های ورزشیحکمرانی خوب توسط سازماناصول سازی پذیرش و عملیاتی

 متنوعیهای  همین امر، دیدگاه  سازی شده است کهشناسی مختلفی مفهومهای نظری و روشارچوبه، حکمرانی خوب با چحال نیدرع

های با هدف توسعة درک جامع از گزارهکه است  یمندنظام یمرور ، پژوهش حاضربر این اساس،  درباره این مفهوم پدید آورده است؛را 

- های اطلاعاتی. پایگاهشدحکمرانی انجام  و ارائه مدل کیفی الگوهای معنایی مرتبط با    های ورزشیحکمرانی خوب در سازمان  بنیادین

  درباره  مندنظام این مرور  در    .شدندبررسی    2022تا    2010های  سال در  شده  منتشر  تحقیقاتی داخلی و خارجی برای تحقیقات مرتبط

یندهای ارزیابی با گذراندن فرا  سند  58  ، گری غربالاستاندارد    یندهایتبط شناسایی شد که طی فراسند مر  215  خوب،   ادبیات حکمرانی 

مرتبط با حکمرانی  فهرست الگوهای معنایی داد. حکمرانی را نشانعدی  ها، ماهیت سیستمی و چندبیافته. شد تحلیل و بررسی کیفیت

دی )الگوی مرتبط با ساختار، عمومیت، کلیپنج الگوی  و    (خروجیورودی،  دو الگوی کلان )  در  ، استقرایی  از طریق تحلیل موضوعی  خوب

مرانی متناسب با ابتدا مدل حک  ، در طراحی مدل حکمرانی   .شد  سازیمفهوم  گزارة اولیه  38و    برونداد(  ارتباطات، فرآیند و استاندارد، 

ورزشی با سیستم  سسپ   .طراحی شودباز    زمینة  ارزشی، سنتمتناسب  و چهارچوبهای  بومی  نهادی جهای  باشدهای  و    امعة هدف 

شبکه مدنظر -وکالت و تئوری بازیگر-تئوری مشروعیت، تئوری نمایندگی  نفعان، ات مبنایی حکمرانی یعنی تئوری ذینظری  تیدرنها

از   مدل کیفی حاضر مبنایی برای توسعة مطالعات تجربی آینده باشد.که شود پیشنهاد میها با توجه به یافتهبه لحاظ نظری، . قرار گیرد

سازی بهینه اصلاح و برای شدهاز اصول بنیادین شناسایی توانندهای حکمران ورزشی ملی و فراملی میمدیران سازمان منظر عملی نیز

 . کننداستفاده  مربوط سطح عملکرد سازمان
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 مقدمه 
تئوری چهارچوب  در  یا  ورزشی  سازمان  شد  خواهد  باعث  حکمرانی  تئوری  عمل    هایفقدان  دیگران  با  حکمرانی  یا  کند 

اش هدایت  حکمرانی خود، راه سازمان را در مسیری خارج از اراده  فلسفی  مبنایاز  و بدون درک درست    محض  ییگراعمل

ازجملة دلیل اصلی وضعیت پرچالش حکمرانی کنونی ورزش است.    ،در حکمرانی  مندنظامفقدان تئوری    ،کند. شاید بتوان گفت

و    1)پارنت  و آنتی دوپینگ  ییشوپولمانند  فساد  نظارت بر مسائل    ها دربارهافزایش گزارشتوان به  چالش میاین وضعیت پر

تارهای جنسی  رفو سوء  فوتبالالمللی  فدراسیون بین   ازجملهشی  های ورزدر سازمان  های اخیر(، رسوایی1،  2018،  همکاران

تجاوزات    ، هااز ضرب و شتم  3«توجنبش می»های عمومی  گزارش  (، 2،  2022و همکاران،    2)تامپسون  در ژیمناستیک آمریکا

بشر    ،(4-3،  2020و همکاران،    4)هوی  ییشوپولو  جنسی   حقوق  نقض  )اسک در  موارد  از   ،(2022،  5رمستادقطر  استفاده 

است که   مسائلیاز    کوچکی  هاینمونهاشاره کرد که  (  2،  2018،  6)پارنت و هوی   ناعادلانه  ومنسوخ    یتیحاکم  یساختارها

  .است کردهثر سیستم ورزش را متأ 

-فدراسیون  ازجمله  ورزش  در  حاکم   یساختارهایکی از دلایل اصلی در بروز چنین مسائلی این است که    ،که بیان شد  گونههمان

هستند    در حکمرانی خود  مند نظامتئوری حکمرانی و اصول  فاقد    مسائل،   نیمؤثر با ا  ةمقابل   یبرا  7ی المللنیبهای ورزشی  

های  باشگاه   ها،، انجمنیالمللنیبهای ورزشی ملی و  فدراسیونی مانند  ورزش  ی هاسازمانی  هااز پاسخ  ی کی (.2016،  8)فوستر 

حکمرانی   ژهیوبه حکمرانی    یهااصول و دستورالعمل   ةتوسع،  در واکنش به این معضلات  ورزشی  مستقل  یهاو آژانس   ورزشی

  های ورزشی قرار دهدسازمان در اختیار    ها این چالش با  ة  مقابل  یبراکنترلی مؤثری را    سازوکارهای  استکه قادر    است  خوب

های ورزشی ضروری اصلاح و بهبود حکمرانی در سازمان  ،دیگربر این اساس، بیش از هر زمان    (؛ 3،  2018و همکاران،    9)پارنت 

 (. 8، 2020، 10پ یو ز  ایگ)  رسدیمبه نظر 

درباره ندارد   «حکمرانی» اصطلاح  تعریف واحد جهانی  از آنتعاری ،زمینه به بسته ووجود  در    .است  کردنیتصور  ف مختلفی 

از مردم    ی گروه ایسازمان    ،دولت  کیکند که به  یم  فیرا توص  یریگمیتصم  یندهایاساختارها و فر»  ، حکمرانیبنیادین شکل

  اررفت دهدیتمرکز دارد که اجازه م ییندهایابر فر شتری« بحکمرانیمفهوم » .«را اداره کنند  مربوط به خود دهد اموریاجازه م

پارادایم غالب   عنوانبهحکمرانی خوب  ،طی سالیان اخیر(. 1، 2019)دی دایکر،  و حفظ شود ج یترو از سوی سازمان، یاخلاق
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که ابتدا   است  یمفهوم  ،خوب در ورزش  یحکمران  (.7،  2020،  و همکاران  1آر جیلیکه  )پی  بوده استدر زمینة حکمرانی مطرح  

  ا ی  یشرکت  تیحاکم  ژهیوبه متفاوت  ینظر  راتیمختلف و تأث  یهافرهنگ  درطرح شد و    2المپیک   یالمللن یبکمیتة  توسط  

بهترین »مفهوم حکمرانی خوب با عناوین گوناگونی ازجمله  (.  2019،  3ک یچاپلت و مرکونج)  افتیتکامل    کیدموکرات  تیحاکم

 . ( 164، 2020)عسگری گندمانی و همکاران،  رشد یافته است «حکمرانی» ،ساده طوربهو  «کردناصول اداره »، شیوه«

های ورزشی نیز شناخته ادغام استانداردهای اخلاقی، هنجاری برای رفتارهای مدیریتی در سازمان  عنوانبه حکمرانی خوب  

کند سازمان  یاست که مشخص م  یو متناسب  یروشن، عمل  ستمیس  جادیخوب ا  یحکمران(.  2022و همکاران،    پارنتشود )می

 آن است.  یافتنمسئول تحقق  ی و چه کس دهدیم، چگونه آن را انجام دهدیم انجام  یشما چه کار

الزامات حکمرانی،    در بحث ورزش  فردمنحصربه  هایویژگیطراحی  درگیر)  حوزة  محتوای قدرت  مختلف،  مخاطبان  سازی 

، غیرملی است  خصوصیات  با  قوانین  از  مستقل  یامجموعه سیستم حقوقی که  ای بودن آن،  مزیت فرارسانهجذاب و متنوع،  

-های نهادی شامل نهادهای دولتی، نهادهای ورزشی فراملی، سازمانتنوع بخشداوطلبی،    کثرت گروهای،  نفعانگستردگی ذی

های ورزشی در سطح محلی  ها و باشگاهها، انجمنهای خاص، لیگ، نهادهای ملی حاکم برای ورزشی رانتفاع یغ های ورزشی  

های حاکم بر ورزش، ابزار اصلی دیپلماسی  ای سازمان، ماهیت شبکهحامیان مالی ازجملههای تجاری از سازمان یامجموعهو 

 و تغییرات  های الکترونیک، تکاملورزش  ازجملههای مرتبط با ورزش  بخشهای تجاری  و فرصت  یسازیتجارعمومی، افزایش  

  های مکانیسم  الزامات و   که   است  معنی   این  به   اجتماعی آن-تاریخی  عمیق  هنجارهای   با  همراه  ( و ...  سریع اکوسیستم ورزش

  هایسازمان  یا  مشاغل  غیرانتفاعی،  هایسازمان   سایر  برای  است  ممکن  که  نیست  چیزی  همان  لزوماً  ورزش  در  خوب  حکمرانی

همکاران،  آر  جیلیکه  پی)   شود   اعمال  دولتی توجهابراین  بن  (؛2019و  ورزشیسازمان  فردمنحصربههای  ویژگی   به  با  ،  های 

-چالش  متمایز ورزش و  نسبتاً  ماهیتهمین   به دلیلخواهد داشت.  های  ها تفاوتدر آن با سایر عرصههای حکمرانی  مکانیسم

ورزش انجام گرفته است   در حکمرانی به معطوف   خاص طور به های اخیراز مطالعات در سال چشمگیریتعداد ، شدههای ذکر

  لیکه ؛ پی2016ورزش انگلستان،    ؛2021،  2019،  2018  ، 4رت ا؛ گیر2018ی  تابستان  کیالمپ  ی المللنیب  یهاون یفدراس  هیاتحاد)

پارنت و همکاران،    ؛2022تامسون و همکاران،  ؛  2020،  5نادم است  نس واپومر  ؛2020،  پیو ز  یگا  ؛2020،  و همکاران  آرجی

و مرکونجیک،  2018چاپلت،    ؛2021 و همکاران،    ؛ 2019؛ چاپلت  و همکارا؛  2021غلامی  زاده  عسگری ؛  2019ن،  رستم 

هنجاری    عنوانبه خوب را  انتقادی اصول حکمرانی  ( پذیرش غیر2022)  6نمونه، گرگینوف   عنوانبه  ؛(2020  گندمانی و همکاران،

های ارزشی،  متناسب با سیستمبرد و خواستار بازنگری در اصول حکمرانی ورزش  ال میؤهای ورزش زیر سهمگن برای سازمان

حکمرانی را  فردمنحصربه اصل   258 در پژوهشی  (2022های نهادی است. تامسون و همکاران ) های محلی و چهارچوبسنت

(  2019برن )  یفر  گویی، شفافیت، دموکراسی و مشارکت بیشترین کاربرد را داشتند.شناسایی کردند. در بین این اصول، پاسخ

عکس  رب  ، فایف  یتیکه ساختار حاکم  کندی . او استدلال مبردیسؤال م  ریبودن خود را ز  کیدمکرات   تیبر ماه  یمبن  فایف  یادعا

در    فا،یدر ف  کیدموکرات  یندهایافر  یسازنهینهادو    جادیا  یبرا  . به عقیده او،ستین  کیدموکرات  ،یارسانه  غاتیادعاها و تبل
 

1. Pielke Jr 

2. IOC 

3. Chappelet & Mrkonjic 

4. Geeraert 

5. Pomeranz & Stedman 

6. Girginov 
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( معتقد است برای بهبود  2019دی دایکر )  .ردیصورت بپذ  یاصلاحات اساس  دیمرتبط، با  یوابسته به آن و اعضا  هایسازمان

اخلاقی تا اصول داوطلبانه    مورد ورزشاجباری رفتاری یا تعهدات عملی دراصول    ازجملهوضعیت حاضر به اقدامات مختلفی  

. این پژوهشگر معتقد است با تأکید بیشتر نیاز استمورد حکمرانی خوب و ابزارهای خود ارزیاب برای ساختارهای حکمران  در

دن بودجه عمومی های ورزشی با منوط کرتشویق و ترغیب حکمرانی خوب در سازمان  ،مثالعنوان به بر اقدامات اجبار برانگیز )

توان اصلاحات جدی  صورت می  در این   (سازی این اصول حاکمیتی با الزامات و استانداردهای نظارت ورزشیسازمان بر انطباق 

 را به سرانجام رساند. 

ای واحد از اصول حکمرانی ورزشی و تنوع در  مجموعه  نبوداز  )های متعددی  ( چالش2018، پارنت و همکاران )حالنیدرع 

این اصول در چند    رغم توسعةبه  .ی حکمرانی در ورزش شناسایی کردندهاک از اصول و بنیانادرادر    (افتهیتوسعه اصول خاص  

سال گذشته و اتخاذ این اصول برای نهادهای حاکم بر ورزش، همچنان نبود یک الگوی جامع از اصول حکمرانی خوب در 

درباره »حکمرانی خوب«  جامع    یدیدگاه  گیریکارمایل زیادی برای ارائه و بههای ورزشی نیز تسازمان  شود.ورزش احساس می

وجود حجم زیادی از مطالعات مرتبط با حکمرانی، زمینة مناسبی    . باشدآنان  که متناسب با ساختار و فرهنگ سازمانی    دارند

را ای ند چهارچوب یکپارچههست قادر سازتجمیع  شناختیروش  هایرویکرد .دارندساز ماهیت تجمیع  است که تحقیقاتی یبرا

از   مندنظام  یمرورانجام مطالعه    .ند...( فراهم آور، محققان وگذاراناستیسن،  ا)مدیرنفع  برای جامعة ذینظر  رد پدیده مد مودر

کند ه  ثری اطلاعات موجود و مرتبط را یکپارچمؤ  طوربهتواند  حکمرانی خوب در ورزش، می  های بنیادینهای و گزارهشاخص

با توجه به را فراهم آورد.    مدنظرپدیدة  و ارزیابی از    یسازادهیپ گیری منطقی در رابطه با توسعه،  و اطلاعات لازم برای تصمیم

کمک    دتوانمتون می   مندنظام  یمرورورزشی در ایران، مطالعه    طیف وسیع مطالعات و رشد فزایندة ادبیات در زمینة حکمرانی

  یهارمجموعه یزها و ، با وجود ناهمگنی بخشحالنیباا کند؛در این زمینه  شدهزیادی به درک جامع از اصول و تعاریف توافق

کاری، امکان  های سب با زمینهورزشی خالی از چالش نیست و متنا  سازمانها در هر  مدیریت ورزشی، اعمال همه این شاخص

 ها در حاکمیت ورزش وجود خواهد داشت.اصلاح و عملیاتی کردن این شاخص تعدیل، حذف،

العات داخلی و خارجی را  مط  ای از( طیف گسترده1)  ها را دارد:این ویژگی  حاضر  مندنظام  یمرورمطالعه    ،لحاظ نظری  به

در  یندهای ساختارمند ها و فراداده یآورجمع مدون و منسجم در  شواهد، استراتژی زیادبه دلیل کیفیت  (2) کند، بررسی می

دلیل تمرکز   به  (3)  ،های تحقیق دیگر برخوردار استروشز اعتبار استنادی و پژوهشی بسیاری در مقایسه با  تحلیل، ا  و  تجزیه

و  صورتبه،  بر مطالعات کیفی روایات  با حکمرانی خوب داده  استقرایی  مرتبط  قبلی  غنی  نظر  و    کندترکیب می  را های  به 

 ترحکمرانی را روشن  اصولخصوص  های موجود دردیدگاه  (4)  کشور انجام نشده است و در داخل  ای  چنین مطالعه  رسدیم

 برای توسعة نظریات   کهیاگونهبه  کند؛یمو امکان بحث و تحلیل انتقادی و قابلیت عملیاتی کردن این اصول را تسهیل  کرده  

حکمرانی    یالگوکهنهای حکمرانی، برای طراحی  نظریه  یساز یغنبا    ت یدرنهاو    شوداستفاده    های ورزشیسازمان  حکمرانی در

شکاف دانشی )فهم جامع و    (1)  از دیدگاه عملی نیز  ورزشی سهمی نظری مفیدی داشته باشد.  - های ملیخوب در سازمان

نگاه جامع به اصول و   (2)  های پیشگیرانه شود،ممکن است مانع اصلاح و توسعة استراتژی،  سطحی از موضوع حکمرانی(چند

کمک خواهد کرد تا چشم اندازه فعلی از این    گذاراناستیسو    رندگانیگمیتصممبانی حاکمیت خوب، به مدیران ورزشی،  

 . همچنین به دست آورندمورد الگوهای مشترک مرتبط با این پدیده  بینش جدیدی در  و متولیان امر  پدیده را بهتر درک کنند

را  دیدگاهتواند  می  گراتفسیرگرایانه و سازندهیل رویکرد  به دل افزایش عملکرد درهای جایگزینی  برای  مورد حکمرانی خوب 
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-ها و سازمانفدراسیون در یندهای حاکمیتی  ها و فرااتخاذ شیوه  بارهدررا    یترآگاهانهگیری  تصمیم  زمینة  و  سیستم ارائه دهد

این امکان را به مدیران ورزشی   ،اصول و مبانی حکمرانی خوب در ورزشاز  حاضر  مدل جامع  (  3)  ، فراهم آوردهای ورزشی  

  ؛خاب بزنندتیندهای سازمان ورزشی خود دست به گزینش و انمتناسب با قوانین، ساختارها و فرادهد تا آگاهانه و آزادانه و  می

ترتیب این  الگوی    مندنظام  یمرورمطالعه    ،به  راستای  در  دارد  قصد  نتایج   با  PRISMA 2020  1مند نظامحاضر  به  توجه 

پیشینپژوهش تحلیلیهچ  یک  ،های  سازمان-ارچوب  برای  )خوب(  نوین  حکمرانی  اصول  از  و  تفسیری  ملی  ورزشی  های 

کمرانی خوب در ورزش توسعه ح( چه الگوهای معنایی برای  1: )پاسخ دهدپرسش بنیادین    سه  و به   فراهم کند   یالمللنیب

در طراحی (  3)  است؟  مرانی خوب در ورزش به چه شکلکیفی الگوهای معنایی مرتبط با حکجامع  ( مدل  2؟ )است  شدنیطرح 

 الگوی حکمرانی خوب در ورزش، چه ملاحظاتی را باید در نظر داشت؟
 

 پژوهش روش
  سطح   از بالاترین   وشناسی کیفی است  های معتبر در روشوشیکی از ر  است که  مند نظاممبتنی بر روش مرور    ،پژوهش حاضر

   مندنظاممرور   نظر برخوردار است.ی صحیح، دقیق و جامع از پدیدة مدگیرنتیجه  منظوربه  )اعتبار روش شناسی(  کیفیت شواهد

بتواند  می  کمی -تحقیقات کیفی اطلاعات،  ترکیب  تحلیل  برای  و  تجزیه  متعدد  یافتهررسی مجدد،  از مطالعات  های حاصل 

  ست یلچک. این  خواهد بود  PRISMA 2020  زیو متاآنال  کی ستماتیس  یهایبررسدر راستای    مندنظامی  این بررس  .شوداستفاده  

یند طرح  ادامه، ابتدا فرادر    . است  مندنظاممرور  از    گیریو نتیجه  بحثو    جیها، نتامقدمه، روش  مورداستانداردهای در  شامل

 در کنار توصیف مفهومی مراحل، مستندات   گام،در هر    وداده شده  شرح    (آنالیزتاو م  مندنظامبررسی  روش ارزیابی  پژوهشی )

 شود.میگزارش ای اجرایی طرح پژوهشی  هو فعالیت  عملیاتی

 وجو جستاستراتژی  

ارچوب هدر چ، مند نظام یمرورمطالعه . این درمورد آنچه انجام شده است بحث کلی شودها، ابتدا لازم است یافته ارائهقبل از 

  ای الکترونیکی ثبت اطلاعات علمی( ه الکترونیکی )پایگاه  های دادة انجام شد. ابتدا پایگاه  زی و متاآنال  کیستماتیس  یهایبررس

های کلیدی که استفاده شد، ترکیبی از تئوری حکمرانی خوب در ورزش، واژه.  برای شناسایی مطالعات مرتبط بررسی شد

اصوشیوه ورزش،  در  ورزش،های حکمرانی خوب  در  بود. شاخص  ل حکمرانی خوب  ورزش  در  اصول حکمرانی خوب  و  ها 

 طور بهادبیات خاکستری )هر سندی که    نبود؛ بلکهمحدود  کادمیک )مقالات(  آبه ادبیات تجربی/  مرتبطمتون    یوجوجست 

را داشتند  یررسمیغ رسمی و   های پژوهشی  ها، اسناد، طرحگزارش  ازجمله  ،منتشر شده و محققان امکان دسترسی به آن 

  و یآناگنوستوپولوس و مت  ستوسیکرحکمرانی ورزش از  بر    یامقدمه،  2016مانند سندی برای حکمرانی ورزش انگلستان سال  )

کتاب  ناند یو گیرا   ،تیحاکم  سنجش  نامهانی پا ،  خوب  یحکمران،  از  ورزش  در  حکمرانی  ملی  بررسی  ترپروژه  نیز  . شد( 

، 4، ساینس دایرکت 3گوئست، پرو2گوگل اسکالر  ازجملهجامع )های اطلاعاتی الکترونیکی  متون از طریق پایگاه  یوجوجست 

و.. نو انسانی  علوم  جامع  پورتال  خاص  رمگز،  اطلاعاتی  پایگاهای  و  )نشریات  نشریات    ازجمله.(  ورزشی  مدیریت  معتبر 

 
1. Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses 

2. Google Scholar 
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ورزش و   ییمجله اروپا،  3، فصلنامه مدیریت ورزشی اروپا 2ت ورزشیی، مدیر1ی المللنیمجله حقوق ورزش بمانند    زبانانگلیسی

ب،  4جامعه داخلی    و همچنین  5ورزش   است یس  یالمللنیمجله  ورزشی  مدیریت    ازجملهنشریات  مطالعات  ورزشی،  مدیریت 

،  هاداده  گاهیپا جو در  وگفتنی است که در کنار جست.  گرفت...(، صورت  در مدیریت ورزشی و  های معاصرورزشی، پژوهش

شد )ارجاعات مقالات مرتبط حکمرانی    یآورجمعبرفی اسنادی  منابع خاکستری( به روش گلوله  خصوصبهبرخی از مستندات )

سعی شد تمرکز نمونه بر اسناد ورزشی باشد. برای   ، اشاره کرده بودند(. در این میان  به آن  خوب در ورزش که در مطالعة خود

های  مجددی را در پایگاه   یوجوجستاز مطالعات مرتبط نادیده گرفته نشود، نویسندة دیگر پژوهش،    کیچ یهاطمینان از اینکه  

انجام داد.   از طریق نامهانی پا  10مقاله،    15سند فارسی )  25سند لاتین )مقاله، کتاب، گزارش( و    190  تیدرنهامرتبط   )

 ای الکترونیکی شناسایی شد. های دادهپایگاه 

 معیارهای ورود

یک  شکل مطالعات  وجوجست   جریان  ،شماره  گزینش  و  غربالگری  فراانجام،  در  مرور  شده  می  مندنظامیند  نشان  دهد.  را 

  اولیة  سند  215از  .  کردندبررسی  اساس معیارهای ورود و خروج  بر  مستقل، عنوان و چکیده هر مطالعه را  طوربهنویسندگان  

  های حکمرانی، حکمرانی، ورزش و به شاخص  نشدناشارهسند در فرایند غربالگری حذف شد )به دلیل    152،  فردمنحصربه 

معرض غربالگری متن کامل  در  سند  63این  سپس  .  یند غربالگری باقی ماند سند در فرا  63انجمن، باشگاه( و  سازمان ورزشی/

  کیفی(   هاییافتهشناسی،  کیفیت روش  ،متن سندمطالعات ورزشی، دسترسی به  محتوای مرتبط،  )   ورودبراساس معیارهای  

 . شدتأیید  برای ارزیابی و تحلیل نهایی، سند 59 ،یند غربالگریقرار گرفت. در پایان فرا
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 PRISMA 2020 -کیستماتیس یبررس انینمودار جر -1 شکل

Figure 1- Systematic review flow chart- PRISMA 2020 

 

 ارزیابی مطالعات مرتبط با حکمرانی خوب در ورزش

در ورزش   خوب حکمرانیارچوب هچو موضوع  در ادبیات  شده بررسیدرباره موضوعات اصلی مرور کلی  ، شماره یکجدول در 

 .ارائه شده است ( های اصلییافته، موضوع و سال انتشار، نویسندگان )منابع، 
 

 مطالعات حکمرانی خوب در ورزش  برخی از یموضوعات اصل -1جدول 

Table 1- Main topics of some good governance studies in sports 
 های اصلییافته موضوع  مطالعه

اروپا    هیکارشناسان اتحاد 

(2013 ) 
 خوب در ورزش  یاصول حکمران 

و حداقل   یدموکراس ،داران نقش سهامی،  منشور اخلاق

  یهاهیرو  ،هاتهیکمو  یندگینما  ،داردها استان

  نامه، اساس،  و مشارکت یریفراگ ،یانضباط/ییقضا

 ت یو شفاف ییگوپاسخ

چاپلت و مرکونجیک  

(2013 ) 

  ورزش  بهتر در ی حکمران  یبرا ی اساس ی هاشاخص

 ی المللنیب 

  ن، نفعایذ یندگینما ش، گزار تیشفاف  ،سازمان ت یشفاف

 کنترل یهاسمیمکان ک، یدموکرات یندهایافر

 

  کیالمپ یالمللنیب انجمن  

 ( 2016ی )تابستان 
 اصول کلیدی حکمرانی خوب 

 یتوسعه و همبستگ دموکراسی، ،صداقت ، تیشفاف

 ی کنترل یهاسمیمکان  ،یورزش
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 مطالعات حکمرانی خوب در ورزش  برخی از یموضوعات اصل -1جدول 

Table 1- Main topics of some good governance studies in sports 
 های اصلییافته موضوع  مطالعه

چاپلت و مرکونجیک  

(2016 ) 

ورزش و  ی اصول حکمران  یاب ی ارز  

 ها شاخص

کمیته   ،کیدموکرات روند ی،و ارتباطات عموم ت یشفاف

مندی  ی اجتماعی )دغدغههمبستگ حسابرسی داخلی،

 اجتماعی( 

 ( 2018پارنت و هوی )
 یتیو عملکرد حاکم ها هی بر رو یتیاصول حاکم ریتأث

ی ورزش یهاسازمان  
 ساختار هیئت حاکمه ورزشی 

ی ورزش یهاسازمان ی داخل ت یحاکم ( 2019)دی مارکو   روندهای دموکراتیک  

 ( 2021پارنت و همکاران ) 
ورزش   یها سازمان  تیحاکم ی طراح یالگوهاکهن

 یمل

 ،گراییتخصص، مشارکت ، یرون یب   ییگوپاسخ

 تمرکز  ،تیرسم ، یاستانداردساز

 ( 2019زارعیان و راسخ )
  وزارت در   خوب   حکمرانی پرسشنامة  اعتباریابی

 جوانان  و ورزش

  ، ایحرفه رفتار ، اثربخشی دستیابی به نتیجه، تا تلاش

 گویی پاسخ ، ییافزادانش ، یسازشفاف

عسگری گندمانی و  

 ( 2020همکاران )

  ونیدر فدراسمدل حکمرانی خوب  طراحی

 یدان یدووم

گویی، کنترل  شفافیت و پاسخ مشارکت،  حاکمیت قانون،

 سلامت سیستم  و نظارت،

 شفافیت   گویی،پاسخ، یسازتیظرف گرایی،نتیجه حکمرانی خوب در تبیین توسعة منابع انسانی  ( 2021بحرینی و همکاران )

 

 ارزیابی کیفیت مطالعات 

لینکن و گوبا یعنی  از روش توصیفی ( 1) ،(کیفی-یندی)فرامطالعات مرتبط با حکمرانی خوب در ورزش ارزیابی کیفیت برای 

پژوهش)اعتبار   برای  نمونه، همگونی  صرف زمان کافی    یریپذانتقال  از منابع مختلف(،  هاداده  یآورجمع، ملاحظات تعداد 

حفظ )، تأییدپذیری  های پیشینی حکمرانی خوب(و انطباق با چهارچوب  نظر خبرگانی که در پژوهش حاضر نبودند  دریافت)

 ی بردارادداشتی،  روندهای پژوهش  و  ثبت جزئیات)، و قابلیت اعتماد  (مندنظامدر مرور    پژوهشی استانداردهای  و رعایت گام

خاص، برای پایایی بین   طوربه( 2) ؛ فتقرار گر مدنظرح پژوهشی با جزئیات( ، ارزیابی طرهاو تفسیر یافته یآورجمعدر طول 

همچنین نویسنده  ها صورت پذیرفت.  حل تعارضات و تفاوت  منظوربهبین نویسندگان    گوهایوها نیز ملاقات و گفتارزیاب

نظر  ی که آیا مطالعة مدبه این معن  آیا معیارهای ورود را دارد یا خیر؛  کرد کهخواند و قضاوت می مستقل هر مقاله را می  طوربه

مرور    یند نیز در همان فرا  بخشی از ارزیابی کیفیت(  3)  است یا خیر؛  بر حکمرانی خوب در ورزش متمرکز  مستقیم  طوربه

-شناسی )ابهام در شرکتوشفقدان جزئیات ر  ازجمله. متونی که دارای شرایط احراز شایستگی  شدبررسی   آنالیزمتا-مند نظام

ارتقای   منظوربه  ،بودندنمونه، طرح پژوهش(، ابهام در گزارش نتایج )فقدان اطلاعات لازم برای تجزیه و تحلیل(    کنندگان،

 ی سازغربالهای اولیه و  در گام نهایی ارزیابی کیفیت مطالعات، بررسی  یند تحلیل کنار گذاشته شدند.کیفیت پژوهش از فرا

)ارزیابی    قلخارجی( توسط دو کدگذار مستثانویه/ها )ارزیابی کیفیت یافته  و  پژوهشمرتبط با  ن  محققا  توسطگرفته  صورت 

ی  ضریب کاپا  ،شماره دو  مطابق جدول  .انجام شدگیری میزان توافق دو کدگذار با ضریب کاپای کوهن  اندازه.  بررسی شد  ی(کمّ

 رو نیازا  دهندة پایایی مناسب کدهای استخراجی است؛که نشانبه دست آمد    (>05/0pمعناداری )( در سطح  642/0کوهن )

ت  که این امر به معنای وضعی  شودها به یکدیگر تأیید میآن  نداشتنوابستگی  کدهای استخراجی رد شده و  استقلالفرض  

 .استگذار معتبر و مناسب توافق بین دو کد
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 گذاران توافق بین کد-ب کاپای کوهنضری -2جدول  

Table 2- Cohen's Kappa coefficient - agreement between coders 

بندی متقاطع دو کدگذار جدول ضریب توافق   

Sig Approximate Tb Value  مجموع 
S 2 

 خیر بله 

0.000 4.236 0.642 

2 0 2 Count 

 خیر

 

 

 

 

 

S 1 

100.0 0.0 100.0 
% within 

s1 

5.3 0.0 50.0 
% within 

s2 

5.3 0.0 5.3 
% of 

Total 

36 34 2 Count 

 بله 

100.0 94.4 5.6 
% within 

s1 

94.7 100.0 50.0 
% within 

s2 

94.7 89.5 5.3 
% of 

Total 

38 0.34 4 Count 

 مجموع 

100.0 89.5 10.5 
% within 

s1 

100.0 100.0 100.0 
% within 

s2 

100.0 89.5 10.5 
% of 

Total 

 

 ها استخراج و تحلیل داده

، اطلاعات زیر استخراج آنالیزمتا  -مند نظاممرور  کلی بعد از بررسی متون مرتبط با حکمرانی خوب در ورزش با روش  طوربه

 د: ش

های  ( رویکردهای تحقیق حکمرانی خوب )الف: مطالعه از داده 3)و    چهارچوب نظری مرتبط  (2)  ،( مفهوم حکمرانی در ورزش1)

و تجزیه   یآورجمعهای اصلی  یا آمیخته؛ ج: روشیا کیفی    است  ی بوده کمّ  پژوهش   روشب:  دو،    یا ثانویه یا هراولیه بوده است  

 (. ی استفاده شده استیهاها چه بوده و از چه نمونهو تحلیل داده

 بندی مقولاتفرایند کدگذاری و دسته

ای از کدها برای هر عامل که در مجموعهابتدا  اختصار،  به  .مرحله انجام شد  چنددر    هیاول  قیتحق  یموضوع   لیو تحل  هیتجز

  مرور از )الف(    یتکرار  ندیافر  کیدر    هیاول  یکدها.  شدشناسایی    ،یکی از اصول حکمرانی خوب در ورزش  عنوانبه   مرتبط  متون

 عنوان بهگان  سندینو  ةشده، )ج( تجربانتخاب  اسناد  مطالعة)ب(    ، خاص حکمرانی ورزشی  طوربهادبیات حکمرانی و    یبررس  و

مطالعه    ششنویسندگان،    سپستوسعه یافت.    سندگانینو  نیب  های متقابلو )د( بحث  های حکمران ورزشیمسئول در سازمان

نس،  ااستدم  انس و؛ پومر2020لیکه و همکاران،  ی؛ پ 2022گرگینوف،  ،  مثالعنوان به) نهایی را کدگذاری کردند    مطالعاتاز  
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مورد در  در این بخش،  (.2020؛ عسگری گندمانی و همکاران،  2021، غلامی و همکاران،  2021بحرینی و همکاران،  ؛  2020

های مطالعات اولیه  پارگراف،  در مرحله بعد   .شدنظر  کدها نیز بحث و تبادل  های موجود در کدگذاری، تفسیر و تصحیحتفاوت

پاراگراف  نحکمرانی خوب در سازماواحد تحلیل برای شناسایی اصول    عنوانبه   طور بههای ورزشی، در نظر گرفته شد. هر 

  مفاهیم انتزاعی کلان از طریق ترکیب  ، تیدرنها  و بعد از آن، به هر پاراگراف کد مرتبط اختصاص داده شد.  شد  مستقل خوانده

)ورودی، خروجی(، پنج    کلانگزارة    دو  تیدرنهاکد اولیه،    182از    . و ظاهر شد  استنتاج  قبلی   هایمدل  استقرایی  و تحلیل

شناسایی    گزارة اولیه  38و    عمومیت، کیفیت ارتباط، فرایند و استاندارد، برونداد(  ،کلیدی )الگوهای مبتنی بر ساختار  گزارة

 . انجام شد ATLAS.TIافزار مدل کیفی نیز با استفاده از نرم  دستی و ترسیم صورتبهیند تجزیه و تحلیل فرا .شد
 

 نتایج 

 دهد. شده را نشان میمراتب مفاهیم و زیرمفاهیم کدگذاری، سلسلهسهشماره جدول 
 

 مند نظاممرتبط با حکمرانی خوب در ورزش در بررسی  الگوهای معناییدسته بندی  -3جدول 

Table 3- Classification of semantic patterns related to good governance in sports in a systematic review 
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 مند نظامدسته بندی الگوهای معنایی مرتبط با حکمرانی خوب در ورزش در بررسی  -3جدول 

Table 3- Classification of semantic patterns related to good governance in sports in a systematic review 
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 و تحلیل کیفی الگوهای استخراجی  ادغام 

در سطح  منجر شد.    کلیدی  الگویپنج    کلان و   الگویدو    به کشفپژوهش    یتجزیه و تحلیل موضوع   ،که اشاره شدطورهمان

  است. خوب حکمرانیهای مرتبط با دوم خروجیسطح  و ی خوبی حکمرانهامرتبط با ورودی الگوهای اول،  الگوهای معنایی 

این یافتهجادر  از  ،  با هریک  مرتبط  و خروجی(    یالگودو  های  )ورودی  م)  کلیدی  الگوی  پنجکلان  ارتباطات،  ساختار،  ردم، 

 .شودمیبا جزئیات بیشتری بحث مرتبط،   سازماندةبه همراه عوامل   ،(بروندادو خروجی/ یندهااستانداردها و فرا

 ، عمومیت، کیفیت ارتباط ساختارمبتنی بر    الگوهایبه    الگوهای معنایی مرتبط با ورودی،  :مرتبط با ورودی  معنایی  الگوهای

چگونه    ، های ورزشیها و استانداردها اشاره دارند و قرار است به این سؤال پاسخ دهند که حکمرانی خوب در سازمانیندهو فرا

 ملاحظاتی است؟شود و لوازم اجرایی آن شامل چه اجرا می

و عملکردهای عینی و ملموس حکمرانی خوب در تمام    به پیامدها   خروجی  الگوهای  مرتبط با خروجی:  معناییالگوهای  

مسئولیت ،  بخشیاثر،  ییکارامضامین  د که در اینجا مقصود عملکرد سازمان است که در قالب  نهای سازمان اشاره دارجنبه 

 . شودمیبحث آوری سازمانی و تاب اجتماعی

 بنیادین   یکی از اصول   عنوان به ساختار را  الگوهای مبتنی بر  های متعددی از اسناد،  تحلیل نمونه  ساختار:الگوهای مبتنی بر  

کند. داشتن  ساختار حکمرانی درست، بهترین تصمیمات را برای موفقیت سازمان اتخاذ می  اند.قرار داده  مدنظرحکمرانی خوب  

کلید کسب اطمینان  این امر،    شود. خوبی مدیریت میدهد که سازمان بهنفعان نشان میساختار حکمرانی خوب به همه ذی

تأمین و سرمایهکارکنان،  باکنندگان  بستر لازم  گذاران  و  است  فراهم  لقوه  توسعة سازمانی  و  رشد  برای  از    . آوردمیرا  یکی 

و    1لودبه گفته مکمدیره است.  ندازه هیئتبه ساختار ارتباط داده شده است، ا  که در مطالعات مرتبط متعدد  ایمضامین پایه

، متشکل  استکه مسئول نظارت بر عملیات روزانة این هیئت    هیئت کاری کنترل ورزش کریکت هند   (، 6،  2021همکاران )

کاهش یافت. علاوه  نفر    9، آن هیئت به شورای »ایپکس« تغییر نام داد و اندازه آن به  2018نامه  که در اساس  نفر بود  20از  

شورای حاکم بر لیگ برتر   ،پنج نفربه    تور و گردشگری از شش ، کمیتةپنج نفربه    ششبر این، کمیته برگزاری مسابقات از  

ل مقابل، براساس بینش مستقدر  کاهش یافت. نفر    9به    14از    نیز  هند ت مشورتی لیگ هاکی و هیئ  نفر هفت  به هند از هشت 

کم )تعداد افراد(  اندازة  در ورزش انگلستان،    نفر افزایش یافت.   20نفر به    19ت اجرایی از  فدراسیون فوتبال هند، تعداد هیئ 

های کمتر از که در آن، کمیته  ل حکمرانی ورزشی در بریتانیا استدهندة همگرایی با اصونشان  های اجراییها وکمیتهتهیئ

انی مؤثر  نظر وجود دارد که حکمراجماع  ،در اندازه ساختارهای حکمران  (.2017دانند )ورزش انگلستان،  تر مینفر را مؤثر  12

تعداد    سطح سازمانی وجود داشته باشد که  نیست؛ بلکه ممکن است عوامل  ی، تعداد مشخص و معینبه لحاظ ترکیب و اندازه

 (. 6،  2021لود و همکاران، را مشخص کند )مکمدیره هیئت و اندازة

« است؛  تعامل فراگیر-اجماع همپوشانعمومیت، به تعبیری »  حکمرانی خوب مبتنی بر اصل  :بر عمومیتالگوهای مبتنی  

یک مسئله   را حولفرهنگی    متفاوت سیاسی، اجتماعی و  مقاصد ها و  که حاکمیت ورزش قادر باشد افراد با گرایش  به این معنی 

 جذب   های گوناگون راهای مختلف، تفکر، استقلال، مهارت و تجربهزمینهپیشینه و    ها باید افراد با سازمان  واحد گرد آورد. 

تصمیمات    کنند تا  گیرند  کار  به  کنند  یتریغنو  مردمی.  اتخاذ  از سازی حکمرانیدر  اطمینال  دنبال حصول  به  سازمان   ،

 
1. McLeod 
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با عملکرد مؤثر   تیدرنهاگیر متنوع، ماهر، باتجربه و  های تصمیمبه دنبال جذب و استفاده از گروه   های مختلف است ودیدگا

گیری خوب را تضمین  هم تصمیم،  های ورزشیمتنوع، ماهر و باتجربه توسط سازمانگیر  های تصمیمسازی گروهدرگیر  .است

ماعی  تبنابراین نهادهای ورزشی، نهادهای اج  کند؛ایجاد روابط توأم با اعتماد بین سازمان و شهروندان کمک می  بهکند و هم  می

مرتبط با اصل کلیدی    الگوهایی معنایییکی از    .دندهها را در خود جای میها و ظرفیتهستند که طیفی متنوعی از گرایش

ردازش متوازن، تنوع منابع درآمدی، مشارکت  فراگیری، دموکراسی، پ -)شاملیت در حکمرانی ورزشی، اصل تنوعمردمی بودن 

  ریها و سابرنامه  ها،استیاز س  یامجموعه  جادیاغلب با ا  یورزش  یهاسازمان(.  2015است )آدامز و همکاران،  و مالکیت نهادی(  

دهند و به آن    صیرا تشخ  ینابرابر  یها نتوانند علل ساختاراگر سازمان  .دانندمی  شاملیتخود را متعهد به تنوع و    ،ابتکارات

که یکی از ارکان حکمرانی -را در عدالت اجتماعی    یشرفتیاست که پ   د یبع  ،کنند یم  جیها تروکه آن  یکنند، هر ابتکار  یدگیرس

  راستایدر    ورزشی   یالمللنیبهای ملی و  سازمان  به همین دلیل،  (غ 2022ت آورند )آدامز و همکاران،  به دس  -خوب است

،  2021لود و همکاران،  اند )مکاز خود نشان داده  های دولتیزنان در نقش  استفاده از، اقبال بیشتری برای  تحقق اصل تنوع

8.) 

کسب   کارایی و   به دنبال های ورزشی  یک مؤلفة مرکزی در حکمرانی است. اگر سازمانارتباط،    :اتارتباطالگوهای مبتنی بر  

در  به مسئولیت سازمان ورزشی    ارتباط اصل کیفیت    ، کیفیت ارتباط امری حیاتی است.هستندنفعان  مشروعیت در میان ذی

های ورزشی که دارای کیفیت ارتباطی مناسبی هستند، اطلاعات مربوط به  سازمانبودن اشاره دارد.  گو  شفافیت و پاسخ  قبال

فعالیت ساختار،  با  حاکمیت،  متناسب  را  مالی  موقعیت  و  شفافیت  ها  عمومی،  )شفافیت  هدفمند  و  متوازن  شفافیت  اصل 

توجه روزافزون   ی کل  یمفهوم  عنوانبه  تیشفافگذارند.  به اشتراک می  باطی(بتنی بر بازار و شفافیت انض، شفافیت مکتکنوکراتی

مبتنی بر شفافیت با سرعت   حاکمیتی هایگذاریسیاست(.  1، 2018، 1)کریل و کاسکلی  محققان را به خود جلب کرده است

متحده و بریتانیا،  ایالات  ازجمله، هشت کشور  2011که در سال  طوری در سراسر جهان در حال گسترش است؛ به   ایفزاینده

سازمان   کیسطح    نی در بالاتر  یرسم  یساختارهااز سوی    تیفقدان شفاف  کردند.را تأسیس    2مشارکت حاکمیتی باز و شفاف 

مضمون کند.  می   رنگکمرا    مداخلات اجتماعیو    تیمانند محکوم  یررسمیغ   یهاسمیکند و مکانی م  فیاحتمالاً سازمان را تضع

های  اخیر، سیاست  هایدههدر    شود. کیفیت ارتباط تلقی می  محوری در  های گزارهگویی، یکی دیگر از  پاسخ  دهندة سازمان

نقطة شروع اصلاحات در  عنوانبهاند تا  های اداری به کار گرفته شدهتوسط سیستم مکرر طوربه ،خارجی(-گویی )داخلی پاسخ

)به   ی خارج کارکنان( و  ا یسازمان  یاعضا ره، یمدئتی)به ه  یداخلبه   ییگوپاسخ (. 1، 2019یی و کیم،  گیرند )ها قرار سازمان

در برخی ،  البته شایان ذکر است  .است  یریگاندازهقابل(  ...ها ورسانه  ،ی نظارت  ینهادها  ،یمال  انیحام  ،ی مال  نیتأم  یهاآژانس

گویی را لازمة تحقق پاسخ  شفافیتدر برخی مطالعات    گویی وجود ندارد واز مطالعات، مرز مشخصی بین شفافیت و پاسخ

 دانند. می

های به مسئولیت یک سازمان برای پیروی از قوانین و اجرای مکانیسم،  این اصل  :و استانداردها  یندهافرابر    یمبتن  یالگوها

های ورزشی، منجر قبول آن در بالاترین سطح سازمانفقدان استانداردسازی و اجرای قابلکنترل و مدیریت ریسک اشاره دارد.  

 
1. Král & Cuskelly 
 

2  .OGP  دانند ) گویی و شفافیت درباره شهروندان میهایی است که خود را متعهد به پاسخالمللی برای دولت یک بستر بینOpen governance 

partnership .) 
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درباره  شود سازمان  استمرار این وضعیت باعث می  سازمان خواهد شد.منفی در    یررسمیغ به تسهیل هنجارهای رسمی و  

هنگ سازمان ورزشی، ها و استانداردهای مناسب در فرداشتن ارزش. بداندرفتارها سکوت کند و آن را موجه برخی از این سوء 

یکی    مدیریت تعارض منافع   گذاری عمومی، شهرت سازمان و اعتماد عموم مردم بسیار تأثیرگذار خواهد بود. حفظ سرمایه  بر

ست و  ا  دارای جریان مالی و جایگاه اجتماعی بالا   یهاورزش یکی از عرصه  .معنا استقابلدر این الگو    ی است که از مفاهیم

ه ارتباط ورزش کشور ما با  اینکبر    افزون ؛کند که در آن انواعی از مصادیق تعارض منافع ایجاد شودهمین ویژگی کفایت می 

،  2017)  قانون بریتانیا   .شودسازمانی و ساختاری    منافعتواند منشأ برخی تعارض  نیز می   مستقلظاهر  به  یالمللنیبهای  سازمان

وجود دارد، شرکت    موضوعی که در آن تعارض منافع  گیری دربارهیتواند در بحث و رأهیچ مدیری نمیکند که »بیان می  (27

از کدهای مرتبط با استا  .کند   یعنی ایجاد  نداردها است. سیستم پاداش و تأیبسیستم حقوقی پاداش و تأدیب یکی دیگر 

قابل  یبرامنصفانه    یرسم  یاستانداردها حقوقیامدهایپ تعیین    ،قبولرفتار  و    برای  کیفری-ی  استانداردها  های  کنش نقض 

 . موجهغیر

  خوب   مرتبط با اصول حکمرانیالگوی نهایی    عنوانبهبرونداد،  تم خروجی/  ،تیدرنها  :خروجیبرونداد/الگوهای مبتنی بر  

  به آن تلاش کنند   یابیدست  یبرا  د یبا  یورزش  یهاها و سازمانئتیبه آنچه هدارد    اشاره  برونداد یا خروجی. اصل  شداستخراج  

آوری و تاب  مسئولیت اجتماعی حاکمیتبخش،  کارآمد و اثرتوان به حکمرانی  جمله می  آناز    ؛ (2022)تامسون و همکاران،  

سنجیده  شدههای تعیینهدف  با هاهمسو بودن فعالیت با توجه به میزان    در حکمرانی  مفهوم اثربخشی  اشاره نمود.  سازمانی

در    کارایی اما مفهوم  ؛  شده است همسو هایمانبیش از گذشته با هدف  های ما فعالیت یعنی افزایش اثربخشی    بنابراین ؛شودمی

رفت منابع در ؛ یعنی هرچه هدرشودسنجیده می مشخصشده برای انجام فعالیت  استفاده  منابعبا توجه به میزان    حکمرانی

رسند و  یبه اهداف خود م  ندهایافر  ،ییو کارا  یاثربخشدر    فعالیت است.  ی کارایی آنمتر باشد، به معنتکمیل یک فعالیت ک

   (.3، 2020ن، اشود )پومرانس و استدممیاستفاده  نیبهتراز منابع  حالنیدرع 

 .حکمرانی خوب در ورزش ارائه شده است های مرتبط با گزاره، مدل کیفی حاصل از ادغام در شکل شماره دو
 

 
 حکمرانی خوب مرتبط با الگوهای معنایی  مدل کیفی -2شکل 

Figure 2- Qualitative model of semantic patterns related to good governance 
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 گیریو نتیجه  بحث
از سهام بسیاری  اصلاح سازمان  دارانبرای  به  و مدیریت چالش مایل  مرتبطهاهای ورزشی  ورزش،    ، ی  ای  دغدغهحکمرانی 

ضروری در بازگرداندن های ورزشی، گامی زیرا پذیرش، اجرا و تکثیر اصول حکمرانی خوب توسط سازمان  ؛مشترک شده است

است. اخیر در ورزشییرسوا  ،یکلطوربه  اعتبار سیستم ورزشی  -روانی   ای، هولیگانیسم، خشونتفساد شبکه  ازجمله های 

و بسیاری از مسائل دیگر،    1های متعدد حقوقی در دادگاه حکمیت ورزش ، تبانی، پرونده ییشوپول سمی، تعرضات جنسی،  ج

(،  ی)مقررات داخل ی نظر سازماناز ( در برخورد مؤثر داوطلبی-دولتی) های حاکمیتی ورزشیسازمانو شکست   یناتوان نشان از

های  رسوایی  . داردبا این مسائل  (  ی)چارچوب قانون   ی قانون  ای (  یاسیس  ة)اراد  یاسی(، ساجتماعیشده  رفتهیپذ  ی )هنجارها  ی فرهنگ

ساختارهای  ،  رد. فقدان یکپارچگی، تضاد منافعها داسازمان  در این حکمرانی    هاینارساییهای ورزشی، ریشه در  اخیر در سازمان

ناکارآمدم دموکراتیک ضعیف، مکانیس نارساییو گزارش  های کنترلی  این  از  مواردی  غیر شفاف،  مالی  های مشهود در  های 

 ر یاخ  یهاییرسوا»دهد،  یشده توسط پارلمان اروپا نشان ممنتشر  ی استیاسناد س  نیدتریاز جد   ی کیحکمرانی ورزش است.  

  ی ساختار  در بدنةاصلاحات  نیاز به  مورد  را در  ی الاتؤو س  ، انتقادها صداها   و  را مخدوش کرده است  زشور  شهرت،  فساد در ورزش

و    مقبولیتخوب« در بازگرداندن    ی»حکمران  تیسند بر اهم  این(.  2017)پارلمان اروپا،    «ورده استود آبوجحاکم بر ورزش  

های  ای از چارچوبنهادهای خصوصی و عمومی متعددی هستند که مجموعه  ،بر همین اساس  ؛کند یم   دیتأک  یاعتماد عموم

در موازات با اهمیت ژوهش حاضر،  (. پ 3،  2018)پارنت و هوی،    کنند دنبال می  ی المللنیبح ملی و  ورا در سط  خوب  حاکمیتی

موضوع . برای این  مفهوم استبنیادین این  های  ارچوبهها و چ ، به دنبال استخراج گزارهخوب  پژوهشی و کاربردی حکمرانی

نتایج   ، بخشی و جامعیتواهد، اعتبارکه از نظر کیفیت شاستفاده شده است  ی هاییکی از روش عنوانبه  مند نظاممهم، از مرور  

  های تحقیقاتی های جدید در زمینه هم در ارائه بینش  (مندنظام)مرور    سنتز تحقیقات.  ها استشناسیدر زمرة معتبرترین روش

در این    .( 27-26،  2017)تیکن و ونکر،    تواند ایفا کند می  را  مهمی  نقش   ، تلاش تحقیقاتی کارآمدترو هم در کمک به    خاص

ابتدا در ها و  تیمحدوددر ادامه درباره    شود.مورد حکمرانی خوب پاسخ داده میهای مطرح درها و خلأمورد پرسشبخش، 

 .شودها ارائه میگیری کلی از یافتهنتیجه ، و درنهایتبحث شده  شدهشناسایی ی نظری و عملیامدهایپ 

حکمرانی خوب در    ای مهمی در ارتباط با اصول موضوعهها و خلأ حکمرانی خوب در ورزش، پرسش  ی کدهاتنوع  به دلیل  

 ها پاسخ دهد. تاحدودی به برخی از این خلأ داردورزش وجود دارد. این پژوهش سعی 

ن اساس، بر همی حکمرانی خوب ایجاد کرده است؛  ابهاماتی را در مفهوم  مرتبط با حکمرانی خوب،  یپراکندگی کدهاابتدا،  

یک اشتراک مفهومی و تجربی از حکمرانی خوب،    نبوداین    این کدهای گسترده شکل گرفته است.  واسطةی مفهومی بهابهام

ای فرعی مرتبط با حکمرانی  هبندی گزارهما با دستهنفعان ایجاد کرده است.  چالش کلیدی را در فهم و بهبود حکمرانی برای ذی

ایم  ا پوشش دادهر  ادبیاتی  سردرگمی ناشی از تنوع، تاحدودی  ورودی و خروجیالگوهای معنایی کلان یعنی  خوب در سطح  

  ی بر حکمرانی نمدل کیفی مبت  در پاسخ به خلأدوم،  باشد؛  مفید    خوب  از حکمرانی  تریتعریف روشن  تواند دراین امر می  که

  ی با ورزشهای  های نهادی سازمانو متناسب با چهارچوب  ورزشی، پژوهش حاضر با تأکید بر مطالعات کیفی  ورزش  خوب در

است   کرده  سعی  مطالعات،  این  انتقادی  این  تابازنگری  پوشش  موضوع  حدودی  را  می  .دهدمهم  امر  طراحی این  در  تواند 

 
1. Court of Arbitration for Sport (CAS) 
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کیفیت   به دلیل  سوم،  بسیار مهم باشد؛   بخشی به دامنة مفهومی آنو انسجام  حکمرانی خوب مبتنی بر ورزش  یالگوکهن

ن این امکان را ای نظری مرتبط با موضوع، این پژوهش به محققاو توان آن در افزایش غن  مند نظام  رشواهد مبتنی بر مرو

های ورزشی استفاده  از سازمان  تربینانهارزیابی واقع  سازی اصول حکمرانی خوب برایمقیاس و عملیاتی  دهد تا در توسعةمی

های  مشترکی از اصول حکمرانی خوب، امکان مطالعات تطبیقی بین سازمان  چهارم، این پژوهش با شناسایی مجموعة  کنند؛

های بنیادین، تحقیقات آینده نیز با درک جامع و ساختاریافته از گزاره .کردرا تسهیل خواهد  یالمللنیبورزشی محلی، ملی و 

جنبه بدیع  از چند    روایی  این مرور  چهارم،   تر کنند؛ا بر عملکرد سازمانی را ارزیابی دقیقه بود تأثیر این گزارهقادر خواهند  

استقرایی از روایات غنی   صورتبهشده  تمرکز کرده است؛ یعنی اصول شناسایی  بر مطالعات کیفی  حاضر  مندنظاممرور    است:

از دانش    ینیو ع   یجامع، انتقاد  یلیتحلبه دلیل کدگذاری تحلیلی و استقرایی از مطالعات قبلی،    و  قبلی مشتق شده است

نجم، برخی از  پ   باره ارائه دهد؛   در این  ی رای جامعارچوب نظرهچ  تواند می  دهد کهحکمرانی خوب ارائه میمورد  در  یجار

گرگینوف،  مانند  )  اند سازی شدهیو دموکراسی کمّ  انسجام، همبستگیگویی،  شفافیت، پاسخ  ازجمله های کلیدی حکمرانی  جنبه

استانداردها غفلت شده است.  یندها، عمومیت و  تر یعنی ساختار، فراهای کلانجنبه  ازاما    (،2022؛ تامسون و همکاران،  2022

توان با استفاده  میپیشنهاد    عنوانبه  بپردازد؛ناسب با سؤال پژوهشی خود  متشده  تواند به این اصول شناساییمی  مطالعات آینده

روش تصمیماز  چندهای  تحلیل    ،متغیرهگیری  سطح- علیّ  روابطبه  )دیمتل(،  گزاره معلولی  ببندی  )رویکرد  های  نیادین 

و سهم تبیینی هر سازه در تعیین و تعریف حکمرانی   ها )تحلیل شبکه(تحلیل روابط در سطح زیر سازه  تفسیری(،-ساختاری

ب رچو اهکامل مستقل نیستند که تصمیم بگیرند کدام چ  طوربه  ،های ورزشیششم، سازمان  پرداخت؛  خوب )آمیختة اکتشافی(

ممکن است برخی از  که  آینداین واقعیت کنار باید با  المللیبین با ماهیتورزشی  هایسازمان ژهیوبه حاکمیتی را اجرا کنند؛

  ؛ (2015)گیرارت،    در تضاد باشدمنشور المپیک(    ،مثالعنوانبه المللی )با برخی دیگر از قوانین بین  تیدرنها  ،اصول حکمرانی

های  با داشتن سیستم  سازمان  تطابق چندگانة حقوقی داشته باشند.باید سیستمی با قابلیت    های ورزشیسازمان  به این ترتیب،

های قوانین فدراسیون(،  2022)  1کدهای داوری مرتبط با ورزش  ازجمله  نظارتی-های حقوقیچندگانه، خود را با محیطتطابق  

یا عمل میالمللی ورزشی و  بین بالادستی کشوری که در آن مستقر هستند  تجزیه و  ،  هفتم   کند؛سازگار میکنند،  قوانین 

نشان می مختلف  نیازمند    مشترکفهم    که  دهد تحلیل مطالعات  از  از حکمرانی خوب،  و طیف  دیدگاه استفاده  نظری  های 

ون  های تحقیق است )گیرارت و ای از روشگرایی و طیف گستردهگرایی تا ذهنیتشناسی، از عینیتعی از مواضع هستییوس

به مقولة حکمرانی خوب، فهم و    ی های ورزشی غربها و سازماندر حال حاضر، به دلیل توجه زیاد دولت  (.278،  2022،  ایکرن

حکمرانی   مطلق ازتعدیل فهم پوزیتویستی    گریز وبرای    .گرا و پوزیتویستی است کاملاً عینیت  قرائت رسمی از حکمرانی خوب،

گرا( اخلاق -گراها )ذهنیتبیرون ماندن سایر دیدگاه  قرار گیرد.  مدنظر  و جامع همپوشان در حکمرانی  خوب، باید اصل تنوع

های دانشگاهی و تفکر انتقادی  ، زمینة بحثگراجریان عینیتهای متفاوت از  نگاهبه رسمیت شناختن    رسد. عادلانه به نظر مینا

  ،این  وجودبا    ؛ارائه خواهد دادو کارآمدتری از مفهوم حکمرانی خوب    و فهم دقیق، جامع  کرددر این زمینه را تحریک خواهد  

ذهنیت  جریان  محققاگرادر  کنشگران،  ،  مسئولان  رندگانیگ م یتصم،  گذاراناست یسن،  باید    و  و    دربارهنیز  حساس  مفاهیم 

آن از  برخی  که  خوب  حکمرانی  نشئت بنیادین  )ها  است  پوزیتویستی  ادبیات  از  شفاگرفته  هدفمند،فمانند  فرایندهای    یت 

 
1. Code of Sports-Related Arbitration 
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از   تریروشنگرا، تبیین  گرا و ذهنیتهای عینیتبنابراین ترکیب گزاره  تفاوت نباشند؛بی  اصل تطابق چندگانه(   دموکراتیک،

 مفهوم حکمرانی خوب ارائه خواهد داد. 

-یمّک  ،ها یافته سازیبخشی و عملیاتیپذیری، اعتبارحظات این روش، برای امکان تعمیمبه دلیل ماهیت کیفی پژوهش و ملا

داردهای حکمرانی خوب در ورزش  گزاره  کیفی   مدل   سازی با   به  ؛ضرورت  اصول حکمرانی  اگر  های  شاخص  عبارت دیگر، 

های زیادی  روش هاسازی یافتهیبرای کمّ ها نیز محقق نخواهد شد. گیری عملیاتی نشوند، ارزیابی تأثیرات عینی آناندازهقابل

به   یفیک قاتیاز تحق یناش  ی غن یهافیتوص؛ دوم، کندمیها استفاده از آن ه محقق متناسب با سؤال اصلی خود وجود دارد ک

این محدودیت،    دادنبرای پوشش  .ستین  یروابط علّ  نییها تعنقش آن  اما  ،کند یکمک م  نظرپدیدة مد  فیظر  یهادرک تفاوت

مبتنی بر   یآورجمع تأکید بر روش    محدودیت به  ،سوم  د؛ انجام شو  یفعل  یهاافتهی  د أییت  یبرا  دیبا  یو طول  یکم  قاتیتحق

با استفاده    های سازمانی، ها متناسب با زمینهحیح یافتهند برای تکمیل و تصتوانمی  دیگر   نمربوط است که محققا  ثانویه  اسناد

این است که از هر مدنظر در نحوة کدگذاری    کته، نچهارم؛  دهندها صورت  تعدیلاتی در این گزاره،  )روش دلفی(  از مصاحبه

ندگان( استفاده  یسحلیل نوو ت  داده   بر  اری استقرایی )مبتنیهای پیشین( و کدگذکدگذاری قیاسی )الهام از کدگذاریگوی  دو ال

حکمرانی خوب حتی بندی کدهای مرتبط با  های کیفی، دستهبه ماهیت بازتابندگی پژوهش  با توجه  ،بر این اساس  شده است؛

داده  محققبا  برداشت  و  تحلیل  به  بسته  یکسان،  بود؛   های  خواهد  گزاره  ،پنجم  متفاوت  تنوع  دلیل  با  هبه  مرتبط  اولیه  ای 

ارائه   هابرای تبیین گزاره  را  یهای تعریفکلان و کلیدی،    بندی هر گزارةبندی و مرزای دسته ن مجبور شدند بر حکمرانی، محققا

از    ، به برخیمندنظامهای مرتبط با ساختار مقالات و ماهیت جامع مرور  به دلیل محدودیتدر این بین ممکن است    . دهند

توان سیستم مراقبتی  این مضامین می  ازجمله  ؛، هضم معنایی شده باشند یتریانتزاع یا در مفهوم  کدهای مهم اشاره نشده باشد  

الگوی معنایی    و فرایندهای دموکراتیک به  ذکر کرد که در مضمون مسئولیت اجتماعینفعان را  از ورزشکار و همبستگی با ذی

های  در بخش  کرده است که، اصول حکمرانی خوب را بررسی  در سطح کلان  حاضر  مند نظاممرور    ،در این میان  .دارداشاره    تنوع

از این اصول مدیر  مدیره، کارشناس اداری وئت یه  ازجملهمختلف سازمان و متناسب با هر سطح   ان میانی، اهمیت هریک 

ان اصول حکمرانی خوب در توبا مطالعة موردی عمیق، می  ین محدودیت ا  دادنبرای پوشش  بر این اساس،   متفاوت خواهد بود؛ 

 . ا سایر سطوح سازمانی را نیز بررسی کردمدیره ی سطح هیئت

در   هایدر سازمان حکمرانی خوب ییایدرک پو یشده برانظر دیتجد یالگوهاکهن از تر قیطور عمبهد نتوانیم ندهیآ قاتیتحق

استفاده    یطیمح  ا ی  ینهاد   یروهاین  ریمهم و تأث  نفعیذ  ی هابا گروه   ها آنتعامل    ژهیوبه،  یورزش  یهاسازمان  های شکل  ریسا

های ورزشی کانادا، چهار پیکربندی را برای حکمرانی در سازمان  یالگو( با طراحی کهن2021ت و همکاران )پارن  ابتدا   د.نکن

ای و حرفه  یالگوکهناجرایی،    یالگوکهنمدیره،  الگو شامل سازمان با الگوی هیئتاند. این کهنهای ورزشی ارائه دادسازمان

الگوها متفاوت خواهد  کهن  یک ازشرکتی است. مطابق با نظر آنان، اهمیت هریک از اصول حکمرانی خوب در هر  یالگوکهن

گویی  نفعان و پاسخاز نظر مشارکت ذی  های ورزشیمدیره، این سازمانمبتنی بر الگوی هیئتهای  در سازمان  ،مثالعنوانبه؛  بود

با رویکرد اجرایی،    های ورزشیسازمانکه در  مدیره متوسط هستند؛ درحالی، اما از لحاظ شفافیت و تعداد اعضای هیئتقوی

های حکمرانی خوب، باید ماهیت  نتیجه قبل از اعمال گزارهمالی هستند؛ در  قوی و بیشتر به دنبال اهداف  ،گوییپاسخ  لحاظاز  

ها متفاوت است  قرار گیرد؛ زیرا ماهیت ساختاری هریک از این سازمانهای ورزشی مربوط مدنظر  و الگوی مدیریت سازمان

ارتباط  حکمرانی خوب و   دی جد  ی دیکل  ی هانهیدر زم  د یمحققان با دوم،    بیشتر به منبع مذکور مراجعه شود(؛)برای مطالعة  
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ب ا  اصول حکمرانی  ن یبالقوه  ارتباطات/  ی ابیبرند/بازار  ،ی تیحاکم  م یمفاه  ازجملهها  حوزه   ن یو    تر قیعم  ی اجتماع   یهارسانهو 

تواند به این موضوع کمک کند  بخشی میکارایی یا اثر  سازمانی خاص مانندرانی با نتایج  ، ارتباط اصول حکمسوم  ؛کاوش کنند 

 . تواند باشدمی ی هاینفعان شامل چه گزارههای اساسی حکمرانی برای موفقیت و ارائه خدمات بهتر به ذیکه ساختار

، متمرکز 2022تا    2010های  رایج حکمرانی خوب در ورزش از سالشده  مطرحهای  حاضر، بر گزاره  مندنظام  یمرورمطالعه  

رزش ماهیت حکمرانی خوب در وکه  نشان داد  نتایج    ،کلیطوربهشده است تا بتواند یک مدل حکمرانی صرفاً ورزشی ارائه دهد.  

  چهار   اجرایی حکمرانی خوب به  ملزومات   ، ورودیالگوهای  در  .  خروجی داردالگوهای  کلان ورودی و  الگوهای  شامل    بعدیچند

خروجی مبتنی بر  الگوهای  بندی شد.  استاندارد( دسته-ی، عمومیت، کیفیت ارتباط، فرایندهای ساختارکلیدی )گزارهالگوی  

که    دوارندیامن  محققا  ت یدرنها  دهی شد.سازمان  (و تاب آوری  مسئولیت اجتماعیبخشی،  شامل عملکرد )کارایی، اثر   برونداد

 ه و ب  های ورزشی را توسعه دهد های بنیادین حکمرانی خوب در سازمانجامع از گزاره  یدرک   ، مندنظام  یمرورمطالعه    نیا

ها  طرح   ،حیصح  ینظر  یهاارچوب هچدر نظر داشتن    تا بتوانند باکند    کمک  نهیزم  نیدر ا  ندهیآ  یقاتیتحق  یهاتلاش  دهیجهت 

 . متمرکز شوندبر اصول مهم ، مناسب  یپژوهش  یهاو روش

 

 تشکر و قدردانی 
 .که در این پژوهش محققین را همراهی نمودندتمام کسانی با تشکر فراوان از ، این مقاله مستخرج از رساله دکتری است 
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