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اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشریه علمی 
 پژوهش در ورزش تربیتی

 مجله علمی پژوهش در ورزش تربیتی اولویت ارزیابی، داوری و انتشار را به مقالاتی اختصاص خواهد داد که 
از قرابت موضوعی و مفهومی بیشتری با حوزۀ تخصصی مزبور برخوردار باشند.

حیطه های پذیرش مقاله:
- نظام های تعلیم و تربیت در ورزش

- آموزش و یادگیری تربیت بدنی و علوم ورزشی
- مدیریت و برنامه ریزی آموزشی، برنامه ریزی درسی، تکنولوژی و کیفیت خدمات آموزشی در تربیت بدنی 

و علوم ورزشی
- آینده پژوهی و مطالعات راهبردی در ورزش تربیتی

- مطالعات مبانی اسلامی در ورزش تربیتی
- فلسفه و تاریخ تربیت بدنی و علوم ورزشی

- جامعه شناسی و روانشناسی تعلیم و تربیت در حوزه ورزش
- مدیریت دانش و سرمایه های اجتماعی در ورزش

- مطالعات فرهنگی در محیطهای ورزشی
- سواد حرکتی و ورزشی

- مطالعات حقوق و  اخلاق در ورزش
- سبک زندگی و غنی سازی اوقات فراغت جامعه از طریق ورزش

- ورزش همگانی و ترویج آن در جامعه

اصولک لی
- مقالۀ ارسالی باید اصیل ‌باشد.

- مقاله‌های ترجمه شده، تحلیلی، موردی و تک بررسی، برای چاپ در این مجله اولویت ندارند.
مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که حداقل 20 مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلی یا خارجی 
چاپ کرده باشند، پذیرفته می‌شود و باید شامل عنوان، چکیدۀ فارسی و انگلیسی، کلیات و تاریخچه‌ای 
انجام شده دربارۀ موضوع، تجزیه  و مطالعات  پژوهش، مطالب علمی  انجام  از  در مورد موضوع، هدف 
باید شامل جمع  نتیجه‌ گیری  باشد.  نتیجه‌گیری  و  ارائه شده  پژوهش‌های  با  رابطه  و بحث در  و تحلیل 
‌بندی و نتیجۀ کلی باشد.  همچنین پیشنهادهای سازنده برای آینده بیان شود. علاوه بر آن، پژوهش باید 
دربردارندۀ گزارش موارد نادر و جالب، شرح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ گزارش تهیه شده، بدون 
نیاز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلی، نکات مهم و مورد توجه و بیان آموخته‌های قبلی 

پژوهشگر به تناسب موضوع باشد.
- نویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمی و اخلاقی در نگارش مقالات خود می‌باشند. 



شیوه ‌نامۀ ارسال مقالات
www. مقالات باید از طریق سامانه نشریه پژوهش در ورزش تربیتی پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی

journals.ssrc.ac.ir به صورتی که شرح داده شده است، ارسال شود.
تمامی مقالاتی که به صورت الکترونیکی در سامانه نشریات پژوهشگاه تربیت بدنی ثبت گردند در ابتدا توسط 
سردبیر نشریه بررسی و در صورت دارا بودن ملاک های لازم برای انجام بررسی های تخصصی بیشتر وارد 
فرایند داوری می شوند. این مقالات، بدون نام نویسندگان توسط حداقل 2 داور که از سوی سردبیر و هیات 
نیاز به اعمال اصلاحات  یا  تحریریه انتخاب می‌شوند ارزیابی خواهند شد و نویسنده مسئول از پذیرش، رد 
درخواستی از سوی داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد. چنانچه مقاله کاملًا مطابق موارد ذکرشده در این 
راهنما بوده و پذیرش کامل داوران را نیز اخذ نماید، در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله 

با ذکر کامل مأخذ آزاد است.

نحوه تنظیم مقالات
قلم  با  طرف(  هر  از  سانتی‌متر   2 )حداقل  لازم  حاشیه  رعایت  با  ستونی  یک  صورت  به  مقاله  مطالب   -

B-Nazanin12  برای متون فارسی و قلم Times New Roman 13 برای متون انگلیسی تایپ شوند.
- تعداد صفحات مقاله نباید از 15 صفحه )تمامی بخش ها شامل صفحه اول، چکیده، متن اصلی، فهرست 

منابع و جداول( تجاوز کند.
- مقاله باید ضمن رعایت قواعد دستوری، به فارسی سلیس و روان نوشته شده باشد و تا حد امکان از کاربرد 
اصطلاحات بیگانه که معادل مناسب فارسی دارند، پرهیز گردد. در صورتی که واژه جایگزین فارسی مصطلح 
یا مناسب نباشد، می‌توان با حروف فارسی از آوانویسی استفاده و اصل واژه انگلیسی در زیرنویس نگاشته 
شود. همچنین مولف باید معادل انگلیسی نام های خارجی و اصطلاحات مورد استفاده را در پایین صفحه 

زیر نویس نماید. شماره زیرنویس ها در هر صفحه از شماره یک شروع شود. 
واژه ها و یا عباراتی که بصورت علائم اختصاری بکار برده می شوند نیز در اولین استفاده، نام کامل آنها ذکر 
گردد. البته در خصوص واژه‌های اختصاری و مخفف و نمادها لازم به ذکر است که فقط موارد استاندارد آنها 
قابل استفاده می‌باشد و به هیچ وجه در عنوان و چکیده‌ها نباید مورد استفاده قرار گیرند. تمامی متن اصلی مقاله 

می‌بایست دارای شماره صفحه )در پایین و مرکز صفحه( باشد.

- فایل مشخصات نویسندگان: شامل عنوان مقاله )عنوان مقاله، با در نظر گرفتن فواصل بین کلمات، 
نباید از 60 حرف تجاوز کند(، نام و نام‌خانوادگی نویسندگان همراه با درجه علمی و محل اشتغال آنها به دو 
زبان فارسی و انگلیسی، و در صورت وجود مؤسسه ناظر، حامیان مالی و محل انجام پژوهش باشد. هنگامی 
که مولف محل کار یا وابستگی ندارد، باید رتبه تحصیلی و دانشگاه محل تحصیل خود را در زیر نام و نام 
خانوادگی خود بنویسد. نشانی، تلفن و پست الکترونیک نویسنده مسئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( 

به صورت مشخص باید ذکر گردد. تمامی مکاتبات نشریه تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

- صفحه اول فایل اصلی: عنوان فارسی مقاله، چکیده فارسی و کلید واژگان به ترتیب ذکر می‌گردند. 
چکیده مقاله در یک پاراگراف، حداکثر 250 کلمه و در متن آن هدف، روش‌ها، یافته‌ها و نتیجه‌گیری ذکر 
شده باشد )نیازی نیست تا در متن چکیده این چهار بخش تفکیک شده و عنوان هر بخش ذکر گردد(. 



برای  و  فعل گذشته  از  انجام شده  آنچه  توصیف  برای  استفاده شود.  معلوم  فعل های  از  متن چکیده  در 
نتیجه‌گیری از فعل زمان حال استفاده گردد. از ذکر مقدار سطح معنی‌داری، آر  و منابع استفاده‌شده برای 
آزمون یا پرسش‌نامه و استفاده از کلمات، حروف و علائم اختصاری انگلیسی در چکیده کوتاه اجتناب شود. 

کلید واژگان نیز بین 3-5 کلمه بوده و با کاما از یکدیگر جدا شوند.
- صفحه دوم: شامل عنوان انگلیسی مقاله، چکیده انگلیسی و کلید واژگان مرتبط می‌باشد. شایسته است 

چکیده انگلیسی و کلید واژگان  دقیقا با چکیده و کلید واژگان فارسی مطابقت نماید.
اصل مقاله باید شامل موارد زیر باشد:

- متن اصلی مقاله به ترتیب شامل 6 بخش مقدمه، روش شناسی، نتایج، بحث و نتیجه گیری، تشکر و قدردانی 
و منابع می باشد. کلیه بخش های فوق به صورت مجزا و با همین عناوین باید بیان شوند. در مقابل این 

عناوین از قرار دادن علامت » :« پرهیز گردد.
- مقدمه: مقدمه باید توضیح دهد که مساله چیست؟ چگونه با کارهای قبلی مرتبط است و چه تفاوتی با آنها 
دارد؟ این بخش در دو تا سه صفحه به گزارش بیان مسئله با مروری بر مطالعات گذشته، چالش‌های موجود 

در این مسئله، ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقیق می پردازد. 
در نوشتن مقدمه از نوشتن مطالب عمومی، غیر ضروری و غیر مفید خودداری کنید. همچنین مقدمه نباید به 

گونه‏ ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه‏ای قابل استفاده باشد.
- روش‌شناسی: روش‌شناسی به ‌نحوی باید نوشته شود که هر خواننده‌ای بتواند با آن، تجربه نویسنده مقاله 
را تکرار کند. در این بخش جزییات روش تحقیق و علت انتخاب آن، مدت زمان اجرای طرح و پی‌گیری، زمان 
و مکان اجرای تحقیق، نمونه‌های مورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، روش نمونه‌گیری و منطق تعداد نمونه، 
نحوه جمع‌آوری اطلاعات، رعایت موازین اخلاق در پژوهش، ابزارهای اندازه‌گیری )روایی و پایایی وسایل و 

ابزارها در خارج و داخل کشور( آزمون‌های آماری مورد استفاده می‌بایست گزارش شود.
- نتایج: نتایج شامل شرح کامل یافته‌های پژوهش می‌باشد. نتایج تحقیق با توجه به اصول علمی به صورت کاملا 
شفاف و روشن می‌بایست ارائه گردند. ارائه نتایج دقیق شامل گزارش عدد با درصد، گزارش میانگین با حدود 
اطمینان، ذکر دقیق مقادیر آماره آزمون‌ها بالاخص مقدار دقیق سطح معناداری به عنوان مثال )P=12/0( در 
آزمون‌های آمار استنباطی ضروری می‌باشد. مولفین لازم است، تنها به گزارش مهم‌ترین یـافته‌های به دست 
آمده اکتفا کنند. همچنین استـفاده منـاسب از جدول و نمودارهای فارسی با حداقل تعداد ممکن به صورت سیاه 
و سفید و دو بعدی موجب سهولت مطالعه مقاله خواهد شد. کلیه شکل‎ها، نمودارها و تصاویر با واژه »شکل« نام 
گذاری شده و عنوان شکل‎ در زیر آن درج شود. عناوین جداول نیز در بالای آنها قرار داده می شود. برای درج 
عنوان هر شکل یا جدول پس از کلمه شکل یا جدول و شماره آن، خط تیره و سپس عنوان ذکر گردد. عکس‎ها 
باید به وضوح و کیفیت بالا تهیه شوند و نویسندگان محترم می‌بایست از قرار دادن تصویر شکل‌ها خودداری نموده 
و تنها از فایل های اصلی برگرفته از نرم افزارهای مربوطه استفاده کنند. بهتر است برای متمایز کردن ستون 
نمودارها به جای استفاده از رنگ های مختلف از هاشور به شیوه های مختلف استفاده کرد. با توجه به محدودیت 
صفحات مجله، بدیهی است از تکرار مطالبی که در متن آورده شده‌اند در جداول و بالعکس اجتناب نمود. نکته 



مهم دیگر این که جداول و نمودارهای مورد نیاز می بایست مطابق ضوابط و الگوهای ای. پی. ای ارائه گردند. 
استفاده از جدول وقتی مجاز است که نتوان اطلاعات به دست آمده )نتیجه( را به راحتی در متن آورد. عنوان 
جدول باید گویا باشد به نحوی که نیاز نباشد به متن مراجعه شود.  اعداد جدول حتی الامکان بدون اعشار و در 
صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد. اختصارات و علائم متن جدول را می توان با زیر نویس روشن کرد. در 
جدول فقط از خطوط افقی )ترجیحاً سه خط( آن هم برای مشخص کردن تیتر و انتهای جدول استفاده شود. 
اعداد و ارقام و مطالب جدول نباید در متن مقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول باید طوری تنظیم شوند که در یک 

صفحه مجله )طولی یا عرضی( جا بگیرد.
-بحث و نتیجه گیری: شرح نکات مهم یافته ها، آثار و اهمیت و محدودیت آن‌ها، مقایسۀ نتایج تحقیق 
با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، توجیه و تفسیر موارد مشترک و مورد اختلاف، بیان کاربرد احتمالی 
یافته ها، و در نهایت نتیجه‌گیری و ارائه پیشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد بحث در این 
بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یافته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید که در قسمت 
یافته ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه آن را مطرح نمی 

کنند نیز باید خودداری شود.
نکته: در انتهای مقاله دو پاراگراف کوچک ارائه داده شود؛ یکی درباره آنچه تاکنون در مورد موضوع پژوهش 
میدانستیم و دیگری درباره اینکه مقاله حاضر چه اطلاعات جدیدی به حیطه و موضوع مورد مطالعه اضافه 

کرده است. 
نحوۀنگارش منابع مورد استفاده:

منابعی که در متن استفاده می‌شوند باید مطابق با دستورالعمل»ای.پی.ای« به صورت زیر معرفی شوند:
- تعداد منابع بیش از 40 شماره نباشد.

- در انتهای مقاله، منابع به ترتیب حروف الفبا، آورده شوند.
به منظور نگارش منابع فایل موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلی سامانه را مطالعه کنید و برمبنای 

چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

APA شیوه نگارش منابع بر اساس فرمت
منابع فارسی نیز باید به زبان انگلیسی نوشته و در داخل پرانتز واژه  )Persian( آورده شود.

مثال: 
Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies 
and Movement Science, 2, 19-32. (Persian).

شیوه ‌نامه نوشتن متن مقاله و ارجاع منابع داخل متن
مقاله نباید اشکالات نگارشی و ادبی داشته باشد. نکات زیر برخی از مهم ترین موارد نگارشی است که باید 

رعایت شود:  
- پس از نقطه یک فاصله بگذارید و سپس کلمه بعدی را بنویسید.



- داخل متن فارسی نباید کلمه‌های انگلیسی بیایند. به‌جای آنها، معادل فارسی آنها را در متن بنویسید، حتی 
علائم اختصاری‌ای مانند »اس.پی.اس.اس«، و سپس در اولین ارجاع زیرنویس کنید.

- فونت زیرنویس ها باید Times New Roman 8 باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و 
سپس نام خاص انگلیسی یا توضیحات مربوط نوشته شود. نوشته ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای 

این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کلیک کنید، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.
- نباید نام کوچک نویسنده در داخل متن یا زیر نویس نوشته شود و تنها نام خانوادگی  باید ذکر شود.

- در داخل متن، هر جا که نیاز به استفاده از کمانک )پرانتز( باشد، باید بین حرف آخر کلمه قبل از کمانک و 
کمانک اول و پس از کمانک دوم و کلمه بعد یک فاصله باشد. مثلًا: بررسی اشمیت )2004( نشان داد...

- در منبع‌نویسی داخل متن نیازی نیست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهید. تمام آنها را پشت سر 
هم بنویسید و بین آنها علامت »،« بیاورید و پیش از کلمه آخر »و« بگذارید. پس از آخرین نام، شماره پانویس 

بگذارید. در پانویس نیز تمام اسامی را پشت سر هم بنویسید. مانند: وینبرگ و گولد

نکات اداری و تعهدی
- هیئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد است.

- مقالات منتشر شده نباید پیش از این در هیچ نشریۀ داخلی و خارجی‌ای چاپ شده باشند. در صورت مشاهده 
این موضوع، مقاله از فرآیند داوری این نشریه حذف خواهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد نویسنده به سایر 

نشریات علمی کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را بررسی نخواهد کرد.
- ارائه‌دهندۀ مقاله متعهد است تا زمانی که جواب نهایی )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد، مقاله 

خود را به نشریه های داخلی و خارجی دیگری ارسال نکند.
- در صورتی که نویسنده مسئول، تغییرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله را ظرف مدت 30 

روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسی و داوری حذف می‌شود.
- لازم به ذکر است در صورت پذیرش مقاله به شرط انجام اصلاحات محقق می بایست توضیحات لازم در 
خصوص کلیه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحات انجام گرفته را نیز با رنگی 
متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از مقاله انجام 
شود که داور توضیحات را در آن ارائه نموده و این توضیحات حذف نشوند تا داور با یک نظر بتواند تغییرات 

لازم را بررسی نماید.
- مسوولیت محتوای علمی مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است.

- استفاده از مندرجات نشریه با ذکر کامل مآخذ آزاد است.
- از به کار بردن نام و نام خانوادگی کامل یا مخفف در فایل های ارسالی خودداری شود. ذکر کلمه با نام و بی نام 

برای عنوان فایل مقاله کافی خواهد بود.
- پس از صدور نامه پذیرش، امکان هیچگونه تغییری در نام و ترتیب نویسندگان مقالات وجود ندارد.

در پایان، از نویسندۀ محترم درخواست می‌شود که ضمن مطالعۀ مندرجات این راهنما و مشاهدۀ 
نمونه مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظیم و از طریق سامانه به نشریه 

ارسال کند.
/http://journals.ssrc.ac.ir  :نشانی سامانۀ نشریه 

res@ ssrc.ac.ir :پست الکترونیک نشریه
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Abstract
With the outbreak of the COVID-19, the focus on challenges posed by the pandemic was more than 
considering the coping strategies. Given to the significance of coping with strategic challenges of 
COVID-19 in Sport, the aim of this study was to monitor the coping opportunities to address the 
strategic challenges of COVID-19 in sport federations. This research was a qualitative exploratory 
study through a thematic analysis. The statistical population included experts of sports management 
with the experience of familiarity with the principles of futurology, and according to the research 
nature, 16 experts were interviewed through snowball sampling until reaching theoretical saturation. 
The tool used in the research was a semi-structured interview. The intra-subject agreement method 
was used to ensure the reliability of the interviews, and the validity was confirmed by consulting 
sport management experts and reviewing based on their opinions. The thematic analysis by Braun 
and Clarke’s (2006) method led to the extraction of 188 codes, 15 sub-themes and five main themes. 
The findings demonstrated that “Redefining the jobs”, «Virtual capacity creation», «Supportive 
approaches», «Upgrade and updating», and «Public Relations and communications» are among the 
opportunities required to address the strategic challenges posed by COVID-19 in sport federations. 
According to findings, focusing on the explored strategies and attempts to maximum use of these 
strategies in the field of research and implementation can be a key step in improving management 
processes and decreasing Corona consequences in sports federations.
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Extended Abstract
Background and purpose
The spread of Covid-19 disease has posed serious challenges in various aspects 
of human life (1). Sports and sports organizations, like many profit and non-profit 
organizations, have always been affected seriously by the Covid-19 pandemic. In many 
cases, the challenges posed by the Covid-19 pandemic have influenced the foundations 
of organizations and their missions. Because of significant nature of such challenges, a 
complete understanding of these strategic challenges is necessary for the survival of any 
organization, including organizations in charge of sports. Given to the significance of 
coping with strategic challenges of COVID-19 in Sport, the purpose of this study was 
to monitor the coping opportunities to address the strategic challenges of COVID-19 in 
sport federations. 

Methodology
This research was a qualitative exploratory study that has been conducted through a 
thematic analysis approach. The statistical population consisted of experts in sports 
management with the experience of sport management and familiarity with the principles 
of futurology. According to the research nature, 16 experts were interviewed through 
snowball sampling until reaching theoretical saturation. The tool used in the research 
was a valid and reliable semi-structured interview. The intra-subject agreement method 
was used to ensure the reliability of the interviews, and the validity was confirmed by 
consulting sport management experts and reviewing the analyses based on their opinions. 
Due to the prevalence of COVID-19 and relevant limitations, a combination of face-
to-face and non-face-to-face methods were used to conduct interviews. Interviews last 
between 20 and 50 minutes, and the average time of interviews was estimated 30 minutes. 
For data analysis, thematic analysis method based on the six-phase introduced by Braun 
& Clarke (2006) was used. In the first step, familiarity with the raw data occurred by 
reviewing the contents of the interviews. The aim of this phase is to become familiar with 
data set and to focus on contents that might be relevant to our research question. The 
second phase began with the initial coding of the accumulated data. Second phase begins 
the systematic analysis of the data through coding (2). The third phase involved searching 
for the main themes. In this phase, our analysis starts to take shape as we shift from codes 
to themes. In the fourth phase, the themes were reviewed with greater accuracy, which 
finally, we ensured of the classification and naming of the main themes. With a closer 
look at this phase, the extraction of sub-themes related to each main theme was also in 
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progress. At this phase (explanation of sub-themes), the main themes extracted in the 
previous section were re-evaluated and re-analyzed. As a result of the revisions made in 
this step, the sub-themes were classified in the subset of each main theme. To achieve this 
phase, the sub-themes were examined according to the semantic similarity of the codes 
and the appropriateness with the main themes in order to reach the clusters of sub-themes 
hidden in the main themes. The fifth phase includes defining and naming the themes. 
Finally, in the sixth phase, the interpretation of the themes developed based on the main 
research question.

Results
All experts participated in the interview process had the experience of management 
at different levels in sports organizations. Eleven experts were faculty members of 
sports management (three assistant professors, six associate professors and two full 
professors). In terms of education level, 14 participants had a doctorate degree and 
two experts had a master degree. 13 participants had sports-related education and 
three had non-sports education. In terms of management background, all members had 
management experience at different management levels. Based on thematic analysis 
approach, 188 codes were extracted in the coding phase. After extracting the codes, “Job 
Redefining”, “Virtual Capacity establishment”, “Supportive Approaches”, “Upgrading 
and Updating”, and “Public Relations and Communication” were classified as the main 
research themes (five main themes). By reviewing the codes and adapting to the main 
themes, sub-themes (15 sub-themes) extracted from data analysis were obtained. For 
each of the main themes, a number of sub-themes were extracted according to their 
semantic and conceptual similarity. “virtual academies”, “virtual Stores”, “virtual 
Consulting” were defined as sub-themes of the job redefining theme. Virtual capacity 
establishment sub-themes included “virtual fan attraction”, “virtual marketing”, “virtual 
sponsor attraction”, and “education and development”. “Support of governmental and 
non-governmental institutions”, “voluntary movements” and “charity movements” were 
sub-themes of supportive approaches. “approaches” and “equipment and resources” were 
introduced as sub-themes in the upgrade and update theme. Finally, public relations and 
communications theme includes the sub-themes of “developing relationships with key 
audiences”, “developing relationships with sports institutions” and “developing relations 
with non-sports institutions”.

Discussion  
Monitoring coping strategies for addressing the strategic challenges posed by the 
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Covid-19 pandemic, as the main objective of this study, can be an essential approach 
to properly pave the way for reducing the possible risks in sports federations. Beside 
the challenges posed by Covid-19 pandemic, sports federations have opportunities and 
capabilities to face these challenges effectively. Sports federations have to apply the 
possible effective coping strategies to reduce the consequences of the corona pandemic 
in sport. Based on the perspective of experts in the field of management and futurology 
in sports, “Job redefinition”, “Virtual capacity establishment”, “Supportive approaches”, 
“Upgrading and updating”, and “Public relations and communication” are the five 
main themes that can be effective strategies against the strategic challenges posed by 
the Covid-19 pandemic in the field of sports. Focusing on the explored strategies and 
maximum use of these strategies in the field of research and practice can be a key step in 
improving management processes and decreasing Corona consequences in sport setting.

Keywords: Corona challenges, Coping strategies, Sport federation.
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چکیده
با شیوع کووید-19، پرداختن به چالش‌های مرتبط با همه‌گیری بیش از راهبردهای مقابله‌ای مورد توجّه بوده 
است. نظر به ضرورت مقابله با چالش‌های استراتژیک مرتبط با همه‌گیری کرونا در ورزش، هدف این پژوهش 
پایش راهبردهای مل چالش‌های استراتژیک ناشی از این همه‌گیری در فدراسیون‌های ورزشی بوده است. این 
پژوهش از مطالعات کیفیِ اکتشافی و از انواع بنیادی بوده که با استفاده از تحلیل تماتیک انجام گرفته است. 
جامعۀ آماری پژوهش خبرگان مدیریت ورزشی با تجربۀ آشنایی با مبانی آینده‌پژوهی بودند که متناسب با ماهیت 
پژوهش تعداد 16 نفر به عنوان مشارکت‌کننده به صورت گلوله برفی تا دستیابی به اشباع نظری مورد مصاحبه 
قرار گرفتند. ابزار مورد استفاده جهت گردآوری داده‌ها شامل یک مصاحبه نیمه ساختارمند بود. از روش توافق 
درون موضوعی جهت اطمینان از پایایی مصاحبه‌ها استفاده شد و روایی نیز با نظرخواهی از متخصصان مدیریت 
ورزشی و اعمال بازنگری بر اساس نظر آنها تأیید گردید. تحلیل تماتیک با استفاده از مدل شش مرحله‌ای برون 
و کلارک )2006( منجر به استخراج 188 کد، 15 مضمونِ فرعی و پنج مضمونِ اصلی شد. تحلیل داده‌ها 
و  رسانی«،  به‌روز  و  »ارتقاء  حمایتی"،  »رویکردهای  مجازی"،  »ظرفیت‌سازی  مشاغل«،  »بازتعریف  داد  نشان 
»روابط عمومی و ارتباطات« از راهبردهای مقابله‌ای در تعدیل چالش‌های استراتژیک همه‌گیری کووید-19 در 
فدراسیون‌ها هستند. با توجه به یافته‌ها، تمرکز بر این راهبردها و حداکثر بهره‌برداری از آنها در حوزۀ پژوهش 
و اجرا می‌تواند گامی کلیدی در راستای اصلاح و تقویت فرایندهای مدیریتی و تعدیل تبعات ناشی از کرونا در 

فدراسیون‌ها باشد. 
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مقدمه
بسیاری  و مسیر حرکت  به چالش کشید  را  پدیده‌ها  از  بسیاری  کوتاهی  زمان  در مدت  همه‌گیری کووید-19 
تضمین  برای  مختلف  سازمان‌های  تحوّلات  این  پی  در  کرد.  گسترده  تحولات  و  تغییر  دچار  را  سازمان‌ها  از 
این  با  مقابله  برای  جدید  رویکردهای  از  بهره‌گیری  برای  تلاش  و  واقعیت‌ها  پذیرفتن  جز  چاره‌ای  خود  بقای 
چالش‌ها ندارند. شیوع ناگهانی همه‌گیری کووید-19 در ابتدای سال 2020 جهان را در شوک بزرگی فرو برد 
و به سرعت جنبه‌های مختلف زندگی بشر را تحت تأثیر قرار داد )وستماتلمن و همکاران1، 2020(. گسترش 
بیماری کووید-19 در سرتاسر دنیا باعث تحمیل چالش‌های جدّی در حوزه‌های مختلف سلامتی، اقتصادی، 
سیاسی و اجتماعی شده است )لودویجسن و هایتون2، 2020(. ورزش و سازمان‌های ورزشی نیز از این قاعده 
مستثنی نبودند و همچون بسیاری از سازمان‌ها و نهادهای انتفاعی و غیرانتفاعی همواره تحت تأثیر تحولات 
ناشی از همه‌گیری کووید-19بوده و هستند. علی‌رغم این‌که ورزش و نهادهای وابسته به آن منافع قابل توجّهی 
برای جامعه به همراه داشته‌اند، به دلیل ماهیت گروهی و اجتماعی خود در شرایط همه‌گیری به عنوان یکی 
از مراکز سرایت بیماری محسوب می‌شوند و لذا از جهات مختلف با محدودیت‌های جدّی مواجه شده‌اند. از 
منظر تاریخی، همه‌گیری کووید-19 پدیده‌ای است که تاکنون یکی از گسترده‌ترین تغییرات را در دنیای ورزش 
ایجاد کرده )ساموئل و همکاران3، 2020(، و به سرعت ورزش را در سطوح پایه، حرفه‌ای و عمومی تحت تأثیر 
قرار داده است )هورکی4، 2020(. همه‌گیری کووید-19 زنجیره‌ای از ابهامات و عدم اطمینان‌ها را در ورزش 
ایجاد نموده )لودویجسن و هایتون، 2020( که تمام جنبه‌های فعالیت‌های ورزشی را در سرتاسر دنیا تحت تأثیر 
قرار داده است. برای اولین بار در تاریخ، به واسطۀ همه‌گیری کووید19، ورزش در یک مقیاس جهانی دچار 
وقفه شد )هورکی، 2020( و این موضوع به تنهایی بیانگر تأثیر عمیق و بزرگ کرونا بر حوزۀ ورزش است. در 
بسیاری از موارد بروز چالش‌های ناشی از همه‌گیری کووید-19 به گونه‌ای بوده که ارکان وجودی سازمان‌ها و 
اهداف اصلی آنها را تحت تأثیر قرار داده است و به همین دلیل از این چالش‌ها می‌توان به عنوان چالش‌های 
استراتژیک تعبیر کرد که شناخت دقیق آنها برای بقای هر سازمان از جمله سازمان‌های متولّی ورزش ضرورت 

دارد.
را  سازمان‌ها  مانور  قدرت  و  دهد  کاهش  را  چالش‌ها  این  تبعات  و  هزینه  می‌تواند  چالش‌ها،  با  کارآمد  مقابلۀ 
این  برخوردار می‌شود که  بیشتری  از اهمیت  با چالش‌ها زمانی  نماید. مقابله  تقویت  پیامدهای منفی  برابر  در 
چالش‌ها جنبۀ استراتژیک پیدا می‌کند و به صورت گسترده اساس مأموریت‌ها و عملکردهای سازمان را هدف 
قرار می‌دهند. چالش‌های استراتژیک بر فشارهایی دلالت دارد که نقشی کلیدی بر احتمال موفقیت سازمان در 

1. Westmattelmann et al
2. Ludvigsen and Hayton
3. Samuel et al
4. Horky
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آینده ایفا می‌نمایند. این چالش‌ها از طرفی یک مسئله مهم برای سازمان محسوب می‌شوند که به تصمیم‌گیری 
و شفاف‌سازی نیاز دارند و از طرف دیگر دارای یک جنبۀ استراتژیک است که تأثیر عمده‌ای در روند حرکت کلی 
سازمان‌ها خواهند داشت )الایدی و همکاران1، 2021(. از این‌رو توسل به ایجاد تحولات بنیادین جهت مقابله 
آینده است. رقابت،  الزامات اساسی مدیریت سازمان‌ها در شرایط حال و  از  با چالش‌های استراتژیک  کارآمد 
تحوّل، و بحران‌های غیرمنتظره از جمله مواردی هستند که منشأ چالش‌های استراتژیک برای سازمان‌های 
مختلف تلقی می‌شوند. پرداختن به چالش‌های استراتژیک زمانی از اهمیت بیشتری برخوردار می‌شود که این 
چالش‌ها ناشی از یک پدیده غیرمنتظره و غیرقابل پیش‌بینی باشند که به صورت ناگهانی سازمان را دچار ابهام 

نمایند. 
کووید-19  همه‌گیری  می‌رسد  نظر  به  و  است  اطمینان  عدم  و  ابهام  با  همراه  خود  به خودی  ورزش  ماهیت 
نیز شرایط عدم اطمینان موجود را به شکل قابل ملاحظه‌ای گسترش داده است. قرنطینه شدن، محدودیت 
سفرها، ممنوعیت تجمعات، تعویق و منتفی شدن رویدادهای ورزشی بزرگ باعث شده است ورزش، ورزشکاران 
و سازمان‌های ورزشی با چالش‌ها و ابهامات جدّی مواجه شوند )هاکانسون و همکاران2، 2021(. در شرایطی 
که بسیاری از ورزش‌ها، ورزشکاران، و سازمان‌های ورزشی وابستگی بالایی به حمایت مالی دارند، بسیاری از 
رویدادهای ورزشی تعطیل و یا به تعویق افتاده‌اند و این چالش باعث شده است که حال و آینده مبهمی در انتظار 
و همچنین  ورزشی  زندۀ  رویدادهای  با  مرتبط  درآمدهای  کاهش  و همکاران3، 2020(.  )داسیچ  باشد  ورزش 
ابهامات بسیار جدّی دربارۀ رویدادهای آینده، می‌تواند تبعات جدّی مالی را برای ورزش به همراه داشته باشد 
)هاکانسون و همکاران، 2021(. در چنین شرایط خاصی، سازمان‌های ارائه دهندۀ خدمات ورزشی به شدت 
نیازمند استفاده از رویکردهای سیستماتیک برای مواجهه با هر نوع ریسکی هستند )فرولی4، 2015(. این نیاز 
در شرایط فعلی با ظهور و گسترش کووید-19 دارای اهمیت بیشتری شده است و لزوم آمادگی سازمان‌های 
ورزشی را برای مقابله با این ریسک‌های غیرمنتظره بیش از پیش نمایان کرده است. در مقابله با چالش‌های 
همه‌گیری کووید-19 سازمان‌ها و متولیان حوزۀ ورزش ناگزیرند که این حوزه را با نگاهی متفاوت مدیریت و 
دنبال کنند )لودویجسن و هایتون، 2020(. اگر چه با شیوع همه‌گیری کووید-19 تلاش‌های علمی و آزمون 
و خطاهای زیادی در مقیاس محلی، ملی و بین المللی برای مقابله با این مشکل در حوزۀ ورزش صورت گرفته 

است، امّا این تلاش‌ها برای مقابلۀ کارآمد با مشکلات کفایت نمی‌کنند )استامبولوا و همکاران5، 2020(. 
جنبه‌های  شناخت  جهت  در  رشدی  به  رو  تلاش‌های  حوزه‌ها  سایر  با  همگام  نیز  پژوهشی  حوزه‌های  در 
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مختلف این همه‌گیری در ورزش در حال انجام است. استامبولوا و همکاران )2020( دریافتند توسعه و اجرای 
مورد  کرونا  با چالش‌های  مواجهه  در  باید  کاربردی،  راهبردهای  و  کنار چهارچوب‌ها  در  تئوریک  رویکردهای 
مسئولیت‌پذیری  داد  نشان  ورزش  بر  کرونا  تأثیر  مطالعۀ  با   )2020( تیمپکا1  گیرد.  قرار  ورزش  متولیان  توجه 
باشد.  تأثیرگذار  می‌تواند  ورزش  صنعت  حوزۀ  در  کرونا  همه‌گیری  با  مقابله  در  دولتی  کمک‌های  و  اجتماعی 
نیوبولد و همکاران2 )2020( تأکید کردند که در زمان همه‌گیری کووید-19 با اشراف بر پارامترهایی که منجر 
به ضرر سازمان‌ها می‌شود می‌توان به حذف به موقع آنها اقدام و راهبردهای مقابله‌ای مناسب را پیاده کرد. 
تورسدال و آصیف3 )2020( دریافتند در مواجهه با شرایط فعلی ناشی از کرونا فعالیت‌های ورزشی باید با رعایت 
قرار  توجه  مورد  ورزشی  فعالیت‌های  در  نوآوری  است  بهتر  و  گرفته  صورت  شده  ارائه  بهداشتی  پروتکل‌های 
گیرد. ساتو4 )2020( نیز در مطالعات خود، تدوین و ارائۀ دستورالعمل‌ها و آئین‌نامه‌های جدید، به‌روز و بازنگری 
شده را برای از سرگیری مجدد و منصفانۀ رویدادهای ورزشی ضروری می‌داند. یافته‌های نوروزی سید حسینی 
)2020( نیز نشان داد همه‌گیری کووید-19 منجر به تغییر سبک رفتاری ورزشکاران شده است. تغییر سبک 
تغییرات  این  با  برای مقابله  اقتضایی  با رویکرد  رفتار در عرصه‌های مختلف می‌طلبد که راهبردهای متفاوتی 
پیش‌بینی و اعمال شوند. آقازاده و همکاران )2020( دریافتند که همگام‌سازی صنعت ورزش ایران با شیوع 
ویروس کووید-19 مستلزم توجه به عوامل فنی، مدیریتی، حمایتی و فروش است و عوامل فنی مهم‌ترین عامل 
بررسی  با   )2020( همکاران  و  هاکر  هستند.  کووید-19  ویروس  شیوع  با  ایران  ورزش  صنعت  همگام‌سازی 
تأثیرات شرایط همه‌گیری در ورزش نشان داد که ورزش و سازمان‌های ورزشی از نظر زیرساخت‌های جایگزین، 
دارای خلأهای جدّی هستند و این چالش باعث شده است که در شرایط موجود فاقد توانایی لازم برای استفاده 
از راهبردهای جایگزین مناسب باشند. یافته‌های براخاص و همکاران )2020( نشان داد که مدیریت کسب و 
کارهای ورزشی در شرایط بحران و رکود اقتصادی نیازمند بکارگیری استراتژی تغییر و نوآوری به همراه شبکه 

سازی محیطی مبتنی بر فناوری است. 
از شیوع همه‌گیری  زیادی  زمان  این‌که  نشان می‌دهد علی‌رغم  ورزش  و  کرونا  در حوزۀ  تحقیق  ادبیات  مرور 
کووید-19 نمی‌گذرد و پژوهش‌های قابل توجّهی نیز در این زمینه وجود ندارد، امّا کمیّت و کیفیّت این پژوهش‌ها 
در  پراکنده  صورت  به  ورزش،  و  کووید-19  حوزۀ  به  مربوط  پژوهش‌های  است.  افزایش  حال  در  سرعت  به 
حوزه‌های گوناگون ورزش صورت گرفته است و لذا مطالعۀ راهبردهای احتمالی مقابله با چالش‌های کووید-19 
قابل‌توجّه در  به عنوان یک ضرورت  به عنوان یک حوزۀ مطالعاتی جدید، می‌تواند  در فدراسیون‌های ورزشی 
ادبیات تحقیق محسوب شود. فدراسیون‌های ورزشی از نهادهای اصلی و اثرگذار بر تمامی فعالیت‌های ورزشی 
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این  تأثیرپذیرند.  و  تأثیرگذار  پیرامونی خود  با محیط  تعامل  در  که همواره  در سراسر کشور محسوب می‌شوند 
ورزشکاران  رشد  برای  امکانات  و  تسهیلات  فراهم‌سازی  و  ورزشی  رشته‌های  توسعۀ  مسئولیت  فدراسیون‌ها 
تناسب  به  که   ،)2014 همکاران،  و  )عیدی  دارند  عهده  بر  را  ورزشی  مختلف  رقابت‌های  در  حضور  و  نخبه 
ماهیت فعالیت‌های خود به صورت پیوسته در مواجهه با تغییرات قرار دارند و لذا بررسی چالش‌های پیش روی 
فدراسیون‌ها می‌تواند از اهمیت بالایی در مدیریت اثربخش آنها برخوردار باشد )کشاورز و همکاران، 2014(. 
فدراسیون‌های  باعث خواهد شد که  با چالش‌های موجود  مقابله  در  رویکردهای جدید  به‌کارگیری  در  انفعال 
ورزشی روز به روز در برابر این چالش‌ها ناتوان‌تر شود و در درازمدت تأثیرگذاری خود را در مدیریت مأموریت‌ها 
و فعالیت‌های خود به تدریج از دست بدهند. رصد کردن و استخراج دقیق و به موقع فرصت‌ها و چالش‌های 
موجود می‌تواند عملکرد حال و آیندۀ فدراسیون‌های ورزشی را به صورت جدّی متأثر سازد و به متولّیان ورزش 
کمک کند که با اقدامات به موقع شرایط را برای مقابله با تهدیدات پیش رو فراهم نمایند و خسارت‌های ناشی 
با تمرکز بر شیوع همه‌گیری،  از این چالش‌ها را به حداقل برسانند. شناسایی و معرفی رویکردهای مقابله‌ای 
پدیده‌های  بر  دقیق  اشراف  و  امکان‌سنجی  بر  مبتنی  که  است  آینده‌نگرانه‌ای  و  دقیق  بررسی‌های  مستلزم 
درونی و بیرونی حوزۀ ورزش باشد. در این راستا خبرگان و متخصصان حوزۀ مدیریت ورزشی و آینده‌پژوهی که 
دارای تجربه و تخصّص در زمینه‌های مرتبط با مدیریت ورزش و فدراسیون‌های ورزشی هستند، می‌توانند در 
استخراج و تبیین این فرصت‌ها به عنوان یک بازوی حمایتی کمک کننده باشند. علی‌رغم چالش‌های اساسی 
که همه‌گیری کووید-19 برای ورزش حرفه‌ای و فدراسیون‌های ورزشی ایجاد کرده است، تاکنون پژوهشی که 
با تمرکز بر این چالش‌ها، راهبردهای مقابله‌ای مؤثر در مواجهه با چالش‌ها را به صورت جامع مورد تجزیه و 
تحلیل قرار داده باشد در ادبیات پژوهشی چه در مقیاس داخلی و چه در مقیاس بین‌المللی مشاهده نشده است. 
این پژوهش را می‌توان از معدود تحقیقاتی به شمار آورد که با یک رویکرد کیفی به تبیین راهبردهای مقابله‌ای 
جهت تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19 در فدراسیون‌های ورزشی پرداخته است. با 
توجّه به ضرورت و اهمیت مقابله با چالش‌های استراتژیک ناشی همه‌گیری کووید-19 در حوزۀ ورزش، هدف از 
انجام این پژوهش پایش راهبردهای مقابله‌ای در تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19 
این  به  پاسخگویی  دنبال  به  محقق  پژوهش،  اصلی  هدف  با  متناسب  است.  بوده  ورزشی  فدراسیون‌های  در 
سئوال است که در شرایط بروز چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19، راهبردهای مقابله‌ای 

جهت تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19 در فدراسیون‌های ورزشی کدامند؟

روش‌شناسی 
تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی-اکتشافی بوده که با استفاده از رویکرد تحلیل تماتیک انجام گرفته است. 
این تحقیق از انواع تحقیقات بنیادی محسوب می‌شود که به منظور پایش راهبردهای مقابله‌ای جهت تعدیل 
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مدل  از  است.  شده  انجام  ورزشی  فدراسیون‌های  در  کووید-19  همه‌گیری  از  ناشی  استراتژیک  چالش‌های 
تحلیل تماتیکِ برون و کلارک1 )2006( برای تجزیه و تحلیل موضوعی و شناسایی مضامین استفاده گردید. 
 .)2006 ، )برون و کلارک  ارائه می‌دهد  الگوها  برای شناسایی  انعطاف‌پذیر کیفی  تماتیک یک روش  تحلیل 
از آن‌جا که تاکنون این پژوهش و موضوع مرتبط با آن مورد مطالعه قرار نگرفته است، استفاده از این رویکرد 
می‌تواند گزینۀ مطلوبی برای این مطالعه محسوب گردد )بکر-مکنابولا2، 2018(. جامعۀ آماری پژوهش شامل 
خبرگان حوزه مدیریت ورزشی با تجربۀ آشنایی با مبانی آینده‌پژوهی بوده‌اند که با تخصص‌های مختلف مدیریت 
راهبردی در ورزش، بازاریابی ورزشی، جامعه‌شناسی ورزشی، مدیریت اماکن و رویدادهای ورزشی، و مدیریت 
تماتیک،  تحلیل  و روش  پژوهش  ماهیت  به  توجه  با  گرفتند.  قرار  مورد مصاحبه  ورزش  در  ارتباطات  و  رسانه 
معیار انتخاب تعداد نمونه آماری اشباع نظری بود. روش نمونه‌گیری از نوع روش نمونه‌گیری نظری بود و بر 
این اساس تعداد 16 نفر به عنوان نمونه آماری و به صورت گلوله برفی تا رسیدن به مرحله اشباع نظری مورد 
مصاحبه قرار گرفتند. ابزار مورد استفاده در فرایند تحقیق، مصاحبه نیمه ساختارمند بود. با توجه به شیوع کرونا 
انجام مصاحبه‌ها  و غیرحضوری جهت  انواع روش‌های حضوری  از  ترکیبی  آن،  به  مربوط  و محدودیت‌های 
استفاده گردید. مصاحبه‌ها به صورت ترکیبی از مصاحبه‌های صوتی و تصویری از طریق فضاهای اجتماعی و 
حضوری انجام گردید. زمان انجام مصاحبه‌ها بین 20 تا 50 دقیقه بود و میانگین انجام مصاحبه‌ها 30 دقیقه 
کلارک  و  برون  مرحله‌ای  شش  مدل  مبنای  بر  تماتیک  تحلیل  روش  از  داده‌ها  تحلیل  جهت  گردید.  برآورد 
)2006( استفاده گردید. در گام اول، آشنایی با داده‌های خام با مرور محتویات مصاحبه‌ها اتفاق افتاد. طبق 
این مدل در مرحلۀ اول داده‌های خام مستخرج از مصاحبه‌ها در چند مرحله مورد بررسی قرار گرفت و سعی شد 
که در این مرحله، آشنایی دقیق و جامعی از داده‌های خام گردآوری شده، حاصل شود. در گام نخست و قبل از 
شروع فرآیند کدگذاری و شناسایی مضامین، سعی گردید با بررسی و رونویسی دستی داده‌ها با ماهیت داده‌های 
جمع‌آوری شده آشنایی لازم صورت گیرد )مرحله اولیۀ تحلیل تماتیک(. پس از گرداوری و تجمیع داده‌ها، از 
این  در  شد.  استفاده  شده  استخراج  داده‌های  محتوایی  و  صوری  اعتبار  ارزیابی  برای  تخصصی  بررسی‌های 
مرحله، با استفاده از نظرات چهار نفر از اساتید متخصص در زمینه مدیریت و آینده‌پژوهی در ورزش، به حذف 
موارد نامناسب و مبهم اقدام گردید. پس از اطمینان از بررسی دقیق داده‌ها و ایجاد مجموعه‌ای از داده‌های 
اولیه در مرحله اول، مرحلۀ دوم با کدگذاری اولیه داده‌های خام شروع شد. در مرحله دوم پژوهش تلاش شد 
که سئوال اصلی پژوهش مرجع استخراج کدها قرار گیرد )برون و کلارک، 2006(. در مرحلۀ دوم، استخراج 
کدهای ابتدایی از داده‌های اولیه انجام شد. مرحلۀ سوم شامل جستجوی مضامین اصلی بود. بعد از جستجوی 
ت بالاتری صورت گرفت که در نهایت و بعد از 

ّ
مضامین اصلی، در مرحلۀ چهارم بازنگری مجدد مضامین با دق

1. Braun and Clarke
2. Becker-McNabola
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چندین بار بازنگری و استفاده از نظر خبرگان، از طبقه‌بندی و نامگذاری مضامین اصلی اطمینان حاصل شد. با 
بررسی‌های متعدد و دقیق‌تر در این مرحله استخراج مضامین فرعی مربوط به هر مضمون اصلی نیز در دستور 
کار قرار گرفت. در این مرحله )تبیین مضامین فرعی( مجدداً مضامین اصلی استخراج شده در بخش قبلی مورد 
ارزیابی و تحلیل مجدد قرار گرفتند. در نتیجۀ بازنگری‌های انجام شده در این مرحله، طبقه‌بندی مضامین فرعی 
در زیرمجموعۀ هر مضمون اصلی انجام گرفت. برای تحقق این مرحله، مضامین فرعی با توجه به قرابت معنایی 
کدها و تناسب با مضامین اصلی بررسی گردید تا به خوشه‌های مضامین فرعی مستتر در مضامین اصلی برسیم. 
مرحلۀ پنجم دربرگیرندۀ تعریف و نامگذاری مضامین بود و نهایتاً در مرحلۀ ششم که مرحلۀ نهایی تحلیل تماتیک 
بر اساس سئوال اصلی پژوهش شکل گرفته است )در قسمت بحث و نتیجه‌گیری(.  است، تفسیر مضامین 
پایایی و روایی پژوهش نیز در تمامی مراحل و فرایند تحقیق مورد توجّه ویژه بوده است. بررسی پایایی و روایی 
 )2003( گل‌افشانی2  امّا  و همکاران1، 2020(،  )لونگ  است  بوده  چالش‌برانگیز  کیفی همیشه  تحقیقات  در 
ت محققین بستگی دارد. 

ّ
معتقد است که پایایی و روایی در تحقیقات کیفی تا حدود بسیار زیادی به تلاش و دق

در راستای اطمینان از پایایی تحلیل، دو نفر از اعضای گروه تحقیق به صورت جداگانه به تحلیل داده‌ها اقدام 
می‌کردند )بویاتزیس3، 1998(. بدین ترتیب که هر کدام از محققین به صورت مستقل داده‌ها را تحلیل کردند و 
در نهایت یافته‌های هر دو محقق با همدیگر مقایسه و تا زمان دستیابی به توافق فرایند تحلیل ادامه پیدا می‌کرد 
ت و اطمینان از روایی تحلیل در مراحل مختلف، 

ّ
)توافق درون موضوعی(. در جهت تلاش برای بالا بردن دق

کدها، مضامین اصلی و مضامین فرعی در اختیار سه نفر از خبرگان مصاحبه شونده قرار گرفت و متناسب با 
نظرات آنها تعدیل و تغییرهای لازم اعمال گردید. 

نتایج
در این پژوهش، 16 نفر از خبرگان مدیریت ورزشی با تخصص و تجربۀ آینده‌پژوهی در ورزش در فرایند مصاحبه 
شرکت کرده بودند که تمامی اعضا نیز سابقۀ مدیریت در سطوح مختلف ورزش کشور را در کارنامۀ کاری خود 
داشتند. وضعیت جمعیت‌شناختی شرکت‌کنندگان در فرایند مصاحبه و تحقیق در جدول شمارۀ یک ارائه شده 

است.

1. Leung et al
2. Golafshani
3. Boyatzis
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جدول 1- وضعیت جمعیت‌شناختی شرکت‌کنندگان

درصدتعدادویژگی‌های فردی شرکت‌کنندگان

جنسیت
87/50 درصد14 نفرمرد

12/50 درصد2 نفرزن

مدرک تحصیلی
87/50 درصد14 نفردکترای تخصصی

12/50 درصد2 نفرکارشناسی ارشد

وضعیت شغلی
عضو هیئت علمی دانشگاه

18/75استادیار: 3 نفر

37/50 درصددانشیار: 6 نفر

12/50 درصداستاد: 2 نفر

31/25 درصد5 نفرسایر

سابقۀ مدیریت در ورزش

25 درصد4 نفرکمتر از 5 سال

50 درصد8 نفربین 5 تا 10 سال

25 درصد4 نفربیشتر از 10 سال

گرایش تخصصی

31/25 درصد5 نفرمدیریت راهبردی در ورزش

18/75 درصد3 نفرمدیریت بازاریابی ورزشی

12/50 درصد2 نفرجامعه‌شناسی ورزشی

25 درصد4 نفرمدیریت اماکن و رویدادهای ورزشی

12/50 درصد2 نفرمدیریت رسانه و ارتباطات در ورزش

رشته تحصیلی
81/25 درصد13 نفررشته‌های مرتبط با علوم ورزشی

18/75 درصد3 نفررشته‌های غیرمرتبط با علوم ورزشی

سابقۀ فعالیت در فدراسیون‌های ورزشی
56/25 درصد9 نفردارای سابقه فعالیت در فدراسیون‌ها

43/75 درصد7 نفرفاقد سابقه فعالیت در فدراسیون‌ها

یافته‌های حاصل از فرایند تحلیل داده‌ها نیز که با رویکرد کیفی-استقرایی انجام گرفت و در قالب جدول شمارۀ 
دو ارائه شده است. جدول شمارۀ دو دربرگیرندۀ یافته‌های پژوهش )مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای 

استخراج شده( بر مبنای مدل شش مرحله‌ای تحلیل تماتیک برون و کلارک )2006( است. 
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جدول2- کدها، مضامین فرعی و مضامین اصلی

کدها
فراوانی 
کدها

مضامین 
فرعی

مضامین 
اصلی

کادمی‌های مجازی،  کادمی‌های مجازی در چارت فدراسیون‌ها، تسهیل تأسیس آ وارد کردن واحد آ
کادمی‌های مجازی، ارائۀ خدمات  کادمی‌های مجازی، جذب متقاضیان تأسیس آ سازماندهی رسمی آ
آموزشی  دوره‌های  برگزاری  مجازی،  کادمی‌های  آ از  اطلاعاتی  بانک  تشکیل  مجازی،  محتوای  و 
با تخصص مربّی‌گری آنلاین،  آنلاین، ترویج مدارس آنلاین، تشویق مدارس آنلاین، تربیت مربیان 
کادمی‌های آنلاین، ارائه مشاوره  کادمی آنلاین، هدایت مربّیان به سمت آ ارائۀ مجوزهای تأسیس آ

کادمی‌های مجازی به متقاضیان، رصد کردن مراکز آموزش آنلاین و راهنمایی فنّی در تأسیس آ

13 کد
کادمی‌های  آ

مجازی

بازتعریف 
مشاغل

)37 کد(

برای  بسترسازی  با شیوع همه‌گیری،  تقاضاهای جدید  پایش  وکار جدید،  پایش ظرفیت‌های کسب 
برای فروش،  برای فروش، طراحی وب‌سایت  پلتفرم‌های مجازی  از  استفاده  فروشگاهای مجازی، 
ارتباط  ایجاد  فروش،  برای  تلگرام  فضای  از  بهره‌گیری  فروش،  برای  اپ  واتس  شبکه  از  استفاده 
فروش  مجازی،  به  حضوری  از  فروش  سبک  تغییر  بسترسازی  ورزشی،  فروشندگان  با  شبکه‌ای 
ترکیبی )آنلاین و حضوری(، بانک اطلاعاتی از فروشگاه‌های مجازی، ترغیب باشگاه‌ها به تأسیس 

فروشگاه‌های مجازی، فعال شدن فدراسیون‌ها و هیئت‌ها در تأسیس فروشگاه‌های مجازی

12 کد
فروشگاه‌های 

مجازی

چارت  در  مجازی  مشاوره  بخش  پیش‌بینی  مجازی،  مشاوره  کار  و  کسب  دستورالعمل  تدوین 
فدراسیون‌ها، برگزاری دوره‌های آموزش و توجیهی برای ترویج مراکز مشاوره‌ای مجازی، فعّال‌سازی 
هیئت‌ها در امر مشاوره مجازی، جذب مشاوران مجازی، بکارگیری روان‌شناسان، ارائۀ مجوز مشاورۀ 
مجازی به بازیکنان، ارائۀ مجوز مشاوره مجازی به مربیان، ارائۀ مجوز مشاوره مجازی به مخاطبان، 

ارائۀ مجوز مشاوره مجازی تغذیه، رصد عملکرد مراکز مشاورۀ مجازی، ترویج مراکز مشاورۀ ورزشی

12 کد
مشاوره‌های 

مجازی 

مجازی،  هواداران  حوزۀ  در  باشگاها  عملکرد  پیگیری  هواداران،  برای  هدفمند  مجازی  بستر  ایجاد 
مجازی،  فضای  در  هواداران  مدیریت  باشگاه‌ها،  طرف  از  مجازی  هواداری  کارت  صدور  پیگیری 
تقویت روابط غیرحضوری با هواداران، تشویق و ترغیب فعالیت‌های غیرحضوری هواداران، استفاده 
از ظرفیت‌های رسانه‌ای برای تقویت پایگاه‌های هوادارای مجازی، هدایت رفتار هواداران در فضای 
مجازی، ترغیب باشگاها به تأسیس و مدیریت سایت‌های هواداری، استفاده از ظرفیت‌های هواداری 
در فضای مجازی، استفاده از انگیزش‌های مختلف برای مشارکت فعّال هواداران در بستر مجازی، 
برنامۀ مدوّن برای توسعۀ هواداریِ مجازی، تشکیل کمیتۀ هوادار مجازی در فدراسیون‌ها و باشگاه‌ها

13 کد
جذب هوادار 

مجازی
ظرفیت‌سازی 

مجازی

 )47 کد(
تشکیل کارگروه بازاریابی مجازی در فدراسیون‌ها، برگزاری دوره‌های آموزش بازاریابی مجازی برای 
نوین  تکنولوژی‌های  از  استفاده  ورزشی،  بازاریابی  برای  دیجیتال  پلتفرم‌های  از  استفاده  باشگاه‌ها، 
جهت بازاریابی، پیش‌بینی واحدهای بازاریابی مجازی در چارت فدراسیون‌ها، برنامه‌ریزی مدوّن جهت 
دنبال کردن بازاریابی مجازی، طراحی وبسایت‌ها جهت بسترسازی بازاریابی مجازی، ترسیم چشم‌انداز 
بازاریابی در دورۀ همه‌گیری، استفاده از  بازاریابی مجازی برای فدراسیون و باشگاه‌ها، تغییر رویکرد 
شرایط  با  متناسب  فدراسیون‌ها  و  باشگاه‌ها  برای  بازاریابی  قراردادهای  در  نظر  تجدید  پادکست‌ها، 
همه‌گیری، اشراف بر بازاریابی الکترونیک، بکارگیری مشاورین بازاریابی متناسب با شرایط همه‌گیری

بازاریابی 12 کد
مجازی

شهلائی باقری: پایش راهبردهای مقابله‌ای جهت تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از ...
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کدها
فراوانی 
کدها

مضامین 
فرعی

مضامین 
اصلی

پیش‌بینی واحد حمایت مالی مجازی در چارت فدراسیون‌ها و باشگاه‌ها، مشارکت در طرح‌های فروش 
شرکت‌ها در فضای مجازی، ارائه بسته‌های پیشنهادی متنوع حمایت مالی به شرکت‌ها، استفاده از 
با خدمات مجازی،  کانال‌های مجازی برای حضور شرکت‌های حامی، تمرکز بیشتر بر شرکت‌هایی 
هواداری  پایگاه  ایجاد  تجاری،  شرکای  به  همه‌گیری  شرایط  با  متناسب  پیشنهادی  بسته‌های  ارائۀ 
مجازی برای ارائۀ بستر حمایت مالی برای شرکت‌ها، تسهیل کانال ارتباطی هواداران با حامیان مالی 
ترغیب و جذب حامیان مالی،  در فضای مجازی، برجسته‌سازی حضور در فضاهای مجازی جهت 
تلاش  رسانه‌ای،  انعکاس  افزایش  برای  فدراسیون‌ها  و  باشگاه‌ها  توسط  مجازی  رویدادهای  توسعۀ 
مجازی  مالی  حمایت  پروژه‌های  در  حضور  برای  حامی  شرکت‌های  و  هواداران  نگرش  تغییر  برای 

متناسب با شرایط همه‌گیری

11 کد
جذب حامیان 
مالی مجازی 

ظرفیت‌سازی 
مجازی

 )47 کد(
مجازی،  و  الکترونیک  مهارت‌های  تقویت  در  پرسنل  آموزش  مجازی،  توجیهی  دوره‌های  تقویت 
پیشبینی کمیتۀ ویژۀ آموزش در دورۀ همه‌گیری، تثبیت دوره‌های مربّی‌گری مجازی، تثبیت دوره‌های 
در  تغییر  اعمال  مجازی،  دانش‌افزایی  دوره‌های  تثبیت  مجازی،  کارگاهای  تثبیت  مجازی،  داوری 
باشگاه‌ها،  و  فدراسیون‌ها  در  با شرایط همه‌گیری  متناسب  مدیریت عملکرد  و  ارزیابی  شاخص‌های 
متناسب‌سازی برنامه‌های آموزشی با شرایط همه‌گیری، نیازسنجی آموزش و توسعه متناسب با شرایط 

همه‌گیری، استفاده از تجربۀ همه‌گیری برای آموزش و توسعۀ فدراسیون‌ها، هیئت‌ها و باشگاه‌ها

11 کد
آموزش و 

توسعه

ارائۀ تسهیلات بانکی به کسب و کارهای آسیب‌دیده، تقویت پوشش‌های بیمه‌ای اقشار آسیب‌پذیر، 
معافیت‌های مالیاتی برای آماکن و کسب و کارهای ورزشی، اعمال تخفیفات مالیاتی، پوشش بیمۀ 
بیکاری برای ورزش‌های آسیب‌پذیرتر، پیگیری حمایت‌های معنوی ارگان‌های دولتی، تعویق و تمدید 
ارائۀ کمک‌های  بلاعوض،  تسهیلات  ارائۀ  اجاره‌ای،  اماکن  بهای  اجاره  بانکی، بخشش  تسهیلات 

معیشتی به ورزشکاران و مربیان آسیب‌پذیرتر و ضعیف‌تر

10 کد

حمایت‌ 
نهادهای 
دولتی و 
غیردولتی

رویکردهای 
حمایتی

)35 کد(

بانک  ایجاد  داوطلبانه،  جنبش‌های  فعالسازی  همه‌گیری،  دورۀ  در  داوطلب‌گرایی  به  رویکرد  تغییر 
از  بهینه  استفاده  ورزشی،  مشاوره‌های  حوزۀ  در  داوطلبیین  جذب  مجازی،  داوطلبین  از  اطلاعاتی 
غیرنقدی  کمک‌های  مدیریت  داوطلبانه،  نقدی  کمک‌های  مدیریت  مجازی،  داوطلبین  ظرفیت 
پیش‌بینی  داوطلبین مجازی،  و هدایت  مدیریت  آموزش مجازی،  داوطلبین حوزۀ  داوطلبانه، جذب 
کانال‌های جذب داوطلبین، تأسیس کارگروه مدیریت داوطلبان در دورۀ همه‌گیری، تهیۀ شرح وظایف 

داوطلبی متناسب با شرایط، سازماندهی داوطلبان متناسب با خدمات مورد نیاز در شرایط همه‌گیری

13 کد
جنبش‌های 

داوطلبانه

 تهیۀ بانک اطلاعاتی از فعالیت‌های خیرخواهانه در شرایط همه‌گیری، شناسایی ظرفیّت‌های فعال 
متناسب  رایگان  کاربردی  دوره‌های  ارائۀ  رایگان،  آموزش‌های  فعّال‌سازی  در دورۀ همه‌گیری،  شده 
از  از خیرین در حمایت  استفاده  فعالیت‌های عام‌المنفعه،  به  باشگاه‌ها  ترغیب  با شرایط همه‌گیری، 
اقشار آسیب‌دیده از کرونا، فراهم ساختن دسترسی آزاد به مراکز آموزشی و مشاوره‌ای فدراسیون‌ها و 
هیئت‌ها، ارائه خدمات ورزشی رایگان متناسب با شرایط همه‌گیری، تأسیس انجمن‌های خیریه برای 
بانوان  کمک به آسیب‌دیده‌گان همه‌گیری، پیش‌بینی واحدهای ویژۀ رصد جوامع آسیب‌پذیرتر مانند 
و ورزشکاران و مربیان در ورزش‌های کم نام و نشان، بخشش اجاره بهای اماکن، کاهش اجاره بها 

در اماکن

12 کد
جنبش‌های 
خیرخواهانه
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کدها
فراوانی 
کدها

مضامین 
فرعی

مضامین 
اصلی

با شرایط همه‌گیری، تجدید نظر در ساختار  تجدید نظر در رویکردهای سنّتی در مدیریت ورزش متناسب 
متناسب با شرایط جدید، چابکی در مواجهه با بحران‌های مشابه، تغییر نگاه به منابع درآمدی، گرایش به 
ساختارهای منعطف، توجه به مهارت‌های جدید، داشتن نقشۀ راه برای ادامه همه‌گیری، تغییر در اولویّت‌ها 
متناسب با شرایط همه‌گیری، فرابخشی دیدن مدیریت ورزش، تغییر در شرح وظایف فدراسیون‌ها و هیئت‌ها 
متناسب با شرایط همه‌گیری، عدم نگاه به الگوهای خارج از کشور برای ایجاد تغییر، بررسی الگوهای بومی 

در برگزاری رویدادها، پیش‌بینی واحدهای آموزش الکترونیک در چارت فدراسیون‌ها

رویکردها13 کد

ارتقا و 
به‌روز 
رسانی

)30 کد(

سخت‌افزاری  زیرساخت‌های  تقویت  همه‌گیری،  شرایط  در  آموزش  نرم‌افزاری  زیرساخت‌های  تقویت 
آموزش در شرایط همه‌گیری، پیش‌بینی واحدهای آموزش الکترونیک در چارت فدراسیون‌ها، تقویت 
زیرساخت‌های مقابله با بحران، استفاده از اینترنت اشیا در اماکن، استفاده از تجهیزات ضدعفونی کنندۀ 
جدید، تجدید نظر در برنامه‌های عمرانی متناسب با شرایط همه‌گیری، لحاظ تجهیزات کنترلی دقیق 
در اماکن ورزشی، استفاده از تجهیزات ایمنی نوین متناسب با شرایط ، استفاده از گیت‌های الکترونیک 
در اماکن، تجهیز سرویس‌های بهداشتی متناسب با شرایط، استفاده از تجهیزات تهویه‌ای در اماکن 
سرپوشیده، بازنگری در طراحی اماکن متناسب با شرایط همه‌گیری، به روزسازی دانش پرسنل متناسب 
گاهی بخشی به مخاطبان  با شرایط، به روزسازی مهارت‌های پرسنل متناسب با شرایط همه‌گیری، آ

فدراسیون‌ها متناسب با شرایط، به روزرسانی منابع درآمدی متناسب با شرایط همه‌گیری

17 کد
تجهیزات و 

منابع

برقراری  تسهیل  هواداران،  با  ارتباط  تقویت  مربیان،  با  ارتباط  ورزشکاران،  با  نزدیک  ارتباط  حفظ 
رصد  شده‌اند،  بیکار  که  ورزشکارانی  با  ارتباط  حفظ  ضعیف‌تر،  و  شکننده  ورزش‌های  با  ارتباطات 
مشکلات بانوان ورزشکار که آسیب‌پذیرترند، سر زدن به ورزشکاران و مربیان، دنبال کردن انتظارات و 
خواسته‌های ورزشکاران و مربیان، تقویت ارتباط با مراکز استعدادیابی، ارتباط با پیشکسوتان، تقویت 

روابط با پایگاهای هواداری، افزایش تعامل با باشگاه‌ها 

12 کد
تقویت روابط 
با مخاطبان 

کلیدی

روابط 
عمومی و 
ارتباطات

)39 کد(

حفظ و تقویت ارتباطات با فدراسیون‌های جهانی، بهبود ارتباطات کمیته بین المللی المپیک، تقویت 
ارتباطات با انجمن‌های بین‌المللی ورزشی، تقویت روابط با ارکان بین المللی ورزش، ارتقای روابط با 
کمیتۀ ملی المپیک، ارتباط نزدیک با کمیسیون ورزش مجلس شورای اسلامی، حفظ و تقویت ارتباط 
حضوری و غیرحضوری با وزارت ورزش و جوانان، ارتباط نزدیک با هیئت‌ها، رصد میزان ارتباط‌گیری 
هیئت‌ها با ورزشکاران و مربیان، برگزاری گردهمایی‌های غیرحضوری برای حفظ ارتباطات نزدیک، 
روابط  پررنگ کردن  در هیئت‌ها،  روابط عمومی‌ها  فعالسازی  فدراسیون‌ها،  در  روابط عمومی  تقویت 
مجازی و آنلاین در برقراری ارتباطات، تقویت ارتباط با سازمان‌های ورزشی سایر دستگاه‌ها، تقویت 
ارتباط با ادارات ورزش و جوانان استان‌ها و شهرستان‌ها، تلاش برای کسب کرسی‌های بین‌المللی 

برای حفظ تعاملات، توسعۀ روابط بین‌الملل در عرصۀ ورزش

17 کد
تقویت روابط 
با نهادهای 

ورزشی

نهادهای  با  ارتباط  وزارتخانه‌ها،  و  دولت  با  ارتباط  بهبود  اسلامی،  شورای  مجلس  با  روابط  تقویت 
انجمن‌های  با  ارتباط  بین‌المللی،  و  ملی  خیریه  انجمن‌های  با  ارتباط  بین‌المللی،  و  ملی  نهاد  مردم 
مراودات  حفظ  مالی،  حامیان  و  خصوصی  شرکت‌های  با  ارتباط  حفظ  بین‌المللی،  و  ملی  داوطلبی 
ورزشی با کشورهای مختلف، تقویت دیپلماسی ورزشی، حضور فیزیکی و غیرفیزیکی در همایش‌ها و 

گردهمایی‌های بین‌المللی، توجه به ثسلط بر زبان‌های خارجی در روابط بین‌المللی

10 کد
تقویت روابط 
با نهادهای 
غیرورزشی

مجموع: 188 کد
مجموع: 

15 مضمون 
فرعی

مجموع: 
 5

مضمون 
اصلی
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با توجه به یافته‌ها در جدول شمارۀ دو، در مرحلۀ کدگذاری تعداد 188 کد استخراج شدند. پس از استخراج 
کدها، همان‌گونه که در جدول شمارۀ دو نشان داده شده است، »بازتعریف مشاغل«، »ظرفیت‌سازی مجازی"، 
»رویکردهای حمایتی"، »ارتقاء و به‌روز رسانی«، و »روابط عمومی و ارتباطات« به عنوان مضامین اصلی پژوهش 
)پنج مضمون اصلی( طبقه‌بندی شدند. با بررسی مجدد کدها و انطباق با مضامین اصلی، مضامین فرعی )15 
مضمون فرعی( حاصل از تحلیل داده‌ها به دست آمدند. برای هر یک از مضامین اصلی، تعدادی مضمون 
کادمی‌های  »آ دو،  جدول شمارۀ  اساس  بر  گردید.  استخراج  آنها  مفهومی  و  معنایی  قرابت  به  توجه  با  فرعی 
مجازی«، »فروشگاهای مجازی«، »مشاوره‌های مجازی« به عنوان مضامین فرعیِ مضمون بازتعریف مشاغل 
تعریف شدند. مضامین فرعیِ ظرفیت‌سازی مجازی شامل »جذب هوادار مجازی«، »بازاریابی مجازی«، »جذب 
»جنبش‌های  غیردولتی«،  و  دولتی  نهادهای  »حمایت  بودند.  توسعه«  و  »آموزش  و  مجازی«،  مالی  حامیان 
داوطلبانه« و »جنبش‌های خیرخواهانه« از مضامین فرعیِ رویکردهای حمایتی بودند. »رویکردها« و »تجهیزات 
و منابع« به عنوان مضامین فرعی در زیرمجموعۀ مضمون ارتقاء و به روزرسانی معرفی شدند. در نهایت مضمون 
روابط عمومی و ارتباطات نیز دربرگیرندۀ مضامین فرعیِ»تقویت روابط با مخاطبان کلیدی«، »تقویت روابط با 
نهادهای ورزشی« و »تقویت روابط با نهادهای غیرورزشی« بوده است. در مطالعات استقرایی از جمله تحلیل 
در  اساسی  رکن  عنوان  به  تصویری  مدل  یک  قالب  در  تحلیل‌ها  جمع‌بندی  و  خروجی  نتایج،  ارائۀ  تماتیک، 
مطالعات تعریف می‌شود )برون و کلارک، 2006(، در همین راستا خروجی حاصل از مطالعۀ حاضر در قالب 

شکل یک، تصویرسازی گردید.

شکل 1- مدل گرافیکی راهبردهای مقابله‌ای جهت تعدیل چالش‌های استراتژیک در فدراسیون‌های ورزشی در عصر 
همه‌گیری کووید-19 
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اساس  بر  پژوهش  یافته‌های  و جمع‌بندی  مدل خلاصه‌سازی  بیانگر  یک  در شکل شمارۀ  ترسیم شده  مدل 
راهبردهای  مدل  قالب  در  فرعی  و 15 مضمون  اصلی  پنج مضمون  که شامل  است  داده‌ها  تماتیک  تحلیل 

مقابله‌ای جهت تعدیل چالش‌هایِ استراتژیکِ فدراسیون‌های ورزشی در عصر همه‌گیری کووید-19 است. 

بحث و نتیجه‌گیری
تعدیل  در  مقابله‌ای  راهبردهای  پایش  زمینۀ  در  که  می‌شود  محسوب  پژوهش‌هایی  معدود  از  مطالعه  این 
پایش  است.  گرفته  انجام  ورزشی  فدراسیون‌های  در  کووید-19  همه‌گیری  از  ناشی  استراتژیک  چالش‌های 
راهبردهای مقابله‌ای در تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19 در فدراسیون‌های ورزشی، 
به عنوان هدف اصلی این مطالعه، می‌تواند یک اقدام ضروری برای مواجهۀ مناسب با کاهش مخاطرات شیوع 
همه‌گیری برای فدراسیون‌های ورزشی باشد. در ادامه به معرفی و تفسیر مضامین مستخرج از تحلیل تماتیک 

)مرحلۀ ششم( پرداخته خواهد شد.
بازتعریف مشاغل: یکی از مضامین اصلی مستخرج از تحلیل تماتیک مربوط به راهبردهای مقابله‌ای در 
تعدیل چالش‌های استراتژیک ناشی از همه‌گیری کووید-19 در فدراسیون‌های ورزشی، »بازتعریف مشاغل« 
کادمی‌های مجازی«، »فروشگاهای مجازی« و »مشاوره‌های  بوده است. این چالش شامل سه مضمون فرعیِ »آ
مجازی« بوده است. تحقیقات زیادی که در حال ظهور هستند، تأثیر همه‌گیری کووید-19 بر موقعیت کسب 
و کارها در دنیای ورزش را در سطح کلان مورد تأکید قرار داده‌اند )راتن1، 2020(. عدم وجود امنیت شغلی در 
کنار از دست دادن منابع مالی، از جمله تبعات همه‌گیری کووید-19 هستند )هاکانسون و همکاران، 2021(. 
عدم قطعیت و ابهام در برگزاری بسیاری از رویدادهای ورزشی که منشأ کسب و کار برای ورزش و ورزشکاران 
بوده‌اند باعث شده است که بسیاری از افرادی که شغل و درآمدشان وابسته به رویدادهای ورزشی بوده است، 
دچار ناامنی شغلی شوند و کسب و کار خود را از دست بدهند. تجارب گذشته حاکی از این واقعیت است که شغل 
بسیاری از ورزشکاران وابسته به رقابت‌های ملی و بین‌المللی بوده است )ساموئل و همکاران، 2016( و طبیعتاً 
منتفی شدن و یا تعویق این رویدادها باعث از بین رفتن امنیت شغلی آنها شده است. متخصصان حوزۀ ورزش 
به  استقامتی  به‌خصوص ورزشکاران  از ورزشکاران،  بسیاری  زندگی حرفه‌ای  پایان  و  کناره‌گیری  به  نیز نسبت 
دلیل ادامه همه‌گیری کووید-19 هشدار داده‌اند )من و همکاران2، 2020(. با وجود این چالش‌ها، تلاش‌های 
بازدارنده برای مقابله با عدم امنیت شغلی در ورزش به واسطۀ همه‌گیری کووید-19 بایستی مورد توجه ویژه 
قرار گیرد، چرا که ورزش از جمله حوزه‌هایی است که از این جهت به شدت تحت تأثیر بوده است )هاکانسون و 
همکاران، 2021(. با توجه به یافته‌ها، بازتعریف مشاغل مرتبط با ورزش یکی از مسیرهای مقابله با این چالش 
کادمی‌ها که فرصت  کادمی‌های مجازی برای جایگزینی بسیاری از آ است. راه‌اندازی و رسمیت بخشیدن به آ
1. Ratten
2. Mann et al
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از  خاص  نوع  این  ترویج  باشد.  راهگشا  زیادی  حدود  تا  می‌تواند  ندارند،  را  حضوری  صورت  به  فعالیت  ادامه 
کادمی‌ها هم فرصت جایگزینی برخی مشاغل را برای مربیان و کادر آموزشی فراهم می‌سازد و هم فرصتی را  آ
برای جلوگیری از ایجاد وقفه در فرایند آموزش رشته‌های ورزشی ایجاد می‌کند. فروشگاه‌های مجازی یکی دیگر 
از پتانسیل‌هایی است که به به دلیل ترویج کاربری‌های مجازی در عصر کرونا می‌تواند جایگزین قابل‌توجّهی 
فعلی،  و فروش مجازی در شرایط  بودن فرهنگ خرید  فراهم  با  باشد.  لوازم ورزشی  بازار  و  برای فروشندگان 
تأسیس و تمرکز بر تغییر ماهیت فروش از شکل حضوری به مجازی می‌تواند راهبردهای مقابله‌ای مهمی برای 
چالش تعطیلی و یا کم رونقی فروش حضوری باشد. مشاوره‌های مجازی یکی دیگر از راهبردهای مقابله‌ای 
است که فرصت اشتغال‌زایی در ورزش را برای متخصصان، ورزشکاران، مشاوران و مربیان فراهم می‌سازد. 
ترویج مراکز مشاورۀ مجازی هم یک فرصت اشتغال جایگزین در حوزۀ کسب و کارهای ورزشی است و هم 
دسترسی افراد و مخاطبان را برای استفاده از مشاوره و راهنمایی‌های غیرحضوری تسهیل می‌نماید. توجه به 
این مسیرهای جایگزین می‌تواند در کوتاه مدت و درازمدت برخی از چالش‌های کسب و کار در حوزۀ ورزش را 

مرتفع سازد.
راهبردهای  از  دیگر  یکی  مجازی  ظرفیت‌سازی  پژوهش،  یافته‌های  به  توجه  با  مجازی:  ظرفیت‌سازی 
مقابله‌ای در برابر چالش‌های ناشی از همه‌گیری کووید-19 مطرح شده است. محدودیت‌های ایجاد شده در 
برگزاری رویدادهای مختلف حضوری در ورزش، استفاده از ظرفیت‌های مجازی و فعّالسازی این ظرفیت‌ها را 
برای متولیّان عرصۀ ورزش غیرقابل اجتناب ساخته است. عدم حضور فیزیکی هواداران، بازاریابی و حمایت 
مالی در ورزش از دیگر جنبه‌های ورزش هستند که متأثر از شیوع کرونا بوده‌اند. حضور هواداران در استادیوم‌ها 
دارای مزایای قابل توجهی برای ورزش، باشگاه‌ها و سازمان‌های ورزشی می‌باشند. حضور جمعی هواداران در 
ورزشگاه باعث ایجاد یک جو خاص می‌شود که در گذر زمان منجر به ایجاد یک هویت خاص برای تیم و باشگاه 
می‌شود. این هویت از نسلی به نسل دیگر منتقل می‌شود و باعث انتقال ارزش‌ها و هنجارها به نسل‌های بعدی 
می‌شود. این فرایند در درازمدت منجر به تقویت پایگاه هواداری و رونق ورزش در کشور است. از طرف دیگر، 
انگیزۀ بسیاری از بازاریابان و حامیان ورزشی برای حضور در ورزش و میادین ورزشی هواداران هستند. حضور 
از  و  پرداخته  به معرفی کالاها و خدمات خود  و حامیان ورزشی  بازاریابان ورزشی  باعث می‌شود که  هواداران 
پتانسیل‌های رویدادهای ورزشی برای برندسازی و جذب مشتریان بیشتر بهره ببرند. درآمدزایی حاصل از قرارداد 
با حامیان مالی در رویدادهای ورزشی به واسطۀ حضور هواداران در روز مسابقه یکی از ارکان درآمدزایی برای 
باشگاه‌ها و سازمان‌های ورزشی بوده است ولی با شیوع کرونا و محدودیت‌های حضور هواداران در رویدادها 
باعث اقبال کمتر حامیان مالی در ورزش شده است. این موضوع در درازمدت می‌تواند به یک چالش اساسی 
در فرایند جذب حامیان مالی تبدیل شود. علاوه بر این، عدم قطعیت برگزاری بسیاری از رویدادهای ورزشی 
باعث می‌شود که سازمان‌های ورزشی، باشگاه‌ها و شرکت‌های حمایت کننده نتوانند برنامه مشخص و مدوّنی 
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را در رابطه با کیفیت مشارکت خود در فرایند حامی‌گری دنبال کنند. حمایت‌های مالی در ورزش و تبلیغات از 
جمله حوزه‌های مرتبط با ورزش می‌باشند که تا حدود زیادی متأثر از همه‌گیری کووید-19 بوده‌اند )داسیچ و 
همکاران، 2020(. چالش‌های مرتبط با اسپانسرشیپ در ورزش به واسطۀ شیوع کرونا منجر به آینده‌ای مبهم 
برای ورزش در دورۀ کرونا و پساکرونا شده است )داسیچ و همکاران، 2020(. با بسته شدن استادیوم‌ها بر روی 
هواداران به عنوان مشتریان اصلی در ورزش به واسطۀ محدودیت‌های ناشی از کرونا، بسیاری از پتانسیل‌ها برای 
برندسازی و درآمدزایی برای برندهای ورزشی دچار چالش شده‌اند. »جذب هوادار مجازی«، »بازاریابی مجازی«، 
»جذب حامیان مالی مجازی«، »آموزش و توسعه« از مضامین فرعی زیرمجموعۀ ظرفیت‌سازی مجازی بود. 
فعال‌سازی ظرفیت‌های موجود در فضای مجازی برای تقویت فعالیت‌های مجازی هواداران به جای حضور 
فیزیکی در اماکن ورزشی می‌تواند رابطۀ هواداران با ورزش را احیا نماید و همچنان از پتانسیل هوادارای برای 
حمایت از ورزش بهره‌برداری شود. تقویت ارتباط با هواداران در فضای مجازی باعث می‌شود که حامیان مالی با 
انگیزۀ دیده شدن و انعکاس بیشتر در بین هواداران نسبت به حمایت مجدد خود از ورزش اقدام نمایند. هر چه 
سازماندهی، حضور و فعالیت هواداران در فضای مجازی پررنگ‌تر شود، جنبه‌های بازاریابی ورزشی و بازاریابی 
از طریق ورزش نیز شرایط بهتری خواهد داشت. مدیریت کارآمد هواداران در فضای مجازی به عنوان یک رکن 
اساسی در توسعۀ بازاریابی و حمایت مالی به صورت مجازی و در عصر همه‌گیری محسوب می‌شود. »آموزش و 
توسعه« یکی دیگر از ظرفیت‌های بالقوّه در دورۀ همه‌گیری است که می‌تواند خلأ و چالش‌های مربوط به عدم 
برگزاری دوره‌ها و کلاس‌های آموزشی و توجیهی حضوری در عرصۀ ورزش را تا حدودی جبران نماید. توسعه و 
آموزش ارکان مختلف ورزش و توانمندسازی آنها در انجام مأموریت‌های خود متناسب با شرایط جدید می‌تواند 
با افزایش مهارت و دانش مخاطبان کلیدی در حوزۀ ورزش،  با شرایط جدید را افزایش دهد و  توانایی مقابله 

آمادگی ورزش و ارکان آن را برای مواجهه با شرایط جدید فراهم نماید.
رویکردهای حمایتی: یکی دیگر از مضامین اصلی مستخرج از تحلیل تماتیک »رویکردهای حمایتی« بوده 
است. این مضمون شامل سه مضمون فرعیِ »حمایت‌ نهادهای دولتی و غیردولتی«، »جنبش‌های داوطلبانه«و 
همه‌گیری  از  ناشی  ناگهانی  چالش‌های  با  اثربخش  مقابله  شک  بدون  است.  بوده  خیرخواهانه"  "جنبش‌های 
کووید-19 مستلزم اعمال رویکردهای حمایتی نسبت به ورزش از طرف بخش‌های مختلف اجتماعی، سیاسی 
و اقتصادی است. حمایت از اماکن ورزشی آسیب دیده از طریق واگذاری تسهیلات و وام‌های حمایتی می‌تواند 
به کاهش خسارت‌ها کمک کند. حذف مالیات، کمک‌های دولتی، کمک‌های داوطلبانه، استفاده از شبکه‌های 
فعالیت‌های  جمله  از  دیگر،  استراتژی‌های‌  و  دولتی  وام‌های  از  استفاده  شهرداری،  از  گرفتن  کمک  مجازی، 
حمایتی در دورۀ همه‌گیری هستند )صفانیا و برهمند، 2020، 123(. علاوه بر این، فراهم ساختن راهبردهایی 
گیرد  قرار  ورزش  عرصۀ  متولیان  توجه  مورد  باید  کووید-19  همه‌گیری  از  دیده  آسیب  مشاغل  از  حمایت  برای 
)هاکانسون و همکاران، 2021(. در مدیریت چالش‌های همه‌گیری کووید-19، توجه به حمایت از اقشاری که 
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دارای پشتوانۀ مالی بالایی نیستند مانند ورزشکاران پارالمپیکی، ورزشکاران زن، ورزشکارانی که کمتر در مرکز توجّه 
هستند، و ورزشکاران کشورهای در حال توسعه از اهمیت بالاتری برخوردار است )هاکانسون و همکاران، 2021(. 
هماهنگی و همکاری نزدیک بین متخصصان حوزۀ ورزش )متخصصان تغذیه، متخصصان تمرین، متخصصان 
روان‌شناسی، و کادر درمانی( می‌تواند ورزشکاران را در دورۀ همه‌گیری کووید-19 مورد حمایت مؤثر قرار دهد 
)ویلمان1، 2019(. با توجه به بروز مشکلات و چالش‌ها، رویکردهای حمایتی از ورزش با توسّل به پتانسیل‌ها و 
ظرفیت‌های موجود می‌تواند به بقا و ادامۀ حیات ورزش و ارکان ورزش کمک نماید. فراموش کردن ارکان ورزش 
که متأثر از همه‌گیری کووید-19 دچار آسیب‌های جدّی شده‌اند باعث می‌شود که زیرساخت‌های ورزش دچار 
ضعف تدریجی شود و در درازمدت ورزش کشور را در حوزه‌های مختلف دچار مشکل سازد. در جریان همه‌گیری 
کووید-19 با شیوع کرونا مصادیق متفاوتی از فعالیت‌های داوطلبانه و خیرخواهانه در راستای انجام مسئولیت 
اجتماعی توسط افراد و نهادهای مختلف ظهور پیدا کردند. سازماندهی دقیق این جنبش‌ها می‌تواند اثربخشی 
آنها را در مقابله با تبعات کووید-19 در ورزش افزایش دهد. آموزش‌های رایگان، دسترسی به منابع علمی رایگان، 
شکل‌گیری انجمن‌ها برای کمک به آسیب دیده‌گان همه‌گیری در ورزش، بخشش اجاره بهای اماکن، کاهش 
اجاره بها در اماکن نیز از جمله مصادیق فعالیت‌های خیرخواهانه در حوزۀ ورزش هستند که حاکی از فعّال بودن 
ورزش در عرصۀ فعالیت‌های داوطلبانه و خیرخواهانه برای ایفای نقش مسئولانۀ خود نسبت به ورزش بوده است. 
حمایت نهادهای دولتی و غیردولتی، جنبش‌های خیریه در کنار جنبش‌های داوطلبی می‌توانند در کاهش این 
آسیب‌ها تأثیرگذار باشد و هر کدام از این مجموعه‌ها می‌توانند بخشی از چالش‌ها را مرتفع نمایند. نهادهای وابسته 
به دولت می‌توانند با حمایت‌های مالی و تسهیلانی خود از ورزشکاران، مربیان و اماکن ورزشی حمایت کنند. جذب، 
سازماندهی و استفاده بهینه از داوطلبان با توجه به نیازهای روز ورزش و ورزشکاران در شرایط همه‌گیری می‌تواند به 

عنوان پشتوانه‌ای برای جنبه‌های مختلف ورزش باشد.
برای  مقابله‌ای  راهبردهای  از  دیگر  رسانی«یکی  به‌روز  و  »ارتقا  یافته‌ها،  به  توجه  با  به‌روز رسانی:  و  ارتقا 
فدراسیون‌ها در برابر همه‌گیری کووید-19 بوده است. این مضمون دربرگیرندۀ دو مضمون فرعیِ »رویکردها« و 
»تجهیزات و منابع« است. بروز بحران‌ها و چالش‌های جدید، سازمان‌ها را به تجدیدنظر در فرایندهای مدیریتی 
خود وادار می‌سازد. تغییرات و چالش‌های جدّی باعث می‌شود که سازمان‌ها از شرایط سنّتی گذشته به سمت 
رویکردهای نوین حرکت کنند و به دنبال ارتقا و به‌روزرسانی خود متناسب با شرایط جدید باشند. سازمان‌های 
خدماتی ورزشی نیازمند بهره‌گیری از رویکردهای نظام‌مند برای مواجهه با انواع خطرات هستند )فرولی، 2015، 
256(. در حالی که در بخش‌های مختلف زندگی شخصی معمولًا مطالعات و جایگزین‌های مناسب دیجیتالی 
وجود داشته است )کاریلو و همکاران2، 2020(، امّا همه‌گیری کووید-19 نشان داد که ورزش و سازمان‌های 

1. Wylleman
2. Carillo et al
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ورزشی از نظر زیرساخت‌های جایگزین دارای خلأها جدّی است و در این شرایط فاقد توانایی لازم برای استفاده 
از جایگزین‌های مناسب و به‌روز است )هاکر و همکاران1، 2020(. شرایط خاص همه‌گیری ایجاب می‌کند که 
سیاست‌گذاران نسبت به توسعۀ رویکردها و جهت‌دهی متناسب برای دنبال کردن ورزش در شرایط موجود اقدام 
ارتقاء و به‌روزرسانیِ  به  با شرایط، توجه ویژه  نمایند )دویر و همکاران2، 2020(. برای ایجاد تغییرات متناسب 
رویکردها و تجهیزات و منابع باید در دستور کار باشد. تغییر رویکردها در حوزه‌های مختلف ورزش مثل آموزش، 
بازاریابی، حمایت مالی و مدیریت رویدادها در شرایط همه‌گیری غیرقابل اجتناب است. در زمینۀ تجهیزات و 
منابع نیز فدراسیون‌ها ناگزیرند که زیرساخت‌های نرم‌افزاری و سخت افزاری را متناسب با شرایط دنبال کنند 
و با توانمندسازی منابع انسانی در راستای سازگاری با شرایط جدید عمل کنند. فدراسیون‌های ورزشی به دلیل 
پلتفرم‌های مجازی و دیجیتال هستند. آموزش  از  به استفاده  ناگزیر  محدودیت‌های کرونا، در زمینه آموزش 
مقابله‌ای  رویکردهای  از  یکی  کرونا  همه‌گیری  دورۀ  در  نوین  تکنولوژی‌های  بستر  در  الکترونیک  یادگیری  و 
به‌کارگیری  نیازمند  کرونا  در عصر همه‌گیری  الکترونیک  یادگیری  و  آموزش  ارتقای  می‌گردد.  مهم محسوب 
زیرساخت‌های تکنولوژیک مناسب همراه با برنامه‌های مدوّن است و در این مسیر باید ملاحظات مختلف را 
مد نظر قرار داد )آدیدوین و سویکان3، 2020(. در شرایط کرونا، فنّاوری‌های مدیریت ورزشی باید در خط مقدم 
نوآوری قرار گیرند و در زمینه‌های نوین برای تحقیق و توسعه فعّال شوند. به نظر می‌رسد مواجهه با چالش‌های 
ناشی از همه‌گیری، مستلزم ایجاد تحوّلات جدّی نرم‌افزاری و سخت‌افزاری در ارکان مختلف ورزش کشور و 
به‌خصوص فدراسیون‌های ورزشی است. متولیان ورزش و به طور خاص فدراسیون‌های ورزشی باید بپذیرند که 
از رویکردها و راهبردهای گذشته پاسخگو نخواهند بود و به اقتضای  در شرایط بحرانی همه‌گیری، استفاده 

شرایط باید تصمیمات و رویکردهای جدیدی اتّخاذ گردد. 
روابط عمومی و ارتباطات: »روابط عمومی و ارتباطات« آخرین راهبرد مقابله‌ای مستخرج از تحلیل تماتیک 
برای فدراسیون‌های ورزشی در برابر چالش‌های همه‌گیری کووید-19 بود و شامل سه مضمون فرعیِ »تقویت 
روابط با مخاطبان کلیدی«، »تقویت روابط با نهادهای ورزشی« و »تقویت روابط با نهادهای غیرورزشی« است. 
نزدیک  تعاملات  که  است  شده  باعث  اجتماعی  فاصلۀ  و  آمدها  و  رفت  از  ناشی  محدودیت‌های  تردید  بدون 
به روابط غیرحضوری دهد و روابط حضوری چه در مقیاس داخلی و چه در مقیاس  را  و حضوری جای خود 
بین‌المللی کمرنگ‌تر و کم اثرتر شده است. اگر چه در دورۀ همه‌گیری گرایش به ارتباطات دیجیتالی و مجازی 
و حضوری محدودتر  رو  در  رو  روابط  و  تعاملات  نسبت  به همین  امّا  است،  کرده  پیدا  زیاد گسترش  تا حدود 
شده اند. ورزش یکی از پدیده‌های خاص اجتماعی است که بسیاری از جذابیت‌های آن به تعاملات نزدیک 
مخاطبان با این پدیده برمی‌گردد. فاصلۀ هواداران با ورزش و محدود شدن تعاملات حضوری آنها در ورزش 
1. Hacker et al
2. Dwyer et al
3. Adedoyin & Soykan
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با هیچ ابزاری پر نخواهد شد و ارتباطات مجازی نیز در هر سطحی که توسعه پیدا کند نمی‌تواند خلأ ناشی از 
کاهش ارتباطات در ورزش را مرتفع سازد. شور و هیجان و جذّابیت ورزش با ارتباطات رو در رو و نزدیک قابل 
تجربه است و طبیعتاً با اعمال محدودیت‌ها در این زمینه، روح و هویّت ورزش دچار آسیب خواهد شد. ورزش 
یک پدیدۀ بین‌المللی است که تعاملات و روابط بین‌المللی در جذابیّت آن نقش پررنگی دارد. مراودات ورزشی 
بین کشورهای مختلف در قالب میزبانی رویدادها، میهمانی رویدادها، توریسم ورزشی، فعالیت‌های مشترک، 
رویدادهای انسان دوستانه و ... مصداق پیدا می‌کند. با بروز محدودیت‌ها این مراودات نیز کم‌رنگ و کم‌رنگ‌تر 
ورزشی محسوب  فدراسیون‌های  برای  استراتژیک  چالش  یک  ورزش  در  تعاملات  خواهد شد. محدود شدن 
می‌شود که هم در شرایط موجود و هم در درازمدت می‌تواند عملکرد فدراسیون‌ها را در سطح ملّی و بین‌المللی 
تحت تأثیر قرار دهد. تقویت روابط عمومی و ارتباطات در سطوح مختلف مرتبط به ورزش یکی از رویکردهای 
مقابله‌ای مهم در برابر چالش‌های تحمیل شده از طرف همه‌گیری کووید-19 به حوزۀ عملکرد فدراسیون‌ها 
بوده است که توجه ویژه به آن می‌تواند بسیاری از تبعات منفی ناشی از همه‌گیری را در حوزۀ ارتباطات ورزش 
کاهش دهد. ارتباط نزدیک با مخاطبان اصلی در هر فدراسیون و رصد کردن مشکلات و نیازهای آنها در دورۀ 
همه‌گیری و پسا همه‌گیری می‌تواند بسیاری از مشکلات مخاطبان کلیدی مانند ورزشکاران، باشگاه‌ها، مربیان 
و هواداران را مرتفع سازد. از طرف دیگر برقراری و تقویت روابط با نهادهای ورزشی و غیرورزشی و تلاش برای 
استفاده از ظرفیت‌های تمامی دستگاه‌ها برای مقابله با چالش‌های ایجاد شده به واسطۀ همه‌گیری کووید-19 

از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
فدراسیون‌های ورزشی همواره با چالش‌های متنوعی روبرو بوده و هستند. در دورۀ همه‌گیری کووید-19 علاوه 
با  عملکرد،  ماهیت  دلیل  به  ورزشی  فدراسیون‌های  دارد،  عمومیت  سازمان‌ها  اکثر  برای  که  چالش‌هایی  بر 
چالش‌های ویژه‌تری مواجه‌اند. رصد دقیق چالش‌های استراتژیک فدراسیون‌های ورزشی این امکان را فراهم 
این  تبعات  در مسیر کاهش  بالاتری  آمادگی  با  ورزشی  فدراسیون‌های  مدیریت  متولّیان  و  مدیران  تا  می‌سازد 
فدراسیون‌های  عملکردی  حوزه‌های  که  کووید-19  همه‌گیری  شرایط  در  که  آن‌جا  از  بردارند.  گام  چالش‌ها 
ابعاد  برابر  در  مقابله‌ای  رویکردهای  مطالعۀ  و  تبیین  گرفته‌اند،  قرار  تأثیر  تحت  مقیاس گسترده‌ای  در  ورزشی 
مختلف این چالش‌ها می‌تواند شرایط لازم را برای واکنش سریع‌تر و مناسب‌تر در برابر پیامدهای غیرمنتظرۀ 
و  برنامه‌ها  ساختار،  در  به‌موقع  تحولات  و  تغییر  اعمال  با  می‌توانند  فدراسیون‌ها  نماید.  ایجاد  همه‌گیری  این 
رویکردها به استقبال تحوّل‌گرایی در راستای مقابله با این چالش‌ها گام بردارند. با توجه به عدم تجربۀ بسیاری 
تحقیق،  ادبیات  در  کافی  پژوهش‌های  وجود  و همچنین عدم  کووید-19  از همه‌گیری  ناشی  از چالش‌های 
استفاده از تحقیقات کیفی عمیق با تمرکز بر جنبه‌های مختلف مأموریت‌های فدراسیون‌های ورزشی در دورۀ 
و  چالش‌ها،  دقیق  پایش  راستای  در  پژوهش‌هایی  انجام  تردید  بدون  می‌شود.  توصیه  کووید-19  همه‌گیری 
امکان‌سنجی راهبردهای مقابله‌ای در برابر این چالش‌ها می‌تواند از اهمیت بالایی در اصلاح و ارتقای فرایندها 
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اجرا  و  پژوهش  حوزۀ  در  پژوهش  این  یافته‌های  به  توجّه  باشد.  برخوردار  ورزشی  فدراسیون‌های  مدیریت  در 
می‌تواند به عنوان روزنه‌ای برای ایجاد تحوّل در مقابله با چالش‌های برخاسته از همه‌گیری کووید-19 در عرصۀ 
ورزش کشور محسوب شود. با توجه به این‌که این مطالعه از اولین پژوهش‌های این حوزه محسوب می‌شود، 
پرداختن به چالش‌ها و راهبردهای خاص هر یک از فدراسیون ها متناسب با ماهیت عملکرد و مأموریت آنها، 

می‌تواند موضوع قابل‌توجّهی برای تحقیقات آینده باشد.

تقدیر و تشکر
این اثر پژوهشی برگرفته از رسالۀ مقطع دکتری نویسندۀ چهارم مقاله در دانشگاه علّمه طباطبائی می‌باشد و 
بدین وسیله از همراهی همکارانِ پژوهش که در به ثمر رسیدن این مطالعه کمال همکاری را داشتند، صمیمانه 

تشکر و قدردانی می‌نمایم.
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Abstract
Civil liability is one of the important legal issues that in addition to the injured party and the person 
causing the damage, also has a special function and importance from the society’s point of view. The 
aim of this study was to investigate the civil liability of sports clubs during the Covid 19 virus epidemic. 
This research was conducted qualitatively using content analysis method. The statistical population of 
the study were Law and sports law experts, sports management professor’s familiar with sports law 
topics, Official experts of the judiciary in sports incidents, and coaches and club officials. Sampling 
was done purposefully and theoretically. The data collection tool was an in-depth semi-structured 
interview. In this research, the researcher reached theoretical saturation after 9 interviews, but 3 more 
interviews were conducted to increase the reliability. MAXQDA software version 10 was used for data 
analysis. The findings indicated that the civil liability of sports clubs during the covid 19 virus epidemic 
included adherence to safety and health requirements and deterrent measures, which worked well in the 
first two cases, but in relation to preventive action, no specific activity has been performed. Given the 
findings of the research and the fact that not taking preventive activities can have legal consequences 
for clubs, provide the necessary knowledge and training in this area and the responsibilities that may be 
for coaches and club officials, seems necessary to create.
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Extended Abstract
Background and purpose
Civil liability of sports clubs as one of the legal entities the subject of sports law is a 
very important issue that despite its great importance, no significant studies have been 
conducted in this field. Civil liability is divided into contractual and non-contractual. 
Contractual liability is in cases where there is between two or more contractors and 
the other party is harmed. Non-contractual civil liability is also liability for breach of 
a duty prescribed by law (1). It seems that the civil liability of the clubs is mostly non-
contractual. Because there is no contract between the clubs and its officials with the clients 
to compensate in case of damage to the clients of the club. Recently, the widespread 
spread of the coronavirus in worldwide has doubled these responsibilities. Therefore, the 
aim of this study was to investigate the civil liability of sports clubs during the Covid 19 
virus epidemic.

Materials and Methods
The present study is applied in terms of purpose, which was conducted qualitatively and 
using in-depth and semi-structured interviews with experts. Content analysis method 
was used to analyze the data. Content analysis is a process for analyzing qualitative data 
and allows the researcher to search for and interpret the explicit and implicit contents 
of the data (2). Research participants included sports law experts, sports management 
professor’s familiar with sports law, official experts in sports events justice, managers, 
officials and coaches of sports clubs, which were selected purposefully and theoretically. 
The data collection tool was a semi-structured interview. It was coded and recorded 
immediately after each interview. In this study, the researcher reached theoretical 
saturation after nine interviews, but to increase the reliability, three more interviews were 
conducted and analyzed. Max QDA version 10 software was used to encode the data. This 
research, which is formed using content analysis method, includes the following steps: 
first step: familiarising yourself with your data, second step: generating initial codes, 
third step: searching for themes, fourth step: reviewing themes and fifth step: defining 
and naming themes (3). 

Results
The aim of this study was to investigate the actions of sports clubs to reduce civil liability 
due to the outbreak of coronavirus. According to the results of the interviews, the civil 
liability of sports clubs during the outbreak of Covid 19 includes: the obligation to observe 
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safety tips, the obligation to observe health tips and preventive measures. In contrast, the 
measures taken by sports clubs to reduce responsibility during this period have included: 
changes in the way of doing work, more attention to health points, social distancing and 
the use of new methods. Figure 1 shows the conceptual model of the research based on the 
output of Max QDA software.

Figure 1- The conceptual model of the research based on the output of Max QDA software

Discution
Reflecting on the actions taken by sports clubs, it can be seen that due to the need to pay 
close attention to health tips in this period, all actions taken by clubs in this period have 
been to observe health tips. But the point that is less considered by the coaches and officials 
of the club is to prevent people from entering the clubs with sick or suspicious symptoms. 
In the meantime, the role of individuals, especially public places officials such as sports 
clubs, in preventing the spread of the Covid 19 virus is very significant, so that in addition 
to Observance of personal hygiene and the health of the club environment, they must take 
all necessary measures to prevent the contamination of athletes, Otherwise, they have 
a responsibility and will be obliged to compensate the damage caused to individuals. 
Therefore, it is recommended that the General Departments of Sports and Youth at the 
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provincial level officially notify to sports clubs about the rules and regulations related to 
civil liability and have closely monitor to implementation of health protocols in sports 
clubs.
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مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در زمان همه گیری ویروس کووید 19
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چکیده
مسئولیت مدنی از مباحث مهم حقوقی است که علاوه بر فرد زیان‌دیده و فرد وارد‌کننده زیان، از نظر جامعه 
نیز کارکرد و اهمیت خاص دارد. هدف از انجام پژوهش حاضر بررسی مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی در 
زمان همه‌گیری ویروس کووید 19 بود. این پژوهش به روش کیفی و با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام 
مباحث حقوق  با  آشنا  و  ورزشی  مدیریت  اساتید  ورزشی،  و حقوق  خبرگان حقوق  پژوهش  آماری  جامعه  شد. 
ورزش، کارشناسان رسمی دادگستری در حوادث ورزشی و مربیان و مسئولان باشگاه‌ها بودند. نمونه‌گیری به 
صورت هدفمند و به روش نظری انجام شد. ابزار گردآوری داده‌ها مصاحبة عمیق نیمه ساختاریافته بود. در این 
پژوهش محقق پس از نه مصاحبه به اشباع نظری رسید. اما برای افزایش ضریب اطمینان سه مصاحبه دیگر 
انجام شد. برای تجزیه و تحلیل داده‌ها از نرم افزار مکس کیو دی آ نسخه 10 استفاده گردید. یافته‌ها حاکی از 
این بود که مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی در دوران شیوع ویروس کووید 19 شامل الزام به رعایت نکات 
ایمنی، الزام به رعایت نکات بهداشتی و اقدامات بازدارنده است که در دو مورد اول باشگاه‌ها به خوبی عمل 
کرده‌اند؛ اما در ارتباط با اقدامات بازدارنده فعالیت خاصی صورت نگرفته است. با توجه به یافته‌های تحقیق و 
اینکه عدم انجام فعالیت‌های بازدارنده می‌تواند پیامدهای قانونی برای باشگاه‌ها به همراه داشته باشد، ارائه 
گاهی و آموزش‌های لازم در این زمینه و مسئولیت‌هایی که ممکن است برای مربیان و مسئولان باشگاه‌ها  آ

ایجاد شود، ضروری به نظر می‌رسد.
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مقدمه
رشد چشم‌گیر علاقه‌مندان به ورزش و مشارکت کنندگان در فعالیت‌های ورزشی علی رغم مزایای فراوان آن، 
باعث بروز مسائل و معضلات جدیدی در این عرصه شده است. یکی از مسائل مهمی که در سال‌های اخیر 
آنان  مدنی  مسئولیت  ویژه  به  ورزشی  در عرصه‌های  فعالان  مسئولیت‌های  انواع  بوده  توجه  به  نیازمند  بسیار 
بوده است. مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی به عنوان یکی از شخصیت‌های حقوقی موضوع حقوق ورزش 
مبحثی بسیار حائز اهمیت است که علی رغم اهمیت فراوان آن، مطالعات در خور توجهی در این زمینه صورت 
نگرفته است. منظور از مسئولیت مدنی رفتاری است كه شخص مرتكب می‌شود و هر لطمه و زیانی را به دیگران 
وارد می‌آورد و به موجب آن، مسئولیت جبران این خسارت را پیدا میك‌ند )جلیلیان و رومیانی، 2018، 252(. در 
قانون، مسئولیت مدنی تعریف نشده است )مافی و حسینی مقدم، 2014، 84(، اما در ماده 1 قانون مسئولیت 
یا  مدنی بیان شده که هر کس بدون مجوز قانونی عمدأ یا در نتیجة بی احتیاطی به جان یا سلامتی یا مال 
آزادی یا حیثیت یا شهرت تجارتی یا هر حق دیگر که به موجب قانون برای افراد ایجاد گردیده لطمه وارد نماید 
که موجب ضرر مادی یا معنوی دیگری شود مسئول جبران خسارت ناشی از عمل خود خواهد بود. بنابراین 
می‌توان گفت که لزوم جبران خسارت وارده به دیگری به حکم قانون توسط عامل ورود ضرر، مسئولیت مدنی 
نام دارد )اسحاقی و همکاران، 2019، 11(. مسئولیت مدنی را به قراردادی و غیر قراردادی تقسیم می‌کنند. 
مسئولیت قراردادی در مواردی است که بین دو یا چند شخص قراردادی وجود داشته باشد و به طرف مقابل 
خسارتی وارد آید. برخی از علمای علم حقوق عقیده دارند مسئولیت قراردادی مسئولیت متعهد در عقد است که 
یا تعهد خود را انجام نمی‌دهد و یا آن را مطابق با قراردادی که منعقد نموده است به پایان نمی‌رساند. به بیان 
دیگر، در مسئولیت مدنی قراردادی، متعهد تعهد ناشی از عقد را به جا نمی‌آورد؛ خواه در انجام ندادن تعهد تعمد 
داشته و خواه عدم انجام به واسطه مسامحه متعهد باشد )جعفری لنگرودی، 1993، 66(. برای تحقق این نوع 
مسئولیت مدنی سه شرط وجود دارد: وجود قرارداد، نقض قرارداد و ورود ضرر در اثر نقض قرارداد )هاشمی، 
از اسحاقی و همکاران، 2019، 12 (. مسئولیت مدنی غیر قراردادی هم مسئولیت ناشی از  2013، به نقل 
نقض تکلیفی است که قانون آن را مقرر کرده باشد. در صورت نقض این تکالیف خسارت وارده به زیان دیده 
از طریق اقامه دعوی برای مطالبه خسارت قابل جبران است. برای تحقق این نوع مسئولیت وجود 4 شرط 
ضروری است: ارتکاب عمل، ورود ضرر، رابطه علیّت بین عمل زیانبار و ورود ضرر و احراز تقصیر مرتکب )آقایی 
نیا، 2010، 23(. به نظر می‌رسد مسئولیت مدنی باشگا‌ه‌ها غالبأ از نوع غیر قراردای باشد. چرا که هیچ قراردادی 
میان باشگاه و مسئولان آن با مراجعه کنندگان و استفاده کنندگان از وسایل و تجهیزات و محیط باشگاه مبنی 
بر جبران خسارت در صورت ورود ضرر به مراجعه کنندگان به باشگاه وجود ندارد. بنابراین برای تحقق مسئولیت 
غیر قراردادی در این مورد باید فعل زیانبار، ورود ضرر، رابطه علیت بین عمل زیانبار و ورود ضرر و تقصیر مرتکب 
احراز شود؛ چرا که برای احراز مسئولیت مدنی باید اثبات شود که بین ضرر و فعل ناروای زیانبار رابطه سببیت 
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وجود دارد؛ یعنی ضرر از آن فعل یا ترک فعل ناشی شده باشد )اسحاقی و همکاران، 2019، 12(.
در کنار مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی، مسئولیت مدنی مدیران، سرپرستان و مسئولان این اماکن ورزشی 
هم مطرح می‌شود. مدیران و مسئولان باشگاه‌ها مسئولیت اداره فعالیت‌های ورزشی و غیرورزشی مرتبط را بر 
عهده دارند و موظف هستند بدون دخالت در امور فنی ورزش‌ها، ایمنی همه کسانی را که در باشگاه حاضر 
می‌شوند اعم از ورزشکار، مربی، کارکنان و حتی همسایگان مجاور را در چارچوب وظایف خود تأمین نمایند. 
چرا که به استناد اصول کلی حقوقی اگر خسارت وارده به اشخاص یا اموال ناشی از تقصیر آنها باشد، شخصأ و 
نه به عنوان مسئول باشگاه در مقابل آن اشخاص دارای مسئولیت مدنی خواهند بود )آقایی نیا، 2010، 97(. 
اخیراً شیوع گستردة ویروس کرونا در سرتا‌سر جهان باعث شده تا این مسئولیت‌ها دو چندان شود. ویروس جدید 
کرونا اولین بار در شهر ووهان1 چین و در دسامبر 2019 بعد از این‌که مردم به علت نامعلومی دچار التهاب ریه 
شدند و واکسن‌ها و سایر روش‌های درمانی موجود مؤثر واقع نشد شناسایی شد )شیروانی و رستم خانی، 2020، 
163(. با افزایش سریع شمار مبتلایان در این کشور و بعد از آن‌که شمار قربانیان از هزار تن عبور کرد، سازمان 
انتخاب کرد )سازمان بهداشت جهانی، 2020(.  این ویروس  برای  نام رسمی کووید 193را  بهداشت جهانی2 
فرامرزی بودن این ویروس از یک سو، کشنده بودن و قابلیت سریع انتقال آن به دیگران از سوی دیگر باعث 
افتادن رویدادهای مهم از جمله سطوح مختلف مسابقات  به تعویق  تعطیلی مراکز عمومی، اماکن ورزشی و 
ورزشی در نقاط مختلف جهان و حتی المپیک 2020 شد، تا جایی که سازمان بهداشت جهانی و وزارت بهداشت 
کشورهای با نرخ بالای ابتلا مردم را ملزم به قرنطینه خانگی برای مدت‌ها کردند. مطالعات متعددی نیز در 
ارتباط با ورزش و ویروس کووید 19 صورت پذیرفته است که نتایج برخی از آنها حاکی از این است که جلوگیری 
از گسترش ویروس تنها با رعایت فاصله‌گذاری اجتماعی و انجام پروتکل‌های بهداشتی امکان پذیر است و در 
انجام فعالیت‌های ورزشی بهتر است از نوآوری استفاده شود )برت4 و همکاران، 2020، 11( و با شکل‌گیری 

قرنطینه خانگی خانه محیط اصلی برای انجام فعالیت‌های ورزشی است )حمامی و همکاران، 2020، 16(. 
دو مورد اول تأیید کووید 19 در ایران به طور رسمی در 19 فوریه 2020 توسط وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی گزارش شد و از آن زمان به طور رسمی مجموع افراد مبتلا، موارد جدید ابتلا و مرگ و میرها و همچنین 
موارد بهبود یافته‌ها به صورت روزانه توسط این وزارتخانه در کنفرانس‌های مطبوعاتی اعلام می‌شود )پور ملک 
و همکاران، 2021، 1(. گزارش‌ها نشان داده که درصد مرگ و میر ناشی از این ویروس 3-2 درصد مبتلایان 
است )ورتیم و همکاران5، 2013، 7042؛ قطبی و همکاران، 2020، 182(. وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

1. Wuhan
2. World Health Organization 
3. Covid-19 

4. Brett
5. Wertheim & et

نادریان: مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در زمان همه گیری ویروسک ووید 19
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پزشکی نیر به طور مکرر در آموزش‌های مختلف پیامکی و تلوزیونی اعلام کرده که کسانی که علائم ابتلا به 
کرونا دارند خود را در خانه قرنطینه کنند و از حضور در محل کار و سایر مکان های عمومی خودداری کنند 
که یکی از این مکان‌ها، باشگاه‌های ورزشی و سالن‌های بدنسازی است. اگرچه ورزش کردن در دوران شیوع 
ویروس کرونا برای افراد سالم بی خطر است و نمی‌توان از فواید انجام ورزش روزانه برای سلامتی غافل شد، 
اما باید اقدامات مراقبتی را برای کاهش خطر ابتلاء به عفونت انجام داد. چرا که انتقال ویروس از طریق ذرات 
معلق در هوا، تماس مستقیم با فرد آلوده و همچنین از طریق عطسه و سرفه امکان‌پذیر است و همچنین ممکن 
است افراد آلوده قبل از بروز علائم مبتلا شده باشند، بنابراین رعایت پروتکل‌های بهداشتی بسیار حائز اهمیت 
پروتکل‌های  و  باید ضدعفونی شوند  استفاده  از  قبل  بدن سازی حتما  و سالن‌های  و تجهیزات ورزشی  است 
بهداشتی مصوب به طور کامل و با تمام جزئیات اجرا شوند. چرا که با توجه به عمومی بودن وسایل و تجهیزات 
ورزشی در سالن‌های ورزشی و امکان استفادۀ تمام مراجعه کنندگان از آنها، عدم رعایت پروتکل‌های بهداشتی 
ممکن است با توجه به قابلیت بسیار بالای انتقال این ویروس باعث سرایت به دیگران گردد و بدین نحو موجب 
بروز مسئولیت مدنی برای باشگاه‌ها و چه بسا منجر به مسئولیت مدنی و حتی مسئولیت کیفری برای مسئولان 

باشگاه‌ها و همچنین ورزشکاران شود. 
در ارتباط با خساراتی که ممکن است از بیماری‌های واگیردار نشأت بگیرد نیز قانونی تحت عنوان قانون طرز 
جلوگیری از بیماری‌های آمیزشی و بیماری‌های واگیردار در11 خرداد ۱۳۲۰ به تصویب رسیده است. از آن‌جایی 
بنابراین همچنان  نرسیده که جایگزین آن شود،  به تصویب  این زمینه  قانون جدید دیگری در  آن  از  که پس 
به وجود  با توجه  بر همین اساس می‌تواند مورد استناد مراجع ذی صلاح واقع شود.  مجری و معتبر است و 
عنوان کلی بیماری‌های واگیردار در این قانون، در شرایط فعلی و در زمان همه‌گیری ویروس کووید 19 نیز این 
قانون قابلیت اجرا داشته و شامل هر گونه مورد جدید نیز می‌شود. فصل اول این قانون مربوط به بیماری‌های 
آمیزشی و فصل دوم مربوط به بیماری‌های واگیردار است. در فصل دوم و ‌ماده ۲۲ این قانون بیان شده‌است 
که اشخاصی که مانع اجرای مقررات بهداشتی می‌شوند یا در اثر غفلت باعث انتشار یکی از بیماری‌های واگیر 
می‌شوند به حبس تأدیبی و پرداخت جزای نقدی محکوم می‌شوند. بنابراین با توجه به این ماده می‌توان دریافت 
عدم رعایت پروتکل‌های بهداشتی و سهل‌انگاری در این زمینه و انتقال ویروس کووید 19 به دیگران می‌تواند 
علاوه بر مسئولیت مدنی برای جبران خسارت از زیان دیده، مسئولیت کیفری نیز به همراه داشته باشد و چه 
بسا در صورت فوت فرد در اثر انتقال این ویروس به وی به دلیل عدم رعایت پروتکل‌های بهداشتی از سوی 
فرد، مطالبه دیه از سوی اولیاء دم و ورثه متوفی نیز در مراجع قضایی مطرح شود. بنابراین رعایت پروتکل‌های 
بهداشتی نه تنها از سوی اشخاص حقیقی ضرورت دارد، بلکه اشخاص حقوقی نیز ملزم به رعایت پروتکل های 
بهداشتی هستند و مسئولیت این کار بر عهده نمایندگان آنها است و یکی از این اشخاص حقوقی باشگاه‌های 
ورزشی هستند. در ارتباط با مسئولیت مدنی اشخاص حقوقی این اشخاص می‌توانند مسئول عمل کارکنان و 
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کارگران خویش باشند و این مسئولیت در حقوق ایران در ماده 12 قانون مسئولیت مدنی پیش بینی شده‌است. 
علاوه بر این استفاده از کلمۀ "اشخاص" به جای "افراد یا انسان" در ابتدای ماده 1 قانون مسئولیت مدنی که 
اشاره بر مسئولیت مبتنی بر تقصیر دارد نیز نشانگر این است که اشخاص حقوقی نیز می توانند از باب تقصیر 
مسئول شناخته شوند. مسئولیت اشخاص حقوقی را از یک جهت می‌توان مسئولیت شخصی و از طرف دیگر 
مسئولیت ناشی از فعل غیر دانست. اگر ماهیت آن نوعی مسئولیت مدنی ناشی از فعل غیر باشد گروهی از 
حقوق‌دانان آن را قسمتی از مسئولیت متبوع ناشی از عمل تابع می‌دانند که در حقوق ایران مشمول ماده 12 
قانون مسئولیت مدنی خواهد بود. یعنی همان‌گونه که کارفرما مسئول عمل کارگر است، شخص حقوقی نیز 
به عنوان متبوع مسئول عمل مدیران خود به عنوان تابع خواهد بود. علاوه بر این اشخاص حقوقی می‌توانند 
مسئول خطاها و تقصیرات ارگان اداره کننده خود باشند، چنان‌که خودشان آن خطاها و تقصیرات را مرتکب 
شده‌اند. در گذشته مسئولیت مدنی و کیفری بر مدیران اشخاص حقوقی بار می‌شد اما امروزه دکترین حقوقی به 
این سمت حرکت کرده است تا اشخاص حقوقی را مسئول خسارت ناشی از افعال ارگان اداره کننده بداند. از نظر 
تحلیلی اگر چه این نوع مسئولیت بسیار شبیه به مسئولیت کارفرما ناشی از عمل کارگر است و برخی نیز معتقدند 
که همان مسئولیت و از نوع مسئولیت مدنی متبوع ناشی از عمل تابع است، اما به نظر عده‌ای دیگر این نوع 
مسئولیت نوع دیگری از مسئولیت ناشی از فعل غیر است که با مسئولیت تبعیتی تفاوت دارد که بحث در مورد 
تفاوت آنها از حیطة موضوع پژوهش حاضر خارج است )یزدانیان، 2014، 635(. مصداق این نوع مسئولیت در 
ورزش، مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی در قبال اقدامات مدیران و مربیان خود و یا مسئولیت مدنی ادارات 
کل ورزش و جوانان در قبال اقدامات باشگاه‌های ورزشی به عنوان زیر مجموعه‌های این اداره و یا به عنوان 
مجموعه‌هایی که ادارات ورزش و جوانان وظیفه‌ نظارت بر آنها را دارند، است. مسئولیت مدنی بر اساس ماده 1 
قانون مسئولیت مدنی، اصولًا ناشی از تقصیر و بی مبالاتی است و این استدلال که مسئولیت بر مبنای تقصیر 
ایجاد می‌شود را حقوق ورزشی ایران پذیرفته است )یوسفی صادقلو و نصیر، 2018، 138(. باشگاه‌های ورزشی 
نیز می‌توانند در صورت تقصیر دارای مسئولیت مدنی شناخته شوند و یکی از شرایطی که ممکن است برای آنها 
ایجاد مسئولیت نماید شرایط فعلی پاندمی کووید 19 است. باشگاه‌ها یا دولتی هستند )تحت مالکیت ادارات کل 
ورزش و جوانان در هر استان( و یا تحت نظارت این ادارات هستند. بنابراین در شرایط فعلی در کنار مسئولیت 
مدنی فرد مبتلا به ویروس کرونا، مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی نیز در این زمینه قابل طرح است. چرا 
که باشگاه‌ها از اشخاص حقوقی موضوع حقوق ورزش هستند که اگر باعث ورود ضرر به دیگری شوند دارای 
مسئولیت خواهند بود و از باب مسئولیت مدنی تفاوتی بین شخص حقیقی و حقوقی نیست. با وجود اهمیت 
موضوع تحقیقات انجام شده در زمینه مسئولیت مدنی اشخاص حقوقی محدود است و تحقیقی که به بررسی 
مسئولیت مدنی اشخاص حقوقی در ورزش پرداخته باشد، یافت نشد. از سوی دیگر شیوع همه‌گیری کووید 19 
ممکن است مسئولیت‌های زیادی را برای باشگاه‌های ورزشی ایجاد کند، لذا این تحقیق به دنبال پاسخگویی 

نادریان: مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در زمان همه گیری ویروسک ووید 19
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به این سئوال است که مسئولیت‌های مدنی باشگاه‌های ورزشی در زمان شیوع ویروس کووید 19 چیست و 
باشگاه‌های ورزشی برای کاهش مسئولیت مدنی خود در این زمینه چه اقداماتی انجام داده‌اند. محقق امیدوار 
است نتایج این تحقیق مورد استفاده مسئولین وزارت ورزش و جوانان، مدیران باشگاه‌ها و افراد مراجعه کننده 
گاهی افراد در ارتباط با مسئولیت مدنی از طرح دعاوی‌های حقوقی در  با افزایش آ به باشگاه‌ها قرار گیرد و 

دادگاه‌ها و بروز مشکلات در این زمینه پیشگیری نماید.

روش شناسی پژوهش
نیمه  و  عمیق  مصاحبه‌های  از  استفاده  با  و  کیفی  روش  به  که  است  کاربری  هدف  لحاظ  به  حاضر  تحقیق 
ساختاریافته با خبرگان انجام شد. برای تحلیل داده‌ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد. تحلیل مضمون، 
فرآیندی برای تحلیل داده‌های کیفی به شمار می‌رود و به پژوهشگر اجازه می‌دهد تا مضامین آشکار و پنهان 
داده‌ها را جست‌و‌جو و آنها را تفسیر نماید )بویاتزیس1، 1998(. این پژوهش در دو بخش انجام شد. در بخش 
به  دوم  بخش  در  و  شد  بررسی  ژیمناستیک  و  رزمی  ورزش‌های  بدنسازی،  باشگاه‌های  مدنی  مسئولیت  اول 

بررسی اقدامات عملی صورت گرفته از سوی باشگاه‌ها پرداخته شد. 
مشارکت کنندگان پژوهش در بخش اول شامل خبرگان حقوق و حقوق ورزشی، اساتید مدیریت ورزشی و آشنا 
به حقوق ورزش، کارشناسان رسمی دادگستری در حوادث ورزشی و در بخش دوم شامل مدیران، مسئولان و 
مربیان باشگاه‌های ورزشی بودند که به صورت هدفمند و به روش نظری انتخاب شدند. این پژوهش دارای 2 
سئوال اصلی بود: 1. مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی در دوران شیوع کووید 19 چیست، که این سئوال از هر 
دو گروه مشارکت کنندگان پرسیده شد. 2. باشگاه های ورزشی در دوران شیوع کووید 19 برای کاهش مسئولیت 
مدنی چه اقداماتی انجام داده اند، که این سئوال از مدیران، مسئولان و مربیان باشگاه‌های ورزشی پرسیده 
شد. ابزار گردآوری داده‌ها مصاحبۀ نیمه ساختار‌یافته بود. بلافاصله پس از پایان هر مصاحبه  کدگذاری‌های 
آن انجام و ثبت می‌شد. در این تحقیق محقق پس از انجام نه مصاحبه به اشباع نظری رسید اما برای افزایش 
ضریب اطمینان سه مصاحبة دیگر نیز انجام و تجزیه و تحلیل شد. برای کدگذاری داده‌ها از نرم افزار مکس کیو 
دی آ2 نسخه 10 استفاده شد. نرم افزار مکس کیو دی آ برای کدگذاری داده‌های کیفی استفاده می‌شود و این 
امکان را فراهم می‌کند تا محققان به صورت هم‌زمان کدها، قطعات کدگذاری شده و مصاحبه ها را در اختیار 
داشته باشند. پس از وارد کردن متن مصاحبه ها در نرم افزار می‌توان کدگذاری‌های مورد نظر را درون نرم افزار 

انجام داد. شکل 1 نمایی از کدگذاری مصاحبه‌ها با استفاده از این نرم افزار را نشان می‌دهد. 

1. Boyatzis
2. MAXQDA
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شكل‌1– کدگذاری مصاحبه ها با استفاده از نرم افزار مکس کیو دی آ

ساختار این پژوهش که با استفاده از روش تحلیل مضمون شکل گرفته است به صورت شکل 2 نمایش داده 
می شود:

 

شكل2- مراحل پژوهش به روش تحلیل مضمون ) براون و کلارک1، 2006(

1. Braun & Clarke
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 یافته‌های پژوهش
این پژوهش با هدف بررسی اقدامات باشگاه‌های ورزشی برای کاهش مسئولیت مدنی ناشی از شیوع ویروس 

کرونا انجام شده است. مشارکت کنندگان در این پژوهش به شرح جدول زیر است:
جدول 1-مشارکت کنندگان پژوهش

تحصیلاتتعدادسمت

دکتری تخصصی3متخصصان حقوق

دکتری تخصصی3اساتید مدیریت ورزشی، آشنا به حقوق ورزش

دکتری تخصصی2کارشناسان رسمی دادگستری در ورزشی

کارشناسی ارشد4مربیان و مسئولان باشگاه

کدهای اولیۀ استخراج شده از متن مصاحبه‌ها به همراه مضامین به دست آمده به شرح زیر هستند:
سئوال اول: مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در دوران شیوع ویروس کووید 19چیست؟



55

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

جدول2- کدهای اولیه و مضامین استخراج شده از مصاحبه ها )سئوال اول(

مصداقتم فرعیتم اصلیمحور

مسئولیت 
مدنی 
باشگاه‌ها

الزام به 
رعایت 
نکات 
ایمنی

توجه به استاندارد 
سازی و 

چیدمان و سایل و 
تجهیزات

در هنگام تمرین باشگاه‌ها باید برای حفظ سلامتی و ایمنی ورزشکاران یک سری قواعد 
و مقرراتی داشته باشند. مثلأ اگر باشگاه بدن‌سازی باشد باید به استاندارد بودن وسایل و 

تجهیزات و چیدمان آنها توجه شود

الزام به حفاظت از 
وسایل و تجهیزات

باید  باشگاه‌ها  مسئولین  هم  منطقی  رفتارهای  سری  یک  پروتکل‌ها  اجرای  بر  علاوه 
انجام دهند در ارتباط با حفاظت از وسایل و تجهیزات و اگر تمام این اقدامات را انجام 

نداده باشند ممکن است مسئول شناخته شوند.

حفظ ایمنی و سلامت 
ورزشکاران حین و پس 

از ورود به باشگاه

دارند  وظیفه  این‌ها  تمرین،  از  بعد  و  تمرین  حین  در  بالاخره  ورزشی  باشگاه‌های  مثلأ 
که مسئولیت حفظ، سلامت و ایمنی تمام شرکت کنندگان در محوطۀ باشگاه را داشته 

باشند.

الزام به 
رعایت 
نکات 

بهداشتی

رعایت دستور العمل 
های بهداشتی ستاد 
ملی مقابله با کرونا 
توسط خود باشگاه

 در شرایط کرونا هم بیشتر باشگاه‌ها مجری هستند و تابع دستورالعمل‌های ستاد کرونا 
از  را  دستورات  است  اجرایی کشور  مقام  بالاترین  که  رئیس جمهور هم  هستند. حتی 

ستاد ملی کرونا می‌گیرند.

الزام ورزشکاران به 
رعایت پروتکل‌های 

بهداشتی 

باشگاه موظف است کلیة نکات بهداشتی را رعایت کند اعم از ضدعفونی کردن باشگاه 
و خدمات نظافتی برای اعضای باشگاه و همچنین نظارت و کنترل بر نفرات باشگاه چه 
مربی و چه شاگردان که پروتکل‌ها و اصول بهداشتی را در استفاده از باشگاه و تجهزات 

آن رعایت کنند.

اقدامات 
بازدارنده

ممانعت از ورود 
ورزشکاران مشکوک 

و دارای علائم به 
باشگاه‌های ورزشی

از ورود افراد با کمترین علائم به داخل باشگاه‌ها باید خودداری شود. ممانعت از ورود 
ورزشکاران مبتلا که 
بهبودی کامل نیافته 

اند به باشگاه‌های 
ورزشی

سئوال دوم: باشگاه‌های ورزشی در دوران شیوع ویروس کووید 19 برای کاهش مسئولیت مدنی چه اقداماتی 
انجام داده‌اند؟
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جدول 3- کدهای اولیه و مضامین استخراج شده از مصاحبه‌ها )سئوال دوم(

مصداقتم فرعیتم اصلیمحور

اقدامات 
باشگاه ها 
در زمینه 
کاهش 
مسئولیت 
مدنی

بهره گیری از 
روش های 

نوین

برگزاری کلاس‌های آموزشی به 
هم‌زمان با شیوع کرونا آموزش‌های آنلاین هم برای خانواده‌ها شروع کردیم صورت مجازی

برگزار  ژیمناستیک‌کار  بچه‌های  برای  هم  آنلاین  مسابقات  دورة  اولین  و 
درجه  هشتاد  و  صد  بازکردن  مثل  ساده  چیزهای  یک  با  مثلأ  که  کردیم 
پاهای‌شان گفتیم عکس هایش را ارسال کنند برای ما و به نفرات برتر هم 

جایزه تعلق گرفت

بهره‌گیری از فیلم‌های آموزشی

برگزاری مسابقات ورزشی به 
صورت مجازی و اهداء جوایز به 

نفرات برتر

تغییر در 
روش انجام 

کار

کاهش مدت زمان هر سانس
مدت زمان سانس‌ها را از یک ساعت و نیم به یک ساعت کاهش دادیم و 

فعلأ هم همین رویه را در پیش گرفتیم

برگزاری کلاس‌ها در فضاهای 
رو باز

با  فعالیت  اجازة  باشگاه‌ها  و  کرد  پیدا  بهیود  مقداری  شرایط  آن‌که  از  پس 
در  را  خود  فعالیت  هم  باز  ما  کردند  پیدا  را  بهداشتی  پروتکل‌های  رعایت 
فضای سربسته انجام ندادیم و داخل زمین چمن که مسقف نیست کارمان 
را شروع کردیم و خدا رو شکر هیچ مورد مثبتی نداشتیم که از شاگردان به 

کرونا مبتلا شوند.

تمرکز بیشتر بر روی تمرینات 
بدن‌سازی هر رشتة ورزشی به 

منظور آماده نگه داشتن ورزشکاران

تا  باشگاه‌ها  قرمز،  و اعلام وضعیت  از شیوع گسترده کرونا در کشور  پس 
چند ماه تعطیل بود و ما به صورت مجازی آمورزش‌ها را پیش می‌بردیم و از 
آن‌جایی که ورزش ما یک ورزش برخوردی بود و در این شرایط امکان تماس 
و برخورد شاگردان با یکدیگر وجود نداشت بیشتر روی بدن‌سازی تکواندو 

تمرکز داشتیم تا آموزش خوده حرکات تکواندو

فاصله 
گذاری 
اجتماعی

کاهش تعداد نفرات در هر سانس

ما در زمینة آموزش دادن بچه‌ها آمدیم میزان هنرجو‌ها در هرکلاس‌ها را 
کم کردیم تعداد بچه‌های سره کلاس را مثلأ 30 نفر بودند در هر سانس را 
امسال کاهش دادیم و گفتیم 10 نفر در هر سانس بیشتر نباشند هر چند که 

هنرجو‌ها خیلی ریزش داشتند امسال

رعایت فاصله‌گذاری بین 
ورزشکاران

و در  آمده خودش ریزش داشت  به شرایط پیش  توجه  با  تعداد ورزشکاران 
هر سانس افراد کمتری حضور داشتند اما با این شرایط نیز ما باز هم فاصلة 

اجتماعی بین آنها را رعایت می‌کردیم.

در نظر گرفتن محیطی مجزا با 
رعایت فاصله‌گذاری برای والدین 

ورزشکاران خردسال

با صندلی‌های فاصله دار  با تهویه مناسب برای خانواده‌ها  اتاق مجزا  یک 
قرار دادیم که از تجمع آنها داخل سالن جلوگیری شود
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مصداقتم‌فرعیتم‌اصلیمحور

اقدامات‌
باشگاه‌ها‌
در‌زمینه‌
كاهش‌
مسئولیت‌
مدنی

توجه بیش از 
پیش به نکات 

بهداشتی

قرار دادن محلول ضدعفونی کننده 
دست داخل سالن برای استفاده 

ورزشکاران
اول کلاس و آخر کلاس دستان بچه ها را ضد عفونی کردیم.

قرار دادن مایع دست شویی 
مناسب برای شست و شوی 

دست ها

و  شست  برای  مناسب  دستشویی  مایع  بهداشتی  سرویس های  قسمت  در 
شوی مکرر دست ها و استفاده ورزشکاران قرار داده شد.

حذف لیوان های یک بار مصرف از 
آبخوری ها و توصیه ورزشکاران به 

استفاده از لیوان های شخصی

بار مصرف را برداشتیم و تذکر دادیم که هر  لیوان های یک  در آبخوری ها 
کس صرفأ از لیوان شخصی خودش استفاده کند.

توصیه ورزشکاران به استفاده از 
ماسک در زمان تمرینات سبک

آیا در حین ورزش  به ما ندادند که  هنوز هم که هنوز است دستور جامعی 
یا نزنند. بعضی ها می گویند بزنند، بعضی ها می گویند  بچه ها ماسک بزنند 
نزنند. بنابراین ما تمرینات پر فشار را بدون ماسک و با رعایت فاصله گذاری 
مناسب بین ورزشکاران انجام دادیم و در زمان انجام تمرینات سبک به آنها 

توصیه کردیم که از ماسک استفاده کنند.

شکل 3 مدل مفهومی پژوهش با استفاده از نرم افزار مکس کیو دی آ، مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در 
زمان همه گیری ویروس کووید 19 و اقدامات باشگاه های ورزشی برای کاهش مسئولیت مدنی را نشان می دهد. 

شكل‌3- مدل مفهومی پژوهش بر اساس خروجی نرم افزار مکس کیو دی آ

نادریان:‌مسئولیت‌مدنی‌باشگاه‌های‌ورزشی‌در‌زمان‌همه‌گیری‌ویروس‌كووید‌19
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بر اساس نتایج مصاحبه‌های انجام شده، مسئولیت مدنی باشگاه های ورزشی در زمان شیوع کووید 19 شامل: 
الزام به رعایت نکات ایمنی، الزام به رعایت نکات بهداشتی و اقدامات بازدارنده است. در مقابل اقداماتی که 
باشگاه‌های ورزشی در زمینۀ کاهش مسئولیت در این دوران انجام داده‌اند شامل تغییر در روش انجام کار، توجه 
بیش از پیش به نکات بهداشتی، فاصله گذاری اجتماعی و بهره گیری از روش‌های نوین بوده است. با تأمل بر 
اقدامات صورت گرفته از سوی باشگاه‌های ورزشی می‌توان دریافت که با توجه به ضرورت توجه فراوان به رعایت 
نکات بهداشتی در این دوران، تمام اقدامات صورت گرفته از سوی باشگاه‌ها در این دوران در جهت رعایت 

نکات بهداشتی بوده است که این موضوع در مدل مفهومی پژوهش نشان داده‌شده است. 

بحث و نتیجه گیری
از آن‌جایی که امروزه ورزش به یک صنعت تبدیل شده است و بسیاری از افراد در این صنعت در قالب مدیر، 
مربی، ورزشکار مشغول به فعالیت هستند و باشگاه‌ها به عنوان منبع درآمدی برای بسیاری از اشخاص در این 
قابلیت  به  توجه  با  نیز  از طرف دیگر  ندارد.  به طور دائم وجود  بنابراین امکان تعطیلی کامل آن  حیطه است، 
با  تماس  و  یکدیگر  با  افراد  تماس  و  هوا  در  معلق  ذرات  طریق  از  ویروس  این  گستردۀ  و  سریع  بسیار  انشار 
سطوح و کشنده بودن آن در برخی موارد و همچنین عمومی بودن وسایل و تجهیزات در باشگاه‌های ورزشی و 
امکان استفادۀ تمام ورزشکاران از آنها ضرورت توجه به پروتکل های بهداشتی را بیش از پیش نمایان می‌کند 
و عدم توجه به این موارد چه بسا ممکن است موجب مسئولیت مدنی برای باشگاه‌ها شود. لذا این پژوهش با 
هدف مشخص کردن مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی در دوران شیوع ویروس کووید 19 و بررسی اقدامات 

باشگاه‌ها برای کاهش مسئولیت مدنی ناشی از شیوع این ویروس انجام شده است. 
باشگاه های ورزشی در دوران شیوع  انجام شده نشان داد که مسئولیت مدنی  از مصاحبه‌های  نتایج حاصل 
ویروس کووید 19 در سه بخش است : 1. الزام به رعایت نکات ایمنی 2. الزام به رعایت نکات بهداشتی 3. 

اقدامات بازدارنده. 
الزام به رعایت نکات ایمنی شامل توجه به استاندارد سازی و چیدمان وسایل و تجهیزات، الزام به حفاظت 
از وسایل و تجهیزات و حفظ ایمنی و سلامت ورزشکاران حین و پس از ورود به باشگاه است. نتایج این تحقیق 
با پژوهش‌های )غلامی ترکسلویه و همکاران، 2015؛ حسینی و اسحاقی، 2015؛ غلامی، 2012؛ ورهانگن1، 
2010 ( همسو است و رعایت نکردن اصول ایمنی یکی از مهم‌ترین مواردی است که باعث وقوع آسیب در بین 
ورزشکاران می‌شود )حسین‌پور و همکاران، 2019، 108( که ایجاد مسئولیت مدنی را در پی خواهد داشت. البته 
باید توجه داشت که در ارتباط با رعایت نکات ایمنی تفاوتی ندارد که در شرایط کرونا باشد یا در شرایط عادی، در 
صورت عدم رعایت نکات ایمنی و بروز حادثه، مسئولیت مدنی برای باشگاه‌های ورزشی و مدیران آن ایجاد می‌شود.

1. Verhagen
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 الزام به رعایت نکات بهداشتی شامل رعایت دستور العمل‌های بهداشتی ستاد ملی مقابله با کرونا توسط 
خود باشگاه و الزام ورزشکاران به رعایت پروتکل‌های بهداشتی است. در ارتباط با مسئولیت مدنی باشگاه‌های 
وزرشی باید به این نکته توجه داشت که باشگاه‌ها یا تحت مالکیت ادارات ورزش و جوانان هستند و یا تحت 
نظارت آنها و این ادارات نیز زیر مجموعه‌های وزارت ورزش و جوانان هستند. وزارتخانه‌ها شخصیت حقوقی 
مستقلی ندارند و در واقع آنها تقسیمات داخلی شخصیت حقوقی دولت را تشكیل می‌دهند )السان، 2020، 
240(. با توجه به شرایط بحرانی پیش آمده در پی شیوع ویروس کرونا در اوایل اسفند 1398 با مصوبۀ شورای 
تشکیل شد  بهداشت  وزیر  ریاست  به  کرونا  با  مبارزه  ملی  ستاد  رهبری  معظم  مقام  تأیید  و  ملی  امنیت  عالی 
انجام  ستاد  این  سوی  از  کووید19  ویروس  با  مقابله  دربارۀ  ضروری  اقدامات  خصوص  در  تصمیم‌ها  همۀ  و 
می‌شود )حبیب زاده و پیروزان فرد، 2020، 1(. این ستاد دستور العمل‌ها و پروتکل‌های بهداشتی متعددی را 
برای مشاغل و حرفه‌های گوناگون با توجه به وضعیت موجود )قرمز، نارنجی، زرد و سفید( در نظر گرفت که 
تمام افراد در تمام مشاغل ملزم به رعایت آنها هستند و باشگاه‌های ورزشی نیز از این قضیه مستثنی نیستند 
را  کنندگان  مراجعه  و  ورزشکاران  باید  بلکه  کنند  رعایت  را  نامه‌ها  و شیوه  العمل‌ها  باید خود دستور  تنها  نه  و 
انتقال ویروس به ورزشکاران،  آنها نمایند. چرا که در صورت عدم رعایت دستور العمل‌ها و  از  ملزم به تبعیت 
باشگاه‌ها و مسئولان آنها دارای مسئولیت مدنی و چه بسا مسئولیت کیفری خواهند بود. گواه این ادعا علاوه بر 
ماده1 قانون مسئولیت مدنی، ماده 22 قانون طرز جلوگیری از بیماری‌های آمیزشی، همچنین ماده 688 قانون 
تعزیرات مصوب سال 1375 و ماده 493 قانون مجازات اسلامی مصوب سال 1392 است که در دو ماده اخیر 
الذکر صراحتأ بیان شده که هر اقدامی که تهدید علیه بهداشت عمومی شناخته شود ممنوع است و مرتکبین، 
تا یک سال محکوم خواهند شد.  نباشند، به حبس  چنان‌چه طبق قوانین خاص مشمول مجازات شدیدتری 
آلودگی محیط زیست شناخته می‌شود بر عهده  تشخیص این‌که اقدام مزبور تهدید علیه بهداشت عمومی و 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است. وجود فاصله زمانی میان رفتار مرتکب و نتیجه ناشی از آن، 
مانع از تحقق جنایت نیست. مانند فوت ناشی از انتقال عامل بیماری کشنده که حسب مورد، موجب قصاص یا 
دیه است. بنابراین می‌توان نتیجه گرفت که عدم رعایت مقررات بهداشتی و ضوابط تعیین شده از سوی وزارت 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در خصوص مبارزه با ویروس کووید 19 هم موجب ایجاد مسئولیت کیفری 
برای افراد شود و می‌تواند مجازات حبس را در پی داشته باشد و هم از نظر مسئولیت مدنی و دیه نیز مستلزم 
پرداخت خسارات و دیه بوده و می‌تواند در فروض خاص، حتی شرایط قصاص را هم فراهم کند که تمامی این 
موارد ضمانت اجرایی برای توجه به مسائل بهداشتی و رعایت پروتکل‌ها است که در باشگاه‌های ورزشی به دلیل 
عمومی بودن وسایل و تجهیزات و امکان استفادۀ تمام ورزشکاران از آن الزام به رعایت نکات بهداشتی بسیار 

حائز اهمیت است. 
اقدامات بازدارنده شامل ممانعت از ورود ورزشکاران مشکوک و دارای علائم و همچنین ورزشکارانی که به 
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ویروس کووید 19 مبتلا شده و هنوز بهبودی کامل نیافته اند، به باشگاه است. چرا که عدم توجه به این موضوع 
می‌تواند مسئولیت زیادی را برای باشگاه‌ها، مدیران و مسئولان آن و همچنین مربیان باشگاه در صورت ابتلای 
سایر ورزشکاران به ویروس کووید 19 به واسطه حضور ورزشکار مبتلا در باشگاه از باب قصور در رعایت نظامات 

قانونی ایجاد نماید.
 بخش دوم یافته‌های پژوهش که مربوط به اقدامات عملی باشگاه‌ها بود نشان داد اقدامات باشگاه‌ها در این 
زمینه شامل: بهره‌گیری از روش‌های نوین، تغییر در روش انجام کار، فاصله‌گذاری اجتماعی و توجه بیش از 
پیش به مسائل بهداشتی بوده است. برگزاری کلاس‌ها به صورت مجازی، بهره‌گیری از فیلم‌های آموزشی و 
برتر اقداماتی بوده است که باشگاه‌ها در زمینة  به نفرات  برگزاری مسابقات به صورت مجازی و اهداء جوایز 
بر فضای  انجام داده‌اند. روش‌های آموزشی مبتنی  باشگاه‌ها  تعطیلی  نوین در زمان  از روش‌های  بهره‌گیری 
مجازی در سال 2005 از سوی یونسکو به عنوان مؤثرترین روش یاددهی-یادگیری معرفی شده است ) سلیمی 
و فردین، 2020، 50( و سازمان بهداشت جهانی هم طبق بیانه‌ای اعلام کرد آموزش از راه دور مانند آموزش 

برخط از بهترین راه‌های ادامۀ آموزش است )بندر1، 2020، 4(.
 علاوه بر بهره‌گیری از روش‌های نوین، باشگاه‌های ورزشی تغییراتی را نیز در روش انجام کار خود ایجاد کرده‌اند 
مانند برگزاری کلاس‌های حضوری در فضاهای رو باز، کاهش مدت زمان سانس‌های کلاس، تمرکز بر روی 
تمرینات بدنسازی هر رشتۀ ورزشی به منظور آماده نگه داشتن ورزشکاران. مطالعات نشان داده انجام ورزش 
در حین شیوع کرونا ویروس برای افراد سالم بی خطر است )شیروانی و رستم خانی، 2020، 165( و حتی یک 
جلسه فعالیت ورزشی هم می‌تواند به ارتقا عملکرد ایمنی کمک کند اما فعالیت‌های ورزشی منظم و طولانی 
مدت قطعاً فواید بیشتری برای سیستم ایمنی بدن دارد )نایمن و ونتس2، 2019، 216؛ دایمیترو و همکاران3، 

.)67 ،2017
 از دیگر اقدامات باشگاه‌ها رعایت فاصله‌گذاری اجتماعی است و اقداماتی که در این زمینه انجام داده‌اند شامل 
کاهش تعداد نفرات در هر سانس، رعایت فاصله‌گذاری بین ورزشکاران در موقع تمرین و در نظر گرفتن محیطی 
مجزا با رعایت فاصله گذاری برای والدین ورزشکاران خردسال بوده است. مطالعات هم نشان داده‌اند که انتقال 
ویروس از طریق قطرات موجود در هوا و تماس مستقیم با افراد آلوده به ویژه از طریق سرفه و عطسه فرد آلوده 
در فاصله 3 تا 6 فوت )معادل 90 تا 180 سانتی متر( بر روی شخص بدون حفاظ امکان‌پذیر است ) ژو،4 2020؛ 
دیگنارو و همکاران5، 2020(. بنابراین بهتر است از انجام ورزش در محیط‌های شلوغ پرهیز شود. زیرا ممکن 

1. Bender
2. Nieman & Wentz
3. Dimitrov & et
4. Zhu 
5. Di Gennaro & et 



61

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

است افراد آلوده قبل از بروز علائم، عفونی باشند و جلوگیری از گسترش ویروس تنها با رعایت فاصله‌گذاری 
اجتماعی و انجام پروتکل‌های بهداشتی امکان پذیر است )برت و همکاران، 2020، 11(.

بهداشتی  مسائل  به  پیش  از  بیش  توجه  داده‌اند  انجام  زمینه  این  در  ورزشی  های  باشگاه  که  دیگری  اقدام 
برای استفاده ورزشکاران، قرار دادن  است که شامل قرار دادن محلول ضدعفونی کننده دست داخل سالن 
مایع دست‌شویی مناسب برای شست و شوی دست‌ها، حذف لیوان‌های یکبار مصرف از آبخوری‌ها و توصیه 
ورزشکاران به استفاده از لیوان‌های شخصی و توصیه به استفاده از ماسک در زمان انجام تمرینات سبک بوده 
برای ورزش در زمان شیوع کووید 19 هم شست و شوی مرتب  است. مهمترین دستورالعمل‌های بهداشتی 
استاندارد،  بر طبق دستورالعمل‌های  و سطوح  ورزشی  تجهیزات  کردن  و صابون، ضدعفونی  آب  با  دست‌ها 
رعایت فاصله یک تا دو متری و پوشیدن ماسک هنگام ورزش است )شیروانی و رستم خانی، 2020، 165( که 
باشگاه‌ها تا حدود زیادی این دستور العمل‌ها را رعایت می‌کنند؛ اما نکته‌ای که کمتر توسط مربیان و مسئولان 
باشگاه مورد توجه قرار گرفته ممانعت از ورود افراد مبتلا و یا دارای علائم مشکوک در باشگاه‌ها است. از عمده 
ترین دلایل این امر کاهش چشمگیر مراجعه کنندگان به باشگاه‌ها در پی شیوع ویروس کرونا و توصیه‌های اکید 
بر ماندن در خانه است. علاوه بر آن اجاره‌بهای سنگین سالن‌ها و باشگاه‌های ورزشی که مربیان و مسئولان 
باشگاه طبق قرارداد موظف به پرداخت آن هستند موجب می‌شود که آنان ناچار باشد در این زمینه سخت‌گیری 
گاهی مربیان و مسئولان باشگاه از مسئولیت‌هایی که حضور این  زیادی نداشته باشند. از طرف دیگر عدم آ
افراد در باشگاه ممکن است برای آنها ایجاد نماید، از دلایل دیگری است که موجب شده است در ارتباط با 
ممانعت از ورود افراد مبتلا و یا دارای علائم مشکوک به باشگاه‌ها اقدام خاصی صورت نگیرد. اما باید توجه 
داشت که نقش افراد به ویژه مسئولین اماکن عمومی مثل باشگاه‌های ورزشی در جلوگیری از شیوع ویروس 
کووید 19 بسیار قابل توجه است، به طوری که آنها علاوه بر رعایت بهداشت فردی و بهداشت محیط باشگاه، 
باید تمام اقدامات لازم را برای جلوگیری از آلوده شدن ورزشکاران به عمل آورند، در غیر از این صورت مطابق 
با ماده 1 قانون مسئولیت مدنی مصوب 1339 دارای مسئولیت بوده و ملزم به جبران خسارت مادی و معنوی 
وارده به اشخاص خواهند بود. علاوه بر این با عنایت به ماده 22 قانون طرز جلوگیری از بیماری‌های واگیردار 
و همچنین مواد 493، 290 و 291 قانون مجازات اسلامی مصوب 1392 اگر شخصی با غفلت خود باعث 
انتقال ویروس کووید 19 شود یا با وجود داشتن وظیفۀ قانونی برای جلوگیری از شیوع ویروس، در انجام وظیفة 
خود کوتاهی و غفلت نماید مستحق تعقیب کیفری نیز خواهد بود و علاوه بر آن باید خسارت وارده به مبتلایان 
را نیز جبران نماید. بنابراین با توجه به یافته‌های تحقیق و قوانین و مقررات موجود در زمینۀ مسئولیت مدنی و 
کیفری مبنی بر جبران خسارت از فرد زیاندیده و تعقیب کیفری عامل زیان، توصیه می‌شود ادارات کل ورزش 
و جوانان در سطح استان‌ها دستورالعمل‌ها و قوانین مرتبط با مسئولیت مدنی باشگاه‌های ورزشی را رسمأ به 
باشند. چرا  باشگاه‌های ورزشی داشته  پروتکل‌های بهداشتی در  بر اجرای  نمایند و نظارت دقیقی  آنان ابلاغ 
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که کوچک‌ترین بی احتیاطی نه تنها ممکن است به بهای از دست رفتن جان یک ورزشکار باشد، بلکه برای 
اطرافیان وی و در نهایت کل افراد جامعه هم می‌تواند خطرناک باشد.

تشکر و قدردانی
از تمام کسانی که در انجام این پژوهش محققین را یاری نمودند تشکر و قدردانی به عمل می‌آید.
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Abstract:
The  aim  of  this  study  was  to  identify  the  mental  patterns  of  experts  regarding  the  effective  factors 
to  increase  the  level  of  media  literacy  of  physical  education  teachers  in  virtual  education  .The 
present study was applied from the perspective of purpose and of mixed type with the framework of 
interpretive-positivist paradigm .In  the first stage ,library resources  ,writing ,articles and interviews 
with 21 sports management specialists ,physical education teachers ,experts ,assistants and education 
managers of Mashhad city were used to identify the terms Q .After this stage ,it was time to identify the 
mentalities with a quantitative method and with the help of Q factor analysis technique .In the present 
study  ,the  number  of  participants  was  26  who  arranged  the  Q  expressions  .Findings  identified  five 
mental  patterns  of  skill-seekers  ,feature-seekers  ,educators  ,specialists  and  individual  factors  that 
are effective in increasing the level of media literacy of physical education teachers .It was generally 
concluded that a prioritization or continuum could be given to the identified mental patterns .In order 
to develop media literacy ,first of all ,the mental model of educators should be considered .The mental 
model  of  the  possessors  can  also  be  prioritized ,and both the  mental  model  of  the  specialist  and the 
individual factors can be put on the same level ,because the specialization will occur when the previous 
factors are observed .In a general conclusion ,it should be stated that teachers should be encouraged to 
use new methods of physical education teaching in order to increase media literacy.

Keywords: Mental Role Models, Experts, Media literacy, Physical Education Teachers, Virtual 
Education, Covid-19.
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Extended Abstract 
Background and purpose
Virtual education of physical education courses does not have the necessary infrastructure 
for education through cyberspace. It has faced challenges such as the lack of importance 
of virtual education in the physical education course compared to other courses, lack of 
attention to it as an essential part of students’ physical and mental health, case planning, 
and lack of a plan and model for virtual education, lack of appropriate policies to increase 
the individual motivation of physical education teachers, and restrictions on students’ 
sports activities in cyberspace (1). As a result, many countries have begun to reconsider 
technology-based education provided online (2). Today, the concept of literacy has 
become much broader than ever before, and literacy can be mentioned in many different 
forms, media literacy, scientific literacy, digital and internet literacy; in this regard, 
education should not be neglected (3). Therefore, this study aimed to identify the mental 
patterns of experts regarding the factors affecting the level of media literacy of physical 
education teachers in virtual education and at the time of the outbreak of Covid-19.

Methodology: 
This study is part of applied and descriptive-exploratory researches in terms of purpose 
and nature, respectively. Also, due to the application of Q methodology and data 
collection obtained by qualitative criteria and the stage of identifying mental patterns by 
quantitative criteria, it is considered a type of mixed research. Q methodology was used 
given that this study seeks to identify the mental patterns of experts regarding the factors 
affecting the level of media literacy of physical education teachers in virtual education; 
therefore, it is considered interpretive paradigm research. And due to the measurement 
of predetermined variables being done by quantitative criteria (such as exploratory 
factor analysis), it is presented as a positivist paradigm research. In the first stage, 
library, writing, articles resources, and interviews with a mix of purposive sampling and 
snowball methods with 21 sports management specialists, physical education teachers, 
experts, deputies, and education managers of Mashhad city were used to determine the Q 
phrases. After this stage, it was time to identify the mentalities with a quantitative method 
and with the help of the Q factor analysis technique. In the present study, the number of 
participants was 26 who arranged the Q phrases. Participants included the same range as 
the previous ones, who were selected nonprobability.
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Results
A total of 27 factors from the interviews and theoretical foundations were identified as 
media literacy and Q-phrases items. After Q factor analysis, using varimax rotation, 
according to the opinion of experts, a total of 5 factors higher than one were identified. 
These five different mentalities (mental model) regarding increasing the media literacy 
level of physical education teachers in virtual education cover about 81.239 percent of 
the total factors. Because of the common ideas and opinions shared, they were placed 
in different formats. These mental patterns included skill-oriented, possibility-oriented, 
education-oriented, expertise-oriented, and individual factors that effectively increase 
the level of media literacy of physical education teachers.

Discussion:
In general, the identified mental patterns can be prioritized or continuous. First, to 
develop media literacy, the mental model of education-oriented must be considered. 
Next, we should point to the mental model of skill-oriented and strengthen the skills 
that lead to the best use of available facilities. For this reason, this mental model can also 
be given priority to the mental model of the possibility-oriented. And both the mental 
patterns of the expertise-oriented and the individual factors can be put on the same 
level because the specialization will happen when the previous factors are observed. 
Changes in strategic learning methods are needed to address the identified problems 
and facilitate the effective functioning of online physical education classes. Also, it is 
necessary for teachers’ virtual teaching activities to be shared among colleagues. In 
addition, assessment processes should include encouraging active student participation. 
Therefore, the essential suggestion is to hold exams and training courses for teachers to 
increase information literacy. Scientific seminars are generally a place for exchanging 
information of prominent teachers and professors who could improve their scientific 
and practical experience by gathering in these scientific conferences. However, due to 
the spread of the Coronavirus and the virtualization of all scientific matters, these face-
to-face exchanges are eliminated and had a significant impact on the physical education 
course over the past and frontward year.

Keywords: Keywords: Mental Patterns, Experts, Media Literacy, Physical Education 
Teachers, Virtual Education, Covid-19.
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چکیده:
هدف تحقیق حاضر شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص عوامل مؤثر بر افزایش سطح سواد رسانه 
ای معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی و در زمان شیوع همه گیری کووید 19 بود. پژوهش حاضر از منظر 
منابع  از  مرحله،  اولین  در  بود.  تفسیری‌‌ـاثبات‌گرایی  پارادایم  چارچوب  با  و  آمیخته  نوع  از  و  کاربردی  هدف، 
بدنی،  تربیت  معلمان  ورزشی،  مدیریت  متخصصان  از  نفر   21 با  مصاحبه‏  و  مقالات  نوشتاری،  کتابخانه‏ای، 
کارشناسان، معاونان و مدیران آموزش و پرورش شهرستان مشهد جهت مشخص نمودن عبارات کیو استفاده 
شد. بعد از این مرحله نوبت به شناسایی ذهنیت‏ها با روش کمی و به کمک تکنیک تحلیل عاملی کیو رسید. در 
پژوهش حاضر تعداد مشارکت کنندگان 26 نفر بود که عبارات کیو را مرتب نمودند. یافته ها پنج الگوی ذهنی 
مهارت گرایان، امکانات گرایان، آموزش گرایان، تخصص گرایان و عوامل فردی را شناسایی کرد که در افزایش 
الگوهای ذهنی شناسایی شده می  در  به طور کلی  بدنی مؤثر هستند.  تربیت  سطح سواد رسانه ای معلمان 
توان یک اولویت‌بندی یا پیوستار قائل شد. ابتدا برای توسعه سواد رسانه ای باید الگوی ذهنی آموزش‌گرایان 
مد نظر قرار گیرد، در ادامه باید به الگوی ذهنی مهارت‌گرایان اشاره کرد و سعی کرد مهارت هایی که منجر به 
بهترین استفاده از امکانات موجود می‌شود را تقویت کرد. به همین دلیل این الگوی ذهنی را نیز می‌توان به 
الگوی ذهنی امکانات‌گرایان اولویت داد و هر دو الگوی ذهنی تخصص‌گرایان و عوامل فردی را در یک سطح 
قرار داد، زیرا تخصص زمانی اتفاق خواهد افتاد که عوامل قبلی رعایت شده باشند. در یک نتیجه‌گیری کلی 
باید بیان کرد که معلمان را بایستی به استفاده از روش های نوین تدریس تربیت بدنی در راستای افزایش سواد 

رسانه ای سوق داد.
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مقدمه 
با نگاهی به گذشته، درمی‌یابیم که انسان از ابتدای خلقت تاکنون، به‌نوعی در حال استفاده از فناوری اطلاعات1 
بوده است )عامری و همکاران، 2012( و یکی از مهم‌ترین کاربردهای فناوری اطلاعات در حوزۀ آموزش ‌و 
پرورش است )رضوی و همکاران، 2014( که از روش‌های آموزشی که طی چند سال اخیر هم‌زمان با پیشرفت 
فناوری اطلاعات مطرح شده است، آموزش مجازی است. البته در دو سال اخیر به دلیل همه گیری و شیوع 
ویروس کرونا در سطح جهان و به تبع آن تعطیلی گستردۀ مدارس در مقاطع مختلف، معلمان اجباراً به سمت 
آموزش‌های مجازی گرایش پیدا کردند و از همین جهت درس تربیت بدنی نیز از این قاعده مستثنی نبوده است 
و به ناچار معلمان تربیت بدنی و ورزش نیز به تدریس مجازی این درس عملی روی آوردند. این سیستم آموزشی 
مزایای زیادی دارد که از میان این مزایا می‌توان به انجام کار گروهی در تکالیف و پروژه‌ها، شرکت در مباحث 
گروهی و اعلام نظر در آن همانند یک کلاس آموزشی به شیوه سنتی و قدیمی بدون آن‌که الزامی باشد استاد و 
فراگیر در کنار یکدیگر قرار بگیرند، اشاره کرد )فرخی و همکاران، 2020(. روش‌های آموزشی مجازی در سال 
2005، از سوی یونسکو به‌عنوان مؤثرترین روش یاددهی-یادگیری معرفی شده است و با توجه به تجربه‌های 
کسب‌شده در این زمینه، آموزش‌ و پرورش دیگر نمی‌تواند با مدل قبلی به نحو مطلوبی به آموزش بپردازد و باید 
تغییرات ساختاری و دیجیتالی را در سرلوحه و اولویت کار خود قرار دهد و در سراسر کشور آن را فراگیر کند؛ 
و از سویی در شرایط ایجاد بحران، مانند شیوع بیماری کرونا و تعطیلی طولانی‌ مدت مدارس، ضرورت توجه 
به آموزش‌های مجازی و الکترونیکی بیش ‌از پیش احساس می‌شود )سلیمی و فردین، 2020(. از اواخر سال 
۲۰۱۹ بیماری همه گیر کووید ۱۹2 که به ویروس کرونا شناخته می‌شود، بر میلیاردها نفر در سراسر جهان تأثیر 
منفی گذاشته است )خان و همکاران2021،3( و در حال حاضر همه‌گیری این ویروس منجر به هرج و مرج در 
زمینه‌های مختلفی از جمله اوضاع اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و حتی سبک زندگی انسان ها شده است. این 
بیماری باعث شده است که مردم و جامعه به سمت سبک زندگی جدیدی سوق یابند که نه تنها جامعه را به یک 
سیستم کاملًا الکترونیکی و دیجیتالی تبدیل می‌کند، بلکه بخش‌های مختلفی را از جمله مدل آموزشی را نیز 
تحت تأثیر قرار می‌دهد )ساواگ پون4، 2020(. از بدترین آسیب‌های این بیماری آسیب به بخش آموزش بود 
که به دنبال آن تعطیلی مدارس،کالج ها و کلیه مؤسسات آموزش عالی صورت گرفت که هم دانش‌آموزان و هم 
معلمان را با یک مشکل اساسی مواجه کرد که اقدامات بعدی چه باید باشد )تجی دور5، 2020(. علی6 )2020( 
سیستم‌های  به  کرونا  ویروس  زیاد  آسیب‌های  به  توجه  با  می‌کند  بیان  پژوهشی  در  موضوع  همین  تأیید  در 
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آموزشی در سراسر جهان و تعطیلی کلاس‌های حضوری در سراسر دنیا، افراد و جامعه با وضعیت غیر قابل 
پیش‌بینی روبه‌رو شده‌اند. از این رو در این شرایط نیاز به سیستم‌های آموزشی انعطاف‌پذیر و مقاوم بیشتر از پیش 
احساس می‌شود. از سویی چالش‌های در حال حاضر آموزش مجازی درس تربیت بدنی، از زیر ساخت‌های لازم 
برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی از طریق فضای مجازی برخوردار نیست و با مشکلاتی مانند کم اهمیت 
جلوه داده شدن آموزش مجازی درس تربیت بدنی به نسبت سایر دروس، کم توجهی به آن به عنوان یک بخش 
مهم برای سلامت جسمی و روانی دانش آموزان، برنامه ریزی موردی و نبود برنامه و الگوی مدون و مناسب 
برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی، فقدان سیاست‌های مناسب جهت بالا بردن انگیزه‌های فردی معلمان 
برخوردار است.  آموزان در فضای مجازی  بر فعالیت‌های ورزشی دانش  بدنی و محدودیت‌های حاکم  تربیت 
از همین رو بسیاری از کشورها، شروع به تجدید نظر در آموزش مبتنی بر فناوری کردند که در بستری آنلاین 
فراهم می‌شود )ساواگ پون، 2020(. در حال حاضر با توجه به شرایط جهانی همه‌گیری ویروس کرونا، آموزش 
مجازی در مرکز توجه جامعه آموزشی سراسر جهان قرار گرفته است و فرصتی را ایجاد کرده است که مؤسسات 
آموزشی در سراسر جهان به سمت آموزش آنلاین حرکت کنند )بومادان و همکاران1، 2020(. خان و همکاران 
)۲۰۲۱( با اثبات این موضوع در تحقیقاتی بیان کردندکه کرونا بیشتر مؤسسات آموزشی را به سمت یادگیری 
برای  را  مختلفی  های  چالش  و  پیامدها  مجازی  آموزش  است.  داده  سوق  الکترونیکی  و  مجازی  آموزش  و 
بخش‌های مختلف نظام آموزشی خصوصاً معلمان به وجود آورده است )تجی دور، 2021( به طوری که معلمان 
تربیت بدنی نیز از این قاعده مستثنی نبوده‌اند. در همین زمینه جئونگ و سو2 )۲۰۲۰( مشکلات بسیاری را در 
زمینه اجرای کلاس‌های آنلاین برای معلمان تربیت بدنی در زمان همه گیری ویروس کرونا شناسایی کردند که 
عواملی همچون یکنواختی کلاس‌ها، محتوای آموزشی محدود، عدم تخصص در به‌کارگیری محتوای آموزشی 
را می توان نام برد. بنابراین در شرایط بحرانی کنونی، در ایران و جهان و تعطیلی طولانی‌مدت مدارس، ضرورت 

توجه به آموزش‌های مجازی و الکترونیکی بیش‌ از پیش احساس می‌شود )سلیمی و فردین، 2020(. 
استفاده از رایانه و فضای مجازی جهت آموزش، خود نوعی مهارت و سواد رسانه ای به شمار می‌آیند )پاکدهی 
و شبیری، 2017(. سواد رسانه‌ای در یک تعریف بسیار کلی عبارتست از یک نوع درک کلی متکی بر مهارت که 
بر اساس آن می‌توان انواع رسانه‌ها و تولیدات آنها را شناخت و از یکدیگر شناسایی کرد )حق‌شناس و پارسا‌جو، 
2018(. مبنای اساسی سواد رسانه‌ای این است که به قدرت تشخیص، تحلیل و شناخت مخاطبان از رسانه 
ها اعتماد شود و آنها با آموزش‌هایی که فرا می‌گیرند، توانمندی لازم را برای مصون ماندن از عوارض پیام‌های 
بیچرانلو،  و  عرب  )پور  بود  نخواهد  مفید  رسانه‌ای  سواد  آموزش  صورت،  این  غیر  در  می‌کنند،  پیدا  رسانه‌‌ها 
و  )پاکدهی  متفاوت است  نیز  در کشورهای مختلف  رسانه‌ای  میزان موفقیت سواد  و  البته روش‌ها   ،)2009
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ای  گونه  به  باید  رسانه  آموزش سواد  که  می‌کند  اظهار  راستا  در همین  هابز1 )2006(  رنی  شبیری، 2017(. 
سازگار شود تا با تغییر ماهیت تجربه جوانان از رسانه‌های دیجیتال، با فناوری‌های ارتباطی جدید سازگار شوند. 
آموزش سواد رسانه ای در ایران با وجود فراگیری رسانه‌ها در کشور، پدیده‌ای نوظهور است )پاکدهی و شبیری، 
2017(. به دنبال این موضوع نصیری و همکاران )2011( در مقاله خود به بررسی فرآیند آموزش سواد رسانه 
ای به شهروندان پرداختند و تأکید کردند که فرآیند آموزش سواد رسانی بر دو هدف استوار است، نخست آن 
که خواننده را در جریان مفهوم اهمیت و ضرورت اجتناب‌ناپذیر آموزش سواد رسانه‌ای قرار ‌دهد و دوم آن‌که 
با ارائه نکات کلیدی این امکان فراهم شود تا با ژرف‌اندیشی و برنامه‌ریزی دقیق و سنجیده نسبت به آموزش 
سواد رسانه ای و استقرار یک نظام کارآمد در کشور، اقدامات لازم انجام شود. با عنایت به این موضوع شریفی 
و نامیوندی )2017( به بررسی ابعاد آموزش سواد رسانه ای و اطلاعاتی در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی 
کشور در راستای ارتقای سواد رسانه ای و اطلاعاتی پرداختند. آنها روش‌های آموزش، سطوح آموزش، تفکیک 
رسانه‌ها، تعیین جامعه هدف و محتوای آموزشی را به عنوان ابعاد سواد رسانه‌ای معرفی کردند که نقش مهمی 
در ارتقای سواد رسانه ای جامعه دارند. در تأکید این موضوع نیز سانچز و همکاران )2011( دریافتند چندین 
عامل از جمله ساختار سیستم آموزشی، ویژگی‌های فرهنگی، خلق سیاست‌های مرتبط با فناوری اطلاعات در 
نظام آموزشی و توسعۀ فناوری اطلاعات در منابع درسی، سبب گردیده که کشورهای شیلی و کرۀ جنوبی در 

بحث فناوری اطلاعات در نظام آموزشی، پیشرفت‌های شایانی را کسب نمایند.
به عنوان رسمی‌ترین و  پرورش  و  آموزش  بر عهده  اول  آموزش سواد رسانه ای و اطلاعاتی در وهله   وظیفه 
مهم‌ترین سازمان آموزشی کشور است و در مراتب بعدی به عنوان بزرگ‌ترین نهاد ترویج و آموزش ایده های 
جدید و نوآورانه توسط آموزش عالی و به موازات آنها، رسانه ها به ویژه رسانه ملی به عنوان رسانه‌ای همه‌گیر و 
پرمخاطب است. مفهوم سواد امروزه بسیار گسترده‌تر از گذشته شده است و سواد را می‌توان در انواع مختلفی 
از  باید  پرورش  و  آموزش  زمینه  این  در  که  اینترنتی  و  دیجیتالی  علمی، سواد  رسانه‌ای، سواد  کرد. سواد  ذکر 
غافله عقب نماند و پا به پای رسانه‌ها حرکت کند. حتی در آینده ممکن است نقش و مفهوم معلم منسوخ شده 
و شرکت‌های خصوصی و رسانه‌ای جای نظام آموزش و پرورش عمومی را بگیرند، مگر این‌که معلمان بتوانند 
مخاطبین و دانش آموزان خود را متقاعد کنند که آنها کاری فراتر از انتقال مفاهیم و اطلاعات انجام می‌دهند 
گاهی و تفکر انتقادی است، یعنی کاری که از عهده شرکت‌های خصوصی رسانه‌ای برنمی‌آید  و آن هم بسط آ
و فقط یک نظام آموزشی مستقل می‌تواند چنین وظیفه‌ای را انجام دهد )امیری و همکاران، 2017(. لازمه 
این توانمندی، افزایش سواد رسانه‌ای و اطلاعاتی معلمان است به طوری‌که با توانمند شدن مخاطبان، به ویژه 
کودکان، جوانان و زنان می‌توان ضمن پرورش نسل‌هایی فرهیخته، از بسیاری از هزینه‌های اجتماعی، سیاسی، 
فرهنگی و حتی اقتصادی تحمیل شده بر کشور جلوگیری کرد ) تورنرو، 2013(. اما نتایج تحقیقات حامدی و 
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همکاران )2012( نشان داد که مهارت معلمان تربیت‌بدنی در کشور ایران در سطح پایینی است و آنها به‌صورت 
بنابراین برای  از فناوری اطلاعات و آموزش مجازی در کلاس‌های تربیت‌بدنی خود استفاده می‌نمایند.  نادر 
افزایش سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی به آموزش و پرورش نیاز است و باید عواملی که مانع از به دست 
آوردن دانش و استفاده از آن می‌شود را حذف کرد )سونی نوپمبری1 و همکاران، 2020(. رابابه2 )2021( در 
تأیید این موضوع توسعه قابلیت ها و توانایی‌های کارکنان انسانی در انتخاب الگوهای آموزشی، توسعه برنامه 
های آتی جهت یادگیری الکترونیکی در معلمان تربیت بدنی و همچنین به کارگیری چالش های الکترونیکی 
با توجه به موارد ذکر شده وجود یک  در فرایندهای آموزش و یادگیری برای دانش اموزان را توصیه می‌کند. 
مدل کارا و اثربخش برای طرح آموزش مجازی درس تربیت بدنی در کشور بسیار احساس می‌شود؛ در همین 
راستا رضاپور و محرم زاده )2021( در تحقیق خود با عنوان تدوین الگوی کارآمدی برنامه آموزش مجازی درس 
تربیت بدنی در مدارس، یکی از الزامات این الگو را را الزامات فرایند تدریس مجازی معرفی می‌کنند که این 
فرایند نیازمند توجه به آموزش‌های مجازی، ابزارهای آموزش مجازی، فعالیت‌های ورزشی در منزل، مسابقات 
مجازی ورزشی، مدیریت كلاس مجازی، اصول تدریس مجازی، طرح‌های ورزشی و مواردی از این دست است 

که معلمان تربیت بدنی برای آموزش صحیح این رشته تحصیلی باید به آن توجه کنند.
در ایران نیز با شیوع ویروس کرونا و به دنبال آن تعطیلی مراکز آموزشی، وزارت آموزش و پرورش و مسئولان 
را  آموزش  جریان  مختلف،  ابزارهای  و  نرم‌افزارها  از  استفاده  با  تا  دیدند  موظف  را  خود  کشور  آموزشی  نظام 
و  معلمان  برای  به صورت مجازی  تدریس  اما  کنند  دنبال  الکترونیکی  به صورت  و  از طریق فضای مجازی 
استادان مشکلاتی زیادی از قبیل عدم آشنایی با فن‌آوری‌های جدید، ناتوانی در تولید محتواهای آموزشی و 
غیره را ایجاد کرده است. همچنین معلمان تربیت بدنی برای به کارگیری فناوری اطلاعات و آموزش مجازی 
در تربیت بدنی آموزش و پرورش با چالش های جدیدی از جمله ماهیت عملی رشته تربیت بدنی، نبود تجربه 
برنامه‌ریزی و آموزش مجازی تربیت بدنی عدم وجود زیرساخت‌های مناسب، نبود یک الگوی راهبردی آموزش 
سواد رسانه‌ای برای معلمان، عدم حمایت و تشویق معلمان در ایجاد محتوا‌های آموزشی، عدم علاقه‌مندی 
دانش آموزان در برگزاری کلاس‌ های تربیت بدنی به صورت مجازی و غیره را ایجاد کرده است. از طرفی اجبار 
معلمان در استفاده از آموزش مجازی و ارائه دروس خود از طریق شبکه‌های مجازی و تهدیدهای موجود در این 
فضا، داشتن سطح مطلوبی از سواد رسانه‌ای و توسعه آن به منظور پاسخ به این چالش ها را ضروری می‌کند. لذا 
این تحقیق به دنبال این است که الگوهای ذهنی خبرگان را در خصوص آموزش مجازی در افزایش سطح سواد 
رسانه ای معلمان تربیت بدنی بسنجد و به راهکارهایی به منظور ارتقاء و بهبود سطح سواد رسانه ای معلمان 

تربیت بدنی دست یابد.
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روش شناسی
پژوهش حاضر با هدف تبیین مدل ذهنی خبرگان با استفاده از روش شناسی کیو در خصوص آموزش مجازی 
در افزایش سطح سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی در شهر مشهد انجام گرفت. این تحقیق بر اساس هدف، 
از نوع كاربردی، به لحاظ ماهیت توصیفی- اكتشافی و به دلیل كاربرد روش شناسی كیو و جمع آوری اطلاعات 
که توسط معیارهای کیفی به دست می آید و مرحله شناسایی الگوهای ذهنی که توسط معیارهای کمی است، 
از نوع تحقیقات آمیخته محسوب می‌شود. با توجه به این‌که این پژوهش به دنبال شناسایی الگوهای ذهنی 
خبرگان در خصوص عوامل مؤثر بر افزایش سطح سواد رسانه‌ای معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی است، 
از روش شناسی کیو استفاده شد. به همین دلیل از تحقیقات پارادایم تفسیری محسوب می‌شود و چون سنجش 
متغیر‏های از پیش تعیین شده، به وسیله معیار‏های کمی )همانند تحلیل عاملی اکتشافی( صورت می‏پذیرد، 
به عنوان تحقیقات پارادایمی اثبات‏گرایانه مطرح می‌شود. در نتیجه چارچوب کلی این پژوهش، از نوع پارادایم 
برده  کار  به  افراد  دیدگاه های  و  راحت سلیقه‏ها  کیو جهت درک  است. روش شناسی  گرایی  تفسیری-اثبات 
استوار  آماری  تحلیل های  پایه  بر  و  دارای ذهنیت مشترکی هستند شناسایی می‌کند  را که  افرادی  می‏شود، 
است. جامعیت عبارات نمونه کیو با فضای گفتمان روایی مطالعه کیو را شکل می‏دهد. به بیان بهتر، محقق از 
خود باید این پرسش را داشته باشد که آیا عباراتی که گردآوری کرده است از جامعیت و وسعت خوبی برخوردار 
هستند که ذهنیت های مختلفی را ایجاد کنند )یاسینی و همکاران، 2016(. از این رو در پژوهش حاضر، روش 

کیو در 5 مرحله اجرا شده است )وست1، 2014( که عبارتند از:
11 ایجاد فضای گفتمان و مجموعه های کیو.
22 انتخاب و گزینش مشارکت کنندگان و ارزش‏گذاری کیو.
33 تکمیل ارزش‏گذاری نمودارهای کیو .
44 تکمیل داده‏ها .
55 تفسیر عامل‏ها و الگو‏های ذهنی.

در مرحله اول، موضوعات متنوع و گوناگونی که در ارتباط با موضوع تحقیق وجود دارد و ذهن مخاطبان گفتگو را درگیر 
خود ساخته مشخص و جمع‌آوری شد. از تركیب منابع مختلف از جمله مصاحبه های ساختار یافته، مناظره ها، مقاله های 
علمی-پژوهشی، کتب مرتبط با موضوع، نظرات معتبر و قابل اعتنا، یاداشت ها و نظایر آن، این گفتمان‌سازی تعیین و 
استخراج شد. این مجموعه پس از گردآوری، به عبارت های كوتاه و منقطع تبدیل شد و نمونۀ كیو از بین آنها انتخاب شد. 
سپس به روش نمونه گیری ترکیبی هدفمند و گلوله برفی با 21 نفر از متخصصان مدیریت ورزشی، معلمان تربیت بدنی، 
کارشناسان، معاونان و مدیران آموزش و پرورش شهرستان مشهد مصاحبه هایی از راه دور انجام گردید. سئوالات مورد 
استفاده در مصاحبه‏ها به صورت نیمه ساختار یافته و سئوالات باز بود که در نهایت عبارات استخراج شد و مجدداً به تأیید 
1. West 
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افراد مصاحبه شونده در آمد. در نهایت، مجموع این عبارت ها، كه از طریق مبانی نظری پژوهش یعنی یافته های حاصل از 
سایر تحقیقات و نتایج انجام مصاحبه ها به دست آمده است، آنهایی كه ارتباط زیادی به عوامل مؤثر بر افزایش سطح سواد 
رسانه ای معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی داشتند، جمع آوری گردیدند. معمولًا مطالعات کیو به 20 الی 60 عبارت 
نیازمند است. اگر چه هیچ معیار قطعی برای این تعداد، گزارش نشده است‏ )یاسینی و همکاران، 1395( که در مرحله اول 
این پژوهش 39 گزاره به دست آمد. پس از بررسی در دو مرحله توسط چند تن از خبرگان مدیریت ورزشی، انجام تغییرات لازم 
برای روایی عبارت ها مانند حذف عبارت های مشابه و تكراری یا رفع ابهام آنها، تعداد 27 گزاره به عنوان عبارت‌های نهایی 
نمونۀ كیو در پژوهش حاضر انتخاب شدند كه در جدول شماره 1 این عبارات مشخص شده‌اند. هر كدام از این عبارت های 

نمونۀ كیو در كارت های كیو كه محاسبه ها و تحلیل‌های بعدی بر اساس این كدها انجام گردید، در این جدول آمده است.
 در مرحله بعد، با روش کمی و به کمک تکنیک تحلیل عاملی کیو، ذهنیت‏ها شناسایی گردید. همانند تعداد 
عبارات نامشخص در روش شناسی کیو برای تعداد مشارکت‏کنندگان در انجام پژوهش کیو نیز ملاک قطعی 
وجود ندارد و می‏تواند شامل تعداد متفاوتی مشارکت‏کننده باشد. با این حال تعداد مشارکت کنندگان در مقالات 
مختلفی بین 10 الی 50 نفر گزارش شده است )خداداد حسینی،‌ نجات و هاشمی، 2017(. در پژوهش حاضر 
تعداد مشارکت کنندگان 26 نفر بود که عبارات کیو را مرتب نمودند. مشارکت‏کنندگان شامل همان طیف قبلی 

بودند که به صورت غیر احتمالی انتخاب شدند. 
جدول 1- عبارات کیو در پژهش حاضر

عواملک یوکد عبارت
منبع مورد استفاده

مبانی نظریمصاحبه

*ابزارهای کمک آموزشی متناسب با حوزه رسانه1

*زیرساخت های تکنولوژی2

*تناسب محتوای آموزش سواد رسانه ای با شرایط بومی منطقه ای3

*اینترنت پر سرعت4

*تکنیک های آموزش سواد رسانه ای و اطلاعاتی5

*ایجاد انگیزه درونی و بیرونی برای معلمان6

*توانایی معلمان در دسترسی به پایگاه های اطلاعاتی و شبکه وب7

*سابقه کار و تجربه معلمان8

*برنامه ریزی و مدیریت زمان استفاده از فضای مجازی در تدریس9

*مفاهیم پایه و سواد رایانه‌ای10

*ایجاد خلاقیت و ابتکار بیشتر در تدریس مجازی11
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عواملک یوکد عبارت
منبع مورد استفاده

مبانی نظریمصاحبه

*مهارت های فنی مانند استفاده از نرم افزارها12

*سطح تحصیلات معلمان13

*کسب مهارت تبدیل ایده به پیام رسانه ای14

*آموزش و برگزاری کارگاه ها15

*ارزش نهادن به تولیدات علمی دیگران در تدریس مجازی16

*خلاقیت و ذوق هنری معلمان در تولید محتوای درسی17

*تمایل به یادگیری معلمان در تولید محتوای درسی18

*مهارت تفکرانتقادی و فهم انتقادی از رسانه ها19

*آشنایی معلمان با نرم افزارهای جدید در تولید محتوای درسی20

**توانایی خلاصه سازی پیام ها و تمرینات معلمان21

*تشخیص محتوای سالم و ناسالم در رسانه ها22

*مهارت تحلیل پیام های چند رسانه ای23

*استفاده از سواد بصری، هنری و زیبایی شناسی در تولید پیام های چندرسانه ای24

*آشنایی با فنون اقناع مخاطب نظیر برجسته سازی، تداعی معانی، نمادسازی و ...25

*وجود نرم افزارهای جدید و کارآمد برای تدریس دروس تربیت بدنی26

*وجود سیستم های نظارتی بر فعالیت معلمان تربیت بدنی در فضای مجازی27

 SPSS سپس با استفاده از چرخش واریماکس و تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل بالا با استفاده از نرم افزار 
دسته بندی و اولویت بندی شدند.

یافته های تحقیق
برای مشخص کردن تعداد مطلوب مؤلفه‏ها در روش شناسی کیو، تغییرات مقادیر ویژه در ارتباط با عامل‏ها مورد 
استفاده قرار می‏گیرد. با توجه به نظر و دیدگاه خبرگان، به طور مجموع تعداد 5 عامل بالاتر از عدد 1 شناسایی 

شدند که این پنج عامل حدود 81/239 درصد از کل عامل‏ها را پوشش می‏دهند.

فرآیند تحلیلک یو
به مثابه تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی کیو نیز از دو مرحله تشکیل می‏شود. در مرحله اول عامل‏ها 
انجام  البته  انجام ‏می‏شود.  باشند  تفسیر  قابل  به طوری که  استخراج شده و در مرحله دوم چرخش عامل‏ها 
مرحله دوم زمانی ضرورت دارد که تفسیر عامل‏های مرحله دوم به آسانی نباشد؛ یعنی به عنوان ذهنیت‏های 
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مشخصی نتوان آ‏نها را تعریف کرد. برای انجام مرحلۀ ابتدایی تحلیل عاملی کیو روش مؤلفه‏های اصلی، از رایج 
ترین شیوه‏های استخراج عامل‏ها است. میزان واریانس هر الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن در جدول 2 نشان 
داده شده است. قابل ذکر است که اسامی الگوهای ذهنی بر طبق نظر محققان و همپوشانی و نزدیکی عوامل 

به یکدیگر بیان شده است.
جدول2- میزان واریانس تبیین شده هر عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن

تعداد الگوهای ذهنی پژوهش
چرخش متعامد عامل‏ها

واریانس تجمعیدرصد واریانسجمعک ل 

7/74425/17425/174الگوی ذهنی اول: مهارت‌گرایان

5/54119/82044/994الگوی ذهنی دوم: امکانات‌گرایان

4/89615/90060/894 ‏الگوی ذهنی سوم: آموزش‌گرایان

3/45312/01472/908الگوی ذهنی چهارم: تخصص‌گرایان

2/0168/33181/239الگوی ذهنی پنجم: عوامل فردی

نیز  پژوهش حاضر  نمود. در  اشاره  واریماکس1  به شیوه  از شیوه‏های معمول چرخش متعامد عوامل می‏توان 
جهت قابل تفسیر بودن عوامل، از چرخش متعامد واریماکس استفاده شده است که نتایج آن را در جدول 3 

قابل مشاهده است.

1. Varimax
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جدول 3. نتایج چرخش متعامد به شیوه واریماکس

خبرگان الگوهای ذهنی

الگوی ذهنی۱ الگوی ذهنی۲ الگوی ذهنی۳ الگوی ذهنی۴ الگوی ذهنی۵

M1 -0/136 -0/139 0/135 -0/194 0/056
M2 0/059 -0/151 -0/027 0/115 0/947
M3 0/887 -0/098 0/066 -0/147 0/095
M4 0/004 -0/029 0/970 -0/024 -0/096
M5 -0/007 -0/029 0/952 0/001 -0/147
M6 0/197 0/763 0/271 -0/396 0/014
M7 0/071 -0/332 -0/121 0/840 0/031
M8 -0/203 -0/066 0/069 0/927 0/160
M9 -0/036 0/738 -0/171 0/032 -0/095

M10 0/947 0/028 -0/013 -0/002 0/150
M11 -0/018 0/705 -0/051 -0/126 -0/021
M12 -0/342 -0/046 -0/011 -0/329 0/029
M13 -0/111 -0/135 0/090 -0/208 0/027
M14 0/080 -0/176 -0/094 0/204 0/897
M15 0/015 -0/021 -0/170 0/030 0/925
M16 -0/228 0/221 0/181 0/637 0/492
M17 -0/117 0/098 0/682 0/002 -0/070
M18 0/601 0/152 -0/403 0/436 0/049
M19 -0/356 -0/042 0/943 -0/082 -0/113
M20 -0/084 0/838 0/056 0/083 0/063
M21 0/917 0/030 0/033 -0/093 -0/277

M22 -0/134 0/118 -0/079 -0/092 0/841

M23 0/644 0/081 -0/162 -0/013 -0/053

M24 0/745 -0/045 0/110 0/271 -0/043

M25 0/163 0/827 -0/144 -0/004 -0/029

M26 0/205 0/034 0/953 -0/027 0/010
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در مطالعه حاضر هدف از انجام و مطالعه کیو و جهت تفسیرپذیری عوامل،‌ تعداد پنج ذهنیت متفاوت )الگوی 
ذهنی( در خصوص افزایش سطح سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی شناسایی شدند و 
به خاطر عقاید مشترک و اشتراک نظرات در قالب‏های مجزا قرار گرفتند. در جدول شماره 4 الگوهای ذهنی 

ساخته شده از نمونه‏های کیو و مشارکت‏کنندگان در هر الگوی ذهنی به ترتیب نشان داده شده است.
جدول 4- الگوهای ذهنی ساخته شده از نمونه‏های کیو به ترتیب اولویت و مشارکت‏کنندگان در هر الگوی ذهنی

الگوی ذهنیعواملک یوکدهایک یوخبرگان

M3, M10, 

M18,

M21,M23, 

M24

Q7توانایی معلمان در دسترسی به پایگاه های اطلاعاتی و شبکه وب

ان
گرای

ت 
هار

م

Q9برنامه ریزی و مدیریت زمان استفاده از فضای مجازی در تدریس

Q10مفاهیم پایه و سواد رایانه‌ای

Q18تمایل به یادگیری معلمان در تولید محتوای درسی

Q21توانایی خلاصه سازی پیام ها و تمرینات معلمان

Q23مهارت تحلیل پیام های چند رسانه ای

Q25... آشنایی با فنون اقناع مخاطب نظیر برجسته سازی،تداعی معانی، نمادسازی و

M6, M9,

M11,M20, 

M25

Q1ابزارهای کمک آموزشی متناسب با حوزه رسانه

ان
گرای

ت 
کانا

ام Q2زیرساخت های تکنولوژی

Q4اینترنت پر سرعت

Q26وجود نرم افزارهای جدید و کارآمد برای تدریس دروس تربیت بدنی

Q27وجود سیستم های نظارتی بر فعالیت معلمان تربیت بدنی

M4, M5,

M17, M26

Q3تناسب محتوای آموزش سواد رسانه ای با شرایط بومی منطقه ای

ان
گرای

ش 
موز

آ Q5تکنیک های آموزش سواد رسانه ای و اطلاعاتی

Q11ایجاد خلاقیت و ابتکار بیشتر در تدریس مجازی

Q15آموزش و برگزاری کارگاه ها

Q16ارزش نهادن به تولیدات علمی دیگران در تدریس مجازی

Q20آشنایی معلمان با نرم افزارهای جدید در تولید محتوای درسی

M7, M8,

M16, M19

Q12مهارت های فنی مانند استفاده از نرم افزارها

ان
گرای

ص 
خص

ت

Q14کسب مهارت تبدیل ایده به پیام رسانه ای

Q19مهارت تفکرانتقادی و فهم انتقادی از رسانه ها

Q22تشخیص محتوای سالم و ناسالم در رسانه ها

Q24استفاده از سواد بصری، هنری و زیبایی شناسی در تولید پیام های چندرسانه ای
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الگوی ذهنیعواملک یوکدهایک یوخبرگان

M2,M14,

M15, M22

Q6ایجاد انگیزه درونی و بیرونی برای معلمان
دی

 فر
مل

عوا Q8سابقه کار و تجربه معلمان

Q13سطح تحصیلات معلمان

Q17خلاقیت و ذوق هنری معلمان در تولید محتوای درسی

با توجه به موارد ذکر شده و بر اساس امتیازات داده شده از سوی خبرگان به عوامل کیو و همچنین مصاحبه ها 
و نحوة ارزش گذاری کارت ها در نمودار کیو از سوی خبرگان، تحلیل و تفسیر عقاید و دیدگاه های هر الگوی 

ذهنی صورت گرفته است. این الگوهای ذهنی به شرح شکل )1( است.

شکل 1. مدل نهایی الگوهای ذهنی استخراج شده

بحث و نتیجه گیری
هدف تحقیق حاضر شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص عوامل مؤثر بر افزایش سطح سواد رسانه ای 
معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی بود. از این رو یافته های تحقیق نشان داد در مجموع 5 الگوی ذهنی 
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وجود دارند که به افزایش سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی کمک خواهند کرد. در ادامه هر یک از الگوهای 
ذهنی به طور مجزا بررسی می‌شود و در نهایت نتیجه گیری کلی و پیشنهادات ذکر می‌گردد. 

الگوی ذهنی اول: مهارت‌گرایان
این الگوی ذهنی در برگیرنده عواملی همچون توانایی معلمان در دسترسی به پایگاه های اطلاعاتی و شبکه 
وب، برنامه ریزی و مدیریت زمان استفاده از فضای مجازی در تدریس، مفاهیم پایه و سواد رایانه‌ای، تمایل 
به یادگیری معلمان در تولید محتوای درسی، توانایی خلاصه سازی پیام ها و تمرینات معلمان، مهارت تحلیل 
پیام های چند رسانه ای و آشنایی با فنون اقناع مخاطب نظیر برجسته سازی، تداعی معانی، نمادسازی و غیره 
بود. افرادی که این ذهنیت را داشتند، اعتقاد آنها بر توسعه مهارت های معلمان بود که می تواند به سواد رسانه 
ای آنها کمک کند و به طور خاص باید معلمان تربیت بدنی مهارت های خود را ارتقا و توسعه دهند. در این 
صورت است که میزان سطح سواد رسانه ای آنها افزایش می‌یابد و استحکام بیشتری خواهد گرفت. این یافته با 
تحقیقات جهاندار و همکاران )2018(، شریفی و همکاران )2018(، حبیب زاده و نوروزی )2017( و کشاورز و 
همکاران )2015( همسو بود. در این تحقیقات که در مورد سطح سواد رسانه ای بود به شاخص های مشابهی 

در زمینه مهارت اساتید و معلمان اشاره کرده بود.

الگوی ذهنی دوم: امکانات‌گرایان
 این الگوی ذهنی همان‌طور که از نامش مشخص است، معطوف به امکانات و تجهیزات بود و افرادی که این 
الگوی ذهنی را داشتند، اعتقاد شدیدی به وجود امکانات نرم افزاری و سخت افزاری برای بهبود سواد رسانه 
ای معلمان تربیت بدنی دارند. این الگوی ذهنی شامل مفاهیمی همچون ابزارهای کمک آموزشی متناسب 
با حوزه رسانه، زیرساخت های تکنولوژی، اینترنت پر سرعت، وجود نرم افزارهای جدید و کارآمد برای تدریس 
دروس تربیت بدنی و وجود سیستم های نظارتی بر فعالیت معلمان تربیت بدنی است. در تحقیقات مختلفی 
که در زمینه سواد رسانه ای انجام شده بود به عامل امکانات نیز اشاره داشته اند از جمله امیری و همکاران 
با  که  و شبیری )2017(  پاکدهی  و  و همکاران )2017(  و همکاران )2017(، کریمی  بنی هاشم   ،)2018(

نتیجه حاضر مطابقت دارد.

الگوی ذهنی سوم: آموزش‌گرایان
افرادی که این الگوی ذهنی را داشتند اعتقاد دارند که برای افزایش سطح سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی 
باید به مسئله آموزش به طور جدی نگریست. به عنوان مثال با شیوع ویروس کرونا بسیاری از معلمان تربیت 
بدنی و غیر تربیت بدنی حتی اساتید دانشگاه، آشنایی لازم و حتی اولیه را برای آموزش توسط تکنولوژی مجازی 
نداشتند، اما به وسیله آموزش های مکرر، سواد رسانه ای معلمان افزایش پیدا کرد. در نتیجه می توان یکی 
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نام برد. فرخی و همکاران )2021(، امیری و همکاران  الگوهای ذهنی را همین آموزش‌گرایان  از مهم‌ترین 
)2018(، شریفی و همکاران )2017(، بنی هاشم و همکاران )1396(، خان و همکاران )۲۰۲۱( و ساواگیون 
)2020 ( به شکل های مختلفی نقش آموزش در توسعه سواد رسانه ای را نشان دادند که با نتایج این پژوهش 
همخوان بود. این الگوی ذهنی به طور خاص شامل مفاهیمی همچون تناسب محتوای آموزش سواد رسانه‌ای 
با شرایط بومی منطقه‌ای، ایجاد خلاقیت و ابتکار بیشتر در تدریس مجازی، آموزش و برگزاری کارگاه ها، ارزش 
نهادن به تولیدات علمی دیگران در تدریس مجازی و آشنایی معلمان با نرم افزارهای جدید در تولید محتوای 

درسی است.

الگوی ذهنی چهارم: تخصص‌گرایان
این الگوی ذهنی شامل عواملی همچون مهارت های فنی مانند استفاده از نرم افزارها، کسب مهارت تبدیل 
ایده به پیام رسانه ای، مهارت تفکر انتقادی و فهم انتقادی از رسانه‌ها، تشخیص محتوای سالم و ناسالم در 
رسانه‌ها و استفاده از سواد بصری، هنری و زیبایی شناسی در تولید پیام های چند رسانه ای است. این الگوی 
ذهنی یک گام از الگوهای قبلی جلوتر رفته و پیش‌فرض را بر این گذاشته است که افراد مهارت ها، امکانات 
این مسئله  به  تر  باید به صورت تخصصی  اند و حال  و آموزش های لازم را در موضوع سواد رسانه ای دیده 
بپردازند و در این صورت است که سطح سواد رسانه ای آنها توسعه پیدا خواهد کرد. تا حدودی برای شرایط حال 
حاضر نیز صدق می کند، زیرا اکثر معلمان و اساتید دانشگاه، بعد از گذشت بیش از یک سال و نیم از فراگیری 
ویروس کرونا، آشنایی اولیه را با مفاهیم آموزش مجازی و سواد رسانه ای را پیدا کرده اند. با توجه به ادامه روند 
شیوع ویروس و شروع سال تحصیلی 1400 با تعطیلی سراسری مجدد، معلمان تربیت بدنی باید در حال حاضر 
تخصصی تر به سمت آن پیش روند و حتی جدا از بحث بحران حاضر به طور خاص در این‌جا معلمان تربیت 
بدنی باید تخصص های عملی خود را افزایش دهند تا بتوانند مهارت های عملی درس تربیت بدنی را به دانش 
آموزان منتقل کنند. در تحقیقات امیری و همکاران )2017( و شجاعی و امیرپور )2012( به مفاهیم این الگوی 

ذهنی نیز اشاره شده بود.

الگوی ذهنی پنجم: عوامل فردی
این الگوی ذهنی نیز به طور خاص بیان می کند که درست است مهارت، امکانات، آموزش و تخصص برای 
افزایش سطح سواد رسانه ای معلمان لازم است، اما نباید از انگیزه های فردی و شخصی نیز غافل شد، زیرا 
معلمان اگر همه عوامل بالا باشد اما اشتیاقی در این زمینه نداشته باشند، سواد رسانه ای آنها در یک سطح 
ثابت و معمولی ایستا خواهد شد. به همین دلیل عوامل فردی نیز یکی دیگر از الگوهای ذهنی مؤثر بر افزایش 
سطح سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی است. این الگوی ذهنی به طور خاص شامل مفاهیم ایجاد انگیزه 
درونی و بیرونی برای معلمان، سابقه کار و تجربه معلمان، سطح تحصیلات معلمان و خلاقیت و ذوق هنری 
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معلمان در تولید محتوای درسی است.
شیوع ویروس کرونا تغییراتی را در سبک زندگی افراد ایجاد کرد که نخستین اثر آن خانه‌نشینی و کم‌تحرکی 
کودکان به ویژه دانش‌آموزانی است که به جای مدرسه ناگزیر باید از شبکه شاد استفاده کنند. همین مسئله 
سبب شده تا معضل چاقی دامن‌گیر آنها گردد و درس تربیت بدنی نیز معضلات جدی و مهم‌تری به خود گرفت. 
خطراتی هم‌چون کم‌تحرکی، نبود فعالیت بدنی، چاقی و بی‌انگیزگی دانش آموزان را تهدید می‌کند. بنابراین 
بی‌شک نیاز به فعالیت‌های بدنی به‌دلیل تأثیرات مثبت آن بر سلامت جسمانی، روانی و ارتقا سیستم ایمنی، 
مورد توجه بیشتر قرار گرفته است، در غیر این‌صورت مشکلاتی به‌مراتب سخت‌تر و بغرنج‌تر همچون افسردگی، 
بلوغ زودرس، استرس و اضطراب در میان آنان دیده می شود. به همین دلیل و با توجه به بحث های که در 
مورد الگوهای ذهنی شد، نقش فنآوری به عنوان یک ابزار قدرتمند در آموزش تربیت بدنی در دوران همه گیری 
ناشی از کرونا مشهود شد و بالاترین میزان موفقیت در امر استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در یادگیری، 
زمانی حاصل می شود كه از سردرگمی و بهت زدگی در مورد فناوری اطلاعات و ارتباطات خارج شده و ذهن 
و احساسات خود را با شگفتی های یادگیری متمركز کند. تبیین سیاست‌گذاری آموزشی صحیح، شفافیت و 
جامعیت در سیاست ها و هدفمندی سیاست‌گذاری های اجرایی است كه فضای مناسب برای استفاده قابلیت 
های فناوری را فراهم میك‌ند و همگی سبب توسعه سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی خواهند شد که نه تنها 
در بحران های این چنینی کمک کننده است، بلکه نیروی انسانی و رکن اصلی آموزش ما را برای دنیای پیچیده 

فنآوری امروز که دانش آموزان به خوبی با آن آشنا و عجین می شوند را به روز و مسلح کند. 
همچنین باید خاطر نشان کرد با دقت در الگوهای ذهنی شناسایی شده می توان یک اولویت‌بندی یا پیوستار 
برای الگوهای ذهنی قائل شد. ابتدا برای توسعه سواد رسانه ای باید الگوی ذهنی آموزش‌گرایان مد نظر قرار 
بگیرد و مهم‌ترین مفاهیم مربوط توسط کلاس های آموزشی و ضمن خدمت به معلمان آموزش داده شود. 
زیرا ورزش مدارس به طور کلی‌تر و جدی‌تری دستخوش تغیرات شده است که منطقی نیز هست، زیرا با وجود 
فعالیت  توانند  نمی  و  نیست  پذیر  امکان  به شکل سابق  آموزان  فعالیت های ورزشی دانش  تعطیلی مدارس، 
ورزشی انجام دهند. جئونگ و سو )2020( در مطالعه‌ای که به شناسایی مشکلات کلاس های آموزش آنلاین 
تربیت بدنی مدارس در دوران همه‌گیری ویروس کرونا می پرداخت، نشان دادند یکی از مشکلات، یکنواختی 
کلاس‌ها در این شرایط محیطی و محدود بودن محتوای آموزشی است که ارزش تربیت بدنی را به اندازه کافی 
منتقل نمی‌کند. مشکل بعدی، روش‌های اشتباه که ناشی از کمبود مهارت در اجرای کلاس‌های آنلاین تربیت 
بدنی است که توسط معلمان اجرا می شود و همچنین رهنمودهای ارزیابی بسیار محدود ارائه شده توسط وزارت 
آموزش پرورش که ارزیابی سیستماتیک با روش‌های آنلاین را غیر ممکن می‌کند. برای رسیدگی به مشکلات 
شناسایی شده و تسهیل عملکرد کارآمد کلاس های تربیت بدنی به صورت آنلاین نیاز به تغییر در روش های 
یادگیری استراتژیک است و لازم است فعالیت های تدریس مجازی معلمان بین همکاران به اشتراک گذاشته 
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پس  باشند.  نیز  آموزان  دانش  فعال  مشارکت  به  تشویق  شامل  باید  ارزیابی  فرایندهای  این،  بر  علاوه  شود. 
اولین پیشنهاد این است که آزمون ها و دوره های آموزشی برای معلمان در راستای افزایش سواد اطلاعاتی 
برگزار شود. سمنیارهای علمی عموماً محل تبادل اطلاعات معلمان و اساتید برجسته بوده که می توانستند با 
گردهمایی در این کنفرانس های علمی زمینه ساز بهبود تجربه علمی و عملی خود شوند، اما به وجود شیوع 
ویروس کرونا و مجازی شدن همه امور علمی، این تبادلات حضوری از بین رفته و تأثیر زیادی بر درس تربیت 
بدنی طی سال گذشته و پیش رو گذاشته است. در ادامه باید به الگوی ذهنی مهارت‌گرایان اشاره کرد و سعی 
کرد مهارت هایی که منجر به بهترین استفاده از امکانات موجود است را تقویت کرد. به همین دلیل این الگوی 
ذهنی را نیز می‌توان به الگوی ذهنی امکانات‌گرایان اولویت داد، چون معلمان باید این توانایی را داشته باشند 
با توجه به محدودیت ها به توسعه مهارت‌ها در آموزش مجازی و در نهایت توسعه سواد رسانه ای منجر  که 
شود. در این شرایط که کلاس‌ها به شکل غیر حضوری است، بایستی راهکارهایی برای ایجاد انگیزه در دانش 
آموزان در کلاس درس مجازی تربیت بدنی پیدا کرد. به منظور نظارت، معلم تربیت بدنی باید به صورت مداوم 
بر فعالیت‌های دانش آموزان نظارت کند و اولیا دانش آموزان هم بهتر است که در این نظارت مشارکت داشته 
دانش  بین  فراگیر  اجتماعی  تعاملات  زمینه  ایجاد  مدارس،  مجازی  آموزش  مزایای  از  که  همان‌طور  باشند. 
آموزان و والدین آنها است و نظارت بیشتر والدین بر تکالیف و فعالیت‌های آموزشی دانش آموزان را موجب شده 
است. در زمان همه گیری کرونا، بسیاری از معلمان تربیت بدنی، به سمت و سوی توسعه مهارت های خود قدم 
برداشتند و در این برهه زمانی توانسته اند مهارت هایی همچون کار با نرم افزارهای ارتباط مجازی، افزایش 
گاهی های تئوری در مورد علم ورزش و همچنین آشنایی بیشتر با فنآوری‌های ورزشی روز دنیا را بیاموزند. از  آ
این رو الگوی ذهنی بعدی که باید به آن اولویت داد امکانات‌گرایان است. در دوران همه‌گیری ویروس کرونا، 
امکانات و تجهیزات نرم افزاری و سخت افزاری خوبی در اختیار مدارس و دانشگاه ها قرار گرفت. بدون شک 
نقش زیادی که این همه گیری در افزایش سواد اطلاعاتی در حیطه نرم افزاری و امکاناتی داشت بر هیچکس 
پوشیده نیست، اما نکته ای که حائز اهمیت است، این مسئله است که با وجود شیوع ویروس کرونا، بازخورد 
واکنشی به این مسئله بود و از قبل برنامه ریزی شده نبود. منظور از الگوهای ذهنی امکانات‌گرایان نیز همین 
نکته است که بتوان از قبل برای توسعه سواد رسانه ای در حیطه )امکاناتی( گام برداشت و فقط صرفاً واکنشی 
عمل نکرد. هر دو الگوی ذهنی تخصص گرایان و عوامل فردی را می توان در یک سطح قرار داد و نمی توان 
هیچ‌کدام را بر دیگری اولویت داد. تخصص زمانی اتفاق خواهد افتاد که عوامل قبلی رعایت شده باشد. در مورد 
الگوی ذهنی عوامل فردی می توان جنبه های مختلفی را دخیل دانست، زیرا این الگوی ذهنی به رفتارهای 
روان‌شناسی نیز اشاره می کند که باید انگیزه افراد را به شیوه های مختلفی تقویت کرد. به همین دلیل پیشنهاد 
می شود که معلمان را تشویق کرد تا استفاده از روش های نوین تدریس در راستای افزایش سواد رسانه ای را 
در اولویت خود قرار دهند. در نهایت با توجه به یافته‌های تحقیق و به منظور ارتقای سطح کمی و کیفی برنامه 
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تربیت‌بدنی مدارس و افزایش سطح سواد رسانه ای معلمان تربیت بدنی، موارد زیر پیشنهاد می‌گردد:
• تهیه استانداردهای آموزشی درس تربیت بدنی برای معلمان	
• از گوشی های 	 استفاده  با  آموزان  برای دانش  فعالیت های ورزشی  انجام  برای  ایجاد راهکار مناسب 

هوشمند مانند نرم افزارهای ضربان سنج و ... که در تربیت بدنی می تواند مورد استفاده قرار بگیرد.
• استفاده از نظرات کارشناسان و متخصصین علوم ورزشی در هنگام به روز رسانی برنامه تربیت بدنی	
• فراهم نمودن امکانات ثبت و ضبط اطلاعات ورزشی هر دانش آموز	
• برگزاری کلاس‌های توجیهی قبل و بعد از حرکات ورزشی به منظور مرتفع نمودن مشکلات و ایرادات 	

دانش آموزان
• برگزاری کارگاه های آشنایی با نرم افزارهای کاربردی و ساده ورزشی مانند برنامه های سلامتی گوشی 	

های هوشمند برای معلمان و دانش آموزان
• درج امتیازات مبتنی بر تسلط و بکارگیری فنآوری اطلاعات و مدارک مرتبط با سواد رسانه ای در جداول 	

ارتقاء معلمان 

تشکر و قدردانی
در  بدنی وخبرگان  که  تربیت  معلمان  پرورش خراسان رضوی،  و  آموزش  از جمله مسئولین  افراد  نویسندگان 

راستای دستیابی به اهداف این پژوهش ما را یاری نمودند، صمیمانه قدردانی می‌نمایند. 

منابع
1.	 Ameri, M., H., Kashif, M., M., Mohsenianfar, H. (2012). Internet and its role in sports management. 

Development of Physical Education, 38: 7-12. (Persian)
2.	 Amiri, J., Zabolzida, A., Karimi, S. (2019). Solutions for Increasing Teachers' Media and Information 

Literacy. Media Studies, 14(46): 7-22. (Persian)
3.	 Banihashem. S.K. (2018). Comparison and study of media literacy and information literacy among 

male and female students. Media Studies, 12(3): 115-126.
4.	 Darabi, H., Goodarzi, M., Kazemnezhad, A., Hamidi, M. (2012). Investigating the role of information 

technology on the implementation of knowledge management in Iranian public physical education 
schools. Physiology and Management Research in Sport, 7: 7-19. (Persian)

5.	 fathabadi, B., dadgaran, M., nasiri, B., hashemi, S. (2020). Factors influencing the promotion 
of media literacy education in schools from the point of view of experts from the European 
Commission. Interdisciplinary Studies in Media and Culture, 9(2): 167-190. (Persian)

6.	 Jeong, H. C., & So, W. Y. (2020). Difficulties of online physical education classes in middle and high 
school and an efficient operation plan to address them. International journal of environmental research 
and public health, 17(19): 7279.‏ 

7.	 Haghshenas, M, Parsajo, M. (2018). A Study on Media Literacy Education in Iran and Developed 
Countries, Fourth International Conference on Humanities and Education, Tehran. (Persian) 

غلامیان: شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص عوامل مؤثر بر افزایش ...



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 861400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

8.	 Hoseyni Pakdehi, A., Shobeyri, H. (2017). Media Literacy Education in Cyberspace A case study of 
Canadian website “Media Smarts” and Iranian website “Media Literacy”. New Media Studies, 3(9): 31-
76

9.	 Boumadan, M., Soto-Varela, R., Ortiz-Padilla, M., & Poyatos-Dorado, C. (2020). What factors 
determine the value of an online teacher education experience from a teacher’s perspective?. 
Sustainability, 12(19): 8064.‏ 

10.	Nasiri B, Bakhshi B, Hashemi S.M. (2011). The importance of media literacy education in the 21st 
century. Media studies,7(3): 157-166. (Persian)

11.	Nopembri, S., Saryono, A., & Muktiani, N. R. (2020). Literacy of Physical Education Teachers on ICT-
based Instructional Media.‏

12.	Savagpun, P. (2020). The New Normal of a Physical Education Classroom Model With The Covid-19 
Revolution,” Journal of Education Naresuan University, 22(3): 351-357.	

13.	Pérez Tornero, J. M. (2013). ABC… media literacy white paper. European media literacy: selected 
texts from studies.

14.	Hobbs, R. (2006). Reconceptualizing media literacy for the digital age. Martin, A. és Madigan, 
D.(szerk.): Digital literacies for learning. Facet, London, 99-109.‏

15.	Rababah, J. (2021). The Impact of Using Imperative, Praising and Comprehensive Ways on Learning 
the Skill of Serve in Volleyball among the Students of Taibah University. , 40(191), 481-506.

16.	Razavi, M., Loghmani, M., Razzaqi, M., E., Manouchehri Nejad, M. (2014). Factor analysis of barriers 
to the use of information technology in the physical education course of primary schools. Applied 
Research in Sports Management, Third Year, 2 (10): 115-126. (Persian)

17.	Rezapour, F., Moharramzadeh, M. (2021). Developing an Efficiency Model for Virtual Educational 
Plan of Physical Education in Schools (Case Study: Covid-19 Pandemic). Research on Educational 
Sport, 9(23): 99-128. (Persian)

18.	Khan, S., Rabbani, R. M., Thalassinos, I. E., & Atif, M. (2020). Corona virus pandemic paving ways to 
next generation of learning and teaching: Futuristic cloud based educational model. 

19.	Tejedor, S., Cervi, L., Pérez-Escoda, A., Tusa, F., & Parola, A. (2021). Higher education response in 
the time of coronavirus: perceptions of teachers and students, and open innovation. Journal of Open 
Innovation: Technology, Market, and Complexity, 7(1), 43.‏ 

20.	Salimi, S., Fardin, M, A. (2020). The Role of Corona Virus in Virtual Education, with an Emphasis on 
Opportunities and Challenges. Research in School and Virtual Learning, 8, )2( (30): 49-60. (Persian)

21.	Sánchez, J., Salinas, Á., & Harris, J. (2011). Education with Ict in South Korea and chile. International 
Journal of Educational Development, 31(2): 126-148.‏ 

22.	Sharifi Rahnemo, M., and Seraji, F., Sharifi Rahnemo, S. (2019). Media literacy needs of undergraduate 
students. Higher Education Curriculum Studies, 9 (18): 71-93. (Persian)

23.	Sharifi, S., Karami Namivandi, S. (2018). Investigating the dimensions of media and information literacy 
education in the formal and public education system of the country. Religion and Communication, 25 
(2( (54): 111-140. (Persian)

24.	Ali, W. (2020). Online and remote learning in higher education institutes: A necessity in light of 
COVID-19 pandemic. Higher education studies, 10(3): 16-25.‏



87

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

ارجاع‌دهی

غلامیان، جواد؛ نظری ترشیزی، احمد؛  سمیعی، سمیه؛  بهشتی، رامتین. )1400(. شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان در 
خصوص عوامل مؤثر بر افزایش سطح سواد رسانه ای  معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی ناشی از همه گیری کرونا. 

فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربیتی، 9 )25(: 65-88

10.22089/RES.2021.11393.2163 شناسه دیجیتال: 

Gholamian, J; Nazari Torshizi, A; Samiei, S; Beheshti, R. (2022) Identifying the Mental Patterns of Experts 
Regarding the Factors Affecting the Increase of Media Literacy Level of Physical Education Teachers in 
Virtual Education Caused by the Corona Epidemic. Research on Educational Sport,  9 (25): 65-88 (Persian)

 DOI: 10.22089/RES.2021.11393.2163

غلامیان: شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص عوامل مؤثر بر افزایش ...





Research Paper

Research on Educational Sport

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

Developing a model of effective factors in the effectiveness of 
virtual education in general physical education lessons in 

corona pandemic conditions
M. H. Abdollahi1, S. gholami Torkesaluye2, M. Abbasian3

1. Assistant Professor of Sport Management, Department of Sports Science, Faculty of Education & 
Psychology, Shiraz University, Shiraz, Iran.

2. Assistant Professor of Department of Sport Science, Apadana Institute of Higher Education, Shiraz, 
Iran. (Corresponding Author)

3. PhD in Sports Management, Shahid Chamran University of Ahvaz.

Accepted: 2021/08/15Received: 2021/05/03

Abstract
The aim of this study was to develop a model of effective factors in the effectiveness of e-learning 
in general physical education in corona pandemic conditions. The statistical population of the study 
included all professors of sports sciences that 15 people were purposefully selected as a sample 
and interviewed. After conducting the interview and gathering information, the codes obtained 
in different sections were analyzed and after performing the three steps of open coding (44 codes), 
pivotal (31 categories) and selecting eight factors including different evaluation methods, Designing 
and presenting appropriate and varied exercises according to the nature of physical education 
lessons, using appropriate facilities, getting feedback from students, paying attention to the schedule 
of exercises and classes, paying attention to how electronic content is presented, expressing side 
points in online teaching methods , Paying attention to the main nature of physical education courses 
were introduced as effective factors on the effectiveness of virtual education of physical education 
courses. According to the results of the present study, it can be concluded that the nature of holding 
general physical education classes has changed and teachers face many problems due to the lack of 
an effective method for teaching, so it is necessary for the effectiveness of their teaching from a Use a 
comprehensive model.
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Extended Abstract 
Background and purpose
The general public thinks that the sudden prevalence of Corona has only faced the health 
and health systems of the world with many challenges, but in reality, the virus has affected 
all areas, including education (1) and since health protocols emphasize social distance (2). 
In many countries, in order to reduce the prevalence of corona virus, in-person training 
was shut down in schools and universities and replaced by an online training (3). However, 
the use of this educational method for some courses, especially practical lessons cannot 
be used much. One of the courses presented at universities and has special conditions is 
a general physical education course. Due to the different nature of the course, which is 
presented more practically, this course emphasizes more on motor-psychological goals. 
Therefore, it is necessary to consider measures for special conditions such as corona 
epidemic, to train them, especially in the form of online education, and provide solutions. 
The prerequisite for the provision of these strategies is to investigate in this area, hence 
the present study plans to examine the effective factors on the effectiveness of online 
education in the corona education in the course and provide strategies in this area.

Methodology: 
The present study was a qualitative research with the theme of analysis approach. 
For analysis of the three-step process that has been obtained from the aggregation 
of six stages of Brown and Clark (2006) (familiarity with text, encoding and creating 
initial codes, search screenshots, data network analysis, themed network analysis) was 
used. Such a way that in the first phase, the researcher made a descriptive coding of 
interviews. In the second stage, of the analysis process, the researcher, with ccontinuous 
and multiple comparisons of descriptive codes which produced in the previous stage, 
created interpretive codes. To produce interpretive codes, several descriptive codes were 
collected under one umbrella of interpretive code and formed it, and in the third stage, the 
themes formed in interviews were organized as the main categories of organizations. The 
statistical population of the study was the teachers of education with doctoral education 
that taught general physical education. The sampling method was purposeful. Interviews 
continued to achieve theoretical saturation and eventually 15 interviews were conducted. 
In the implementation protocol of the researchers, they sent the research question for 
them before talking with the professors; after coordination, interviews were conducted. 
It should be noted that due to the observance of health protocols, the interview process 
was performed online and not face-to face. Each interview lasted about 30 to 45 minutes. 
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The main question that was asked to guide the interviews was: What are the factors 
influencing the effectiveness of online training in general physical education during the 
Covid 19 era? For validation, all initial codes were examined after the interview coding 
was completed and the main topics were reached. The extracted codes were given to 
two coders outside the research as well as to colleagues, and finally, for verification in 
the final stage, the output was given to 4 interviewees for review and checking process, 
which was applied after the proposed modifications. 

Results
The results showed that participants include 33.33 female and 66.66% male. Most of 
them studied sports management and the least studied psychology and motor behavior. 
In the data analysis step, in the open coding stage, with coding based on paragraph, 53 
primary concepts were extracted by researchers and after editing, 44 primary concepts 
were extracted as final concepts. In the concept coding stage, major categories were 
categorized according to the dimensions. At this stage, the concepts produced logically 
and analytically are listed together. The concepts that extracted in the initial coding stage, 
were re-analyzed to form major categories in the centralized or secondary coding stage. 
Due to the multiplicity of codes, all similar codes were based on the basis of conceptual 
and semantic proximity in their particular group, and they were reduced to 31 secondary 
categories, and ultimately based on secondary open codes, eight main categories 
including 1) various evaluation methods, 2) design and present suitable and diverse 
practice according to the nature of physical education lessons, 3) use suitable facilities, 
4) getting feedback from students, 5) Pay attention to scheduling exercises and classes, 6) 
Pay attention to the way of presenting the matters and electronic content, 7) expression 
Side notes (unimportant issues) in the online teaching method, 8), was considered to be 
the main nature of physical education courses.

Discussion:
After the creation of Corona’s condition, many educational equations in the educational 
system in the world and even in Iran have been transformed. These conditions initially 
unexpectedly surprised the country’s educational system and created large shock in all 
educational systems. These transformations were in such a way that a new educational 
program create based on social distance and virtual and online education. But due to the 
new nature of this educational method, its effectiveness is doubtful. This doubt is much 
more about physical education classes that have a practical nature. Because the epidemic 
of Corona has made the harder situation for the professors of physical education lessons. 
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Because they are forced to develop their content based on educational headlines as 
theoretically and sometimes in practice and give their students virtually. Meanwhile, 
many universities do not have the infrastructure and conditions for holding online classes. 
As well, students’ problems should not be neglected. All of these cause the effectiveness 
of teaching physical education. 
Keyword: Effectiveness, E-Learning, Physical Education Lesson, Corona.
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چکیده
در  تربیت‌بدنی عمومی  درس  مجازی  آموزش  اثربخشی  در  مؤثر  عوامل  مدل  تدوین  با هدف  حاضر  پژوهش 
بودند  ورزشی  علوم  رشته  اساتید  کلیه  تحقیق شامل  آماری  جامعه  است.  انجام‌ شده  کرونا  شرایط همه‌گیری 
که 15 نفر به‌صورت هدفمند به‌عنوان مشارکت‌کننده انتخاب شدند و از آنها مصاحبه گرفته شد. پس از انجام 
از  پس  و  شده  تجزیه‌وتحلیل  مختلف،  بخش‌های  در  به‌دست‌آمده  کدهای  اطلاعات،  جمع‌آوری  و  مصاحبه 
انجام مراحل سه‌گانه کدگذاری باز )44 کد(، محوری )31 مقوله( و انتخابی هشت عامل شامل شیوه ارزشیابی 
از امکانات  با توجه به ماهیت درس تربیت‌بدنی، استفاده  ارائه تمرینات متناسب و متنوع  مختلف، طراحی و 
ارائه مطالب  از دانشجویان، توجه به زمان‌بندی تمرینات و کلاس‌ها، توجه به نحوه  بازخورد  مناسب، گرفتن 
و محتوای الکترونیکی، بیان نکات جانبی در روش تدریس آنلاین، توجه به ماهیت اصلی دروس تربیت‌بدنی 
به‌عنوان عوامل مؤثر بر اثربخشی آموزش مجازی درس تربیت‌بدنی معرفی شدند. با توجه به نتایج تحقیق حاضر 
می‌توان نتیجه گرفت که ماهیت برگزاری رده‌های تربیت‌بدنی عمومی تغییر کرده است و اساتید این دروس را 
به دلیل نداشتن یک روش اثربخش برای تدریس با مشکلات زیادی روبرو هستند. بنابراین لازم است برای 

اثربخشی تدریس خود از یک مدل جامع استفاده کنند. 
کلماتک لیدی: اثربخشی، آموزش الکترونیک، درس تربیت‌بدنی،کرونا.
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مقدمه
در دسامبر 2019 برای اولین بار در شهر ووهان چین، پس از این‌که مردم بدون علت مشخصی دچار سینه‌پهلو 
شدند و واکسن‌ها و درمان‌های موجود مؤثر نبودند، نوع جدیدی از کرونا ویروس با همه‌گیری در انسان شناسایی 
شد. با عبور تعداد قربانیان ویروس کرونا از مرز 1000 نفر، سازمان جهانی بهداشت برای بیماری ناشی از آن، 
بهداشت  )سازمان  دارد   2019 سال  و  بیماری  ویروس  به  اشاره‌ای  که  کرد  انتخاب  را   19 کووید  رسمی  نام 
جهانی1، 2020(. علائم این بیماری شامل تب، سرفه‌های خشک و گاهی مشکلات تنفسی مانند تنگی نفس، 
افراد جهان را نشانه گرفته است )شیروانی و رستمی،  آبریزش بینی است که سلامتی  تند نفسی و گلودرد و 
تغییر کند.  تا حدود زیادی  افراد  باعث شد سبک زندگی  بیماری  این  از قرار گرفتن در معرض  2020(. ترس 
این خود نشان می‌دهد چگونه شیوع خاص و سریع یک ویروس به‌عنوان موضوعی بیولوژیک و اپیدمولوژیک 
می‌تواند به موضوعی اجتماعی، اقتصادی و سیاسی تبدیل شود )نوروزی، 2020(. یکی از مهم‌ترین عواقب 
که  به‌گونه‌ای  است.  در سراسر جهان  اجتماعی  اضطراب  و  نگرانی  ایجاد  ویروس،  کرونا  و همه‌گیری  شیوع 
این امر چالش‌ها و نگرانی‌های جدی برای همه شهروندان در همه کشورها حتی در کشورهای بدون شیوع 
کرونا ایجاد کرده است )سعادتی، باقری لنکرانی و باقری لنکرانی، 2020(. اگر چه عموم مردم فکر می‌کنند 
که شیوع ناگهانی کرونا، فقط سیستم‌های بهداشتی و درمانی دنیا را با چالش‌های متعددی روبرو کرده است، 
اما در واقعیت این ویروس، تمام حوزه‌ها از جمله حوزه تعلیم و تربیت را نیز تحت تأثیر قرار داد )میان و خان2، 
2020( و از آن‌جایی که پروتکل‌های بهداشتی بر رعایت فاصله‌گذاری اجتماعی تأکید دارند )ساجد و آمگاین3، 
2020(. در بسیاری از کشورها از جمله کشور ما، برای کاهش شیوع ویروس کرونا آموزش‌های حضوری در 
مدارس و دانشگاه‌ها تعطیل شد )وینر و همکاران4، 2020(. از آغاز تعطیلی مدارس و دانشگاه‌ها برای کمک 
به حذف این بیماری، دغدغه تدوین و اجرای برنامه‌های تحصیلی برای تداوم آموزش‌ها در منزل و در شرایط 
قرنطینه خانگی به بزرگ‌ترین چالش نظام‌های آموزشی یعنی هم آموزش و پرورش و هم آموزش عالی تبدیل 
شد. به‌گونه‌ای که نهادها و سازمان‌های بین‌المللی نظیر سازمان بهداشت جهانی و یونیسف هم به تکاپو برای 
تدوین برنامه‌های درسی و دستورالعمل‌ها و راهنماهای آموزشی و تربیتی برای این شرایط وادار شدند )سلیمی 
و فردین، 2020(. در این راستا راهکارهای مختلفی ارائه شد و رده‌های حضوری به رده‌های آنلاین تغییر شکل 
داده‌اند. برای نمونه در حوزه آموزش و پرورش، آموزش از طریق تلویزیون و با همکاری شبکه آموزش ارائه شد 
و هدف اصلی آن نیز رعایت عدالت آموزشی عنوان شد. اگر چه تجارب موفقی در این زمینه کسب شد، اما 
با توجه به تنوع مقاطع تحصیلی و رشته‌های درسی عملًا امکان ارائه همه دروس به شکل آموزش تلویزیونی 
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میسر نشد که یکی از مهم‌ترین مشکلات این نوع آموزش، یک‌طرفه بودن و عدم تعامل بین دانش‌آموز و مدرسه 
با عنوان شبکه اجتماعی دانش‌آموزی )شاد(  نرم‌افزاری در بستر شبکه اجتماعی  این مشکل  بود. برای حل 
طراحی شد و آموزش‌ها در بستر آن ارائه شد. اگر چه این شبکه هم دارای محدودیت‌ها و مشکلاتی بود و با 
ایده آل‌های آموزش مجازی فاصلۀ زیادی داشت اما رفته‌رفته مشکلات آن مرتفع شد و توانست رضایت نسبی 
را جلب کند)غفوری فرد، 2020(. در حوزه آموزش دانشگاهی نیز شیوع ویروس کرونا مشکلاتی را ایجاد کرد. از 
آن‌جایی که مهم‌ترین و محوری‌ترین، رسالت و ارزش نهادی دانشگاه‌ها در درجه اول بهبود یادگیری و یاددهی 
است و سازمان علمی فرهنگی ملل متحد )یونسکو( نیز سه مأموریت اصلی آنها را تولید دانش، انتقال دانش 
و اشاعه و نشر دانش می‌داند و تأکید داشته است که هر یک از این کارکردها و مأموریت‌ها از اهمیت خاصی 
برخوردار است و بی‌توجهی به هر یک از آنها ممکن است شرایط زیان‌بار و جبران‌ناپذیری برای جامعه به دنبال 
داشته باشد، مراکز آموزش عالی و دانشگاه‌ها به‌منظور دستیابی به این مأموریت‌ها و بهبود کیفیت یادگیری 
دانشجویان در شرایط شیوع بیماری کرونا، آموزش‌های خود را از حالت سنتی خارج کردند و عمدتاً در بستر 

اینترنت و در فضای مجازی و به‌صورت الکترونیک ارائه می‌دهد )رضایی، 2020(. 
اصطلاح آموزش یادگیری الکترونیکی را برای اولین بار کراس1 ابداع کرد و به انواع آموزش‌های اشاره دارد که 
از فناوری‌های اینترنت برای یادگیری استفاده کرد )به نقل از آتشک، 2007(. این نوع یادگیری برای تسهیل 
فرآیند یادگیری و مستقل شدن از زمان و مکان استفاده می‌شود که دقیقاً متناسب با شرایط فعلی وجود بیماری 
کرونا است. این نوع آموزش نه‌تنها انتقال اطلاعات جدید را تسهیل می‌کند، بلکه موجب ارتقا سطح دانش، 
ایجاد فرصت‌های برابر برای یادگیری همه افراد و ارتقا کیفیت آموزش می‌شود )اصغری و همکاران، 2012(. 
در کنار این مزایا، این نوع آموزش نقاط ضعفی نیز دارد. برای نمونه، موفقیت آموزش در این روش بستگی به 
توانایی یادگیرندگان در استفاده از رایانه دارد. از طرفی همه فراگیران به رایانه مناسب و اینترنت دسترسی ندارند 
و حتی در صورت دسترسی به آن سرعت پایین و هزینه‌های بالای اینترنت برای کاربران می‌تواند مشکلاتی 
را ایجاد کند. یکی دیگر از مشکلات و معایب این نوع سیستم آموزشی، عدم استفاده از آن برای دروس عملی 
است؛ زیرا دروس عملی با سامانه‌های مجازی ب ه‌خوبی قابل ‌آموزش نیستند )رضایی، 2020(. در این بین 
با  الکترونیک  آموزش  و  مجازی  طریق  از  آن  برگزاری  و  می‌شود  برگزار  عملی  به‌صورت  که  دروسی  از  یکی 
مشکلاتی روبرو است، درس تربیت‌بدنی است. این درس که همسو با سایر دروس برنامه‌های درسی، به‌عنوان 
بخش جدایی ناپذیری از نظام تعلیم و تربیت رسمی کشور است و عنوان عاملی اساسی و مؤثر در توسعه فردی، 
دانش‌آموزان  و  دانشجویان  پرورش  و  رشد  برای  ابزاری ضروری  و  اقتصادی  و  آموزشی  فرهنگی،  اجتماعی، 
است، با اصل انجام حرکات بدنی ورزشی همراه است، ولی با توجه به شرایط پیش آمده از اماکن و سالن‌های 
ورزشی به سمت فضای مجازی و آموزش الکترونیک سوق پیدا کرده است )حمیدی و نجفی جویباری، 2020(. 
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در نتیجه این امر فعالیت‌های جسمانی دانشجویان کمتر شده است و به دلیل شرایط قرنطینه و در خانه ماندن 
الگوهای خواب و رژیم‌های غذایی آنها به هم ریخته و آنها را مستعد افزایش وزن و کاهش سلامتی کرده است 
)بورک و همکاران1، 2020(. از طرفی به علت دوره طولانی قرنطینه، ترس از ابتلا به بیماری کرونا، فقدان 
ارتباط با همکلاسی‌ها و دوستان ممکن است اثرات روان‌شناختی زیادی مانند اضطراب، افسردگی و ... برای 
دانشجویان ایجاد شود )وانگ و همکاران2، 2020(. در این بین نقش برگزاری اصولی رده‌های تربیت‌بدنی برای 
برون‌رفت از این شرایط و کاهش اثرات زیان‌بار عدم تحرک به‌خصوص برای دانشجویان بسیار پررنگ‌تر می‌شود. 
برای برگزاری اثربخش رده‌های تربیت‌بدنی رعایت اصولی ضروری است، تا هم برای اصل یادگیری صحیح 
مهارت‌ها برای دانشجویان انجام پذیرد و هم اساتید بتوانند ارزشیابی درست و صحیحی را انجام دهند. در این 
راستا یو جی3 )2021( تحقیقی با عنوان تجزیه‌وتحلیل رده‌های آنلاین در تربیت‌بدنی در طی بیماری همه‌گیر 
کووید 19 انجام دادند و گزارش کردند استفاده از پروژه‌های تیمی کاربردی نیست و دانشجویان صرفاً تکالیف 
خود را ارسال می‌کردند و اشتیاقی در آنها وجود نداشت. آنها نتیجه گرفتند برای اجرای موفقیت‌آمیز اثربخشی 
رده‌های عملی آنلاین تربیت‌بدنی باید از بازخورد به‌ موقع استفاده شود، خطاهای فنی کاهش داده شود و به‌طور 
مستمر برای یادگیرندگان انگیزه ایجاد شود. اوبرین و همکاران4 )2020( در تحقیقی با عنوان مفاهیم ضمنی 
برای آموزش مجازی تربیت‌بدنی در دوره همه‌گیری کویید 19 گزارش کردند، برای یادگیری بهتر تربیت‌بدنی 
دانشجویان باید از وسایل کمک‌آموزشی به همراه تماس فیزیکی، گرفتن بازخورد و راهنمایی از مربی، تولید 
با توجه به امکانات دانشگاه‌ها و استفاده از روش‌های جدید و جذاب برای دانشجویان استفاده شود.  محتوا 
حمیدی و نجفی جویباری )2020( در پژوهش خود با عنوان الگوی توسعه ورزش تربیتی در آموزش و پرورش 
عمده  مقوله  هفت  کردند  گزارش   19 کووید  همه‌گیری  موردی  مطالعه  بهداشتی:  بحران‌های  بروز  زمان  در 
شامل نیازسنجی مجدد، تدوین راهبردها، ارتباطات دوسویه، اصلاح فرایندهای آموزشی، برنامه‌های عملیاتی، 
استفاده از الگوهای جهانی و عوامل مؤثر بر توسعه به‌عنوان شاخص‌های الگوی توسعه ورزش تربیتی در زمان 
برای  پداگوژیکی  الگوی  با عنوان طراحی  تحقیقی  و همکاران)2020(  است. وحدانی  بهداشتی  بحران‌های 
پیاده‌سازی اهداف برنامه درس تربیت‌بدنی مدارس در دوران شیوع کووید19 انجام دادند که نتایج نشان داد 
اهداف، ویژگی‌های یادگیرنده، بسترهای ارتباطی و محیط یادگیری به‌عنوان چهار عامل ثابت و تأثیرگذار نقش 
به‌عنوان  ارزشیابی  و  آموزشی، خانواده  مواد  تدریس،  معلم، محتوا، روش‌های  مقابل عناصر  در  ایفا می‌کنند. 
عوامل در اختیار و منعطف نقش تعیین‌کننده در یادگیری دانش‌آموزان دارند. رضایی )2020( در تحقیقی که با 
عنوان ارزشیابی از آموخته‌های دانشجویان در دوران کرونا: چالش‌ها و راهکارها انجام دادند و گزارش کردند 
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کتبی،  امتحانات  مجازی،  ارائه‌های  مانند  مختلفی  ارزشیابی  روش‌های  از  باید  یادگیری  کیفیت  بهبود  برای 
گرفتن بازخورد از محصلین استفاده شود. غفوری فرد )2020( نیز در پژوهشی با عنوان رونق آموزش مجازی 
در ایران، توان بالقوه‌ای که با ویروس کرونا شکوفا شد، گزارش کرد توسعه زیرساخت‌های لازم برای آموزش 
مجازی، تولید نرم‌افزارهای آموزشی تعامل محور، توسعه شبیه‌سازهای آنلاین برای دروس عملی و همچنین 
برگزاری آزمون‌های آنلاین می‌تواند بعد از دوران کرونا به‌عنوان کمک‌کننده نظام آموزش حضوری باشد. احمد 
و همکاران1 )2020( در تحقیق خود با عنوان کرونا و آموزش پزشکی گزارش کردند، ترویج رده‌های مجازی 
مجازی  آموزش  اثربخشی  بخشیدن  رونق  در  می‌تواند  آنلاین  رده‌های  برگزاری  دور،  راه  از  آموزش  طریق  از 
کمک‌کننده باشد. گواد و جونز2 )2017( در تحقیق خود گزارش کردند برای بهبود اثربخشی آموزش و یادگیری 
آنلاین در آموزش مجازی تربیت‌بدنی چهار فاکتور، مدل‌سازی شیوه‌های آموزشی، تعاملات مربی و دانشجو، 

انتقال مفاهیم آموزشی و تولید محتوا به‌صورت آنلاین و پیمایش ابزارهای کمک‌آموزشی کمک‌کننده است.
به‌طورکلی می‌توان گفت نظام‌های آموزش عالی، به ‌عنوان بارزترین نمود سرمایه‌گذاری نیروی انسانی، نقش 
اصلی را در تربیت و تأمین نیروی انسانی کارآمد بر عهده دارند. این نظام‌ها سهم قابل توجهی از بودجه هر کشور 
را به خود اختصاص می‌دهند و نقشی تعیین‌کننده در ابعاد گوناگون اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی 
رفتن سرمایه‌های  از هدر  جلوگیری  به‌منظور  آنها  کیفیت مطلوب عملکرد  از  اطمینان  ازاین‌رو،  دارند.  جامعه 
انسانی و مادی و نیز داشتن توانایی رقابت در دنیای آینده که در آن کیفیت مهم‌ترین مؤلفه برای ادامه حیات هر 
سازمان است، ضرورتی انکارناپذیر دارد )رضایی، 2020(. برای رسیدن به این مهم توجه به شیوه‌ها و روش‌های 
وجود  به  کرونا  بیماری  بروز  مانند  شرایطی  و  اتفاقات  مواقع  برخی  بین  این  در  ولی  است  مهم  بسیار  آموزش 
می‌آید و باعث اختلال در روال آموزش و تدریس می‌شود و دانشگاه‌ها را مجبور به تغییر در رویه‌های آموزشی 
با شکل  خود می‌کند. اگر برای این تغییر رویه‌ها از قبل پیش‌بینی‌های انجام ‌شده باشد که روال انجام امور 
نوین تدریس نداشته  انجام روش‌های  را برای  کمتری روبرو می‌شود ولی اگر دانشگاه‌ها زیرساخت‌های لازم 
باشند با مشکلات و دشواری‌های بیشتری روبرو می‌شوند. یکی از این تغییر رویه‌ها در دانشگاه‌ها، استفاده از 
آموزش مجازی به‌جای روش‌های آموزش سنتی‌ها است. با این‌حال استفاده از این شیوه آموزشی برای برخی 
از دروس به‌خصوص دروس عملی نمی‌تواند کاربرد زیادی داشته باشد. یکی از دروسی که در دانشگاه‌ها ارائه 
مشابه  آموزشی  ضوابط  نظر  از  درس  این  است.  عمومی  تربیت‌بدنی  درس  دارد،  را  خاصی  شرایط  و  می‌شود 
ارتقا کیفی  از یک‌ طرف  از شرایط خاصی برخوردار است.  برنامه‌های آموزشی  دروس دیگر است ولی در بین 
این درس و دستیابی با اهداف عالی آن به امکانات و تسهیلات ورزشی بستگی دارد و از طرف دیگر این واحد 
برای پاسخگویی به نیازهای متنوع و متغیر دانشجویان بر اساس اهداف تربیتی مانند اهداف شناختی، روانی 
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حرکتی و عاطفی در برنامه‌های درسی دانشگاه‌ها قرارگرفته است. این واحد درسی به دلیل ماهیت متفاوت در 
برگزاری که بیشتر به‌صورت عملی ارائه می‌شود بیشتر بر اهداف روانی حرکتی تأکید دارد. بنابراین بهبود کمی 
و کیفی برگزاری آن در دانشگاه‌ها می‌تواند نتایج مطلوب مانند نشاط و سرزندگی در دانشجویان را در پی داشته 
باشد. با تمام این تفاسیر برگزاری این واحد درسی در حالت عادی دشواری‌های خاص خود را دارد و در شرایط 
از آن‌جایی  نیز می‌شود. حال  این شرایط دشوارتر  بیماری کرونا،  مانند وقوع  و غیرقابل پیش‌بینی  غیرمنتظره 
که در درس تربیت‌بدنی بايد به اهداف كلي رشد و توسعه قواي فكري‌‌ـادراكي‌، رشد و توسعه قواي جسماني ـ 
عضلاني‌، رشد و توسعه جنبه‌هاي اخلاقي و معنوي به‌خصوص دانشجویان در مقاطع مختلف سني توجه شود، 
از این ‌رو لازم است برای شرایط خاصی مانند دوران همه‌گیری کرونا جهت آموزش آنها، به‌خصوص به‌صورت 
تا تحقیقی  ارائه این راهکارها این است  آموزش مجازی، تدابیری اندیشید و راهکارهایی ارائه داد. پیش‌شرط 
در این زمینه انجام شود. از این‌رو تحقیق حاضر قصد دارد تا عوامل مؤثر بر اثربخشی آموزش مجازی درس 

تربیت‌بدنی در دوران کرونا را مورد بررسی قرار دهد و راهکارهایی را در این زمینه ارائه دهد.

روش‌شناسی
مطالعه حاضر از نوع تحقیقات کیفی با رویکرد تحلیل مضمون بود. برای تجزیه‌وتحلیل از فرایند سه مرحله‌ای که 
از تجمیع مراحل شش‌گانه براون و کلارک )2006( )آشنایی با متن، کدگذاری و ایجاد کدهای اولیه، جستجوی 
در  که  به‌گونه‌ای  استفاده شد.  است  به‌دست‌آمده  تحلیل شبکه مضامین(  ترسیم شبکه مضامین،  مضامین، 
مرحله اول، محقق به کدگذاری توصیفی مصاحبه‌های صورت گرفته پرداخت. در این مرحله ابتدا مصاحبه‌های 
انجام‌شده به ترتیب اجرا، پیاده‌سازی شد و مورد تحلیل قرار گرفتند. در واقع محقق با مطالعه دقیق و خط به خط 
جملات مصاحبه‌ها، مضامین توصیفی را به هر قطعه از جملات نسبت داد )مرحله آشنایی با متن، کدگذاری و 
ایجاد کدهای اولیه، جستجوی مضامین(. در مرحله دوم فرآیند تحلیل، محقق با مقایسه مستمر و چندین‌باره 
کدهای توصیفی تولیدشده در مرحله قبل، کدهای تفسیری را ایجاد نمود. برای تولید کدهای تفسیری چندین 
کد توصیفی در ذیل چتر یک کد تفسیری جمع شدند و آن را تشکیل دادند )مرحله ترسیم شبکه مضامین(. 
در مرحله سوم نیز مضامین شکل‌گرفته در مصاحبه‌ها، تحت عنوان مقوله‌های اصلی سازمان یافتند )تحلیل 
شبکه مضامین، تدوین گزارش(. جامعه آماری تحقیق اساتید تربیت‌بدنی با تحصیلات دکتری بودند که درس 
به  تا دستیابی  بود. مصاحبه‌ها  به‌صورت هدفمند  نمونه‌گیری  تدریس می‌کردند. روش  را  تربیت‌بدنی عمومی 
اشباع نظری یعنی تا زمانی که مضامین تفسیری به انسجام رسیدند و داده‌های جدید، ارزش‌افزوده جدیدی 
تولید نمی‌کردند، ادامه پیدا کرد. لازم به توضیح است محققین با 13 مصاحبه اولیه به اشباع نظری رسیدند و 2 
مصاحبه پایانی نیز انجام دادند. در نهایت 15 مصاحبه انجام گرفت. در پروتکل اجرای محققین قبل از صحبت 
با اساتید مورد نظر سئوال تحقیق را برای آنها ارسال کردند و بعد از هماهنگی‌های به‌عمل‌آمده مصاحبه‌ها انجام 
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شد. لازم به ذکر است به دلیل رعایت پروتکل‌های بهداشتی فرایند مصاحبه‌ها به‌صورت مجازی و غیرحضوری 
صورت گرفت. هر مصاحبه حدود 30 الی 45 دقیقه به طول انجامید. سؤال اصلی به‌منزله راهنمایی مصاحبه‌ها 
بود و از افراد پرسیده شد چه عواملی در اثربخشی آموزش مجازی درس تربیت‌بدنی عمومی در دوران کووید 19 
مؤثر و اثربخش است؟  برای اعتبار پذیری تمامی کدهای اولیه پس از اتمام کدگذاری مصاحبه‌ها و نیز رسیدن 
به مضامین اصلی مورد بررسی قرار گرفت و کدهای استخراج‌شده به دو کدگذار خارج از تحقیق و همچنین 
از  نفر   4 به  به‌دست‌آمده  پایانی، خروجی‌های  مرحله  در  پذیری  تأیید  برای  نهایت  در  و  داده شد  به همکاران 

مصاحبه‌شوندگان برای بازبینی و فرایند چک کردن داده شد که پس از پیشنهادات اصلاحات اعمال گردید.

یافته‌ها
 33/33 می‌دهد  نشان  که  است  آمده  تحقیق  مشارکت‌کنندگان  شخصیتی  ویژگی‌های  برخی   1 جدول  در 
درصد آنها زن و 66/67 درصد مرد بودند. گرایش تحصیلی بیشتر آنها مدیریت ورزشی و کمترین آنها گرایش 

روان‌شناسی و رفتار حرکتی بود.
جدول 1- اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت‌کنندگان پژوهش

درصد فراوانیفراوانیاطلاعات جمعیتیمتغیر

جنسیت
533.33زن

1067.66مرد

گرایش تحصیلی

746.67مدیریت ورزشی

533.33فیزیولوژی ورزشی

320روان‌شناسی و رفتار حرکتی

در مرحله تجزیه‌وتحلیل داده ها، در مرحله کدگذاری باز و با کدگذاری بر اساس پاراگراف، تعداد 53 مفهوم اولیه 
توسط محققان استخراج شد و بعد از ویرایش تعداد 44 مفهوم اولیه به‌عنوان مفاهیم نهایی استخراج گردید. این 

کدهای اولیه در جدول 2 نشان داده شده است.
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جدول 2 - مفاهیم تولیدشده در مرحله کدگذاری باز

از موزیک استفاده گردد.تمرینات در کلاس درس آنلاین باشد.

از طناب زدن استفاده شود.از بازی‌های ویدئویی استفاده گردد.

از ورزش‌هایی استفاده شودکه قدرت انعطاف‌پذیری را افزایش می‌دهنداز ورزش‌های استفاده شود که قدرت عضلانی و تعادل را بهبود می‌دهند

اگر تمرینات حضوری باشد تمامی وسایل ورزشی ضدعفونی گرددساعت‌های دروس عملی 1 ساعت برای هر سانس در نظر گرفته شود

و  سر  گردن،  به  خاصی  تمرینات  موبایل  و  تلویزیون  تماشای  هنگام 
چشم طراحی شود

تمرینات بر اساس امکانات منزل طراحی شود مانند بالا و پایین رفتن 
از پله‌ها

به‌طور منظم به دنبال ایده‌ها و طرح‌های ورزشی آنلاین باشدتمرینات کششی باید مرتباً انجام گردد

وضعیت خواب دانشجویان کنترل گرددتمرینات ذهنی و روحی طراحی شود

تمرینات با استفاده از گرافیک به دانشجویان نشان داده شودتمرینات درون منزل با والدین انجام گردد

وضعیت نشستن و ایستادن افراد کنترل شوداگر تمرینات حضوری شوند باید فاصله 3 متری رعایت گردد

لباس دانشجویان متناسب با دمای اتاق باشداز بازی‌های فکری آنلاین استفاده شود مانند شطرنج.

تمرینات فردی برای اتاق منزل طراحی شودورزش‌هایی مانند یوگا و تمرینات ذهنی انجام شود

می‌توان از فیلم استفاده کرددروس عملی بهتر است در صبح‌ها برنامه‌ریزی شود

برای دانشجویان کرونایی برنامه ویژه باشداز رنگ لباس‌های شاد استفاده شود

رژیم‌های غذایی به دانشجوها داده شودتمرینات کاهش وزن تأکید بیشتری شود

معلم ورزش فیلم خود را ضبط کند و تمرینات را تکرار کنددر بین تمرینات نکات بهداشتی گفته شود

بازی‌های فکری طراحی گرددبازی‌های سرگرمی طراحی شود

مهارت‌های پایه طراحی گرددرفتارهای فردی و اجتماعی توضیح داده شود

از ظرفیت دانشجویان نخبه برای طراحی تمرین استفاده کردآموزش تئوری در قالب توضیح و ارائه جزوه مطرح شود

دانشجویان فیلم کوتاه از نحوه ورزش خود ارسال کنندبرای ارتباط تصویری با از فضای مجازی استفاده گردد

ارزشیابی درس عملی به‌صورت عملی و تئوری باشداساتید مطالب خود را در دو بخش نگرشی و آموزشی تنظیم کنند

اساتید از نرم‌افزارهای تولید محتوا استفاده کننداساتید برای هر جلسه یک طرح درس رشته باشند

اساتید برای ارائه مطالب از یک کمک‌مربی استفاده کنندطرح درس‌ها به شکل تمرین در منزل باشد

طرح درس‌ها بر اساس سرفصل‌های آموزشی طراحی گردداساتید حداقل 15 جلسه درسی طرح درس روزانه داشته باشد

برای مقاطع مختلف برنامه‌های متفاوتی داشته باشیمبرای ورودی‌های مختلف طرح درس‌های جداگانه طراحی شود

نظرات والدین را جویا شویددر طراحی تمرینات مسئله جنسیت و سن در نظر گرفته شود

در طراحی تمرین فاکتورهای مختلف در نظر گرفته شودبه حضور دانشجوها در برنامه آنلاین اهمیت دهید.

محتواهای  در  کوتاه  آموزشی  فیلم‌های  از  حرکات  بهتر  آموزش  برای 
تولیدشده استفاده گردد

تمرینات در فضاهای روباز و مسقف به‌صورت ترکیبی طراحی شود.

در مرحله کدگذاری مفهومی، مقوله‌های عمده بر اساس ابعاد دسته‌بندی شد. در این مرحله مفاهیم تولیدشده 
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به‌صورت منطقی و تحلیلی به دنبال هم فهرست‌وار آورده شده است. مفاهیمی که در مرحله کدگذاری اولیه 
استخراج شدند، جهت تشکیل مقوله‌های عمده در مرحله کدگذاری متمرکز یا ثانویه، مجدد مورد تجزیه‌وتحلیل 
قرار گرفتند. به دلیل کثرت کدها تمامی كدهاي مشابه بر پایة قرابت مفهومی و معنایی در گروه خاص خود قرار 
گرفتند و به 31 مقوله فرعی تقلیل یافتند و نهایتاً بر اساس کدهای باز ثانویه، هشت مقوله اصلی شامل 1( شیوه 
ارزشیابی مختلف، 2( طراحی و ارائه تمرینات متناسب و متنوع با توجه به ماهیت درس تربیت‌بدنی، 3( استفاده 
از امکانات مناسب، 4( گرفتن بازخورد از دانشجویان، 5( توجه به زمان‌بندی تمرینات و کلاس‌ها، 6( توجه به 
نحوه ارائه مطالب و محتوای الکترونیکی، 7( بیان نکات جانبی درروش تدریس آنلاین، 8( توجه به ماهیت 

اصلی دروس تربیت‌بدنی ایجاد شد. در جدول شماره 3 خلاصه کدگذاری‌ها ارائه‌شده است.
جدول 3- مقوله‌های اصلی و فرعی استخراج‌شده

فراوانیمقوله‌های فرعیمقوله‌های اصل

شیوه‌های ارزشیابی

9ارزشیابی درس عملی به‌صورت عملی و تئوری باشد

11به حضور دانشجوها در برنامه آنلاین اهمیت دهید.

5وضعیت وضعیتی و پاسچرال دانشجویان کنترل شود

طراحی و ارائه تمرینات متناسب 
و متنوع با توجه به ماهیت درس 

تربیت‌بدنی

8اساتید حداقل 15 جلسه درسی طرح درس روزانه داشته باشد

7از ظرفیت دانشجویان نخبه برای طراحی تمرین استفاده کرد

6طرح درس‌ها به شکل تمرین در منزل باشد

13اساتید برای هر جلسه یک طرح درس رشته باشند

7تمرینات ذهنی و روحی طراحی شود

9تمرینات کاهش وزن تأکید بیشتری شود

6از انواع مختلف برنامه‌های فکری و جسمانی استفاده شود

5برای دانشجویان با شرایط خاص برنامه‌های متفاوتی طراحی شود

استفاده از امکانات مناسب

5از بازی‌های ویدئویی استفاده گردد.

9تمرینات بر اساس امکانات منزل طراحی شود 

7از موزیک استفاده گردد.

12تمرینات با استفاده از گرافیک به دانشجویان نشان داده شود

14از لباس‌های مناسب استفاده شود

گرفتن بازخورد از دانشجویان
10دانشجویان فیلم کوتاه از نحوه ورزش خود ارسال کنند

5نظرات والدین درباره نحوه انجام فعالیت‌ها توسط دانشجویان را جویا شوید

توجه به زمان‌بندی تمرینات و 
کلاس‌ها 

8دروس عملی بهتر است در صبح‌ها برنامه‌ریزی شود

12ساعت‌های دروس عملی 1 ساعت برای هر شانس در نظر گرفته شود
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فراوانیمقوله‌های فرعیمقوله‌های اصل

توجه به نحوه ارائه مطالب و 
محتوای الکترونیکی 

10اساتید برای ارائه مطالب از یک کمک‌مربی استفاده کنند

6اساتید مطالب خود را در دو بخش نگرشی و آموزشی تنظیم کنند

8آموزش تئوری در قالب توضیح و ارائه جزوه مطرح شود

!3از فیلم و فضای مجازی برای ارائه مطالب استفاده شود

بیان نکات جانبی درروش 
تدریس آنلاین

4رژیم‌های غذایی به دانشجوها داده شود

7در بین تمرینات نکات بهداشتی گفته شود

7رفتارهای فردی و اجتماعی توضیح داده شود

توجه به ماهیت اصلی دروس 
تربیت‌بدنی

13به طرح درس‌های در نظر گرفته‌شده توجه شود

11فاکتورهای آمادگی جسمانی در تدریس توجه شود

10اصول گرم کردن و سرد کردن مانند استفاده از تمرینات کششی رعایت شود

12طرح درس‌ها بر اساس سرفصل‌های آموزشی، مقاطع تحصیلی، سن و جنسیت طراحی گردد

شکل1- الگوی عوامل مؤثر در تدریس مجازی درس تربیت‌بدنی در دوران کرونا
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در مرحله بعد به ‌منظور برقراری رابطه بین مفاهیم تولیدشده در مرحله كدگذاري، کدها و مؤلفه‌ها بررسی شد و 
در نهایت مدل نهایی که در شکل 1 آمده است ارائه گردید.

بحث و نتیجه‌گیری
و حتی  دنیا  در  آموزشی  در سیستم  آموزشی  معادلات  از  بسیاری  کرونا  بیماری  آمدن شرایط  وجود  به  از  پس 
در کشور ایران دچار دگرگونی شد. این شرایط در ابتدا به شکل غیرمنتظره‌ای سراسر نظام آموزشی کشور را 
غافلگیر کرد و باعث ایجاد شوک بزرگی در تمامی سیستم‌های آموزشی گردید. این دگرگونی‌ها به‌گونه‌ای بود 
که برنامه آموزشی جدیدی بر مبنای فاصله‌گذاری اجتماعی و آموزش مجازی و آنلاین ایجاد گردد. ولی با توجه 
به جدید بودن این شیوه آموزشی، اثربخشی آن مورد تردید است. این تردید در مورد رده‌های تربیت‌بدنی که 
ماهیت عملی دارند بیشتر است. بنابراین باید در زمینه اثربخشی این نوع آموزش در درس تربیت‌بدنی تحقیقی 
صورت پذیرد. در این راستا تحقیق حاضر با هدف ارائه مدل عوامل مؤثر در اثربخشی آموزش مجازی درس 
با رویکرد تحقیقات کیفی انجام شد. پس از کدگذاری انتخابی و شناسایی هشت  تربیت‌بدنی در دوران کرونا 
مؤلفه عمده شامل 1( شیوه ارزشیابی مختلف، 2( طراحی و ارائه تمرینات متناسب و متنوع با توجه به ماهیت 
از امکانات مناسب، 4( گرفتن بازخورد از دانشجویان، 5( توجه به زمان‌بندی  درس تربیت‌بدنی، 3( استفاده 
تدریس  درروش  جانبی  نکات  بیان   )7 الکترونیکی،  محتوای  و  مطالب  ارائه  نحوه   )6 کلاس‌ها،  و  تمرینات 
آنلاین، 8( توجه به ماهیت اصلی دروس تربیت‌بدنی به‌عنوان شاخص‌ها و عوامل مؤثر بر اثربخشی آموزش 
مجازی در دوران کرونا در نظر گرفته شد. مهم‌ترین هدف تحقیق حاضر نیازسنجی و فراهم آوردن اطلاعاتی 
برای برگزاری مطلوب‌تر برنامه‌های تربیت‌بدنی به‌صورت آموزش مجازی در دوران شیوع بیماری‌ها و شرایط 
خاص است. زیرا آن‌چه در برنامه‌های تربیت‌بدنی ورزش باید اجرا شود، با سایر برنامه‌های درسی‌ها متفاوت 
است. در این پژوهش یکی از عواملی که در آن برای اثربخش بودن آموزش مجازی مورد تأکید قرار گرفت بحث 
طراحی، زمان‌بندی و برنامه‌ریزی مناسب تمرینات بود. حمیدی و نجفی جویباری )2020( نیز معتقدند برای 
آموزش تربیت‌بدنی در دوران کرونا باید نیازسنجی مجدد صورت گیرد و فرآیندهای آموزشی مجدد برنامه‌ریزی 
شوند. وحدانی و همکاران )2020( نیز گزارش کردند یکی از عوامل مهم در پیاده‌سازی اهداف تربیت‌بدنی در 
دوران کرونا توجه به بحث محتواهای آموزشی و در نظر گرفتن زمان مناسب برای اجرای آنها است. اوبرین و 
همکاران )2020( در تحقیق خود گزارش کردند برای یادگیری بهتر دانشجویان تربیت‌بدنی در دوران کرونا باید 
محتواهای تولید شود که برای آنها جذاب باشد. گواد و جونز )2017( نیز یکی از اصول مهم در آموزش مجازی 
در طراحی  که  زمانی  یافته می‌توان گفت  این  تبیین  در  معرفی می‌کند.  مناسب  تولید محتوای  را  تربیت‌بدنی 
اثربخشی  میزان  قطعاً  توجه شود،  تمرین  زمان  و همچنین مدت  آموزشی  زمینه  در  افراد  نیازهای  به  تمرین 
سرفصل‌های  به ‌صورت  را  آن  و  می‌کند  تولید  را  محتوایی  مدرس  که  زمانی  مثال  برای  می‌شود.  بیشتر  آن 
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آموزشی در اختیار دانشجو می‌گذارد، نقشه راه برای دانشجو مشخص است و آنها به‌خوبی درک می‌کنند که 
در هر جلسه کلاسی چه مطالب یا مباحثی برای آنها ارائه می‌شود، که این در یادگیری و اثربخشی دروس و 
همچنین اثربخشی آموزشی مدرس بسیار کارآمد و کمک‌کننده است. یکی دیگر از یافته‌های تحقیق نشان داد 
شیوه‌های ارزشیابی مختلف به‌عنوان عاملی در اثربخشی آموزش‌های مجازی مطرح است. در این‌باره وحدانی 
و همکاران )2020( گزارش کردند شیوه‌های ارزشیابی یکی از عواملی است که نقش تعیین‌کننده در یادگیری 
دانش‌آموزان در درس تربیت‌بدنی دارد. رضایی )2020( عنوان کرد برای بهبود کیفیت یادگیری در دوران کرونا 
باید از روش‌های ارزشیابی مختلفی مانند ارائه‌های مجازی، امتحانات کتبی، استفاده شود. پژوهشگران حوزه 
یادگیری در زمینه استفاده از شیوه‌های مختلف ارزشیابی نظرات متفاوتی را ارائه داده و برخی مزایای متنوعی 
را برای این نوع ارزشیابی در نظر گرفته‌اند و برخی برعکس، آن را دارای معایبی می‌دانند. با تمام این تفاسیر 
استفاده  دانشجویان  آموخته‌های  ارزشیابی  برای  روش‌های مختلفی  از  معمولًا  با‌تجربه  اساتید  گفت  می‌توان 
می‌کنند و فقط به یک روش بسنده نمی‌کنند. دلیل آن نیز این است که اعتبار نتایج ارزشیابی با استفاده از چند 
روش به‌مراتب بیشتر از یک روش خاص است. حال با توجه به این‌که نتیجه تحقیق حاضر نشان داد در شرایط 
بحرانی بیماری کرونا بهتر است از شیوه‌های متفاوت ارزشیابی استفاده شود این‌گونه می‌توان نتیجه گرفت که با 
توجه به محتوا و اهداف آموزشی مختلفی که برای تدریس در نظر گرفته می‌شود، روش‌ها و ابزارهای مختلفی 
یادگیری دانشجویان در درس تربیت‌بدنی مورد استفاده  با شیوه‌های آموزش جهت ارزشیابی میزان  متناسب 
قرار گیرد، تا هم میزان یادگیری دانشجویان و هم به‌نوعی اثربخشی آموزش‌ها و محتواهای تولیدشده مورد 
ارزیابی قرار گیرد. یکی دیگر از یافته‌ها و عوامل مؤثر در اثربخشی آموزش مجازی درس تربیت‌بدنی استفاده از 
امکانات مناسب بود. وحدانی و همکاران)2020( استفاده از مواد آموزشی مناسب را راهکاری برای یادگیری 
بهتر درس تربیت‌بدنی در دوران کرونا می‌داند. غفوری فرد )2020( نیز گزارش کرد استفاده از شبیه‌سازهای 
آنلاین برای دروس عملی می‌تواند بعد از دوران کرونا به‌عنوان کمک‌کننده نظام آموزش حضوری باشد. اوبرین و 
همکاران )2020( معتقدند برای یادگیری بهتر تربیت‌بدنی دانشجویان تربیت‌بدنی باید از وسایل کمک‌آموزشی 
استفاده شود. گواد و جونز )2017( معتقدند برای بهبود اثربخشی آموزش و یادگیری آنلاین در آموزش مجازی 
وسایل  از  استفاده  گفت  می‌توان  یافته  این  تبیین  در  است.  کمک‌کننده  کمک‌آموزشی  ابزارهای  تربیت‌بدنی 
برای  را  آموزشی  و مطالب  تدریس می‌شود  در  کارایی مدرسین  افزایش  آموزش موجب  در  امکانات مناسب  و 
محصلین و دانشجویان عینی‌تر، جذاب‌تر و عمیق‌تر می‌کند و در افزایش یادگیری و پایدار ساختن آموخته‌های 
آنها تأثیر اساسی دارد. یافته‌های تجربی در حوزه روان‌شناسی نیز حکایت از آن دارد که قریب هفتاد درصد از 
بقیه از طریق سایر حواس حاصل می‌شود. این بدان  بینایی و سی درصد  آموخته‌های انسان از طریق حس 
آوردن  فراهم  به  نسبت  بیش‌ازپیش  در دوران شیوع کرونا می‌بایست  به‌خصوص  آموزش  امر  در  معناست که 
شرایط آموزش با استفاده از وسایل و امکانات مناسب، به‌خصوص برای دروس عملی مانند درس تربیت‌بدنی 
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اقداماتی صورت گیرد تا اولًا دانشجویان مهارت‌هایی که نیاز به وسایل و امکانات دارد را با استفاده از وسایل 
مورد نیاز هر حرکت یاد بگیرند و دوم این‌که محیط آموزش را از شرایط تئوریکی صرف و یک‌طرفه بودن بحث 

آموزش خارج کنند.
یکی دیگر از عواملی که در مصاحبه از خبرگان به‌عنوان عامل مؤثر در اثربخشی درس تربیت‌بدنی به آن تأکید 
شد، توجه به ماهیت اصلی دروس تربیت‌بدنی در زمان آموزش مجازی است. در این راستا حمیدی و نجفی 
جویباری )2020( گزارش کردند برای اثربخشی درس تربیت‌بدنی در دوران کرونا باید نیازسنجی مجددی در 
به ماهیت رشته طراحی شود.  توجه  با  برنامه‌های عملیاتی جدیدی  و  تربیت‌بدنی صورت گیرد  آموزش  زمینۀ 
متأسفانه برخی از دانشجویان و حتی اساتید سایر رشته‌ها بر این باورند که درس تربیت‌بدنی ماهیتی ساده و 
غیرضروری دارد وجود یا عدم وجود آن در دروس دانشگاهی تفاوت چندانی ندارد. به‌گونه‌ای که بارها مشاهده 
شده است دانشجویان رشته‌های مختلف بدون انگیزه و یا به بهانه این‌که در آن ساعت کلاس دیگری دارند، 
در رده‌های تربیت‌بدنی حضور پیدا نمی‌کنند، و متأسفانه اساتید تربیت‌بدنی نیز در این زمینه با این دانشجویان 
همکاری می‌کنند. در گواه این مطلب یو جی )2021( نیز در تحقیق خود گزارش کردند دانشجویان در درس 
تربیت‌بدنی صرفاً تکالیف خود را ارسال می‌کردند و اشتیاقی در آنها وجود ندارد. حال اگر اساتید تربیت‌بدنی ابتدا 
گاه  خود به ماهیت اصلی تربیت‌بدنی واقف باشند و در کنار آن دانشجویان را از ماهیت و اهمیت تربیت‌بدنی آ
سازند، در درجه اول میزان سلامتی و نشاط در دانشجویان افزایش می‌باید و در درجه دوم چون دانشجویان با 
ماهیت درس و تربیت‌بدنی آشنا شده‌اند، فرایند آموزش حتی به‌صورت مجازی نیز اثربخش می‌شود. یکی دیگر 
اثربخشی تدریس آنلاین مؤثر است. در این‌باره رضایی  یافته‌ها نشان داد گرفتن بازخورد از دانشجویان در  از 
بازخورد گرفته  از محصلین  باید  ارزشیابی آموخته‌های دانشجویان در دوران کرونا  برای  )2020( معتقد است 
بازخورد به‌موقع  از  باید  اثربخشی آموزش تربیت‌بدنی در دوران کرونا  شود. یو جی )2021( معتقد است برای 
استفاده شود. اوبرین و همکاران )2020( نیز گرفتن بازخورد از مربی را در آموزش تربیت‌بدنی مهم می‌دانند. 
به وضعيت  نسبت  واكنش مدرس  یا   از عکس‌العمل  است  عبارت  بازخورد  یافته می‌توان گفت  این  تبیین  در 
استفاده  آنها  از  یادگیری  و  یاددهی  فرايند  از  و شفاهی که در هر مرحله  به شکل کتبی  يادگيري محصل که 
می‌کند. به‌واقع همان داوری‌های شناختی، فراشناختی و عاطفی است که دانشجو یا دانش‌آموز با دریافت به 
هنگام آنها، اطلاعاتی در خصوص میزان پیشرفت و موقعیت خود به دست می‌آورد و در جهت بهبود عملکرد 
خويش از آنها ياری می‌گیرد. حال اگر اساتید و دانشجویان تربیت‌بدنی در یادگیری و آموزش خود از این فرایند 
اساتید  تدریس  نحوه  و حتی مشکلات  دانشجویان  یادگیری  قطعاً می‌توان مشکلات  کنند،  استفاده  دوطرفه 
مشخص شود، در نتیجه نحوه آموزش و اثربخشی آن را افزایش داد. تحلیل مصاحبه‌ها نشان داد برای آموزش 
اثربخش درس تربیت‌بدنی نحوه ارائه مطالب و محتوای الکترونیکی نیز مهم است و به‌عنوان یک عامل باید 
در نظر گرفته شود. این در حالی است که وحدانی و همکاران)2020( نحوه تدریس را برای پیاده‌سازی اهداف 
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برنامه درس تربیت‌بدنی مدارس در دوران شیوع کووید 19 مهم می‌داند. یو جی )2021( معتقدند برای اجرای 
موفقیت‌آمیز اثربخشی رده‌های عملی آنلاین تربیت‌بدنی باید خطاهای فنی کاهش داده شود و به‌طور مستمر 
برای یادگیرندگان انگیزه ایجاد شود. احمد و همکاران )2020( نیز نحوه ارائه مطالب به‌صورت آموزش مجازی 
)2017( مدل‌سازی شیوه‌های  و جونز  گواد  مؤثر می‌دانند.  یادگیری  بهبود  برای  را  آموزش حضوری  کنار  در 
آموزشی را در آموزش آنلاین مهم می‌دانند. واضح است زمانی که مطالب به‌خوبی از سوی استاد ارائه و تدریس 
نشود، دانشجویان با سردرگمی زیادی روبرو می‌شوند و به طبع آن اثربخشی شیوه‌های آموزش کاهش می‌یابد. 
برای نمونه زمانی که اساتید مطالب را به‌صورت جسته و گریخته و بدون داشتن طرح درس ارائه دهند، میزان 
بازدهی کاهش پیدا می‌کند. ازاین‌رو لازم است اساتید شیوه‌های آموزش مناسب را با توجه به شرایط دانشجویان 
و بستر آموزش مجازی تهیه کنند تا با چارچوب و ساختاری درست مطالب خود را ارائه دهند. آخرین یافته این 
اثرگذار در تدریس مجازی  به‌عنوان یک عامل  آنلاین  بیان نکات جانبی در روش تدریس  پژوهش نشان داد 
جذاب  و  جدید  روش‌های  از  استفاده  با  کردند  گزارش   )2020( همکاران  و  اوبرین  است.  تربیت‌بدنی  درس 
برای دانشجویان می‌توان کیفیت آموزش مجازی را افزایش داد. این یافته یکی از مؤلفه‌های است که می‌توان 
گفت در تحقیقات پیشین درباره آن مطالبی ارائه نشده است ولی در تحقیق حاضر به‌عنوان یک عامل اثرگذار 
شناسایی شد. دلیل آن می‌تواند ماهیت متفاوت آموزش درس تربیت‌بدنی باشد. ازاین‌رو اساتید تربیت‌بدنی باید 
در برنامه‌های تدریس خود این مؤلفه و فاکتور را در نظرگیرند و ذهن دانشجویان را با مباحث و موارد جدید درگیر 

کنند تا اثربخشی روش‌های تدریس آنها افزایش یابد.
به‌طورکلی و به‌عنوان نتیجه‌گیری نهایی می‌توان گفت اساتید تربیت‌بدنی همچون اساتید سایر رشته‌ها، وظیفه 
خطیر تعلیم و تربیت را بر عهده دارند. به‌گونه‌ای که آنها در طول سال تحصیلی برخلاف نظر عامه که معتقدند، 
اساتید تربیت‌بدنی، به دلیل نداشتن چارچوب کلاس و یا نداشتن امتحان کتبی و تصحیح اوراق و... شرایط 
راحت‌تر و بی دردسرتری را نسبت به اساتید سایر رشته‌ها دارند، با مشکلات و مسائل عدیده‌ای روبرو هستند 
)لونسون1 و همکاران، 2020(. این در حالی است که همه‌گیری بیماری کرونا شرایط را برای این گروه از اساتید 
سخت‌تر کرد است. زیرا آنها مجبور هستند تولید محتوای خود را بر اساس سرفصل‌های آموزشی هم به‌صورت 
تئوری و گاهاً به‌صورت عملی تدوین کنند و به‌صورت مجازی در اختیار دانشجویان قرار دهند. این در حالی 
است که بسیاری از دانشگاه زیرساخت‌ها و شرایطی لازم برای برگزاری رده‌های مجازی را ندارند. در این بین 
نباید از مشکلات دانشجویان نیز غافل شد. همه این موارد باعث می‌شود تا اثربخشی تدریس درس تربیت‌بدنی 
کاهش پیدا کند. برای حل این مشکل و افزایش اثربخشی روش‌های تدریس آموزش مجازی با توجه به نتایج 

تحقیق پیشنهادات زیر ارائه می‌شود و امید است با به‌کارگیری آنها آموزش درس تربیت‌بدنی اثربخش‌تر شود.
11 پیشنهاد می‌شود با توجه به در دسترس بودن شبکه‌های مجازی، گروه‌هایی از سوی اساتید ایجاد شود و .

1. Levinson et al
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در آن‌جا برخی مطالب که نیاز به توضیح بیشتر دارد را ارائه کنند
22 پیشنهاد می‌شود اساتید برای کل ترم و هر جلسه آموزشی خود طرح درس داشته باشند و طبق آن عمل .

کنند.
33 پیشنهاد می‌شود اساتید از روش‌های ارزشیابی متفاوتی هم در طول ترم و هم در پایان‌ترم استفاده کنند تا .

ارزیابی بهتری از دانشجویان داشته باشند.
44 از . تا قبل  به این‌که آموزش مجازی بحث جدیدی در نظام آموزش است و اساتید و دانشجویان  با توجه 

شرایط کرونا با آن آشنایی زیادی نداشتند، لذا پیشنهاد می‌شود از سوی دانشگاه‌ها کارگاه‌ها و وبینارهای 
آموزشی برای آشنایی دانشجویان و اساتید در نظر گرفته شود.

55 پیشنهاد می‌شود اساتید از وسایل کمک‌آموزشی به‌روز و مدرن برای تدریس مطالب خود استفاده کنند..
66 پیشنهاد می‌شود اساتید تربیت‌بدنی، برنامه‌های آموزشی خود را به‌گونه‌ای طراحی و برنامه‌ریزی کنند که .

بخش حرکتی و مهارتی دانشجویان موردتوجه قرار گیرد. 
77 پیشنهاد می‌شود با توجه به تجربه‌ای که اساتید و دانشجویان در زمینۀ تدریس مجازی کسب می‌کنند، بعد .

از دوران همه‌گیری کرونا آموزش مجازی و آموزش حضوری در کنار هم استفاده شود.

تشکر و قدردانی
در پایان جا دارد از تمامی کسانی که در انجام این تحقیق به‌خصوص اساتیدی که در فرایند مصاحبه شرکت 
کردند و به سئوالات با صبر و حوصله و دقت پاسخ دادند، کمال تشکر را داشته باشم. همچنین از مسئولین 
انجام دادند،  این تحقیق  انجام  دانشگاه شیراز به‌خصوص بخش علوم ورزشی که حمایت‌های لازم را جهت 

تقدیر می‌نمایم.
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Abstract
The aim of this study was to investigate the effect of integrated math training with movement games 
on the progress of mathematics learning and Cognitive function in students. The research method 
was quasi-experimental with a pre-test-post-test design and a one-month follow-up period and its 
statistical population consisted of all fifth grade girl students in Isfahan in the academic year 2019-
2020 that 60 people were selected by Convenience sampling method and Based on pre-test scores 
(performance) were divided into two groups of 30 experimental and control. The intervention 
phase lasted in seven sessions in which the participants of the experimental group were trained in 
mathematics by the physical education teacher and the math teacher in the school yard in the form of 
games and sports, while the participants in the control group were taught mathematics in the traditional 
way. Classes received by the teacher. To collect data, Mathematical Academic Achievement Test 
and Toulouse-Pieron Attention Test were used. Data were analyzed by repeated measures analysis 
of variance. The results showed that mathematics education through movement games on increasing 
the scores of mathematics lessons and cognitive function of speed and accuracy; and has a significant 
effect on reducing wrong attention. Other results showed an improvement in math lesson scores and 
cognitive functions of accuracy, speed and wrong attention in the experimental group compared to the 
control group. The results of the present study show that movement games as an integrated lesson are 
effective in improving the learning of mathematics.

Keywords: Movement games, Mathematics, Integrated Approach, Traditional Approach, Cognitive 
Function
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Extended Abstract
Background and purpose
One of the first goals of education is the development of various dimensions of personality 
in different aspects (1). One of the best new teaching approaches is the method of 
integrating curricula. The concept of integration in the curriculum is to connect and 
integrate the content and processes of the curriculum in order to achieve the goal of 
integrating learners ‘learning experiences. Finally, integrating new teaching methods 
into different courses to integrate learners’ experiences. Leads. However, integrated 
approaches based on the movement games seek to provide learners with opportunities 
to become acquainted with the fundamentals of various methods and topics in a variety 
of fields by providing a specific organization of education, which of course means 
denying the merits and benefits of discipline systems. Is not (2). The present study seeks 
to investigate the effect of combined education of movement games and mathematics on 
the development of mathematics learning and cognitive function of students.

Methodology: 
The research method was quasi-experimental with pre-test-post-test design and one-
month follow-up period. The statistical population consisted of all fifth grade female 
students in Isfahan in the academic year 1399-1398 that 60 people were selected by 
Convenience sampling. Based on pre-test scores (performance), the experimental 
and control groups were divided into two groups of 30 people. The intervention phase 
lasted in seven sessions in which the participants of the experimental group were taught 
mathematics by the physical education teacher and the math teacher in the school yard 
in the form of games and sports, while the participants of the experimental group were 
taught mathematics in the traditional way by the class. Teacher received. To collect the 
data, mathematical academic achievement test and Toulouse-Pieron sequence squares 
were used. The fifth grade math academic achievement test is twenty questions in the 
topics of math lesson of measurement, weight, volume and angle, which are prepared 
from the content of the fifth grade math textbook, and to ensure the content validity of 
the test, several experts (12 teachers with experience Fifth grade elementary school) 
applied their final opinion and the relative content validity coefficient and its content 
validity index were obtained. The comet squares test was developed by the famous 
French psychologist Henri Pieron and revised by Toulouse-Pieron (1986). This test 
measures focused attention, reaction speed, and accuracy in performing simple tasks (3). 
The reliability of the test in the present study was 0.73 by the test-retest method. In order 
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to analyze the data, descriptive statistics (mean and standard deviation) and inferential 
statistics (analysis of variance (2 groups) with repeated measures (three measurement 
steps (pre-test, post-test and follow-up)) on the measurement step factor)) were used. 
Data analysis using statistical software SPSS Version 22 was done.

Results:
 The results of Shapiro-Wilk test showed that the significance level of each variable in 
each of the measurement steps was higher than 0.05, so the condition of normal data 
distribution was observed. Box test results were obtained for the variables of learning 
mathematics (P = 0.115), cognitive function of accuracy (P = 0.649), cognitive function 
of speed (P = 0.226), cognitive function of wrong attention (P = 0.375) which showed that 
the covariance matrix of the data is equal. Findings related to analysis of variance test by 
repeated measures of mathematical learning variables, cognitive function of accuracy, 
speed and wrong attention showed that the main effect of measurement time, the main 
effect of the group and the interaction of the measurement time with the group are also 
significant. The results of intragroup analysis of variance test showed that mathematics 
education through movement games had a significant effect on learning mathematics, 
cognitive performance, accuracy, speed and wrong attention of students in the 
experimental group. Also, teaching mathematics in the traditional way had a significant 
effect on the mean scores of mathematics and cognitive performance of the students in the 
control group, but did not have a significant effect on the mean cognitive performance, 
accuracy and cognitive performance of the wrong attention of the students in the control 
group. Also, the results of independent t-test showed that in the pre-test stage, there was 
no significant difference between the groups in the variables of learning mathematics, 
cognitive function, accuracy, cognitive function, speed and cognitive function, but in 
the post-test and follow-up stages according to test statistics. There was a significant 
difference between the scores of the variables in the groups of mathematics education 
through movement games and mathematics education in the traditional way.

Discussion:
The combination of games, sports and math creates a positive feeling for students. 
Movement plays a fundamental role in human cognitive activities. It seems that we think 
mainly with our body movements. In fact, the locomotor system consists of interconnected 
structures. Tactile and kinetic stimulation obtained through group games strengthens the 
body image and the integration of sensory perception. Motor activities are enjoyable and 
involve the whole body of the child and help him to maintain concentration. Exercise 
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can increase concentration and attention and predispose a person to develop appropriate 
behaviors and control inappropriate behaviors. Also, an active lifestyle and having regular 
exercise activities are very effective in maintaining and increasing cognitive functions. It 
seems that combined education of movement games and mathematics improves cognitive 
performance and increases mathematical learning.
Keywords: Movement games, Mathematics, Integrated Approach, Traditional 
Approach, Cognitive Function
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چکیده 
پژوهش حاضر با هدف تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد 
دوره  و  آزمون  پس  آزمون-  پیش  طرح  با  شبه‌آزمایشی  پژوهش  روش  گرفت.  انجام  دانش‌آموزان  شناختی 
پیگیری یک ماهه بود. جامعه آماری آن را کلیه دانش‌آموزان دختر پایه پنجم شهر اصفهان در سال تحصیلی 
1399-1398 تشکیل دادند. تعداد 60 نفر به شیوه نمونه‌گیری در دسترس انتخاب شدند و بر اساس نمرات 
پیش آزمون )عملکرد( به دو گروه 30 نفری آزمایش و گواه تقسیم شدند. مرحله مداخله در هفت جلسه به طول 
انجامید که در آن شرکت‌ کنندگان گروه آزمایش مباحث ریاضی را توسط دبیر تربیت بدنی و معلم درس ریاضی 
در حیاط مدرسه به صورت بازی و ورزش آموزش دیدند؛ در حالی‌که شرکت‌کنندگان گروه گواه آموزش مباحث 
ریاضی را به روش سنتی در کلاس توسط معلم دریافت نمودند. جهت جمع آوری داده‌ها از آزمون‌ پیشرفت 
تحصیلی ریاضی و آزمون توجه تولوز- پیرون استفاده شد. داده‌ها به روش تحلیل واریانس با اندازه‌گیری مکرر 
تحلیل شد. نتایج نشان داد آموزش ریاضی از طریق بازی‌های حرکتی بر افزایش نمرات درس ریاضی و عملکرد 
شناختی سرعت و دقت؛ و بر کاهش توجه اشتباه تأثیر معنا‌داری دارد. دیگر نتایج حاکی از بهبود نمرات درس 
ریاضی و عملکردهای شناختی دقت، سرعت و توجه اشتباه در گروه آزمایش در مقایسه با گروه گواه بود. نتایج 
پژوهش حاضر نشان می‌دهد بازی‌های حرکتی به عنوان یک درس تلفیقی در بهبود یادگیری درس ریاضی 

مؤثر است.

واژگان كلیدی: بازی‌های حرکتی، ریاضی، رویکرد تلفیقی، رویکرد سنتی، عملکرد شناختی
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مقدمه 
از نخستین اهداف آموزش و پرورش، رشد ابعاد گوناگون شخصیت فرد از جنبه جسمانی، روانی، اجتماعی و 
معنوی است. ورزش و هدف تربیتی آن سبب یادگیری مهارت‌های رفتاری می‌شود و با چنین تغییری ورزش 
به عنوان ابزار کمک کننده عملی پیوسته با تربیت همراه است )حیدری منش، 2011(. از طرفی دیگر فلسفه 
آموزش در گذشته صرفاً به انتقال مجموعه‌ای از یک دانش سازمان‌یافته و با ایجاد و ارتقاء نظام ارزشی حاکم بر 
رفتارهای فرد و جامعه محدود می‌شد که این مهم در چارچوب و برنامه‌ای برآمده از یک نظام رشته‌ای با ساختار 
مشخص و زنجیره‌ای نهادینه از مفاهیم روش‌ها وگام‌های آموزشی، عملی می‌شد. اما امروزه فلسفه آموزش، 
توسعه یافته و رویکردهای جدیدی مورد استفاده قرار گرفته است که در آنها اهمیت اصلی به شخص انسان داده 
می‌شود، نه به مسیری که وی طی می‌کند. یکی از بهترین رویکردهای جدید آموزشی روش تلفیق برنامه‌های 
درسی است که مفهوم تلفیق در برنامه درسی، ارتباط دادن و آمیختن محتوا و فرآیندهای برنامه درسی به منظور 
تحقق هدف انسجام تجربیات یادگیری فراگیران است که در نهایت تلفیق روش‌های تدریس نوین به دروس 
مختلف به انسجام تجربیات یادگیرندگان منجر می‌شود. با این حال رویکردهای تلفیقی بر اساس درس تربیت 
بدنی به دنبال این است که با ارائه سازمان‌دهی خاصی از آموزش فرصت‌هایی را برای فراگیران فراهم سازد تا 
با اصول مبادی روش‌ها و موضوعات متنوع در قلمروهای متعدد آشنا شوند و این البته به معنای نفی محاسن 
گاهی سازمان یافته از حقیقت، از  و فواید نظام‌های رشته‌ای نیست. رویکرد رشته‌ای به علت برخورداری از آ
طریق مفاهیم و الگوهای مربوط و رشد تدریجی و منطبق بر مسیر تعریف شده اثر اطمینان بخشی بر یادگیری 
است )اسدیان، 2010(. اسنایدر و همکاران1 )2017( معتقدند که سبک یادگیری تلفیقی برای اکثر کودکان در 
سنین اولیه باعث می‌شود که آنها از طریق لمس کردن و حرکت بدنی آموزش ببینند. همچنین این موضوع به 

طور بالقوه سلامتی را تقویت می‌کند و یک محیط یادگیری بهتر را ارتقا می‌دهد. 
تربیت بدنی زمینه‌ای است که از یک رویکرد کل نگر در انسان حمایت می‌کند. این رویکرد تأکید می‌کند که 
تربیت  بنابراین مربیان  تأثیر می‌گذارد.  بیفتد روی دیگری  اتفاقی که  و بدن یک موجودیت هستند، هر  ذهن 
بدنی بر این باورند که کودک برای تحصیل به مدرسه می‌آید و به هر دو آموزش ذهنی و جسمی را نیاز دارد 
)مالینوویک-جووانوویک و ریستیک2، 2019(. با این حال بازی یکی از اصلی‌ترین عوامل مرتبط با کودکان در 
دوران کودکی است )بکا3، 2017(. استفاده از بازی‌ها روش بسیار خوبی برای درگیر کردن دانش آموزان است. 
اگر چه بازی‌ها نمی‌توانند جایگزین روش آموزش سنتی باشند مثل آموزش با گچ و تخته سیاه که دانش آموزان 
می‌توانند آنها را با موفقیت تکمیل کنند، اما فعالیت‌های سرگرم کننده می‌توانند با تکرار و تمرین باعث جذب 

1. Snyder
2. Malinović-Jovanović,  Ristić
3. Beka
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مواد آموزشی شود و تسلط بر دروس را تقویت کند و اعتماد به نفس را بالا ببرد )فویز و آمیت1، 2017(. آموزش 
ریاضیات با استفاده از بازی و فعالیت‌ها باعث افزایش علاقه، ایجاد انگیزه در دانش‌آموزان می‌شود. همچنین 
ریاضی  درس  به  نسبت  آنها  نگرش  و  دانش‌آموزان  تحصیلی  پیشرفت  بر  مثبتی  تأثیر  بازی  طریق  از  آموزش 
اجتماعی  تعامل  مهارت‌های  شفاهی،  ارتباط  می‌توان  بازی  ویژگی‌های  از  تمار2017،2(.  و  )تورگات  می‌شود 
سطح بالا، مهارت‌های تفکر خلاق، تفکر تخیلی و واگرا مهارت‌ها و مهارت‌های حل مسئله کودکان را نام برد 
)تورگات و تمار، 2017(. به طور کلی بازی و ورزش باعث می‌شوند تا دروس با یکدیگر تلفیق شوند و بازی‌ها 
کمک می‌کنند تا مفاهیم ریاضی با سرگرمی‌ها تلفیق شوند و به کاهش تأثیر منفی بر اساس تجربیات ناموفق 
گذشته در ریاضیات کمک می‌کنند )فویز و آمیت، 2017(. ریاضیات دانش الگوها و چیدمان هاست که به 
آنها است. همچنین یک زبان جهانی است که  عبارت دیگر این علم تعداد، شکل، فضا، اندازه و روابط بین 
با نمادها و شکل‌ها به پردازش اطلاعات می‌پردازد. مهارت‌های ریاضی شامل تجزیه و تحلیل، حل مسئله با 

جمع- تفریق- ضرب- تقسیم کسرها و مهارت‌های پردازش اعشاری است )سایان3، 2015(. 
آنها  دارند، کمک می‌کند درک  به دانش‌آموزانی که دانش کمتری  بسترهای گفتگو  ایجاد  و  یادگیری  محیط 
گاهی آنان را درباره ریاضی افزایش  بهتر شود. در فرایند بازی، ارتباط تعیین شده توسط کودکان ممکن است آ
دهد. یادگیری ریاضیات دشوار است، اما به دلیل این‌که بازی می‌تواند تغییر کند، این دشواری در ریاضی کمتر 
غیررسمی  صورت  به  را  ریاضیات  می‌توانند  دانش‌آموزان  و  کنند  آرامش  احساس  یادگیری  این  در  تا  می‌شود 
بخوانند )تورگات و تمار، 2017(. همان‌طور که بیجورکلاند و همکاران4 در مطالعات خود )2020( اظهار داشتند 
های محرک  فعالیت  شامل  که  است  تمرین  و  مطالعه  از  غنی  زمینه‌ای  کودکی  دوران  ریاضیات  آموزش  که 
تجربیات کودکان  ارائه  با هدف  و سایر متخصصان  مراقبان  معلمان،  توسط  یادگیری است که  و محیط‌های 
از  خردسال سازماندهی می‌شود و دانش و توسعه مفاهیم و مهارت‌های ریاضی را گسترش می‌دهند. هدف 
ارائه دانش و توسعه مفاهیم ریاضی، بالا بردن تجربه و مهارت‌های کودکان خردسال است. در واقع هدف به 
دست آوردن دانش عمیق در مورد چگونگی پرورش درک ریاضی کودکان است. آموزش ریاضیات از یک دیدگاه 
بالا  را  یادگیری  یادگیری کودک فرصت‌های  با محیط  آموزش معلم  این معنی که  به  برخوردار است،  تعلیمی 
می‌برد و سپس از تعاملات گروهی معلم و کودک در امر آموزش ریاضیات می‌توان متوجه شد که به اصطلاح 
یادگیری به صورت غیرمستقیم انجام گرفته است. در مورد ریاضیات به جای این‌که کودکان یک موضوع دشوار 
را در نظر بگیرند، هنگام تفریح آموزش می‌بینند. در جامعه مدرن ریاضیات به عنوان یک مشکل در یادگیری 
شناخته شده است و باید روش‌ها و راهکارهایی همچون بازی کردن، کاوش کردن و ساختن چیزها به تنهایی 

1. Fouze, Amit
2. Turgut & Temur
3. Sayan
4. Björklund
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را برای یادگیری بهتر کودکان پیدا کرد تا آنها عاشق ریاضیات شوند )بکا، 2017(. با این حال تحقیقات نشان 
می‌دهد که مهارت‌های ریاضی اولیه، مهم‌ترین پیش بینی کننده‌هایی هستند که نه تنها در پیشرفت ریاضی، 
بلکه برای موفقیت در سایر زمینه‌های محتوایی و حفظ مقطع تحصیلی بسیار مهم است )هایفج و همکاران1، 
2017(. به طور کلی بازی‌ها کمک می‌کنند ریاضیات با سرگرمی مرتبط شوند و به کاهش تأثیر منفی تجربیات 

ناموفق گذشته در ریاضیات منجر شود.
سالیاسا و همکاران2 )2017( در تحقیقات خود معتقدند که تأثیر تلفیق بر فعالیت‌های منظم درسی باعث بالا 
رفتن عملکرد شناختی دانش‌آموزان می‌شود. مهارت‌های شناختی برای آمادگی در مدرسه بسیار مهم هستند. 
عملکرد تحصیلی توسط مناطق مختلف مغز پشتیبانی می‌شود و باعث توسعه انعطاف‌پذیری می‌شود و روی 
تأثیر مثبت می‌گذارد. حال می‌توان گفت توجه و مبادله سرعت-دقت یکی از موضوعات جالب  عملکرد مغز 
کنترل حرکتی و از رایج‌ترین اصولی است که در زندگی روزمره نیز زیاد به چشم می‌خورد. مبادله سرعت-دقت 
یک ویژگی مشترک در اجرای مهارت‌های حرکتی است که در تکالیف نیازمند سرعت- دقت، افزایش سرعت با 
کاهش دقت فضایی همراه است. قانون فیتز3 به مبادله سرعت- دقت لگاریتمی اشاره می‌کند که ارتباط زمان 
حرکت و شاخص دشواری را نشان می‌دهد. مبادله سرعت-دقت رابطه ای بین سرعت و دقت است، به گونه ای 
که با افزایش سرعت حرکت، دقت آن کاهش می‌یابد و با افزایش دقت حرکت، سرعت آن کاهش پیدا می‌کند. 
همچنین برای کشف اطلاعات از محیط به توجه نیاز است. توجه باعث می‌شود با استفاده از بینایی اطلاعات، 
مورد کاوش قرار گیرد. برخی توجه را معادل هوشیاری می‌نامند در حالی‌ که هوشیای حالتی از آمادگی ذهنی 
است که شخص می‌تواند قبل از اجرا فعال شده و آن را قبل از اجرا حفظ کند )نمازی‌زاده و واعظ موسوی، 
2012(. در این زمینه داعی الحسین )2018( در پژوهشی با عنوان »بررسی اثربخشی آموزش حرکات ترکیبی 
که  داشتند  اظهار  ریاضی«  اختلال  دارای  پسر  دانش‌آموزان  ریاضی  عملکرد  و  اجرایی  کارکردهای  بهبود  بر 
آموزش حرکات ترکیبی با تلفیق روش‌های حسی-حرکتی و افزایش توجه تأثیر مثبتی بر بهبود عملکرد اجرایی و 
عملکرد ریاضی دانش‌آموزان دارای اختلال ایفا می‌کند. همچنین معماری )2017( در پژوهشی با عنوان »تأثیر 
و نگرش دانش‌آموزان چندپایه دوره  یادداری  بریادگیری،  بدنی  تربیت  با  ریاضی  تلفیقی  برنامه درسی  آموزش 
ابتدایی در ریاضی« نشان داد که آموزش تلفیقی برنامه درس ریاضی با تربیت بدنی بر یادگیری و یادداری تأثیر 
مثبت داشته است. تورگوت و تمور )2017( پژوهشی با عنوان »تأثیر استفاده از بازی در فرایند تدریس ریاضیات 
بر پیشرفت تحصیلی با روش متاآنالیز« انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که استفاده از بازی برای پیشرفت 
تحصیلی در فرایند پیشرفت تحصیلی در تدریس ریاضی مؤثر است. رفیعی )2016( پژوهشی با عنوان »تأثیر 
تلفیق روش‌های فرایندی و مبتنی بر بازی با درس ریاضی بر یادگیری دانش‌آموزان« انجام داد و به این نتیجه 
1. Hieftje
2. Saliasa
3. Fitts’s Law
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رسید که تلفیق دو روش تدریس فرایندی و مبتنی بر بازی با درس ریاضی بر یادگیری دانش آموزان مؤثرتر بوده 
است و بین میانگین نمرات ریاضی گروه آزمایش و گواه تفاوت معنا‌داری است. هیووی و همکاران1 )2015( 
نیز در پژوهش خود تحت عنوان »اثرات حاد نقض ورزش در کلاس درس و عملکرد اجرایی و عملکرد ریاضی« 
نشان داده‌اند که تحرک با استراحت 20 دقیقه‌ای در کلاس درس باعث بهبود عملکرد ریاضی دانش آموزان در 

مقایسه با یک کلاس درس نشسته می‌شود.
 وضعیت آموزش ریاضی در کشور و مشكلات دانش‌آموزان در درس ریاضی در تمام سطوح تحصیلی و همچنین 
جهت‌گیری جدید دفتر تألیف کتاب‌های درسی آموزش عمومی و متوسطه نظری به سوی رویكردهای جدید 
گیرند.  قرار  بررسی  و  مطالعه  مورد  مكرر  به طور  اقدامات،  این  بخشیدن  بهبود  برای  ایجاب می‌کند  آموزشی 
همچنین پژوهش‌های داخلی کشور و مشكلات آموزشی ناشی از شیوه تدریس اغلب معلمان که در تدریس‌شان 
کمتر دانش‌آموزان را در فرایند یادگیری مفاهیم شرکت می‌دهند، همه این موارد ایجاب می‌کند که به روش‌های 
از محیط‌های  یادگیرندگان نسل جدید  پرداخته شود )غلامی، 2013(.  یادگیری-یاددهی  امر  مناسب‌تری در 
یادگیری یک طرفه انتقال اطلاعات راضی نیستند و به دنبال محیط‌های یادگیری می‌شتابند که این محیط‌ها 
با آن‌ها تعامل داشته باشد و آنها را در فرایند یادگیری هر چه بیشتر درگیر کنند. چالش دیگری که آموزش‌های 
فعلی و مرسوم با آن مواجه هستند تنوع یادگیرندگان با سبک‌های یادگیری و شناختی متفاوت است و روش‌های 
معلمان  ملی  و همکاران، 2013(. شورای  )دهقانزاده  باشند  آن‌ها  نمی‌تواند جوابگوی  فعلی  آموزشی مرسوم 
ریاضی در آمریكا و کانادا تأکید کرده‌اند که بهترین روش آموزش ریاضی آن است که دانش‌آموزان خودشان 
به ساخت مفاهیم ریاضی بپردازند. این شورا در آموزش ریاضی به کودکان دبستانی و پیش‌دبستانی، بر بازی به 
عنوان روش مؤثر تأکید کرده‌اند )منن2، 2009؛ به نقل از معماری، 2017(. استفاده از بازی، ابزار طبیعی برای 
ارتقاء نگرش مثبت در خصوص یادگیری است. بازی گزینه‌ای آرمانی برای تعامل بین مدرسه و دنیای کودکان 
است و با توجه به اینك‌ه میزان افت تحصیلی در درس ریاضی از مشكلات رایج دانش‌آموزان ایرانی در همه 
پایه‌های تحصیلی است )معماری، 2017(، لذا با توجه به مطالعات پیشین و اهمیت توجه به یادگیری دانش 
پیشرفت  بر  بازی‌های حرکتی  با  ریاضی  تلفیقی  آموزش  تأثیر  بررسی  به  پژوهش حاضر درصدد است  آموزان، 

یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی دانش‌آموزان بپردازد.

روش‌شناسی پژوهش 
با  است.  تجربی(  )نیمه  آزمایشی  شبه  تحقیقات  نوع  از  شده،  بینی  پیش  اهداف  به  توجه  با  حاضر،  پژوهش 
بود.  کاربردی  آمده،  به‌دست  نتایج  از  استفاده  لحاظ  به  و  مقطعی  نوع  از  تحقیق  اجرای  زمان  به طول  توجه 
که  )گروهی  آزمایش  گروه  با  روزه  پیگیری 30  دوره  یک  با  آزمون  آزمون-پس  پیش  به صورت  تحقیق  طرح 
1. Howie
2. Mann

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 1201400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

آموزش مباحث ریاضی را توسط دبیر تربیت بدنی و معلم درس ریاضی در حیاط مدرسه به صورت بازی و ورزش 
آموزش می‌بینند( و گروه گواه )گروهی که آموزش مباحث ریاضی مورد نظر در تحقیق را به همان روش سنتی 
و قدیمی در کلاس توسط معلم کلاس آموزش می‌بینند( بود. منظور از روش سنتی، روشی است که در آن 
دانش آموز فردی منفعل است و معلم به عنوان انتقال دهنده اطلاعات، مسئولیت اصلی آموزش را بر عهده 
و  انباشته سازد  از مفاهیم، اصول و اصطلاحات درس‌ها  انبوهی  با  را  او تلاش می‌کند ذهن فراگیران  دارد. 
به این ترتیب رفتار آن‌ها را نسبت به قبل تغییر دهد. در این نوع روش تدریس، برنامه درسی غیرقابل انعطاف 
را کلیه  آماری تحقیق حاضر  از محتوای مشخصی استفاده می کنند. جامعه  اجبار  به  است و معلم و فراگیر 
دانش آموزان دختر پایه پنجم شهر اصفهان در سال تحصیلی 1399-1398 تشکیل دادند. از بین این جامعه، 
نمونه  به شیوه  ثمالی 2  ابوحمزه  پنجم مدرسه دخترانه  پایه  آموزان دختر  از دانش  نفر  به حجم 60  نمونه‌ای 
گیری دردسترس انتخاب گردید. شرکت‌کنندگان بر اساس نمرات پیش آزمون )عملکرد( به دو گروه 30 نفری 
آزمایش و گواه تقسیم شدند. تقسیم بندی دو گروه به این صورت بود که با توجه به نتایج آزمون عملکرد، سعی 
شد تا دو گروه از لحاظ توانایی‌های ذهنی در یک سطح باشند و هیچ‌گونه برتری نسبت به هم نداشته باشند. 
همچنین با توجه به این‌که پژوهشگر، خود از شاغلین سازمان آموزش و پرورش بود از طرف کارکنان مدرسه 
نهایت همکاری با وی و پروژه وی انجام شد و تداخلی در برنامه‌های کلاسی دانش آموزان ایجاد نگردید. لازم 
به ذکر است پس از گروه‌بندی شرکت کنندگان، همگنی گروه‌ها از نظر متغیرهای کنترل همانند بهره هوشی، 
سطح ناتوانی هوشی و پایگاه اقتصادی- اجتماعی خانواده‌ها نیز بررسی شد. در این پژوهش برای جمع‌آوری 
گاهانه، پرسش‌نامه تندرستی و سلامت پزشکی )مشخصات فردی، سابقه خانوادگی،  داده‌ها از فرم رضایت آ
اطلاعات دارویی، آسیب و صدمات و اطلاعات بیماری شرکت‌کنندگان(، مقیاس سنجش دقت بینایی اسنلن1 
و آزمون پیشرفت تحصیلی درس ریاضی پایه پنجم و آزمون مربع‌های دنباله دار تولوز-پیرون2 استفاده گردید 

که در ادامه به شرح آن می‌پردازیم:
مقیاس سنجش دقت بینایی اسنلن: نخستین چارت سنجش حدت بینایی توسط اسنلن هلندی در سال 
۱۸۶۲ ارائه گردید. اساس سیستم اسنلن، کسر اسنلن است که در آن، صورت کسر نشان دهنده فاصله انجام 
آزمایش چشم و مخرج نمایانگر فاصله‌ای است که کوچک‌ترین اپتوتایپ3 دیده شده به اندازه ۵ دقیقه از کمان 
است .به عبارت دیگر مخرج کسر اسنلن، فاصله‌ای است که در آن فاصله اپتوتایپ دیده شده هم اندازه اپتوتایپ 
10/10 محسوب می‌شود. کسر اسنلن را می‌توان به صورت متریک )فاصله آزمایش شش متر( و یا به صورت 

فوت )فاصله آزمایش 20 فوت( نمایش داد )به نقل از مالکی و ریاضی، 2013(.
معروف  روان‌شناس  پیرون  توسط  دنباله‌دار  مربع‌های  آزمون  تولز-پیرون:  دار  دنباله  مربع‌های  آزمون 
1. Snellen
2. Toulouse-Pieron
3. optotypes
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فرانسوی ساخته شد و توسط تولز- پیرون )1986( مورد تجدید نظر قرار گرفت. این آزمون یكی از كاربردی‌ترین 
توجه  اندازه‌گیری  برای  زنی است كه  آزمون خط  نوعی  و  به فرهنگ  نابسته  آزمون  استاندارد، یك  تست‌های 
انتخابی و ارادی افراد به كار می‌رود. این آزمون توجه متمرکز، سرعت واکنش و دقت در اجرای کارهای ساده را 
می‌سنجد. این ابزار به بررسی سه حوزه مرتبط با توجه که شامل پاسخ‌های صحیح )سرعت عمل(، بدون پاسخ 
)دقت( و به همراه پاسخ‌های اشتباه )توجه غلط( در اجرای آزمون و زمان لازم برای اجرای آزمون است را مورد 
سنجش قرار می‌دهد. در این آزمون شرکت‌کنندگان باید تعیین کنند که سمپل‌ها در تصویر چگونه هستند. زمان 
مورد نظر برای این آزمون ده دقیقه است )به نقل از افروز و همکاران، 2014(. پایایی این آزمون در مطالعه 

حاضر به روش آزمون- آزمون مجدد 0/73 به دست آمد.
مباحث درس  در  بیست سئوال  آزمون شامل  این  پایه پنجم:  آزمون پیشرفت تحصیلی درس ریاضی 
ریاضی اندازه‌گیری، وزن، حجم و زاویه است. این آزمون از محتوای کتاب ریاضی پایه پنجم تهیه شده است و 
برای اطمینان از روایی آزمون از روایی محتوایی استفاده گردید که چندین متخصص )تعداد 12 نفر از معلمان 
با سابقه کلاس پنجم ابتدایی( نظر نهایی خود را در مورد آزمون اعمال کردند و در نهایت گزارش انجام گردید. 
برای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی در تحقیق حاضر، از دو ضریب نسبی روایی محتوا1 و شاخص روایی 
محتوا2 استفاده شد. برای تعیین ضریب نسبی روایی محتوا از متخصصان درخواست شد تا هرآیتم را بر اساس 
طیف سه قسمتی »ضروری است«، »مفید است ولی ضرورتی ندارد« و »ضرورتی ندارد« بررسی نماید. سپس 

پاسخ‌ها مطابق فرمول زیر محاسبه گردید.

در این رابطه nE تعداد متخصصانی است که به گزینه »ضروری« پاسخ داده اند و N تعداد کل متخصصان 
است. اگر مقدار محاسبه شده از مقدار جدول بزرگ‌تر باشد اعتبار محتوای آن آیتم پذیرفته می‌شود. 

1. CVR
2. CVI

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...
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جدول 1- تصمیم‌گیری در مورد ضریب نسبی روایی محتوا اقتباس از سیف )1399(

در مطالعه حاضر 10 نفر از معلمان سئوالات را ضروری تشخیص دادند، یک نفر از معلمان مفید ولی ضروری و 
یک نفر دیگر از معلمان سئوالات را غیرضروری تشخیص دادند. با توجه به فرمول ضریب نسبی روایی محتوا با 
تعداد 12 نفر متخصص، 0/66 به دست آمد که از مقدار شکل بزرگ‌تر است در نتیجه این آزمون دارای ضریب 

روایی محتوایی است. 
علاوه بر ضریب روایی محتوایی در تحقیق حاضر، از شاخص روایی محتوایی نیز برای بررسی هر سئوال استفاده 
از سیف،  نقل  )به  گردید  استفاده   )1968( باسل  و  والتز  روش  از  محتوا  روایی  شاخص  بررسی  گردید. جهت 
بر اساس  را  1399(. بدین صورت که متخصصان »مربوط بودن«، »واضح بودن« و »ساده بودن« هر گویه 
از 1  نظر خودشان  از  را  گویه  بودن هر  مربوط  لیکرتی 4 قسمتی مشخص می‌کنند. متخصصان  یک طیف 
تا 4 »کاملًا مربوط است« مشخص می‌کنند.  »مربوط نیست«، 2 »نسبتاً مربوط است«، 3 »مربوط است«، 
ساده بودن گویه نیز به ترتیب از 1 »ساده نیست«، 2 »نسبتاً ساده است«، 3 »ساده است«، تا 4 »ساده مربوط 
است« و واضح بودن گویه نیز به ترتیب از 1 »واضح نیست«، 2 »نسبتاً واضح است«، 3 »واضح است«، تا 4 
»واضح مربوط است« مشخص می‌شود. شاخص روایی محتوایی برای هر سئوال مطابق با فرمول ذیل محاسبه 

می‌گردد. 

با 0/79 است و اگر شاخص روایی محتوا گویه‌ای  برابر  حداقل مقدار قابل قبول برای شاخص روایی محتوا 
کمتر از 0/79 باشد آن گویه بایستی حذف شود. مطابق با نظر 12 متخصص، تمامی سئوالات دارای شاخص 
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روایی محتوایی قابل قبول بودند )بالاتر از 0/79(. بنابراین تمامی سئوالات آزمون پیشرفت تحصیلی ریاضی 
دارای روایی محتوایی از نوع ضریب نسبی روایی محتوا و شاخص روایی محتوا هستند. پایایی آزمون پیشرفت 
تحصیلی ریاضی در تحقیق حاضر به روش آزمون- آزمون مجدد 0/81 به دست آمد که حاکی از پایایی مناسب 

این آزمون است. 
روش گردآوری مطالعه حاضر به روش میدانی بود. در ابتدا در یک جلسه توجیهی کلیه برنامه‌ها، مزایا، خطرات 
احتمالی و اهداف تحقیق برای والدین توضیح داده شد. علاوه بر این، در این جلسه به والدین اطمینان خاطر 
داده شد که اطلاعات فرزند آن‌ها در نزد محقق به صورت محرمانه حفظ می‌گردد و در نهایت به صورت کلی 
به  بتوانند در صورت عدم تمایل  از آزمون  این اختیار داده شد که در هر مرحله  نیز  آنان  به  گزارش می‌گردد. 
گاهانه کتبی کسب شد. همچنین کودکان به  ادامه همکاری انصراف دهند. در ادامه از والدین رضایت‌نامه آ
صورت شفاهی تمایل خود را برای شرکت در پژوهش اعلام نمودند. سپس شرکت‌کنندگان با اهداف تحقیق و 
نحوه امتیازدهی و اجرای آزمون‌های مورد نظر آشنا گردیدند. مطالعه حاضر شامل مراحل پیش آزمون، مداخله 
)تمرین(، پس آزمون و یک دوره پیگیری یک ماهه بود. در مرحله مداخله )تمرین(، که به مدت هفت جلسه 
به طول انجامید، گروه‌ها به آموزش‌های مربوطه پرداختند. پروتکل تمرینات تلفیقی، بازی‌های خودساخته با 
اقتباس از نظریه پیاژه بود که در مطالعه بهرامی سنا )1391( استفاده شد و روایی و پایایی آن در پژوهش مورد 
تأیید قرار گرفت. در گروه گواه، شرکت‌کنندگان طی 7 جلسه در کلاس به همان روش تدریس سنتی مباحث 
مورد نظر پژوهشگر که شامل اندازه‌گیری و زاویه می‌شد را توسط معلم کلاس آموزش دیدند. در این مدت گروه 
آزمایش هم طی 7 جلسه به حیاط رفتند و همراه معلم کلاس و دبیر تربیت بدنی )پژوهشگر( دو مبحث ریاضی 

)اندازه گیری و زاویه( را در قالب بازی و ورزش آموزش دیدند. 
به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات، از روش‌های آمار توصیفی )میانگین و انحراف معیار( و استنباطی )آزمون 
شاپیرو ویلک برای بررسی چگونگی توزیع داده‌ها، آزمون لوین برای بررسی برابری واریانس متغیرهای موردنظر، 
تحلیل واریانس )2 گروه( با اندازه‌گیری تکراری )سه مرحله اندازه‌گیری )پیش آزمون، پس آزمون و پیگیری( 
روی عامل مراحل اندازه‌گیری( استفاده شد. تجزیه و تحلیل داده‌ها با استفاده از نرم افزار آماری اس. پی. اس. 

اس1 نسخه 22 و آلفای پیش فرض در سطح معناداری 0/05 انجام گرفت. 

1. SPSS

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...
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جدول 2- پروتکل تمرینات تلفیقی

شماره 
جلسه

شرح جلسات

اول
صحبت با گروه آزمایش جهت برقراری ارتباط و ایجاد انگیزه بیشتر میان دانش‌آموزان، گروه‌بندی کلاسی به منظور آشنایی با نحوه 

تدریس و ایجاد محیطی صمیمی و دوستانه، انجام بازی آزاد در ساعت تربیت بدنی

دوم

آموزش مفهوم طول، متر و سانتی‌متر :

تقسیم دانش‌آموزان به گروه‌های سه نفری و دادن یک قیچی، نخ کاموا یا ربان، گچ، متر، خط کش و دفترچه یادداشت به هر گروه. 
در مرحله اول آموزش، یکی از دانش‌آموزان در هر گروه می‌ایستاد و دانش‌آموز دیگر نخ را از سر تا کف پای دانش اموز گرفته و سپس 
میزان قد فرد از سر تا کف پا را قیچی می‌کرد و سپس مقدار نخ قیچی شده را روی متر گذاشته و اندازه قد دانش‌آموز به‌دست می‌آمد. 
در مرحله دوم آموزش، دانش‌آموزان در گروه‌های خود در هر جایی از زمین به صورت دلخواه می‌ایستادند و پنج دقیقه توسط معلم 
تربیت بدنی گرم می‌کردند و با استفاده از گچ یک خط شروع در کف حیاط می‌کشیدند و یک نفر پشت خط می‌ایستاد و با فرمان شروع 
معلم یک پرش طول جفت پا انجام می‌داد و دو دانش‌آموز دیگر یکی با متر و یکی با خط‌کش میزان پرش دوست خود را اندازه گرفته 

و سپس یادداشت می‌کردند.

سوم

آموزش تبدیل واحد طول :

برای آموزش تبدیل واحد طول سه ردیف پله با گچ در کف حیاط کشیده شد که در هر پله یکی از واحدهای طول نوشته شده بود به 
ترتیب شامل: کیلومتر، هکتومتر، دکامتر، متر، دسی‌متر، سانتی‌متر و میلی‌متر بود. دانش‌آموزان به سه گروه ده نفری تقسیم شدند 
و هر پله برای 10 نفر طراحی شده بود. پس از گرم کردن از دانش‌آموزان خواسته شد که جفت پا در هر خانه پریده و واحد طول در 
داخل هر مربع را با صدای بلند بخوانند و بپرند و به آخر صف برود و سپس نفر بعد شروع به پریدن می‌کرد. این تمرین سه بار با پای 
جفت انجام شد و پس از آن به صورت تک پا )لی لی(،زیکزاک ،با توپ و... شروع به پرش در هر پله کردند، دانش‌آموزان هرکدام 
بیش از ده بار پرش را انجام دادند و هر بار واحدهای طول را با صدای بلند خوانند که پس از ده بار تقریباً همه دانش‌آموزان واحدهای 

طول را حفظ شده بودند.  

چهارم

ادامه آموزش تبدیل واحد طول:

در ادامه آموزش تبدیل واحد، محاسبه تبدیل واحد طول انجام شد، که برای مفهوم بهتر تبدیل واحدها که چگونه ضرب و چگونه 
تقسیم استفاده شود، گفته شد که از آن‌جا که از پله پایین آمدن همیشه راحت‌تر از بالارفتن از پله است پس پایین آمدن از پله ضرب، و 
بالا رفتن از پله تقسیم می‌شود. یعنی اگر یک متر به سانتی متر تبدیل شود چون از بالا به پایین پله می‌آید، پس معادله ضرب می‌شود. 
پس از آن‌که دانش‌آموزان این مفهوم را به خوبی درک کردند با عدد برای آن‌ها مثال زده شد که 34/5 سانتی‌متر چگونه به متر تبدیل 
می‌شود؟ که برای روش محاسبه این عدد چون از سانتی‌متر به بالای پله‌ها حرکت می‌کنند پس نیاز است که تقسیم انجام شود و پس 
از آن واحد یک را می‌گذارند، و تعداد صفرهای بین سانتیمتر تا متر را می‌شمارد و ممیز را می‌گذارد. سپس دانش آموزان تمرین جلسه 

قبل را با استفاده از اعداد انجام دادند و توانستند یک واحد طول را محاسبه کنند.
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شماره 
جلسه

شرح جلسات

پنجم

در این مرحله دانش‌آموزان به دو گروه تقسیم شدند و با استفاده از نردبان‌های چابکی و حلقه‌های هلوهاپ آموزش جلسه قبل را با 
پرش تکرار کردند و واحدهای طول را با صدای بلند خواندند. با این تفاوت که در مربع‌های نردبان چابکی واحدهای طول نوشته نشده 
بود و دانش‌آموزان از حفظ تبدیل واحدها را تکرار می‌کردند و سپس به صورت لی لی و پس از آن به صورت یک پا جفت و یک پا بسته 
تمرین را تکرار نمودند. در مرحله دوم آموزش دانش‌آموزان دوباره به گروه‌های سه نفری گذشته تقسیم شدند که هدف ضرب و تقسیم 
تبدیل واحدها بود. به این شیوه که هر سه نفر پرش جفت طول انجام می‌دادند و با گچ میزان پرش را علامت‌گذاری می‌کردند و پس 
از آن هر سه پرش را اندازه‌گیری کردند و جمع سه پرش انجام شده را به‌دست می‌آوردند و تبدیل به سانتیمتر می‌کردند، و در نهایت 
دو نفر از افراد گروه پرش جفت پا انجام می‌دادند و میزان پرش دو نفر را از هم کم می‌کردند و دانش‌آموزان متوجه می‌شدند چه کسی 

بیشترین پرش را انجام داده است به طور مثال زهرا از مریم چند سانتی‌متر بیشتر پریده بود.

ششم

آموزش زاویه‌ها که با نقاله و گونیا انواع زاویه‌ها را در حیاط به دانش‌آموزان تدریس شد. سپس دانش‌آموزان در گروه‌های سه نفری 
قرار گرفتند. سپس )1( با گچ انواع زاویه‌ها و مثلث‌ها را در کف حیاط کشیدند. )2( پس از آن بر هر نفر یک طناب داده شد و دانش 
آموزان شروع به طناب زدن کردند. )3( و در مرحله بعد از آنها خواسته شد با طناب‌های خود اشکال مثلث‌ها را در کف حیاط تشکیل 
دهند. )4( سپس به هر نفر یک حلقه هلوهاپ داده شد و در زمان 5 دقیقه تمرین کردند و )5( در نهایت با استفاده از حلقه های 
هلوهاپ دانش آموزان توانستند مثلث متساوی الاضلاع ایجاد کنند. مثلث‌ها شامل مثلث متساوی الاضلاع، مثلث متساوی الساقین 

و مثلث قائم الزاویه

هفتم

در جلسه هفتم در حیاط از دانش‌آموزان خواسته شد که همه یک عدد قیچی و یک برگه مثلث شکل به همراه داشته باشند. برای 
محاسبه زاویه هر مثلث:1- از دانش‌آموزان خواسته شد هر 3 گوشه مثلث را به طور مساوی قیچی کنند،2- از آن‌ها خواسته شد با 
گچ یک خط در کف حیاط بکشند و هر سه گوشه مثلث را در رأس خط بگذارند. به دانش‌آموزان توضیح داده شد که همیشه جمع کل 
زوایای یک مثلث 180 درجه است یعنی وقتی یک مثلث برش داده شد و زوایای آن کنار هم قرار گرفته شد مجموع این سه زاویه 180 
درجه است. 3-برای محاسبه زاویه‌ها دانش آموزان به گروه‌های سه نفری تقسیم شدند و به هر دانش آموز یک طناب داده شد و مثل 
جلسه قبل خواسته شد با استفاده از طناب‌ها یک مثلث بکشند و معلم دو زاویه را به دانش آموزان اعلام کرد. برای محاسبه زاویه سوم 
به دانش آموزان آموزش داده شد که دو زاویه با هم جمع می‌شود. در نهایت جمع کل زاویه‌ها )180( که در جلسه قبل توضیح داده 
شد از جمع 2 زاویه به‌دست آمده کم می‌شود و زاویه سوم به دست می آید. 4-پس از متوجه شدن کامل مفهوم زاویه، در گروه‌های 
سه نفری دو دانش‌آموز در دو نقطه مثلث که زاویه نوشته شده بود با حلقه‌های هلوهاپ ایستادند به عنوان مثال فردی که روی زاویه 
90درجه ایستاده، تعداد 90 حلقه زد و دانش آموزی که روی زاویه 30 درجه ایستاده تعداد 30 حلقه زد و نفر سوم در گروه با توجه به 
فرمول آموزش داده شده زاویه سوم را به‌دست آورد و پس از پایان محاسبه زاویه دانش‌آموزان جای خود را با یک دیگر جا به‌جا کردند و 

در نهایت هر سه نفر در هر گروه یک زاویه از مثلث را حساب کردند و تمرین جسمانی و ورزشی خود را هم انجام دادند.

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...
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یافته‌های پژوهش
جدول 3- شاخص‌های آماری متغیرهای وابسته تحقیق در گروه‌های مختلف

مرحلهمتغیر
گواهآزمایش

انحراف استاندارد ± میانگینانحراف استاندارد ± میانگین

درس ریاضی
2/214±2/25411/600± 11/616پیش آزمون
2/893±2/62114/800± 17/016پس آزمون

2/167±3/16114/300± 16/266پیگیری

عملکرد شناختی دقت
26/044±20/95851/800± 55/966پیش آزمون
43/055±33/84261/100± 83/166پس آزمون

38/002±23/72260/533± 78/166پیگیری

عملکرد شناختی سرعت
23/581±43/407114/166± 114/233پیش آزمون
28/679±26/876143/033± 164/900پس آزمون

26/876±41/898131/800± 150/566پیگیری

عملکرد شناختی توجه اشتباه
22/629±8/9316/166± 14/966پیش آزمون
22/102±1/3049/866± 1/766پس آزمون

22/417±2/21811/300± 2/666پیگیری

جدول 3- میانگین و انحراف معیار متغیر درس ریاضی و عملکرد شناختی را در مرحله پیش‌آزمون، پس‌آزمون 
و مرحله پیگیری دو گروه آزمایش و کنترل نشان می‌دهد.

جدول 4-  سطح معنی‌داری آزمون شاپیرو ویلک برای متغیرهای تحقیق
گواهآزمایشمرحلهمتغیر

درس ریاضی
0/0550/425پیش آزمون
0/1160/812پس آزمون

0/8110/094پیگیری

عملکرد شناختی دقت
0/2160/215پیش آزمون
0/1250/325پس آزمون

0/0950/117پیگیری

عملکرد شناختی سرعت
0/2140/188پیش آزمون
0/1260/301پس آزمون

0/1440/157پیگیری

عملکرد شناختی توجه اشتباه
0/0860/226پیش آزمون
0/4070/098پس آزمون

0/0840/137پیگیری
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بر اساس جدول 4- سطح معناداری هر یک از متغیرها در هر یک از مراحل اندازه‌گیری بالاتر از 0/05 است، 
بنابراین توزیع داده‌ها طبیعی است.

در ادامه برای تحلیل داده‌ها، از آزمون تحلیل واریانس )2 گروه( با اندازه‌گیری مکرر )پیش‌آزمون- پس‌آزمون-
باکس  آزمون  نتایج  است.  کواریانس  ماتریس  برابری  آزمون  این  اول  فرض  پیش  گردید.  استفاده  پیگیری( 
برای متغیر یادگیری ریاضی )P =0/115(، عملکرد شناختی دقت )P= 0/649 (، عملکرد شناختی سرعت 
)P= 0/226(، عملکرد شناختی توجه اشتباه )P= 0/375( به‌دست آمد که نشان می‌دهد ماتریس کواریانس 
داده‌ها برابر است. پیش فرض دوم این آزمون اصل تقارن مرکب است. برای برقراری این اصل از آزمون کرویت 
موخلی استفاده گردید. با توجه به عدم معنا‌دار بودن آزمون کرویت موخلی برای متغیر یادگیری ریاضی )0/221 
=P(، عملکرد شناختی دقت )P= 0/319(، عملکرد شناختی سرعت )P= 0/119( و عملکرد شناختی توجه 
اشتباه )P= 0/087(، شاخص‌های )F( مربوط به اثر فرض کرویت گزارش شد. علاوه بر این پیش از بررسی 
اثرات بین گروهی، برای برابری واریانس‌های خطا از آزمون لوین استفاده گردید. نتایج آزمون لوین در هر یک 
از  یک  هیچ  برای   F آزمون  داد  نشان   )P P، 0/116=پیگیری  آزمون  آزمونP، 0/724=پس  )0/766=پیش  مراحل  از 
عامل‌های درون گروهی معنادار نیست و این نشان می‌دهد که مفروضه همگنی واریانس در بین گروه‌های 

متغیر مستقل برقرار است.
جدول 5- یافته‌های مربوط به آزمون تحلیل واریانس با اندازه‌گیری مکرر برای متغیرهای پژوهش

مولفهمتغیر
مجموع 
مجذورات

درجه 
آزادی

میانگین 
مجذورات

مقدار اف
سطح 

معنی‌داری
اندازه اثر

یادگیری 
ریاضی

647/722323/8661/880/00010/51مراحل اندازه‌گیری
88/20188/209/290/0030/13گروه

43/52221/764/150/0180/06مراحل اندازه‌گیری × گروه

عملکرد 
شناختی دقت

11600/5425800/279/730/00010/14مراحل اندازه‌گیری
9621/4219621/425/140/0270/08گروه

2607/0721303/532/180/0480/03مراحل اندازه‌گیری × گروه
عملکرد 
شناختی 

سرعت

49458/03224729/0130/270/00010/34مراحل اندازه‌گیری
8282/4518282/455/180/0260/08گروه

4172/7022086/352/550/0450/04مراحل اندازه‌گیری × گروه
عملکرد 

شناختی توجه 
اشتباه

3401/9421700/979/310/0010/13مراحل اندازه‌گیری
1608/0211608/023/740/0460/06گروه

515/742257/872/410/0490/02مراحل اندازه‌گیری × گروه

طبق نتایج مندرج در جدول 5- یافته‌های مربوط به آزمون تحلیل واریانس با اندازه‌گیری مکرر متغیر یادگیری 

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...
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ریاضی، عملکرد شناختی دقت، سرعت و توجه اشتباه نشان داد که اثر اصلی زمان اندازه‌گیری، اثر اصلی گروه 
و تعامل زمان اندازه‌گیری با گروه نیز معنادار است. بنابراین در ادامه به بررسی اثرات درون گروهی و بین گروهی 

به طور جداگانه در هر یک از متغیرها پرداخته شد.
جدول 6- یافته‌های مربوط به آزمون تحلیل واریانس درون گروهی با اندازه‌گیری مکرر برای متغیرهای پژوهش در هر یک از گروه‌ها

مجموع مجذوراتگروهمتغیر
درجه 
آزادی

میانگین 
مجذورات

مقدار  اف
سطح معنی 

داری
اندازه اثر

یادگیری ریاضی
513/452256/7252/820/00010/64آزمایش

177/80288/9015/850/00010/35گواه
عملکرد شناختی 

دقت
12576/8026288/4014/240/00010/32آزمایش

1630/822815/411/080/340/03گواه
عملکرد شناختی 

سرعت
40926/66220463/3318/980/00010/39آزمایش

12704/0626352/0311/430/0010/28گواه
عملکرد شناختی 

توجه اشتباه
3263/4021631/7063/510/00010/68آزمایش

654/282327/140/960/380/03گواه

طبق جدول 6- نتایج آزمون تحلیل واریانس درون گروهی با اندازه‌گیری مکرر روی عامل مراحل اندازه‌گیری 
ریاضی، عملکرد شناختی دقت،  یادگیری درس  بر  بازی‌های حرکتی  از طریق  ریاضی  آموزش  که  داد  نشان 
سرعت و توجه اشتباه دانش آموزان گروه آزمایش تأثیر معناداری دارد. همچنین آموزش ریاضی به روش سنتی 
بر میانگین نمرات درس ریاضی و عملکرد شناختی سرعت دانش‌آموزان گروه گواه تأثیر معناداری دارد، ولی بر 

میانگین عملکرد شناختی دقت و عملکرد شناختی توجه اشتباه دانش‌آموزان گروه گواه تأثیر معناداری ندارد. 
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جدول 7- نتایج آزمون تی مستقل و آزمون لون برای مقایسه متغیرهای پژوهش در مراحل مختلف اندازه‌گیری

متغیر
مراحل اندازه 

گیری
گروه

اختلاف آزمون لونشاخص توصیفی
میانگین‌ها

مقدار تی
سطح معنی 

داری سطح معنی داریمقدار افانحراف معیارمیانگین

یادگیری 
ریاضی

پیش آزمون
11/612/25آزمایش

0/0900/7660/0160/0290/977
11/602/21گواه

پس آزمون
17/012/62آزمایش

0/1260/7242/2163/1100/003
14/802/89گواه

پیگیری
16/263/16آزمایش

1/1400/1091/9662/8100/007
14/302/16گواه

عملکرد 
شناختی 

دقت

پیش آزمون
55/9620/95آزمایش

2/3420/1314/1660/6830/498
51/8026/04گواه

پس آزمون
83/1633/84آزمایش

0/2440/62422/0662/2070/031
61/1043/05گواه

پیگیری
78/1623/72آزمایش

0/6260/43217/6332/1560/035
60/5338/00گواه

عملکرد 
شناختی 

سرعت

پیش آزمون
114/2343/40آزمایش

2/2920/1400/0660/0070/994
114/1723/58گواه

پس آزمون
164/9026/87آزمایش

0/5060/48021/8663/0470/003
143/0328/67گواه

پیگیری
150/5741/89آزمایش

1/3610/24818/7662/0650/043
131/8026/87گواه

عملکرد 
شناختی 

توجه 
اشتباه

پیش آزمون
14/968/93آزمایش

1/8120/098-1/200-0/2700/788
16/1622/62گواه

پس آزمون
1/761/30آزمایش

2/8090/056-8/100-2/0040/049
9/8622/10گواه

پیگیری
2/662/21آزمایش

1/7120/106-8/633-2/0990/04
11/3022/41گواه

در جدول 7- و بر اساس نتایج آزمون تی مستقل، در مرحله پیش آزمون در متغیر یادگیری ریاضی، عملکرد شناختی 
اما  نداشت؛  وجود  معنا‎داری  تفاوت  گروه‌ها  بین  اشتباه  توجه  شناختی  عملکرد  و  شناختی سرعت  عملکرد  دقت، 
در مرحله پس آزمون و پیگیری با توجه به آماره آزمون بین نمرات متغیرها در گروه‌های آموزش ریاضی از طریق 

بازی‌های حرکتی و آموزش ریاضی به روش سنتی تفاوت معناداری وجود داشت.

بحث و نتیجه‌گیری 
پژوهش حاضر با هدف تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد 
شناختی دانش آموزان انجام گرفت. نتایج مطالعه حاضر نشان داد آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با 

ندایی: تأثیر آموزش تلفیقی ریاضی با بازی‌های حرکتی بر پیشرفت یادگیری ریاضی و عملکرد شناختی...



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 1301400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

بازی‌های حرکتی و آموزش ریاضی به روش سنتی بر یادگیری درس ریاضی دانش‌آموزان تأثیر معنا‌داری دارد 
و باعث افزایش معنا‌دار یادگیری درس ریاضی در دانش‌آموزان گردید. نتایج حاکی از اندازه اثر بیشتر آموزش 
ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی در مقایسه با آموزش ریاضی به روش سنتی بر یادگیری درس 
ریاضی در دانش‌آموزان بود. دیگر نتایج حاکی از این بود که نمرات درس ریاضی در گروه آموزش ریاضی از 
طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی در مقایسه با گروه آموزش ریاضی به روش سنتی به طور معناداری در 
مراحل پس آزمون و پیگیری بالاتر بود. نتیجه پژوهش حاضر با یافته‌های وازوو و همکاران1 )2018(، تورگات 
و تمار )2017(، بکا )2017(، کاستلر و همکاران )2015(، معماری )2017(، رفیعی )2016( و غیاث آبادی 
فراهانی )2014( همخوانی دارد. در تبیین یافته‌ها باید گفت، کودکان همیشه به بازی‌ها و فعالیت‌های ورزشی 
علاقه‌مند هستند و اگر بتوان لذت حاصل از بازی و ورزش را با درس ریاضی پیوند داد، نگرش مثبت و همچنین 
بهره‌وری بیشتر نسبت به درس ریاضی در دانش‌آموزان ایجاد می‌شود. مطابق پژوهش رفیعی )2016( روش 
و  یابد  افزایش  دانش‌آموزان  فکری  مهارت‌های  تا  می‌کند  کمک  ابتدایی  دوره  در  تلفیق  صورت  به  تدریس 
همچنین تورگات و تمار )2017( و معماری )2017( اشاره داشتند که برنامه درسی تلفیقی باعث ایجاد نگرش 
مثبت، پیشرفت درسی برای دستیابی به ثبات آموزشی و کسب مفاهیم درس ریاضی ایجاد می‌کند و یادگیری 
بیشتری نسبت به آموزش معمول وجود خواهد داشت. از سوی دیگر غیاث آبادی فراهانی )2014( معتقد است 
که از طریق تلفیق دروس عملکرد تحصیلی و چشم‌انداز کل‌نگر درس ریاضی در دانش آموزان بهبود می‌یابد. 
حیدری منش )2011( به پیشرفت تحصیلی و افزایش یادگیری در سطوح کاربرد، تحلیل، ترکیب، ارزشیابی 
و همچنین در سطح دانش و فهم دانش‌آموزان از طریق تلفیق بازی و ریاضی اشاره دارند. همچنین وازوو و 
همکاران )2018( معتقدند که تدریس ریاضی از طریق فعالیت بدنی باعث افزایش حرکت با استفاده از فکر به 
صورت آزاد می‌شود و در نهایت بکا )2017( و کاستلر و همکاران2 )2015( اذعان دارند که تلفیق بازی، ورزش 
و ریاضی احساست مثبت‌تری برای دانش آموزان بوجود می‌آورد و باعث افزایش اعتماد به نفس و ایجاد لذت 
در آموختن مفاهیم ریاضی و همچنین همکاری رضایت بخشی بین والدین و فرزندان اشاره دارد و آموزش با 
زندگی روزمره کودکان همخوانی دارد و کودکان راحت و واضح مطالب را آموزش می‌بینند و به طور غیرمستقیم 

با مطالب آموخته شده در ارتباط هستند.
نتایج تحقیق حاضر نشان داد آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی بر عملکرد شناختی 
دقت دانش‌آموزان تأثیر معناداری دارد و باعث افزایش معنادار عملکرد شناختی دقت در دانش‌آموزان گردید. در 
حالی‌که، آموزش ریاضی به روش سنتی بر میانگین عملکرد شناختی دقت دانش‌آموزان تأثیر معناداری ندارد. 
نتایج حاکی از اندازه اثر بیشتر آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی در مقایسه با آموزش 

1. Vazou
2. Castellar



131

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

ریاضی به روش سنتی بر عملکرد شناختی دقت در دانش‌آموزان بود. دیگر نتایج حاکی از این بود که عملکرد 
شناختی دقت در گروه آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی در مقایسه با گروه آموزش 
با  نتایج پژوهش حاضر  بود.  بالاتر  به روش سنتی به طور معناداری در مراحل پس آزمون و پیگیری  ریاضی 
مطالعه داعی‌الحسین )2018(، معماری )2017(، هاشمی و همکاران )2017(، هیووی و همکاران )2015( و 
اسدیان )2010( همسو بود. این یافته‌ها با این نظر هماهنگ است که تئوری‌های اخیر حسی- حرکتی یادگیری 
فعالیت‌های  به علاوه حرکت در  را در تحول شناختی مشخص می‌کنند.  پیشرفت، اهمیت اساسی حرکت  و 
شناختی بشر نقش بنیادی ایفا می‌کند. به نظر می‌رسد که ما اساساً با حرکات بدنی خود فکر می‌کنیم. در واقع 
دهنده،  خودسازمان  غیرخطی،  پویای  سیستم  یک  است؛  هم  به  مرتبط  ساختارهای  شامل  حرکتی  سیستم 
توزیعی که در آن یک طرح حرکتی وجود دارد، اما جزیی از نیروهای داخلی و خارجی بدن است و یک حرکت 
باعث  گروهی،  بازی‌های  از طریق  آمده  به دست  و جنبشی  تحریک لامسه‌ای  می‌کند.  خلق  را  هوشمندانه 
قوی‌تر شدن تصور بدنی و یکپارچگی دریافت حسی از سایر پیمانه‌ها می‌شود. فعالیت‌های حرکتی لذتبخش 
هستند و کل بدن کودک را درگیر می‌سازد و به او کمک می‌کند تا توجه و تمرکزش را حفظ کند و رفتارهای 
ناشی از تحریک محرک آنی را کنترل کند )امیدوار و همکاران، 2018(. یکی از مکانیسم‌های مرتبط با فعالیت 
بدنی و عملکرد شناختی، اعتقاد دارد که نوروتروفیک یا تغذیه عصبی توسط عواملی همچون فاکتور رشد شبه 
انسولین1و فاکتور نوروتروفیک مشتق شده از مغز2 باشد که در اثر تمرینات حرکتی طولانی مدت باعث رگزایی3 
می‌شوند  عصبی  شکل‌پذیری  و  سلولی  تکثیر  جدید(،  نورون‌های  نوروژنز4)ایجاد  جدید(،  مویرگ‌های  )تولید 
)ویمن و گومزپینیلا5، 2005(. در نتیجه این مکانیسم عصبی می‌تواند از نظر فیزیولوژیکی توجیهی برای بهبود 

عملکرد شناختی از جمله دقت در پی انجام تمرینات بدنی باشد. 
ریاضی  آموزش  و  بازی‌های حرکتی  با  ریاضی  تلفیق  از طریق  ریاضی  آموزش  داد  نشان  نتایج مطالعه حاضر 
به روش سنتی بر عملکرد شناختی سرعت دانش‌آموزان تأثیر معناداری دارد و باعث افزایش معنادار عملکرد 
شناختی سرعت در دانش‌آموزان گردید. نتایج حاکی از اندازه اثر بیشتر آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی 
با بازی‌های حرکتی در مقایسه با آموزش ریاضی به روش سنتی بر عملکرد شناختی سرعت در دانش‌آموزان 
بود. دیگر نتایج حاکی از این بود که عملکرد شناختی سرعت در گروه آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی 
با بازی‌های حرکتی در مقایسه با گروه آموزش ریاضی به روش سنتی به طور معناداری در مراحل پس آزمون 
و  هاشمی   ،)2017( معماری   ،)2018( داعی‌الحسین  مطالعه  با  حاضر  پژوهش  نتایج  بود.  بالاتر  پیگیری  و 
همکاران )2017(، هیووی و همکاران )2015( و اسدیان )2010( همسو بود. مطالعات مختلف نشان می‌دهد 
1. Insulin-like Growth Factor (IGF1)
2. Brain Derived Neurotrophic Factor (BDNF)
3. Angiogenesis
4. Neurogenesis
5. Vaynman & Gomez-Pinilla
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فعالیت ورزشی می‌تواند باعث افزایش تمرکز و توجه گردد و فرد را مستعد می‌سازد تا رفتارهای مناسب را بروز 
دهد و رفتارهای نامناسب را کنترل کند. همچنین سبك زندگی فعال و داشتن فعالیت ورزشی منظم در حفظ و 
افزایش کارکردهای شناختی و اجرایی بسیار مؤثر است )اسلامی و همکاران، 2019(. گاپین و ایتنیر1 )2014( 
تأثیر مثبت فعالیت بدنی بر کارکردهای شناختی، رفتاری، اجتماعی و  و اسمیت و همکاران2 )2013( نیز به 
حرکتی اشاره کردند. به نظر می‌رسد افزایش عملکرد شناختی دقت که تحت تأثیر فعالیت بدنی ایجاد می‌شود، 
باعث افزایش سرعت عملکرد شناختی نیز می‌گردد. چرا که تمرین و تکرار یک فعالیت و یادگیری آن علاوه 
بر افزایش دقت، در افزایش سرعت عملکرد نیز مؤثر است و با بهبود عملکرد شناختی دقت، سرعت عملکرد 

شناختی نیز افزایش می‌یابد.
نتایج مطالعه حاضر نشان داد آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی بر عملکرد شناختی توجه 
اشتباه دانش‌آموزان تأثیر معناداری دارد و باعث کاهش معنادار عملکرد شناختی توجه اشتباه در دانش‌آموزان 
گردید. در حالی‌که، آموزش ریاضی به روش سنتی بر میانگین عملکرد شناختی توجه اشتباه دانش‌آموزان تأثیر 
معناداری ندارد. نتایج حاکی از اندازه اثر بیشتر آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی در 
مقایسه با آموزش ریاضی به روش سنتی بر عملکرد شناختی توجه اشتباه در دانش‌آموزان بود. دیگر نتایج حاکی 
از این بود که عملکرد شناختی توجه اشتباه در گروه آموزش ریاضی از طریق تلفیق ریاضی با بازی‌های حرکتی 
در مقایسه با گروه آموزش ریاضی به روش سنتی به طور معناداری در مراحل پس آزمون و پیگیری پایین‌تر بود. 
نتایج پژوهش حاضر با مطالعه داعی‌الحسین )2018(، معماری )2017(، هاشمی و همکاران )2017(، هیووی 
و همکاران )2015( و اسدیان )2010( همسو بود. بسیاری از متخصصین و پژوهشگران معتقدند كه مهارت‌های 
حركتی و مهارت‌های شناختی با هم تشكیل چرخه‌ای می‌دهند كه تقویت هر یك باعث تقویت دیگری می‌گردد. از 
طرفی دیگر آموزش مهارت‌های حركتی فرصت‌های مناسبی را برای جذب فعالانه درون‌دادهای حسی مختلف 
از محیط فراهم می‌آورد. در واقع رفتارهای حركتی هدفمند، بر بهبود عملكرد متقابل كورتكس مغز و مخچه تأثیر 
می‌گذارد و این منجر به بهبود مهارت‌های شناختی می‌گردد )افروز و همکاران، 2014(، در نتیجه موجب کاهش 
عملکرد شناختی توجه اشتباه می‌شود. تأثیرات متغیرهایی مثل تغذیه، استراحت و از طرفی بی میلی معلمان و 
مدیران مدرسه به تغییر در برنامه درسی به عنوان محدودیت‌های این پژوهش مطرح بودند. به این منظور با فراهم 
آوردن امکان اجرای پژوهش‌های مشابه در سطحی وسیع‌تر و در گروه‌های آموزشی مختلف، پیشنهاد می‌گردد 
که پژوهشگران این حوزه، یافته‌ها و نتایج مطالعات خود را در اختیار معلمان، مدیران مدارس، مجامع علمی و 
تصمیم گیرنده قرار دهند و ضمن اطلاع‌رسانی از مزایای نسبی این رویکرد در تحقق اهداف آموزشی و تربیتی، 

آنها را در جهت به کارگیری و حمایت از این روش اثربخش تشویق کنند. 

1. Gapin, Etnier
2. Smith
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تشکر و قدردانی: 
این پژوهش، حاصل پایان نامه پژوهشگر بود که با حمایت دانشگاه قم و با همکاری مسئولین آموزش و پرورش 
شهر اصفهان و مدرسه دخترانه ابوحمزه ثمالی 2 انجام شد. در این‌جا نهایت تشکر و قدردانی را دارم که بدون 

کمک آنها این کار امکان‌پذیر نبود. 
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Abstract
The present study was conducted with the aim of qualitative modeling of basketball sports talent 
identification on the logic of hidden content analysis.  The  research  method  to  qualitatively  and 
centrally apply to centralization can be the foundation .To collect the data ,a semi-structured interview 
method was used .The statistical population of the study consisted of all professors and specialists in 
the field of sports management and talent identification ,as well as executive managers in the field of 
talent  identification  in  the  Ministry  of  Sports  and Youth  and the  Basketball  Federation  of  Iran  .The 
sampling method was targeted and snowball .For data analysis ,the initial ,axial and selective coding 
process  was  used  using  MAXQDA18 software. The results showed that in data analysis using open 
coding technique, 452 initial concepts were identified. By categorizing these concepts, 19 concepts 
regarding the definition of talent development in Iranian basketball, causal factors (5 categories), 
background conditions (5 categories), there are intervening conditions (5 categories) in the realization 
of the talent identification system in Iranian basketball. Also, 8 strategies (motivational, technical, 
legal, managerial, strategic, equipment, structural and educational strategies) will be identified and 3 
consequences (organizational, social and ideal consequences) will be identified. Based on the paradigm 
model of improving the talent identification system in Iranian basketball and paying special attention 
to the categories and indicators mentioned, it is possible to help the development of the country’s 
basketball field.
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Abstract
Background and purpose
The purpose of this study is to provide a qualitative model for talent identification of 
Iranian basketball. In order to achieve international sport success, many countries have 
adopted and developed systematic programs of talent identification and development, 
to maximize the ability of their athletes (Abbott and Collins, 2004: 396). Therefore, 
identifying important categories of talent identification for success in sports is important 
and crucial (Nouri and Sadeghi, 2018: 388). Talent is a popular topic for researchers. 
In the last 25 years, 2,500 articles on talent (or talent-related) have been written all 
over the world (Johnston et al., 2018: 98). Many researches have been written about the 
concept of talent identification in sports, but still the researches on the concepts of talent 
identification are not sufficient qualitatively (Doham et al., 2017: 135). Addressing the 
issue of talent identification in sports requires a complex method in all aspects of talent 
identification (Baker and White, 2018: 2). The present study seeks to identify the factors 
affecting the comprehensive system of talent identification in Iranian basketball and 
explain the strategies and consequences of talent identification in Iranian basketball.

Methodology: 
The research method is qualitative, using grounded theory. Semi-structured interview was 
used to collect data. In the qualitative approach of this research, hidden content analysis 
was used. The data format in this part of the research is audio and text. The statistical 
population of the study includes professors and experts in the field of sports management 
and talent identification, as well as executive managers in the field of talent identification 
in the Ministry of Sports and Youth and the Basketball Federation of Iran. The sampling 
method applied is snowball. Finally, 23 experts in the field of sports management, executive 
managers of the basketball federation, players and coaches, and national and international 
referees were considered as the sample of the research. The researcher uses in-depth 
interviews with the research sample in the qualitative section, in the format of audio and 
text in order to open and axial coding. For this purpose, the researcher first identifies 
the primary codes using descriptive and process coding methods and findes the axial 
codes and categories that are called components. Indicators related to the factors which 
affecting development of talent identification dimensions in Iranian basketball, outcomes, 
strategies, Using the initial, axial and selective coding process and MAXQDA18 software 
was compiled in the form of Shanon frequency matrix and a qualitative model completed.

Alizadeh: Qualitative modeling of talent identification in basketball...
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Results:
 After analyzing and fracturing the significant units, in the sections of factors affecting the 
development of talent in Iranian basketball 452 initial propositions with a frequency of 980 
identified and during axial coding by categories derived from open coding, 26 categories, 
including the central category, Causal, intervening, contextual conditions, strategies 
and consequences are included. According to the results of, the content analysis of the 
interviews conducted with the research experts, 5 main categories of the classification 
of the initial codes in the section of causal conditions of talent development in basketball, 
including: facilities and equipment (new technologies, infrastructure and specialized 
places and equipment) With a frequency of 47, the category of human resource activities 
including( recruitment and employment, commitment of human resources, compensation 
of services and training of human resources) with a total frequency of 49, intelligence and 
psychological factors including (intelligence factor, psychological factor) with a total 
frequency 32, the category of anthropometric including sub-categories (anthropometric 
requirements, anthropometric factors) with a total frequency of 87, and the main 
category of exercise science including sub-categories (growth process, skill and physical 
characteristics, organization of training , Personality and behavioral traits and methods 
and principles of education) with a total frequency of 65 were explored and counted. In 
this research, in the context conditions, 5 main categories including higher education 
with a total frequency of 11, the federation including sub-categories (scientific activities, 
supportive role, human resource activities, event and camp management, monitoring and 
control, organization of  Policy and strategy , principles and process, finance) with a total 
frequency of 236, academies  category(technical, financial and equipment measures, 
policy and strategy, principles and process, human resource) with a total frequency of 
99, category of inter-organizational relations in governmental  institutions (stakeholder 
services, interaction and inter-organizational communication, governmental support) 
with a total frequency of 34, education (talent identification strategies, teachers and human 
resources, supportive role, strategy and policy, and facilities) with a total frequency of 
82 were discovered and counted. In the intervening conditions section, there are 5 main 
categories including value and attitude factors including sub-categories (governmental, 
national attitude) with a total frequency of 22, family support with a total frequency of 
11, legal factors with a total frequency of 6, stars and celebrities including (stars As an 
evaluation scale, stars as a motivating factor (with a total frequency of 17) and the main 
category of motivational factors including (personal, family, organizational motivations) 
with a total frequency of 37 were discovered and counted. talent development strategies 
in Iranian basketball, include the categories of motivational strategies with a frequency 
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of 7, technical strategies with a frequency of 16, legal strategies with a frequency of 3, 
management strategies with a frequency of 13, strategic strategies with a frequency of 16, 
equipment strategies with a frequency of 5, structural strategies with a frequency of 6 and 
educational strategies with a frequency of 6 were discovered and counted.

Discussion:
 In conclusion and considering the developed model, we can understand the importance of 
talent in basketball. Exploratory categories that have been discussed and explored through 
research experts, beyond their position in the model and in different causal, contextual 
and intervening conditions, can be considered in parallel by the authorities. qualitative 
models after exploration are validated in a quantitative process, and, the categories will 
emerge in a regular framework. The present study introduces this qualitative model to 
the Basketball Federation of the Islamic Republic of Iran in order to take advantage of the 
results in advancing its developmental goals, the Ministry of Sports and Youth and the 
Islamic Republic of Iran also help this popular sport to increase success of our national 
team, especially at the international level and in world and Olympic events. According to 
the present study, the category of talent identification is a central category that includes 
various processes such as talent development, talent discovering and talent identification. 
In this research, all these categories are addressed. this is a comprehensive research in the 
field of talent identification in basketball beyond the anthropometric, physiological, and 
psychological topics. Therefore, the implementation of the current model will be very 
important.

Keywords: Strategic Plan, Talent identification, Basketball, Modeling
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چکیده
پژوهش حاضر با هدف مدل سازی کیفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر منطق تحلیل محتوای پنهان اجرا 
شده است. روش تحقيق به شيوه يكفي و مبتني بر نظریه پردازی داده بنياد است. براي جمع آوري داده‌ها از 
روش مصاحبة نيمه ساختار يافته استفاده شد. جامعه آماری تحقیق را کلیه اساتید و متخصصین حوزه مدیریت 
فدراسیون  و  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  استعدادیابی  حوزه  اجرایی  مدیران  همچنین  و  استعدادیابی  و  ورزشی 
بسکتبال ایران تشکیل دادند. روش نمونه گیری به صورت هدفمند و گلوله برفی بود. جهت تجزیه و تحلیل 
استفاده گردید.   MAXQDA18 نرم‌افزار  از  استفاده  با  و گزینشی  اولیه، محوری  فرایند کدگذاری  از  داده ها 
نتایج نشان داد در تجزیه و تحليل داده‌ها با استفاده از تکنیک کدگذاري باز، 452 مفهوم اولیه تعیین شد که 
ایران، عوامل علّی  از توسعه استعداد در بسکتبال  این مفاهیم، 19 مفهوم در خصوص تعریف  با دسته‌بندي 
)5 مقوله(، شرایط زمینه ای )5 مقوله(، شرایط مداخله‌گر )5 مقوله( در تحقق نظام استعدادیابی در بسکتبال 
ایران وجود دارد. همچنین، 8 راهبرد )راهبردهای انگیزشی، فنی، حقوقی، مدیریتی، استراتژیک، تجهیزاتی، 
ساختاری و آموزشی( شناسایی و 3پیامد )پیامدهای سازمانی، اجتماعی و آرمانی( را در پی خواهد داشت. بر 
اساس مدل پارادایمی ارتقای نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران و با توجه ویژه به مقولات و شاخص‌های بیان 

شده، می‌توان به توسعه رشته بسکتبال یاری نمود. 
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مقدمه
به منظور دستیابی به موفقیت‌های بین المللی ورزشی، بسیاری از کشورها در تلاش برای به حداکثر رساندن 
توانایی ورزشکاران خود، برنامه‌های سیستماتیک شناسایی و توسعه استعدادها را اتخاذ کرده و توسعه داده‌اند 
در  استعدادیابی جهت کسب موفقیت  بدین منظور، شناسایی مقولات مهم  کالینز1، 2004: 396(.  و  )ابوت 
رشته‌های ورزشی مهم و حائز اهمیت است )نوری و صادقی، 2018: 388(. استعدادهایی که از سنین پایه 
توانمندی‌های بالقوه‌ ای دارند و به سرعت در یک رشته ورزشی مورد توجه کارشناسان قرار می‌گیرند در واقع 
مسیر موفقیت را برای یک رشته ورزشی مهیا می‌سازند )طهماسب پور شفیعی، 2020: 7(. ارتقاء ورزشکاران 
زمانی امکان‌پذیر است که در تمامی مقولات و عناصر مختلف و قابل مقایسه، در ورزشکاران رشته های ورزشی 

مورد توجه قرار گیرند )پریتو-آیوسو2 و همکاران، 2020: 2(. 
مقوله استعداد3 موضوعی محبوب برای محققان به شمار می رود. در 25 سال گذشته 2500 مقاله در مورد 
تحقیقات   .)98  :2018 همکاران،  و  )جانستون4  است  شده  نگاشته  دنیا  در  استعداد(  با  مرتبط  )یا  استعداد 
زیادی به منظور ارائه مفهوم استعدادیابی در ورزش نگارش شده ولیکن همچنان پژوهش‌های انجام شده در 
خصوص مفاهیم استعدادیابی از کیفیت کافی برخوردار نیستند )دوهم5 و همکاران، 2017: 135(. پرداختن 
به موضوع استعدادیابی در ورزش نیاز به پرداختن به یک روش پیچیده در تمامی ابعاد استعدادیابی دارد )باکر و 
وایت6، 2018: 2(. ارائه مدل‌های نظری و مفهومی در خصوص توسعه استعداد7 ورزشکاران متناسب با رشته 
ورزشی از شروع یک فرد مبتدی تا تبدیل به نخبه و ممتازشدن در تحقیقات بالی و همکاران8)2013(، گات و 
بلندمدت  ویریما9)2014(، گالبین و همکاران10)2013(، گلدهیل و همکاران11)2017( در حوزه‌های توسعه 
ورزشکاران12، ارائه الگوی توسعه مشارکت ورزشی، مبانی استعداد، نخبگان و مهارت مشاهده شده است. حتی 
)استعدادیابی( در 25 سال  استعداد ورزشکاران  توسعه  به شکل مرور سیستماتیک  تحقیق  به 1700  نزدیک 
گذشته بررسی شده است اما کمتر کیفیت نتایج ارائه شده در خصوص مبحث استعدادیابی وجود دارد که به طور 

کامل بر تمامی جنبه‌های استعدادیابی تأکید ورزد )جانستون و همکاران، 2018: 99(. 
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آینده‌دارترین کودکان به عنوان  برنامه های سنتی شناسایی و توسعه استعدادها سعی در شناسایی و انتخاب 
ورزشکاران آینده دارند تا آموزش های تخصصی و آمادگی لازم برای عملکرد تخصصی در ورزش را از سنین 

پایین به آنها ارائه دهند )ریبیرو1 و همکاران، 2021: 1116(.
مدل‌های استعدادیابی بسیاری در ورزش وجود دارد، اما مقوله استعدادیابی به لحاظ جامعیت و پیچیدگی عوامل 
مؤثر بر آن، به سختی قابل تعریف و تبیین است )گلد هیل و همکاران، 2017: 94(. با جمع بندی پژوهش‌های 
انجام شده می‌توان دریافت مفهوم استعداد و توسعه آن در حوزه‌های دیگری مانند آموزش استعدادها )گان2، 
مورد   )95  :2017 همکاران،  و  گلدهیل  41؛   :2001 )سیمونتون3،  استعداد  روان‌شناسی   ،)121  :2004
بررسی قرار گرفته است و یا تنها به ویژگی‌های آنتروپومتریکی افراد مستعد از جمله، قد، وزن، انعطاف پذیری، 
آموزش پذیری، وضعیت رشد استخوان های ساق پا و ... مورد توجه محققان بوده است )گالیچ4، 2014: 531؛ 
ژنتیک،  جمله  از  زیادی  عوامل  ورزشکاران  استعداد  رشد  در  همچنین   .)11  :2020 وکاسویچ5،  و  ماسانویچ 
ساختار تمرین، نفوذ مربی، تأثیر خانواده، ویژگی‌های روان‌شناختی و غیره دخالت می‌کنند )ریس6 و همکاران، 
2016: 1043؛ مک-کوسکر7 و همکاران، 2019: 284(. از سوی دیگر عوامل فرهنگی، سنت خانوادگی، 
استعداد  رشد  در  زیادی  تأثیر  المللی  بین  مسابقات  و  آموزش  ساختار  ذهنی،  قدرت   ، کادمیک،  آ تحصیلات 
بازیکنان بسکتبال دارند )بونال8 و همکاران، 2020: 3(. این عوامل با رویکردهای مختلف، با تمرکز بر انتقال 
سابقه ورزشکاران جهت توسعه استعدادیابی آنها مورد مطالعه قرار گرفته اند و ممکن است برای پیچیدگی‌های 
مربوط به حوزه استعدادیابی کافی نباشد، چرا که ورزش یک مقوله منحصر به فرد است و دامنه‌های متفاوتی 
را در بر می‌گیرد و باید برای استعدادیابی به همه ابعاد توجه شود )ژائو9 و همکاران، 2019: 2؛ تیل و باکر10، 
2020: 3(. هنوز شاخص‌های مشخصی در این حوزه که در برگیرنده تمامی ابعاد حوزه استعدایابی باشند مورد 
توجه قرار نگرفته است و عمدتاً از شاخص‌هایی استفاده می‌شود که هم برای بزرگسالان و هم برای سنین پایه 
به طور یکسان در نظر گرفته می‌شود )باکر و وایت، 2018: 3(. سید یادگار )2019( در تحقیقی تحت عنوان 
نونهال دختر بسکتبال  بازیکنان  یابی  آنتروپومتریکی استعداد  و  »بررسی وضعیت شاخص های فیزیولوژیکی 
شهر اردبیل« اظهار داشت دختران ایرانی در برخی از فاکتورها از جمله سن، قد، سرعت، ظرفیت بی هوازی، 
استقامت عضلانی بالا تنه، عکس العمل برتری داشته و در برخی دیگر از شاخص ها مانند وزن بدن، وضعیت 
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چابکی، انعطاف پذیری، استقامت قلبی عروقی، استقامت عضلانی پایین تنه، تعادل، توان انفجاری، هماهنگی 
پور )2018( در تحقیقی تحت عنوان  بوده‌اند. مهدی  و ترکیب بدنی ضعیف عمل کرده و دارای کمبودهایی 
»چگونگی بهره‌وری صحیح از بازیکنان مستعد )نونهال و نوجوان( در استان گیلان به منظور کاهش هزینه 
های یک باشگاه فوتبال و مقایسه آن با کشورهای اروپایی« اظهار داشت بر اساس اطلاعات به‌دست آمده و 
پرسش از 23 مربی متخصص در فوتبال پایه، به طور میانگین سنین 8 تا 10 سال )25%( سنین 10 تا 12 سال 
)45%( و سنین 12 تا 14 سال )30%( برای زمان استعدادیابی مناسب و مهم هستند. نتایج پژوهش ملک زاده 
)2016( با موضوع »مطالعه تطبیقی استعدادیابی فوتسال در ایران و چند کشور منتخب« نشان می دهد که 
مناسب‌ترین سن برای استعدادیابی فوتسال ۱۰ تا ۱۲ سال است، مدارس بهترین مکان برای شناسایی افراد 
مستعد و معلمین مناسب‌ترین افراد برای استعدادیابی فوتسال هستند، همچنین مهم‌ترین سازمان ها برای 
اولویت آموزش و پرورش، فدراسیون فوتبال، شهرداری و وزارت ورزش و جوانان  به ترتیب  شناسایی استعداد 
است. یافته های تحقیق ملک زاده و هادوی )2016( در مقاله ای با عنوان »شاخصهای مؤثر در استعدادیابی 
فوتسال ایران از دیدگاه مربیان و بازیکنان و متخصصان«، بیانگر این است که میزان اهمیت شاخص های 
آنتروپومتریک، مهارتی و شاخص های روان شناختی در شناسایی بازیکنان مستعد فوتسال از دیدگاه مربیان و 

بازیکنان تفاوت معناداری در اولویت شاخص ها وجود دارد.
تنظیم نظام شبکه‌ای استعدادیابی در رشته بسکتبال  و  تدوین  آنچه که در تحقیق حاضر حائز اهمیت است 
است. قرارگیری ورزشکاران با استعداد در کنار هم باعث می‌شود قابلیت رقابت آنها در تمرین افزایش یابد و از 
صرف حجم بالایی از کار و انرژی مربی جلوگیری شود. ورزشکارانی که دارای توانایی‌های بالاتری هستند کارآیی 
برنامه تمرینی مربی را بالا می‌برند )ابراهیم و حلاجی، 2015: 32(. با توجه به این‌که ورزش بسکتبال نیازمند 
قابلیت‌ها، توانایی‌ها و ویژگی‌های جسمانی ویژه‌ای است، در این تحقیق تدوین نظام شبکه ای استعدادیابی 
در  انجام‌گرفته  با مطالعات  از طرفی  قرار خواهد گرفت.  بررسی  زیربناهای مدیریتی مورد  و  اساس مسائل  بر 
اساسی  ساختارهای  دربرگیرنده  که  جامعی  مدل  یا  و  الگو  همچنان  بسکتبال،  در  استعداد  توسعه  خصوص 
مدیریتی به‌منظور توسعه استعداد در بسکتبال ایران باشد، به‌صورت مشخصی وجود ندارد و مسئله تدوین و 
ارائه مدل استعدادیابی در بسکتبال در کشور ایران بسیار حائز اهمیت است. هر چند امروزه تیم ملی بسکتبال 
ایران در آسیا، جزو برترین تیم های آسیا محسوب می گردد و با توجه به حضور تیم ملی بسکتبال ایران در 
المپیک توکیو که خود یک اتفاق منحصر به فرد و مثبت محسوب می شود، اما از سویی اختلاف زیاد با تیم های 
قدرتمند دنیا که منجر به باخت و حذف از المپیک توکیو گردید اراده و انگیزه مضاعفی را در حوزه استعدادیابی در 
بسکتبال ایران ایجاد خواهد کرد. تیم های ملی بسکتبال ایران در سطوح مختلف بزرگ‌سالان، امید، جوانان 
و نوجوانان به واسطه فرایند استعدادیابی گلخانه ای و رویکردهای مقطعی استعدادیابی در چند سال اخیر رشد 
خیره کننده ای را در سطوح آسیایی داشته است. اهمیت استعدادیابی در این رشته که در حال حاضر در دل 
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ورزش دوستان کشورمان جا باز کرده است از آن جهت مهم است که با تداوم و استمرار موفقیت‌های تیم ملی 
در رویدادهای بین المللی، جهانی، المپیک و آسیایی همراه باشد. الگوهای موجود در خصوص استعدادیابی در 
بسکتبال ایران بسیار کلی و غیر‌قابل اتکا و بهره برداری هستند و بر اساس چهارچوب دقیق علمی، با پشتوانه 
تجربه حضور در میادین بین المللی به‌خصوص المپیک، نیستند. وجود یک الگو و مدل جامع استعدایابی در 
رشته بسکتبال می‌تواند کمک شایانی به جامعه بسکتبال از جمله دست اندرکاران این رشته ورزشی نماید تا با 
استفاده از نتایج و بهره‌گیری از یافته‌های پژوهش حاضر بتوانند با تدوین شاخص‌های مدون و مشخص در 
حوزه‌های مختلف استعدایابی، نسبت به این مهم اقدام نمایند. شناسایی ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های نظام 
شبکه ای استعدادیابی در بسکتبال ایران ضمن بر طرف کردن جایگزینی بازیکنان نخبه در پست های دارای 
فرسودگی و همچنین ارتقاء جایگاه بین المللی تیم ملی بسکتبال بزرگسالان و معرفی بازیکنان تراز اول، به 
ایران داشته باشد و فدراسیون  پیامدهای ملی و اجتماعی مثمر ثمری برای بسکتبال  بسکتبال دنیا می‌تواند 
حوزه  در  مختلفی  عوامل  که  آن‌جا  از  سازد.  پیروز  مقوله  این  در  ها  فدراسیون  سایر  با  رقابت  در  را  بسکتبال 
استعدادیابی دخیل هستند شناسایی این عوامل و شاخص‌های مربوط به آن جهت دسترسی به نقشه راه حائز 
اهمیت است. لذا تحقیق حاضر در صدد است با شناسایی عوامل اثر‌گذار بر نظام جامع استعدایابی در بسکتبال 
ایران به سئوال تحقیق پاسخ دهد که عوامل مؤثر بر تدوین الگوی نظام جامع استعدادیابی بسکتبال کدام است؟ 

روش تحقیق 
روش تحقيق به شيوه يكفي و مبتني بر نظریه پردازی داده بنياد است. براي جمع آوري داده‌ها از روش مصاحبة 
نيمه ساختار يافته استفاده شد. در رویکرد کیفی این تحقیق، از تاکتیک تحلیل محتوای پنهان استفاده شد. در 
این نوع تحقیقات محقق با انجام مصاحبه‌های عمیق با اساتید مدیریت ورزشی و خبرگان حوزه بسکتبال در 
خصوص نقاط ضعف و قوت، فرصت و تهدید و مفهوم، عوامل مؤثر و پیامدهای استعدادیابی بسکتبال ایران 
مبادرت به جمع‌آوری داده ها می‌نماید. فرمت داده ها در این بخش از تحقیق به شکل صوت و متن است. پس 
از این مراحل محقق با استفاده از نظر اشتراوس و کوربین1 )1996( مبادرت به دو نوع کدگذاری باز و محوری 
یابد. در روش تحلیل محتوای  به اشباع نظری دست  تا  ادامه می‌دهد  را آن‌قدر  می‌نماید. محقق مصاحبه‌ها 
پنهان پس از استخراج صوت ها و متن ها و مطالعه آنها گذاره های هر بخش یا واحد های معنایی به‌صورت 
انجام می‌شوند. جامعه  فرایندی  و  توصیفی  به روش‌های کدگذاری  ها  این کدگذاری  استخراج می‌گردد،  کد 
اجرایی  و همچنین مدیران  استعدادیابی  و  ورزشی  و متخصصین حوزه مدیریت  اساتید  پژوهش شامل  آماری 
ایران است. روش نمونه گیری، به‌صورت  حوزه استعدادیابی در وزارت ورزش و جونان و فدراسیون بسکتبال 

گلوله برفی است. 

1. Strauss&Corbyn

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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مطالب،  روز  یادداشت  بر  علاوه  مصاحبه‌ها،  از  حاصل  اطلاعات  ثبت  منظور  به  پژوهشگر  پژوهش،  این  در 
با کسب اجازه از فرد مصاحبه شونده به ضبط مصاحبه اقدام می‌نماید. قبل از این کار با مصاحبه شونده آن 
تماس گرفته شد و با کسانی که مایل به شرکت در مصاحبه بودند در زمان و مکان موردنظر مصاحبه‌صورت 
‌پذیرفت. در این راستا، ابتدا راهنمای مصاحبه برای افراد ارسال می‌گردد که در برگیرنده عنوان اهداف و سئوال 
های کلی مصاحبه است تا مصاحبه شونده ها با موضوع بحث آشنا شوند. در پژوهش کنونی یک سئوال کلی 
در سئوالات  و سپس  ایران، مطرح می‌گردد  بسکتبال  در  استعدادیابی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  برای شناسایی 
دیگر به چرایی و چگونگی استعدادیابی پاسخ داده می‌شود. سئوالات مصاحبه به گونه‌ای در جلسه مصاحبه 
مطرح می‌شوند که از نظر پویایی به ارتقاء یک تعامل مثبت و مؤثر منجر گردند. همان طور که اشاره شد، در 
فاز کیفی تحقیق-استراتژی تحلیل محتوای پنهان مورد استفاده قرا گرفته است. بنابراین محقق با استفاده از 
مصاحبه‌های عمیق صورت گرفته با نمونه تحقیق در بخش کیفی، از طریق فرمت صوت و متن مبادرت به 
از روش‌های کدگذاری  با استفاده  ابتدا محقق  باز و محوری می‌نماید. بدین منظور  کدگذاری به‌صورت های 
هستند،  ها  مؤلفه  همان  که  محوری  کدهای  و  مقولات  به  و  شناسایی  را  اولیه  کدهای  فرایندی  و  توصیفی 
می‌رسد. با استفاده از فرایند کدگذاری اولیه، محوری و گزینشی با استفاده از نرم‌افزار MAXQDA18 مبادرت 
به تدوین شاخص‌های مربوط به اهداف، بیانیه مأموریت، چشم‌انداز، عوامل مؤثر بر توسعه، ابعاد استعدادیابی 
در بسکتبال ایران، پیامدها، راهبردها و تدوین شاخص‌های نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهدید خواهد نمود و 

در قالب ماتریس فراوانی شنون1 ، تدوین مدل کیفی را به اتمام رساند. 

یافته های تحقیق
جهت انجام مصاحبه از 23 تن از خبرگان حوزه مدیریت ورزشی، مدیران اجرایی فدراسیون بسکتبال، بازیکنان 

و مربیان و داوران ملی و بین المللی استفاده گردید که ویژگی های فردی آنان در جدول )1( مشخص است. 
جدول 1- مشخصات مشارکت کنندگان در تحقیق

تعداد افراد نوع ارتباط با پدیده محوری پژوهش

7مدیران ستادی وزارت ورزش و جوانان و مدیران فدراسیون بسکتبال

7افراد اجرایی حوزه بسکتبال )مربیان، داوران، بازیکنان و مدیران عامل باشگاه ها(

9اساتید و نخبگان و متخصصان و اعضا هیات علمی در حوزه استعدادیابی

    Total 23جمع

 محقق با استفاده از مصاحبه عمیق از این افراد، مبادرت به جمع آوری اطلاعات نمود. فرمت جمع آوری داده 
ها در این بخش صوت بود و محقق با بیان اهداف تحقیق و ارائه سئوالات از آنها، در خصوص پاسخگویی 

1. Shanon Entropy
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اولیه  از تجزیه و تحلیل و خرد کردن واحد های معنادار 452 گزاره  به سئوالاتِ تحقیق، مبادرت نمود. پس 
محوري،  کدگذاري  طی  ایران،  بسکتبال  در  استعداد  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  بخش‌های  در   980 فراوانی  با 
مداخله‌گر،  شرایط  علی،  شرایط  مرکزي،  مقوله  شامل  دسته   26 تحت  باز  کدگذاري  از  مستخرج  مقوله‌هاي 
شرایط زمینه‌ای )بستر(، راهبردها و پیامدها قرار گرفتـه‌اند. از بین مقوله‌هاي استخراج شده، مقوله »توسعه 
استعداد در بسکتبال« بـه منزلـه مقوله مرکزي در نظر گرفته شـد و در مرکز مدل قرار گرفت. دلیل انتخاب این 
مقوله به منزله مقوله مرکزي این است که در اغلب داده‌ها رد پاي آن را می‌توان به وضوح مشاهده کرد. با تحلیل 
محتوی مصاحبه های انجام شده با خبرگان تحقیق مشاهده شد که 19 مفهوم در خصوص تعریف از توسعه 
استعداد در بسکتبال ایران استخراج و ارائه شد و نتایج نشان داد در تعریف شناخت توانمندی و توانایی افراد با 
فراوانی 4، کشف نخبگان و استعدادها با توجه به فیزیک بدنی افراد با فراوانی 3، تفاوت‌های فردی مهارتی، 
جسمانی، روانی افراد در ورزش با فراوانی 3 بیشترین تکرار را در میان تعاریف ارائه شده از سوی نخبگان تحقیق 

برخوردارند. 
با توجه به نتایج جدول )2( تحلیل محتوی مصاحبه‌های انجام شده با خبرگان تحقیق 5 مقوله اصلی از دسته 
بندی کدهای اولیه در بخش شرایط علی توسعه استعداد در بسکتبال شامل امکانات و تجهیزات )فناوری‌های 
انسانی  منابع  فعالیت‌های  مقوله   ،47 فراوانی  مجوع  با  تخصصی(  تجهیزات  و  اماکن  و  زیرساخت‌ها  نوین، 
فراوانی  با مجموع  انسانی(  منابع  آموزش  و  انسانی، جبران خدمات  نیروهای  تعهد  و استخدام،  شامل جذب 
49، عوامل هوشی و روانی شامل )عامل هوش، عامل روان‌شناختی( با مجموع فراوانی 32، مقوله ویژگی‌های 
آنتروپومتریکی شامل مقولات فرعی‌تر )الزامات آنتروپومتریکی، فاکتورهای آنتروپومتریکی( با مجموع فراوانی 
87، و مقوله اصلی علم تمرین شامل مقولات فرعی‌تر )فرایند رشد، ویژگی‌های مهارتی و فیزیکی، سازماندهی 
احصاء  و  اکتشاف  فراوانی 65  با مجموع  آموزش(  اصول  و  و روش  رفتاری  و  ویژگی‌های شخصیتی  تمرین، 

گردید.

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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جدول 2- کدها، مقولات اصلی و محوری شرایط علّی مؤثر بر توسعه استعداد در بسکتبال
کد اولیه محور اصلی

تهیه نرم افزارهای مخصوص استعدادیابی، تهیه اپلیکیشن‌های ارتباطی با افراد مستعد در بسکتبال جهت ارتباط، عدم 
توجه صرف به نرم افزارهای استعدادیابی، دریافت فیلم‌های مستعدین از طریق فناوری‌های الکترونیکی، فراهم کردن 
تجهیزات و امکانات با توجه به سنین استعدادیابی، عدم اتکا به نرم افزارها در زمینه استعدادیابی، روش تکنولوژی چشم 

و تکنیک چشم ین
ی نو

 ها
ری

ناو
ف

ات
هیز

تج
ت و 

کانا
ام

لّی
ط ع

شرای

فراهم کردن زیر ساخت های مناسب در باشگاه‌ها جهت استعدادیابی، توجه به امکانات زیر ساختی کشور های صاحب 
با زیر سازی مناسب و کفپوش، پخش متناسب امکانات در کل  بسکتبال، تهیه سالن های استاندارد برای یسکتبال 

کشور، افزایش فضای آموزشی ا و 
ت ه

ساخ
زیر 

کن
اما

استفاده از نرم افزارهای بین المللی جهت پیکرشناسی افراد مستعد، استفاده از ابزار آزمایشگاهی جهت تشخیص مستعد 
از غیرمستعد، تیه شابلون‌ها برای ارزایابی نیم‌رخ افراد سنین پایه، تجهیز فدراسیون‌ها به مقوله استعدادیابی ت 

یزا
جه

ت
صی

خص
ت

ااستخدام مربیان برای مستعدین بعد از درجه اول، تشکیل سایت های استعدادیابی و استخدام مربیان در سایت، تشکیل 
تیم های استعدادیابی شامل مربیان و روان‌شناسان و متخصصین ب و 

جذ
دام

تخ
اس

نی
سا

ع ان
مناب

ی 
 ها

یت
فعال

اختصاص زمان و تلاش کافی از طرف مربیان به پروش استعداد، توجه مربیان به تجربه گذشته خود به علاوه علم 
از اهمیت استعدادیابی در بسکتبال، تعهد شغلی مربیان و مدیران در خصوص  جدید در حوزه استعداد، درک مربیان 
استعدادیابی، توجه مربیان استعدادیابی به متد های روز و به روز کردن دانش مربیان، انتقال دانش مربیگری در زمینه 

گاهی مربیان نسبت به استعداد استعداد به درستی در کنار تجربه، تأثیر علم و آ نی
سا

ی ان
وها

نیر
هد 

تع
کنکاش از قهرمان ملی برای اعطای پاداش به افراد دخیل در موفقیت، تقسیم پاداش‌های ورزشکاران به مربیان آنها 
از سنین پایه تا رشد، جبران خدمات نیروی انسانی شاغل در امر استعدادیابی، اختصاص منابع مالی به نیروی انسانی 

متخصص ات
خدم

ان 
جبر

استعدادیابی،  المللی  بین  کارگاه‌های  به  داخلی  مربیان  اعزام  آنتروپومتریکی،  ویژگی‌های  مخصوص  مربیان  تربیت 
آموزش به والدین به عنوان اولین مربیان کودکان، آموزش مسائل حقوقی و قراردادی به ترانسفرها و استعدادیاب ها، 

استفاده مربیان از فیلم‌های آموزشی، آموزش کارشناسان و عوامل استعدادیابی و اعزام به دوره های پیشرفته

نی
سا

ع ان
مناب

ش 
موز

آ

توجه به مهارت های ذهنی، ارزیابی هوش افراد، تشخیص سطح هوش از عکس العمل‌های بدنی افراد

ش
هو

ل 
عام

نی
 روا

ی و
وش

ل ه
وام

ع

های  مهارت  به  توجه  بازیکنان،  روانی  فاکتور  به  توجه  استعدادیابی،  در  مستعد  افراد  روان‌شناسی  متغیرهای  تأثیر 
روان‌شناختی، تدوین آیتم های روان‌شناسی در افراد، توجه به نگرش رشد به جای تست های روان‌شناسی، توجه به غیر 

کارا بودن تست های روان‌شناسی و تفویض اختیار بر مربی

ل 
عام

تی
اخ

شن
وان‌

ر
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کد اولیه محور اصلی
عدم برخورداری از محدودیت‌های حرکتی، سازمان دادن استعداد متناسب با سن استعددیابی، توجه همزمان به استعداد 
ناهنجاری‌های جسمانی،  نداشتن  بیولوژیکی جهت شروع آموزش بسکتبال،  به ویژگی‌های  توجه  بر اساس جنسیت، 
توجه به ژنتیک افراد، آمادگی حرکتی به عنوان اولین مقوله استعدادیابی، توجه به شاخص‌ها پرش بازیکنان مستعد، توجه 
به مهارت‌های فیزیوژیک، توجه به ابعاد بدنی بازیکنان از سوی مربیان، عدم بسنده کردن به قد در استعدادیابی، توجه 

به جثه های ژنیکی قومیت‌ها، بروزرسانی پروفایل‌های آنتروپومتریکی افراد مستعد کی
تری

پوم
ترو

ت آن
زاما

ل

کی
تری

پوم
ترو

ی آن
 ها

گی
ویژ

لّی
ط ع

شرای

توجه به ویژیگی های چابکی افراد، توجه قدرت بدنی افراد مستعد، توجه به آیتم قدرت انفجاری افراد، توجه به سرعت و 
عکس العمل افراد مستعد، توجه به رشد و وضعیت تراکم استخوانی و بلندی پاها، توجه به عامل عصب و عضله، عامل 
فیزیک بدنی افراد، تارهای عضلانی افراد، گردن کوتاه، توجه به طول و درازای دست ها، دید چشم تیز، بلندی اندازه 
دست باز از قد افراد، کف دست پهن و بلند، بالاتنه بلند و پاهای بلند، توجه به فاکتور قد، انعطاف بدنی افراد، عضلات 

گردن، عامل وزن کی
تری

پوم
ترو

ی آن
 ها

تور
فاک

استعدادسازی تا قبل از شروع بلوغ افراد، نگهداری بعد از شروع فرایند بلوغ، توجه به پروش استعداد با بدن‌سازی، تغذیه 
مناسب، حمایت های حامیان شد

د ر
راین

ف

ین
مر

م ت
عل

توانایی  اصلاح  مستعد،  بازیکن  ضعف  و  قوت  نقاط  به  توجه  استعداد،  برای  مؤثر  انفرادی  تمرینات  درست  تشخیص 
حرکتی، ادارکی از شش سالگی به بعد، ارزیابی پیکر شناسی افراد، تناسب بین مهارت و رشته بسکتبال، انتخاب بازیکنان 
شرکت کننده در اکثر رشته های ورزشی، توجه به مقوله سوادحرکتی در افراد، توجه به مهارت بازیکن در انجام بازی‌های 

گروهی ی و 
هارت

ی م
 ها

گی
ویژ

کی
یزی

ف

کادمی ها، الگوبرداری مربیان پایه از تمرینات تیم های ملی  افزایش ساعات تمرین افراد مستعد، تهیه طرح درس برای آ
نوجوانان و جوانان، استفاده مربیان استعدادیابی از تمرینات مربیان برتر کشور، افزایش تعداد ساعات تمرین در بسکتبال 
بانوان، 2 سالگی تا 6 سالگی زمان مناسب برای سواد حرکتی، نظارت بر نوع تمرینات، ویژگی های شخصیتی و رفتاری، 

توجه به تمرینات ذهنی مستعدین بسکتبال ین
مر

ی ت
ده

زمان
سا

کنترل رفتار بازیکنان مستعد در بسکتبال، رفتار سنجی بازیکنان مستعد، درک مربیان از استعداد و علایق کودکان، توجه 
به وبژگی های شخصیتی برتر دانش آموزان، توجه به دانش آموزان برتر و توفیق جو

ی 
صیت

شخ
ی 

 ها
گی

ویژ
ری

رفتا
و 

درست کردن پایلوت در استعدادیابی بانوان، طراحی بازی های توپی برای کودکان در مهد کودک، تمرینات سازمان یافته 
استعدادها، درجه بندی آموزش استعدادها، توجه به بعد تفریحی بازی جهت رشد مهارت ها، توجه به بازی دسته جمعی 
افراد در سنین پایه، آموزش تکنیک ها به صورت نقاشی و در قالب قرار گرفتن نوآموز 4-6 سال، سنین ابتدایی به عنوان 
سنین بازی، طراحی اصول تمرین مناسب برای کودکان در قالب بازی، برنامه ریزی مدون تمرینی برای استعدادیابی در 

بخش بانوان، استفاده از روش های خلاق در طراحی تمرینات ش
موز

ل آ
صو

 و ا
ش

رو

با مجموع فراوانی 11،  این پژوهش در بخش شرایط بستر/زمینه‌ای 5 مقوله اصلی شامل آموزش عالی  در 
فدراسیون شامل مقولات فرعی )فعالیت‌های علمی، نقش حمایتی، فعالیت‌های منابع انسانی، مدیریت رویداد 
و اردوها، نظارت و کنترل، سازماندهای سیاست و استراتژی، اصول و فرایند، مالی( با مجموع فراوانی 236، 
با  انسانی(  نیروی  فرایند،  و  استراتژِی، اصول  و  و تجهیزاتی، سیاست  مالی  اقدامات  )فنی،  کادمی‌ها  آ مقوله 

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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و  تعامل  ذینفع،  ارگان‌های  )خدمات  دولتی  نهادهای  در  سازمانی  بین  ارتباطات  مقوله   ،99 فراوانی  مجموع 
ارتباطات بین سازمانی، حمایت دولت( با مجموع فراوانی 34، و آموزش و پرورش )راهبردهای استعدادیابی، 
دبیران و منابع انسانی، نقش حمایتی، استراتژی و سیاست و امکانات و تسهیلات( با مجموع فراوانی 82 کشف 

و احصاء گردید.
جدول 3- کدها، مقولات اصلی و محوری شرایط زمینه ای/بستر مؤثر بر توسعه استعداد در بسکتبال 

کد اولیه محور اصلی

امر  در  علمی  پشتوانه  وجود  رشته،  مناسب  ورزشی  تجهیزات  و  امکانات  به  عالی  آموزش  مؤسسات  تجهیز 
استعدادیابی، اهمیت به ورزش دانشگاه، نقش وزارت علوم در استعدادیابی، نخبه پروری در دانشگاه ها

آموزش عالی

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
بر ت

ؤثر 
ی م

نه ا
زمی

ط 
شرای

پیکرشناسی،  کارگروه  به  مستعد  افراد  پیکرشناسی  های  ویژگی  ارسال  استعدادیابی،  کمیته  در  محقق  وجود 
الگوبرداری متدهای استعدادیابی از کشور های پیشرفته، مطالعه استعدادیابی کشور های دیگر ی 

ت‌ها
عالی

ف
می

عل

ون
سی

درا
ف

کادمی‌های واقع در استان و توجه به امر ترویج، توجه فدراسیون به مستعدین روستاها،  حمایت فدراسیون از آ
کادمی‌ها برای معرفی استعداد به تیم ملی نوجوان، ترغیب و تشویق مستعدین از روش‌های  اتخاذ سهمیه برای آ
از  با استعداد  از مستعدین  توسعه در فدراسیون بسکتبال، دعوت  و  ترویج  امر  به  توجه  انگیزشی،  و  کم هزینه 
مراکز استانها به دوره‌های تکمیلی، نقش فدراسیون به عنوان متولی استعدادیابی بسکتبال، ایجاد طرح های 

استعدادیابی توسط فدراسیون ها، حمایت فدراسیون از اکادمی های برتر

تی
مای

ش ح
نق

عدم  و  استعدادیابی  کمیته  کامل  اختیار  تفویض  استان‌ها،  استعدادیابی  کمیته  اعضاء  وظایف  تقسیم‌بندی 
صحیح  تشخیص  استعدادیابی،  کمیته  در  تخصص  دارای  و  مجرب  و  علمی  کادر  از  استفاده  کاری،  موازی 
نربیت  استعدادیابی،  مربیان متخصص جهت  تربیت  و علاقمند،  افراد متخصص  انتصاب  از  فدراسیون  مدیر 
ارزیابان حوزه استعدادیابی، استفاده از فرد خبره و متخصص به عنوان رئیس کمیته استعدادیابی، وجود کارگروه 

متخصص در فدراسیون بسکتبال، اعزام مربیان متخصص استعدادیابی به استان‌های فاقد مربی نی
سا

ع ان
مناب

ی 
 ها

یت
فعال

مختلف  مراحل  در  استعدادیابی  اردوهای  برگزاری  جوایز،  اهداء  و  پایه  سنین  مسابقات  ای  جشنواره  برگزاری 
در استان‌ها، تدارک اردوهای بین المللی برای بازیکنان پرورش یافته، انتخاب بازیکنان مستعد از رویدادهای 
ارگان‌های مختلف برای کودکان، دیده شدن استعدادها در برنامه‌های مختلف، برگزاری المپیادهای نخبه پروی 
از طرف فرداسیون، برگزاری اردوهای کوتاه مدت تیم ملی نوجوانان، افزایش تعداد مسابقات بسکتبال در سنین 
پایه، انتخاب استعداد در اردوهای مربوط به رشته بسکتبال، تمرکز بر مسابقات داخل شهرها و داخل استان، 
تدارک بازی‌های دوستانه جهت نگاه به بازیکنان مستعد، توجه به نظام برگزاری مسابقات، نگاه سمبلیک برای 

جذب افراد به رشته بسکتبال

وها
ارد

د و 
یدا

ت رو
دیری

م

کادمی‌ها، نظارت بر مراحل کشف، جذب، پروش، قهرمان پروری،  تدوین شرایط‌های بین المللی برای تأسیس آ
نگهداری استعدادها، بازرس‌های ویژه اعزامی از طرف فدراسیون، تدوین قانون‌های سختگیرانه در امر مجوز 
کادمی‌ها، نظارت بر مجوزها و دوره‌های بازآموزی مربیان، نظارت  برای کانون‌ها و اکادمی‌ها، نظارت ساعات آ
کادمی‌ها، گزارش سرمربی از بازدید اکادمی‌ها، چک کردن  شایستگی مربیان، نظارت و کنترل فدراسیون بر آ
کادمی‌های  آ به  ملی  تیم  مربی  سرکشی  نوجوانان،  ملی  تیم  سرمربی  توسط  استان‌ها  کادمی‌های  آ بازیکنان 

استان‌ها

رل
کنت

ت و 
ظار

ن
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کد اولیه محور اصلی

اهتمام هیئت‌های استانی به اطلاع رسانی به تمامی شهرها و روستاها، فراخوان استعدایابی به صورت مرحله 
دستگاه‌های  به  بسکتبال  فدراسیون  تجهیز  استعدادیابی،  خصوص  در  فدراسیون  متعدد  فراخوان‌های  سنی، 
پیشرفته جهت ارزیابی‌ها، ارتبط منطقی بین کمیته استعدادیابی و ارزیابی عملکرد و آموزش، تعیین شاخص‌ها 
و مؤلفه‌های مربوط به حوزه استعدادیابی، تهیه ابزار اندازه‌گیری در امر استعدادیابی، تدوین برنامه‌های مدون 
کادمی‌های  آ تأسیس  افراد مستعد،  ارزیابی مهارت‌های  مناسب جهت  ابزار  تدوین  کادمی‌ها،  آ کار  روند  جهت 
استاندارد سازی  خانواده‌ها،  مراجعه  استعدادیابی جهت  پایگاه‌های  استعداد،  از  برخوردار  استان‌های  در  بیشتر 
عنوان مسئول  به  نوجوانان  ملی  تیم  تعیین سرمربی  اطلاعاتی،  بانک های  ایجاد  استعدادیابی،  شاخص‌های 

کمیته استعدادیابی

هی
اند

ازم
س

ون
سی

درا
ف

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
بر ت

ؤثر 
ی م

نه ا
زمی

ط 
شرای

استفاده از تجربیات خوب در کشور، استفاده از تجربیات سایر کشورها، برنامه‌ریزی درازمدت، توجه به مقوله 
بعد  به  توجه همزمان  افراد،  در  استعدادیابی  الگوی  بومی‌سازی  مقطعی،  نه  و  مستمر  به صورت  استعدادیابی 
قهرمانی و همگانی استعدادیابی، تشکیل اتحادیه‌های استعدادیابی در باشگاه‌ها، افزایش تمرکز بر استعدادیابی 
بانوان، پرورش بازیکنان نابغه بعد از رده امید، شناسایی نوابغ در تیم‌های امید، نخبه‌یابی و نخبه‌پروری در سن 
جوانی، استفاده از بازیکنان جوان‌تر در تیم ملی 2028، بعد قهرمانی استعدادیابی، بعد همگانی استعدادیابی، 

ایجاد پیشینه برای امر استعدادیابی در بسکتبال

ژی
ترات

 اس
ت و

یاس
س

وجود مراکز استعدادیابی با شرایط یکسان برای همه، در نظر گرفتن تفاوت‌های اقلیمی در پرورش استعداد، توجه 
به آمایش سرزمین در پرورش استعداد، تحقیق و تفحص استعدادیابی در هیئت‌های استانی از روستاهای استان، 
کنکاش در روستاهای استان‌ها و شهرها به منظور کشف استعداد، نگاه تخصصی فدراسیون‌ به استعدادیابی، 
و   22 18؛  و   17 سن‌های  در  استعدادیابی  در  ریزش‌ها  به  توجه  علمی،  صورت  به  استعدادیابی  روند  به  توجه 
23، نگهداری استعدادها در کنار خانواده‌ها و شهرهای‌شان، تقویت استان‌ها در امر استعدادیابی، عدم تمرکز 
گلخانه‌ها در تهران، ایجاد بستر غربالگری ملی، عدم تمرکز بر استعدادیابی اتقاقی و فرصت خانوادگی، ایجاد 
استعدادیابی،  فرایند  عملیاتی‌سازی  استعدادیابی،  گلخانه‌های  تنوع  پنهان،  استعدادهای  آشکارسازی  فضای 
ورزش  در  استعدادیابی  استمرار  به  توجه  بسکتبال،  ورزش  در  استعدادیابی  فرایند  بودن  سیستماتیک  به  توجه 

بسکتبال، حرکت اصولی سیکل استعدادیابی، عدم تشکل‌های بروکراسی در امر استعدادیابی

یند
فرا

ل و 
صو

ا

تأمین اعتبار استخدام مربیان زبده به منظور استعدادیابی، تزریق اعتبارات لازم به هیئت های بسکتبال استان 
ها، تأمین اعتبار و بودجه مورد نیاز جهت استعدادیابی، جذب اسپانسر برای استعدادها، عدم اتلاف هزینه برای 
کادمی  استان های غیر برخوردار از استعداد در بسکتبال، هزینه کردن هیئت های بسکتبال استان ها برای آ
ها، صرف هزینه های مختلف برای استعداد، اختصاص اعتبار به مقوله استعدادیابی از محل سرانه ورزشی افراد

لی
ما

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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کد اولیه محور اصلی

تشخیص  یافته،  پرورش  استعدادهای  تاکتیک  و  جسمانی  آمادگی  پایه،  تکنیک‌های  بر  کادمی‌ها  آ توجه 
به  با ویژگی‌های غیراستاندارد و شاخص، توجه  افراد خاص  به  افراد در پست‌های مختلف، توجه  مهارت‌های 

فاکتور مهارتی بازیکنان

نی
ف

 ها
می

کاد
آ

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
بر ت

ؤثر 
ی م

نه ا
زمی

ط 
شرای

کادمی های استعدایابی به تمامی امکانات مالی، تفریحی،  کادمی های تخصصی در استان ها، تجهیز آ ایجاد آ
نظری، کاستن هزینه های منجر به ورود افراد به امکانات ورزشی در سطح شهر

ی 
 مال

ات
دام

اق
تی

یزا
جه

و ت

به  کادمی ها به جای محوریت مالی، عدم رد کردن علاقه مندان در اکادمی ها و توجه  به برونداد در آ توجه 
گاه سازی افراد مستعد در خصوص هدف از یادگیری بسکتبال، استفاده از خلاقیت در کنار  همگانی سازی، آ

مدارک و مجوز های معتبر، عدم نادیده گرفتن افراد غیر مستعد در اتحادیه های استعدادیابی ت و 
یاس

س
ژی

ترات
اس

کادمی‌ها،  آ در  مختلف  سنین  برای  مدون  برنامه‌های  کادمی‌ها،  آ کلیه  در  استعدادیابی  نحوه  یکسان‌سازی 
کادمی‌ها بر  انتخاب افراد به صورت مرحله‌ای و گزینشی از ابتدای ورود تا حرفه‌ای، تقسیم‌بندی کلاس‌های آ
اساس سطوح مهارت، توجه به سن و زمان مناسب استعدادیابی، شرکت‌دادن در مسابقات سطح پایین‌تر برای 
به  توجه  با  بازیکنان  از عموم بچه‌ها، تقسیم سطوح مهارتی  برتر  پایین، جداسازی استعداد  با سطح  مستعدین 

ویژگی‌های سنی، در اختیار گرفتن افراد از سنین پایه توسط اتحادیه باشگاه‌ها

یند
فرا

ل و 
صو

ا

بازاریابی  جای  به  بسکتبال  ستاره‌های  از  بهره‌مندی  استعدادیابی،  مربیان  پرورش  و  استعدادیابی  پایگاه‌های 
تیم  مربی  با  کادمی‌ها  آ مربیان  تجربه، هماهنگی  با  و  افراد متخصص  از  کادمی‌ها  آ کادمی، مشاوره  آ کمینی 
کادمی‌ها جهت  کادمی‌ها، توجه زندگی افراد در آ ملی نوجوانان، تصدی افراد متخصص، توانمند و هدف‌گرا در آ
پرورش استعداد، توجه بر شرایط آسیب دیدگی مستعدین در طول پرورش، کشف استعدادها به صورت دیداری در 

قالب بازی برای کودکان 4-6 سال، توجه به نوابغ رشته بسکتبال و پشتیانی آنها

نی
سا

ی ان
یرو

ن

ارتباط مجموعه های ورزشی با مدارس نزدیک به مجموعه، ارائه خدمات ارگان های مختلف به مدارس جهت 
کادمی  استعدادیابی، رابطه خوب مربیان استعدادیابی با آموزش و پرورش، اختصاص سالن های شهرداری به آ

ها به صورت رایگان، تعامل و ارتباطات بین سازمانی ان 
 ارگ

ات
خدم

نفع
ی ذی

ها

تی
دول

ی 
 ها

هاد
در ن

ی 
زمان

 سا
ین

ت ب
اطا

ارتب

تعامل با نهاد های استعدادیابی بین المللی جهت توسعه استعداد، تعامل وزرات وزارت ورزش و اموزش و پرورش، 
نقش واسطه ای هیئت ها بین آموزش و پرورش و فدراسیون، هماهنگی وزارت خانه های علوم، ورزش و آموزش 

و پرورش در استعدادیابی، هم افزایی وازرت ورزش، علوم و آموزش و پرورش در امر استعدادیابی

نی
زما

 سا
ین

ت ب
اطا

ارتب
ل و 

عام
ت

تشکیل سامانه استعدایابی در وزارت ورزش، علوم و آموزش و پرورش، نقش وزارت ورزش به عنوان متولی امر 
ورزش، حمایت دولت از ورزش قهرمانی، اختصاص درآمدهای حاصل از صادارت و منابع به استعدادیابی، عدم 

ممانعت نظام‌های دولتی لت
 دو

یت
حما
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کد اولیه محور اصلی

کادمی در خصوص پرورش استعدادها،  افزایش ساعات ورزش در مدارس، شیوه‌های صحیح و اصولی مدارس و آ
برگزاری کیفی کلاس‌های اوقات فراغت در ایام تعطیلات، برگزاری مسابقات آموزشگاهی، اجرای اصولی فرایند 

استعدادیابی از طرف وزارت آموزش و پرورش ی 
دها

هبر
را

بی
ادیا

تعد
اس

ش
رور

 و پ
ش

موز
آ

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
بر ت

ؤثر 
ی م

نه ا
زمی

ط 
شرای

تعیین پاداش برای معلمان ورزش استعداد پرورش، اعطای انگیزه‌های هدفدار به معلمان ورزش جهت پرورش 
استعداد، استخدام معلمین ورزش جهت استعدادیابی، استفاده از معلمان تربیت بدنی که مربی ورزش هستند، 
از طرف  به فدراسیون و هیات  افراد نخبه  با رشته در آموزش و پرورش، معرفی  توانمند مرتبط  نیروهای  جذب 

معلمین

بع 
منا

ن و 
بیرا

د
نی

سا
ان

ورزش  تکیه  مدارس،  در  استعداد  استان، جستجوی  پروش هر  و  آموزش  از طرف  استعدادیابی  فراخوان های 
کشور بر معلمان ورزش کشور، نقش آموزش و پرورش به عنوان یک استعدادیابی، تکیه ورزش کشور به آموزش 

و پرورش، اهمیت جایگاه معلم ورزش در مدارس تی
مای

ش ح
نق

نقش آموزش و پرورش به عنوان تربیت کننده استعداد، تشکیل نظام شبکه ای استعدادیابی توسط وزارت آموزش 
در  روز  هر  به صورت  اجباری  ورزش  اجرای  استعدادیابی،  عنوان حامی  به  پرورش  و  آموزش  وزارت  پرورش،  و 
مدارس، توجه به دانش آموزان مستعد در مدارس، توجه به اصول استعدادیابی در مدارس و شروع از محوطه 

های مدارس، عدم نگاه نتیجه گرای فدراسیون دانش‌آموزی، توجه به مهد های کودک جهت کشف استعداد ست
سیا

ی و 
راتژ

ست
ا

اهمیت آموزش و پرورش به تجهیز کیفی مدارس به امکانات ورزشی، ارائه تسهیلات برای استفاده مدارس از 
امکانات رایگان در بسکتبال، احداث سالن های چند منظوره در مدارس، احداث مدارس بسکتبال، واگذاری 

امکانات مدارس در اختیار شهروندان در ساعات آزآد، تجهیز مدارس به امکانات استعدادیابی بسکتبال لات
سهی

 و ت
ات

کان
ام

نیز 5 مقوله اصلی شامل عوامل ارزشی و نگرشی شامل مقولات فرعی )نگرش  در بخش شرایط مداخله گر 
با مجموع  فراوانی 11، عوامل حقوقی  با مجموع  خانوادگی  فراوانی 22، حمایت  با مجموع  ملی(  حکومتی، 
عامل  عنوان  به  ستارگان  ارزیابی،  مقیاس  یک  عنوان  به  )ستارگان  شامل  سلبریتی‌ها  و  ستارگان   ،6 فراوانی 
خانوادگی،  شخصی،  )انگیزه‌های  شامل  انگیزشی  عوامل  اصلی  مقوله  و   17 فراوانی  مجموع  با  انگیزشی( 

سازمانی( با مجموع فراوانی 37 کشف و احصاء گردید )جدول 4(. 

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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جدول 4- کدها، مقولات اصلی و محوری عوامل مداخله گر مؤثر بر توسعه استعداد در بسکتبال 

کدهای اولیه محوری اصلی ویژگی

عدم نگاه درآمدی مسئولین به مقوله ورزش، اجتناب مسئولین از ایراد محدودیت هایی که با روح ورزش 
در تضاد است، اهمیت مقوله تربیتی ورزش از دیدگاه مسئولین، توجه سیاسیون به مقوله استعدادیابی، 

توجه به تفکر استعدادیابی در مسئولین در مؤسسات آموزشی، تفکر پرورش استعداد از طرف دولت
نگرش حکومتی

شی
گر

 و ن
شی

 ارز
مل

عوا

 گر
خله

مدا
ط 

شرای

فرایند  از  سازمانی  و  اجتماعی  حمایت  استعدادیابی،  مقوله  به  برتری  لیگ  باشگاه‌های  توجه 
استعدادیابی، عدم توجه به افراد با شرایط خاص و همه‌گیر بودن استعدایابی، آشنایی جامعه با سواد 
حرکتی، دیدگاه ایرانی اسلامی در حوزه استعدادیابی، تأثیر عقبه‌های فرهنگی در استعدادیابی، تفکر 

ملی از طریق بها دادن به استعدادیابی

نگرش ملی

تفکر قالب در خانواده  افراد، سطح درآمد خانواده، ویژیگی های خانوادگی،  از  حمایت های خانواده 
های افراد مستعد، تعداد فرزندان خانوده

حمایت خانوادگی

رویکردتجاری در امر استعدادیابی، توجه و الزام به استخدام و بازی دادن بازیکنان زیر بیست سال در 
لیگ و آیین نامه‌های اجرایی، تدوین دستورالعمل حق رشد در قراردادهای بازیکنان پرورش یافته، عقد 

قراردادهای چهارساله جهت رشد در سطح حرفه ای
عوامل حقوقی

ویژیگی‌های  مقیاس  مقیاس،  تهیه  برای  ملی  قهرمان  عملکری  نیمرخ  مقیاس‌های  تهیه 
انتروپومتریکی قهرمانان و اسطوره‌های بین الملل، ارزیابی نیمرخ قامتی، حرکتی و مفاصل قهرمانان 
ملی، ارزیابی نیمرخ آنتوپومتریکی قهرمان ملی بسکتبال، درنظرگفتن شاخص رویداد المپیک برای 

بسکتبال، ستارگان به عنوان عاملی انگیزشی

ستارگان به عنوان یک 
مقیاس ارزیابی

 ها
تی

بری
 سل

ن و
رگا

ستا

با نظام استعدادیابی بین المللی، مهندسی معکوس در سرگذشت  استفاده از قهرمانان ملی مناسب 
نقش  استعداد،  کشف  جهت  مدارس  به  نخبه  ملی  تیم  بازیکنان  از  دعوت  پوش،  ملی  قهرمانان 

الگوهای ورزشی در جذب افراد، انگیزه های شخصی

ستارگان به عنوان عاملی 
انگیزشی

در  ها  باشگاه  و  ها  فدراسیون  موفقیت  بسکتبال،  به  افراد  علایق  به  ،توجه  افراد،  شدن  دیده  نیاز 
جذب افراد به بسکتبال، پشتکار و هدف گرایی افراد، تجربه فرد در رشته ای مختلف و انتخاب رشته 

بسکتبال
انگیزه های شخصی

شی
گیز

ل ان
وام

ع

علاقه مندی به ورزش از طریق والدین به کودکان، نیاز قهرمان پروری خانواده ها انگیزه های خانوادگی

توجه به پست‌های دارای فرسودگی و تزریق بازیکنان جدید در تیم ملی، علاقمندی به بسکتبال از 
طریق مشاهده مسابقات، توجه به انگیزه‌ها و علاقمندی به ورزش، نیاز نتیجه‌گرایی وزارت ورزش،

انگیزه های سازمانی

آمده است راهبردهای  ایران همان‌طور که در جدول )5(  در بخش راهبردهای توسعه استعداد در بسکتبال 
انگیزشی شامل مقولات راهبردهای انگیزشی با فراوانی 7، راهبردهای فنی با فراوانی 16، راهبردهای حقوقی 
با فراوانی 3، راهبردهای مدیریتی با فراوانی 13، راهبردهای استراتژیک با فراوانی 16، راهبردهای تجهیزاتی با 

فراوانی 5، راهبردهای ساختاری با فراوانی 6 و راهبردهای آموزشی با فراوانی 6 کشف و احصاء گردید.
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جدول 5- کدها، مقولات اصلی و محوری راهبردهای توسعه استعداد در بسکتبال

راهبرد محور

بهبود وضعیت مالی استعدادیابی در بسکتبال کشور، نقش حمایتی آموزش و پرورش در ورزش و استعدادیابی، ارئه خدمات و تعامل 
ارگان های شهری با مدارس جهت استعدادیابی، تعامل فدراسیون بسکتبال و وزارت ورزش با وزرات آموزش و پرورش، یکسان 

سازی فرایند استعددیابی در کلیه آادمی ها، فراهم کردن زیر ساخت های لازم با توجه به کشور های صاحب بسکتبال ری
ختا

سا

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
ی ت

دها
هبر

را

استفاده انگیزشی از ستارگان بسکتبال جهت جذب افراد مستعد، معرفی دانش آموزان مستعد از طرف آموزش و پرورش جهت 
مربیان  تلاش  و  تهعد  تلاش،  مدارس،  در  مستعدین  دهنده  پرورش  معلمین  به  انگیزش  و  پاداش  اعطای  استعداد،  توسعه 
استعدادیابی جهت پرورش استعداد، جبران خدمات استعدادیابان و نخبه پروران بسکتبال و حمایت از آنها، توجه به انگیزه های 

شخصی و خانوادگی افراد به ورزش و بسکتبال، توجه به پشتکار، هدف گرایی و دیده شدن افراد مستعد در بسکتبال شی
گیز

ی ان
دها

هبر
را

کادمی‌ها، تهیه مقیاس‌های نیمرخ عملکردی، قامتی، آنتروپومتریکی قهرمانان ملی، تهیه  نظارت مربیان تیم ملی نوجوانان بر آ
مقیاس‌های روانی، حرکتی قهرمانان ملی جهت استعدادیابی، طراحی تمرینات مناسب بر اساس ویژگی‌های مهارتی و فیزیکی 
پایه ستعدادیابی، ساماندهی تمرینات استعدادیابی بر اساس ساعات و سنین،  مستعدین، توجه به مقوله سواد حرکتی در سنین 
توجه به ویژگی‌های شخصیتی، رفتاری و ذهنی بازیکنان مستعد، توجه به رویکرد تفریحی استعدایابی در سنین پایه و استفاده از 
بازی، استفاده از روش‌های خلاق و نوآورانه در طراحی تمرینات در سنین پایین، تدوین و ارزیابی سطح هوش و مهارت‌های ذهنی 
ارزیابی  و  تدوین  توسعه استعداد،  افراد مستعد جهت  ارزیابی شاخص‌های روان‌شناختی  و  تدوین  افراد جهت رشد در بسکتبال، 
شاخص‌های فیزیولؤیکی )سن، فیزیک بدنی، عدم ناهنجار(، تدوین و ارزیابی شاخص‌های آنتروپومتریکی )قد، رشد استخوان، 
کادمی‌ها کادمی‌های بسکتبال، افتراق مستعدین بر اساس سن، سطوح مهارت در آ ...(، تدوین دستورالعمل‌های فنی و ارائه به آ

نی
ی ف

دها
هبر

را

در  مناسب  حقوقی  العمل‌های  دستور  تدوین  آنها،  بر  نظارت  و  کادمی‌ها  آ برای  مجوز  ارائه  جهت  سختگیرانه  قوانین  تدوین 
قراردادهای استعدادهای برتر، ایجاد رویکرد بیزینسی در استعدادیابی و حق رشد بازیکنان قی

حقو
توجه ویژه به رویدادهای آموزشگاهی جهت کشف استعداد، حمایت‌های مادی و معنوی دولت از امر استعدادیابی در بسکتبال، 
تشکیل  کادمی‌ها،  آ در  افراد متخصص، مجرب  به‌کارگیری  استعدادیابی،  تیم‌های  تشکیل  انسانی جهت  منابع  استخدام جذب 
کارگروه متخصص و مجرب در فدراسیون بسکتبال جهت استعدادیابی، برگزاری رویدادهای متعدد استانی و کشوری در سنین پایه 
کادمی‌ها، هیئت‌ها  توسط فدراسیون، برگزاری اردوهای استعدادیابی در طول سال برای مستعدین برتر، فراخوان و اطلاعیه‌های آ
و آموزش و پرورش جهت استعداد، توجه یه سیاست نگهداری بازیکنان نخبه بعد از رده امید، ایجاد بستر غربالگری ملی جهت 
استعدادیابی، تأمین و اختصاص منابع مالی جهت فرایند استعدادیابی در بسکتبال، توجه به نقش آموزش عالی در معرفی استعداد، 

وجود تفکر استعدادیابی در دولت و مسئولین 

تی
دیری

م

تدوین  جغرافیایی،  خاص  مناطق  در  ورزشی  رشته‌های  جانمایی  بسکتبال،  ورزش  در  استعدادیابی  نظام  سطح  تدوین  و  ارتقا 
برنامه‌های جامع و مدیریتی، در نظر گرفتن شاخص رویداد المپیک برای استعدادیابی در بسکتبال، الزام به مقوله استعدادیابی 
در باشگاه‌های لیگ برتری، برنامه‌ریزی جهت طراحی اصولی فرایند رشد بازیکنان مستعد، جذب معلمین متخصص و توانمند در 
آموزش و پروش جهت استعدادیابی، تشکیل شبکۀ نظام استعدادیابی در آموزش و پرورش، توجه به پست‌های دارای فرسودگی 
کادمی‌ها، توجه به آمایش سرزمین در جهت توسعه استعداد،  در بسکتبال، تدوین و تهیه سیاست‌ها و استراتژی‌ها جذب افراد در آ

نهادینه کردن و توجیه فرهنگ حمایتی خانواده از استعداد، ایجاد تفکر و حمایت ملی از مقوله استعدادیابی در بسکتبال

ک
اتژی

ستر
ا
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راهبرد محور

انجام،  بین‌المللی جهت  آزمایشگاهی  ابزار  و  افزارها  نرم  از  استفاده  ها،  کادمی  آ در  تجهیزاتی  و  مالی  ابلاغ دستورالعمل های 
تجهیز امکانات و ارائه تسهیلات از سوی آموزش و پرورش جهت استعدادیابی، تجهیز امکانات و تجهیزات و فناوری های نوین 

استعدادیابی، پخش متناسب امکانات و تجهیزات در کل کشور جهت استعدادیابی تی
یزا

جه
ت

استفاده از نرم افزارها و ابزار آزمایشگاه بین المللی جهت آزمون‌های استعدادیابی، ارتقاء سطح اطلاعات معلمان تربیت بدنی در 
زمینه بسکتبال، توسعه کانون‌های استعدادیابی در مدارس، استفاده و الگوبرداری و تعامل مربیان پایه از مربیان نخبه و ملی، توجه 
گاهی مربیان استعدادیابی در بسکتبال، آموزش و اعزام مربیان استعدادیابی به کارگاه‌های تخصصی ملی و بین  به علم و دانش و آ

المللی، توجه به علمی سازی فرایند استعدادیابی در فدراسیون بسکتبال

شی
موز

آ

توسعه  استقرار  که  نمود  بررسی  را  مسئله  این  باید  ایران،  بسکتبال  در  استعداد  توسعه  الگوی  استقرار  از  پس 
استعداد در بسکتبال ایران چـه پیامدهایی می‌تواند داشته باشد. در واقع، این امر پس از تحقق الگوی توسعه 
استعداد در بسکتبال ایران چه اتفاقی می‌افتد و می‌توان با بررسی آن، نقاط ضعف و قوت استقرار الگوی توسعه 
استعداد در بسکتبال ایران را با مطالعه پیامدهاي آن شناسایی نمود و تداوم الگوی توسعه استعداد در بسکتبال 
ایران را با استحکام بیشتري پیش گرفت. اهمیت این مسئله در این است که با شناسایی پیامدهاي احتمالی 
صورت  به  را  ایران  بسکتبال  در  استعداد  توسعه  الگوی  می‌توان  ایران،  بسکتبال  در  استعداد  توسعه  الگوی 
عمیق‌تر و کامل‌تري پی‌گرفت. در واقع، بررسی پیامدهاي احتمالی استقرار الگوی توسعه استعداد در بسکتبال 
الگوی  پیامديِ  راستا، یک مقوله  این  در  ایران است.  در بسکتبال  استعداد  توسعه  الگوی  پازل  آخرین  ایران، 

توسعه استعداد در بسکتبال ایران در 3 بعد پیامدي احصاء شده‌اند که در جدول )6( جزئیات آنها آمده است.
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جدول 6- کدها و مقولات محوری پیامدهای توسعه بسکتبال در ایران

کد های اولیه محور

رسیدن به آمال و آرزوهایی که قبلًا به سختی محقق می شد، پیدایش نسل جدید مستعد در بسکتبال، به هدر نرفتن توانایی‌ها 
و زمان افراد، اثرگذاری مثبت بر مسیر زندگی افراد مستعد، نشان دادن راه صحیح‌تر و هدف بهتر از طریق استعدادیابی، کسب 

نتایج مطلوب از طریق استعدادیابی، تلاش برای بهترین بودن افراد، رسیدن به تعالی در زندگی

نی
رما

آ

ران
ل ای

کتبا
 بس

 در
داد

ستع
عه ا

وس
ی ت

دها
یام

پ

افزایش احتمال رسیدن ورزشکاران مستعد به اوج اجرای ورزشی، برخورداری از تیم ملی قوی در مسابقات بین المللی، افزایش 
بازیکنان خبره در پست، تعمیم و گسترش بسکتبال‌های مختلف، صرفه جویی در منابع مالی و هزینه‌های فدراسیون، دست 
یابی به امر ترویج و توسعه در فدراسیون بسکتبال، تأمین نیاز باشگاه‌های لیگ برتر و تیم ملی و دنیا، کسب رتبه های برتر در 
رویدادهای بین المللی، رشد در رشته بسکتبال به صورت تخصصی، انجام رسالت اصلی ورزش در جامعه توسط مسئولین، به 

نتیجه و به بار نشستن زحمات متصدیان و مربیان استعدادیابی، می شود

نی
زما

سا

عزت نفس دادن به فرد و در نتیجه به اجتماع و کاهش شدید آسیب های اجتماعی، رسیدن جامعه به سلامتی و تندرستی و 
روحیه شاداب، شناخت استعدادهای ملی، رشد و پروش توانایی و توانمندی افراد جامعه عی

تما
اج

- مدلک یفی توسعه استعداد در بسکتبال ایران
در پژوهش حاضر با بهره‌گیري کدگذاری، از عدم تحمیل کدهاي نظري به داده‌ها اطمینان حاصل شده است. 
پس از کدگذاري داده‌ها و ارتباط برقرار کردن مقوله‌هاي احصاء شده با هم »نظریه محدود به واقعیت خاص« 
ارائه شده است. چنین نظریه‌اي تنها مناسب با پدیده مورد مطالعه است و نمی‌تواند مدعی هیچ نوع تعمیمی 
به واقعیت احصاء شده، دیاگرام نظریه  از نظریه محدود  بهره‌گیري  با  باشد. سپس  پدیده خاص  از یک  فراتر 
محدود به واقعیت خاص ارائه شده است. در ادامه و در شکل )1( الگوی توسعه استعداد در بسکتبال ایران 

ارائه می‌شود.

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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شكل‌‌1. مدل و نمودار درختی توسعه استعداد بسکتبال در ایران

بحث‌و‌نتیجه‌گیری
تحلیل داده های حاصل از کدبندی مصاحبه های انجام شده )بخش کیفی( حاکی از آن بود که مجموعاً 452 
گزاره اولیه برآمده از واحدهای معنادار وجود داشت که از این کدهای اولیه، در نهایت 26 کد محوری شامل 
مقوله مرکزي، شرایط علّی، شرایط مداخله گر، شرایط زمینه ای )بستر(، راهبردها و پیامدها شناسایی و استخراج 
شد. حال آن که هر یک از مقولات یاد شده خود از مقولات اصلی دیگری تشکیل شده بودند که در ادامه مورد 
بحث قرار می گیرند. از بین کدهای محوری استخراج شده )بخش کیفی(، مقوله »توسعه استعداد در بسکتبال« 
محتوای  تحلیل  با  است. همچنین،  گرفته  قرار  مدل  مرکز  در  و  گرفته شده  نظر  در  مرکزي  مقوله  منزله  بـه 
مصاحبه های انجام شده با خبرگان تحقیق مشاهده شد که 19 مفهوم در خصوص تعریف از توسعه استعداد 
در بسکتبال ایران وجود دارد. در واقع به نظر می رسد که اجماع خاصی بر روی مفهوم نظام استعدادیابی وجود 

ندارد و این مفهوم از دیدگاه افراد مختلف، تعاریف مختلفی نیز دارد. 
نتایج ماتریس شنون حاکی از آن بود که 5 مقوله اصلی امکانات و تجهیزات )فناوری های نوین، زیرساخت ها 
و اماکن و تجهیزات تخصصی(، فعالیت های منابع انسانی )جذب و استخدام، تعهد نیروهای انسانی، جبران 
ویژگی های  روان شناختی(،  عامل  هوش،  )عامل  روانی  و  هوشی  عوامل  انسانی(،  منابع  آموزش  و  خدمات 
)فرایند رشد، ویژگی های  تمرین  آنتروپومتریکی( و علم  فاکتورهای  و  آنتروپومتریکی  )الزامات  آنتروپومتریکی 
مهارتی و فیزیکی، سازماندهی تمرین، ویژگی های شخصیتی و رفتاری و روش و اصول آموزش( به مثابه شرایط 
علی تحقق الگوی نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران وجود دارد. نتایج تحقیق حاضر با نتایج ش اه منصوری 
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و بالانژاد )2018(، باقری و همکاران )2019(، سید یادگار )2019(، نظری و تابش )2019(، طهماسب پور 
آنتروپومتریکی از جمله سن، قد، سرعت،  )2020( همخوانی دارد. یادگار نیز در تحقیق خود بر ویژگی های 
ظرفیت بی هوازی، استقامت عضلانی بالا تنه ،عکس العمل به عنوان فاکتور های شاخص استعدادیابی در 
دختران بسکتبالیست اشاره کرد. در رابطه با شرایط علّی باید عنوان نمود که یکی از این دلایل توسعه استعداد 
بسکتبال کشور را امکانات و تجهیزات تشکیل می‌دهد. لذا به نظر می رسد که پیش از هر چیزی لازم است 
که امکانات و تجهیزات خاصی برای استعدادیابی در این رشته وجود داشته باشد. نتایج تحقیق حاضر با نتایج 
دوستداری و همکاران )2015(، شاه منصوری و بالانژاد )2018(، تیلور1و همکاران )2020( همخوانی دارد. 
و  امکانات  از  بهینه  استفاده  جهت  مجرب  و  کافی  انسانی  منابع  مهم  این  انجام  منظور  به  که  دارد  ضرورت 
تجهیزات حوزه استعدادیابی نیز در اختیار فدراسیون و هیأت‌های تابعه قرار داشته باشد چرا که بدون داشتن 
ابزار  از طریق  و شایسته‌ای  به نحو مطلوب  را  استعدادیابی  فرآیند  نمی‌توان  و علمی  انسانی متخصص  منابع 
در  مستعدین  برای  مربیان  استخدام  با  همچنین  نمود.  اجرا  افزاری  سخت  و  افزاری  نرم  موجود  امکانات  و 
درجه اول، تشکیل سایت‌های استعدادیابی و استخدام مربیان در سایت، تشکیل تیم‌های استعدادیابی شامل 
به  آنها  اعزام  و  استعدادیابی  عوامل  و  کارشناسان  آموزش  نهایت  در  و  و متخصصین  روان‌شناسان  و  مربیان 
دوره‌های پیشرفته آموزشی و ... به طور کامل صورت پذیرد تا نظام استعدادیابی بسکتبال کشور از لحاظ نیروی 
انسانی متخصص و کارآزموده با مشکلی مواجه نشود. در کنار عوامل یاد شده، عوامل هوشی و روانی نیز وجود 
دارند که بایستی در فرآیند استعدادیابی مد نظر قرار گیرند چرا که یکی از عوامل اصلی مؤثر بر استعدادیابی را 
تشکیل می‌دهند. نتایج تحقیق حاضر با نتایج باقری و همکاران )2019( و گارسیا-فرناندرز2و همکاران )2019( 
همخوانی دارد. این عامل خود در قالب دو عامل هوش و عامل روان‌شناختی شامل مواردی همچون توجه به 
متغیرهای  تأثیر  افراد،  عکس‌العمل‌های  از  هوش  سطح  تشخیص  افراد،  هوش  ارزیابی  ذهنی،  مهارت‌های 
روان‌شناسی افراد مستعد در استعدادیابی، توجه به فاکتور روانی بازیکنان، توجه به مهارت‌های روان‌شناختی، 
تدوین آیتم‌های روان‌شناسی در افراد و تفویض اختیار بر مربی قرار می‌گیرد. بنابراین بایستی توجه داشت که 
در استعدادیابی اصولی و علمی امروزی، علاوه بر مسائل فیزیولوژیکی و آنتروپومتریکی، عوامل روان‌شناختی 
و هوش نیز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و بایستی مد نظر استعدادیاب‌های رشته‌های مختلف ورزشی از 

جمله رشته بسکتبال قرار گیرد.
کادمی‌ها، ارتباطات بین سازمانی  علاوه بر این، نتایج نشان داد که 5 مقوله اصلی آموزش عالی، فدراسیون، آ
در نهادهای دولتی و آموزش و پرورش به مثابه شرایط زمینه‌ای، بستر تحقق نظام استعدادیابی در بسکتبال 
ایران وجود دارد. نتایج تحقیق با نتایج داودی و یعقوبی )2018(، ملک زاده و همکاران )2016( و استولمان3و 
1. Taylor
2. García-Fernández
3. Stollman

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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همکاران )2021( همخوانی دارد. به نظر می‌رسد که برای ارتقای نظام استعدادیابی در بسکتبال لازم است که 
زمینه‌های مختلفی فراهم باشد چرا که توسعه این نظام نیازمند بستر مناسب آن است و در صورت نبود بستر 
مناسب، نمی‌توان به ارتقای نظام استعدادیابی در رشته ورزشی بسکتبال امیدوار بود. یکی از زمینه‌های ارتقای 
نظام استعدادیابی بسکتبال کشور را موضوع آموزش و پرورش تشکیل می‌دهد. بدین منظور ضرورت دارد که 
ابتدا با اجرای فعالیت‌هایی همچون افزایش ساعات ورزش در مدارس، شیوه‌های صحیح و اصولی مدارس و 
کادمیک در خصوص پرورش استعدادها، اجرای اصولی فرایند استعدادیابی از طرف وزارت آموزش و پرورش  آ
و ... ، بسترهای لازم برای توسعه رشته بسکتبال در کشور فراهم باشد تا بتوان خیل عظیمی از علاقمندان 
به نحو مطلوب و شایسته اجرا شود. همچنین،  باشد و متعاقب آن فرایند استعدادیابی  را داشته  به بسکتبال 
کادمی‌های  کادمی‌های ورزشی در این موضوع نقش مهمی ایفا می‌کنند؛ چرا که یکی از مهم‌ترین وظایف آ آ
ورزشی، توسعه عملکرد و مهارت‌های فنی نوآموزان و در نتیجه پرورش استعدادهای بالقوه است. نتایج تحقیق 

گالیچ )2014(، نظری و تابش )2019( نیز هم‌راستا با این بخش از نتایج بود. 
در ادامه بخش دیگری از نتایج نشان داد که 5 مقوله اصلی عوامل ارزشی و نگرشی )نگرش حکومتی، نگرش 
ارزیابی،  مقیاس  یک  عنوان  به  )ستارگان  ها  سلبریتی  و  ستارگان  حقوقی،  عوامل  خانوادگی،  حمایت  ملی(، 
ستارگان به عنوان عامل انگیزشی( و عوامل انگیزشی )انگیزه های شخصی، انگیزه های خانوادگی، انگیزه 
های سازمانی( به مثابه شرایط مداخله گر تحقق نظام استعدادیابی در بسکتبال ایران وجود دارد. بایستی توجه 
داشت که در کنار عوامل و شرایط زمینه ای توسعه نظام استعدادیابی بسکتبال در کشور، عوامل دیگری نیز 
مداخله‌گر شرایطی هستند  باشند. شرایط  داشته  توانند دخالت  نظام می  این  توسعه  در مسیر  که  دارند  وجود 
که به پدیده مورد نظر تعلق دارند و بر راهبردهاي کنش و واکنش اثر می‌گذارند. آنها راهبردها را درون بستر 
خاصی محدود یا تسهیل می‌کنند )تورنبرگ و چارمز، 2014(. یکی از این عوامل را عوامل ارزشی و نگرشی به 
ویژه نگرش حکومتی و نگرش ملی به فرایند استعدادیابی در بسکتبال تشکیل می دهد. در این رابطه می توان 
ادعا کرد که چنان‌چه نگرش مناسبی از سوی مسئولین کشوری به موضوع استعدادیابی وجود نداشته باشد، 
به احتمال زیاد یا برنامه های استعدادیابی تدوین نمی شوند و یا در صورت تدوین و اجرا، با موانع متعددی روبرو 
می شوند که باعث عدم دستیابی به نتایج مورد نظر خواهند شد. بنابراین بایستی عدم نگاه درآمدی مسئولین 
به مقوله ورزش حاکم باشد و مسئولین از ایراد محدودیت هایی که با روح ورزش در تضاد است اجتناب کنند و 
با حمایت همه جانبه از این مهم شرایطی را مهیا کنند تا این عوامل هم‌راستا با اهداف استعدادیابی قرار گیرد و 
نه تنها مانعی برای این مهم ایجاد نکنند بلکه خود تأثیر مناسبی بر فرایند استعدادیابی بسکتبال کشور داشته 
باشند. همچنین، عوامل حمایت خانوادگی و ستارگان و سلبریتی ها می تواند در این مسیر با مداخلات خود 
تأثیرات مثبتی یا منفی بر جای بگذارند، لذا به منظور تعدیل عوامل یاد شده در راستای تأثیر مثبت آنها لازم است 
که حمایت های خانواده از افراد، تفکر غالب در خانواده های افراد مستعد، تهیه مقیاس های نیمرخ عملکری 
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المللی،  بین  اسطوره های  و  قهرمانان  انتروپومتریکی  ویژگی های  مقیاس  مقیاس،  تهیه  برای  ملی  قهرمان 
استفاده از قهرمانان ملی مناسب در نظام استعدادیابی بین المللی، دعوت از بازیکنان تیم ملی نخبه به مدارس 
جهت کشف استعداد و ... مد نظر قرار گیرند و تلاش شود که تمامی موارد مذکور هم‌راستا با نظام استعدادیابی 
قرار گیرند. در کنار عوامل یاد شده، عوامل حقوقی و عوامل انگیزشی از جمله انگیزه های شخصی، انگیزه 
به عنوان دیگر عوامل مداخله گر در نظام استعدادیابی بسکتبال  نیز  انگیزه های سازمانی  و  های خانوادگی 
کشور شناسایی شدند. در این راستا می توان به مؤلفه هایی همچون رویکرد بیزینسی در امر استعدادیابی، توجه 
به بازی دادن بازیکنان زیر بیست سال در لیگ، الزام به استخدام بازیکنان زیر بیست سال در آیین نامه های 
اجرایی، تدوین دستورالعمل حق رشد در قراردادهای بازیکنان پرورش یافته، عقد قراردادهای چهار ساله جهت 
از طریق  به بسکتبال  ارتقا علاقه مندی  افراد،  به پشتکار و هدف گرایی  توجه ویژه  رشد در سطح حرفه ای، 
مشاهده مسابقات، توجه به پست های دارای فرسودگی در تیم ملی و تزریق بازیکنان جدید به این پست ها و 
... اشاره کرد که لازم است توسط مسئولین مربوطه به خوبی مد نظر قرار گیرد و تأثیرات احتمالی آنها تعدیل و 
کنترل گردد. با این اوصاف، به مسئولین بسکتبال کشور پیشنهاد می شود که جهت ارتقای نظام استعدادیابی 
از توجه به عوامل ارزشی و نگرشی، حمایت خانوادگی، عوامل حقوقی، ستارگان و  در ورزش بسکتبال کشور 

سلبریتی ها و عوامل انگیزشی غافل نباشند و با راهکارهای ویژه ای جهت کنترل این عوامل اقدام کنند.
نتایج بخش دیگر تحقیق حاکی از آن بود که 8 راهبرد با مقولات محوری راهبردهای انگیزشی، راهبردهای 
فنی، راهبردهای حقوقی، راهبردهای مدیریتی، راهبردهای استراتژیک، راهبردهای تجهیزاتی، راهبردهای 
دارد.  وجود  ایران  بسکتبال  در  استعدادیابی  نظام  راهبردهای  عنوان  به  آموزشی  راهبردهای  و  ساختاری 
همان‌طور که بیان شد، لازم است برای تأثیرگذاری بر عوامل علی، زمینه ای و مداخله گر بر نظام استعدادیابی 
این بخش  در  لذا  اجرایی شود؛  و  تدوین  راهبردهای خاصی  نظام،  این  توسعه  راستای  در  آنها  بهتر  کنترل  و 
مشاهده می شود که برای تک تک عوامل موجود در بخش های یاد شده، راهبردهای ویژه ای تدوین شده 
کنش‌هاي  راهبردها  آید.  فراهم  کشور  بسکتبال  استعدادیابی  نظام  توسعه  زمینه  آنها،  بهینه  اجرای  با  تا  اند 
نتایج  و  پیامدها  ایجاد  به  منجر  و  می‌سازند  فراهم  نظر  مورد  پدیده  براي  حل‌هایی  راه  که  هستند  هدفمندي 
می‌شوند. به هر حال، برای توسعه نظام استعدادیابی بسکتبال کشور، به نظر می رسد که راهبردهای تدوین 
افراد مستعد، معرفی  از ستارگان بسکتبال جهت جذب  انگیزشی  انگیزشی )استفاده  شده شامل راهبردهای 
دانش آموزان مستعد از طرف آموزش و پرورش جهت توسعه استعداد و ...(؛ راهبردهای فنی )نظارت مربیان تیم 
کادمی ها، تهیه مقیاس های نیمرخ عملکردی، قامتی، آنتروپومتریکی قهرمانان ملی و ...(؛  ملی نوجوانان بر آ
کادمی ها و نظارت بر آنها، تدوین دستور  راهبردهای حقوقی )تدوین قوانین سختگیرانه جهت ارائه مجوز برای آ
العمل های حقوقی مناسب در قرارداد های استعدادهای برتر و ...(؛ راهبردهای مدیریتی )توجه ویژه به رویداد 
های آموزشگاهی جهت کشف استعداد، حمایت های مادی و معنوی دولت از امر استعدادیابی در بسکتبال 

علی زاده: مدل‌سازیک یفی استعدادیابی ورزش بسکتبال بر اساس منطق تحلیل محتوای پنهان
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و ...(؛ راهبردهای استراتژیک )ارتقا و تدوین سطح نظام استعدادیابی در ورزش بسکتبال، جانمایی رشته های 
ورزشی در مناطق خاص جغرافیایی، تدوین برنامه های جامع و مدیریتی و ...(؛ راهبردهای تجهیزاتی )ابلاغ 
المللی  بین  آزمایشگاهی  ابزار  و  افزارها  نرم  از  استفاده  ها،  کادمی  آ در  تجهیزاتی  و  مالی  های  دستورالعمل 
جهت انجام و ...(؛ راهبردهای ساختاری )بهبود وضعیت مالی استعدادیابی در بسکتبال کشور، نقش حمایتی 
آموزش و پرورش در ورزش و استعدادیابی و ...( و در نهایت راهبردهای آموزشی )استفاده از نرم افزارها و ابزار 
آزمایشگاهی بین المللی جهت آزمون های استعدادیابی، ارتقا سطح اطلاعات معلمان تربیت بدنی در زمینه 
بسکتبال و ...( بتوانند مفید واقع شود و در صورت اجرای بهینه آنها، نظام استعدادیابی بسکتبال در کشور به 
سوی ارتقا هر چه بیشتر حرکت نماید. بنابراین، پیشنهاد می شود که مسئولین بسکتبال کشور به ویژه رؤسا 
نظام استعدادیابی  بیشتر  توسعه هر چه  به منظور  استانی،  تابعه  و مدیران فدراسیون بسکتبال و هیئت های 
بسکتبال و متعاقب آن تشکیل تیم ملی قدرتمندتر، راهبردهای یاد شده را به عنوان راهبردهای سازمان تحت 
امرشان اتخاذ نماید و با برنامه ریزی اصولی، تمامی منابع موجود را در راستای اجرای بهینه آنها بسیج نمایند. 

محوری  مقوله   3 از  متشکل  ایران  بسکتبال  در  استعدادیابی  نظام  پیامدهای  داد  نشان  ها  یافته  نهایت،  در 
با  که  است  این  در  مسئله  این  اهمیت  است.  آرمانی  پیامدهای  و  اجتماعی  پیامدهای  سازمانی،  پیامدهای 
شناسایی پیامدهاي احتمالی توسعه نظام استعدادیابی در بسکتبال کشور می‌توان این نظام و اجزای مؤثر بر آن 
را به صورت عمیق‌تر و کامل‌تري پی گرفت. در همین راستا، انتظار می رود که با اجرای بهینه راهبردهای یاد 
شده، نتایجی از قبیل افزایش احتمال رسیدن ورزشکاران مستعد به اوج اجرای ورزشی، برخورداری از تیم ملی 
قوی در مسابقات بین المللی، افزایش بازیکنان خبره در پست های مختلف، دستیابی به امر ترویج و توسعه 
در فدراسیون بسکتبال، تأمین نیاز باشگاه های لیگ برتر و تیم ملی، کسب رتبه های برتر در رویداد های بین 
المللی، رشد در رشته بسکتبال به صورت تخصصی، رسیدن به آمال و آرزوهایی که قبلًا به سختی محقق می 
شدند، پیدایش نسل جدید استعدادیابی در بسکتبال، به هدر نرفتن توانایی ها و زمان افراد، کسب نتایج مطلوب 
از طریق استعدادیابی، تلاش برای بهترین بودن افراد، رسیدن به تعالی در زندگی، ارتقای عزت نفس افراد و 
در نتیجه کاهش شدید آسیب های اجتماعی، رسیدن جامعه به سلامتی و تندرستی و روحیه شاداب، شناخت 
استعداد های ملی و در نهایت رشد و پروش توانایی و توانمندی افراد جامعه، برای بسکتبال کشورمان حاصل 
گردد. حال با تفکر و تعمق در پیامدهای احتمالی توسعه نظام استعدادیابی در بسکتبال کشور به نظر می رسد 
که دلایل منطقی و ارزشمندی پشت توسعه نظام استعدادیابی بسکتبال قرار داشته باشد و لذا پیامدهای یاد شده 
می تواند مسئولین امر را بیش از پیش به اجرای بهینه راهبردهای توسعه این نظام ترغیب نماید. بر این اساس، 
پیشنهاد می شود که مدیران و مسئولین بسکتبال کشور از جمله مدیران و روسای فدراسیون بسکتبال و هیئت 
های استانی، با توجه به پیامدهای یاد شده تلاش نمایند که هر چه سریع‌تر نظام استعدادیابی در بسکتبال را 
مستقر نموده و برنامه های استعدادیابی را هر چه زودتر اجرا نمایند تا بتوانند سریعاً به پیامدهای مثبت یاد شده 
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دست یابند.
پیشنهاد  کشور،  بسکتبال  استعدادیابی  نظام  در  علّی  عوامل  شناسایی  بر  مبنی  تحقیق  یافته‌های  به  توجه  با 
شده  یاد  موارد  از  استفاده  با  کشور  در  بهینه  استعدادیابی  برای  لازم  زمینه‌های  چیز  هر  از  پیش  که  می‌شود 
فراهم شود و پس از آن به برنامه‌های استعدادیابی بسکتبال پرداخته شود. همچنین از توجه به عوامل ارزشی 
با  و  نباشند  غافل  انگیزشی  عوامل  و  سلبریتی‌ها  و  ستارگان  حقوقی،  عوامل  خانوادگی،  حمایت  نگرشی،  و 

راهکارهای ویژه‌ای جهت کنترل این عوامل اقدام کنند.
در یک نتیجه‌گیری کلی و با نگاهی به الگوی تدوین شده می توان به اهمیت استعدادیابی در رشته بسکتبال 
پی برد. مقولات اکتشافی که از طریق خبرگان تحقیق مورد بحث و اکتشاف قرار گرفته اند ورای از موقعیت قرار 
گیری‌شان در مدل و در شرایط های مختلف علی، زمینه ای و مداخله گر می توانند به موازات هم مورد توجه 
مسئولان امر قرار گیرند. چرا که امروزه مدل‌ها و الگوهای کیفی پس از اکتشاف در یک فرایند کمی مورد روایی 
سنجی قرار می‌گیرند و اهم و فی الاهم مقولات در یک چارچوب منظم به منصه ظهور خواهد رسید. تحقیق 
نتایج  از  بهره گیری  با  تا  کند  بسکتبال جمهوری اسلامی معرفی می  فدراسیون  به  را  این مدل کیفی  حاضر 
حاصله در پیشبرد اهداف توسعه ای خود، وزارت ورزش و جوانان و نظام جمهوری اسلامی ایران کمک شایانی 
به این رشته ورزشی نماید تا شاهد موفقیت های روز افزون تیم ملی کشورمان، به‌خصوص در سطح بین المللی 
و به‌ویژه در رویداد های جهانی و المپیک در این رشته پرطرفدار در ایران و دنیا باشیم. مقوله استعدادیابی طبق 
تحقیق حاضر مقوله‌ای محوری است که شامل فرایند‌های مختلفی از جمله توسعه استعداد )استعداد پروری(، 
پرداخته شده  انتخابی  این مقولات  تمامی  به  این تحقیق  در  استعداد می شود که  و شناسایی  استعداد  یافتن 
است و یک تحقیق جامع در حوزه استعدایابی در بسکتبال خارج از مباحث صرفاً ویژگی های آنتروپومتریکی، 

فیزیولوژیکی و روانی است. بنابراین پیاده سازی الگوی حاضر بسیار حائز اهمیت خواهد بود. 

تقدیر و تشکر
در انتها لازم می دانیم از اعضای محترم خبرگان تحقیق که با سعه صدر و حوصله کافی، زمان خود را صرف 
جمهوری  بسکتبال  فدراسیون  مجموعه  از  همچنین  و  کردند  تحقیق  تیم  اعضاء  به  پاسخگویی  و  سئوالات 

اسلامی ایران اعم از ریاست، دبیر و کارشناسان محترم کمال تشکر و امتنان را داریم.
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Abstract
 With the prevalence of football fever in different societies, false sensitivities towards this field have 
been formed, which has led to some immorality and immorality among spectators, athletes and coaches; 
Therefore, the purpose of this study was to investigate the immoral behaviors of Iranian Premier 
League players using the Q research method. The present study is applied in terms of purpose; In terms 
of exploratory nature; In terms of data collection, it is a descriptive-survey and due to the application 
of Q methodology, it is mixed research. The statistical population was all veterans and football 
elites of Iran, from which 24 people were selected as participants by a combination of purposeful 
and non-probabilistic sampling and snowball sampling. Based on the findings and the results of Q 
factor analysis, three factors were identified (Injury to players, Injury to the team and injury to the 
community) that these three factors explained and covered about 57.20% of the variance. Accordingly, 
in order of priority, the mental pattern of Injury to players was ranked first, Injury to the team was 
ranked second, and injury to the community was ranked third. According to the results of the present 
study, the occurrence of immoral behaviors by the country’s football players, especially prominent 
players, causes harm to the players themselves, teams and society. It seems that the cost of immoral 
and unprofessional behavior should be so high that the athlete does not even think of committing this 
behavior.
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Extended Abstract
Background and purpose
Sport in general and football in particular are among the special fields in which the 
importance and value of ethics is reflected. With the development of football and football 
competitions in different countries, false emotions and sensitivities towards this field 
have been formed; So that it has led to some immoral behaviors in spectators, athletes and 
coaches (Mousavi & Salimi, 2016; 123; Raiat, Sajjadi, Rajabi & Raiat, 2020; 39). Iranian 
football is also widely faced with the phenomenon of immorality and its consequences. 
From the abusive treatment of players in front of people and dozens of TV cameras to the 
abusive statements of famous coaches against each other, the obscenity of dissatisfied 
spectators to referees, athletes and coaches, all show the occurrence of immoral behavior 
in the country’s football (Shajie, KozeChian, Ehsani & Amiri, 2014; 3). Margins and 
corruption among football players have become a pervasive challenge. Therefore, the 
purpose of this study was to investigate the immoral behaviors of Iranian Premier League 
players using the Q research method.
Materials and Methods: Based on the purpose and nature, the present study is of the 
type of applied and exploratory research, in terms of data collection and information, 
of the type of descriptive-exploratory research and according to the use of Q research 
method, of the type of mixed research (qualitative- Is a little). Due to the use of Q research 
method, purposeful methods with small samples are used to select participants; Therefore, 
in the present study in the interview section, among the former national and club players 
who had experimental, scientific and research backgrounds in this field, seven people 
were selected as the research sample. In the Q-phrase sorting section, 24 elite players 
in the national teams and the Iranian Football Premier League were selected as research 
participants. This selection was made with the help of a combination of purposive and 
non-probabilistic sampling and snowball sampling. The tools used in this research can be 
divided into qualitative and quantitative parts. In the qualitative part, through interviews 
with interactive and participatory methods, and in the quantitative part, the Q diagram 
was used to transfer the information obtained from the qualitative part with normal and 
mandatory distribution. The face and content validity of the tool, which in the Q method 
should rule on the comprehensiveness of Q statements and diagrams, was approved 
by three sports management experts. Also, the measurers’ reliability method was used 
to measure the reliability of Q charts and cards. Therefore, four scorers were asked to 
complete the chart. The correlation coefficient of 0.79 indicates the reliability of the 
correctors. Then, the data was final coded and written in the form of Q expressions on 
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Q cards and provided to the participants. In the short section after sorting the phrases 
by the research participants, the way of scoring each of the participants was recorded 
by a specially designed form and the participants’ sorting data were entered in SPSS26 
software.
Results: Based on the findings, three mental patterns related to behavioral injuries in 
football players were identified. On this basis, the mental pattern of injury to the players 
in the first place, injury to the team in the second place and injury to the community in the 
third place. It is necessary to explain that the naming of mental patterns is based on the 
method of naming and labeling the Q research method and based on the opinion of the 
research team and the people who participated in this research.
Conclusion: In a general conclusion, it can be stated that the occurrence of immoral 
behaviors by the country’s football players, especially prominent players, causes harm 
to the players, teams and society. Occurrence of these behavioral abnormalities on the 
part of players, due to overemphasis on winning or winning at any cost, gaining fame and 
prioritizing economic interests in sports, attack and pressure from spectators, managers 
and acquaintances to achieve the desired levels of Performing in competitions and not 
emphasizing the spirits and origins of heroism and chivalry. It seems that the cost of 
immoral and unprofessional behavior should be so high that the athlete does not even 
think of committing this behavior. It seems that the cost of immoral behavior is low for 
our athletes, who allow themselves to engage in such heinous behavior in front of the 
cameras and the media, and that this behavior is probably accompanied by functions for 
them instead of cost. The disciplinary committee of the clubs and the ethics committee 
of the federation are responsible for designing a model to increase the cost of immoral 
behavior, and if these behaviors are repeated, it means that the previous methods and 
crimes have not been held accountable. Ethical requirements and expectations of 
professional conduct are also clearly central to the players’ contracts. The contract of 
professional players of prestigious clubs in the world has special clauses to oblige the 
player to observe the norms and values ​​emphasized by the club. An issue that has not yet 
been included in the contracts of Iranian football players, despite numerous emphases. 
Players have to be careful about what they do not know the details. The role of managers 
and coaches in such incidents is also very important. They can play their preventive role 
at the right time. Coaches and managers who are absent or silent in such situations are, 
in fact, licensing such behavior. They and especially the coaches play the highest role in 
this field; Finally, the media, which merely covers this event for thousands of fans around 
the world, must realize the impact of this media action. They, too, should denounce this 
behavior and present aggressive criticism, clarify their position on such behavior, and 
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somehow mix their sense of concern with the content of the media, which, if they do not, 
in fact confirm and propagate such behavior.
Keywords: Immoral Behaviors, Football Clubs, Football Players, Society.
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چکیده
با رواج تب فوتبال در جوامع مختلف، حساسیت‌های کاذبی نسبت به این رشته شکل گرفته است به طوری 
که به برخی از بی‌اخلاقی‌ها و بد اخلاقی‌ها در بین تماشاگران، ورزشکاران و مربیان انجامیده است. لذا هدف 
روش‌  از  استفاده  با  ایران  فوتبال  برتر  لیگ  بازیکنان  غیراخلاقی  رفتارهای  واکاوی  حاضر  پژوهش  انجام  از 
ازنظر گردآوری داده‌ها،  به لحاظ ماهیت اكتشافی؛  از نظر هدف، كاربردی؛  بود. پژوهش حاضر  تحقیق کیو 
توصیفی‌‌ـپیمایشی و به دلیل كاربرد روش‌ تحقیق كیو، از نوع پژوهش‌های آمیخته است. جامعه آماری کلیه 
پیشکسوتان و نخبگان فوتبال ایران بودند که از بین آنها 24 نفر به‌عنوان مشاركتك‌نندگان به كمك تلفیقی از 
نمونه‌گیری هدفمند و غیراحتمالی و نمونه‏گیری گلوله برفی پژوهش انتخاب شدند. بر پایه یافته‌ها و بر اساس 
نتایج تحلیل عاملی کیو به طور کلی سه عامل شناسایی شد که عبارتند از آسیب به بازیکنان، آسیب به تیم و 
آسیب به جامعه. این سه عامل حدود 57/20 درصد از واریانس را تبیین و پوشش دادند. بر همین اساس و به 
ترتیب اولویت، الگوی ذهنی آسیب به بازیکنان در رتبه اول، آسیب به تیم در رتبه دوم و آسیب به جامعه در رتبه 
سوم قرار گرفتند. بر اساس نتایج پژوهش حاضر، بروز رفتارهای غیراخلاقی از سمت بازیکنان فوتبال کشور و 
به ویژه بازیکنان مطرح، آسیب‌هایی را برای خود بازیکنان، تیم‌ها و جامعه به همراه دارد. به نظر می‌رسد هزینه 
رفتار غیراخلاقی و غیرحرفه‌ای باید به اندازه‌ای بالا باشد که ارتکاب این رفتار به ذهن ورزشکار هم خطور نکند. 

واژگانک لیدی: رفتار‌های غیراخلاقی، باشگاه‌های فوتبال، بازیکنان فوتبال، جامعه.
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مقدمه
امروزه ورزش حرفه‌ای به عنوان یکی از حوزه‌های جذاب و پرطرفدار صنعت ورزش محسوب می‌شود که نقش 
مهمی را در پیشبرد این صنعت و همچنین توسعه اقتصادی بسیاری از کشورهای در حال توسعه و توسعه یافته 
ایفا می‌کند )موسوی و سلیمی، 2016، 122(. اهمیت ورزش به عنوان بخشی از جامعه امروزی، روز به روز 
آشکارتر می‌شود و در همة جوامع جایگاه ویژه‌ای پیدا کرده است تا آن‌جا که در حوزة جامعه‌شناسی از آن به‌عنوان 
بارزترین نمودهای زندگی اجتماعی و فرهنگی یاد شده است و آن را در عقلانی شدن زندگی اجتماعی و توسعة 
جوامع مدرن مؤثر می‌دانند )جوانمرد و نوابخش، 2014، 40(. ورزش به مانند دیگر عرصه‌های اجتماعی، برای 
ماندگاری باید همواره در رشد و توسعه باشد و ابعاد و زوایای آن، گسترش یابد و تثبیت و تقویت شود )رضایی 
صوفی، فراهانی و شعبانی، 2017، 110(. در این بین، ورزش فوتبال بدون شک پر طرفدارترین، جذاب‌ترین، 
پربیننده‌ترین و هیجان‌انگیزترین رشته ورزشی محسوب می‌شود. در حال حاضر فوتبال محبوب‌ترین ورزش در 
ایران است که توجه بسیاری از افراد جامعه را به سمت خود جلب نموده است )رعیت، سجادی، رجبی و رعیت، 
2020، 39(. فوتبال در ایران، افراد بسیاری را از قشرهای مختلف جامعه و از رده‌های سنی مختلف به عنوان 
تماشاچی به خود جلب کرده است و رقابت‌های فوتبالی در سطوح مختلف به طور فزاینده‌ای در حال توسعه 
است. باشگاه‌های فوتبال در سراسر جهان به دنبال موفقیت در مسابقات و لیگ‌های مختلف هستند، به‌طوری 
از اهداف اصلی ورزشکاران، مربیان، مدیران و هواداران  بر حریفان یکی  پیروزی  و  که موفقیت در مسابقات 
باشگاه‌ها به شمار می‌آید. لزوم دستیابی به این موفقیت‌ها موجب بروز فشارهای روانی برای ارکان گوناگون 
سازمان‌های ورزشی به خصوص برای بازیکنان و مربیان شده است که به واسطه این موضوع امروزه در میادین 
ورزشی و به‌خصوص فوتبال رفتارهای غیراخلاقی زیادی دیده می‌شود )شجیع، کوزه‌چیان، احسانی و امیری، 

2014، 4؛ موسوی و سلیمی، 2016، 123(. 
مسلماً توسعه و سرلوحه قرار دادن اخلاق در هر حوزه و حرفه می‌تواند شکوفایی آن حرفه را به دنبال داشته 
باشد. از آن‌جایی که روح ورزش با اخلاق و سجایای اخلاقی توأم است و در تمدن کهن و فرهنگ اسلامی 
ایران، ورزش به دور از اخلاق جایگاهی نخواهد داشت؛ توجه هر چه بیشتر به اخلاق و اخلاق‌گرایی در ورزش 
بالندگی این حرفه و متعاقب آن کل  حرفه‌ای به عنوان یک بخش حیاتی از ورزش، می‌تواند نقشی بزرگ در 
ورزش کشور داشته باشد )موسوی و سلیمی، 2016، 122؛ بنسونولو1، 2016(. اگر ورزش به عنوان یک پیشه 
و حرفه در نظر گرفته شود، اخلاق ورزشی گونه‌ای از اخلاق حرفه‌ای است. به تعبیر دیگر، همان‌طور که در 
پزشکی، مهندسی، تجارت و اقتصاد نیاز به پیروی از هنجارهایی است، ضرورت پیروی از هنجارها در ورزش هم 
امری ضروری است )کسول، آمبگانکار، کسول و گولد2، 2009، 40(. اخلاق، مجموعه‌ای از صفات انسان‌ها 

1. Bensonolu
2. Caswell, Ambegaonkar, Caswell, Gould
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است که به صورت رفتاری بروز می‌یابد که از خلقیات درونی انسان ناشی می‌شود )شاه علی، رشیدپور، کاووسی 
و اعتباریان، 2015، 395(. رعایت اصول اخلاق حرفه‌ای به معنای در نظر گرفتن منافع سازمان و همچنین 
رعایت اصول رقابت سالم با دیگر سازمان‌های فعال است که منجر به ایجاد منافع بلندمدت برای سازمان و 
حوزه کاری می‌گردد )گراهام1، 2017(. ضعف در سیستم اخلاقیات، به کاهش ارتباطات و افزایش خسارات 
افراد  زیرا  کرد؛  تكیه خواهد  کنترل گذشته‌نگر  روی  بر  بیشتر  مدیریت  آن،  دنبال  به  و  می‌انجامد  در سازمان 
اطلاعاتی را در اختیار مدیریت نمی‌گذارند و در این صورت، انرژی سازمان یا باشگاه منفی می‌شود )سعیدی، 
فقیهی، سیفی و ناطقی، 2021، 133(. رفتارهای غیراخلاقی، رفتارهایی غیررسمی، تنگ‌نظرانه و غیرقانونی 
هستند که مدیریت سازمان آن را مجاز نمی‌داند. رفتاری غیراخلاقی محسوب می‌شود که در آن رسوم، قواعد، 
مقررات و هنجارهای کاری، عملکردی و رفتاری سازمان نادیده گرفته می‌شود )فرهادی نژاد و خروتی، 2021، 

.)98
با این وجود، امروزه بروز رفتارهای خلاف عرف و گاه شرع در استادیوم‌های ورزشی به ویژه برای فوتبال توسط 
مربیان و بازیکنان که در بسیاری مواقع به سکوها و حتی بیرون ورزشگاه کشیده می‌شود، به یک معضل بزرگ 
و اساسی برای فوتبال تبدیل شده است. با رواج تب فوتبال در جوامع مختلف، حساسیت‌های کاذبی نسبت به 
این رشته شکل گرفته است؛ به طوری که به برخی از بی‌اخلاقی و بد اخلاقی‌ها در بین تماشاگران، ورزشکاران 
و مربیان انجامیده است )رعیت، سجادی، رجبی و رعیت، 2020، 40(. امروزه در مسابقات فوتبال می‌توان 
شاهد رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان در برابر یکدیگر، داور و همچنین رفتارهای مشابه در تماشاگران نسبت 
به بازیکنان، داور، اماکن و تجهیزات بود؛ به گونه‌ای که رفتارهای ناشایست ورزشکاران، تیم‌ها و تماشاچیان 
به تیتر اصلی اغلب برنامه‌ها و خبرهای ورزشی در بسیاری از کشورها تبدیل شده است )پاپاس، مک کندری و 
کاتلت2، 2004، 294(. در حالی که حاشیه‌ها و فساد اخلاقی موجود در فوتبال به چالشی همه‌گیر در سراسر 
دنیا به ویژه کشور ایران تبدیل شده است، بسیاری از کودکان، نوجوانان و جوانان شاهد رسوایی و رفتارهای 
پیکره  به  امر می‌تواند ضربه‌های جبران‌ناپذیری  این  و  ورزشی خود هستند  و  اجتماعی  الگوهای  غیراخلاقی 
جامعه وارد کند )شجیع، کوزه‌چیان، احسانی و امیری، 2013، 21( که این موضوع، اهمیت انجام پژوهش 

حاضر را تبیین می‌نماید.
مسائل اخلاقی در فوتبال و پیرامون آن در حال حاضر به یکی از معضلات عمده این ورزش تبدیل شده است، 
که نظر جامعه دانشگاهی و پژوهشگران را به سمت خود معطوف نموده است. مطالعات زیادی بر روی مسائل 
ورزش  اهالی  بین  در  اخلاقی  تصمیمات  بر  مؤثر  عوامل  و  اخلاق حرفه‌ای  ورزشی،  در سازمان‌های  اخلاقی 
صورت پذیرفته است. در این راستا فرهادی‌نژاد و خروتی )2021( در مطالعه‌ای دریافتند مهم‌ترین علل بروز 

1. Graham
2. Pappas, McKendry & Catlett

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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رفتارهای غیراخلاقی در سازمان به ترتیب عبارتند از عوامل مبتنی بر نگرش، عوامل مبتنی بر نیازها، عوامل 
مبتنی بر مهارت‌های فردی، عوامل مبتنی بر فرهنگ سازمانی، عوامل مبتنی بر رفتارهای سازمانی، عوامل 
در  اقتصادی.  و  فنی  عوامل  و  فرهنگی‌‌ـاجتماعی  محیطی  عوامل  مدیریتی،  نظام‌های  و  فرآیندها  بر  مبتنی 
پژوهشی دیگر رعیت، سجادی، رجبی و رعیت )2020( در پژوهشی دریافتند مبانی اخلاق به‌طور متناوب در 
شایعه، زندگی خصوصی و صداقت اخبار و برخی اوقات در جمع‌آوری اخبار و تحریک خشونت نقض شده‌اند. 
مبانی اخلاقی درگیر هستند.  بارز  با معضلات  ایران  نتایج می‌توان گفت که رسانه‌های جمعی  این  بر اساس 
همچنین سعیدی، فقیهی، سیفی و ناطقی )2021( در مطالعه‌ای نشان دادند برای پیاده‌سازی اخلاق حرفه‌ای 
باید تأکید بر برنامه منسجم آموزش اخلاق حرفه‌ای، ایجاد روحیه تعاون و کار مشترک و دسته جمعی به ویژه 
در  نیز   )2016( سلیمی  و  موسوی  گیرد.  قرار  سازمان  در  آموزشی  برنامه‌های  جزو  سازمانی  و  اداری  اخلاق 
مطالعه‌ای 4 گروه موانع مدیریتی و سازمانی، فرهنگی و اجتماعی، مرتبط با نیروی انسانی و اقتصادی را از موانع 
رشد اخلاق حرفه‌ای در بازیکنان لیگ برتر فوتبال نام بردند. در میان موانع مدیریتی و سازمانی، فقدان نظام 
جامع و اخلاقی نظارت بر عملکرد بازیکنان و عدم وجود رفتار حرفه‌ای در کل بدنه ورزش قهرمانی؛ در میان 
موانع فرهنگی و اجتماعی، جایگزینی اهداف ثانویه ورزش به جای اهداف اولیه و موانع فیزیکی و روانی محیط 
مسابقه؛ در میان موانع مرتبط با نیروی انسانی فقدان نگرش راهبردی به اخلاق حرفه‌ای از سوی مدیران و 
فقدان انگیزش در بازیکنان جهت رعایت اصول اخلاق حرفه‌ای و در میان موانع اقتصادی، وجود سرمایه‌های 
احسانی  کوزه‌چیان،  شجیع،  دیگر  پژوهشی  در  داشتند.  قرار  اولویت  در  ورزش  در  هنگفت  و  سرگردان  مالی 
متوسط  وضعیت  در  ایران  فوتبال  برتر  لیگ  بازیکنان  اخلاقی  تصمیم‌گیری  کردند  عنوان   )2014( امیری  و 
اخلاقی  مسئولیت‌پذیری  و  قضاوت  از  اخلاقی  گاهی‌های  آ وجود  با  بازیکنان  بیشتر  و  دارد  قرار  نامطلوبی  و 
کمی برخوردار هستند. ضمن این‌که یافته‌ها ارتباط برخی عوامل جمعیت‌شناختی مانند تجربیات فردی، شغلی 
 )2013( امیری  و  احسانی  کوزه‌چیان،  شجیع،  کردند.  تأیید  بازیکنان  اخلاقی  تصمیم‌گیری  بر  را  حرفه‌ای  و 
وجود  معنا‌داری  ارتباط  آنان  اخلاقی  تصمیم‌گیری  با  بازیکنان  ادراک محیطی  بین  دریافتند  پژوهشی  در  نیز 
نقش  دارای  قانونی  و  فردی  اقتصادی،  محیط  ادراک  سه  سیاسی،  محیط  ادراک  از  غیر  این‌حال  با  ندارد. 
در  تغییر  یافته‌ها،  پایۀ  بر  هستند.  ایران  فوتبال  حرفه‌ای  بازیکنان  محیطی  ادراک  واریانس  تبیین  در  مؤثری 
تأثیر قرار نمی دهد و در این میان  وضعیت‌های محیطی مستقیماً تصمیم‌گیری اخلاقی ورزشکاران را تحت 
عامل های تأثیرگذار دیگری هم وجود دارند که باید در پژوهش های آینده شناسایی و مورد آزمون قرار گیرند. 
همچنین در بین پژوهش‌های صورت گرفته نزدیک به پژوهش حاضر در کشورهای دیگر گراهام1 )2017( در 
مطالعه‌ای دریافت عضویت در تیم‌های ورزشی رابطه معنا‌دار مثبت با رشد اخلاقیات و ارزش‌ها در دانشجویان 
از طریق  از جمله ویژگی‌های رفتاری و اخلاقی هستند که  بازی جوانمردانه و منصفانه  ایثار،  بود. همکاری، 

1. Graham
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تعیین  با عنوان  پژوهشی  بنسون1 )2016( در  پیدا می کند. همچنین  نمود  ورزش در ورزشکاران دانشگاهی 
شخصیت و رفتارهای اخلاقی دانشجویان دانشگاه از طریق مشارکت در ورزش نشان داد که مشارکت در ورزش 

به شکل‌گیری ویژگی‌های اخلاقی و اجتماعی دانشجویان کمک می‌کند. 
بر اساس شواهد موجود در فوتبال کشور و همچنین مطالعه ادبیات تحقیق می‌توان گفت که فساد اخلاقی و 
تقلب‌های موجود در رقابت‌های این ورزش بر ضرورت ایجاد تحولات اخلاقی در ورزش فوتبال تأکید دارد. اگر 
گاهی ورزشکاران از مسئولیت‌های اخلاقی در نتیجه تأکید روزافزون جامعه  چه مطالعات نشان می‌دهد که آ
بر اخلاق ورزشی در حال افزایش است، اما آنان در شناسایی معضلات اخلاقی و تعیین روش مناسب برای 
حل این معضلات با دشواری‌هایی روبرو هستند که در پژوهش حاضر قصد بر این است تا این شکاف پوشش 
داده شود. همچنین می‌توان گفت که علی‌رغم پیشرفت در علم اخلاق ورزشی، هنوز دانش کمی درباره توانایی 
گاهی از پیامد تصمیم‌ها و  ورزشکاران در دنبال نمودن تصمیم‌های اخلاقی، نحوه ابراز عقاید و نظرات خود، آ
تأثیرات آن بر تیم و باشگاه و یا جامعه وجود دارد که ضرورت پژوهش حاضر را برجسته می‌سازد؛ لذا محققان 
در پژوهش حاضر به دنبال واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران با استفاده از روش‌ 
تحقیق کیو هستند. امید است که نتایج حاصل از پژوهش حاضر بتواند ضعف‌های اخلاقی موجود در محیط 

فوتبال کشور را پوشش دهد.

روش‌شناسی
پژوهش حاضر بر اساس هدف و ماهیت، از نوع پژوهش‌های كاربردی و اكتشافی، به‌ لحاظ گردآوری داده‌ها و 
اطلاعات، از نوع پژوهش‌های توصیفی‌‌ـاکتشافی و با توجه به استفاده از روش تحقیق كیو، از نوع پژوهش‌های 
آمیخته )کیفی‌‌ـکمی( است. روش‌ تحقیق كیو، روشی شامل به كارگیری توامان روش‌های کیفی و کمی است؛ 
بنابراین، نتایج بررسی و تحلیل اطلاعات به دست آمده دراین پژوهش دربرگیرنده استخراج عوامل اصلی مورد 
برای استخراج دیدگاه‌ها  انجام مصاحبه كیو  به علاوه  بررسی‌ها  این  پیشین و هم‌راستایی  اشاره در مطالعات 
و  تلخیص  محوری،  و  باز  کدگذاری  تکنیک‌های  از  نیز  مصاحبه  بخش  در  است.  صاحب‌نظران  تفكرات  و 
فیلترگذاری در جهت استخراج داده‌های خام بهره گرفته شد. همچنین از بعد كمی، از روش‌های آماری برای 
دسته‌بندی افراد مانند تحلیل عاملی كیو و تحلیل مؤلفه‌های اصلی استفاده می‌شود و از آن‌جا كه هدف اصلی 
این روش به‌جای شمارش تعداد افرادی كه تفكرات مختلفی دارند، آشكار ساختن الگوهای مختلف تفكر است، 
به روش پژوهش كیفی نیز نزدیك‌تر است. این روش، از نظرات ذهنی برای ساخت گونه‌شناسی دیدگاه‌های 

متفاوت استفاده میك‌ند )دوئنکمن2 ، 287،2010(.
نظر به استفاده از روش کیو برای انتخاب مشارکت‌کنندگان از روش‌های هدفمند با نمونه‌های کوچک استفاده 
1. Benson
2. Duenckmann

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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می‌شود. از این رو در پژوهش حاضر در بخش مصاحبه از میان بازیکنان اسبق ملی و باشگاهی و دارای سوابق 
بخش  در  شدند.  انتخاب  پژوهش  نمونه  عنوان  به  نفر  هفت  بودند،  حوزه  این  در  پژوهشی  و  علمی  تجربی، 
مرتب‌سازی عبارات کیو از میان بازیکنان نخبه حاضر در تیم‌های ملی و لیگ برتر فوتبال ایران 24 نفر به عنوان 
مشاركتك‌نندگان پژوهش انتخاب شدند. این انتخاب به كمك تلفیقی از نمونه‌گیری هدفمند و غیراحتمالی و 

نمونه‌گیری گلوله‌‌برفی انجام شد. 
جدول 1- اطلاعات جمعیت‌شناختی مشارکت‌کنندگان )مصاحبه(

سطح تحصیلاتسابقه بازیپست سازمانیکد

دیپلم35 سالبازیکن اسبق تیم ابومسلم مشهد1

دیپلم50 سالبازیکن اسبق باشگاه ذوب آهن و دروازه‌بان اسبق تیم ملی2

دیپلم41 سالبازیکن اسبق تیم هواپیمایی و تیم ملی جوانان ایران3

لیسانس26 سالبازیکن اسبق تیم استقلال تهران4

فوق لیسانس28 سالبازیکن اسبق تیم پیام خراسان و تیم ملی زیر 23 سال ایران5

دکتری50 سالبازیکن و پیشکسوت تیم شاهین6

دیپلم34 سالبازیکن اسبق باشگاه پرسپولیس تهران7

جدول 2- اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت‌کنندگان )مرتب‌سازی عبارات(

سابقه بازینام باشگاهمشارکت کنندگانسنسابقه بازینام باشگاهمشارکت کنندگانسن

31Pq11529 سالمس رفسنجانPq1318 سالپدیده مشهد

28Pq21827 سالتراکتور تبریزPq1413 سالپدیده مشهد

27Pq32030 سالتراکتور تبریزPq1518 سالپدیده مشهد

25Pq41327 سالتراکتور تبریزPq1617 سالپدیده مشهد

23Pq51728 سالآلومینیوم اراکPq1719 سالپدیده مشهد

33Pq61530 سالآلومینیوم اراکPq1822 سالپدیده مشهد

29Pq72034 سالآلومینیوم اراکPq1926 سالپدیده مشهد

31Pq82429 سالآلومینیوم اراکPq2016 سالفولاد خوزستان

28Pq91030 سالآلومینیوم اراکPq2116 سالفولاد خوزستان

27Pq101525 سالسایپا تهرانPq2214 سالذوب آهن اصفهان

31Pq112128 سالسایپا تهرانPq2312 سالذوب آهن اصفهان

28Pq121930 سالنساجی مازندرانPq2418 سالذوب آهن اصفهان
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جدول 3- گام‌های اجرایی پژوهش

گام‌های اجراییشماره

مراجعه به ادبیات موضوع، جستجو و انتخاب مقالات مناسب، جمع‌آوری فضای گفتمان و استخراج 1
عوامل اصلی و آسیب‌ها

مصاحبه و نظرسنجی از خبرگان2

ارزیابی و جمع‌بندی فضای گفتمان3

انتخاب عبارت‌های نهایی کیو )کارت‌های کیو(4

ایجاد دسته کیو5

انتخاب مشارکت‌کنندگان از میان متخصصین و خبرگان6

مرتب‌سازی نمونه‌های کیو در نمودار کیو7

تحلیل آماری داده‌ها )تحلیل عاملی کیو(8

مرور ادبیات تحقیق: در گام اول و بر پایه یک تحقیق کتابخانه‌ای از میان مقالات علمی، کتب، مناظره‌های 
رادیویی و تلویزیونی، روزنامه‌ها، یادداشت‌ها، فیلم‌ها و مجلات و غیره تمامی اطلاعات مربوط به هدف پژوهش 

استخراج شد.
مصاحبه: در ادامه از مصاحبه برای تکمیل فضای گفتمان استفاده شد. بر همین اساس با استفاده از نمونه‌گیری 
هدفمند و گلوله برفی از هفت نفر افراد دارای تجربه و تخصص در این زمینه مصاحبه به عمل آمد. لازم به 
توضیح است که مشارکت در این پژوهش از سوی افراد کاملًا آزادانه بود و به ایشان اطمینان داده شد که پاسخ 
آنها به صورت محرمانه باقی خواهند ماند. جهت انجام مصاحبه و گردآوری داده‌ها از روش نیمه ساختاریافته 
و به صورت تعاملی‌-‌مشارکتی1 استفاده شد. مدت زمان انجام هر مصاحبه، 15-20 دقیقه بود که مصاحبه‌ها 
توسط گوشی تلفن همراه، ضبط می‌شد. در نهایت پس از اتمام مصاحبه‌ها، اطلاعات در قالب متن پیاده‌سازی 
و نهایی‌سازی شد. در بخش مصاحبه نیز از تکنیک‌های کد گذاری باز و محوری، تلخیص و فیلترگذاری در 

جهت استخراج داده‌های خام بهره گرفته شد.
جمع‌آوری فضای گفتمان: در این گام کلیه اطلاعات برآمده از مرحله اول و دوم یعنی مرور ادبیات تحقیق 

و مصاحبه با خبرگان با یکدیگر ادغام شده و فضای گفتمان تحقیق را بنا نهادند. 
ارزیابی و جمع‌آوری فضای گفتمان: این مجموعه پس ازگردآوری باید به عبارت‌های كوتاه و منقطع تبدیل 
نظری  مبانی  از  و دلخواه كه  از عبارت‌های مناسب  بنابراین،  انتخاب كرد؛  آنها  بین  از  را  نمونه  بتوان  تا  شود 
پژوهش یعنی یافته‌ها و نتایج انجام مصاحبه‌ها به دست آمده است، آنهایی كه ارتباط زیادی با هدف پژوهش 

داشتند، جمع‌آوری شد.

1. Collaborative/interactive interviews

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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دو مرحله  در  بررسی  از  بازیکنان پس  آسیب‌های اخلاقی  با  مرتبط  این عبارات  نهایی‌سازی عباراتک یو: 
توسط چهار تن ازخبرگان مدیریت ورزشی، انجام تغییرهای لازم برای روایی عبارت‌ها مانند حذف عبارت‌های 
مشابه و تكراری یا رفع ابهام آنها، تعداد هجده عبارت به عنوان عبارت‌های نهایی نمونه كیو در پژوهش حاضر 

انتخاب شد.
برای  بررسی  مورد  افراد  از  نمونه  هشتاد  تا  بیست  بین  انتخاب  كیو  روش  در  مشارکت‌کنندگان:  انتخاب 
دستیابی به دیدگاه‌های مختلف نسبت به یك موضوع كفایت میك‌ند. بنابراین انتخاب مشاركتك‌نندگان ازطریق 
روش‌های نمونه‌گیری احتمالی انجام نمی‌شود؛ بلكه نمونۀ افراد معمولًا به طور هدفمند و با اندازه‌های كوچك 
به عنوان  نفر  و چهار  بیست  ایران،  فوتبال  برتر  لیگ  نخبه  بازیکنان  پژوهش حاضر  در  كه  انتخاب می شود 

مشاركتك‌نندگان پژوهش انتخاب شدند. 
مرتب‌سازی نمودارک یو: در مرحله بعد، از مشاركتك‌نندگان خواسته شد تا بر اساس دستورالعمل مرتب‌سازی 
كیو اقدام به قراردادن هر كدام ازكارت‌ها روی نمودار كیو كنند. به این شکل که عبارات کیو بر روی هر کارتی 
به  اقدام  عبارات  بررسی  با  تحقیق  خبرگان  نهایت  در  می‌گیرد.  قرار  تحقیق  خبرگان  اختیار  در  و  شده  نوشته 
جای‌گذاری عبارات بر روی نمودار می‌نمایند )شکل 1(. برای انجام این پژوهش از نمودار كیو با توزیع نرمال و 
توزیع اجباری استفاده شده است )الینگسن1، استورکسن و استیونز، 398،2010(. این نمودار برای قراردادن 
23 عبارت كیو توسط مشاركتك‌نندگان از درجه 5- كه به معنای کمترین تأثیر با عبارت موردنظراست تا 5+ 
كه به معنای بیشترین تأثیر با عبارت كیو مد نظر است، تعبیه شده بود. گزینه های کیو مطابق جدول زیر برای 

پژوهش حاضر طراحی شدند.

1. Ellingsen
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جدول 4. مجموع‌های کیو و رتبه‌های عاملی

ودجبالفعباراتک یو

21-41-2گرایش به نژادپرستی

1314--4عدم وجود مسئولیت‌پذیری اجتماعی

20-132-دامن زدن به حواشی و تحریک هواداران

1-4-30-2کری‌خوانی‌های تعصبی

1-332-1به کاربردن الفاظ نادرست و فحاشی به مربیان، بازیکنان، هواداران و ...

2-1-3-24گرایش به پرخاشگری )در داخل و خارج از میدان بازی(

3013-1-ارتباط با دلالان و ایجنت‌های غیررسمی

2-4302غرور، تکبر، خودستایی

44-2-1-1دوپینگ

1-0432برقراری روابط نامشروع

10-41-3اشتراک متن، عکس‌ها و فیلم‌های خارج از عرف و ناهنجار در شبکه‌های اجتماعی

3221-0تحریک خبرنگاران و گروه‌های فشار

04331گرایش به غرب و حمایت از فرهنگ‌های نادرست غربی

211-00فرارهای مالیاتی

2-4-104گرایش به تشکیل باند و نوچه‌پروری در تیم

202-13-شرط‌بندی

4411-2گرایش به جادوگری و خرافه‌گرایی

1-0330رشوه و تبانی با حریفان

4420-1مصرف سیگار، قلیان، مواد مخدر و مشروبات الکلی

3-3-22-1نقد ناپذیری

1-4400تقلب، جعل اسناد و مدارک و صغر سنی

1-201-2شرکت در میهمانی‌ها و پارتی‌های شبانه

1044-1مال‌پرستی و الگوپذیری غلط

تحلیل عاملیک یو: پس از مرتب‌سازی توسط مشاركتك‌نندگان پژوهش، تحلیل عاملی کیو با استفاده از نرم 
با تحلیل عاملی  SPSS نسخه 26 انجام پذیرفت. از نظر شیوه اجرا، تحلیل عاملی کیو تفاوت چندانی  افزار 
به جای همبستگی میان متغیرها،  اینجاست که در تحلیل عاملی کیو،  بنیادین در  تفاوت  اما  ندارد؛  معمولی 
همبستگی میان افراد مشارکت کننده سنجیده می‌شود و افراد بر اساس نوع نگرش‌شان دسته‌بندی می‌شوند 

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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)دوئنکمن، 288،2010(.
از طریق  قابل تفکیک است. در بخش کیفی  این پژوهش در دو بخش کیفی و کمی  ابزار مورد استفاده در 
مصاحبه با روش تعاملی و مشارکتی و در بخش کمی از نمودار کیو برای انتقال اطلاعات برآمده از بخش کیفی 
با توزیع نرمال و اجباری استفاده شد. روایی صوری و محتوایی ابزار که در روش کیو می بایست حکم به جامعیت 
عبارات و نمودار کیو بدهد، به تأیید سه تن از متخصصین مدیریت ورزشی رسید. افزون بر آن، بازخوردهایی 
عبارت های  بودکه  این  نماینگر  کرد،  دریافت  ازمشارکت کنندگان  کارت ها  مرتب سازی  هنگام  پژوهشگر  که 
مناسبی برای سنجش موضوع پژوهش انتخاب شده است ) یوشیزاوا1، یواسه، اوکوموتو ، طاهارا و تاکاهاشی، 
6282،2016(. جهت سنجش پایایی نمودار و کارت های کیو از روش پایایی مصححان استفاده شد. از این رو 
از چهار تن از نمره گذاران خواسته شد که نمودار را تکمیل نمایند. ضریب همبستگی 0/79 نشان دهنده پایایی 

مصححان است. شکل شماره 1 نمودار و ساختار مرتب سازی کیو را برای مشارکت کنندگان نشان می دهد.

شكل‌1:‌نمودار کیو

در مرحله آخر داده ها کدگذاری نهایی شد و در قالب عبارات کیو بر روی کارت های کیو نوشته شد و در اختیار 
مشارکت کنندگان قرار گرفت. در بخش کمی پس از مرتب سازی عبارات توسط مشارکت کنندگان پژوهش، نحوۀ 
داده های  گردید.  ثبت  بود،  که طراحی شده  فرم مخصوصی  توسط  از مشارکت کنندگان  کدام  امتیازدهی هر 
مرتب سازی مشارکت کنندگان در نرم افزار SPSS26 وارد شد. در ادامه از رویه پژوهش های کمی برای شناسایی 
ذهنیت های مشابه بین مشارکت کنندگان پژوهش استفاده می شود. بدین منظور از روش آماری تحلیل عاملی 
کیو استفاده شد. تحلیل عاملی کیو از این جهت استفاده می شود تا تأکید شود در فرآیند تحلیل عاملی، افراد 
به جای متغیرها دسته بندی می شوند. با وجود این، از نظر آماری هیچ اختلافی بین تحلیل عاملی کیو و تحلیل 
عاملی عادی وجود ندارد )دوئنکمن، 2010(. برای انجام تحلیل عاملی از ماتریس همبستگی که روشی مرسوم 
یافتند.  چرخش  است،  متعامد  چرخش  نوعی  که  واریماکس  روش  به  عامل ها  شد.  استفاده  است،  معمول  و 

1. Yoshizawa
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بر همین اساس  به روش مؤلفه‌های اصلی هستند.  از تحلیل عاملی كیو  گفتنی است، اعداد استخراج شده 
یافته‌های مرتبط با آسیب‌های اخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران نیز ارائه می‌گردد.

یافته‌ها
برای تشخیص و انتخاب تعداد عامل‌های مناسب از آزمون سنگ ریزه استفاده شد. شکل شماره 2 وضعیت 

عامل‌ها را در دو محور X و Y به نمایش گذاشته است.

شکل 2- وضعیت عامل‌ها در نمودار سنگ‌ریزه

همان‌طور که در شکل شماره 2 قابل مشاهده است برای انتخاب تعداد عامل‌های مناسب مقادیر ویژه بزرگ‌تر 
از )1( نیز مورد تأیید و انتخاب قرار می‌گیرند. نتایج تحلیل عاملی کیو در جدول 5 خلاصه شده است.

جدول 5- نتایج تحلیل عاملی کیو

مجموع چرخشی مجذور بارها مجموع استخراج مجذور بارها
ردیف

درصد تجمعی درصد از واریانس کل درصد تجمعی

20/98 20/98 2/33 23/34 1

40/04 19/04 1/76 41/00 2

57/20 17/17 1/62 57/20 3

جدول شماره 4 نشان می‌دهد که با توجه به دیدگاه افراد، به طور کلی سه عامل شناسایی شده است که این سه 
عامل چیزی حدود 57/20 درصد از واریانس را تبیین و پوشش می‌دهند. 

همان‌گونه که اشاره شد، بر اساس جدول کل واریانس‌های تبیین شده در جدول شماره 5، آسیب‌های شناسایی 

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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شده را می‌توان بر اساس اهمیت الگوهای ذهنی بیان نمود. به این صورت که موانع شناسایی شده در الگوی 
ذهنی شماره 1، اهمیت بیشتری از دیگر الگوهای ذهنی دارد؛ زیرا مقادیر بیشتری از واریانس کل را تبیین 
می‌کند. بنابراین، اهمیت آسیب‌های شناسایی شده در الگوهای ذهنی سه گانه به همان ترتیبی است که در 
جدول 5 آمده است. برای تفسیر و شناسایی عامل‌ها از ماتریس چرخش یافته عامل‌ها استفاده شد. به کمک 
این ماتریس مشخص می‌شود که کدام یک از عبارات باعث ایجاد هر یک از الگوهای ذهنی در آسیب‌های 

رفتاری شده‌اند ) جدول 6(. 
جدول 6: ماتریس چرخش‌یافته عامل‌ها

123مشارکت‌کنندگان

60/87

90/71
100/63
110/68
120/73
130/70
180/55
190/71
30/53
40/44

150/77
160/51
170/63
210/82
220/44
230/38
10/55
20/44
50/81
70/52
80/40

140/67
200/69
240/51

همان‌طور که در جدول 6 مشخص است، برای تعیین این که کدام آسیب در کدام الگوی ذهنی جای می‌گیرد، 



183

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

الگوی  هر  برای  مثبت  عدد  بزرگ‌ترین  که  طوری  به  است،  شده  استفاده  عامل‌ها  چرخش‌یافته  ماتریس  از 
ذهنی، نشان دهنده جای گرفتن آسیب در آن الگو نیز است. جدول شماره 7، نتیجه نهایی الگوهای ذهنی در 

آسیب‌های اخلاقی بازیکنان فوتبال را به تفکیک نشان می‌دهد. 
جدول 7: الگوهای ذهنی

الگوهای ذهنیمهم‌ترین آسیب‌های ساختاری بر اساس الگوی ذهنیشماره

1

Q1دوپینگ

آسیب به خود

Q4مصرف سیگار، قلیان، مواد مخدر و مشروبات الکلی

Q7مال‌پرستی و الگوپذیری غلط

Q8شرکت در میهمانی‌ها و پارتی‌های شبانه

Q9نقد ناپذیری

Q13برقراری روابط نامشروع

Q20غرور، تکبر، خودستایی

2

Q2گرایش به جادوگری و خرافه‌گرایی

آسیب به تیم

Q6رشوه و تبانی با حریفان

Q14)گرایش به پرخاشگری )در داخل و خارج از میدان بازی

Q15گرایش به تشکیل باند و نوچه‌پروری در تیم

Q16ارتباط با دلالان و ایجنت‌های غیر رسمی

Q19تقلب، جعل اسناد و مدارک و صغر سنی

Q5کری‌خوانی‌های تعصبی

3

Q3شرط بندی

آسیب به جامعه

Q21... به کاربردن الفاظ نادرست و فحاشی به مربیان، بازیکنان، هواداران و

Q10دامن زدن به حواشی و تحریک هواداران

Q11 اشتراک متن، عکس‌ها و فیلم‌های خارج از عرف و ناهنجار در شبکه‌های
اجتماعی

Q12گرایش به غرب و حمایت از فرهنگ‌های نادرست غربی

Q17فرارهای مالیاتی

Q18تحریک خبرنگاران و گروه‌های فشار

Q22گرایش به نژادپرستی

Q23عدم وجود مسئولیت‌پذیری اجتماعی

بر پایه یافته‌ها سه الگوی ذهنی نیز مرتبط با آسیب‌های رفتاری در بازیکنان فوتبال شناسایی شد. بر همین 

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران
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پایه الگوی ذهنی آسیب به بازیکنان در رتبه اول، آسیب به تیم در رتبه دوم و آسیب به جامعه در رتبه سوم قرار 
گرفتند. لازم به توضیح است نام‌گذاری الگوهای ذهنی بر پایه شیوه نام و برچسب‌گذاری روش کیو و بر اساس 
مرسل،  )معاون‌افشاری،  است  گرفته  انجام  داشتند،  پژوهش مشارکت  این  در  که  افرادی  و  تحقیق  تیم  نظر 

فهیمی‌نژاد و طیبی ثانی، 2021، 68(.
در ادامه تمام دیدگاه خبرگان نسبت به رفتارهای غیر اخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران استخراج و در 

قالب نمودار کیو با بیشترین و کمترین امتیاز در جدول شماره 8 آورده شده است. 
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
16 17 14 3 11 12 23 4 9

2 1 22 15 10 19 20
21 13 5 18 8

7
6

شکل 2. آرایه‌های الگوهای ذهنی آسیب به خود

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
9 14 5 2 3 21 15 7

23 8 16 11 20 4 18
10 17 13 12 6

22
19

شکل 3. آرایه‌های الگوهای ذهنی آسیب به تیم

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
20 17 23 22 6 5 13 3 11

9 15 7 10 1 14 2
16 19 21 4 12

8
18

شکل 4. آرایه‌های الگوهای ذهنی آسیب به جامعه

جدول شماره 8 امتیاز شاخص‌ها را به ترتیب اهمیت آنها در الگوهای ذهنی سه‌گانه نشان می دهد. 
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جدول 8. الگوهای ذهنی و اهمیت شاخص‌ها

عباراتردیف
امتیاز عبارت‌ها در الگوهای ذهنی

آسیب به جامعهآسیب به تیمآسیب به خود

2-01گرایش به نژادپرستی1

313-عدم وجود مسئولیت‌پذیری اجتماعی2

124دامن زدن به حواشی و تحریک هواداران3

2-03کری‌خوانی‌های تعصبی4

11-0به کاربردن الفاظ نادرست و فحاشی به مربیان، بازیکنان، هواداران و ...5

110-گرایش به پرخاشگری )در داخل و خارج از میدان بازی(6

132ارتباط با دلالان و ایجنت‌های غیررسمی7

1-31غرور، تکبر، خودستایی8

420دوپینگ9

2-20برقراری روابط نامشروع10

اشتراک متن، عکس‌ها و فیلم‌های خارج از عرف و ناهنجار در شبکه‌های 11
21-0اجتماعی

10-3-تحریک خبرنگاران و گروه‌های فشار12

22-1گرایش به غرب و حمایت از فرهنگ‌های نادرست غربی13

11-3-فرارهای مالیاتی14

2-02گرایش به تشکیل باند و نوچه‌پروری در تیم15

214-شرط‌بندی16

120گرایش به جادوگری و خرافه‌گرایی17

1-23-رشوه و تبانی با حریفان18

210مصرف سیگار، قلیان، مواد مخدر و مشروبات الکلی19

4-2-1-نقد ناپذیری20

1-23تقلب، جعل اسناد و مدارک و صغر سنی21

3-10شرکت در میهمانی‌ها و پارتی‌های شبانه22

21-2مال‌پرستی و الگوپذیری غلط23

بحث و نتیجه‌گیری
ورزش به صورت اعم و رشته ورزشی فوتبال به صورت اخص، از زمینه‌های ویژه‌ای به شمار می‌روند که اهمیت 
و ارزش اخلاق در آنها نمود پیدا می‌کند. با توسعه فوتبال و رقابت‌های فوتبالی در کشورهای مختلف، هیجانات 
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رفتارهای  از  برخی  به  منجر  که  طوری  به  است؛  گرفته  شکل  رشته  این  به  نسبت  کاذبی  حساسیت‌های  و 
غیراخلاقی در تماشاگران، ورزشکاران و مربیان شده است )موسوی و سلیمی، 2016، 123؛ رعیت، سجادی، 
پیامدهای آن روبرو  و  پدیده بی اخلاقی  با  به طور گسترده‌ای  نیز  ایران  رجبی و رعیت، 2020، 39(. فوتبال 
است. از برخوردهای زننده بازیكنان با یكدیگر در مقابل چشم مردم و ده‌ها دوربین تلویزیونی گرفته تا بیانیه‌های 
مربیان، همه  و  ورزشكاران  داوران،  به  ناراضی  تماشاچیان  یكدیگر، فحاشی  بر علیه  مربیان سرشناس  زننده 
و همه نشان‌دهندة بروز رفتارهای غیراخلاقی در فوتبال کشور است )شجیع، کوزه‌چیان، احسانی و امیری، 
2014، 3(. امروزه در مسابقات فوتبال می‌توان شاهد رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان در برابر یکدیگر، داوران 
و همچنین رفتارهای مشابه در بین تماشاگران نسبت به بازیکنان، داور، اماکن و تجهیزات بود؛ به گونه‌ای 
که رفتارهای غیراخلاقی ورزشکاران، تیم‌ها و تماشاچیان به تیتر اصلی اغلب برنامه‌ها و خبرهای ورزشی در 
بسیاری از کشورها تبدیل شده است )موسوی و سلیمی، 2016، 123؛ پاپاس و مک‌کندری و کاتلت، 2004، 
292(. حاشیه‌ها و فساد اخلاقی موجود در بین بازیکنان فوتبال به چالشی فراگیر تبدیل شده است. لذا هدف از 
انجام پژوهش حاضر واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران با استفاده از روش‌ تحقیق 
کیو بود. بر پایه یافته‌ها سه الگوی ذهنی شامل آسیب به خود، آسیب به تیم و آسیب به جامعه شناسایی شد که 

در ادامه مباحثی در رابطه با این نتایج مطرح خواهد شد.
بر مبنای نتایج پژوهش یکی از آسیب‌های ناشی از رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان فوتبال، متوجه خود بازیکنان 
است و در این پژوهش به عنوان یک الگوی ذهنی با عنوان آسیب به بازیکنان شناسایی شده است. بر مبنای 
و  مخدر  مواد  قلیان،  سیگار،  مصرف  دوپینگ،  یا  نیروزا  مواد  از  استفاده  سمت  به  گرایش  ذهنی  الگوی  این 
مشروبات الکلی، مال‌پرستی و الگوپذیری غلط، شرکت در میهمانی‌ها و پارتی‌های شبانه، نقد ناپذیری، برقراری 
بازیکنان فوتبال مشاهده  از جمله آسیب‌های اخلاقی است که در  تکبر، خودستایی  نامشروع و غرور،  روابط 
می‌شود و به نوعی عواقب این نوع رفتارهای غیراخلاقی متوجه خود بازیکنان است. نتایج این بخش از پژوهش 
با بخش‌هایی از نتایج پژوهش‌های شفیعی و افروزه )2018(، موسوی و سلیمی )2016(، شجیع، کوزه‌چیان، 
احسانی و امیری )2014(، احمدزاده )2014(، حلبچی )2007(، خبیری )2004(، فرست )2012(، مسترس 
)2015( و دایمانت و دویچر )2015( همسو است و نتایج این پژوهش را تأیید می‌کنند که همگی در بخشی از 
پژوهش‌های خود به این مورد اشاره داشتند که برخی از رفتارهای غیراخلاقی آسیب‌هایی را به خود بازیکنان 
وارد می‌کند. یکی از رفتارهای غیراخلاقی که از بازیکنان فوتبال سر می‌زند گرایش و تمایل آنان به استفاده 
از مواد نیروزا و دوپینگ است. دوپینگ ورزشکاران و به ویژه فوتبالیست‌ها در ایران موضوع تازه‌ای نیست؛ اما 
مبارزۀ جدی با این مقوله در کشور ما قریب به 10 سال است که آغاز شده و با حرفه‌ای شدن لیگ برتر فوتبال 
کشور کمیتة ضد دوپینگ نیز در فدراسیون فوتبال کار خود را آغاز کرد )شفیعی و افروزه، 2018، 41(. حلبچی 
بهبود  و  غیرحرفه‌ای(  و  حرفه‌ای  از  )اعم  ورزش  رشد  با  همراه  نیز  ایران  در  داد  نشان  تحقیقی  در   )2007(
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چشمگیر جایگاه اجتماعی و اقتصادی ورزشکاران موفق، پدیدة شوم دوپینگ به‌طور روزافزون افزایش یافته 
و مشکلات زیادی برای ورزش کشور به بار آورده است. مسترس )2015( نیز به بررسی دقیق‌تر نوع خاصی از 
فساد در ورزش پرداخته است و دوپینگ را از مهم‌ترین فسادهای امروز فوتبال بیان می‌کند. همچنین، دایمانت 
و دویچر )2015( در پژوهش خود در مورد فساد به مورد خاص دوپینگ پرداخته و آن را یکی از فسادهای رایج 
در ورزش‌ها بیان کرده‌اند. گرایش به سمت دخانیات و مشروبات الکلی و شرکت در پارتی‌ها و برقراری روابط 
نامشروع از دیگر رفتارهای غیراخلاقی است که در بین بازیکنان فوتبال به چشم می‌خورد و می‌تواند مانند یک 
سرعت‌گیر در مسیر پیشرفت و ترقی بازیکنان فوتبال قرار بگیرد. در چنین جوی از نظر اخلاقی، رسانه‌های 
تصادفات  انعکاس  جمله  از  را  فوتبال  حرفه‌ای  بازیکنان  غیراخلاقی  رفتارهای  فزاینده‌ای  صورت  به  ورزشی 
به ارزش‌های  نامشروع و بی‌تفاوتی نسبت  ارتباط‌های  پارتی‌های شبانه،  تا حضور در  رانندگی در حین مستی 
جامعه، که در محافل خصوصی ورزشکاران خلاصه نشده و به زمین‌های مسابقه نیز کشیده می‌شوند، منعکس 
کرده و به مانند خود حاشیه‌سازان، نسبت به پیامدهای منفی ناشی از آن بی‌توجه هستند. احمدزاده )2014( 
در پژوهش خود کم‌رنگ شدن معنویت در میان ورزشکاران، مشکلات اخلاقی و اعتیاد ورزشکاران، بی‌توجهی 
به شایسته‌سالاری، دوپینگ، پوشش نامناسب و خالکوبی را از جمله مشکلات فرهنگی در ورزش بیان کرد. 
پارساجو )2017( در تحقیقی نشان دادند اخلاق جوانمردی در میان ورزشکاران بخش  و  به علاوه، عرفانی 

قهرمانی، جایگاه مناسبی ندارد و برای ارتقای جایگاه آن باید برنامه‌ای دقیق تدوین شود.
در ادامه نتایج پژوهش الگوی ذهنی آسیب به تیم به عنوان یکی دیگر از آسیب‌هایی که از رفتارهای غیراخلاقی 
به جادوگری  از جمله گرایش  بازیکنان فوتبال نشأت می‌گیرد، شناسایی شد که شامل رفتارهای غیراخلاقی 
و خرافه‌گرایی، رشوه و تبانی با حریفان، گرایش به پرخاشگری )در داخل و خارج از میدان بازی(، گرایش به 
تشکیل باند و نوچه‌پروری در تیم، ارتباط با دلالان و ایجنت‌های غیر رسمی، تقلب، جعل اسناد و مدارک و صغر 
سنی و کری‌خوانی‌های تعصبی است و عواقب آن دامن‌گیر تیم‌هایی است که این چنین بازیکنانی در آن‌جا 
بازی می‌کنند. نتایج پژوهش‌های شفیعی و افروزه )2018(، زارع، زارع و عمادی )2017(، موسوی و سلیمی 
)2016(، احمدزاده )2014(، خبیری )2004( و مسترس )2015( نتایج این بخش از پژوهش را تأیید می‌کنند. 
یکی از رفتارهای غیراخلاقی در بین بازیکنان فوتبال، اعتقاد به خرافات و جادو است که در سال‌های اخیر در 
فوتبال ایران رواج یافته است و بسیاری از فوتبالیست‌ها بر این باورند که انجام برخی از تشریفات خرافی می‌تواند 
در نتیجه مسابقاتی که در آن حضور دارند، نقش بسیار مهمی داشته باشد. به گفته ارژنگ )2012( در میان 
فوتبالیست‌های  از  بسیاری  خرافاتی‌تر هستند.  از همه  فوتبال  بازیکنان  ورزشی،  رشته‌های مختلف  بازیکنان 
ابزارهای مهم موفقیت در مسابقاتی که در آن  از  باورند که انجام اعمال خرافی می‌تواند یکی  این  بر  معروف 
حضور دارند، باشد )زارع، زارع و عمادی، 2017، 34(. همچنین نتایج پژوهش زارع، زارع و عمادی )2017( 
نشان داد که در مجموع میزان گرایش به خرافات در بین بازیکنان فوتبال ایران در سطح متوسط حدود 41 
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درصد است و رابطه معنا‌داری بین شاخص‌های تحصیلات، وضعیت تأهل، احساس عدم اطمینان از بازی، 
اهمیت نتایج بازی، اضطراب قبل از بازی، قومیت، محل تولد و گرایش به خرافات وجود دارد. همچنین گرایش 
متوجه  آن  عواقب  که  است  بازیکنان  سمت  از  غیراخلاقی  رفتارهای  دیگر  از  پرخاشگری  و  رشوه  و  تبانی  به 
تیم‌های فوتبال است. احمدزاده )2014( در پژوهش خود رشوه و تبانی و شعار‌های نامناسب و رواج فحاش 
در فوتبال ورزش به ویژه فوتبال را از جمله رفتارهای غیراخلاقی و مشکلات فرهنگی در ورزش بیان کردند. 
خبیری )2004( نیز در بخشی از گزارش طرح پژوهشی خود به برخی از مسائل غیراخلاقی رایج در فوتبال 
کشور مانند تبانی با داور برای رسیدن به پیروزی گزارش کرده است. همچنین مسترس )2015( نیز به بررسی 
دقیق‌تر نوع خاص فساد در ورزش از جمله تبانی پرداخته است و تبانی را از مهم‌ترین رفتارهای غیر اخلاقی 
در فوتبال بیان می‌کند. همچنین نوع دیگری که امروزه به وفور در فوتبال کشور و بالاخص در بین بازیکنان 
فوتبال به چشم می‌خورد گرایش به سمت تشکیل باند و باز شدن پای دلالان به فوتبال کشور است. حضور 
دلالان برای مطرح نمودن بازیکنان ناکارآمد و ناشناخته مسئله دیگری است که گریبان باشگاه‌های فوتبال 
را گرفته است. در بیشتر مواقع با بر هم زدن توافق مالی مابین دلال و بازیکنانی که توانسته‌اند به اهداف خود 
و قرارداد با باشگاه برسند، دلالان فشار را بر مدیر باشگاه مبنی بر به کارگیری بازیکنان با کیفیت پایین، بالا 
می‌برند و همان‌طور که در نتایج به آن اشاره شده است، آسیب جدی را به تیم‌ها وارد می‌کند. تقلب، جعل اسناد 
و مدارک همانند دستکاری در قراردادهای مالی و همچنین جعل اسناد برای فرار از خدمت سربازی نمونه‌های 
از این رفتار غیراخلاقی در بین بازیکنان فوتبال است که در سال‌های اخیر شاهد آن بودیم. طبق اعلام فیفا 
جعل اسناد و مدارک اقدامی بسیار نکوهیده است و فیفا سنگین‌ترین مجازات‌ها را برای افراد یا باشگاه‌هایی 
که مبادرت به جعل می‌کنند در نظر گرفته است. رفتار غیراخلاقی که امروزه و به واسطه پیشرفت تکنولوژی و 
فناوری و پیدایش رسانه‌های اجتماعی نظیر اینستاگرام، مکرراً شاهد آن هستیم کری‌خوانی‌ها و توهین‌هایی 
است که بازیکنان فوتبال نسبت به بازیکنان و تیم‌های حریف دارند. این مسائل باعث تحریک بازیکنان، تیم 
و هواداران خواهد شد که می‌تواند نتایج سویی برای تیم‌ها به همراه داشته باشد و بعضاً محرومیت‌هایی را برای 

بازیکنان و تیم‌ها به همراه داشته است.
نشان  که  بود  حاضر  پژوهش  در  شناخته شده  ذهنی  الگوی  دیگر  جامعه،  به  آسیب  ذهنی  الگوی  همچنین 
بازیکنان  غیراخلاقی  و  ناصحیح  رفتارهای  از  فوتبال  جامعه  خصوص  به  جامعه  به  آسیب‌هایی  شدن  وارد  از 
فوتبال دارد. بر مبنای این الگوی ذهنی رفتارهای غیراخلاقی همچون شرط‌بندی، به کاربردن الفاظ نادرست 
بازیکنان، هواداران و غیره، دامن زدن به حواشی و تحریک هواداران، اشتراک متن،  به مربیان،  و فحاشی 
عکس‌ها و فیلم‌های خارج از عرف و ناهنجار در شبکه‌های اجتماعی، گرایش به غرب و حمایت از فرهنگ‌های 
وجود  و عدم  نژادپرستی  به  گرایش  فشار،  گروه‌های  و  تحریک خبرنگاران  مالیاتی،  فرارهای  غربی،  نادرست 
مسئولیت‌پذیری اجتماعی، از جمله آسیب‌هایی به شمار می‌روند که متوجه جامعه هستند و به همین دلیل این 
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الگوی ذهنی شناسایی شده است. این بخش از نتایج پژوهش با نتایج تحقیقات کشگر، جاوید و بهادر )2020(، 
 ،)2014( احمدزاده   ،)2016( سلیمی  و  موسوی   ،)2017( عمادی  و  زارع  زارع،   ،)2018( افروزه  و  شفیعی 
کشگر )2013(، خبیری )2004( و فرست )2012( همسو است. در حالی‌ که حاشیه‌ها و فساد اخلاقی موجود 
شاهد  جوانان  و  نوجوانان  کودکان،  از  بسیاری  شده‌اند،  تبدیل  دنیا  سراسر  در  همه‌گیر  چالشی  به  فوتبال  در 
رسوایی و رفتارهای غیراخلاقی الگوهای اجتماعی خود هستند و این امر می‌تواند ضربه‌های جبران‌ناپذیری 
در  جوانان  و  دارد  دنبال  به  پیامدهایی  رفتار  هر  نظر متخصصین،  پایه  بر  باشد.  داشته  به ‌دنبال  جامعه  برای 
فرهنگی متأثر از رسانه‌ها بزرگ می‌شوند، جایی که می‌بیند دروغ، بی‌حرمتی، رفتارهای زشت و ناپسند از سوی 
امری عادی بدل شده است و اخلاق  به  افراد درگیر در ورزش مورد علاقه‌شان،  ورزشکاران، مربیان و سایر 
مانعی برای پیشرفت در محیط‌های حرفه‌ای محسوب می‌شود )شجیع، کوزه‌چیان، احسانی و امیری، 2014، 
فوتبال  بازیکنان  بین  در  امروزه  که  شرط‌بندی‌هایی   .)2013،21 امیری،  و  احسانی  کوزه‌چیان،  شجیع،  3؛ 
کشور دیده می‌شود از جمله رفتارهای غیراخلاقی است که آسیب‌های جدی را برای جامعه به دنبال خواهد 
روزافزون  افزایش  به  شرط‌بندی«  فساد  با  فوتبال  »تهدید  عنوان  با  خود  پژوهش  در   )2012( فرست  داشت. 
تغییرات معادلات بازی‌های فوتبال برای افزایش نقدینگی در شرط‌بندی‌ها در اروپا و به‌ویژه در آسیا اشاره کرده 
است. خبیری )2004( نیز در بخشی از گزارش طرح پژوهشی خود مسائل غیراخلاقی رایج در فوتبال کشور 
را مقاومت در برابر رأی داوران و استفاده از الفاظ نادرست گزارش کرده است. دامن زدن به حواشی و تحریک 
هواداران، اشتراک متون، عکس‌ها و فیلم‌های خارج از عرف و گرایش به غرب و فرهنگ نادرست به همراه 
نژاد پرستی که اخیراً در بین بازیکنان فوتبال به چشم می‌خورد از جمله رفتارهای غیراخلاقی است که امروزه 
آسیب آن متوجه جامعه و به ویژه جوانان است که این رفتارها را از الگوهای خود که این بازیکنان هستند تقلید 
می‌کنند و پیامد آن بسیاری از ناهنجاری‌ها و فساد ،هم در ورزش و هم در خارج، از ورزش است که نقش رسانه 

در این مقوله بسیار پررنگ است.
در یک نتیجه‌گیری کلی می‌توان بیان کرد که ورزش و به‌ویژه رشته فوتبال ایران در چند دهه گذشته پیشرفت 
کرده، اما به موازات این تحول و توسعه، رعایت موازین رفتارهای اخلاقی در این عرصه چندان جدی گرفته 
نشده است. به عبارتی بُعد ورزشی و قهرمانی آن برجسته و بعد پرورشی و فرهنگ‌سازی آن فراموش شده است. 
بر اساس نتایج پژوهش حاضر، بروز رفتارهای غیرخلاقی از سمت بازیکنان فوتبال کشور و به ویژه بازیکنان 
مطرح، آسیب‌هایی را برای خود بازیکنان، تیم‌ها و جامعه به همراه دارد. وقوع این ناهنجاری‌های رفتاری از 
اولویت  و در  به هر قیمت، کسب شهرت  پیروزی  یا  پیروزی  بر  اندازه  از  تأکید بیش  از  ناشی  بازیکنان،  سمت 
قرار گرفتن منافع اقتصادی در ورزش، هجمه و فشار از سوی تماشاگران، مدیران و آشنایان برای رسیدن به 
سطوح مطلوبی از عملکرد در مسابقات و عدم تأکید بر روحیات و منش‌های پهلوانی و جوانمردی است. به نظر 
می‌رسد هزینه رفتار غیراخلاقی و غیرحرفه‌ای باید به اندازه‌ای بالا باشد که ارتکاب این رفتار به ذهن ورزشکار 

شجیع: واکاوی رفتارهای غیراخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 1901400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

هم خطور نکند. به نظر می رسد هزینه رفتار غیراخلاقی برای ورزشکاران ما پایین است که به خود اجازه می 
دهند در مقابل دوربین‌ها و رسانه‌ها دست به چنین رفتارهای زشت و زننده‌ای بزنند و این‌که این رفتار احتمالًا 
به جای هزینه، با کارکردهایی برای‌شان همراه است. کمیته انضباطی باشگاه ها و کمیته اخلاق فدراسیون 
موظف به طراحی الگویی برای بالا بردن هزینه رفتارهای غیراخلاقی هستند و اگر این رفتارها تکرار می شود 
بدین معناست که روش‌ها و جرائم پیشین پاسخگو نبوده است. الزامات اخلاقی و انتظارات رفتار حرفه‌ای نیز، 
بازیکنان حرفه‌ای باشگاه‌های معتبر  بازیکنان لحاظ شود. قرارداد  باید در قرارداد  مشخصاً محوری است که 
دنیا، دارای بندهایی اختصاصی برای الزام بازیکن به رعایت هنجارها و ارزش‌های مورد تأکید باشگاه است. 
موضوعی که هنوز و علی‌رغم تأکیدات متعدد در قرارداد بازیکنان فوتبال ایران لحاظ نشده است. بازیکنان باید 
مراقب چیزی باشند که جزئیات آن را نمی دانند. همچنین نقش مدیران و مربیان در بروز اتفاقات این چنینی 
بسیار مهم است. آنها می‌توانند نقش پیشگیرانه خود را در زمان مناسب اجرایی کنند. مربیان و مدیرانی که در 
چنین شرایط غایب هستند و یا سکوت می‌کنند، در حقیقت صادرکننده مجوز رفتارهای این‌چنینی هستند. آنها 
و به‌ویژه مربیان بالاترین نقش را دراین زمینه ایفا می‌کنند؛ و در نهایت این‌که رسانه‌هایی که صرفاً این اتفاق 
را برای هزاران هوادار در سراسر جهان بازتاب می‌دهند، باید متوجه تأثیر این اقدام رسانه‌ای خود باشند. آنها 
هم باید با تقبیح این رفتار و ارائه نقدهای تهاجمی، موضع خود را در قبال این رفتارها شفاف کنند و به نوعی 
حس نگرانی خود را با محتوای رسانه‌ای آمیخته کنند که اگر چنین نکنند در حقیقت مؤید و مبلغ رفتارهای این 

چنینی هستند.
تمرکز بیشتر مقالاتی که در خصوص اخلاق بازیکنان فوتبال منتشر شده است بر بررسی وضعیت ایدئولوژی 
یا الگوهای تصمیم‌گیری ایشان بوده و یا در حالت کلی به بررسی وضعیت اخلاقی ورزشکاران در  اخلاقی و 
حوزه ورزش پرداخته است. اما در این تحقیق به صورت مختصر چالش‌های اخلاقی بازیکنان فوتبال، که به 
طور واقعی در بطن فوتبال کشور موجود است، مستقیماً شناسایی شد و مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت. عوامل 
یا روابط نامشروع و همچنین شاخص های  با دلالان و خبرنگاران و  ارتباط غیر‌رسمی  بسیار مهمی از جمله 
همچون شرط بندی و حضور نامتعارف در شبکه های اجتماعی از جمله شاخص هایی است که برای اولین 
بار در این مقاله پژوهشی به طور مستقیم گفته شده و مورد بررسی قرار گرفته است. این تحقیق سعی داشته 
است به طور کاملًا کاربردی به این پدیده بپردازد تا مربیان، مدیران و دست اندکاران این حوزه )فوتبال( به طور 
دقیق و ملموس با پدیده های غیر اخلاقی بازیکنان فوتبال روبرو شوند. همچنین با توجه به این‌که در تحقیق 
حاضر از روش تحقیق جدیدی نسبت به تحقیقات گذشته این حوزه الهام گرفته شده است، محققین به صورت 
کیفی و از نزدیک با عوامل بروز رفتارهای غیراخلاقی در بازیکنان فوتبال، اقدام به آسیب‌شناسی رفتارهای غیر 
اخلاقی نموده‌اند؛ لذا نسبت به ادبیات و پیشینه پژوهش‌های گذشته، دارای یافته‌های دقیق‌تر و جدیدتر در 
مورد رفتارهای مربوط به مسائل غیر اخلاقی بازیکنان مطرح فوتبال کشور می‌باشد و انتظار می‌رود این یافته‌ها 
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در جهت کنترل و کاهش این گونه رفتارها در ورزش پر طرفدار فوتبال مورد استفاده قرار گیرد.
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Abstract
Despite the few years that physical literacy has been introduced and developed globally, physical 
literacy structures have been different in various sources. Lack of a comprehensive and clear structure 
of physical literacy and its related characteristics can affect people’s perception of participation and 
activity. Therefore, the purpose of this study was to provide a clear framework of the physical literacy 
model based on the views of experts in Iranian society. Interviews were conducted with 14 experts, 
and the Strauss-Corbin model of grounded theory was used to analyze data in three stages of coding. 
Findings showed that physical literacy is the ability/capacity affected by growth in multiple dimensions 
(cognitive, psychological, physical, and behavioral) in the form of an active lifestyle. The findings also 
showed that conditions such as gender, disorders, age, and participation in physical activity are areas 
for outbreak physical literacy, as well as factors such as the Ministry of education, Sports and Health, 
Welfare and municipalities, politico-economic factors. Socio-cultural, media, and family influence 
physical literacy. Also, physical education, interventions in childhood and adolescence, providing 
facilities, experts, and appropriate policies can help develop physical literacy. Findings showed that 
the consequences of physical literacy could be improving lifestyle, maintaining health and well-
being, increasing participation in physical activity, and community health. The present study’s results 
identified a comprehensive and transparent model of the physical literacy framework and can help 
professionals, researchers, and policymakers provide physical literacy to society.
Keywords: Physical Literacy, Active Lifestyle, Physical Activity, Gerounded Theory.
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Extended Abstract
Background and purpose
The phenomenon of physical literacy recently have been widely used in the educational 
literature of different countries [1-3]. According to some researchers, physical 
literacy refers to more participation in physical activity in life [4] and as a new way to 
development of physical activities [5]. As other researchers asserted, physical literacy is 
along with physical education [6] and can contribute to quality improvement of physical 
education in schools [7]. Despite the few years that physical literacy has been introduced 
and developed globally, physical literacy structures have been different in various 
sources. Lack of a comprehensive and clear structure of physical literacy and its related 
characteristics can affect people’s perception of participation and activity. Therefore, the 
purpose of this study was to provide a clear framework of the physical literacy model 
based on the views of experts in Iranian society. 

Methodology: 
The present study used grounded theory strategy with systematic approach of Strauss and 
Corbin (1998). Semi-structured interviews were used to collect data, and the theory was 
presented using qualitative methods (coding, conceptualization, and categorization) based 
on interpretive paradigm. The participants in this study were specialists and experts who 
had sufficient information about physical literacy and physical education. The sampling 
method was purposeful and continued until reaching theoretical saturation [8]. Specific 
criteria were applied to select purposeful subjects, including the interviewee published 
papers, conducted research on physical literacy, was expert in physical education and 
had sufficient knowledge about physical literacy. To achieve the objective of the study, 
14 subjects involved in the fields of physical literacy and physical education volunteered 
to participate in interviews. Obtaining the participants’ consent, the interviews were 
recorded by a smart phone. The interviews lasted between 12 and 50 minutes. Semi-
structured interviews were conducted with the participants, and open-ended questions 
helped them to talk about the concept under study, its features, and other issues related 
to physical literacy. Field notes were made simultaneous with interviews. Continuous 
comparative analyses were used to analyze the data from interviews [9]. To this end, the 
interviews were typed in Microsoft Office Word and then coded by MAXQda. According 
to the Strauss and Corbin’s paradigmatic model, the data were coded and analyzed through 
open-coding, axial coding, and selective coding (10). 
Results: Findings showed that physical literacy is the ability/capacity affected by growth 
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in multiple dimensions (cognitive, psychological, physical, and behavioral) in the form 
of an active lifestyle. The findings also showed that conditions such as gender, disorders, 
age, and participation in physical activity are areas for outbreak physical literacy, 
as well as factors such as the Ministry of education, Sports and Health, Welfare and 
municipalities, politico-economic factors. Socio-cultural, media, and family influence 
physical literacy. Also, physical education, interventions in childhood and adolescence, 
providing facilities, experts, and appropriate policies can help develop physical literacy. 
Findings showed that the consequences of physical literacy could be improving lifestyle, 
maintaining health and well-being, increasing participation in physical activity, and 
community health. 
The analysis of data in grounded theory is performed in three stages of open-coding, 
axial coding, and selective coding. 
Open coding: studying the interview transcripts, the important and related issues were 
coded, and 510 codes were identified. Then, the concepts were formed by considering 
the similar codes together. The closely similar concepts formed categories and the 
categories common in one field were assigned in the same classes. Totally, 67 concepts, 
27 categories, and 12 classes were identified in open-coding stage.  
Axial coding: in this stage, the data obtained from open-coding stage are placed in 
six separate categories based on common features and dimensions. The six categories 
are: core category, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 
strategies, and consequences, which are interrelated. Fig.1 shows the relation between 
the six categories of axial coding. In this stage, the concept of “the growth-affected ability 
in multiple dimensions (cognitive, psychological, and physical) in the form of active 
lifestyle that is somehow “a comprehensive interpretation of the concept” of “physical 
literacy” was selected as the core category. The reason why this concept was selected 
as the core category was that the theme of this concept was frequently repeated in many 
other categories and can be more or less found in all categories. Also, most interviewees 
considered the content and theme of the concept as an appropriate and comprehensive 
meaning of the phenomenon of physical literacy. 
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Fig1. categories of axial coding in six axis: core category, causal conditions, contextual conditions, intervening 
conditions, strategies, and consequences

Selective coding: the last stage of data analysis in paradigmatic model is selective coding 
in which the theory is made and explained based on the results of open- and axial coding 
stages. In this stage, the selected core category was compared with other categories and 
the theory was explained. The model made in this study introduced the concept of physical 
literacy as the ability/capacity affected by growth in multiple dimensions (cognitive, 
psychological, physical, and behavioral) in the form of an active lifestyle. This concept 
denotes some important notes. First, physical literacy is a capacity in human, which can 
develop and turns to an ability. Also, active lifestyle as the core category of physical 
literacy was mentioned in different interviews. 

Discussion:
According to the results, if the goals of physical literacy, i.e. achieving active lifestyle 
and more participation in physical activity to reach general and individual wellbeing 
and health, are to be formed, it has to be based on the development of basic skills in 
childhood, development of sports and specialized skills, increased motivation for 
participation as well as knowledge and information. Organizations such as education, 
welfare, municipalities, and other systems related to leisure time can help development of 
physical literacy through implementing the strategies provided in the model. Influential 
factors such as social welfare level, economics, media, community, different personal 
capacities, age, illnesses, gender, and puberty can affect physical literacy. In general, 
comparing the model of the present study with the previous studies and model obtained 
in other countries, it can be said that despite the conceptual similarities in some areas 

Hoominian: Presenting a Conceptual Model of Physical Literacy ...
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(psychological, physical, and cognitive), the behavioral dimension in this model with 
emphasis on change and observation of active lifestyle was a new dimension that has not 
been presented in previous models. In addition, the present model was innovative due to 
considering the areas, influential factors, intervening strategies, and outcomes of these 
strategies. 
Keywords: Physical Literacy, Active Lifestyle, Physical Activity, Gerounded Theory.
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چکیده
با وجود سال‌های اندکی که سواد بدنی در دنیا معرفی و گسترش یافته، ساختارهای سواد بدنی در منابع مختلف 
آن می‌تواند درک  به  مربوط  ویژگی‌های  و  بدنی  از سواد  و روشن  نبود یک ساختار جامع  است.  بوده  متفاوت 
روشن  چهارچوب  یک  ارائه  پژوهش  این  هدف  لذا  دهد.  قرار  خود  تأثیر  تحت  را  فعالیت  و  مشارکت  از  افراد 
تئوری  از مدل  این هدف  به  برای دستیابی  بود.  ایران  در  دیدگاه‌های متخصصان  پایه  بر  بدنی  از مدل سواد 
زمینه‌ای اشتراوس-کوربین استفاده شد. داده‌ها از طریق مصاحبه با 14 متخصص به‌دست آمد و تحلیل طی 
توانایی/ظرفیت  یافته‌های پژوهش نشان داد سواد بدنی  انتخابی انجام شد.  باز، محوری و  مراحل کدگذاری 
متأثر از رشد در ابعاد چندگانه )شناختی، روان‌شناختی، جسمانی و رفتاری( در قالب سبک زندگی فعال است. 
یافته‌ها همچنین نشان داد شرایطی مانند جنسیت، اختلالات، سن، مشارکت در فعالیت بدنی زمینه‌هایی برای 
بروز سواد بدنی هستند، همچنین عواملی مانند آموزش و پرورش، وزارت ورزش، وزارت بهداشت، بهزیستی و 
بر  تأثیر می‌گذارند. علاوه  بدنی  بر سواد  و خانواده  اجتماعی، رسانه  اقتصادی،  شهرداری‌ها، عوامل سیاسی، 
این، آموزش، مداخلات در کودکی و نوجوانی، فراهم کردن امکانات، افراد متخصص و سیاست‌گذاری مناسب 
می‌تواند به توسعه سواد بدنی کمک کند. یافته‌ها نشان داد پیامد سواد بدنی می‌تواند بهبود سبک زندگی، حفظ 
سلامت و تندرستی، افزایش مشارکت در فعالیت بدنی و سلامت جامعه باشد. نتایج مطالعه حاضر الگوی جامع 
و شفافی از چارچوب سواد بدنی را شناسایی کرد و می‌تواند به متخصصان، محققان و سیاست‌گذاران در ارائه 

سواد بدنی به جامعه کمک نماید.
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مقدمه
پدیده سواد بدنی در سال‌های اخیر به صورت گسترده در ادبیات تربیتی کشورهای مختلف دنیا منتشر شده 
و  از آن استفاده شده است )فاری  آموزشی و ورزشی در کشورهای مختلفی  است و در سیستم‌های مختلف 
ایسارد1، 2015؛ شیپ امریکا2، 2013؛ اسپورت استرالیا3، 2019(. برخی پژوهشگران سواد بدنی را با مشارکت 
بیشتر فعالیت بدنی در طول عمر )وایت هد4، 2007( و به عنوان روش جدید برای اشاعه فعالیت‌های بدنی 
است  همسو  بدنی  تربیت  با  بدنی  سواد  که  کرده‌اند  اظهار  دیگر  برخی  و   )2013 هد،  )وایت  کرده‌اند  معرفی 
)تامپست5 و همکاران، 2014( و معتقدند که سواد بدنی می‌تواند به بهبود وضعیت و اهمیت کیفیت تربیت بدنی 
در مدارس کمک کند )لوندوال6، 2015(. نزدیکی این دو مفهوم تا جایی پیش رفته است که در ایالات متحده، 
واژه سواد بدنی را جایگزین تربیت بدنی برای معلمان پیشنهاد کرده‌اند )لانسبری و مکنزی7، 2015(. چیزی 
که مشخص است مفهوم سواد بدنی چیزی مجزا از تربیت بدنی، فعالیت بدنی و مفاهیم مشابه است که در عین 
حال در ارتباط با آنها نیز هست. این پراکندگی نظری پیرامون پدیده سواد بدنی مستلزم آن است که سیستم‌های 
مرتبط با فعالیت بدنی در جوامع تعریف مناسبی از مفهوم، ساختار و عوامل مرتبط با سواد بدنی داشته باشند. 
وایت هد به عنوان پیشرو در زمینه سواد بدنی معتقد است سواد بدنی شاخه دیگری از تربیت بدنی نیست و با آن 

در تضاد هم نیست، بلکه سواد بدنی هدف تربیت بدنی است )وایت هد، 2013(. 
در منابع مختلف تعاریف متفاوت اما نزدیک به هم از سواد بدنی ارائه شده است. وایت هد به عنوان اولین پیشرو 
در معرفی سواد بدنی آن را این‌گونه معرفی کرده است: "انگیزش، اعتماد، شایستگی جسمانی، دانش و درک 
برای حفظ فعالیت بدنی در طول زندگی" )وایت هد، 2010، 5(، و در جدیدترین تعریف خود از سواد بدنی آن 
را این‌گونه توصیف کرده است: "انگیزش، اعتماد، شایستگی جسمانی، دانش و درک ارزش و حفظ مسئولیت 
با  برای مشارکت در فعالیت بدنی برای زندگی" )وایت هد، 2019، 8(. انجمن بین‌المللی سواد بدنی8 مشابه 
تعریف وایت هد در مفهوم سواد بدنی بر انگیزه، اعتماد به نفس و شایستگی جسمانی )برای مثال مهارت و 
تناسب اندام( و این‌که سواد بدنی طراحی شده که به افراد کمک کند تا مسئولیت فعال بودن را به عهده بگیرند، 
تأکید دارد )انجمن بین المللی سواد بدنی، 2017(. ویژگی‌های ارائه شده در تعریف وایت هد از نظر متخصصان 

دیگر کشورها کمی متفاوت ارائه شده است.

1. Farrey  & Isard
2. SHAPE_America
3. Sport_Australia
4. Whitehead
5. Tompsett
6. Lundvall
7. Lounsbery & McKenzie
8. International Physical Literacy Association (IPLA)

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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در استرالیا سواد بدنی يادگيري جامعی برای طول زندگی است كه در زمينه‌هاي حركت و فعاليت بدني به دست 
آمده و به كار مي‌رود و این مفهوم تغییرات پیشرونده ظرفیت‌های جسمانی، روان‌شناختی، اجتماعی و شناختی 
را منعکس می‌کند )کیگان1 و همکاران، 2019(. در چارچوب سواد بدنی استرالیا مفهوم سواد بدنی از آن جنبه 
اهمیت دارد که برای کمک به افراد در رسیدن به زندگی سالم و کامل از طریق حرکت و فعالیت بدنی ضروری 
است؛ همچنین فرد با سواد بدنی قادر است از ظرفیت‌های مختلف خود برای ارتقاء سلامت و انجام فعالیت 
بدنی در طول زندگی استفاده کند )کیگان، 2019(. نهاد تربیت بدنی و سلامت2 کانادا آخرین تعریف خود از 
سواد بدنی را این‌گونه ارائه کرده است: افرادی که از نظر بدنی باسواد هستند با مهارت و اطمینان در طیف 
فرد  جانبه  سالم همه  رشد  برای  که  در محیط‌های مختلف حرکت می‌کنند  بدنی  فعالیت‌های  از  گسترده‌ای 
سودمند است )نهاد تربیت بدنی و سلامت کانادا، 2010(. این تعریف اشاره می‌کند که شایستگی در هر فرد 
متفاوت است و همچنین به همه حوزه‌های رشد )یعنی جسمانی، شناختی، عاطفی و اجتماعی( اشاره دارد. 
مفاهیم سازنده سواد بدنی در ایالات متحده کمی متفاوت است در یک بررسی دلفی این مفاهیم شامل کاربرد 
دانش در فعالیت بدنی، ارزش فعالیت بدنی، مشارکت خودجوش در فعالیت بدنی، لذت بردن از فعالیت بدنی 
و توانایی شرکت مستقل در فعالیت بدنی معرفی شده است )شرت، وبستر، کیگان، ایگن و برین3، 2019(. اما 
جامعه معلمان بدنی و سلامت4 و موسسه اسپن5 در آخرین گزارش خود سواد بدنی را "توانایی، اعتماد و تمایل 

برای فعال بودن از نظر جسمانی در زندگی" گزارش کردند )فاری و ایسارد، 2015(. 
ادبیات پژوهشی کشورهای مختلف ویژگی‌ها یا دسته بندی‌های مهم و متفاوتی را برای سواد بدنی بیان کرده 
کم  افزایش  دلیل  به  بدنی  سواد  که  کرده‌اند  بیان  پژوهشگران  برخی  دارند.  هم  با  تفاوت‌هایی  گاهاً  و  است 
تحرکی، افزایش وزن و دور شدن کودکان و نوجوانان از فعالیت بدنی مورد توجه قرار گرفته است )ابراین، بلتون 
و ایسارتل، 2015(. همچنین عقیده بر این است که سواد بدنی برای تبیین دانش و شایستگی کودکان و به 
طور خاص برای سلامت و بهزیستی مادام‌العمر شکل گرفته است )تامپست، بورکت و مک کین6، 2014(. 
سواد بدنی ابزارهایی برای افراد فراهم می‌کند تا از آنها به‌منظور شرکت در فعالیت جسمانی و ورزش و یا برای 
لذت طولانی‌مدت از زندگی سالم و یا موفقیت ورزشی استفاده کنند )کیگان، کیگان، دالی، اوردوی و ادواردز7، 
انگیزش،  ویژگی‌هایی چون شایستگی، حرکتی،  با  بدنی  بر مفهوم سواد  اولیه  پژوهش‌های  اگر چه   .)2013
اعتماد، دانش و درک تأکید می‌کند )ماندیگو8 و همکاران، 2009؛ وایت هد، 2010(، اما برخی پژوهش‌های 
1. Keegan
2. Physical and Health Education (PHE)
3. Shortt, Webster, Keegan, Egan, & Brian
4. Society of Health and Physical Educators (SHAPE)
5. Aspen Institute
6. Tompsett, Burkett, & McKean
7. Keegan, Keegan, Daley, Ordway, & Edwards
8. Mandigo



203

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

اخیر نتایج دیگری را گزارش کردند. برای مثال یک مطالعه دلفی در امریکا ویژگی‌های سواد بدنی مانند ماهر 
از  را  بدنی  سواد  توسعه  پژوهش‌ها   .)2019 همکاران،  و  )شرت  نکرد  حمایت  را  بودن  دانش  دارای  یا  بودن 
طریق افزایش شایستگی در مهارت‌های حرکتی بنیادین در کودکان )ماندیگو، 2007(، تقویت انگیزه )بارنت1 و 
همکاران، 2019(، تربیت بدنی برنامه محور برای نوجوانان )ابراین، بلتون و ایسراتل2، 2015(، آموزش مؤثر، 
سیاست   ،)2015 برایانت3،  و  بارسلون  )کستلی،  محلی  برنامه‌های  و  مدارس  حمایت  تکنولوژی،  از  استفاده 
بازآموزی معلمان )سام، وال هد، ها و سیت5، 2018( ممکن  گذاری آموزشی )استایلز و مارتین4، 2017( و 
دانسته‌اند. موسسه اسپن تأکید بر توسعه سواد بدنی در کودکان و نوجوانان دارد و 10 بخش مختلف اعم از 
نهادهای مرتبط با سلامت آموزش، ورزش، سیاست گذاری و رسانه را در ارائه و توسعه سواد بدنی دارای نقش 

کلیدی معرفی کردند )فاری و ایسارد، 2015(.
نکته مشترک در بیشتر پژوهش‌های سواد بدنی سلامت و فعالیت در طول زندگی است و اعتقاد بر این است 
که سواد بدنی به طور خاص برای سلامت و بهزیستی مادام العمر شکل گرفته است )تامپست و همکاران، 
2014(، علاوه بر این محققان فواید بسیاری برای داشتن سواد بدنی بر شمرده‌اند. برخی مطالعات اخیر بهترین 
برون‌ده سوادبدنی را انگیزش برای فعال بودن عنوان کرده‌اند )شرت و همکاران، 2019( و برخی ویژگی‌های 
شناختی و روان‌شناختی مانند مشارکت، اشتیاق و لذت از فعالیت بدنی، حمایت از دیگران، عملکرد تحصیلی و 
شناختی را نتایج خوب سواد بدنی دانسته‌اند )ادواردز6 و همکاران، 2017(. مشارکت در فعالیت بدنی و ورزش، 
رفتارهای سلامت و سبک زندگی فعال، لذت بردن از زندگی سالم در بلند مدت و موفقیت ورزشی نیز از دیگر 
نتایج خوب سواد بدنی معرفی شده‌اند )شرت و همکاران، 2019؛ ادواردز و همکاران، 2017(. کیگان نیز توسعه 
همه جانبه فرد در جنبه‌های شناختی، روان‌شناختی، جسمانی و اجتماعی، کمک به فرد در فهمیدن بهتر دنیا، 
مشارکت بیشتر در گسترده بیشتری از فعالیت‌ها، فواید سلامتی مرتبط با فعالیت بدنی و این‌که یک فرد باسواد 
بدنی از ظرفیت‌های مختلف خود برای ارتقاء سلامت و انجام فعالیت بدنی در طول زندگی استفاده می‌کند را 
نتیجه خوب سواد بدنی بر شمرده است )نهاد ورزش استرالیا، 2019؛ کیگان و همکاران، 2019(. وایت‌هد نیز 
فواید زیادی برای داشتن سواد بدنی ارائه کرده است از جمله توسعه شایستگی بدنی، مشارکت فعال و کارآمد 
در گستره‌ای از فعالیت‌های بدنی، رشد اعتماد و عزت نفس، درک خوب از مسئولیت فردی و ارتباط اجتماعی 
و داشتن دانش و درک اصول تندرستی و سلامت با در نظر گرفتن فعالیت )وایت هد، 2010، 2013(. با وجود 
تأثیرات مثبتی در بیشتر جنبه‌های وجودی  این مطالعات نشان می‌دهد که سواد بدنی  نتایج بیشتر  تفاوت‌ها 

1. Barnett
2. O’Brien, Belton & Issartel
3. Castelli, Barcelona & Bryant
4. Styles & Martin
5. Sum, Wallhead, Ha & Sit
6. Edwards

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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انسان در تعامل با فعالیت دارد.
بررسی پژوهش‌های گذشته نشان داد که در حوزه سواد بدنی یکپارچگی و وحدت نظر پیرامون الگوهای نظری 
ارائه سواد بدنی و عوامل مرتبط با آن در دنیا وجود ندارد و هر کشوری بنا به تفاوت‌های فرهنگی، سیاسی، 
بسیار  فواید  است.  کرده  ارائه  را  متفاوتی  الگوهای  مختلف،  برنامه‌ریزی  و  آموزشی  سیستم‌های  و  اجتماعی 
داشتن سواد بدنی و فراگیر شدن مفهوم سواد بدنی در کشور ایران همانند سایر کشورها باعث شده است تا 
با سواد بدنی بپردازند. در این زمینه میرعالی و  پژوهشگران به شناخت مفهوم و چارچوب‌های نظری مرتبط 
همکاران )2019( در بررسی ارتباط میزان فعالیت بدنی با زیر سازه‌های سواد بدنی )درک و دانش، انگیزش و 
شایستگی بدنی( به مطالعه بر کودکان 10 ساله پرداختند. آنها در این مطالعه نشان دادند انگیزش و شایستگی 
با میزان فعالیت بدنی کودکان ارتباطی ندارد؛ و دانش و آمادگی جسمانی ارتباط مناسبی با فعالیت بدنی کودکان 
دارد. این یافته مفهوم ارائه شده توسط وایتهد پیرامون ارتباط انگیزش، شایستگی با مشارکت در فعالیت بدنی را 
تأیید نکرد. پژوهشگران این تضاد را به مشکل پاسخگویی کودکان در استفاده از ابزار پرسش‌نامه‌ای انگیزش و 
به تبحر رسیدن کودکان 10 ساله در مهارت‌های بنیادین که به عنوان ملاک شایستگی مورد بررسی قرار گرفت، 
عنوان کردند. ولدی و حمیدی )1396( به مطالعه سواد بدنی کودکان با استفاده از ابزار سواد بدنی کانادایی‌ها 
پرداختند و نشان دادند نمرات سواد بدنی کودکان شهر تهران در وضعیت ضعیف و ابتدایی است. همچنین 
دریافتند که سن، جنسیت و وزن با سواد بدنی در ارتباط هستند؛ به صورتی که پسران سواد بدنی بالاتر داشتند 
و با افزایش سن میزان سواد بدنی نیز افزایش یافت، اما اضافه وزن و چاقی رابطه معکوسی با نمرات سواد بدنی 
داشت. در مطالعه دیگری، ولدی و همکاران )1399( در بررسی رابطه سطح سواد بدنی با ویژگی‌های شغلی 
پدران خانواده‌های نظامی نشان دادند سواد بدنی فرزندان با ویژگی‌های شغلی پدران در ارتباط است و فرزندان 
شاغلین ستادی و آموزشی سواد بدنی بالاتری نسبت به شاغلین صفی و عملیاتی داشتند و علت آن را میزان 
حضور کمتر والد در کنار خانواده بیان کردند. نتایج این مطالعات نشان می‌دهد که جنبه‌های مختلفی مانند 
سن، وزن، جنسیت، فعالیت بدنی، انگیزش، شغل و خانواده بر سواد بدنی تأثیر گذار است که باید مورد مطالعه 

و بررسی بیشتر قرار گیرد. 
بررسی سواد بدنی در سایر کشورها نشان می‌دهد اغلب کشورهای پیشرو مانند کانادا، استرالیا، ولز و انگلستان 
چهارچوب‌های مشخص و مدونی برای سواد بدنی و توسعه آن ارائه کرده‌اند و سواد بدنی را حتی در آموزش‌های 
رسمی مدارس وارد کرده‌اند. بررسی‌ها نشان می‌دهد که پژوهش‌ها در زمینه بررسی الگوی سواد بدنی، عوامل 
وابسته و اثرگذار بر آن و ارائه چهارچوب‌های مرتبط با سواد بدنی در ایران محدود است و نهادهای تأثیرگذار 
بر آموزش عمومی و سلامت جامعه هنوز به طور رسمی به مسئله آموزش و توسعه سواد بدنی ورود نکرده‌اند. 
همان‌طور که سواد خواندن و نوشتن دانش آموزان بسیار مهم است، سواد بدنی نیز موضوع مهمی است که باید 
مورد توجه قرار گیرد و بر اساس شرایط بومی و فرهنگی کشورمان برنامه‌ها و الگوهای مناسب جهت توسعه 
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با پیامدهای شناختی، جسمانی و روان‌شناختی از قبیل دانش،  آن تدوین شود. شناخت و توسعه سواد بدنی 
شایستگی حرکتی، سلامت، انگیزه فعالیت، مشارکت مادم العمر در فعالیت بدنی و سبک زندگی فعال در ارتباط 
است )ادواردز و همکاران، 2017؛ تامپست، بورکت و مک کین، 2014( و اهمیت بالایی در سلامت جامعه 
دارد. با توجه به فواید بسیار مهمی که سواد بدنی برای سلامت افراد و جامعه دارد و نبود الگویی شفاف از سواد 
بدنی در کشور، شناسایی چهارچوبی جامع پیرامون سواد بدنی ضروری به‌نظر می‌رسد. نبود یک چارچوب جامع 
و روشن از سواد بدنی و ویژگی‌های مربوط به آن ممکن است بر درک افراد از مشارکت و حرکت تأثیرگذار باشد 
پیرامون سواد  گاهی  آ افزایش  و  بدنی  به‌نظر می‌رسد شفاف سازی مفهوم سواد  و همکاران، 2019(.  )شرت 
بدنی، افراد جامعه و سیاست‌گذاران را قادر سازد تا ظرفیت‌های مرتبط با حرکت و فعالیت را بهتر بشناسند و 
به توسعه سواد بدنی و چهارچوب‌های مرتبط با سبک زندگی فعال و سالم کمک کنند. لذا پژوهشگران در این 
مطالعه تلاش کردند به بررسی مفهوم سواد بدنی و شناسایی عوامل مرتبط و اثر گذار و ارتباط بین این عوامل، 
و  نیازهای فرهنگی  بر اساس  و  ایران  بر دیدگاه متخصصان  تکیه  با  بدنی  توسعه سواد  راهکارهای  همچنین 

اجتماعی کشور بپردازند و آن را در قالب یک مدل نظری ارائه کنند.

روش شناسی
در  که  آن‌جا  از  است.  اکتشافی  پژوهش  ماهیت  و  گرفت  انجام  کیفی  رویکرد  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش 
استفاده شد،   )1998( کوربین2  و  اشتراوس  نظام‌مند  رهیافت  با  بنیاد1  داده  نظریه  راهبرد  از  حاضر  پژوهش 
گردآوری داده‌ها از طریق انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام شد و با استفاده از شیوه تجزیه و تحلیل کیفی 

)کدگذاری، مفهوم سازی، مقوله بندی( بر اساس پارادایم تفسیری به ارائه نظریه اقدام شد. 
مشارکت‌کنندگان پژوهش حاضر شامل متخصصین و نخبگانی بودند که از نظر علمی و تجربه در زمینه سواد 
بدنی و تربیت بدنی دانش کافی داشته‌اند. شیوه نمونه گیری در پژوهش حاضر به صورت نمونه گیری هدفمند 
بود و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. گلیزر و اشتراوس3 )1967( اشاره کرده‌اند که نمونه برداری نظری 
در طی مراحل پژوهش توسعه می‌یابد و زمانی که از داده‌ها اشباع شود، متوقف می‌شود )گلیزر و اشتراوس، 
1967(. در گام نخست، انتخاب نمونه هدفمند بر اساس معیارهای مشخصی انجام شد که شامل مصاحبه 
شونده دارای مقالات یا کار پژوهشی در زمنیه سواد بدنی باشد؛ یا این‌که مصاحبه شونده دارای تخصص در 
حوزه‌ تربیت بدنی باشد و با سواد بدنی آشنایی خوبی داشته باشد. برای دستیابی به اهداف پژوهش با 14 تن از 
افراد مرتبط با حوزه سواد بدنی و تربیت بدنی مصاحبه شد. نمونه مصاحبه‌ها شامل 12 نفر از متخصصین حوزه 
علوم ورزشی )دارای مدرک دکتری در گرایش‌های روان‌شناسی ورزش 2 نفر، مدیریت ورزش 1 نفر، رشد حرکتی 

1. Grounded theory
2. Strauss & Corbin
3. Glaser & Strauss

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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5 نفر، یادگیری و کنترل حرکتی 3 نفر، پداگوژی تربیت بدنی 2 نفر(، همچنین دو معلم تربیت بدنی با مدرک 
کارشناسی ارشد و دانشجوی دکتری تخصصی رفتار حرکتی بود، که به صورت داوطلبانه در مصاحبه‌ها شرکت 
کردند. گردآوری داده‌ها به صورت مصاحبه نیمه ساختار یافته و چهره به چهره بود. پس از چند مصاحبه، بر 
اساس داده‌های به‌دست آمده از مصاحبه‌ها نمونه گیری به‌صورت نمونه گیری نظری تا زمان رسیدن به اشباع 
نظری ادامه داشت به صورتی که پس از مصاحبه 11، اطلاعات جدیدی به پژوهش اضافه نگردید. مصاحبه‌ها 
شونده‌ها،  مصاحبه  از  اجازه  کسب  با  شد.  انجام  شونده‌ها  مصاحبه  مدرسه(  و  دانشگاه  کار،  )محل  دفتر  در 
محتوای مصاحبه‌ها به صورت فایل صوتی توسط یک تلفن همراه ضبط شد. مدت زمان مصاحبه‌ها بین 12 
الی 50 دقیقه بود. مصاحبه شوندگان پیرامون سواد بدنی به‌صورت نیمه ساختار یافته مصاحبه شدند و سئوالات 
پایان باز پرسیده شد تا به آنها کمک کند پیرامون مفهوم، ویژگی‌ها و سایر نکات مرتبط با سواد بدنی مصاحبه 
کنند و همزمان با مصاحبه‌ها یادداشت‌های میدانی نیز برداشته می‌شد. داده‌های به‌دست آمده از مصاحبه‌ها از 
طریق فرایند تحلیل مقایسه‌ای مداوم مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت )کوربین و اشتراوس، 1998(. برای این 
کار محتوای مصاحبه‌ها به صورت متن در نرم افزار مایکروسافت ورد آفیس تایپ شد. سپس محتوای متنی با 
استفاده از نرم افزار مکس کیو دی ای1 کدگذاری شد. بر اساس مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین داده‌ها در 
چند مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی، کدگذاری و تحلیل شد )کوربین و اشتراوس، 

 .)1998
در پژوهش‌های کیفی بر مبنای نظریه داده بنیاد درک یک پدیده و توصیف و توضیح مفاهیم یا سازه‌های نظریه 
مورد توجه است و از آن‌جا که درک هر محقق با دیگری ممکن است متفاوت باشد، عیناً تعمیم و تکرار پذیری 
پایایی  و  به‌جای واژه اعتبار  بر همین اساس محققان کیفی  انتظار است،  از  این نوع پژوهش‌ها دور  نتایج در 
بیشتر از واژه‌های اعتماد پذیری2، اتکا پذیری3، انتقال پذیری4 و تأیید پذیری5 استفاده می‌کنند )گوبا و لینکلن6، 
1994(. در پژوهش حاضر نیز برای بررسی اعتبار داده‌ها این ویژگی‌ها مورد بررسی قرار گرفت. در این پژوهش 
با استفاده از رسیدگی و مشاهده مداوم، در جمع آوری داده‌ها از شیوه مصاحبه و یادداشت در عرصه در مراحل 
یا حس  به ذهن می‌آمد  آنچه  و  انجام پژوهش نکات مهم  تا محقق در جریان  مختلف پژوهش استفاده شد 
می‌شد را در حین مصاحبه‌ها و بررسی‌ها یادداشت کرده و در فرایند مصاحبه‌ها، تحلیل، مفهوم سازی و تفسیر 
از آن استفاده نماید. در مراحل مختلف تحلیل داده‌های پژوهش با استفاده از شیوه کسب اطلاعات از همتایان 
اختصاص  شد.  استفاده  نظریه  توسعه  جهت  همکار  یک  تکمیلی  و  اصلاحی  نظرات  داده‌ها،  بازنگری  برای 

1. MAXQda
2. Credibility
3. Dependability
4. Transferability
5. Confirmability
6. Guba & Lincoln
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زمان کافی برای جمع آوری داده‌ها و انجام مصاحبه‌ها طی روزها و زمان‌های متفاوت نیز برای افزایش اعتبار 
داده‌برداری در پژوهش استفاده شد. محقق برای دست یافتن به انتقال پذیری با استفاده از نمونه گیری مناسب 
کرد  سعی  مناسب  مکان‌های  در  و  مختلف  شغلی  و  کاری  زمینه‌های  در  مختلف  افراد  با  مفاهیم  اساس  بر 
رسیدن به بیشترین انتقال پذیری را ایجاد کند. برای دستیابی به اتکا پذیری نتایج پژوهش کدگذاری داده‌ها 
طی چهار مرحله مرور، دسته بندی و اصلاح شد تا نتایجی تمیز و بدون سوگیری اولیه حاصل شود. همچنین 
تأییدپذیری نتایج پژوهش استفاده شد و برای اطمینان از  از شیوه کسب اطلاعات از همتایان برای افزایش 
دستیابی به بالاترین اطمینان در نتایج پژوهش، مصاحبه‌ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت و از روش 
کنترل متخصصین نیز استفاده شد. بدین صورت که از دو تن از اساتید همکار و آشنا به موضوع پژوهش جهت 
اطمینان از هماهنگی مفاهیم و مقوله‌ها و درستی طبقه بندی مقولات استفاده شد. همچنین برای اطمینان 
از پایایی داده‌ها، نتایج کدگذاری مصاحبه‌ها توسط یک همکار مورد بازبینی قرار گرفت و درصد توافق درون 
موضوعی به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار رفت. برای این کار از یک دانشجوی دکتری رفتار حرکتی که 
گاهی مناسبی نسبت به موضوع پژوهش برخوردار بود، درخواست  در مراحل انجام پژوهش حضور داشت و از آ
شد تا به عنوان همکار در کدگذاری پژوهش مشارکت کند. در این بررسی 510 کد توسط کدگذار و 570 کد در 
بررسی مجدد توسط کدگذار همکار شناسایی شد و پایایی بین کدگذارها برابر با 81.6 درصد گزارش شد. درصد 
پایایی بالای 80 درصد در مصاحبه‌ها بیانگر این است که کدگذاری از قابلیت اعتماد مناسبی برخوردار است 
و پایایی آن مورد تأیید است )اوکانر و جاف1، 2020(. این مطالعه توسط کمیته اخلاق دانشگاه تهران و با کد 

REC.SPORT.UT.IR.1398.060 مورد تأیید قرار گرفته است. 

نتایج
در نظریه داده بنیاد، فرایند تحلیل اطلاعات در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی 
انجام می‌شود. در ادامه به تفکیک مراحل مختلف کدگذاری و تحلیل اطلاعات تشریح و مدل نظری خلق شده 

ارائه شده است. 
کدگذاری باز: در آغاز پس از مطالعه متن مصاحبه‌ها نکات مهم و مربوط کدگذاری شدند که 510 کد شناسایی 
برای  مثال  برای  گرفتند.  شکل  مفاهیم  مشابه  کدهای  گیری  قرار  هم  کنار  از  کدها،  بررسی  از  پس  شدند. 
شکل گیری مفهوم »انتخاب و حفظ سبک زندگی فعال« کدهای »دستیابی به سبک زندگی فعال«، »مشاهده 
از نقل قول‌های زیر این مفهوم مشترک را شکل  انتخاب سبک زندگی فعال« و »حفظ سبک زندگی فعال« 

دادند: 
»فردی را باید بگیم دارای سواد جسمانی است و در حوزه تربیت بدنی مد نظر من هست، این که این 

1. O’Connor & Joffe

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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سه تا حیطه یادگیری رو برای ایجاد تغییر در زندگی خودش بلد باشد و بتواند از این دانش برای ایجاد 
بدنی در  تربیت  بتواند سبک زندگی فعالی که مد نظر همه کسانی که در حوزه  و  تغییر استفاده کند 
مدارس دارند امروزه دارند کار می‌کنند و هست به اون دست پیدا کنند )مصاحبه شونده شماره 1("؛ 
"سواد جسمانی هر سه تا حوزه رو با هم در نظر می‌گیرد، مضافاً این‌که ما آثارش را باید در آن تغییر 
"هدف  1("؛  )مصاحبه شونده شماره  ببینیم  فرد  در  رو  فعال  زندگی  اون سبک  انتخاب  یعنی  ببینیم. 
سواد جسمانی هم در نهایت پیروزی و تندرستی است. پیروزی برای افرادی که تو سطح رقابتی بالا کار 
می‌کنند. تندرستی برای افرادی که فعالیت بدنی رو خیلی هدف دار دنبال نمی‌کنند. در واقع برای حفظ 
سلامتی‌شون استفاده می‌کنند، و من فکر می‌کنم هدف نهاییش سبک زندگی فعال باشد، حفظ سبک 

زندگی فعال )مصاحبه شونده شماره 14(.«
دادند.  تشکیل  را  مقوله‌ها  کنار هم  در  گیری  قرار  با  داشتند،  با هم  زیادی  اشتراکات  که  مفاهیمی  ادامه  در 
مقوله‌هایی که در یک زمینه مشترک بودند در طبقات مشترک دسته بندی شدند. در مجموع 67 مفهوم و 27 
مقوله و 12 طبقه در مرحله کدگذاری باز شناسایی شد )جدول 1(. روند مقوله پردازی و طبقه بندی کد‌ها به 

کاهش واحدهای تحلیلی می‌انجامد و به روند تحلیل داده‌ها در مراحل بعدی کدگذاری کمک می‌کند. 
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جدول 1- مفاهیم، مقولات، طبقات و محورهای شش گانه مدل سواد بدنی

مفاهیممقولهطبقهمحور

سواد بدنی مقوله محوری 

سبک زندگی فعالزندگی فعال

چند بعدی، غیر محدود به جسمکل نگر

توانایی/ظرفیتتوانایی رشدی

اهمیت فعالیتشرایط علی
کم تحرکی، عدم فعالیت، سبک زندگی غیرفعالسبک زندگی 

زیربنای شغل، زیربنای توانایی‌ها، اهمیتی فراتر از دانشاهمیت زیربنایی

شرایط زمینه‌ای

عوامل اکتسابی

شایستگی حرکتی، آمادگی جسمانی، فعالیت‌های حرکتیظرفیت‌های جسمانی

ظرفیت‌های شناختی
گاهی از فواید سلامتی  مفاهیم فعالیت بدنی، دانش فعالیت بدنی، آ

ورزش، کاربرد و اهمیت فعالیت، شناخت زیربنای فعالیت بدنی

مهارت‌های ذهنی، ویژگی‌های خود، ویژگی‌های اجتماعی، انگیزشظرفیت‌های روانشناختی

کاربرد در فعالیت بدنی روزمره، ذهنیت فعالیت در طول عمرظرفیت‌های رفتاری

عوامل ذاتی
اختلالات و بیماری، جنسیتشاخصه‌های مادرزادی

بلوغ، سنشاخصه‌های سن

نقش تربیت بدنی، نقش فعالیت بدنی، نقش ورزش، ابزار سواد بدنی مشارکت در فعالیت بدنی و ورزشمشارکت

 شرایط مداخله‌گر

عوامل سازمانی
شهرداری، نهاد‌های مذهبی، NGO، سیستم اوقات فراغتدستگاه‌های غیر دولتی

دستگاه‌های دولتی
آموزش و پرورش و دانشگاه، وزارت ورزش و فدراسیون‌ها، وزارت بهداشت 

و بهزیستی، نهادهای غیر متمرکز

عوامل غیر سازمانی 
سیاست مداران، رفاه اجتماعیعوامل سیاسی اقتصادی

رسانه، اجتماععوامل اجتماعی فرهنگی

 راهبردها

راهبرد مداخله‌ای

افزایش انگیزه، مهارت‌های بنیادی، بازیارتقاء در کودکی 

گاهی، مهارت‌های پیشرفتهارتقاء در نوجوانی توسعه دانش و آ

آموزش جسمانی، اکتساب سواد بدنیآموزش

راهبرد پشتیبانی
فراهم کردن زیر ساختپشتیبانی سخت افزاری

بکارگیری افراد متخصص، سیاست گذاریپشتیبانی نرم افزاری

 پیامد 

بهبود سبک زندگی 
و مشارکت 

سبک زندگی فعال 
انتخاب و حفظ سبک زندگی فعال، فعالیت خارج از مدرسه، افزایش 

فعالیت بدنی

مشارکت بیشتر در فعالیت بدنی، انگیزه مشارکت، بهبود عملکرد جسمانیمشارکت و عملکرد جسمانی

بهزیستی
سلامت و تندرستی، بهبود زندگی فردیسلامت فردی

جامعه سالمسلامت عمومی

بهره‌وری شناختی 
تغییر سبک زندگی ، استفاده از استانداردها جهت تغییرتغییر در رفتار و نگرش

گاهی و شناخت شناخت بدن و توانایی‌ها، دانش فعالیت بدنیافزایش آ

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 2101400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

آمده  به‌دست  داده‌های  آن  در  که  است  کدگذاری محوری  پارادایمی  مدل  بعد  مرحله  کدگذاری محوری: 
ابعاد مشترک در شش محور مجزا جای می‌گیرند. این شش  بر اساس خصوصیات و  باز  از مرحله کدگذاری 
پیامدها، که  و  راهبردها  زمینه‌ای، شرایط مداخله‌گر،  از مقوله محوری، شرایط علی، شرایط  دسته عبارت‌اند 
نشان  را  محوری  کدگذاری  گانه  شش  محورهای  بین  ارتباط  نحوه   1 شکل  هستند.  ارتباط  در  یکدیگر  با  به 
می‌دهد. در مرحله کدگذاری محوری، مفهوم "توانایی متأثر از رشد در ابعاد چند گانه )شناختی، روان‌شناختی، 
به عنوان  بدنی" هست  از مفهوم "سواد  برداشت جامعی  نوعی  به  قالب سبک زندگی فعال" که  جسمانی( در 
مقوله محوری انتخاب شد. دلیل انتخاب این مفهوم به عنوان مقوله مرکزی این بود که مضمون این مفهوم 
در بسیاری از مقوله‌ها بارها تکرار شد و مفهوم آن در همه محورها کم و بیش مشاهده می‌شود. همچنین اکثر 
مصاحبه شوندگان مضمون و محتوای این مفهوم را به عنوان برداشت مناسب و جامعی از پدیده سواد بدنی 

تلقی می‌کردند. 

شکل 1- کدگذاری محوری در شش محور: مقوله محوری، شرایط علی، شرایط زمینه‌ای، شرایط مداخله‌گر، راهبرها و پیامدها

کدگذاری انتخابی: مرحله آخر تحلیل داده‌ها در مدل پارادایمی، کدگذاری انتخابی است که در آن به خلق 
و تشریح نظریه بر اساس نتایج کدگذاری باز و انتخابی پرداخته می‌شود. در این مرحله ارتباط مقوله محوری 

انتخاب شده با سایر مقوله‌ها و محور‌ها تفسیر و به روایت داستان نظریه پرداخته شد. 

بحث و نتیجه گیری
از آن‌جایی که سواد بدنی هنوز در نظام آموزشی و ورزشی ایران مفهومی شفاف و شناخته شده نیست، و با توجه 
به این‌که ویژگی‌های متفاوتی از مفهوم سواد بدنی در سایر کشورها ارائه شده است، ضروری بود که چارچوب 
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جامع و شفافی از سواد بدنی برای جامعه هدف ایران مشخص شود. این پژوهش با هدف ارائه الگو و چهارچوب 
نظری برای سواد بدنی در ایران انجام شد. 

چندگانه  ابعاد  در  رشد  از  متأثر  توانایی/ظرفیت  را  بدنی  سواد  مفهوم  آمده  به‌دست  پژوهش  این  در  که  مدلی 
)شناختی، جسمانی، روان‌شناختی و رفتاری( در قالب سبک زندگی فعال شناسایی شد. این مفهوم از چند نکته 
مهم برخوردار است. نخست این‌که سواد بدنی یک ظرفیت در وجود آدمی است که می‌تواند رشد یابد و به توانایی 
تبدیل شود. همچنین سبک زندگی فعال به عنوان محور کلیدی مفهوم سواد بدنی در مصاحبه‌های مختلف به 
آن اشاره شده است. همچنین ویژگی چند بعدی بودن یا کل نگر بودن سواد بدنی اشاره به تأثیر پذیری متقابل 
این مفهوم از همه ابعاد شناختی، روان‌شناختی، جسمانی و انواع دسته بندی دیگر ابعاد بدنی دارد و تأکید آن 
بر این نکته است که درست است که سواد بدنی بیشتر با بدن و بعد جسمانی آمیخته است اما فقط محدود به 
بعد جسمانی نیست و تمام ابعاد انسان را در بر می‌گیرد. پیشینه پژوهش‌ها نیز این یافته را تأیید کرده است که 
هر شکلی از سواد بدنی به ظرفیت‌های منحصر به فرد افراد مرتبط خواهد بود. برای مثال نهاد ورزش استرالیا 
سواد بدنی را یادگیری جامع طول عمر کسب شده معرفی کرد که در زمینه‌های حرکت و فعالیت بدنی به‌کار 
می‌رود و تغییرات پیشرونده ظرفیت‌های جسمانی، روان‌شناختی، اجتماعی و شناختی را منعکس می‌کند. )نهاد 
ورزش استرالیا، 2019(. همچنین شرت و همکاران )2019( نیز سواد بدنی را یک فرایند یادگیری جامع چند 
بعدی، غیر زمینه‌ای و فردی معرفی کردند. یکی از ویژگی‌های مفهوم سواد بدنی که در پژوهش حاضر شناسایی 
شد چند بعدی بودن آن است. محققان در استرالیا نشان دادند سواد مانند یک چتر تعداد زیادی از عناصر در 
هم تنیده را داراست و سواد را مرتبط با سلامت دانستند و چهار بخش ظرفیت‌های جسمانی، روان‌شناختی، 
شناختی و اجتماعی را اجزای سواد بدنی ذکر کردند )کیگان و همکاران، 2019(. همچنین سواد بدنی توانایی، 
اعتماد و تمایل به فعالیت بدنی برای زندگی تعریف شده است که تأیید کننده مفهوم به‌دست آمده در پژوهش 
حاضر یعنی ارتباط تنگاتنگ سواد بدنی با فعالیت بدنی و سبک زندگی فعال در طول عمر است )ابراین، بلتون 

و ایسارتل، 2015(.
اهمیت فعالیت و فعال بودن انسان در قرن اخیر به‌دلیل گسترش سبک زندگی غیر فعال و عدم فعالیت کافی 
آمدن مفهوم سواد  پدید  اصلی  زیربنای  دارند،  قرار  در سنین رشد  تحرکی کودکانی که  به‌خصوص کم  افراد، 
بدنی هستند. مهم است که سواد بدنی مورد توجه قرار گیرد تا افراد از سبک زندگی ناسالم جدا شوند. همچنین 
توانایی‌ها و حتی  این‌که می‌تواند زیربنای  به‌دلیل  زیربنایی فعالیت  مصاحبه شونده‌ها اشاره کردند که اهمیت 
زیربنای شغل در افراد باشد، نیز دلیل دیگری است که باید به مفهوم سواد بدنی پرداخته شود و این نکته را نشان 
می‌دهد که سواد بدنی بر خلاف سایر سوادها اهمیتی فراتر از دانش صرف دارد و محدود به خواندن و نوشتن 
با توجه به افزایش کم تحرکی و افزایش  با این یافته پژوهش‌ها نشان داده‌اند که سواد بدنی،  نیست. همسو 
وزن در کودکی )ابراین، بلتون و ایسارتل، 2015(، دور شدن کودکان و نوجوانان از فعالیت بدنی و حرکت به 

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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سمت کم‌تحرکی و انتخاب‌های ناسالم در اوقات فراغت و همچنین اهمیت انجام مطلوب فعالیت‌های روزمره 
و بسیاری مشاغل )کیگان و همکاران، 2013( بسیار مهم است. اهمیت سواد بدنی در کمک به زندگی سالم از 
طریق حرکت و فعالیت بدنی )کیگان و همکاران، 2019( همچنین سلامت و بهزیستی مادام العمر )تامپست 
و همکاران، 2014(، ایجاد روش‌های ابتکاری برای افزایش و حفظ فعالیت بدنی )جونز1 و همکاران، 2018( 
کم  با  مقابله  و  ارتقاء مشارکت  برای  بدنی  اهمیت سواد  که  است  پژوهش حاضر  نظری  یافته‌های  بر  تأییدی 

تحرکی افراد را نشان می‌دهد.
یافته‌ها نشان داد شرایط بسیاری چون شاخصه‌های مادرزادی، جنسیت و اختلالات در بسترسازی سواد بدنی 
نقش دارند و بر آن تأثیر گذارند. یکی از این عوامل ذاتی مانند شاخصه‌های مادرزادی و وابسته به سن بود که 
اشاره به مفاهیمی چون جنسیت و اختلالات و بیماری‌ها دارند. برای مثال مصاحبه‌ها به این نکته اشاره داشتند 
که سواد بدنی شامل همه افراد است، اما هر فردی سواد خودش را دارد و سواد افراد عادی و معلول یکی نیست. 
شاخصه‌های وابسته به سن نیز به مفاهیمی مانند بلوغ و دوره‌های مختلف سنی اشاره دارد که اکثر مصاحبه‌ها 
تأکید داشتند که سواد بدنی در دوره‌های سنی مختلف متفاوت است. برای مثال سواد کودکی از نوجوانی و 
بزرگسالی متقاوت است. پژوهش‌ها در این زمینه نشان داده است که افراد کم‌توان، در دستیابی به الگوهای 
حرکتی شبیه به همسالان عادی نیستند، اما همه افراد صرف‌نظر از توانایی جسمی می‌توانند باسواد بدنی باشند 
و تجربه منحصر به فرد را برای هر شخص نشان می‌دهد )دوگاس2، 2017(. مدل نظری پژوهش حاضر نشان 
داد سواد بدنی شامل همه افراد با هر جنسیت، سطح سلامت و رده سنی می‌توانند از مزایای سواد بدنی بهره‌مند 
شوند و بارنت و همکاران )2019( نیز گروه سنی را یکی از فاکتورهای مهم در توسعه الگوی سواد بدنی ذکر 
کردند. عوامل محیطی دسته دیگری از عوامل زمینه ساز سواد بدنی است که مقوله مشارکت در فعالیت بدنی و 
ورزش را در بر می‌گیرد. این مقوله اشاره به نقش تربیت بدنی بر شکل‌گیری سواد بدنی اشاره دارد که سواد بدنی 
نتیجه و هدف تربیت بدنی است. همچنین به نقش متقابل مشارکت در فعالیت بدنی و ورزش بر سواد بدنی اشاره 
دارد. برای مثال مصاحبه‌ها به این نکته اشاره داشتند که مشارکت در فعالیت بدنی بیشتر و متنوع‌تر باعث سواد 
بالاتری می‌شود و ورزش قهرمانی علاوه بر این که از طریق سواد بدنی ایجاد می‌شود، می‌تواند بر سواد بدنی 
نیز تأثیرگذار باشد. به طوری که ارتباط دو طرفه‌ای بین ورزش و فعالیت بدنی با سواد بدنی وجود دارد. از نگاه 
دیگر ورزش، بازی و فعالیت ابزار رسیدن به سواد بدنی هستند. پژوهش‌ها نیز نشان داده است که تمرکز اصلی 
آموزش، فعالیت بدنی و ارتقاء ورزش در سراسر جهان بر سواد بدنی است )گیبلین، کولینز و باتن3، 2014(، 
ارتقاء فعالیت بدنی مشارکت دارد )ادواردز و همکاران، 2017(،  و سواد بدنی در آموزش جسمانی، ورزشی و 
و  آموزشی است )هیندمن  و دوره  آمادگی  فعالیت،  آموزش،  با مفاهیم  ارتباط  بدنی در  همچنین مفهوم سواد 
1. Jones
2. Dugas
3. Giblin, Collins & Button
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پیل،2018( که این پژوهش‌ها تأییدکننده یافته‌های پژوهش حاضر مبنی بر نقش دوطرفه سواد بدنی با تربیت 
بدنی، ورزش و فعالیت بدنی هستند. 

شرایط بسیاری تحت عنوان عوامل مداخله‌گر وجود دارند که بر سواد بدنی تأثیر گذارند و در ظهور و بروز آن 
دخالت دارند. در بین عوامل مداخله‌گر سازمانی شناسایی شده، دستگاه‌های دولتی مهم‌ترین بخش اثرگذار بر 
سواد بدنی بودند که بیشترین تأکید و تکرار را در مصاحبه‌ها داشتند. آموزش و پرورش مهم‌ترین نهاد تأثیرگذار 
و مسئول در زمینه توسعه سواد بدنی شناخته شد. دوران تحصیل در مدارس به‌دلیل قرار داشتن در یک دوره 
طولانی و طلایی رشد می‌تواند بیشترین تأثیرگذاری بر سواد بدنی کودکان را داشته باشد. دانشگاه‌ها نیز از طریق 
دوره‌های تحصیلی و تدوین چارچوب‌های علمی برای سواد بدنی می‌توانند بر سواد بدنی تأثیرگذار باشند. وزرات 
ورزش و فدراسیون‌های ورزشی در حوزه ورزشکاران، ورزش همگانی و سیاست گذاری‌های کلان سواد بدنی 
از طریق  با در نظر گرفتن سلامت جامعه و سالمندان و بهزیستی  باشند. وزارت بهداشت  تأثیرگذار  می‌توانند 
نهادهای  بگذارند. همچنین سایر  تأثیر  افراد  بدنی  بر سواد  ریزی در مهدکودک‌ها می‌توانند  برنامه  و  مدیریت 
بر  نیز می‌توانند از طریق مجموعه‌های تحت مدیریت خود  دولتی مانند وزارت فرهنگ، سیستم‌های نظامی 
نیز  فراغت  اوقات  نهادهای  و  قبیل شهرداری‌ها  از  دولتی  غیر  بگذارند. دستگاه‌های  تأثیر  جامعه  بدنی  سواد 
بر سواد  می‌توانند  امکانات،  توسعه  تفریحی،  فضاهای  در محلات، گسترش  فعالیت حرکتی  ترویج  از طریق 
بدنی اثرگذار باشند. علاوه بر این عوامل سازمانی، عوامل غیرسازمانی مانند رفاه اجتماعی، سیاست گذاری، 
خانواده و شخصیت‌های تأثیرگذار در کنار عامل مهم رسانه نیز از عوامل مهمی هستند که بر سواد بدنی تأثیر 
می‌گذارند. مفهوم رسانه با کدهایی از قبیل تلویزیون، سینما، تبلیغات، سیستم هنر و حتی تبلیغات محیطی 
پژوهش  نظری  یافته‌های مدل  تأیید  در  بدنی شناسایی شدند.  بر سواد  تأثیرگذار  عوامل  عنوان  به  مترو  مانند 
حاضر مبنی عوامل تأثیرگذار بر سواد بدنی در دو دسته عوامل سازمانی )مانند آموزش و پرورش، فدراسیون‌ها، 
بهزیستی و شهرداری‌ها( و عوامل غیر سازمانی )مانند فرهنگ، اقتصاد، سیاست و رسانه(، بارنت و همکاران 
)2019( نقش مدارس در گسترش سواد بدنی از طریق تمرینات مدرسه و سناریوهای ورزشی را مهم دانستند. 
همچنین پژوهش‌ها استفاده از متخصصان و معلمان آموزش دیده، در کنار برنامه آموزشی خوب طراحی شده 
نقش محققان، دست  ، 2021(، همچنین  و همکاران1  )تلفورد  کودکان  بدنی  توسعه سواد  برای  مدارس  در 
نیازها و منابع سواد بدنی )بارنت و همکاران،  اندرکاران و سیاست‌گذاران را برای ایجاد بهترین شرایط جهت 
2019( مهم دانسته‌اند و مؤلفه‌های سیاست، اجتماع، عوامل سازمانی، بین فردی و درون فردی و فرهنگ را 
عناصر مرتبط با سواد بدنی شناسایی کرده‌اند )جونز و همکاران، 2018؛ هیدن-دیویس، 2008(. پژوهش‌ها 
ذکر شده تأییدی بر نقش عوامل سازمانی مانند نهادهای دولتی از قبیل آموزش و پرورش و عوامل غیر سازمانی 
تأثیر گذار مانند فرهنگ، سیاست، اجتماع، رسانه و سایر موارد ذکر شده بر سواد بدنی است که مدل شناسایی 

1. Telford et al.

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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شده را تأیید و تقویت می‌کند، برای مثال نهاد اسپن در امریکا نیز 10 نهاد مؤثر در ارائه و گسترش سواد بدنی 
را شامل سازمان‌های تفریحی جامعه، سازمان‌های آموزش و فیتنس، سازمان‌های ملی ورزش، ارائه دهندگان 
خدمات بهداشتی و درمانی، نهادها و موسسات بهداشت عمومی، رسانه‌ و فناوری، تجارت و صنعت، والدین/

سرپرستان، سیاست گذاران و رهبران مدنی معرفی کرده است )فاری و ایسارد، 2015(.
یکی از راهکارهای شناسایی شده جهت توسعه سواد بدنی راهبرد مداخله‌ای و آموزشی در نوجوانی و کودکی 
احساس  ایجاد  از  استفاده  با  کودکان  انگیزه  افزایش  طریق  از  کودکی  در  بدنی  سواد  ارتقاء  داد  نشان  و  بود 
مهارت‌های  توسعه  همچنین  فعالیت،  در  سخت‌گیرانه  قوانین  و  اجبار  نبود  فعالیت،  از  بردن  لذت  موفقیت، 
با استفاده از  بنیادین و استفاده از بازی جهت توسعه پنهان سواد بدنی ممکن است. سواد بدنی نوجوانی نیز 
گاهی، توسعه مهارت‌های حرکتی پیشرفته و ایجاد رشته‌های تخصصی می‌تواند توسعه یابد.  توسعه دانش و آ
پژوهش‌های پیشین همسو با این یافته نشان داده‌اند که ایجاد شایستگی در الگوهای حرکتی پایه و مهارت‌های 
حرکتی بنیادین کودکان باید مد نظر باشد که بتوانند بیشتر یاد بگیرند و انگیزه برای فعالیت داشته باشند )چن1، 
2015( و راهبرد‌ها باید بر روی تقویت انگیزه تأکید کنند )بارنت و همکاران، 2019(، همچنین پیشرفت سواد 
بدنی در کودکی را دریچه‌ای برای شرکت در فعالیت‌های جسمانی، بازی، ورزش و فعالیت‌های تفریحی ذکر 
کرده‌اند )کیگان و همکاران، 2013(. برخی محققان تربیت بدنی برنامه محور برای نوجوانان را روشی برای 
افزایش مشارکت در فعالیت بدنی، سلامت می‌دانند که مؤلفه‌هایی برای ارتقاء سواد بدنی است )ابراین، بلتون 
امکانات  و  زیرساخت‌ها  کردن  فراهم  طریق  از  حمایتی  و  پشتیبانی  راهبرد  دیگر  راهکار  ایسراتل، 2015(.  و 
ورزشی و آموزشی و به‌کارگیری افراد متخصص، آموزش دیده و بازآموزی معلمان پیرامون سواد بدنی بود که 
در کنار سیاست گذاری‌ها و حمایت سیاست‌ها می‌تواند به توسعه سواد بدنی کمک کند. در تأیید این یافته‌ها 
)کستلی،  و هماهنگی حمایت‌های محلی  مدارس  تکنولوژی، حمایت  از  استفاده  مؤثر،  آموزش  پژوهشگران 
بارسلون و برایانت، 2015(، برنامه‌های آموزشی، تخصیص منابع و سیاست گذاری آموزشی )استایلز و مارتین، 
2017( و تأثیر برنامه بازآموزی معلمان )سام، وال هد، ها و سیت، 2018( را گامی مؤثر جهت ارتقاء سواد بدنی 

ذکر کرده‌اند.
در پایان مدل پژوهش حاضر نشان داد به‌کار گیری راهبردهای توسعه‌ای سواد بدنی در بستر عوامل زمینه‌ای 
و عوامل مداخله‌گر می‌تواند به نتایج مثبتی چون سبک زندگی فعال، افزایش مشارکت در فعالیت بدنی، رغبت 
به فعالیت، موفقیت‌های ورزشی و تغییر نگرش منجر شود که در پژوهش‌های بسیاری به آن اشاره شده است. 
زندگی  بر  مثبت  تأثیرات  و  فردی  بهداشت  ارتقاء  تندرستی،  و  زندگی سالم، حفظ سلامت  به سبک  دستیابی 
فردی و شغلی از پیامدهای سلامت فردی سواد بدنی هستند. همچنین افزایش سلامت جامعه، داشتن نیروی 
انسانی سالم و پیشگیری از بسیاری از ناهنجاری‌های اجتماعی، پیامدهای مثبت سواد بدنی در مقوله سلامت 
1. Chen
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عمومی هستند. تغییر رفتار، نگرش، سبک زندگی و کسب استانداردها، و افزایش دانش فعالیت بدنی برای 
ایجاد تغییر مثبت در افراد را می‌توان نتیجه مثبت دیگر سواد بدنی دانست. بسیاری از پژوهش‌ها برونده سواد 
بدنی را انگیزش برای فعال بودن )شرت و همکاران، 2019(، مشارکت بیشتر فعالیت بدنی و سبک زندگی فعال 
)ادواردز و همکاران، 2017( گزارش کرده‌اند و به انتخاب سبک زندگی فعال، نه فقط برای آینده یا حال، بلکه 
برای تمام عمر اشاره دارد )وایت هد، 2013( و همچنین سواد می‌تواند در افراد ایجاد نگرش مثبت کند )چن، 
العمر در فعالیت‌های بدنی، فواید  با مشارکت مادام  تامپست و همکاران سواد بدنی را  2015(. در این زمینه 
سلامت و موفقیت‌های ورزشی در ارتباط دانستند )تامپست و همکاران، 2014(. همچنین کیگان و همکاران 
اظهار داشتند که سواد بدنی باعث مشارکت در فعالیت بدنی و ورزش، لذت بردن از زندگی سالم در بلند مدت 
نوجوانان  و  باعث کناره‌گیری کودکان  بدنی  توسعه سواد  این صورت عدم  و موفقیت ورزشی می‌شود، در غیر 
از فعالیت بدنی و گرایش به کم‌تحرکی و انتخاب‌های ناسالم در اوقات فراغت می‌شود )کیگان و همکاران، 
2013(. دیگر پیامد شناسایی شده در بعد سلامت فردی و عمومی، سلامت و تندرستی، تأثیرات مثبت بر زندگی 
و شغلی، افزایش سلامت جامعه و نیروی انسانی سالم بود، که همسو با نتایج کیگان و همکاران )2019( و نهاد 
ورزش استرالیا )2019( است که اظهار داشتند یک فرد باسواد بدنی از ظرفیت‌های مختلف خود برای ارتقاء 

سلامت و انجام فعالیت بدنی در طول زندگی استفاده کند. 
در مطالعه حاضر تلاش شد تا با استفاده از نظر متخصصان بررسی دقیقی از مفهوم سواد بدنی و عوامل مرتبط 
و مؤثر بر آن ارائه شود. به‌کار بردن نظریه داده بنیاد در این مطالعه باعث ایجاد یک مدل نظری جامع و شفاف از 
سواد بدنی شد. یافته‌های به‌دست آمده از سه مرحله کدگذاری داده‌ها سواد بدنی را توانایی/ظرفیت متأثر از رشد 
در ابعاد چند گانه در قالب سبک زندگی فعال نمایان کرد که بر سبک زندگی فعال تأکید دارد و به صورت یک 
ساختار چند بعدی در قالب ظرفیت‌های شناختی، روان‌شناختی، جسمانی و رفتاری مشاهده می‌شود. با توجه به 
نتایج فوق استنباط می‌شود که، چنان‌چه اهداف سواد بدنی بخواهد شکل بگیرد، که همان دستیابی به سبک 
زندگی فعال و مشارکت بیشتر در فعالیت بدنی برای رسیدن به تندرستی و سلامت فردی و عمومی است، باید 
بر پایه توسعه مهارت‌های بنیادی در کودکی، توسعه مهارت‌های ورزشی و تخصصی، افزایش انگیزه مشارکت 
گاهی و دانش فعالیت باشد. نهادهایی چون آموزش و پرورش و وزارت ورزش، بهزیستی،  و همچنین افزایش آ
شهرداری و سیستم‌های مرتبط با اوقات فراغت، می‌توانند با پیاده سازی راهکارهای ارائه شده در مدل به توسعه 
سواد بدنی کمک کنند. این نهادها باید از راهبردهایی چون به‌کار‌گیری افراد متخصص و آموزش دیده، سیاست 
گذاری توسعه‌ای مناسب و فراهم کردن زیر ساخت‌ها استفاده کنند، تا بتوانند به توسعه مهارت‌های بنیادین، 
به  این مهم می‌تواند  یابند.  بزرگسالان دست  و  نوجوانان  و دانش در کودکان،  انگیزه  مهارت‌های تخصصی، 
مشارکت فعال منجر شود و در نتیجه اهداف سواد بدنی را محقق سازد. در این بین عوامل اثرگذاری چون سطح 
این اهداف مداخله کنند. همچنین  به  اقتصاد، رسانه، اجتماع و سیاست می‌تواند در رسیدن  رفاه اجتماعی، 

شیخ: ارائه مدل مفهومی توسعه سواد بدنی در ایران: به‌کارگیری نظریه داده بنیاد 
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عواملی چون ظرفیت‌های مختلف فردی، سن فرد، بیماری، جنسیت و بلوغ نیز می‌توانند در رسیدن به توسعه 
تا در پیشبرد  به نحو مطلوب کنترل کرد  را  این عوامل  باید تلاش کرد  سواد بدنی و اهداف آن مداخله کنند. 
راهبردها در جهت رسیدن به اهداف سواد بدنی به عنوان عوامل اثرگذار مثبت و پیش برنده باشند، نه عواملی 
که دستیابی به اهداف را غیر ممکن سازد. به طور کلی چنان‌چه فرایندهای تدوین شده با به‌کارگیری راهبردها 
به خوبی پیش رود، می‌توان انتظار داشت که اهداف سواد بدنی مانند دستیابی به سبک زندگی فعال و مشارکت 
بیشتر در فعالیت بدنی محقق شود. نتایج به‌دست آمده از مطالعه حاضر نشان داد این فرایندها افراد را قادر 
می‌سازد که درک درستی از مفهوم سواد بدنی داشته باشند و تلاش بیشتری در دستیابی به سبک زندگی فعال 
در جهت داشتن سلامت و تندرستی در تمام زندگی داشته باشند. به طور کلی در مقایسه مدل به‌دست آمده در 
پژوهش با پیشینه پژوهش‌ها و مدل‌های سایر کشورها می‌توان گفت در برخی زمینه‌ها )روان‌شناختی، جسمانی 
و شناختی( مشابهت‌های مفهومی وجود دارد ولی در مدل حاضر بعد رفتاری با تأکید بر تغییر و مشاهده سبک 
زندگی فعال در رفتار فرد، بعد جدیدی بود که در مدل‌های پیشین ارائه نشده بود. همچنین مدل حاضر از این 
جنبه که به بررسی زمینه‌ها، عوامل اثر گذار، راهکارهای مداخله و همچنین پیامد‌های این راهکارها پرداخته 
است، بدیع می‌باشد و اطلاعات جامع‌تری نسبت به الگوهای به‌دست آمده در استرالیا، امریکا و کانادا که بیشتر 

به بررسی مفهوم و ساختار کلی سواد بدنی پرداخته‌اند، ارائه می‌کند.
نتایج به‌دست آمده در پژوهش حاضر می‌تواند در تبیین فرایندها، برنامه ریزی‌ها و سیاست گذاری‌ها در حیطه 
در کشور  بدنی  توسعه سواد  اثرگذار شناسایی شده جهت  زمینه‌های  از  و  گیرد  قرار  استفاده  مورد  بدنی  سواد 
استفاده شود. به عنوان پیشنهاد برای توسعه سواد بدنی مهم‌ترین نهادی که باید برنامه ریزی، سیاست گذاری 
و سرمایه گذاری در آن صورت گیرد، نهاد آموزش و پرورش است که در مدل حاضر به عنوان مهم‌ترین سازمان 
اثرگذار بر توسعه سواد بدنی شناسایی شد. از آن‌جا که در مطالعه حاضر از رویکرد کیفی استفاده شده است، 
قابلیت تعمیم کمتری به نسبت پژوهش‌های کمی دارد و این یکی از محدودیت‌های پژوهش‌های کیفی است. 
لذا محققان پیشنهاد می‌کنند که مطالعات آتی به بررسی کمی و اعتبارسنجی ابعاد به‌دست آمده در مدل نظری 

استخراج شده بپردازند. 

تشکر و قدر دانی
نویسندگان از تمامی شرکت‌کنندگان، متخصصین و اساتیدی که در راستای دستیابی به اهداف این پژوهش ما 

را یاری نمودند، صمیمانه قدردانی می‌نمایند. 
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Abstract
The purpose of this study was to determine the effect of relationships based on trust and person-job 
fit on psychological empowerment and Job retention of sports teachers with the mediator role of 
person-organization fit. The research method was correlation. The statistical population of the study 
included all sports teachers in Tehran with 1500 people, which according to Morgan table, 310 people 
as a research sample were randomly selected. Data collection tools, were standard questionnaire of 
person-job fit Vogel and Feldman (2009), person-organization fit Scroggens (2008), psychological 
empowerment Hatami and Dastar (2011), relationships based on trust Robbins (2005) and staff retention 
Kaident (2009). In order to analyze the data, were used Kolmogorov-Smirnov, Pearson correlation 
and structural equation model. The results showed that relationships based on trust had a direct positive 
effect on psychological empowerment and job retention of teachers. person-organization fit Played a 
mediator role with an effect coefficient 0.16 and 0.13, respectively for the effect of person-job fit on 
teacher psychological empowerment and job retention, but person-organization fit Played a mediator 
role with an effect coefficient 0.08 and 0.06 respectively for the effect of relationships based on trust 
on the psychological empowerment and job retention of teachers, which is not significant. As a result, 
relevant managers in order to enhance the psychological empowerment and job retention of sports 
teachers, emphasize on relationships based on trust, person-job fit and person-organization fit.

Keywords: Organizational Unity, Job Unity, Teacher Empowerment, Organizational Trust.
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Extended Abstract

Background and purpose
Teachers in the process of education are the main factors of the educational system and 
their psychological ability has a direct impact on the performance of the education system. 
Continuous development of teachers’ competencies and abilities is one of the strategies. 
For its survival, the education organization needs more than any other organization to 
empower and retain its teachers through the implementation of appropriate educational 
methods. Considering the importance of empowerment and maintenance as one of the 
main indicators of human resources development in the Ministry of Education and 
the necessity for research on the factors affecting it, since no research has been done 
in educational organizations, the purpose of this research was to investigate the effect 
of person-job fit and trust-based relationships with the mediating role of person-
organization fit on psychological empowerment and job maintenance of sports teachers 
in Tehran.

Methodology
The method of the present study was correlational and applied in terms of purpose. The 
population of the study included all 1500 physical education teachers in Tehran in 1398. 
According to Morgan table 310 people were selected, By random clustering method. The 
instruments were a standard questionnaires. The Person-Job Fit Questionnaire developed 
by Vogel and Feldman (2009), including 7 questions, designed based on five-point Likert 
scale, measuring two components of needs adaptation and competence adaptation. The 
Person-Organizational Fit Questionnaire, developed by Scroggins (2008), including 14 
questions and designed based on five-point Likert scale, measures the four components 
of goal adaptation, value adaptation, personality adaptation, and workplace adaptation. 
The Psychological Empowerment Questionnaire developed by Hatami and Dastar 
(2011), including 12 questions, designed based on five-point Likert scale, measures four 
components of competence, job independence, meaningfulness and effectiveness. The 
Robbins (2005) Trust-Based Relationships Questionnaire, designed based on a five-
point Likert scale, measures the five components of honesty, competence, consistency, 
loyalty, and self-sacrifice. The Caident Staff Retention Questionnaire (2009), designed 
based on a five-point Likert scale. The reliability of the questionnaires was determined 
by the researcher with Cronbach’s alpha of 0.89, 0.89, 0.83, 0.76, 0.79, respectively, and 
their content validity was confirmed by 8 professors of sports management. In order to 
analyze the data, Kolmogorov-Smirnov inferential statistics, Pearson correlation and 
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structural equation model were used with the help of SPSS and LISREL software

Results  
Initially, the demographic findings of the study showed that 53.8% of respondents were 
male and 46.2% were female. In terms of work experience; 30.3% are under ten years 
old, 53.6% are between ten and twenty years old and 16.1% are over 20 years old. 61.1% 
have a bachelor’s degree, 21.2% have a master’s degree and 17.7% have a doctorate. 
79.4% of the research sample are married and 20.6% are single. Descriptive mean of 
Person-job fit variable is 3.27, trust-based relationships 3.15, Person-organization fit 
3.24, psychological empowerment 3.78, job maintenance 3.33 within the five-point 
Likert scale of the questionnaires .The results of Smirnov Kolmograph test showed that 
since the significance level of the main variables of the research is more than 0.05, so the 
data distribution was normal and parametric statistics were used to analyze the data. The 
results of Pearson correlation showed that there is a positive and significant relationship 
between the two independent variables of person-job fit and trust-based relationships 
with the mediating variable of person-organization fit as well as the dependent variables 
of job retention and psychological empowerment. Fit indicators showed that the research 
model has a good fit. The results of structural equations also showed that the standard 
coefficient between the variable of person-job fit with psychological empowerment and 
job maintenance of teachers is equal to 0.39 and 0.31, respectively, so it can be concluded 
that the person-job fit directly and Positively affects the psychological empowerment and 
job maintenance of teachers. Therefore, the person-job fit improves the psychological 
empowerment and job maintenance of sports teachers in Tehran. Other results showed 
that the standard coefficient between the variables of trust-based relationships with 
psychological empowerment and job retention of teachers is 0.37 and 0.30, respectively, 
so it can be concluded that relationships based on trust affects directly and positively on 
Psychological empowerment and job maintenance of teachers. Therefore, relationships 
based on trust improve the psychological empowerment and job maintenance of sports 
teachers in Tehran. In general, it can be said surely that the person-organization fit 
plays a mediating role with a coefficient effect of 0.16 and 0.13, respectively, for the 
effect of person-job fit on teacher empowerment and job maintenance, but the Person-
organization fit plays a mediating role with an effect factor of 0.08 and 0.06, respectively, 
for the effect of trust-based relationships on empowerment and job maintenance of 
teachers, which is not significant. 
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Discussion
The results of the study are in line with the results of Miller and Young (2020), Hopkins 
et al. (2019) (2, 3). Zawalski and Shapiro (2020) believe that in the management process, 
building relationships based on trust and person-job fit is the first step, so that while 
allowing communication to grow and flourish, it also raises the possibility of outstanding 
teacher’s performance (4). In general, and according to the research results, it is suggested 
that education officials, in order to increase teachers’ sense of empowerment and keep 
it in their jobs, can try their best in the recruitment process by ensuring the fit between 
person and jobs, organization, characteristics ,values, volunteers conducts, beliefs, and 
behaviors, and further strengthening of trust-based relationships, creating organizational 
and contextual conditions for physical education teachers to do their job well
Keywords: Organizational Unity, Job Unity, Teacher Empowerment, Organizational 
Trust.

References
1.	 Document the fundamental transformation of education. (2010). (Persian).
2.	 Millera. j. m, Youngs. B. Person-organization fit and first-year teacher retention in the united states. 

Teaching and teacher education. (2020). 97: 103226.
3.	 Hopkins. M, Bjorklund. P, Spillane. S. The social side of teacher turnover: Closeness and trust among 

general and special education teachers in the united states. International journal of educational research. 
(2019). 98: 292-302.

4.	 Zavelevsky. E, Shapira. O. An ecological perspective of teacher retention: An emergent model. 
Teaching and teacher education. (2020). 88: 102965

Nazari: The effect of relationships based on trust and person-job ...



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی

مقاله پژوهشی

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی روان‌شناختی 
و نگهداشت شغلی معلمان ورزش با نقش میانجی تناسب فرد- سازمان 

شهرام نظری1،کامران عیدی پور2، معصومه بخیت3

1 .استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه فرهنگیان تهران)نویسنده مسئول(. 
2. دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی کرمانشاه.

3. دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی کرمانشاه.
تاریخ پذیرش: 1400/01/30تاریخ دریافت: 1399/09/29

چکیده
 هدف از انجام این تحقیق، تعیین تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی روان‌شناختی 
با نقش میانجی تناسب فرد- سازمان، بود. روش تحقیق همبستگی بود.  و نگهداشت شغلی معلمان ورزش 
جامعه آماری تحقیق شامل کلیه معلمان ورزش شهر تهران به تعداد 1500 نفر بودند که بر اساس جدول مورگان 
تعداد 310 نفر به صورت خوشه ای تصادفی به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات 
اسکروگینس  سازمان  فرد-  تناسب   ،)2009( فلدمن  و  وگل  شغل  فرد-  تناسب  استاندارد  های  پرسش‌نامه 
و   )2005( رابینز  اعتماد  بر  مبتنی  روابط   ،)1390( دستار  و  حاتمی  روان‌شناختی  توانمندسازی   ،)2008(
نگهداشت کارکنان کایدنت )2009( بودند. از آمار استنباطی کلموگروف- اسمیرنوف، همبستگی پیرسون و مدل 
معادلات ساختاری جهت تحلیل داده ها استفاده شد. نتایج نشان داد روابط مبتنی بر اعتماد بر توانمندسازی 
را  میانجی  نقش  فرد- سازمان  تناسب  مثبت مستقیم داشت.  تأثیر  معلمان  نگهداشت شغلی  و  روان‌شناختی 
و  روان‌شناختی  توانمندسازی  بر  شغل  فرد-  تناسب  تأثیر  برای  0/13صدم،  و   0/16 اثر  ضریب  با  ترتیب  به 
اثر 0/08 و  با ضریب  ایفا کرد، اما تناسب فرد- سازمان نقش میانجی را به ترتیب  نگهداشت شغلی معلمان 
ایفا  توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان  بر  بر اعتماد  تأثیر روابط مبتنی  برای  0/06صدم، 
کرد که معنادار نیست. در نتیجه مدیران مربوطه جهت بالا بردن توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی 

معلمان ورزش، بر روابط مبتنی بر اعتماد، تناسب فرد- شغل و تناسب فرد- سازمان تأکید کنند.

واژه هایک لیدی: یگانگی سازمانی، یگانگی شغلی، توانمندی معلمان، اعتماد سازمانی.
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مقدمه 
از هم گسیخته  و  پیوسته  دائم،  های  خواسته  و  آموزان، همکاران  دانش  با  معلمان  روزانه  تعاملات  دلیل  به 
تدریس و فشارهای طاقت فرسا چالش هایی برای آنها ایجاد می شود. پژوهش های انجام شده حاکی از آن 
را تجربه می کنند. برخی تحقیقات در زمینه معلمان  است که بیشتر معلمان درماندگی روان‌شناختی زیادی 
با سایر  و دیگر متخصصان نشان می دهد که معلمان بیشترین استرس شغلی را دارند و معلمان در مقایسه 
متخصصان استرس بیشتری را تجربه می کنند )ماسو و اسکویک1، 2017(. محیط کار دارای منابع بالقوه ای 
برای ایجاد فشار روانی است. پاسخ معلمان به فشارهای روانی ناشی از کار می تواند روان‌شناختی، فیزیولوژیک 
و رفتاری باشد. از آن‌جا که نقش آموزش و پرورش در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه تعیین کننده 
است و نیروی انسانی مورد نیاز بخش های مختلف توسط این بخش تربیت می شود، تقویت و توسعه این بخش 
زیر بنای توسعه سایر بخش هاست )جوادی پور، صفایی و براتی، 2017(. در این میان معلمان از عوامل اصلی 
نظام آموزشی به شمار می روند و توانمندی روان‌شناختی2 آنها بر عملکرد نظام آموزش تأثیر مستقیم دارد. معلم 
به عنوان هدایت کننده و الگویی امین در فرایند تعلیم و تربیت و مؤثرترین عنصر در تحقق ماموریت های نظام 
تعلیم و تربیت است. توسعه مستمر شایستگی ها و توانایی های معلمان یکی از راهبردها است. سازمان آموزش 
و پرورش برای بقای خود بیش از هر سازمان دیگری به توانمندسازی و نگهداشت معلمان 3خود از طریق اجرای 
بنیادین آموزش و پرورش، 2011(. بسیاری از سازمان  روش های آموزشی مناسب احتیاج دارد )سند تحول 
های آموزشی تصور نادرستی درباره نیروی انسانی خود دارند. کم نیستند معلمانی که از دانش بالایی برخوردارند، 
ولی بهره لازم از توانایی های آنها برده نمی شود. شاید یکی از عوامل مهم در به وجود آمدن این مشکل، عدم 
توجه به توانمندی های معلمان توسط مدیران باشد که منجر به ناامیدی و عدم نگهداشت آنان در شغل‌شان 

می شود )فریر و فرناندس4، 2016(. 
توانمندسازی روان شناختی، به عنوان فرآیند افزایش انگیزش درونی تعریف شده است، به معنی آزاد کردن نیروها 
و قدرت درونی افراد و همچنین، فراهم کردن بسترها و به وجود آوردن فرصت ها برای شکوفایی استعداد ها، 
توانایی ها و شایستگی های افراد است. توانمند سازی روان‌شناختی با پرورش احساس کفایت نفس و به وجود 
آوردن آزادی عمل برای افراد این فرصت را به وجود خواهد آورد تا توانایی ها و مهارت ها را بهبود و موجبات اثر 
بخشی سازمانی را فراهم گردند و از طرفی با پرورش افرادی با انگیزه و توانا به مدیران امکان خواهد داد تا در برابر 
پویای محیط رقابتی از خود عکس العمل سریع و مناسب‌تر نشان دهند. توانمندسازی روان‌شناختی دارای چهار 
بعد احساس شایستگی، استقلال شغلی، معنادار بودن و مؤثر بودن است. احساس شایستگی به معنی اعتقاد فرد 
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به توانایی و ظرفیت خود برای انجام کارها است. استقلال شغلی یک احساس فردی در مورد حق انتخاب برای 
تنظیم فعالیت ها است. معنادار بودن یعنی این‌که فرد وظیفه ای که انجام می دهد را با‌معنی و ارزشمند تلقی کند. 
مؤثربودن یعنی حدی که در آن فرد توانایی نفوذ در پیامدهای کار خود را دارا است )چونگ، باوم و ونگ1، 2012(. 
کلین )2016( توانمند سازی روان‌شناختی را عنصر مهمی در دستیابی به نتایج عالی شغلی عنوان کرد. چنان‌چه 
معلمان احساس توانمندی و شایستگی کنند، منافع سازمانی و فردی متعددی از قبیل خلاقیت، انعطاف پذیری، 
حل مسئله، عملکرد شغلی با کیفیّت خوب، رضایت شغلی، سلامت و بهداشت روانی، را در بر خواهد داشت. یکی 
از مهم‌ترین نتایج توانمند سازی روان‌شناختی، افزایش وفاداری به سازمان است، نیروی انسان وفادار، سازگار با 
اهداف و ارزش های انسانی که حاضر است حتی فراتر از وظایف مقرر در شرح وظایف فعالیت و تلاش نمایند، 
در نتیجه وجود چنین نیرویی در سازمان منجر به پایین آمدن نرخ غیبت، تأخیر و ترک خدمت و بالا رفتن سطح 

عملکرد شغلی و اثر بخشی سازمانی می شود )وانگ و زانگ2، 2012(.
سازمان ها همواره تلاش می کنند تا كاركنان مستعد خود را توانمند سازند تا بتوانند آنان را حفظ كرده و در شغل 
خود نگهداری کنند، اما سازمان ها از این كه سرمایه های انسانی خود را از دست بدهند بیمناك هستند؛ زیرا 
هر سازمان برای آموزش، تربیت و آماده سازی كاركنان خود تا مرحله بهره دهی و كارآیی مطلوب، هزینه های 
بسیاری را صرف می كند و با از دست دادن نیروهای ارزشمند، متحمل از دست دادن مهارت ها و تجربیاتی 
می شود كه طی سال ها تلاش به دست آمده است )اینکوگلو3، 2012(. از این رو ترك خدمت معلمان برای 
سازمان های آموزشی دارای هزینه و خسارت فراوانی است. بنابراین می توان اهمیت نگهداشت منابع انسانی را 
با توجه به هزینه هایی که بر سازمان های آموزشی تحمیل می شود، درک کرد )مان‌یاکا و همکاران،4 2017(. 
ذجب و دهگناتش عبانم ایناسن هعومجم ای از دتاریب و ادقاامت مـیتیرید اتس هک زهنیم اهی نامـدن و فحـظ 
نمـعبا اسنـینا را در سـازامن سیمـر یم اسزد. ظفح اتینم، روهیح، قلاعـه و تـوان صصختـی افـراد دهگناشـت 
دیمانه یم شود. ظفح و دهگناتش رفآنیـدی اسـت کـه مـتیرید بـا اافتسده از وعایلم وچمهن اظنم رپداتخ 
اثـشخبر، آمـوزش و بهسازی، اراقت رب ااسس یگتسیاش و ااطعی ااناکمت رفـیها و خـامدت سانمـب یعس 
یم دنک لیامت هب دتاوم تمدخ اکرانکن را در اسزامن ازفاشی دده. دهگناتش ااجید وضـتیع لطمـوب اشـاغتل 
شابنـد )میرکمالی و همکاران،  بـه سـازامن دگیـر  اقتنـال  هب  بـه واسطۀ آن، رضاح  تـا  بـرای اکرنکـان اسـت 
2015(. مسئله توانمندی، حفظ و نگهداشت نیروی انسانی در سازمان های آموزشی و از جمله وزارت آموزش 

و پرورش نیز مانند سایر سازمان ها دارای اهمیت است و از اولویت زیادی برخوردار است. 
در وزارت آموزش و پرورش به عنوان سازمان متولی امر آموزش و پرورش کشور، توانمند سازی و نگهداشت 
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معلمان راهبردی مهم برای توسعه و تطابق با تغییرات خارجی است که با پرورش معلمانی با انگیزه و توانا محقق 
می شود و به مدیران امکان خواهد داد تا در برابر پویایی های محیطی رقابتی، به سرعت و به طور مناسب عمل 
گاهی داشتن و فراهم ساختن بستر های مناسب  کنند و موجبات برتری رقابتی را فراهم آورند. به همین دلیل آ
برای ارتقای میزان توانمندی های معلمان و نگهداشت آنها در شغل‌شان لازم و ضروری است. با توجه به نقش 
و جایگاه معلمان تربیت بدنی در صحنه تعلیم و تربیت، ضروری است که بیش از هر عامل دیگری، به رشد، 
توسعه و توانمندی خود معلمان تربیت بدنی پرداخته شود و برای استفاده بهینه از پتانسیل های معلمان تربیت 
امر حاصل  این  ارتقأ دهیم.  را  آنها  روان‌شناختی  توانمندسازی  باید سطح  آنها در شغلشان،  و نگهداری  بدنی 
قرار  توجه  نظامند مورد  و  ریزی شده  برنامه  به صورت  معلمان  توانمند کردن  و  پرورش  آن‌که  نمی گردد مگر 
گیرد )تیمورلو و همکاران، 2020(. پرادهام و جنا1 )2017( به بررسی نقش توانمندی روان‌شناختی بین تعهد 
سازمانی و نگهداری کارکنان پرداختند. نتایج نشان داد تعهد سازمانی بر میزان نگهداری کارکنان تأثیر مثبت 
دارد. علاوه بر این، توانمندی روانشاختی به طور قابل ملاحظه ای روابط بین تعهد سازمانی و نگهداری کارکنان 
را میانجی‌گری می کند. میرکمالی و همکاران )2015( در تحقیقی به ییاسانش لامك اهی ذجب و دهگناتش 
هتفای اهی ژپوشه اشنن داد لامك ییاه هک در ذجب و  پرداختند.  اراهئ رااکهراهی بسانم  ایناسن و  عبانم 
دهگناتش عبانم ایناسن ومرد هجوت رقار یم ریگند لماش هس دهتس یگتسیاش و وتاییان اهی روانی و یصخش، 

لئاسم ااقتعدی، ایقلاخ و دینی و دارا وبدن اایتمزات وژیه هستند.
اگر چه نتایج مثبت و قابل توجه توانمند سازی و نگهداشت در مطالعات بسیاری تبیین شده اند، اما در مورد 
متغیرهای زمینه ای و محیطی مؤثر بر آن مخصوصاً در سازمان های آموزشی تحقیقات چندانی صورت نگرفته 
ایجاد شده  ادراکات  از  ای  معلمان مجموعه  نگهداشت  و  روانشناختی  توانمندسازی  این‌که  به  توجه  با  است. 
توسط محیط یا زمینه کاری است، به منظور توسعه آن در معلمان، بایستی متغیرهای مهم درون سازمانی به 
طور مناسب و دقیق شناسایی و مورد تجزیه و تحلیل قرار بگیرند )وال2، 2012(. میلر و یانگ3 )2020( در 
تحقیقی بر روی معلمان در آمریکا با عنوان تناسب فرد- سازمان4 و حفظ و نگهداری معلمان، به این نتیجه 
رسیدند که وجود تناسب معلم با سازمان به ویژه در بعد تناسب با همکاران تدریس، پیش بینی کننده ای قوی 
برای حفظ و نگهداری معلمان است. هاپکینز و همکاران5 ) 2019( نزدیکی و روابط مبتنی بر اعتماد6 در بین 
معلمان آموزش عمومی و ویژه در ایالات متحده را مورد بررسی قرار دادند که بر اساس نتایج تحقیق آنها، کیفیت 
روابط معلمان بیش از کمیت آن اهمیت دارد و سطح بالاتری از روابط مبتنی بر اعتماد به طور قابل توجهی 
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منجر به نگهداشت معلمان و ترک از خدمت کمتر آنها می شود. کین لوا و همکاران1 )2018( در تحقیقی با 
عنوان چگونه رهبری اصیل و تناسب فرد- شغل2 با توانایی و تقویت معلم ارتباط دارد، نشان دادند که تناسب 
فرد- شغل پیش بینی کننده تحرک بیشتر معلمان در مدرسه و نگهداری بیشتر آنها در شغل‌شان است. دنیز و 
همکاران3 )2016( نیز نشان دادند که تطابق فرد- شغل رابطه منفی معناداری با استرس شغلی دارد و تطابق 
فرد- سازمان به عنوان متغیر میانجی باعث بهبود این رابطه می شود و استرس شغلی کارکنان را کاهش می 
دهد. نظری و همکاران )2020( در تحقیقی نشان دادند که تناسب فرد- سازمان باعث میانجی گری رابطه 
تناسب فرد- شغل با رفتار کاری نوآورانه کارکنان می شود. اسحاقیان و همکاران )2016( معتقد هستند که بین 

میزان تناسب فرد- سازمان و توانمند سازی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.
تناسب فرد- شغل به سازگاری میان دانش، مهارت ها و توانمندی های فرد با الزامات شغلی مربوط می شود. 
تناسب فرد- شغل بر تطابق ویژگی های شخصیتی فرد و ویژگی های شغل متمرکز است و به دو بعد تناسب 
توانمندی ها؛  الزامات،  تناسب شغلی  بندی شده است.  تقسیم  منابع  نیازها،  تناسب  و  ها  توانمندی  الزامات، 
همخوانی بین الزامات یک شغل و دانش، مهارت ها و توانمندی های فرد را مورد بررسی قرار می دهد. در 
حالی که تناسب شغلی نیازها- منابع، بر همخوانی بین نیازها با خواسته های فرد و آنچه شغلش برای او فراهم 
می کند، تأکید دارد )لو و همکاران4، 2014(. اگر نیروی انسانی از توانایی ها و مهارت های لازم برای انجام 
شغلشان بهره مند باشند، تمایل بیشتر به انجام وظایف در سطوح بالاتری از عملکرد، برآورد کردن درخواست 
های سرپرست و باقی ماندن در آن شغل خواهند داشت. هنگامی که نیاز فرد به پیوند به صورت وجود همکاران 
سازگار تأمین می شود، افراد رضایت بیشتری را تجربه می‌کنند و نسبت به سازمان خود متعهد تر می شوند 
)ووگل و فلدمن5، 2009(. تناسب فرد- سازمان نیز، سازگاری نگرش، شخصیت و ارزش های فرد با رویه ها، 
از دیدگاه ویللا و همکاران6 )2008(  فرهنگ، اهداف، ساختارها و ارزش های سازمانی را توصیف می کند. 
تناسب فرد- سازمان به سازگاری میان اهداف فردی و سازمانی، نیازها و ترجیهات فردی و ساختارها و سیستم 
های سازمانی، شخصیت فردی و جو سازمانی مربوط می شود. تناسب فرد- سازمان به دو نوع مختلف تناسب 
متمم و تناسب تکمیلی تقسیم بندی شده است. تناسب متمم هنگامی که ویژگی های شخصیتی یک فرد یا 
ویژگی های سازمان مشابه باشند، به وجود می آیند. چنان که نقطه ضعف یا نیازی در سازمان با نقطه قوت 
فرد خنثی شود یا در حالت برعکس آن، تناسب تکمیلی حاصل شده است. لی7 )2010( معتقد است که تناسب 
1. QinLua, Wang, Lu, Du & Bakker 
2. Job-Person Fit
3. Deniza, Aral, Öznur& Ertosunc 
4. Lu, Wang, Lu, Du & Bakker 
5. Vogel & Feldman 
6. Vilela, Gonzalez & Ferrin 
7. Lee

نظری: تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی روان‌شناختی و...



فصلنامۀ علمی پژوهش در ورزش تربيتی / دوره نهم، شماره 25، زمستان 2301400

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

میان ارزش های افراد با فرهنگ سازمانی‌شان پیش بینی کننده رضایت شغلی، تعهد نسبت به سازمان و تغییر 
و تبدیل است. نظریه های تناسب ادراک شده فرد- سازمان پیشنهاد می کنند که در بعضی موقعیت ها، ویژگی 
توانمند سازی  مانند  پیامدهای فردی  بر  تناسب  این  دارد که  از سازمان مطابقت  ویژگی هایی  با  فرد  از  هایی 
اثر خواهد گذاشت )سیمونز1، 2014(. کیم و کیم2 )2013( نیز معتقد هستند که شایستگی اخلاقی رهبر از 
طریق تناسب فرد- سازمان بر توانمند سازی روانشناختی مؤثر است. در کنار تناسب فرد- شغل و تناسب فرد- 
سازمان، روابط مبتنی بر اعتماد نیز از جمله عوامل مهمی است که جایگه مهمی در میان ویژگی های شغلی 
معلمان دارد و می تواند بر نگهداشت شغلی آنان مؤثر باشد. اشنایدر3)۲۰۰۲( معتقد است اعتماد در روابط به 
معنای داشتن اعتماد در تمام سطوح ساختاری مدرسه اعم از معلم–معلم، معلم–مدیر، مدرسه–والدین و… است. 
و  پیشرفته  آموزشی  امکانات  آموزشی منسجم و درست،  برنامه  اگر مدرسه  اشنایدر همچنین معتقد است که 
معلمان ماهر و مجربی داشته باشد، اما ایجاد اعتماد و رابطه خوب از معادله اصلی مدرسه نباشد، تحقق اهداف 
آموزشی چنان که باید انجام نمی گیرد. در فرایند مدیریت، ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد اولین قدم است، به گونه 
ای که در همان زمان که اجازه رشد و شکوفایی ارتباطات را می دهد، احتمال عملکرد برجسته و عالی معلمان 
و بهبود اخلاقیات، تعهد و مسئولیت پذیری را نیز افزایش می دهد. بنابراین مدیران سازمان های آموزشی می 
بایست در برقراری ارتباط با معلمان خود اعتماد ایجاد نمایند، در این وضعیت؛ معلمان در برقراری ارتباط با مدیر 
و همکاران خود اعتماد به نفس خواهند داشت. لذا هرگونه بحث در مورد اثربخشی و توانمندی معلمان، اهمیت 

وجود ارتباطات مبتنی بر اعتماد را مورد تأکید قرار می دهد )زاوالسکی و شاپیرو4، 2020(.
پس از تفسیر متغیرها و بیان مبانی نظری تحقیق، در زمینه مشکلات و چالش ها در حوزه تربیت بدنی آموزش 
و پرورش متناسب با موضوع این تحقیق می توان گفت که با نگاهی دقیق بر وضعیت ورزش و تربیت بدنی در 
مدارس کشور، مشاهده می شود که علی‌رغم طراحی، اجرا و پیاده سازی برنامه های متعدد از سوی وزارت 
آموزش و پرورش در زمینه تربیت بدنی و ورزش، خلأها و کمبودهای مختلفی در ارتباط با معلمان تربیت بدنی 
وجود دارد؛ به طوری که بی میلی و بی علاقگی گاه به دلیل عدم وجود امکانات و تجهیزات ورزشی لازم و گاه 
به دلیل کمبود تعهد و وظیفه شناسی معلمان تربیت بدنی نسبت به شغل و حرفه خود و شاگردان و همچنین 
با جو و محیط مدارس به وجود آمده است )عبدالهی و اشرفی، 2012(. ماندگاری  عدم تناسب بین معلمان 
بدون انگیزه در آموزش و پرورش، به دلیل اهمیت و حساسیت شغل معلم تربیت بدنی و نقش آن در آموزش و 
تربیت دانش آموزان می تواند عواقب وخیمی داشته باشد که پیامدهای آن نه تنها آموزش و پرورش، بلکه جامعه 
را نیز تهدید می کند. با وجود ارتباط تنگاتنگ برنامه های رشد و توسعه اقتصادی و فرهنگی با فعالیت های 
1. Simmons
2. Kim & Kim
3. Schneider
4. Zavelevsky & Shapira
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آموزش و پرورش، متأسفانه آموزش و پرورش در کشور ایران از اولویت بالا برخوردار نبوده و در جذب و حفظ افراد 
مستعد، توانمند و علاقمند توفیق چندانی نداشته است. به عبارت دیگر، آموزش و پرورش در حفظ تمایلات 
و انگیزه های معلمان برای تلاش بیشتر، افزایش توانمندی و ماندرگاری در شغل با مشکلات زیادی مواجه 
است )ابراهیمی و همکاران، 2018(. به همین دلیل تمرکز بر رفتارهای معلمان تربیت بدنی به عنوان یکی 
از اصلی‌ترین عوامل شناخت این گونه مسائل درخور توجه است. به نظر می رسد رویکردهای اخیر اصلاحات 
آموزشی بیشتر بر بازسازی ساختاری مدارس و تغییرات اداری، تخصیص منابع مالی و مادی و چگونگی تأمین 
آنها تأکید دارند. کانون اصلی انتقال قدرت و حق تصمیم گیری در سطح مدارس فراتر از اقدامات ذکر شده 
و  یاددهی  فرایند  در  معلمان  و  مدیران  به  قدرت سپاری  و  متناسب سازی  تواناسازی،  آن  مهم‌ترین  که  است 
ارتقأ  راستا  در همین  اشرفی، 2012(.  و  )عبدالهی  است  مدارس  و مجریان  ریزان  برنامه  عنوان  به  یادگیری 
کیفیت نظام تربیت معلم، افزایش توانمندی های علمی، حرفه ای با آموزش های ضمن خدمت، برنامه ریزی 
برای روز‌آمد کردن اطلاعات تخصصی، بهینه سازی فضا و تجهیزات مدارس، ارتقای نقش و اختیارات مدرسه 

و تأمین نیروی انسانی توانمند مد نظر بوده است )سند چشم انداز 1404 جمهوری اسلامی ایران، 2011(.
 امروزه پیش از هجوت هب ااعبد امدی و فيزيكي نيروی ايناسن، هجوت هب ااعبد ونعمی، عاطفی و شغلی آانن رضورت 
دارد كه اياجد بسانت فرد اب شغل و روابط مبتنی بر اعتماد رب اين مهم دتللا دارد. ذلفا ارگ ثأتير اين عوالم رب 
توانمند سازی روانشناختی در معلمان ورزش ومرد أتييد رقار گيرد، وتيمان اب اسانشيي هب عقوم و ایجاد تناسب 
بیشتر بین فرد- شغل و ارتقا اعتماد، توانمند سازی روانشناختی معلمان را بالاتر برد و منجر به نگهداشت بیشتر 
آنها در شغل‌شان شد. بر طبق نظر هان1 )2012( در سطح روانشناسی فردی، تناسب شخصیتی افراد با شغل 
و شرایط کاری عامل مهمی در پیش بینی موفقیت شغلی آنان است. تعامل بین افراد و شغل در تبیین نگرش 
های مثبت جهت حل مشکلات و توانمند کردن آنها در سازمان نقش بسزایی دارد. بنابراین انجام این تحقیق 
می تواند گامی اساسی در شناسایی متغیرهای درون سازمانی مؤثر بر توانمند سازی روانشناختی و نگهداشت 
معلمان ورزش و توسعه آن باشد که در این زمینه می تواند پیامدهای مطلوبی برای وزارت آموزش و پرورش 
داشته باشد. لذا با توجه به اهمیّت توانمندسازی و نگهداشت به عنوان یکی از شاخص های اصلی توسعه منابع 
انسانی در سازمان ها و از جمله وزارت آموزش و پرورش و ضرورت انجام تحقیقات در زمینه عوامل مؤثر بر آن 
و از آن‌جایی که تحقیقی در این زمینه در سازمان های آموزشی صورت نگرفته است، محقق بر آن شد تا تأثیر 
تناسب فرد- شغل و روابط مبتنی بر اعتماد را با نقش میانجی تناسب فرد- سازمان بر توانمند سازی روانشناختی 
و نگهداشت شغلی معلمان ورزش شهر تهران مورد بررسی قرار دهد. بنابراین سئوال اصلی تحقیق این است که، 
تناسب فرد- شغل و روابط مبتنی بر اعتماد چه تأثیری بر توانمند سازی روانشناختی و نگهداشت شغلی معلمان 

ورزش شهر تهران با توجه به نقش میانجی تناسب فرد- سازمان دارد؟
1. Hon 

نظری: تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی روان‌شناختی و...
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روش شناسی 
جامعه  شد.  انجام  میدانی  شکل  به  که  بود  کاربردی  هدف  لحاظ  به  و  همبستگی  حاضر،  پژوهش  روش 
و  نفر است  آنها 1500  تعداد  بودند که  تهران در سال 1398  کلیه معلمان ورزش شهر  آماری تحقیق شامل 
بر اساس جدول مورگان تعداد 310 نفر به صورت خوشه ای تصادفی به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. 
ابزار جمع آوری اطلاعات پنج پرسش‌نامه استاندارد تناسب فرد- شغل، تناسب فرد- سازمان و توانمند سازی 
و  وگل  توسط  شغل  فرد-  تناسب  پرسش‌نامه  بود.  شغلی  نگهداشت  و  اعتماد  بر  مبتنی  روابط  روان‌شناختی، 
فلدمن )2009( ساخته شده است که شامل 7 سئوال است و بر اساس طیف پنج گزینه ای لیکرت طراحی 
شده است و دو مؤلفه سازگاری نیازها و سازگاری توانمندی ها را می سنجد. پرسشنامه تناسب فرد- سازمان، 
توسط اسکروگینس )2008(، ساخته شده است که شامل 14 سئوال است و بر اساس طیف پنج گزینه ای 
لیکرت طراحی شده است و چهار مؤلفه سازگاری اهداف، سازگاری ارزش ها، سازگاری شخصیت و سازگاری 
و دستار )2011(، ساخته  توسط حاتمی  نیز،  روانشناختی  توانمند سازی  پرسشنامه  را می سنجد.  کار  محیط 
شده است که شامل 12 سئوال است و بر اساس طیف پنج گزینه ای لیکرت طراحی شده است و چهار مؤلفه 
احساس شایستگی، استقلال شغلی، معنادار بودن و مؤثر بودن را می سنجد. پرسش‌نامه روابط مبتنی بر اعتماد 
رابینز )2005( دارای 26 سئوال است و بر اساس طیف پنج گزینه ای لیکرت طراحی شده است و پنج مؤلفه 
راست گویی، شایستگی، ثبات، وفاداری و از خودگذشتگی را می سنجد. پرسش‌نامه نگهداشت کارکنان کایدنت 
)2009( دارای 11 سئوال است. این پرسش‌نامه بر اساس طیف پنج گزینه ای لیکرت طراحی شده است. پایایی 
پرسش‌نامه ها توسط محقق و با آلفای کرونباخ به ترتیب 0/89، 0/89، 0/83، 0/76، 0/79 تعیین شدند و 
روایی محتوایی آنها نیز توسط 8 نفر از اساتید مدیریت ورزشی مورد تأیید قرار گرفت. به منظور تجزیه و تحلیل 
کلموگروف-  آزمون  قبیل  از  استنباطی  آمار  از  استفاده شد.  لیزرل  و  پی اس اس  افزار اس  نرم  از  اطلاعات 
اسمیرنوف جهت تعیین طبیعی بودن داده ها و در تعیین ارتباط ها از روش های پارامتریک همبستگی پیرسون 

و مدل معادلات ساختاری استفاده شد.

نتایج
در ابتدا یافته های جمعیت شناختی تحقیق نشان داد 53/8 درصد پاسخ دهندگان مرد هستند و 46/2 درصد زن 
هستند. از نظر سابقه کاری، 30/3 درصد زیر ده سال، 53/6 درصد بین ده تا بیست سال و 16/1 درصد بالای 20 
سال سابقه کار دارند. 61/1 درصد دارای مدرک کارشناسی، 21/2 درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و 17/7 

درصد دارای مدرک دکتری هستند. 79/4 درصد نمونه تحقیق متاهل و 20/6 درصد آنها مجرد هستند.
 در ادامه ابتدا یافته‌های توصیفی )میانگین و انحراف استاندارد( به دست آمده از تجزیه‌وتحلیل پرسش‌نامه‌های 

تحقیق ارائه شده است. سپس تحلیل استنباطی نتایج تحقیق ارائه شده است.
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جدول 1. نتایج آزمون کلموگراف- اسمیرنوف برای تعیین توزیع نرمال داده‌های پژوهش
نگهداشت شغلیتوانمندی روان‌شناختیتناسب فرد-سازمان روابط مبتنی بر اعتمادتناسب فرد-شغلمتغیر

0/931/090/760/630/81کلموگروف اسمیرنوف

0/090/070/120/180/10معناداری
3/273/153/243/783/33میانگین

0/410/380/440/550/51انحراف معیار
310310310310310تعداد نمونه

نتایج جدول 1. نشان می‌دهد که چون سطح معناداری متغیرهای اصلی تحقیق بیشتر از 0/05 است، بنابراین 
توزیع داده‌ها نرمال بوده و برای تجزیه‌وتحلیل داده‌ها از آمار پارامتریک استفاده شد.

جدول 2. ماتریس همبستگی بین متغیرها
نگهداشت توانمندی تناسب فرد- سازمان روابط مبتنی بر اعتماد تناسب فرد- شغل

0/50 0/57 0/63 0/08 1 تناسب فرد- شغل
0/47 0/61 0/38 1 0/08 روابط مبتنی بر اعتماد
0/55 0/69 1 0/38 0/63 تناسب فرد- سازمان
0/65 1 0/69 0/61 0/57 توانمندی

1 0/65 0/55 0/47 0/50 نگهداشت

همان گونه که در )جدول 2( مشاهده می‌شود بین دو متغیر مستقل تناسب فرد-شغل و روابط مبتنی بر اعتماد با 
متغیر میانجی تناسب فرد- سازمان و همچنین متغیرهای وابسته نگهداشت شغلی و توانمندسازی روانشناختی 

ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. 

نظری: تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی روان‌شناختی و...
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شکل 1. مدل ساختاری تحقیق در حالت استاندارد

شکل 2. مدل ساختاری تحقیق در حالت معناداری
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جدول 3. شاخص های برازش مدل
شاخصه های مقتصدشاخصه های تطبیقیشاخصه های مطلقشاخص ها/ مدل ها

برآورد
نیکویی 
برازش

نیکویی 
برازش 
انطباقی

کای دو 
به درجه 

آزادی

برازش 
هنجاری

تناسب 
تطبیقی

برازش 
فزاینده

جذر برآورد 
خطای 
تقریب

برازش 
مقتصد 

هنجار شده
0/910/901/710/950/940/960/0150/93

0/90>0/1<0/90>0/90>0/90>3<0/90>0/90>دامنه مورد قبول
مطلوبمطلوبمطلوبمطلوبمطلوبمطلوبمطلوبمطلوبنتیجه

 با توجه به اطلاعات جدول شماره 3، می توان دریافت که مدل از برازش خوبی برخوردار است. به عبارتی داده 
های حاصل از تحقیق مدل نظری تحقیق را حمایت و تأیید می کنند.

جدول 4. نتایج حاصل از تحلیل مدل معادلات ساختاری تحقیق

نتیجه معناداریضریب مسیرفرضیه های تحقیق

تأیید0/427/47تناسب فرد-شغل بر تناسب فرد- سازمان تأثیر دارد.

تأیید0/212/04روابط مبتنی بر اعتماد بر تناسب فرد- سازمان تأثیر دارد.

تأیید0/314/43تناسب فرد-سازمان بر نگهداشت شغلی تأثیر دارد.

تأیید0/399/11تناسب فرد- سازمان بر توانمندی روان‌شناختی تأثیر دارد.

تأیید0/5011/17توانمندی روانشناختی بر نگهداشت شغلی تأثیر دارد.

تأیید-0/16تناسب فرد- سازمان نقش میانجی در رابطه بین تناسب فرد- شغل و توانمندی روان‌شناختی دارد.

تأیید-0/13تناسب فرد- سازمان نقش میانجی در رابطه بین تناسب فرد- شغل و نگهداشت شغلی دارد.

رد-0/08تناسب فرد- سازمان نقش میانجی در رابطه بین روابط مبتنی بر اعتماد و توانمندی روان‌شناختی دارد.

رد-0/06تناسب فرد- سازمان نقش میانجی در رابطه بین روابط مبتنی بر اعتماد و نگهداشت شغلی دارد.

بر اساس نتایج جدول 4، با اطمینان 95 درصد می توان گفت که تناسب فرد- سازمان نقش میانجی را به ترتیب 
با ضریب اثر 0/16 و 0/13صدم، برای تأثیر تناسب فرد- شغل بر توانمندسازی و نگهداشت شغلی معلمان ایفا 
می کند، اما تناسب فرد- سازمان نقش میانجی را به ترتیب با ضریب اثر 0/08 و 0/06صدم، برای تأثیر روابط 

مبتنی بر اعتماد بر توانمندسازی و نگهداشت شغلی معلمان ایفا می کند که معنادار نیست.

بحث و نتیجه گیری 
نتایج تحقیق نشان داد ضریب استاندارد بین متغیر تناسب فرد- شغل با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت 
شغلی معلمان به ترتیب برابر با 0/39 و 0/31 است. پس می توان نتیجه گرفت که تناسب فرد- شغل به طور 
تناسب فرد-  بنابراین  و نگهداشت شغلی معلمان مؤثر است.  روان‌شناختی  توانمندسازی  بر  و مثبت  مستقیم 
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شغل باعث بهبود توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان ورزش شهر تهران می شود. همچنین 
توانمندسازی  بر  فرد- سازمان  تناسب  متغیر  از طریق  و  غیر مستقیم  به صورت  فرد- شغل  تناسب  که  اثری 
روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان می گذارد، به ترتیب برابر 0/16 و 0/13 صدم است. پس می توان 
نتیجه گرفت که تناسب فرد- سازمان، ارتباط متغیر تناسب فرد- شغل با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت 
شغلی معلمان را به‌صورت مثبت و نسبی میانجی‌گری می کند و منجر به تقویت این رابطه می شود. نتایج این 
بخش از تحقیق با نتیجه تحقیق میلر و یانگ )2020( که به این نتیجه رسیدند وجود تناسب معلم با سازمان 
پیش بینی کننده ای قوی برای حفظ و نگهداری معلمان است و کین لوا و همکاران )2018( که نشان دادند 
تناسب فرد- شغل پیش بینی کننده تحرک بیشتر معلمان در مدرسه و نگهداری بیشتر آنها در شغل‌شان است، 
همسو است. اما با تحقیق اسحاقیان و همکاران )2016( مغایرت دارد. نتایج تحقیق ایشان نشان داد که هیچ 
ارتباطی بین تناسب فرد- شغل و توانمندسازی روان‌شناختی وجود ندارد که شاید دلیل این مغایرت را بتوان به 

جامعه آماری متفاوت دو تحقیق و جو سازمانی متفاوت حاکم بر سازمان ها نسبت داد. 
در تحلیل نتایج فوق می توان گفت که مدیران وزارت آموزش و پرورش جهت بالابردن توانمندسازی روان‌شناختی 
و به دنبال آن نگهداشت شغلی معلمان خود، باید هم بر تناسب فرد- شغل و هم تناسب فرد- سازمان تأکید 
کنند. در واقع، اگر معلمان ورزش شهر تهران از نظر نیازها و توانمندی ها با شغل خود تناسب داشته باشند، 
می توانند از لحاظ روان‌شناختی بیشتر توانمند بشوند. همچنین اگر این تناسب در بعد سازمان و از نظر اهداف، 
ارزش ها، شخصیت و محیط کار وجود داشته باشد، می تواند حداکثر توانمندی روان‌شناختی را برای آنها به 
ارمغان بیاورد. بنابراین لازم است که مدیران وزارت آموزش و پرورش جهت افزایش تناسب فرد- شغل معلمان، 
در هنگام استخدام به نیازهای شغلی خود و توانایی های که افراد دارند، توجه ویژه ای داشته باشند و با تجزیه 
گاهی از نیازهای خود به روند استخدام افراد متخصص و با تجربه دست بزنند. همچنین  و تحلیل شغلی و آ
در طول فعالیت معلمان، با برگذاری کلاس های آموزشی و کارگاه های تخصصی سعی در به روز نگه داشتن 
معلمان داشته باشند و با تغییر نیازهای شغلی سازمان، توانایی های معلمان ورزش متناسب با آن بالا برود. جهت 
افزایش تناسب فرد- سازمان، مدیران آموزش و پرورش لازم است جهت گزینش معلمان ورزش جدید علاوه بر 
اهمیت دادن به توانایی ها، تجربه و انگیزه؛ افرادی را انتخاب کنند که سیستم ارزشی متناسب با سازمان داشته 
باشند. همچنین برنامه های منظم و هدفمند جهت شناسایی و تبیین ارزش های سازمان و سعی در ایجاد حس 
پذیرش در معلمان ورزش به منظور بهبود بعد سازگاری ارزش ها توصیه می شود. در بعد سازگاری اهداف لازم 
است که مدیران با درگیر ساختن معلمان با اهداف سازمانی و تشویق آنها به ارائه پیشنهادات و ایده های جدید، 
سعی در عجین کردن معلمان با اهداف سازمانی داشته باشند. در بعد سازگاری شخصیتی نیز، ضرورت دارد که 
مدیران در روند استخدام و ارتقاء معلمان به تناسب تحصیلی، مهارتی و شخصیتی معلمان با سازمان توجه کنند. 
مدیریت سازمان با تشکیل گروه های کاری و مسئولیت دهی به صورت گروهی، نه تنها باعث بهبود سازگاری 
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محیط کار می شود، بلکه باعث افزایش احساس توانمندی در معلمان خواهد شد. همچنین شناسایی عوامل 
استرس زا و برنامه ریزی مناسب جهت کاهش این عوامل توصیه می شود.

دیگر نتایج تحقیق نشان داد، ضریب استاندارد بین متغیر روابط مبتنی بر اعتماد با توانمندسازی روان‌شناختی 
و نگهداشت شغلی معلمان به ترتیب برابر با 0/37 و 0/30 است، پس می توان نتیجه گرفت که روابط مبتنی 
بر اعتماد به طور مستقیم و مثبت بر توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان مؤثر است. بنابراین 
روابط مبتنی بر اعتماد باعث بهبود توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان ورزش شهر تهران 
فرد-  تناسب  متغیر  از طریق  و  مستقیم  غیر  به صورت  اعتماد  بر  مبتنی  روابط  که  اثری  می شود. همچنین 
سازمان بر توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان می گذارد، به ترتیب برابر 0/08 و 0/06 صدم 
است. پس می توان نتیجه گرفت که تناسب فرد- سازمان، ارتباط متغیر روابط مبتنی بر اعتماد با توانمندسازی 
روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان را میانجی‌گری نمی کند و منجر به تقویت این رابطه نمی شود. در 
زمینه ارتباط روابط مبتنی بر اعتماد با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان، نتایج این بخش با 
نتیجه تحقیق هاپکینز و همکاران )2019( که به این نتیجه رسیدند سطح بالاتری از روابط مبتنی بر اعتماد به 
طور قابل توجهی منجر به نگهداشت معلمان و ترک از خدمت کمتر آنها می شود، همسو است. در زمینه نقش 
میانجی تناسب فرد- سازمان در این رابطه؛ تحقیقی جهت مقایسه وجود نداشت. بنابراین می توان نتیجه گرفت 
که روابط مبتنی بر اعتماد مستقیما توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان را تحت تأثیر قرار می 
دهد، اما به صورت غیرمستقیم تأثیری بر آنها ندارد. زاوالسکی و شاپیرو )2020( معتقد هستند که در فرایند 
مدیریت، ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد اولین قدم بوده، به گونه ای که در همان زمان که اجازه رشد و شکوفایی 
ارتباطات را می دهد، احتمال عملکرد برجسته و عالی معلمان و بهبود اخلاقیات، تعهد، مسئولیت پذیری و 
توانمندی معلمان را نیز افزایش می دهد. در تحلیل نتایج این بخش می توان گفت که ارتباطات به افزایش 
شناخت معلمان از سایرین و میزان قابل اعتماد بودن آنها کمک می کند و احتمال این‌که معلمان، همکاران 
و مدیران به یکدیگر اعتماد کنند، افزایش می یابد. به عبارت دیگر، برقراری روابط و تعاملات با دیگران زمینه 
رشد عواطف مثبت را در افراد ایجاد و تقویت می کند. اعتمادسازی می تواند از طریق ارتباطات تعاملی مدیران، 

همکاران و معلمان شکل بگیرد. 
به طور کلی می توان گفت اهداف نهایی سند چشم انداز و تحول بنیادین، رسیدن به توسعه است. به همین 
منظور و با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می شود فرایند توانمندسازی معلمان تربیت بدنی در آموزش و پرورش 
کشور با توجه به ابعاد فردی، سازمانی و زمینه‌ای نظامند شود. مسئولین آموزش و پرورش به منظور افزایش 
احساس توانمندی معلمان و نگهداشت آنها در شغل‌شان، می توانند در فرایند جذب نیرو با کسب اطمینان از 
تناسب بین شخصیت و مشاغل، سازمان، ویژگی ها، ارزش ها، باورها و رفتارهای داوطلبان و تقویت بیش از 
پیش روابط مبتنی بر اعتماد اهتمام ورزیده و از نظر سازمانی و زمینه ای شرایطی را ایجاد کنند که معلمان 
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تربیت بدنی بتوانند به نحو مطلوبی کارشان را انجام دهند. در پایان موارد زیر به عنوان پیشنهادات کاربردی 
تحقیق جهت استفاده مدیران دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد می شود: 

با توجه به وجود ارتباط مثبت و معنادار بین تناسب فرد- شغل با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی 
معلمان ورزش پیشنهاد می شود که مدیران دانشگاه فرهنگیان با برگزاری آزمون های شخصیت شناسی در بدو 
استخدام افراد و تطبیق آن با ویژگی های شغل و همچنین ویژگی های دانشگاه، گامی مهم در ایجاد تناسب میان 
فرد و شغل بردارند. همچنین بهترین و مؤثرترین راهبرد پیش از گزینش، استخدام و به کارگماری معلمان ورزش، 
همانا تجزیه و تحلیل مشاغل است. با مشخص شدن الزامات و نیازهای شغل بر اساس تجزیه و تحلیل مشاغل، 
در صورت عدم تناسب بین فرد- شغل در معلمان ورزش فعلی نیز، طراحی و اجرای دوره های آموزشی مورد نیاز، 
گام بعدی می تواند باشد که قابل اجرا است. با توجه به وجود ارتباط مثبت و معنادار بین تناسب فرد- سازمان با 
توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان ورزش پیشنهاد می شود که مدیران دانشگاه فرهنگیان 
اصلاح شرح شغل و شرایط احراز شغل با هدف دخیل کردن بیشتر خصوصیات توانمندی معلمان ورزش در شغل 
و شرایط احراز آنها را در نظر داشته باشند. همچنین سازگاری با همکاران و انجام وظایف به صورت گروهی جهت 
افزایش سازگاری سازمان را در برنامه های خود بگنجانند. با توجه به این‌که تناسب فرد- سازمان در ارتباط تناسب 
فرد- شغل با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان ورزش نقش میانجی دارد، پیشنهاد می شود 
که نظام حقوق و پاداش در سازمان متناسب با توانایی ها و تلاش های معلمان ورزش اصلاح شود و معلمان موفق 
تشویق شوند، زیرا تشویق و پاداش عامل انگیزشی مهمی در خلق توانمندی است. با توجه به وجود ارتباط مثبت و 
معنادار بین روابط مبتنی بر اعتماد با توانمندسازی روان‌شناختی و نگهداشت شغلی معلمان ورزش پیشنهاد می شود 
که مدیران مربوطه رعایت عدالت و انصاف را در سرلوحه اعمال خود قرار دهند و در رفتارهای خود با معلمان به طور 
عادلانه عمل نمایند. افزایش پاسخگویی و شفافیت بیشتر در فرایندهای کاری و مکانیزم های ارائه تسهیلات به 

معلمان نیز می تواند نقش بسیار مهمی در تقویت جو اعتماد در بین معلمان ایفا نماید. 

تقدیر و تشکر
در انتها از تمامی کسانی که در تدوین تحقیق حاضر کمک کردند، تشکر و قدردانی می شود. مخصوصاً از مدیران 
دانشگاه فرهنگیان و پردیس شهدای مکه استان تهران که زحمت حمایت از طرح پژوهشی را بر عهده داشتند.
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Abstract
The purpose of this study is to compile a paradigm model for producing scientific content in the 
field of student sports in Iran. The research method in terms of strategy is qualitative, sequential and 
exploratory with an applied-developmental goal, which is from the grounded theory method with 
Strauss and Corbin (2008) approach. Statistical population: Academic experts of physical education 
and sports sciences working in education and  training Office & universities of the country were 
selected by theoretical (judgmental) sampling. After the interview with the twenty-fourth expert, 
theoretical saturation were obtained. Data analysis was performed with open, axial & selective coded 
worksheets of documents and semi-structured interviews, during the five rounds of interviews until a 
theoretical consensus was reached on identifying the categories of Central concept, causal conditions, 
contextual conditions, intervening conditions, strategies & consequences. The research instrument 
was coding sheets according to the researcher›s instructions, the validity of which was confirmed by 
the members of the Delphi group and its reliability was calculated by P-Scott criterion (agreement 
coefficient between coders) of 0.96. The Results in the form of 84 categories and 299 conceptual codes 
in the six dimensions of the paradigmatic model as causal conditions (17 categories, 102 items), Central 
concept of producing scientific content (10 categories, 55 items), strategies (21 categories, 49 items) at 
individual, intermediate and macro levels, Contextual conditions (11 categories, 47 items), intervention 
conditions (16 categories, 60 items) and outcomes (10 categories, 87 items) were included. As a result, 
Prerequisites and Outcomes of the producing scientific content in the field of Iranian student sport 
can be useful and practical. producing scientific content in the country requires structural, strategic, 
managerial and professional reforms.
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Extended Abstract
Background and purpose
We have the ability to shape change, and we can prefer one future to another, but we cannot 
immortalize the past. Therefore, the purpose of this study is to compile a paradigmatic 
model for producing scientific content in the field of student sports in Iran. According 
to the research background, the main purpose of the research: identify and develop a 
favorable paradigm model for producing scientific content in the field of Iranian student 
sports, Also, the theorems, key factors and categories affecting the producing scientific 
content in the field of student sports in the country by Grounded theory method with the 
approach of Strauss & Corbin (2008); By using the desired paradigm model, could lead 
to the benefit of workers, managers and policy makers in this field and ultimately provide 
success and continuity in health-oriented activities in society.
Methodology: The research method in terms of strategy is qualitative, sequential and 
exploratory with an applied-developmental goal, which is from the grounded theory 
method with Strauss and Corbin (2008) approach; that Identifies and compiles a 
paradigm model for producing scientific content in the field of student sports through 
open, axial & selective coding of previous documents and studies & semi-structured 
and in-depth interviews, With the statistical population: Academic experts in physical 
education and sports sciences and experts in educational sports by inductive method to 
achieve theoretical saturation to identify the main and central concept, causal conditions, 
contextual conditions, intervening conditions, strategies and consequences of producing 
scientific content in the field in 5 rounds The interview was conducted. The statistical 
sample size was theoretical (judgmental) sampling, 24 people until the theoretical 
saturation was reached through interviews. That is, from the twenty-fourth person, the 
data were duplicated and no new open code (item) was added. Research data collection 
tools include semi-structured interview questions and coded worksheets based on 
researcher-made guidelines for open, axial & selective coding for library studies 
and interviews with Delphi group experts in 5 rounds of consultation and consensus 
in 6 sections of the paradigm model of Strauss & Corbin was analysed and finally 
categorized. To ensure the validity of the research data, matching by Member Check, 
Auditing method, participatory research & Triangulation were used and to determine its 
reliability (agreement coefficient between coders - P-Scott criterion) was used. That is, 
5 interviews were randomly coded according to the instructions of the researcher-made 
coding sheets to two experienced coders (PhD student in sports management and physical 
education teacher) and at the end their agreement coefficient was calculated to be 0.96.
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Results: Finally, after much deliberation and consultation with university professors and 
other experts, the consensus of the Delphi interview group of the mentioned data was 
determined in the form of 4 axes, 84 categories, 299 concepts and 400 open codes. And 
within the 6 sections of the paradigm model as causal conditions: (4 axes, 17 categories, 
59 concepts and 102 items or open codes); The Main and central phenomenon: 
development of scientific products in the field of physical education and health (student 
sports) education&  training: (3 axes, 10 categories, 24 concepts and 55 open codes); 
Strategies (21 categories and 47 concept codes): At levels, 1 (individual strategies with 
7 categories), 2 (intermediate strategies with 6 categories) and 3 (macro strategies with 
5 categories) in total at 3 levels, 3 axes, 21 categories, 47 concept and 49 open codes); 
Contextual conditions (4 axes, 11 categories, 41 concepts and 47 open codes); Intervention 
conditions (4 axes, 15 categories, 44 concepts and 60 open codes); & the consequences 
of implementing the strategies (3 axes, 10 categories, 84 concepts and 87 open codes) are 
included and are shown in Figure 1.

Figure 1: Paradigm model for producing scientific content in the field of physical education and health in the 
Ministry of Education

Discussion: If we consider the seed of development as the production of science and 
education, in order for this seed to grow, we need the attention of other sectors and related 
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factors of human, organizational, social, managerial, political, governance, etc. in the 
country according to the paradigmatic model of research. Therefore, in order to develop 
& producing scientific content in the field of physical education and health (student sports) 
of the Ministry of Education &  Training, based on the results of qualitative research with 
the approach of Strauss & Corbin (2008), We face what of antecedents and consequences. 
it is suggested that the mentioned managers do the necessary facilitation and acceleration 
by phasing based on priorities and precise supervision on the implementation and 
application of items and dimensions of causal, contextual & interventional conditions 
according to the importance and extent of connection with solving problems and 
issues in their field of activity; For Development of producing scientific content, with 
modernization and improvement of the proposed items based on social and scientific 
requirements and its goals in the country.
Keywords: Development, Paradigm model, production of scientific content, Student sports.
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چكیده
هدف پژوهش حاضر تدوین الگوی پارادایمی تولید محتوی علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی ایران است. روش 
پژوهش از نظر راهبرد، کیفی متوالی و اکتشافی با هدف کاربردی- توسعه‌ای به روش نظریه‌سازی داده بنیاد با 
رویکرد اشتراس و کوربین )2008( است. مشاركتك‌نندگان در تحقیق: خبرگان دانشگاهی تربیت‌بدنی و علوم 
ورزشی شاغل در آموزش و پرورش و دانشگاه‌های کشور با نمونه‌گیری به روش نظری )قضاوتی( بودند که طی 
مصاحبه با صاحب‌نظر بیست‌وچهارم اشباع نظری حاصل گشت. تجزیه و تحلیل داده‌ها با کدگذاری‌های باز، 
محوری و انتخابی اسناد و مصاحبه‌های نیمه‌ساختار‌یافته در طی پنج دور مصاحبه تا رسیدن به اجماع نظری 
جهت شناسایی مقوله‌های پدیدۀ مرکزی، شرایط علّی، زمینه‌ای، مداخله‌گر، راهبردها و پیامدها صورت گرفت. 
ابزار پژوهش برگه‌های کدگذاری طبق دستورالعمل محقق‌ساخته بودند که روایی آن توسط اعضای گروه دلفی 
تأیید شد و پایایی آن نیز با معیار پی‌اسکات )ضریب توافق بین کدگذاران( 0/96 محاسبه شد. نتایج کیفی در 
قالب 84 مقوله و 299 کد مفهومی در دل ابعاد ۶ گانه مدل پارادایمی به‌صورت شرایط علّی )17 مقوله، 102 
گویه(، پدیده اصلی و مرکزی تولید محتوی علمی )10 مقوله، 55 گویه(، راهبردها )21 مقوله، 49 گویه( در 
سطوح فردی، میانی و کلان، شرایط زمینه‌ای )11 مقوله، 47 گویه(، ‌شرایط مداخله‌گر یا میانجی )16 مقوله، 
60 گویه( و پیامدها )10 مقوله، 87 گویه( جای گرفتند. در نتیجه پیشایندها و برآیندهایی توسعۀ تولید محتوی 
علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی ایران می‌تواند مفید و کاربردی باشند. تولید محتوی علمی در کشور  مستلزم 

اصلاحات ساختاری، راهبردی، مدیریتی و حرفه‌ای است. 
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مقدمه
امروزه علم یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های قدرت یک کشور در سطح بین‌المللی است و سبب می‌شود آن کشور 
به  بیشتری  و سهولت  با شتاب  ترتیب  بدین  و  باشد  را در تحولات جامعه جهانی داشته  بتواند نقش مهم‌تری 
مقاصد و اهداف خود برسد )باقری‌دولت‌آبادی و انفعالی، 2015(. هب بيان ديرگ لوتيد و ةعسوت يملع به ونعان 

رحمك ايلص ةعسوت همه هبناج و اپيدار كوشراه است. 
از طریق  که  یا مخاطب می‌رسد. »چیزی است  و  نهایی  کاربر  به دست  تجاربی است که  و  محتوا اطلاعات 
بیان می‌شود. همچنین  از هنرهای مختلف«  از طریق هر یک  یا  متنی  به صورت صوتی،  از رسانه‌ها  برخی 
»محتوا ارائه اطلاعات با یک هدف خاص به مخاطبان از طریق یک کانال و در یک فرم خاص است«. این 
تعریف دارای پنج جزء است: اطلاعات، هدف، مخاطب، کانال و فرم. رمز ایجاد ارتباطات موفق، در شناسایی 
و بهینه‌سازی دقیق هر یک از این عناصر منحصر به ‌فرد است. بنابراین محتوا شکلی از اطلاعات است که با 
ساختار مشخصی برای انسان به عنوان مخاطب قابل درک و استفاده است و فرایند ویرایش )پیش از عرضه و 
حتی پس از عرضه( در مورد آن معنا دارد و قابل اعمال است )بویکو1، 2004(. با رشد سواد اینترنتی مردم از 
یک طرف و فراگیر شدن ابزارهای تولید و توزیع محتوا از طرف دیگر، باعث رشد محتوا، رسانه‌های اجتماعی و 
تولید محتوای متنوع شده است )اسمعیلیان، 2015(. اما تولید محتوای علمی چیست؟ تولید محتوای علمی، 
جهت انتقال دانش و توسعه در یک ساختار مشخص برای انسان است. اجاق و عبداللهیان )2014( اظهار 
با  تلفیق  در  علم  و جذاب‌کردن  از روش‌های ساده‌‌کردن  تولید محتوا  ایران جهت  که مجلات علمی  داشتند 
نظرات خوانندگان استفاده کرده‌اند و منطق مدیریتی حاکم بر تولید محتوای علمی در آن‌ها بر اساس مؤلفه‌های 
این  برای مدیریت  مناسب‌تری  آموزش، منطق  تجارت،  اما منطق  تنظیم شده‌است،  ـ اطلاع‌رسانی  فرهنگی 

مجله‌ها در تولید محتوای‌علمی است.
رت‌يبديد لوتيد ملع ااسس داانيي و داانيي ااسس وتاانيي اتس. وضومع لوتيد ااعلاطت و هب ابعريت لوتيد ملع 
زميهن اققحمن  اين  در  وبده اتس.  هجوت بخصوص در دنچ دةه اخير  از اعوضومت ومرد  و محتوای علمی، 
سبياری، ژپواهشهيي پیرامون وعضيت لوتيد ااعلاطت يا لوتيدات يملع، در حطس يلم يا هقطنمای ااجنم 
آنها هب وصرتاهی  رب بسح ونع اتخاسر روشيسانش‌  لوتيدات يملع  داده‌ادن )سجادی و همکاران، 2016(. 
ينوگانوگ سقتي‌م و اراهئ دنوش‌يم، دننام: ر‌هناسها، كرفنااه‌سن، كاتباه‌، و رشنيات )ISC ،ISI  و...(. رشنيات 
است  ژپورگشهان  و  دادنمشنان  داشن  يملع  لوتيدات  اراهئ  اپياگه  رتسگدهرتين   )ISC( ژپويشه  يملع- 
)رمضانی‌نژاد و همکاران، 2014(. به منظور توسعه و استقلال واقعی کشورها با توانایی در تولید علم و توسعه 
علمی- پژوهشی نسبت مستقیم دارد. یعنی پیشرفت کشورها در گرو پیش‌بینی آینده و بازنگری در عملکرد و 
اهداف، تبیین وضع موجود و ترسیم مسیر آتی توسعه به منظور پاسخ یافتن برای نیازهای محلی، منطقه‌ای، 
1. Boiko
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ملی و جهانی است )غفاری، سلحشور، 2014(. بنابراین در اختیار داشتن اطلاعات در زمینه عملکرد علمی و 
پژوهشی کشور در حوزه‌های مختلف لازم و ضروری است. 

رسالت اصلی هر پژوهش و تحقیق علمی شناسایی مشکل و حل مسئله است. وقتی اطلاعات، دانسته‌ها و 
گاهی انسان از عوامل ایجادکننده، مؤثر و غیرمؤثر در یک مسئله‌ کافی نباشد، با مشکل روبه‌رو است. مسئله‌  آ
یک گام از مشکل جلوتر است. وقتی می‌داند مشکل چیست و ریشه‌های آن کدام است با مسئله‌ روبه‌رو است. 
تعریف  باشد ولی هست. مسئله‌ مشکل  نباید  یا  و  باشد ولی نیست  باید  به موضوعی گفته می‌شود که  مسئله‌ 
شده است. مشکلات حل نمی‌شوند بلکه ابتدا به مسئله‌ تبدیل می‌شوند و بعد مسئله‌ حل می‌شود )رابرتسون1، 
2016(. درنتیجه پژوهشگر ابتدا باید مشکل را در جامعه یا سازمان مورد نظر )معاونت تربیت‌بدنی و سلامت 
وزارت آموزش و پرورش( تشخیص دهد و شناسایی کند و آنگاه با تبدیل مشکل به مسألۀ پژوهشی جوانب آن را 
بررسی و مطالعه کند، تا بتواند راه‌حل و روش‌های برخورد و مقابله با آن را برای سازمان و جامعه تبیین و روشن 
نماید. اما آنچه که امروزه در حوزۀ ورزش دانش‌آموزی و سایر حوزه‌های علوم انسانی مشاهده می‌شود، تنها تولید 
مسئله و پاسخ‌گویی به آن است، نه حل‌ مشکل موجود و روزمرۀ ورزش دانش‌آموزی. مشکل این پژوهش: الف( 
نامرتبط بودن مسائل پژوهشی با مشکلات واقعی در حوزه ورزش دانش‌آموزی و ب( سهم کم و اندک تولید 
محتوای علمی و کاربست نتایج آن در توسعۀ ورزش دانش‌آموزی در کشور است. بنابراین مسئله اصلی و تأکید 
با روش‌شناسی  ایران  تولید محتوی علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی  پارادایمی  الگوی  ژپوشه در طراحی 
کیفی نظریه‌سازی داده بنیاد با رویکرد اشتراوس و کوربین2 است و با توجه به این موارد راهبرد مطلوب و شکاف 
پژوهشی را به منظور بهبود و تو‌سعۀ تولید محتوی علمی ورزش دانش‌آموزی ارائه نماید، زیرا تاکنون پژوهشی با 
این رویکرد انجام نشده است و علیرغم افزایش کمّی در تولید محتوای علمی در این حوزه از مسائل و مشكلات 
فقر  از  ناشی  بیماری‌های  جامعه،  و  سازمان‌ها  افراد،  برای  همگانی  ورزش  شدن  عدم ‌نهادینه  نظیر  فراوانی 

حرکتی )چاقی( و قلبی- عروقی پیش روی توسعة ورزش دانش‌آموزی است. 
تربیت‌بدنی و ورزش جز لاینفک از تعلیم و تربیت به خصوص در دوره نوجوانی و جوانی و یک درون‌داد در نظام 
آموزشی و پرورشی مورد توجه متخصصان تعلیم و تربیت است )مظفری، 2005(. توسعۀ ورزش در جهان یکی 
از راه‌کارهای اثربخش جهت رسیدن به اهداف متعالی در ابعاد مختلف توسعه برای کشورهاست )جنکینسون 
و همکاران3، 2010(. از بین سازمان‌ها و دستگاه‌های اجرایی کشور، وزارت آموزش و پرورش به عنوان یکی از 
حساس‌ترین دستگاه‌های کشور است که سهم بسزایی در فراهم کردن جامعه‌ای سالم با آینده‌ای روشن ایفا 
می‌کند. همه افراد جامعه در دوران طلایی فراگیری خود، از از دبستان تا پایان دبیرستان، وارد این کارگاه عظیم 
و قرنطینۀ عمومی می‌شوند )وفایی‌مقدم، 2018(. همچنین رویکرد اصلی وزارت آموزش ‌و پرورش مطابق سند 
1. Robertson
2. Grounded theory (GT), Strauss and Corbin
3. Jenkinson & et al.
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تحول بنیادین و برنامه ششم توسعه تربیت‌بدنی و سلامت: مشارکت‌محوری؛ فراگیری؛ مدرسه محوری؛ برنامه 
‌محوری؛ علمی و تخصصی بودن فعالیت‌ها؛ کیفیت‌محوری و اخلاق محوری است. از این رو ضرورت تدوین 
و طراحی مدل تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی معاونت تربیت‌بدنی و سلامت وزارت آموزش 
و پرورش که خود یک نهاد آموزش علمی و پرورش فرزندان این سرزمین و نسل آینده برای توسعه کشور است، 
بیش از پیش ضروری به نظر می‌رسد. تاکنون مدل مناسبی جهت توسعه‌ و  تولید محتوای علمی در حوزۀ ورزش 
دانش‌آموزی با اهداف بنیادین و توسعه‌ای، پیشنهاد و تدوین  نگردیده است. نگرش مثبت و واقع‌بینانه‌ به نتایج 
چنین پژوهش‌هایی در ترغیب و تشویق دیگر پژوهشگران این حوزه مؤثر و مفید خواهد بود و می‌تواند موجب 
توجه جدی به مسئله‌های پژوهشی این حوزه شده و كمك شایانی در ارزیابی و تعیین معیارهای مدیریتی مانند 
بودجه و بازده مدارس و مراكز علمی نماید و نتیجۀ نهایی آن‌ها رسیدن به جایگاه شایسته ورزش دانش‌آموزی 

ایران و استفاده بالفعل از تمام نیروهای بالقوه در ورزش دانش‌آموزی خواهد شد.
قاسمی و عسگرشمسی )2019( با تحلیل محتوای پژوهش‌های تربیت‌بدنی و ورزش دانش‌آموزی در ایران به 
اسانشيي اسمئل، شمكلات و دحموديتهای وجومد و هتشذگ، جهت كفش اهتصرف و تهجدهی کارکنان 
اجرایی و ستادی به وس‌ی سلامت، دهايت و قلخ ارزش‌های فرهنگی، تربیتی و اخلاقی در ورزش دانش‌آموزی 
پرداختند. وفایی‌مقدم و همکاران )2016( مهمترین موانع اثرگذار بر توسعه ورزش مدارس استان مازندران را 
در محیط درونی: ابعاد مدیریتی، انسانی، مالی، امکانات و زیرساخت‌ها و ساختار نظام آموزش و پرورش و در 
محیط بیرونی: ضعف در محیط فرهنگی، عدم استفاده از فن‌آوری، محیط اجتماعی ناسالم، عدم وجود قوانین 
و رکود محیط اقتصادی برشمردند. شهولی‌کوه‌شوری و همکاران )2019( با شبیه‌سازی و مدلسازی دینامیکی 
آینده ورزش تربیتی بیان نمودند که فاصله کنونی ورزش تربیتی ایران با آرمان‌های مورد نظر صاحب‌نظران این 
حیطه در آینده پیش رو زیاد است و راه دراز و پر فراز و نشیبی جهت تحقّق آن فرا روی سیاست‌گذاران و متولیان 
آینده، طلب  و ساخت  معماری  قانونی جهت  و  تحول گسترده ساختاری  و  تغییر  و  است  ایران  تربیتی  ورزش 
می‌کند. مرتضاییان و طالب‌پور )2019( با برنامه‌ریزی راهبردی در حوزۀ تربیت‌بدنی و ورزش آموزش و پرورش، 
به10 نقطه قوت،11 نقطه ضعف، 9 فرصت و 7 تهدید اشاره نمودند. وحدانی و همکاران )2016( با مدل‌سازی 
استراتژی‌های  پیاده‌سازی  تسهیل‌  استراتژی جهت  نقشة  متوازن  امتیازی  کارت  و مدل  تفسیری  ـ  ساختاری 
و  یعقوبی  نمودند.  تدوین  را  دانش‌آموزان  در  فعال  و  سالم  زندگی  سبک  و  حرکتی  سواد  توسعة  به  دستیابی 
همکاران )2017(، استقلال عمل محقق، تشویق همکاران، سبک مدیریتی و اعطای پاداش را  عوامل مؤثر 
بر تولید دانش در پژوهشکده دانشگاه علوم پزشکی نظامی برشمردند. میرزایی‌کالار و همکاران )2020( بر این 
باورند که توسعه تربیت‌بدنی و ورزش به عنوان زمینه‌ساز تأمین و تربیت نیروی انسانی سالم و تندرست، بخشی 
از برنامه‌های توسعه ملی است. از این رو، ورزش نیز باید به عنوان نظامی اجتماعی- فرهنگی در زیر مجموعه 
نظام اصلی کشور دارای برنامه جامع توسعه با اهداف کلان باشد. ساده و همکاران )2019( بیان نمودند که 
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ايران هب ببس وفق امرسيه ااسننی فراوان در صحتيلات اعلی و پژوهشی در دالخ و اخرج كوشر از يك تصرف 
ربای هعسوت رهبهدنم‌ اتس. هیچ‌کدام از تحقیقات مذکور در حوزه ورزش دانش‌آموزی رویکرد کلان و مبتنی بر 
طراحی الگوی توسعه‌ای را در پیش نگرفته‌اند و شاخص‌هایی برای سیاست‌گذاری و توسعۀ ورزش دانش‌آموزی 
شناسایی و به مدیران عالی تربیت‌بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش معرفی نشده است، تا مبنایی علمی 
و اجرایی قوی در این‌باره فراهم شود. هرچند که بیشترین جهت‌گیری وزارت متبوع به سمت توسعه ساختاری 
ورزش  حوزه  در  علمی  محتوای  تولید  و  توسعه‌  اهمیت  به  توجه  با  است.  مدارس  محیط  در  ورزشی  پویایی  و 
به چارچوبی  نیاز  جایگاه علمی کشور،  برای  در سند چشم‌انداز 1404  پیش‌بینی شده  اهداف  و  دانش‌آموزی 
مناسب علمی برای پیاده‌سازی آن در قالب الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی، 
پایه و زمینه‌ساز موفقیت در سایر  به عنوان  تربیتی  تداوم فعالیت‌های کلیدی و محوری ورزش  برای تضمین 
سطوح مشارکت ورزشی نظیر ورزش قهرمانی و ورزش حرفه‌ای و پیش‌بینی و کسب جایگاه مطلوب، همگام با 
اهداف کلان نظام آموزشی کشور به ویژه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش می‌بایست همه نتایج تولیدات 
پیشینه  به  توجه  با  داد.  قرار  نظر  مورد  را  ورزشی  علوم  و  تربیت‌بدنی  مختلف  گرایش‌های  در  علمی  محتوای 
پژوهش، تاکنون پژوهشی در زمینۀ توسعه‌ و تولید محتوای علمی در این حوزه به طور کیفی و تخصصی در 
ورزش دانش‌آموزی صورت نگرفته‌است. این امر می‌تواند محدودیت‌هایی برای توسعۀ ورزش به طور خاص در 
محیط مدارس و دانش‌آموزان و به طور عام حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و پرورش باشد. پژوهشگران در 
پی شناسایی و تدوین الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی هستند تا از طریق ارائه 
مدل پارادایمی مورد نظر، بتواند هم موجب بهره‌مندی فعالان، مدیران و سیاست‌گذاران در این حوزه و در نهایت 
موفقیت و تداوم در فعالیت‌های سلامت محور در جامعه را فراهم آورد. بنابراین پرسش اصلی تحقیق شناسایی 
الگوی پارادایمی مطلوب برای توسعه‌ و تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی است. در نتیجه قضایا، 
مقوله‌های کلیدی و مؤثر بر توسعۀ تولید محتوای علمی در این حوزه به روش نظریه‌سازی داده بنیاد با رویکرد 

اشتراس و کوربین )2008( چگونه است؟

روش‌شناسی 
این ژپوشه از نظر استراتژی کیفی متوالی و اکتشافی است که از روش نظریه‌سازی داده بنیاد با رویکرد نظام‌مند 
اشتراوس و کوربین به شناسایی و تدوین الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی 
پرداخته شد. کدگذاری‌های باز، محوری و انتخابی1 اسناد و مطالعات پیشین و مصاحبه‌های نیمه‌ساختار یافته با 
مشارکت: خبرگان دانشگاهی حوزه تربیت‌بدنی و علوم ورزشی و صاحب‌نظران ورزش تربیتی به روش استقرایی 
تولید  توسعۀ‌  اصلی  سازۀ   6 مقوله‌های  و  گویه‌ها  نظری جهت شناسایی  اجماع  و  نظری2  اشباع  به  رسیدن  تا 

1. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding
2. Theoretical Saturation
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محتوای علمی در حوزۀ مذکور در 5 دور مصاحبه دلفی انجام شد. طرح تحقیق نظام‌مند1 بر استفاده از مراحل 
تحلیل داده‌ها از طریق کدگذاری باز، محوری و کدگذاری انتخابی تأکید دارد و همچنین به عرضه پارادایم2 
منطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین میپردازد. در طی این سه مرحله و با کدگذاری دادهها، طبق 

شکل 1، نظریه‌ها از دل مقوله‌ها،  مفاهیم، کدها و داده‌ها3 حاصل شد.

شکل 1- روند تبدیل داده به نظریه در نظریه زمینه محور

تعداد مشاركتك‌نندگان 24 نفر تا رسیدن به اشباع نظری از طریق مصاحبه‌های دلفی نیمه ساختاریافته و عمیق 
بود. یعنی از نفر بیست و چهارم، داده‌ها تکراری شد و برای اطمینان بیشتر مصاحبه‌ها تا صاحب‌نظر بیست و 
ششم هم انجام گرفت، اما کد باز )گویۀ( جدیدی اضافه نشد. نمونه‌گیری برای انتخاب خبرگان و صاحب‌نظران، 
به طور نظری )قضاوتی(4 انجام شد، زیرا انتخاب این افراد بر اساس داوری و قضاوت گروه پژوهشی صورت 
گرفت و نمونههایی انتخاب ‌شدند که به نظر گروه پژوهش برای ارائه اطلاعات مورد نیاز در بهترین موقعیت قرار 
داشتند. ابزار گردآوری داده‌های تحقیق شامل استفاده از پرسش‌های نیمه ساختاریافته و برگه‌های کدگذاری 
بر اساس دستورالعمل محقق‌ساخته جهت کدگذاری‌های باز، محوری، و انتخابی برای مطالعات کتابخانه‌ای 
پارادایمی  الگوی  بخش   6 در  هم‌فکری  و  رایزنی  دور   5 در  پژوهش  دلفی  گروه  صاحب‌نظران  با  مصاحبه‌  و 
اشتراوس و کوربین تجزیه و تحلیل و سرانجام دسته‌بندی شدند. با توجه به مطالعه سوابق و مستندات، مبانی 
نظری و ادبیات پیشینه، کتب، مقالات و پایان‌نامه‌ها و مشاوره و بررسی آراء و نظرات متخصصان در سه گام 
به صورت کیفی انجام گرفت: گام1: مطالعات کتابخانه‌ای و تدوین پرسش‌های پژوهشی مصاحبه؛ گام2: 
پس از اشباع نظری، تجزیه و تحلیل داده‌های کیفی و اجماع. جهت  گام3:  گردآوری داده‌ها با مصاحبه و 
اطمینان از روایی )راستی( داده‌های پژوهش، از تطبیق توسط اعضاء روش ممیزی، مشارکتی بودن پژوهش 
و کثرتگرایی5 استفاده گردید و در تعیین پایایی )درستی( آن از طریق تهیه و به‌کارگیری چارچوبی مدون برای 
مصاحبه، با )ضریب توافق بین کدگذاران- معیار پی اسکات6-( کنترل شد. یعنی به طور تصادفی کدگذاری 
)دانشجوی مقطع  به دو کدگذار مجرب  برگه‌های کدگذاری محقق‌ساخته  بر اساس دستورالعمل  7 مصاحبه 

1. Systematic
2. Paradigm
3. Theories, Categories, Concepts, Codes, Data
4. Theoretical sampling or Judgmental sampling
5. Member Check, Auditing, Participatory & Triangulation
6. Scott’s pi
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دکتری مدیریت ورزشی و دبیر تربیت‌بدنی( داده شد و در پایان ضریب توافق ایشان 0/96 محاسبه شد.
جدول شمارۀ 1- گروهبندی و تعداد افراد مطلع کلیدی در مصاحبه‌ها

درصدفراوانی نمونهگروهردیف

% 41/66*)5(‌ 10صاحب‌نظران دانشگاهی و خبرگان حوزه ورزش دانش‌آموزی ایران1

% 58/34*)5(‌ 14معلم )آموزگار و دبیر( درس تربیت‌بدنی و سلامت دارای تحصیلات تکمیلی 2

% 24100جمع3

*ارقام داخل پرانتز به اطلاع‌رسانی‌هایی اشاره دارد که به‌منظور اطمینان از اشباع نظری انجام شده است.

نتایج
تجمیع و خلاصه مصاحبه‌ها )برآیند پاسخ‌های مورد تأیید گروه دلفی( پس از اجماع و اشباع نظری در جدول 
شمارۀ 2 آمده است. با توجه به راهنمای ارائه شده توسط کوربین و اشتراوس )2008( در مورد انجام کدگذاری 
باز و محوری،‌ باید گفت که ابتدا با تفکیک متن مصاحبه به عناصر دارای پیام در داخل خطوط یا پاراگراف‌ها 
تلاش شد تا کدهای باز )گویه‌ها( در قالب دستورالعمل برگه‌های کدگذاری، به روش استقرایی1)جزء به کل( 
مقوله‌های اصلی استخراج شوند. یعنی ابتدا گویه‌ها  به مفاهیم و مفاهیم به مقوله‌ها در چهار محور )1. موانع 
)بازدارنده‌ها(، 2. سوق‌دهنده‌ یا پیش‌ران‌ها )تسهیل‌کننده‌ها(، 3. انگیزاننده‌ )محرک‌ها، انگیزش‌دهنده‌ها(، 4. 
ویژگی درونی و اصلی )جذابیت‌ یا ملزومات( توسعه‌ و تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی( قرار 
گرفتند،‌‌ سپس مقوله‌ها در قالب 6 خوشه )سازه( بزرگ: شرایط علّی، پدیده مرکزی،‌ راهبردها،‌ شرایط زمینه‌ای،‌ 
شرایط مداخله‌ای و پیامدها دسته‌بندی شدند. در نهایت در مرحله کدگذاری گزینشی روابط بین مقولات آشکار، 
الگوی پارادایمی و نظریه‌ها فراهم آمد. به دلیل گستردگی کدهای باز تنها به مفاهیم و تعداد کدهای باز آن و 

کدهای محوری و انتخابی در جدول زیر اشاره شده است.

1. Inductive approaches
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جدول شمارۀ 2- اجماع نظرات گروه دلفی » الگوی توسعۀ تولید محتوای علمی در ورزش دانش‌آموزی« 

ردیف
مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز(  پدیدۀ اصلی و مرکزی )10 مقوله، 24 مفهوم و 55 

گویه(
مقوله‌ها‌ی پدیدۀ اصلی و 

مرکزی:
محور

1
1. مصادیق عینی تولید محتوای علمی اعم از مقاله، رساله، پایان‌نامه طرح پژوهشی، 

بسته آموزشی چند رسانه‌ای، محتوا و وسایل کمک آموزشی موجود در رسانه‌های مجازی 
نو پدید،. )1 مفهوم،  1 گویه(.

مفاهیم اصلی تولید محتوای 
علمی

جذابیت‌

1. مسائل و چالش‌های تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 2 گویه(.2
مسائل و چالش‌های تولید 

محتوای علمی

1. اه‌تیلاعفی یملع، 2. راهبری و مستندسازی . )2 مفهوم، 6 گویه(.3
رشد و توسعه ونعهبان کی 
صصختم )دعب هفرحای(

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
دها

دهن
وق‌

س 1. اهمرت دترسی و آموزش، 2. انفوری آومزشی، 3. حل مسئله. )3 مفهوم، 8 گویه(.4
رشد و توسعه ونعهبان کی 

دمرس )دعب آومزیش(

5
1. ایجاد فرصت‌ها برای تولید محتوای علمی و شرکت در همایش مرتبط خارجی، 2. وجود 

مستندات پژوهشی و شناخت ظرفیت بین‌المللی این حوزه، 3. آمایش و بومی‌گرایی، 4. 
بسترسازی توسعه. )4 مفهوم، 7 گویه(.

وضعیت‌سنجی

6
1. پذیرش فلسفه و الگوهای تربیتی، 2. ورزش و درس تربیت‌بدنی و سلامت، 3. ارتباطات 

مؤثر، 4. توسعه بینش، 5. تحلیل وضعیت موجود با ارائه وضعیت مطلوب تولید محتوای 
علمی. )5 مفهوم، 6 گویه(.

مقایسه تطبیقی

اصول علمی و بازخوردها1. رعایت اصول علمی، 2. پذیرش نتایج. )2 مفهوم، 4 گویه(.7

8
1. انعکاس راه حل مشکلات واقعی، 2. پیش‌بینی نیازها و اصلاح فرایندها. )2 مفهوم، 

4 گویه(.
موانع موانع واقعی و آتی

9
1. توانمندسازی پژوهشگران و ذی‌نفعان، 2. بهبود عملکرد و بهینه‌سازی، 3. توسعه 

قابلیت‌ها. )3 مفهوم، 14 گویه(.
انگیزش فردی

محرک‌ها
انگیزش ساختاری و مدیریتی1. اصلاح ساختارها و ایجاد مدیریت دانش در تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 5 گویه(.10

مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز( شرایط علّی ؛ )17 مقوله، 59 مفهوم و 102 گویه(
مقوله‌های شرایط علّی مؤثر بر 

»تولید محتوای علمی ...«
محور

1
1. لاماعتت ایناسن و میزان همکاری پژوهشگران و صاحب‌نظران، 2. حفظ الاخق و 

ارزش‌های قانونی، اخلاقی، انسانی و شرعی در تولید محتوای علمی . )2 مفهوم، 5 گویه(
رشد و توسعه رفدی 

پژوهشگران )دعب رفدی(
محرک‌ها

2
1. نگرش هیئت حاکمه، در اولویت‌دهی در توسعه آموزشی بر ایدئولوژی و اقتصادی در افکار، 
رفتار و خلقیات آن‌ها 2. تصمیمات سیاسی،3. تغییر سیاست‌ها، 4. پای‌بندی وتعهد مدیران و 

سیاستگذاران در خصوص حمایت از توسعه تولید محتوای علمی. )4 مفهوم، 4 گویه(

توسعه عوامل سیاسی در 
سازمان

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
دها

دهن
ق ‌

سو

3

1. تبیین مفهوم و موضوع با آینده‌نگری و آینده‌پژوهی، 2. تقاضا محوری، 3. اعتماد  به 
دانشگاه، 4. عدم‌تبعیض و اعتباریابی، 5. آمادگی سازمانی، 6. برنامه‌ریزی و همکاری 
بین‌سازمانی، 7. بخش خصوصی، 8. نیروی انسانی، 9. میزان امکانات و فرصت‌های 

پژوهشی متنوع در تولید محتوای علمی. )9 مفهوم، 14 گویه(

توسعه عوامل سازمان‌دهی و 
همانربمحوری رشد و توسعۀ 

تولید محتوای علمی
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4
1. اهمیت توسعه وکاربست نتایج، 2. تعداد قراردادها،3. نمایه‌سازی تولید محتوای علمی، 

4. تعداد مقالات و طرح‌های پژوهشی، 5. تعداد تفاهم‌نامه‌ها، 6. میزان نوآوری‌ها و 
خلاقیت فردی در این حوزه. )6 مفهوم، 6 گویه(

توسعه عوامل عملکردی

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
دها

دهن
ق ‌

سو

1. ضوابط کلان، 2. ضوابط میانی،3. ضوابط عملیاتی و اجرایی در تولید محتوای علمی.. 5
)3 مفهوم، 13 گویه(

ضوابط و دستورالعمل‌های 
کلان، میانی و اجرایی توسعه و 

تولید محتوای علمی

1. امحیت و توجه نوآورانه هب راسلت‌ها، 2. سلامت عمومی وتجربه موفق کشورها در این 6
حوزه. )2 مفهوم، 2 گویه(

جهانی ‌شدن

7

1. میزان نظارت و پرهیز از موازی‌کاری، 2. اختلاط کار مدیریت با کار پژوهش،3. سبک 
مدیریت و حمایت مالی، 4. برنامه‌محوری تولید محتوای علمی، 5. پذیرش تغییر، 6. 

نیازسنجی،  7. مدیریت، گزینش و نظارت بر  ایعمراه در تولید محتوای علمی. )7 مفهوم، 
12 گویه(

چالش‌های مدیریتی

بازدارنده 
و سوق

‌د‌هنده‌

تولید محتوای علمی1. مبتنی بر فن‌آوری اطلاعاتی سازمانی، 2. مبتنی بر فن‌آوری 8
ارتباطاتی سازمانی. )2مفهوم، 5گویه(

سامانه مرجع واحد و ملی تولید 
محتوای علمی در این حوزه

جذابیت‌

مفاهیم: 1. ترغیب خلاقیت، 2. ایجاد شناسه مخصوص در تولید محتوای علمی. )2 9
مفهوم و 3 گویه(

ترغیب خلاقیت و نوآوری

10
1.  ‌اطمینان از نتایج و اجرا، 2. توانایی حل مسئله،3. میزان دانش، 4. عدم‌رشد یکپارچه، 

5. آرامش روانی، 6. ضعف انگیزشی، 7. تعداد پژوهشگر، 8. موانع ابزاری در تولید محتوای 
علمی. )8 مفهوم، 8 گویه(	 

موانع انسانی و ابزاری

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

دۀ 
دارن

 باز
وانع

م

موانع درون سازمانی1. موانع درون سازمانی در تولید محتوای علمی.  )1 مفهوم و 4 گویه(11

موانع برون سازمانی1. موانع برون سازمانی در تولید محتوای علمی.  )1 مفهوم و 7 گویه(12

1. محرمانه‌بودن یافته‌ها، 2. تعداد پژوهش‌سراها، 3. باند‌بازی و  شفافیت ‌پروژه‌ها در این 13
حوزه. )3 مفهوم، 3 گویه(

موانع ساختاری

1. قوانین استاندارد، 2. مسائل اخلاقی، شرعی در تولید محتوای علمی.. )2 مفهوم و 2 14
گویه(

موانع قانونی و شرعی

محدودیت بودجه‌ پژوهشی1. محدودیت بودجه‌ پژوهشی در این حوزه. )1 مفهوم و 3 گویه(15

1. چالش‌های درونی تولیدات محتوای علمی نظیر تناقض در اهداف و کارکرد و مشارکت 16
سازمانی در تولید محتوای علمی.. )1 مفهوم، 4 گویه(

ویژگی تولید محتوای علمی

17
1. ضعف فرهنگ پژوهش، 2. عدم‌تحقق اهداف توسعه،3. نگرانی‌ها و نارسایی‌های علمی 
و عمومی، 4. نسخه‌برداری از پژوهش‌های خارجی، 5. تغییرات اجتماعی- فرهنگی. )5 

مفهوم، 7 گویه(
موانع اجتماعی- فرهنگی

عسگر شمسی: الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی در حوزه ورزش دانش‌آموزی ایران
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مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز( شرایط زمینه‌ای: )11 مقوله، 41 مفهوم و 47 گویه(
مقوله‌های شرایط زمینه‌ای 
مؤثر بر وقوع راهبردهای 
»تولید محتوای علمی ...«

محور

1
 1. توانایی حل مسئله، 2. مسئولیت‌پذیری، تغییر نگرش،3. همراهی  و همکاری گروهی، 

گاهی محیطی )سازمانی( در تولید محتوای علمی. )4 مفهوم، 7 گویه( 4. آ
انسان محور

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

عه 
وس

ه( ت
رند

زدا
 )با

وانع
م

2
1. پشتیبانی نیروی انسانی، 2. حمایت مالی و قانونی،3. بروکراسی اداری، 4. تناسب با 

حل مشکلات موجود در این حوزه، 5. زیرساخت‌های پژوهشی در تولید محتوای علمی. 
)5 مفهوم، 8 گویه(

پشتیبانی درون سازمانی

3
1. شفافیت اصول، 2. سیاست‌ گذاری )برنامه ‌محوری و راهبرد(،3. ترجیح نتایج آنی. )3 

مفهوم، 3 گویه(
موانع مدیریتی کلان

4
1. ‌تیفیک وحمری، 2. خط ‌مشی‌گذاری،3. برنامه‌ریزی محیطی، 4. مشوق‌ها، 5. 

خصوصی‌سازی در تولید محتوای علمی. )5 مفهوم و 5 گویه(
عوامل مدیریت محیطی و 

ساختاری کلان

ی 
علم

ی 
حتوا

د م
تولی

ی 
ه‌ها

نند
یزا

انگ

	
5

عوامل فردی و بین فردی1. دغدغه پژوهشگران جهت اعتلای نظام آموزشی و تربیتی. )1 مفهوم، 1 گویه(

6
1. منافع جمعی2. مشارکت سازمانی،3. تعداد، تنوع و اندازه متنوع از جامعه آماری در این 
حوزه، 4. الگوسازی مشارکت در سازمان های مردم نهاد جهت تولید محتوای علمی. )4 

مفهوم، 4 گویه(

عوامل الگوسازی مشارکت 
اجتماعی

7
1. ساختار دولتی این حوزه، 2. بازخورد ساختاری R&D،3. میزان‌‌ شایسته‌سالاری و ثبات 
مدیریتی در بکارگیری نتایج تولید محتوای علمی با تغییر سریع سیاست کلان این حوزه با 

تغییر دولت )3 مفهوم، 3 گویه(
موانع ساختاری کلان

موانع 

8
1. دخالت حراست، 2. اعتماد مسئولان در اجرا و بکارگیری نتایج تولید محتوای علمی. )2 

مفهوم و 2 گویه(
درك تولید محتوای علمی

9
1. امکانات و تجهیزات نرم‌افزاری، 2.  وجودفرصت‌های فراوان تولید محتوای علمی. )2 

مفهوم، 2 گویه(
جذابیت‌تنوع تولید محتوای علمی

10
1. تسهیل اداری، 2. ارتقا و تثبیت جایگاه ورزش در تولید محتوای علمی و ورزشی )2 

مفهوم، 2 گویه(
تسهیل اداری و شفافیت 

توسعه

ه‌ها
هند

ق‌د‌
سو

11

1. زمینه‌‌سازی اجرای نتایج، 2. اشمرتک در تولید محتوای علمی،3. ایده‌پردازی، 4. زکرم 
جامع رشد، 5. وشنمر ایقلاخ در اجرا و انتشار محتوای علمی، 6. توان گفتگوی وزیر در 
سطوح حاکمیتی و مدنی، 7. توزیع سرانه پژوهشی، 8. شاخص‌های ارزیابی، 9. شفافیت 

اطلاعات ، 10. هیأت علمی پژوهشی. )10 مفهوم، 10 گویه(

رهبری تولید محتوای علمی



255

Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License

مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز( شرایط مداخله‌گر؛ )15 مقوله، 42 مفهوم و 60 گویه(
مقوله‌های شرایط مداخله‌گر 

مؤثر بر وقوع راهبردهای 
»تولید محتوای علمی ...«

محور

1
1. عوامل فرهنگی- اجتماعی فرد محور نظیر باور و نگرش فردی و ادراکی پژوهشگران. 

)1 مفهوم، 4 گویه(
عوامل فرهنگی- اجتماعی 

فرد محور

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ک‌ها

حر
م

2
1. عوامل فرهنگی- اجتماعی گروه محور نظیر شیوه ارتباط و هنجارهای اجتماعی. )1 

مفهوم، 5 گویه(
عوامل فرهنگی- اجتماعی 

گروه محور

3
1. روهیح وخدابوری، 2. رییغت دیدگاه،3. اگنه هفرحای و تخصصی در تولید محتوای علمی. 

)3 مفهوم، 3 گویه(
وژیگی‌های رفدی پژوهشگران

4
 1. ارتحام ایعامتج پژوهشگران با ایجاد ارزش و احترام اجتماعی برای پژوهشگران. )1 

مفهوم، 2 گویه(
اگیاپه ایعامتج پژوهشگران

5
مفاهیم: 1. پیشگیری و کاهش هزینۀ بیماری‌های ناشی از فقر حرکتی در جامعه. )1 

مفهوم و 1 گویه(
کاهش هزینه های درمانی

6
1. همکاری بین‌المللی، 2. میزان‌تصویر مثبت،3. تدوین سیاست‌ها و اسناد ملی و محلی، 

4. تعاملات کلیدی، 5. ثبات ‌سیاسی، 6. پیروی از مدل توسعه ورزش‌دنیا،  7. مناسبات 
دیپلماتیک در محتوا )7 مفهوم، 7 گویه(

عوامل سیاسی )بین‌المللی(

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ه‌ها

هند
ق ‌د

سو

7
1. به‌روز‌رسانی تغییرات‌محیطی، 2. وجود زیرساخت‌ها‌، 3. پایگاه جامع اطلاعات. )3 

مفهوم، 3 گویه(
عوامل زیرساختی

8
1. تسلط بر چالش‌های پژوهشی، 2. مهندسی مجدد،3. میزان تخصص و دانش فردی، 

4. الگوی فکری فرد، 5. تفسیر اطلاعات در تولید محتوای علمی. )5 مفهوم، 5 گویه(
دانشی و پژوهش

9
1. انحصار رسانه‌ای، 2. ارتباطات علمی،3. ارتباط با ذی‌نفعان، 4. استفاده  از کارکردهای 

رسانه‌ها در تولید محتوای علمی )4 مفهوم، 5 گویه(
رسانه‌های ارتباطی جمعی

10
1.محدودیت‌های پژوهشی،2. قوانین‌غیرمنطعف،3. برخورد کم‌اثر قانونی‌و‌ قضایی 

کپی‌رایت. )3 مفهوم، 3 گویه(
موانع قانونی

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ده 
دارن

 باز
وانع

م 11
1. نظام غیرهدفمند پژوهشی، 2. نادیده گرفتن قوانین پژوهش،3. مدیریت ناکارآمد، 4. 
همسوسازی محیطی، 5. خلاء تشکیلات مستقل در تولید محتوای علمی. )5 مفهوم، 5 

گویه(
موانع مدیریتی )سازمانی(

12
1. موانع فرهنگی- اجتماعی فرد محور نظیر  احساسات منفی، سرگرمی‌های ناسالم. )1 

مفهوم، 6 گویه(
موانع فرهنگی- اجتماعی 

فرد محور

13
1. موانع فرهنگی- اجتماعی گروه محور نظیر  بی‌تفاوتی اجتماعی و صنفی، آشوب. )1 

مفهوم، 2 گویه(
موانع فرهنگی- اجتماعی 

گروه محور

14
1. کمبود سرانه پژوهشی، 2. نرخ تورم و گرانی،3. گرانی تجهیزات آزمایشگاهی، 4. 
بدهی‌های دولت، 5. ارزش پول ملی، 6. تحریم‌ها،  7 رشد پایین اقتصادی عدم‌ثبات 

اقتصادی. )7 مفهوم، 7 گویه(
موانع اقتصادی و مالی

جذابیت‌جذابیت‌های ارتباط بین‌المللی1. ارتباطات بین‌المللی. )1 مفهوم، 2 گویه( 15
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مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز( راهبردها؛  )21 مقوله، 47 مفهوم و 49 گویه(
مقوله‌های راهبردهای»تولید 

محتوای علمی ...«
محور

1
1. مدیریت نیروی انسانی، تقویت و توانمندسازی منابع انسانی، 2. توسعه کمّی و کیفی 
سطح علمی و جذب پژوهشگر، 3. تدوین نظام پژوهشی آموزشی مشارکتی، 4. برگزاری 

نشست‌های آموزشی. )4 مفهوم، 4 گویه(
توانمندسازی پژوهشگران

سوق

‌دهنده‌ها

شناسایی نیازها و اولویت‌ها1. نیازسنجی و اولویت‌بندی چالش‍‌های این حوزه. )1 مفهوم، 1 گویه(2
محرک‌ها

تخصص‌گرایی و تبیین فلسفه1. تخصص‌گرایی و تبیین فلسفه در تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 1 گویه(3

4
1. افزایش ابعاد جذابیت تولید محتوای علمی در 4 بعد مفاهیم، تنوع، دسترسی، ادراك و 

کاربست آن‌ها )1 مفهوم، 1 گویه(
توسعه ابعاد جذابیت

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ت‌ها

ذابی
ج

5
1. توسعه رسانه‌ای و نهادهای آموزشی در نشر و اشاعه تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 

1 گویه(
توسعه کمّی و کیفی نهادهای 

آموزشی

6
1. توسعۀ سواد حرکتی و بدنی در زمان حال و آینده دانش آموزان و معلمان. )1 مفهوم، 

1 گویه(
توسعه سواد حرکتی

توسعه فرهنگ1. تقویت و توسعه فرهنگ پژوهش در بین دانشجو- معلمان،. )1 مفهوم، 1 گویه(7

8
1. درگیری همۀ سطوح مدیریتی در کار، 2. فرایندسازی، 3. مدیریت همسو با سازمان‌ها، 

4. مدیریت نوین و تطبیقی، 5. مدیریت مالی و حمایتی، 6. ارزیابی‌عملکرد، 7. مدیریت 
ارتباطات در این حوزه. )7 مفهوم، 9 گویه(

عوامل مدیریتی تولید محتوای 
علمی

سوق‌

دهنده‌ها

9
 2( .)ICT( 1.  تدوین مرجع جامع اطلاعاتی، 2. نظام اطلاعات، ارتباطی و فن‌آوری

مفهوم، 2 گویه(

سامانۀ مدیریتی تولید محتوای 
علمی مبتنی بر فن‌آوری 

اطلاعات

ه‌ها
نند

یزا
انگ 10

1. نظرسنجی مشارکتی و منطقه‌ای، 2. تسهیلات ورود پژوهشگران و همکاری سازمانی. 
)2 مفهوم، 2 گویه(

مشارکت جمعی

11
1. حفظ حقوق اثر )IP(، 2.  رعایت حق نسخه‌برداری در تولید محتوای علمی.. )2 مفهوم، 

2 گویه(
مسائل حقوقی تولید محتوای 

علمی

12
1. رفع موانع و تشویق متخصصان، 2. تدوین سرفصل‌ها. در تولید محتوای علمی. )2 

مفهوم، 2 گویه(
ساده‌سازی روند اخذ مجوز 

پژوهش، اجرا و انتشار

13
1. ورود فناوری به روز همگام با کشورهای پیشرو در امر آموزش تربیت بدنی. )1 مفهوم، 

1 گویه(
عوامل مبتنی بر فناوری در 

توسعه
جذابیت‌

14
مفاهیم: 1. برگزاری جلسات مشترک بین سازمان ها و نهادهای متولی و مسئول این 

حوزه. )1 مفهوم، 1 گویه(
جلسات مشترک بین‌سازمانی

نده‌
ده

وق‌
س

15
1. نظام تقاضا محوری، 2. اتاق‌های فکر و دفاتر پژوهش وتوسعه )R&D(، 3. توسعه 

بهره‌وری متولی آموزش سلامت در تولید محتوای علمی.  )3 مفهوم، 3 گویه(
توسعۀ نهادی نظام تولیدات 

علمی

16
1. نظارت و کنترل سخت‌افزاری و نرم‌افزاری بر تولید محتوای علمی، 2. تعریف دقیق 

تولید محتوای علمی، 3. طبقه‌بندی تولید محتوای علمی، 4. بازخوردسنجی نظری و عملی 
قبل، حین و بعد  اجرا. )4 مفهوم، 4 گویه(

نظارت هوشمند
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17
1. سیاست‌گذاری ملی و استانداردسازی، 2. نظام جامع ساماندهی تولید محتوای علمی، 

3. تدوين دنس راربهدی، 4. خلق‌ چشم‌انداز مشترک CSV( 1( ، 5. تدوین آیین‌نامۀ 
اخلاقی، شرعی و قانونی، 6. تدوین نظام جامع کاربردی. )6 مفهوم، 6 گویه(

تدوین نظام‌ نامة ملی توسعۀ 
نده‌تولید محتوای علمی

ده
وق‌

س

18
1. ساختاربندی بخش پژوهش و توسعه »R&D« در تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 1 

گویه(
سازماندهی واحد پژوهش 

و توسعه 
محرک‌ها

19
1. تعامل بین‌المللی، 2. ارتباطات درون و برون‌سازمانی در تولید محتوای علمی.  )2 

مفهوم، 2 گویه(
تعامل درون و برون‌سازمانی

20
1. مدیریت برنامه‌محور، 2. ثبات مدیریت و برنامه‌ها، 3. مشارکت‌گرایی در محتوای علمی.  

)3 مفهوم، 3 گویه(
جذابیت‌مدیریت مشترک و همکاری

الگوسازی جهانی1. جهانی‌شدن و الگوسازی در تولید محتوای علمی. )1 مفهوم، 1 گویه(21

مفاهیم و تعدادگویه‌های )کدهای باز( پیامدها؛ )10 مقوله، 84 مفهوم و 87 گویه(
مقوله‌های پیامدهای 

به‌کارگیری »تولید محتوای 
علمی در ورزش دانش‌آموزی«  

محور

1

1.رعف وماعن، 2. اجرای ارتساژتی لاکن، 3. معاونت امور پژوهشی، 4. انتشار نشریات 
متنوع، 5. سامانۀ پژوهش، 6. بهبود عملکرد مدیریتی، 7. رشد ساعت درسی، 8. بانک 

اطلاعاتی، 9. نهاد مرجع علمی پژوهش، 10. توانمندسازی)R&D(، 11. توسعه مدیریت، 
12. توسعه نظام حقوقی، 13. خط‌مشی‌های کارآمد، 14. پایگاه اطلاعاتی در تولید 

محتوای علمی. )14 مفهوم، 14 گویه(

هعسوت اهندی، اتخاسری، 
مدیریتی و تیکلام معنوی 

تولید محتوای علمی در حوزۀ 
تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و 

پرورش  )آ و پ(

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ه‌ها

هند
ق ‌د

سو

2

1. ابثت ‌تیریدم، 2. ریدمان لاخق، 3. تسهیل ورود متخصصان، 4. دا‌شنازفایی 
ذی‌نفعان، 5. کارآمدی معلمان، 6. شناساندن توانمندی‌های پژوهشگران، 7. تغییر در 

نگرش معلمان، 8. عضویت در کارگروه‌ها، 9. ایجاد انگیزه، 10. رشد علمی و حرفه‌ای در 
تولید محتوای علمی. )10 مفهوم، 10 گویه(

هعسوت رینوی ایناسن در حوزۀ 
تربیت‌بدنی و سلامت وزارت 

آ و پ

3
1. رعف لاکشمت رسانه‌ای، 2. هعسوت سواد ر‌هناسای، 3. ارتباط با پژوهشگران، 4. تجربیات 

موفق، 5. ارتباط عینی و کاریردی، 6. افزایش ارتباط برون‌سازمانی در تولید محتوای 
علمی. )6 مفهوم، 6 گویه(

هعسوت ر‌هناسای و ارتباطی در 
حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ت‌ها

ذابی
ج

4
1. اس‌هنیهبزی زاه‌تخاسری، 2. ادناتساردسازی انکام، 3. تیریدم بهینۀ زیرساخت‌ها، 4. 

زیرساخت مناسب در تولید محتوای علمی.  )4 مفهوم، 4 گویه(

هعسوت ااناکمت ‌و ‌ز‌تخاسریها 
در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

آ و پ

5
1. تیهام یقوقح، 2. سیاست‌گذاری ملی، 3. لاکشمت‌حقوقی و ینوناق، 4. وقحق 

رشموع، 5. تیکلام فکری- معنوی )IP( در تولید محتوای علمی.  )5 مفهوم، 5 گویه(

هعسوت یقوقح و وناقنی 
فعالیت‌های آموزشی و تربیتی 
در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

1. Creating a shared vision
 )چشم‌انداز مشترک تصویری از آینده‌ی مطلوب سازمان و حتی فراتر از مسئولیت اجتماعی سازمان باجامعه است( 
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6

1. مشارکت اجتماعی ذی‌نفعان، 2. توسعه خردورزی، 3. ارتقاء سلامت عمومی و سازمانی 
ذی‌نفعان، 4. فرهنگ‌سازی ورزش همگانی، 5. افزایش سواد حرکتی، 6. گسترش عملکرد 

مثبت جسمانی و ...، 7. هم‌افزایی در کاربست نتایج، 8. آماده‌سازی محیط برای انجام 
و اجرا، 9. توسعه عام و خاص ورزش، 10. فعالیت‌های سلامت محور در تولید محتوای 

علمی.  )10 مفهوم، 11 گویه(

توسعه اجتماعی و فرهنگی 
در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

ی 
حتوا

د م
تولی

ی 
ت‌ها

ذابی
ج

می
عل

7

1. حل مسائل مالی ایاپناه‌همان‌، 2. ازفاشی اکمهری ژپورگشهان، 3. مدیریت دانش، 
4. شبکه‌سازی دانش‌بنیان، 5. اخذ راهبردها، 6. موفقیت ذی‌نفعان، 7. آینده‌پژوهی، 
8. بهینه‌سازی پژوهش‌های آتی، 9. اشتراک جهانی دانش، 10. توسعه نتایج و بهبود 

بکارگیری نتایج، 11. برنامه‌محوری در محتوای علمی.  )11 مفهوم، 11 گویه(

هعسوت یملع- ژپویشه در 
حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

می
 عل

ای
حتو

د م
تولی

ی 
ه‌ها

نند
یزا

انگ

8
1. تأیید و صحه‌گذاری، 2. فن‌آوری‌های ‌هبروز، 3. ادیۀابی، 4. مستندسازی، 5. 

ارزیابیرکلمعد، 6. توسعه دانش، خلاقیت و ... در تولید محتوای علمی. )6 مفهوم، 6 
گویه(

توسعه خلاقیت و ونآوری در 
حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

9

1. اامتعدسازی با لاوصحمت و امدخت، 2. رضایت‌مندی‌ذینفعان، 3. تقاضامحوری، 4. 
افزایش کیفیت درک ذینفعان، 5. وبهبد رمتسم تیفیک و زکرمت دیاپار رب مخاطبان، 6. 

ارزیابیتیفیک تولید محتوای علمی، 7. اصلاح و تغییر فرایندها، 8. اگیاپه‌های دادهاه‌ی 
علمی، 9. مشارکت بخش خصوصی، 10. ارتقای کیفیت و کمّیت، 11. تربیت نسل آینده‌ 

فعال، 12. افزایش‌بهره‌وری 13. استفاده بهینه‌  منابع. )13 مفهوم، 15 گویه(

توسعه تیفیک، مشارکت و 
پشتیبانی در حوزۀ تربیت‌بدنی و 

سلامت وزارت آ و پ

10
1. رتقاء منش تربیتی و پهلوانی، 2. اصلاح سبک زندگی سالم و فعال، 3. گسترش عدالت 
آموزشی آتی، 4. کارکردهای آموزشی تربیت‌بدنی، 5. ارتقاء کیفیت آموزشی علوم ورزشی. 

)5 مفهوم، 5 گویه(

توسعه آموزشی و تربیتی در 
حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

وزارت آ و پ

در نهایت بعد از بررسی‌های بسیار و مشورت با اساتید دانشگاهی و دیگر صاحب‌نظران، اجماع گروه  مصاحبۀ 
دلفی داده‌های مذکور در قالب 4 محور، 84 مقوله، 299 مفهوم و 400 کد باز مشخص شد و در دل ابعاد ۶ 
باز(؛ مقوله  یا کد  به صورت موجبات علّی )4 محور، 17 مقوله، 59 مفهوم و 102 گویه  پارادایمی  گانه مدل 
اصلی و مرکزی: تولید محتوای علمی در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت )ورزش دانش‌آموزی( آموزش و پرورش« 
)3 محور،10 مقوله، 24 مفهوم و 55 گویه(؛ راهبردها )21 مقوله و 47 کد مفهومی(: در سطح1 )راهبردهای 
مقوله(   5 با  کلان  )راهبردهای  سطح3  در  و  مقوله(   6 با  میانی  )راهبردهای  سطح2  در  مقوله(،   7 با  فردی 
مقوله،  )4 محور، 11  زمینه‌ای  گویه(؛ شرایط  و 49  مقوله، 47 مفهوم  در 3 سطح، 3 محور، 21  درمجموع 
41 مفهوم و 47 گویه(؛ ‌شرایط مداخله‌گر یا میانجی )4 محور، 15 مقوله، 44 مفهوم و 60 گویه(؛ و پیامدهای 
حاصل از اجرای راهبردها )3 محور، 10 مقوله، 84 مفهوم و 87 گویه جای گرفتند و در شکل شماره 2 مشخص‌ 

شده‌اند. 
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از بررس  تیدر نها   4  قالب  های مذکور دردلفی داده  ۀاجماع گروه  مصاحب  ،نظراندیگر صاحبو  دانشگاهی    د یو مشورت با اسات  اریبس  هاییبعد 
 59مقوله،    17محور،    4)  یبه صورت موجبات علّ  یمیگانه مدل پارادا  6کد باز مشخص شد و در دل ابعاد    400و  مفهوم    299مقوله،    84محور،  

( آموزش و پرورش« یآموزو سلامت )ورزش دانش  یبدنتیترب  ۀدر حوز  یعلم  یمحتوا  دیتول:  کزیو مر  یکد باز(؛ مقوله اصل  ای  هیگو  102مفهوم و  
و    24مقوله،    10محور،  3) )هیگو  55مفهوم  راهبردها  و    21(؛  مفهوم  47مقوله  سطحیکد  در  سطح  7با    یفرد  ی)راهبردها  1(:  در    2مقوله(، 

با    ی)راهبردها  3مقوله( و در سطح  6با    یان یم  ی)راهبردها (؛  هیگو  49مفهوم و    47مقوله،    21محور،    3سطح،    3مقوله( درمجموع در    5کلان 
  یامدهای (؛ و پ هیگو 60مفهوم و  44مقوله،  15محور،   4) ی انجیم ا ی گرمداخله طیشرا(؛ هیگو  47و مفهوم   41مقوله،  11محور،  4) اینه یزم طیشرا

 اند.  شده مشخص 2در شکل شماره   و  گرفتند یجا هیگو  87مفهوم و  84مقوله،  10محور،  3راهبردها ) یحاصل از اجرا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بدنی و سلامت در وزارت آ و پ تربیت   ۀحوز ی درعلم یحتوا م دیتول : الگوی پارادایمی 2شکل 

علّی سازم  :شرایط  در  سیاسی  عوامل  توسعه  فردی(؛  )بعد  پژوهشگران  فردی  توسعه  و    ؛ انرشد 
 ؛ یعلم یمحتوا دیتولدهی و برنامهمحوری رشد و توسعه توسعه عوامل سازمان  ؛های مدیریتیچالش 

عملکردی عوامل  دستورالعمل   ؛توسعه  و  اجرایی  ضوابط  و  میانی  کلان،    ؛ ی علم  یمحتوا  دیتول های 
ملی  جهانی   و  واحد  مرجع  سامانه  موانع   ؛یعلم  یمحتوا  دیتول شدن؛  نوآوری؛  و  خلاقیت   ترغیب 

موانع قانونی و شرعی،    ؛موانع ساختاری  ؛موانع برون سازمانی  ؛موانع درون سازمانی  ؛انسانی و ابزاری
 فرهنگی.  -اجتماعی موانع ی؛علم یمحتوا دیتول پژوهشی؛ ویژگی بودجه محدودیت  های مدیریتی(؛چالش )

 

اصلی    . 1  :پدیده مرکزی و چالش 2ی؛  علم  ی محتوا  دیتولمفاهیم  مسائل   ی محتوا  دیتولهای  . 
حرف3ی؛  علم )بعد  متخصص  یک  عنوان  به  توسعه  و  رشد  یک  4های(؛  .  بهعنوان  توسعه  و  رشد   .

آموزشی(؛   )بعد  وضعیت5مدرس  تطبیقی؛  6سنجی؛  .  مقایسه  بازخوردها؛  7.  و  علمی  اصول   .8 .
 . انگیزش ساختاری و مدیریتی.10. انگیزش فردی؛ 9موانع واقعی و آتی؛ 

 

اولوی  ؛پژوهشگران  توانمندسازی   )فردی(:  1سطح:  راهبردها و  نیازها   ؛ هاتشناسایی 
جذابیت  ؛گراییتخصص ابعاد  آموزشی  ؛توسعه  نهادهای  کیفی  و  کمّی  توسعه   ؛توسعه 

حرکتی فرهنگ؛؛سواد  مدیریتی    )میانی(:  2سطح توسعه    ؛یعلم  یمحتوا  دیتولعوامل 
  دیتولمسائل حقوقی    ؛مشارکت جمعی؛  آوری اطلاعاتی مدیریتی مبتنی بر فنسامانه
مساده ؛  یعلم  یمحتوا اخذ  روند  انتشارسازی  و  اجرا  پژوهش،  بر  ؛  جوز  مبتنی  عوامل 

توسعه در  بین  ؛ فناوری  مشترك  نظام    ؛سازمانیجلسات  نهادی    یمحتوا  دیتولتوسعه 
هوشمند؛  ؛  یعلم نظام   )کلان(:  3سطحنظارت  ملی    تدوین  ؛  یعلم  یمحتوا  دیتولنامۀ 

  مدیریت   ؛سازمانی  تعامل درون و برون  ؛«R&Dسازماندهی واحد پژوهش و توسعه »
 الگوسازی جهانی. ؛همکاریمشترك و 

 
معنوی    :پیامدها مالکیت  و  مدیریتی  ساختاری،  نهادی،  توسعه ؛  ی علم  یمحتوا  دیتولتوسعه 

توسعه حقوقی و قانونی   ها؛توسعه امکانات و زیرساخت   ؛ای و ارتباطینیروی انسانی؛ توسعه رسانه 
تربیتیفعالیت  و  آموزشی  فرهنگی.های  و  اجتماعی  توسعه  علمی  ؛؛  توسعه  شیپژوه  -توسعه  ؛ 

 ی محتوا  دیتول و پشتیبانی؛ توسعه آموزشی و تربیتی  خلاقیت و نوآوری؛ توسعه کیفیت، مشارکت  
 . و سلامت وزارت آموزش و پرورش  یبدنتیترب یدر حوزه یعلم

 

 مداخله شرایط 
 :گر

فرهنگی   -عوامل 
فرد  اجتماعی 
عوامل  محور؛ 

اجتماعی   -فرهنگی
محور؛    گروه 

فردی   هایویژگی 
پایگاه   پژوهشگران؛

اجتماعی  
پژوهشگران؛ کاهش 

درمانی؛ هزینه   های 
سیاسی  عوامل 
المللی(؛ عوامل )بین 

دانشی  زیرساختی، 
پژوهش؛  و 

ارتباطی رسانه  های 
موانع  جمعی؛ 
موانع  قانونی؛ 

 سازمانی(؛ )  مدیریتی
فرهنگی -موانع 

فرد   اجتماعی 
موانع  محور؛ 

اجتماعی   -فرهنگی
موانع   گروه  محور؛ 

مالی؛  و   اقتصادی 
ارتباط جذابیت  های 

 المللی؛ بین

 

شرایط  
ای  زمینه

)محیطی و  
 : کلان(

فردی  عوامل 
بین  و  )درونی( 

عوامل ؛  فردی
سازی   الگو

مشارکت  
  ؛اجتماعی

و  اداری  تسهیل 
 د ی تولشفافیت  

ی؛ علم  یمحتوا
مدیریتی،  عوامل 
و  محیطی 

 ساختاری کلان؛ 
 د یتولرهبری   

ی؛ معل   یمحتوا
 د ی تولتنوع  

 ی؛ علم  یمحتوا
  ؛محورانسان 

درون  پشتیبانی 
درك ؛  سازمانی

 ی محتوا  دیتول
موانع   ی؛علم

کلان  ؛ مدیریتی 
ساختاری  موانع 

 کلان. 

شکل 2: الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت در وزارت آ و پ 

در این بخش بر اساس فرآیند کدگذاری محوری جهت تدوین گزاره‌های حکمی یا قضایای پژوهش اقدام شده 
است. این گزاره‌ها به روابط بین مقوله‌ها اشاره دارند:

دعب هفرحای  تولید محتوای علمی؛  و چالش‌های  تولید محتوای علمی؛ مسائل  اصلی  مفاهیم  قضیه اول: 
)رشد و توسعه ونعهبان کی صصختم(؛ دعب آومزیش )رشد و توسعه ونعهبان کی دمرس(؛ وضعیت‌سنجی؛ 
مقایسه تطبیقی؛ اصول علمی و بازخوردها؛ موانع واقعی و آتی؛ انگیزش‌های فردی و انگیزش‌های ساختاری و 
مدیریتی، به عنوان عوامل پدیده‌ اصلی و مرکزی در توسعه و تولید محتوای علمی در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت 

در آموزش و پرورش کشور شناخته می‌شوند.
سازمان؛  در  سیاسی  عوامل  توسعه  رفدی(؛  )دعب  پژوهشگران  رفدی  توسعه  و  رشد  عوامل  دوم:  قضیه 
چالش‌های مدیریتی؛ توسعه عوامل سازمان‌دهی و همانربمحوری رشد و توسعۀ تولید محتوای علمی؛ توسعه 
جهانی ‌شدن؛  علمی؛  تولیدات  توسعه  اجرایی  و  میانی  دستورالعمل‌های کلان،  و  عملکردی؛ ضوابط  عوامل 
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موانع  ابزاری؛  و  انسانی  موانع  نوآوری؛  و  خلاقیت  ترغیب  علمی؛  محتوای  تولید  ملی  و  واحد  مرجع  سامانه 
درون سازمانی؛ موانع برون سازمانی؛ موانع ساختاری؛ چالش‌های مدیریتی؛ موانع قانونی؛ محدودیت بودجه‌ 
پژوهشی؛ ویژگی تولید محتوای علمی و موانع اجتماعی- فرهنگی؛ به عنوان عوامل موجده )علّی( در توسعه و 

تولید محتوای علمی در  این حوزه در کشور نقش ایفا می‌کنند.
قضیه سوم: راهبردهای توسعه و تولید محتوای علمی در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت )ورزش دانش‌آموزی( 
آموزش و پرورش« ،در سه سطح: الف( فردی، ب( میانی و ج( کلان عبارتند از: توانمندسازی پژوهشگران؛ 
»عوامل مدیریتی توسعه و تولید محتوای علمی؛ تدوین نظام‌ نامة ملی توسعه و تولید محتوای علمی؛ شناسایی 
نیازها و اولویت‌ها؛ تخصص‌گرایی؛ سامانۀ مدیریتی تولید محتوای علمی مبتنی بر فن‌آوری اطلاعات؛ مشارکت 
جمعی؛ مسائل حقوقی تولید محتوای علمی؛ ساده‌سازی روند اخذ مجوز پژوهش، اجرا و انتشار؛ سازماندهی 
کیفی  و  کمّی  توسعه  جذابیت؛  ابعاد  توسعه  برون‌سازمانی؛  و  درون  تعامل  توسعه؛  و  پژوهش   »R&D« واحد 
نهادهای آموزشی؛ توسعه سواد حرکتی؛ توسعه فرهنگ؛ عوامل مبتنی بر فناوری در توسعه؛ جلسات مشترک 
و  همکاری؛  و  مشترک  مدیریت  هوشمند؛  نظارت  علمی؛  محتوای  تولید  نظام  نهادی  توسعۀ  بین‌سازمانی؛ 
الگوسازی جهانی؛ کنش‌هایی برای تحقق »توسعه و تولید محتوای علمی در ورزش دانش‌آموزی ایران هستند.
قضیه چهارم: عوامل مدیریتی )سازمانی(؛ عوامل فرهنگی- اجتماعی فرد‌محور؛ عوامل فرهنگی- اجتماعی 
گروه‌محور؛ وژیگی‌های رفدی پژوهشگران؛ اگیاپه ایعامتج پژوهشگران؛ کاهش هزینه‌های درمانی؛ عوامل 
قانونی؛ موانع مدیریتی  و پژوهش؛ رسانه‌های جمعی؛ موانع  )بین‌المللی(؛ عوامل زیرساختی؛ دانشی  سیاسی 
اجتماعی گروه محور و  اجتماعی فرد محور، موانع فرهنگی-  زیرساختی؛ موانع فرهنگی-  )سازمانی(؛ موانع 
موانع اقتصادی و مالی؛ ناشی از محیط بیرونی، شرایط مداخله‌گری تولید محتوای علمی در ورزش دانش‌آموزی 

ایران را فراهم می‌آورند.
مدیریتی  موانع  کلان؛  ساختاری  و  محیطی  مدیریتی،  عوامل  شامل:  درونی  محیط  عوامل  پنجم:  قضیه 
تربیت‌بدنی  حوزۀ  در  علمی  محتوای  تولید  کلان  زمینه‌ای  شرایط  عنوان  به  کلان؛  ساختاری  موانع  کلان؛ 
و  الگوسازی  فرهنگی،  عوامل  بین ‌فردی؛  و  )درونی(  فردی  عوامل  و همچنین  پرورش  و  آموزش  و سلامت 
مشارکت اجتماعی؛ تسهیل اداری و شفافیت توسعه؛ ینابیتشپ از اههمانربی تولید محتوای علمی؛ تنوع تولید 
محتوای علمی؛ رهبری تولید محتوای علمی؛ موانع انسان محور؛ موانع پشتیبانی درون سازمانی؛ موانع درك 
تولید محتوای علمی؛ در محیط درونی )داخلی( به عنوان شرایط زمینه‌ای محیطی موجبات بسترسازی »تولید 

محتوای علمی در ورزش دانش‌آموزی را فراهم می‌آورند.
قضیه ششم: راهبردهای توسعۀ تولید محتوای علمی در 21 مقوله و سه سطح: سطح اول )فردی(، سطح 
دوم )میانی(، و سطح سوم )کلان( در تولید محتوای علمی در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و پرورش، 
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منجر به پیامدهای: هعسوت اهندی، اتخاسری، مدیریتی و تیکلام معنوی تولید محتوای علمی؛ هعسوت رینوی 
ایناسن؛ هعسوت ر‌هناسای و ارتباطی؛ هعسوت ااناکمت و ز‌تخاسریها؛ هعسوت یقوقح و وناقنی فعالیت‌های آموزشی 
توسعه  ونآوری؛  و  خلاقیت  توسعه  پژوهشی؛  علمی-  تولیدات  توسعه  فرهنگی؛  و  اجتماعی  توسعه  تربیتی؛  و 
تیفیک، مشارکت و پشتیبانی و توسعه آموزشی و تربیتی در تولید محتوای علمی در ورزش دانش‌آموزی را در 

پی خواهند داشت.

بحث و نتیجه‌گیری
مرکزی  و  اصلی  پدیده  در  علّی،  شرایط  در  پژوهش:  اههبحاصمی  و  کتابخانه‌ای  مطالعات  ذگدکاری  جیاتن 
تولید محتوای علمی، راهبردها در سطوح فردی، میانی و کلان، در شرایط زمینه‌ای )درونی و کلان(، ‌شرایط 
و  تربیت‌بدنی  حوزۀ  در  علمی  محتوای  تولید  پارادایمی  الگوی  با  ارتباط  در  پیامدها  و   میانجی،  یا  مداخله‌گر 
سلامت وزارت آموزش و پرورش به شرح جدول2-  شناسایی و معرفی شد. از این رو مدیران و سیاست‌گذاران 
تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و پرورش، می‌توانند از مقوله‌ها )ابعاد(، مفاهیم مستقل و گویه‌های هر بخش 

الگوی پارادایمی پیشنهادی جهت توسعۀ هرچه بیشتر تولید محتوای علمی در این حوزه استفاده نمایند.
ورزش  در  علمی  محتوای  تولید  مقوله‌های  شناسایی  جهت  اکتشافی  رویکرد  به  توجه  با  پژوهش  نتایج 
دانش‌آموزی منحصر‌ به ‌فرد هستند، اما نتایج حاصل در برخی عوامل نظیر مقوله‌های وضعیت‌سنجی پدیدۀ 
اصلی و مرکزی، همسو با نتایج قاسمی و عسگرشمسی )1398(، شرایط زمینه‌ای، مداخله‌گر و علّی به ویژه 
 ،)1397( و همکاران  وفایی‌مقدم  پژوهش  نتایج   با  مالی همسو  و  انسانی  قانونی، ساختاری،  بازدارنده  موانع 
نتایج پژوهش شهولی‌کوه‌شوری و  با  پیامدها همسو  و  میرزایی کالار و همکاران )1395( در بخش راهبردها 
همکاران )1397(، وحدانی و همکاران )1396(، یعقوبی و همکاران  )1396( و ساده و همکاران )2019( 
انسانی فراوان در تحصیلات عالی  به سرمایه  توجه  با  پرورش  تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و  است. مدیران 
تولید محتوای علمی و پیشبرد اهداف سازمانی و حل  از این فرصت برای توسعۀ  و پژوهشی کشور می‌توانند 
مشکلات سازمانی و مدیریتی بهرمند شوند. روش‌شناسی رظنيه دادهنبياد، وريش رباي لوتيد رظنيه اتس، هن 
زآومن نآ. الگوی پژوهش )شکل و جدول شماره2(، هب ينعم معتبرترین الگوی پارادایمی تولید محتوای علمی 
در حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت در وزارت آموزش و پرورش ایران نيتس. لبكه ميزان تحص ربداتش و يقلت 
پژوهش پژوهشگران از مطالعات کتابخانه‌ای و مصاحبه با خبرگان و نیز اتبكار و خلاقیت ایشان رد ددنبهتسي 
)کدگذاری( و رقرباري وراطب بين نآاهست که می‌توان با نظرسنجی و آزمون برازش مدل از دیدگاه معلمان 
درس تربیت‌بدنی و سلامت و کارشناسان مسئول تربیت‌بدنی در ادارات آموزش و پروش شهرستان‌های کشور 
که دارای تحصیلات تکمیلی در گرایش‌های مختلف تربیت‌بدنی و علوم ورزشی‌اند، در رعمض اضقتو جدی 
تا زمانی که در بوتۀ آزمون و اجرا  رقار گيرد. اما از آنجا که همه‌مدل‌ها و یافته‌های نظری- پژوهشی کیفی 
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قرار نگیرند و در سازمان مذکور در این پژوهش )معاونت تربیت‌بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش( اجرا و 
پیاده‌سازی نشوند، نمی‌توان به یقین گفت که مفیدند، اما به عقیدۀ »ست گادین1«: »همه‌ مدل‌ها غلط هستند، 
اما بعضی از آنها مفیدند!« بنابراین برخی از این یافته‌های پژوهشی مفید هم هستند. زیرا همان‌طور که نقشۀ 
جغرافیایی کشوری، همان قلمرو و سرزمین آن کشور نیست، یافته‌های کیفی و کمّی این پژوهش هم چیزی 
نیست به جز احتمال تقریبی هر آنچه ممکن است رخ دهد. بنابر محدوده و محدودیت‌های زمانی و مکانی 
این مسألۀ پژوهشی حاضر الگوی توسعه‌ای مذکور، حاصل گشت. در واقع بر اساس چیزهای تحقیق‌شده و 
با روش‌شناسی ساده‌ای بنا شده‌ است. البته ممکن است این یافته‌ها، زیر ذره‌بین اجرایی، غلط باشند.  البته 
این حال، جامعه هنوز  با  باشد.  این طور  باید هم  از آن طبق محدوده‌ها و محدودیت زمانی پژوهش  بخشی 
و سیاستگذاران  تربیت‌بدنی، مدیران  معلمان درس  دانش‌آموزان،  پژوهشی است.  یافته‌های  این  نیازمند  هم 
حوزۀ ورزش دانش‌آموزی کشور به این یافته‌های پژوهشی احتیاج خواهد داشت زیرا در غیاب این یافته‌های 
پژوهشی، خالص و شفاف، درک آشفتگیِ جهانِ واقعیِ پیرامون سخت‌تر و پیچیده‌تر می‌گردد. این طور نیست 
که همه‌ یافته‌‌های پژوهشی به ظاهر منطقی و ساختاریافته، در جهان واقعی، موفق از آب درآیند. اما بهتر است 
از جایی شروع کنیم که با عقل جور در می‌آید. زیرا  چیزی که قابل ‌پیش‌بینی است، قابل پیش‌گیری نیز خواهد 

بود.
به عقیدۀ پژوهشگران اگر بذر توسعه را تولید علم و آموزش بدانیم، جهت رشد این بذر نیازمند توجه سایر بخش‌ها 
و عوامل مرتبط انسانی، سازمانی، اجتماعی، مدیریتی، سیاسی و حکمرانی در کشور مطابق الگوی پارادایمی 
پژوهش هستیم. به بیان ساده‌تر توسعۀ همه جانبۀ اجزای یک نظام، ضامن دوام توسعه در هر یک از اجزای 
نظام مذکور است و به هم پیوند خورده است. هر نظام را می‌توان در قالب یک شهر، یک کشور، یک بخش 
وزارت، یک جامعه مرتبط با سایر نظام‌های جهانی و انسانی باشد. در واقع از برآیند مصاحبه با صاحب‌نظران 
می‌توان این گونه در حوزۀ ورزش دانش‌آموزی بحث نمود که تا کنون تولید علم و تولید محتوای علمی در این 
حوزه در کشور در زمینۀ واقعی و داخلی شکل نگرفته است. زیرا تا امروز مدل بومی و اثربخشی موجود نبوده 
است و تناسبی بین تولید علم و محتوای علمی با نیازهای جامعه و به ویژه بخش تربیت‌بدنی و سلامت آموزش و 
پرورش وجود نداشته است. عملکرد و ارزیابی عملکرد تولیدات علمی این حوزه متناسب با نیازهای واقعی جامعه 
و توسعۀ آن نبوده است و موارد مذکور در حد برنامه‌ریزی2 شکل گرفته و ادامه یافته‎ است و توجهی به بخش 
طراحی3، اجرا و ارائه مدل بومی، کارا و اثربخش متناسب و هماهنگ با نیازهای مورد تقاضای این حوزه نیست. 
یعنی نیازهای بیرونی حوزۀ تربیت‌بدنی و سلامت، ضرورت تولید محتوای علمی را بوجود نمی‌آورد و شتاب تولید 
علم این حوزه بیشتر کمّی  است تا کیفی. می‌توان احتمال داد که به چند دلیل تولید محتوای علمی متناسب 
1. Seth Godin
2. planning 
3. Designing
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با نیازهای این بخش نبوده است: پژوهش‌ها و نتایج تولید محتوای علمی قابلیت اجرا با زیست‌بوم تربیت‌بدنی 
و سلامت آموزش و پرورش را نداشته است یا بر اساس تقاضا و نیازهای واقعی نبوده است و پژوهش‌گر بجای 
حل مسئله به تولید مسئله روی آورده است و تلخ‌تر از همه مدیران، سیاستگذاران حوزۀ مذکور اعتقادی به نتایج 
حاصل از پژوهش یا تولید محتوای علمی به‌روز و آینده‌نگر نداشته و حتی به زعم بسیاری از اساتید دانشگاهی 
پایان‌نامه‌ها و مقالات مستخرج از دورۀ کارشناسی ارشد را در حد یک »تمرین پژوهشی« می‌پندارند. در هر حال 
با توجه به نتایج پژوهش، به مدیران حوزۀ تربیت‌بدنی آموزش و پرورش کشور پیشنهاد می‌گردد که با اعمال 
و بومی‌سازی الگوی حاصل از این پژوهش، در استمرار توسعه‌ یعنی »کاشتن بذر توسعه« در این حوزه کوشا 
باشند. در تولید محتوای علمی آتی بجای تولیدات علمی»برنامه‌ریزی محور«  به تولیدات علمی»طراحی محور« 
متناسب با نیازهای روز جامعه و کشور را سر لوحۀ خویش قرار دهند. همچنین مدیران، سعی در افزایش درگیری 
تولید محتوای علمی و پژوهش‌ها، جهت رواج خلاقیت و  تربیت‌بدنی جوان و خلاق در تمامی امور  معلمان 
نوآوری و ارائه راه‌حل‌های بومی در درس تربیت‌بدنی با استفاده از نتایج کاربست تولید محتوای علمی نمایند و 
مأموریت‌های روشنی برای توسعۀ تولید محتوای علمی خود در نظر بگیرند. در پایان نیز پیشنهاد می‌شود كه 
مدیران مذکور با فازبندی بر اساس اولویت‌ها و نظارت دقیق بر اجرا و بكارگیری گویه‌ها و ابعاد شرایط علّی، 
زمینه‌ای و مداخله‌ای شرایط را برای اجرای راهبردهای این پژوهش و رسیدن به پیامدهای مطلوب آن آماده 
این حوزه جهت ساده‌سازی روند اخذ مجوز  پیشنهاد می‌گردد که مدیران و سیاستگذاران  برای مثال  نمایند. 
پژوهش، اجرا و انتشار، سامانۀ مجازی مدیریتی مبتنی بر )ICT( بر اجرای و کاربست تولید محتوای علمی 
را راه‌اندازی نمایند. همچنین با تدوین نظام‌‌نامة ملی تولید محتوای علمی، تعامل درون و برون‌سازمانی ملی و 
فراملی خویش را گسترش بدهند و با خلق‌ چشم‌انداز مشترک و نظارت هوشمند زمینۀ هعسوت اهندی، اتخاسری، 
مدیریتی، حقوقی و تیکلام معنوی- فکری تولید محتوای علمی با توانمندسازی پژوهشگران را فراهم نمایند.  
 پژوهشگران این توانایی را دارند که به تغییرات مطلوب شکل دهند و مدیران با تکیه بر نتایج محتوای تولید 
شده در پژوهش می‌توانند آینده‌ای را بر آینده‌ای دیگر ترجیح دهند اما نمی‌توانند گذشته را جاودانه کنند. یعنی 
تولید محتوای  توسعۀ  پژوهش نشان داد جهت  نتایج  نمایند درمجموع  ترسیم  را  آینده مطلوب خود  می‌توانند 
علمی در تربیت‌بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش بر اساس نتایج پژوهش کیفی طبق شکل شماره 2، 

مدیران این حوزه با چه پیشایندها و برآیندهایی مواجه هستند.

تشکر و قدردانی: 
این مقاله برگرفته از رساله دوره دکتری رشته مدیریت ورزشی، مرکز تحصیلات تکمیلی دانشگاه پیام‌نور تهران 
است. بدینوسیله نویسندگان تشکر خود را از تمامی صاحب‌نظران مذکور که در  پیشبرد اهداف رساله و پاسخ به 

پرسش‌های مصاحبه همکاری داشته‌اند، اعلام می‌دارند.
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