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Abstract 
The aim of this study was to identify the factors affecting the students' entrepreneurship 

in physical education conservatories based on the three-pronged model and prioritize these 

factors with a fuzzy hierarchical analysis approach. In terms of orientation and purpose, 

this research was practical research; In terms of nature and method of data collection, it 

was descriptive-survey and in terms of data type, it had a mixed design (a combination of 

qualitative-quantitative). In this study, Investigating the literature, research background as 

well as the survey of 20 experts in the field under study who were selected among the 40 

experts at the Ministry of Education, the experts in the Educational Research and Planning 

Organization, and the Deputy of Physical Education and Health Education of the 

provinces by purposive sampling, identified the environmental factors, the behavioral 

factors and the structural factors affecting the students' entrepreneurship in physical 

education conservatories in the country. In order to weight and prioritize the factors 

affecting the students' entrepreneurship in physical education conservatories, the change 

fuzzy hierarchical analysis technique was used and for this purpose, Excel software was 

used. The results of the analyses showed that the physical education conservatory 

environment (classroom structure and learning environment, content of educational 

materials, teachers' teaching methods, student performance evaluation methods) with a 

weight of 0.1341, the effective relationship between the conservatory environment and the 

community and the country's sports industry with a weight of 0.1242, the family 

environment with a weight of 0.1122 and creating a constructive competitive environment 

among the physical education conservatories in the country with a weight of 0.0935 among 

the environmental factors affecting the students' entrepreneurship in physical education 

conservatories in the country; the existence of a constructive culture in physical education 

conservatories with a weight of 0.1671 among the behavioral factors affecting the students' 
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entrepreneurship in physical education conservatories in the country; physical education 

conservatories with appropriate facilities and sports halls with a weight of 0.0319 among 

the structural factors affecting the students' entrepreneurship in physical education 

conservatories in the country had the highest ranks. The study’s findings can be useful and 

used for the Ministry of Education, the Ministry of Sports and Youth, and the officials and 

students of the country's physical education conservatories.    

 

Keywords: Entrepreneurship, Environmental Factors, Behavioral Factors, Structural 

Factors. 

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
In a general and comprehensive definition, it can be said that entrepreneurship is 

a dynamic process that includes opportunities, people, conditions and 

organizational structures, risks, innovations and resources that as a process, is 

applicable to all types and sizes of organizations (1). Entrepreneurship in the 

education system leads to the identification and effective use of all internal and 

external resources of the educational system, and leads to new opportunities for 

teaching and learning. Thus, developed countries, at all levels of their education 

have made entrepreneurship education a central focus of their programs, thereby 

practically teaching students how to work while learning science (2). The aim of 

this study was to identify the factors affecting the students' entrepreneurship in 

physical education conservatories in Iran based on the three-pronged model in 

three branches including structural factors (elements, factors and physical and 

mechanical conditions of the organization including all material, financial, 

information and technical resources, etc.), environmental factors (factors and 

conditions of the internal environment of the organization in which the work is 

done and also the factors that connect this environment with the external 

environment of the organization) and behavioral factors (human factors, human 

relationships and behavioral norms which are considered as dynamic factors in 

the organization) and prioritizing these factors with a fuzzy hierarchical analysis 

approach. 
 

Methods 

 This study was a practical, mixed (a combination of qualitative and quantitative 

design), descriptive-survey research. In this study, investigating the literature, 

research background and the survey of 20 experts on the subject under study who 

were selected among the 40 experts at the Ministry of Education, the experts in 

the Educational Research and Planning Organization, and the Deputy of Physical 
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Education and Health Education of the provinces by purposive sampling,  

revealed  the environmental factors, the behavioral factors and the structural 

factors affecting the students' entrepreneurship in physical education 

conservatories. In order to weight and prioritize the factors affecting the students' 

entrepreneurship in physical education conservatories, the Chang Fuzzy 

Hierarchical Analysis technique was used and for this purpose, Excel software 

was used. 
 

Findings 
The results of research data analysis are shown in Table 1. According to the 

research findings, the environmental factors with 4 main factors and a weight of 

0.464 in the first priority, the behavioral factors with 6 main factors and a weight 

of 0.361 in the second priority and the structural factors with 9 main factors and a 

weight of 0.175 are in the third priority of the effective factors on the students' 

entrepreneurship in Iranian physical education conservatories. 

 
Table 1-The results of calculating the weight and prioritizing the effective factors 

on the students' entrepreneurship in Iranian physical education conservatories 

priority 
overall 
weight 

normalized 
weight 

not 
normalized 

weight 
Factors and Subfactors 

2 0.361 0.779 Behavioral Factors 

6 0.0691 0.1914 0.414 
personal and personality characteristics of 

students and officials of physical 
education conservatories 

8 0.0356 0.0987 0.213 
playing the role of leadership instead of 
management by the officials of physical 

education conservatories 

11 0.0273 0.0757 0.164 
Existence of effective communication 

system between students and officials of 
physical education conservatories 

7 0.0543 0.1503 0.325 gender of students 

1 0.1671 0.4629 1.000 
Existence of a constructive culture in 

physical education conservatories 

18 0.0076 0.0210 0.045 

Existence of effective and continuous 
interaction between the officials of 

physical education conservatories and the 
students’ parents 

3 0.175 0.377 Structural Factors 
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Table 1-The results of calculating the weight and prioritizing the effective factors 
on the students' entrepreneurship in Iranian physical education conservatories 

priority 
overall 
weight 

normalized 
weight 

not 
normalized 

weight 
Factors and Subfactors 

12 0.0266 0.1522 0.836 

Existence of a proper and balanced 
combination of mechanical organizational 

structure and organic organizational 
structure 

15 0.0159 0.0911 0.500 
Applying analyzer and forward-looking 

organizational strategies 
19 0.0074 0.0420 0.230 Having a strategic control system 

13 0.0194 0.1109 0.609 
Reward and payment system based on 

creating entrepreneurial conditions 

14 0.0172 0.0981 0.539 
Having an effective information and 
communication technology system 

10 0.0317 0.1813 0.995 
allocation of special budget for 

entrepreneurship in physical education 
conservatories 

9 0.0319 0.1822 1.000 
physical education conservatories with 
appropriate facilities and sports halls 

17 0.0109 0.0621 0.341 
Having an effective research and 

development system in the field of 
students' entrepreneurship 

16 0.0140 0.0801 0.440 
Existence of an effective in-service 

education system 
1 0.464 1 Environmental Factors 
4 0.1122 0.2418 0.836 Family environment 

2 0.1341 0.2891 1.000 
Physical education conservatory 

environment 

 

0.0572 0.4267 1.000 
• classroom structure and learning 

environment 

0.0334 0.2487 0.583 
• Resources and content of 

educational materials 
0.0193 0.1443 0.338 • teaching methods 

0.0242 0.1803 0.423 
• student performance evaluation 

methods 

3 0.1242 0.2676 0.926 

Effective relationship between the 
conservatory environment and the 

community and the country's sports 
industry 

9 0.0935 0.2016 0.697 
Creating a constructive competitive 

environment among the Iranian physical 
education conservatories 
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The results of the data analysis also showed that the physical education 

conservatory environment (classroom structure and learning environment, 

resources and content of educational materials, teachers' teaching methods, 

student performance evaluation methods) with a weight of 0.1341, the effective 

relationship between the conservatory environment and the community and the 

country's sports industry with a weight of 0.1242, the family environment with a 

weight of 0.1122 and creating a constructive competitive environment among the 

physical education conservatories in the country with a weight of 0.0935 among 

the environmental factors affecting the students' entrepreneurship in physical 

education conservatories in the country; the existence of a constructive culture in 

physical education conservatories with a weight of 0.1671 among the behavioral 

factors affecting the students' entrepreneurship in physical education 

conservatories in the country; physical education conservatories with appropriate 

facilities and sports halls with a weight of 0.0319 among the structural factors 

affecting the students' entrepreneurship in physical education conservatories in 

the country had the highest ranks.  
 

Conclusion 
The existence of a constructive culture in physical education conservatories and 

the physical education conservatory environment were identified as the most 

important factors affecting the students' entrepreneurship in Iranian physical 

education conservatories. Therefore, the existence of a constructive and dynamic 

culture that has been well developed between the management of the 

conservatory, the teachers and instructors of the conservatory and the students, is 

able to reward the creative and innovative behaviors of the instructors and students 

in the field of learning and teaching and helps discover and nurture students' 

potential abilities and talents, leading to students becoming entrepreneurs after 

graduation. Moreover, the environment of the physical education conservatory is 

the environment in which learning takes place; therefore, in this environment, the 

structure of the classroom and learning environment, resources and content of 

educational materials, teaching methods and evaluation of students' performance 

should be such as to draw a vision of future requirements in the minds of students, 

explain the value of work and entrepreneurship to them, introduce them the 

successful business models and entrepreneurship, and provide them the mental 

background to enter into business challenges in a practical way. These results are 

consistent with the findings of Shim (2010), Solesvik et al. (2014) and Shakeri 

Siahkamari et al. (2018) who emphasized the effective role of culture in the field 

of entrepreneurship (3, 4, 5).  However, it is inconsistent with Salimi’s (2013) 

results in this respect (6). Therefore, it is recommended that the officials of the 
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country's physical education conservatories try to create a constructive, dynamic 

culture based on the main purpose of establishing conservatories, which is to train 

and nurture entrepreneurial graduates and implement this culture in all educational 

and skill programs in the Iranian physical education conservatories. 
 

Key words: Entrepreneurship, Environmentalf, Behavioral Factors, Structural 

Factors 
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 مقالة پژوهشی

  هنرجویان  ینیثر بر کارآفرؤعوامل م  بندیشناسایی و اولویت

 1کشور  بدنییتترب هایهنرستان
 

 3، مهرزاد حمیدی2دوست قهفرخی، ابراهیم علی1هادی پورحاجی

 

 کیش، ایران یش،  ک  المللیین ب  یسپرددکترای مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران،  . 1

 و علوم ورزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران   یبدنت یترب. دانشیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده  2
 

1400/ 10/06تاريخ پذيرش:                           1400/ 14/03تاريخ دريافت:    
 

 چکیده 

  پايه   بر  کشور  بدنییتترب  هایهنرستان  يانهنرجو  کارآفرينی  بر  ثرؤم  عوامل  شناسايی پژوهش با هدف    ينا 

تحقیق  انجام    فازی  مراتبیسلسله  تحلیل  رويکرد  با  عوامل  اين   بندیاولويت  و  شاخگیسه  مدل اين  شد. 

جهت نوع  هدفگ براساس  و  و  نظر  م  از  ی، کاربرد  یپژوهش  یری  -توصیفی  هاداده  یگردآور  هنحوماهیت 

 ادبیات   بررسی  طريق  از  شدسعی    . در اين پژوهشبودی  کم- یفیک   یختهها آملحاظ نوع داده  و به  یمايشیپ

تحقیق  پیشینه  و  از خبر  و همچنین  موضوع  بر    يیبه شناسا  شده، مطالعهگان حوزه  نظرسنجی  مؤثر  عوامل 

رفتار  بدنییتترب  ی هاهنرستان  هنرجويان  ينیکارآفر عوامل  شاخه  سه  در  زم  یساختار  ی، کشور   ایینهو 

وزارت آموزش و   یاو حرفه  یو کارشناسان فن  نمسئولااز  نفر    40  ، پژوهشاين    جامعه آماری  .پرداخته شود

  بدنییت تربآموزش و معاونت    يزیردر سازمان پژوهش و برنامه   یاو حرفه  یو کارشناسان فن  نپرورش، مسئولا 

و  شده انتخاب   هدفمند  یریگ به روش نمونه نفر 20 هاآنکه از بین   ندبود هاو سلامت آموزش و پرورش استان

  ی هاهنرستان  هنرجويان  ينیعوامل مؤثر بر کارآفربندی  دهی و اولويتوزنبرای  .  ت کردنددر تحقیق شرک 

تکنیک تحلیل سلسله  کشور  بدنییتترب فازی چانگ استفاده  از  از    شدمراتبی  اين منظور  برای    افزار نرمو 

  و   درس  کلاس  )ساختار   بدنییتترب  هنرستان   محیط  ، داد های پژوهش نشان  تحلیل داده  .شداکسل استفاده  

تدريس( با  های، روشهنرجويان عملکرد ارزيابی هایآموزشی، شیوه مطالب يادگیری، منابع و محتوی محیط

، خانواده با  1242/0کشور با وزن    ورزش  صنعت  و  جامعه  محیط  با  هنرستان  محیط  مؤثر  ، ارتباط1341/0وزن  

ايجاد   1122/0وزن   با وزن    بدنییت ترب  هایهنرستان  بین  در  سازنده  رقابتی  محیط  و  بین    0935/0کشور  در 

و    در بین عوامل رفتاری  1671/0با وزن    بدنی یتترب  هایهنرستان  در  سازنده  فرهنگ   وجود  ، ایعوامل زمینه

با وزن    ورزشی  هایسالن   و  امکانات  از  بدنییتترب  هایهنرستان  برخورداری در بین عوامل    0319/0مناسب 
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وزارت    ، وزارت آموزش و پرورشتواند برای  نتايج اين پژوهش می  ها هستند.دارای بالاترين رتبه   ، ساختاری

 به کار رود. و  سودمند باشد  کشور بدنییتترب یهاهنرستان يانو هنرجو  نمسئولا  و ، ورزش و جوانان 
 

 ی.عوامل ساختار ی، عوامل رفتار ای، ینهعوامل زم ينی، کارآفر کلیدی: واژگان

 

 مقدمه 
و   ورزش  به  م  بدنی یت تربتوجه  از   در  رویکردها  ینترمهماز    یآموزدانش  یتجمع  یاندر  بسیاری 

بخشی از نظام آموزشی چین است و با یک    بدنییتتربورزش و    ،برای نمونه   ؛جهان استی  کشورها

سطوح   همهچین طراحی شده است، در   بدنی یتترببرنامه عمومی تمرینات ورزشی که توسط انجمن  

سطوح آموزشی از ابتدایی تا دانشگاه    همهدر    بدنییتتربدرس    ،آموزشی چین  در نظام .  شوداجرا می

این کشور دانش  ، این  بر   علاوه   .اجباری است عادی شناسایی  در مدارس  آموزان مستعد در مدارس 

شود و پس  پرونده ورزشی تهیه می  هاآن و برای    بینندهای تخصصی آموزش می شوند و در کلاسمی

،  2009)محمدی و برزگری،    کنندوارد می  ورزش قهرمانی  در مسیر درستآموز مستعد را  دانش  ،از آن

ملی و یکی از ده حیطه محوری نظام تعلیم و    یدرس  ۀاز برنام  یبخش  بدنییتتربدر مجارستان  (.  36

 ها استانداردهایایالت  از بسیاری  آمریکا متحدهیالاتا در(.  19،  2010)آزمون،    تربیت این کشور است

عنوان به  ؛کنندرا در مدارس خود دنبال می  بدنییت تربو   ورزش انجمن ملی توسط شدهوضع ملی

انجمن  بیانیۀ در  ،نمونه مدارس مأموریت  بالاترین ایالت ورزشی  باید  که  است  آورده شده    کنتاکی 

 دوستیورزش   ،جوانمردی بر یدتأک با و مؤثر ایشیوه با را ورزشی هایبرنامه و هافعالیت  کیفیت سطح  

دبیرستان)  کند برقرار ورزشکار آموزان دانش  آموزش ۀ توسع و ورزشی  انجمن  راهبردی  های  برنامه 

در   ؟در مدارس چگونه است  بدنییت ترباما در ایران توجه به مقوله ورزش و  ،(2017-2012 کنتاکی، 

 درپی بدنییت ترب و سلامت حوزه که است آمده ملی درس برنامه سند پنجم  بخش در  اگرچه  یرانا

 درست هایروش  کارگیریبه ،الهی امانت مثابهبه  آموزاندانش روانی و جسمی کامل سلامت برقراری

 ،سالم  تفریحی هایروش  تبیین حرکتی،  و بدنی هایتوانایی ارتقای جسمانی، هایفعالیت دادنانجام

 توانمندسازی و معلولیت  و بیماری به مبتلاشدن از پیشگیری و زیستنمسال اصول و  بهداشت ترویج

 کلی هایسیاست مانند د بالادستیاسنا سایر در و است سلامت حفظ و خود رفتار بر تسلط در افراد

 و بدنییتترب بر نیز توسعه برنامه ششم کلی هایسیاست و پرورش و آموزش نظام در تحول ایجاد

 دقیق تحلیلی ورزشی هنوز هایفعالیت و  بدنییتترب اما دفتر  ،است شده یدتأک آموزیدانش ورزش



285                                                             ينی... عوامل مؤثر بر کارآفر بندیيت و اولو يیشناسا پورحاجی:

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

متقن و روپیش هایچالش موجود، وضعیت از راهی  و همکاران،   خود برای نقشه  )حمیدی  ندارد 

2017 ،36) . 

این  یجدتوجه  شاید   به  بتوان    مسئلهتر  کرد. کشور    بدنی یتتربهای  هنرستاندر  تنها  را    دنبال 

در ساختار  شمسی هجری    1370به تحولات دهه   بدنی یتتربهای  سابقه فعالیت هنرستان  ،درحقیقت

آموزش   با هدف  ایجاد شاخه تحصیلی کاردانش  و  پرورش  و  آموزش  وزارت  با    بدنی یتتربآموزشی 

  بدنییتترب  بخش  یازموردن  انسانی  نیروهای  تربیت  کهطوری ؛ بهگرددیبازمهای عملی  محوریت فعالیت

 همچنین   و   ملی  و  ای منطقه  ،محلی  ورزشی  هایتیم  برای  ایجاد پشتوانه   مستعد و  نیروهای  تربیت ،  کشور

واجد  کردنآماده به  برایشرایط    افراد  دانشگاه  معلمیتتربمراکز    ورود  درو  را    بدنییت ترب  رشته  ها 

دادندرس قرار  فعالیت  این،  با وجود  ؛لوحه کار خود  از زمان  از گذشت چند دهه  ی  هاهنرستان  بعد 

ازجمله    ،شمسی  هفتاد هجریاز در دهه    کشور  بدنییتترب   یق دق  یفتعرفقدان  به دلایل مختلفی 

و   ی(، نداشتن متول15،  2019  ی،و باران   ی)مهد  یدر اسناد بالادست  یاتیعمل  یتسازوکار اجرا و شفاف

ب  یننشدن قوانییواحد، اجرا  گذارییاستمرکز س ن  توجهییمصوب،  دهنده،  آموزش  ی انسان  یرویبه 

درعمل    یروشن  آینده چندان  تواننمی  (38،  2018  ،پورین)حسو...  مناسب    یزاتفقدان امکانات و تجه

اصلی این است که مشکل را باید در کجا دنبال کرد و    سؤالحال    شد.متصور  ها  این هنرستان برای  

  تربیت  و   تعلیم   نظام   برای  والایی   اهداف آموزش و پرورش  بنیادین    تحول  چرا با وجود اینکه در سند

است  ترسیم  کشور   بامهارت  شهروندانی  به  پرورش  و   آموزش  خروجی  است  قرار  یتدرنها  که  کرده 

  ترسیم  بالادستی  اسناد  در  آنچه  با   مطابق  و پرورشآموزش    هایخروجی  که  هاستسال  اما  بینجامد،

  های ارزش  بیانیه  24را شاید بتوان در گزاره    سؤالپاسخ به این    ؟ندارد   چندانی   سنخیت  شده است، 

این گزاره بهوجست   پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند بر  جو کرد. در    ینی،کارآفر  یهروحوضوح 

در نظام تعلیم و تربیت کشور   مولد  ساز کارینه زم  یو هنر  یو مهارت  یاعام حرفه یهایستگیکسب شا

به   بند ششم،  در  این سند  راهبردهای کلان  از  و در بخشی  است  نوآور  یتخلاقاشاره شده  وو    ی 

ی تأکید  عموم  یرسم  یتو ترب  یمنظام تعل در    ی بوم  یتی ترب  یعلم   یاتتجرب  مستندسازی  و  یپردازیه نظر

باید    کهچنانآناما آشکار است که در عمل    ،( 2011،  آموزش و پرورش  یادین سند تحول بنشده است )

 بارۀ و این موضوع در  کردن آن وجود نداشته استنبوده و عزم راسخی در عملی  مدنظر  مسئلهاین  

است.  نیز  بدنییتتربهای  هنرستان  مشکلاتی  ،حقیقتدر  صادق  از   هنرجویان که    را  بسیاری 

  ی آگاهنداشتن  و    یتوجهبیباید    ،شوندیمکشور بعد از دیپلم با آن مواجه    بدنییتتربهای  هنرستان 

التحصیلان کارآفرین پرورش فارغ ،های اصلی تأسیس هنرستاندانست که یکی از هدفموضوع  این    از

است   به  (34،  2018  ،پورین )حسبوده  هنرستانکه  آنکشور    بدنییتتربهای  طور جدی  توجه   به 
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آموزی حرفه و مهارت  ،که هنوز هدف اصلی هنرستان  درک نشده استدرستی  به  مسئله  و این   اندنکرده

 (. 35 ،2018پور، )حسین و کارآفرینی با حداقل مدرک دیپلم و نه لزوماً ورود به دانشگاه است 

کارآفرینی همانند بسیاری از مفاهیم    که  کرد  خاطرنشانباید    ،کارآفرینی چیستمفهوم  اینکه    بارۀدر

رو تعریف واحدی برای آن وجود ندارد.  ایناز  ؛ رودعلوم انسانی در زمره مفاهیم قطعی به شمار نمی

دشواری اصلی در این زمینه چگونگی تعریف مفاهیم بنیادی و مرکزی در بطن کارآفرینی   ،درحقیقت

مسلم  این، با وجود  ؛(125، 2018)حسینی و کشاورز،  کندمیاست که مرزها و حدود آن را مشخص 

دستاوردهای    ینترمهم  ازجملهعنوان یک بینش، فرهنگ و رویکرد نوین سازمانی  است که کارآفرینی به

گذشته است )حسینی و   شناسی در چند دههای علوم اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی و روانرشته بین

پویا مشتمل بر    یینداکارآفرینی فر  ،توان گفت( که در تعریف کلی و فراگیر می216،  2018اورز،  کش

عنوان یک فرایند،  که به  استها، نوآوری و منابع  ها، افراد، شرایط و ساختارهای سازمانی، ریسکفرصت

بنابراین عوامل مختلفی را    ؛(47،  2014)علایی،    استاجراشدنی  های سازمانی  در تمام انواع و اندازه

توان  د. همچنین این عوامل را مینکارآفرینی تأثیرگذار باش  توان یافت که بر رشد و توسعه میهم  

  که است تحلیلی ابزار این مدل یک ،بندی کرد. درحقیقتی شناسایی و دستهشاخگمدل سهبراساس 

ساختاری    عوامل  شاخه  سه  در  را  مدیریت  و  سازمان  هایتئوری   و  مطالعات   همه  توانمی  آن  براساس

منابع مادی، مالی، اطلاعاتی و فنی    یتمام شامل    عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی و غیرانسانی سازمان)

  ین و همچن  شودیسازمان که کار در آن انجام م  یدرون  یطشرایط محای )عوامل و  عوامل زمینه  و...(،

را این محیط  )  و  دهد( پیوند میسازمان    یرونیب  یطبا مح  عواملی که  انسانیعوامل رفتاری    ، عوامل 

  (شوندبخش و زنده سازمانی تلقی میکه درواقع پویایی هنجارهای رفتاری و انسانی و ارتباطات روابط

  که  است   ناگسستنی  تنگاتنگ  رابطۀ  ،شاخه  سه  این  میان   البته باید متذکر شد که رابطه  کرد؛   بررسی

  بلکه  نیست؛  حاکم   گانگیسه   وجههیچبه  شاخه  این سه  بین  عبارتیبه  ناپذیرند وجدایی  هم   از  درعمل

 و   تحلیل  و  تجزیه  منظوربه  و  نظری  صرفاً  جنبه  سه  این  تشخیص  و  تمایز  و  است  حاکم  گونگیسه 

همکاران،  پدیده  مفاهیم  شناخت و  )دهقان  به    ،(26-25،  2012هاست  توجه  اهمیت   مسئله اما 

چرا ضرورت   بدنییتتربهای  هنرستان  ازجملههای آن و  و زیرنظام  کارآفرینی در نظام آموزش و پرورش

 شناسایی به سو  یک از  در نظام آموزش و پرورشکارآفرینی    ،باید گفت  سؤالدر پاسخ به این    ؟دارد

 موجب دیگر سوی  از  و شدهمنجر   آموزشی نظام بیرونی و درونی منابع  همهاز   مؤثر برداریبهره و

جدیدفرصت  ایجاد نجف   شودمی یادگیری و یاددهی  های  رو ایناز  ؛ (28،  2010آبادی،  )یعقوبی 

 خود هایبرنامه در محور اساسی را کارآفرینی آموزش یلیتحص هاییهپا ۀدر هم پیشرفته کشورهای

  ؛کنند کار علم یادگیری حین چگونه در که آموزندمی آموزاندانش بهمل  ع درکار   این با و اندداده قرار
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دریافتهبه  هاآن چراکه    سازیغنی موجب مدارس  درسی ۀبرنام در کارآفرینی آموزشاند که  خوبی 

  باید   کارآفرینی بنابراین و ستا  صنعت  و مدرسه میان ارتباط  افزایش و فراگیران  یادگیری تجارب

  نیز این پژوهشگران    ؛ ضمن اینکه(31،  2010آبادی،  )یعقوبی نجف گیرد قرار درسی برنامه آغاز نقطه

 اند. کردهد ییتأ را  مسئله

  های سوئد دبیرستاندر    ینیکارآفر  ی هاآموزش   ( در پژوهشی که در زمینه2015و همکاران )  1الرت 

 های این کشور یرستاندر دب  ینیکارآفر   مدت آموزشیکه در سوئد اثرات طولان  یافتنددرانجام دادند،  

عملکردها پسادب  آموزانشدان  ینانهکارآفر  ی در  دوران  دارد.  همچنان  یرستاندر   و وچپادو   وجود 

آموزان بر نگرش دانش  ییابتدا  ین در سن  ینیکارآفر  یسمر  آموزش  ،( نشان دادند 2011)  2پالینهاس

طرف از  و  دارد  آ  یممستق  یرتأث  ی اثر  بزرگسال  ها آن  موفقیت  و   ی شغل  ینده بر  حیطه   دارد.  یدر  در 

آموزان  ذب دانشج  ،خود  یتمأموراسترالیا در    انجمن ورزش مدارس  برای نمونه،نیز  مدارس    بدنییتترب

 ظرفیت نمایش استعدادهای خاص و تحقق    منظوربهو    منظم  صورتبهرا  های ورزشی مدرسه  به فعالیت

برنامه  )دهد  مدنظر قرار میهم    را  ینی که کارآفر  قرار داده استدر سرلوحه کار خود  آموزان  دانشکامل  

 سایر ایران دراست که در    یدر حال  ینا  ؛ (4201-2011  ،3استرالیا   راهبردی انجمن ورزش مدارس

کارآفرینی تأکید شده    برنظام آموزش و پرورش    یادینسند تحول بن  24مانند گزاره   اسناد بالادستی

 توسعه برنامه ششم کلی  هایسیاست و  پرورش و آموزش نظام در تحول ایجاد کلی هایسیاست و در

و    ینی با کارآفر  یی آشنادر سطح مدارس  اما   است،  شده تأکید    آموزیدانش ورزش و بدنییت ترب بر

الگو  باتنها    ی درس  ی هابرنامه  در  وکارها کسب از  اثر  شودیانجام م  یمحورموضوع  یاستفاده  از    یو 

 (. 634، 2020)بهمنی و همکاران،  شوددیده نمی محور بودنشغل

حاکم    یطشرابنگریم،   بدنییت تربکارآفرینی در حوزه    مسئلهنیز به   کشور  از سویی اگر در سطح کلان

  ی،قهرمان   ی،مختلف ورزش همگان  ی هاگذشته، بخش  یهااز آن دارد که در دهه  یتبر ورزش کشور حکا

که امکان یطوراند؛ بهوابسته به آن بوده  یهامؤسسه  یادولت    یممستق  یطرهدر س  ...آموزش و پرورش و

و مناسب فراهم نشده است   بمطلو  طوربه  یردولتیغ   یهابخش  گذارییهسرما   هاییتفعال  سازیینه زم

بس کارآفر  یاریو  موانع  یورزش  یناناز  دگرگون  یبا  به  هاییاستس  یهمچون  و   یریکارگدولت 

محناسالم  ای،یقهسل  هاییاستس قوانوکسب  یطبودن  وجود  غ   ینکار،  و  فقدان   یرحمایتی،نامناسب 

نامناسب بودن   ارآفرینی، از ک  یو فرهنگ  ی اجتماع   ی نشدن از هنجارهایتحما  ی،تجار  هاییرساخت ز

 

1. Elert  

2. Do Paço & Palinhas 

3. Strategic Plan, School Sport Australia 
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  مثابهبه  یورزش امروزاین در حالی است که    ؛( 82  ،2019و همکاران،    ی)نگهدار  اند شدهمواجه    ... بازار و

و    ی بالندگ  یاز مجار  یکیو    رودیشمار م  اجتماع به  ایدر بق   یرانکارناپذ  یو ضرورت  یاتیح  یهسرما

کارآفرینی در این حوزه تنها   ؛ بنابراین(244  ، 2019و همکاران،    یاست )سجاد   یجوامع بشر  یوندپ 

،  آموزش و پرورش  ویژهبهو    عناصر جامعه  یر با سا  مشترک  طوربه  ینهاد ورزش  یککه    دهدیرخ م  ی زمان

 یمبخواه  چنانچهرو  ایناز  ؛(20،  2018،  1اتنر) کندفرصت و خلق ارزش عمل   یکبه    ییپاسخگو  یبرا

مهم از  موضوع  این  که    ضرورت دارد  ، یریمبگ  یرا در کشور جد  بدنییتتربدر حوزه    کارآفرینی   بحث

به و  مدرسه  و  مدنظر  بدنی یتتربهای  هنرستاندر  ویژه  دوران  گیرد  این    یآموزشسیستم    قرار  در 

  ین کارآفر  یهامهارت  ،شوند یم  التحصیلفارغ  هنرجویانوقتی  شود که    یتهدا  سمتیبه    ها هنرستان 

پوتس  )  است  ی چندبعد  ی کافه  انداز  ورزش به که  با توجه به این  ،امرتحقق این    بنابراین  ؛را داشته باشند

 که   است  یدیجد   یکردهایو کشف رو  یشامل بازخوانی  پژوهش  یها تلاش  یازمند ن(،  2018،  2و توماس 

  در   یو چندوجه  یفرابخش  اییدهپد عنوان  به  کارآفرینی   ازآنجاکه  و همچنین  باشد   کارآفرینیمستلزم  

نم  یزولها  یطمح )هولینکایرشد  است(،  438  ،2015،  3کند  بر أ ت  مختلف  عوامل  ضروری  ثیرگذار 

 .شودکشور بررسی   بدنییتتربهای هنرستان هنرجویانکارآفرینی 

هایی  پژوهش  ، دهد میموضوع تحقیق نشان    دربارۀ شده  بررسی پیشینه تحقیقات انجام  ،دیگر  از سوی

که برای نمونه   انجام شده است  ینیبا موضوعات مختلف حوزه کارآفردر مدارس داخل و خارج کشور  

تحقیقات  می به  )  کمرییهس   یشاکرتوان  همکاران  کارآفر  یتذهن  ییشناسا)(  2018و    ین معلمان 

ترو با  مرتبط  عوامل  به  کارآفر  یج نسبت  تبر  ینیفرهنگ  مدارس شهر  همکاران   ی عبداللهیز(،  در  و 

ب  ینیکارآفر  یتیشخص  هاییژگیو  یلتحل)(  2017) پادانش  یندر  آموزش   یهآموزان  اول  دوره  نهم 

کردستان استان  یوهمتوسطه  و  شانک  نسنا(  شیوه2013)  4ه و  )بررسی  آموزش (  مختلف  های  های 

تنها تحقیقات اندکی وجود دارد که عوامل مؤثر بر اما    ،کارآفرینی در مدارس متوسطه نروژ( اشاره کرد

نگری به  هم نوعی بخشی  موردالبته در همین چند  اند؛  کرده  مطالعهرا   بدنییت تربدر حوزه    ینیکارآفر

و همکاران  یصادق و ( 2016و همکاران ) یگودرز توان به تحقیقات خورد که برای نمونه میچشم می

قرار گرفته است.    مدنظربر کارآفرینی  مؤثر    یعوامل رفتاراشاره کرد که در این تحقیقات تنها    (2014)

م  یدانیم  یقاتتحق   یشینهپ   یبررس  ،این  بر  علاوه طور مشخص  به   یپژوهش  در  تاکنون  ،دهد ینشان 
 

1. Ratten 

2. Potts & Thomas 

3. Holienka 

4. Johansen & Schanke 
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که با توجه به اهمیت   است  نشدهکشور مطالعه    یهاهنرستان  هنرجویان  ینیعوامل مؤثر بر کارآفر

بنابراین   ؛تحقیقاتی وجود دارد  خلأالتحصیلان کارآفرین این  در پرورش فارغ بدنییتتربهای هنرستان 

  بدنییتترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینیعوامل مؤثر بر کارآفر  ییشناسا   ،هدف از انجام این پژوهش 

  است.  یفاز  یمراتبسلسله   یلتحل  یکردبا رواین عوامل  بندی  ی و اولویتشاخگمدل سهبر پایه    کشور

راستا دو   پژوهش    سؤالدر همین  است که محققان  زیر مطرح  پاسخی    هاآن برای    اندیلمااساسی 

 بیابند: 

کشور    بدنی یتترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینی بر کارآفر  ای()رفتاری، ساختاری، زمینه  ثرؤم  عوامل .  1

 ؟ اندماکد

م  بندیاولویت.  2 زمینه ثر  ؤعوامل  ساختاری،  کارآفر  ای()رفتاری،    یهاهنرستان   هنرجویان  ینیبر 

 است؟ کشور چگونه   بدنییتترب
 

 پژوهش شناسی روش
  ،ها داده  یگردآور  هنحوماهیت و  نظر    از  ی،کاربرد  ،یپژوهش  یری و هدفگبراساس نوع جهت این تحقیق  

 مراتبی   تحلیل سلسلهکه به روش    ی بودهکم-یفیک  یختهآم  ،ها لحاظ نوع داده  و به  یمایشیپ -توصیفی

  مقادیر  از  استفاده  و با   هاآن  متقابل  آثار  براساس  را  پیچیده  مسائل  روش  انجام شده است. این  1فازی

پردازد.  می  هاآن  حل  به  کند ومی  تبدیل  ساده   شکلی  به  را  ها آن  وکرده    بررسی  خبره  فرد  دانش  و   زبانی

  و   کرد  ارائه  یاتوسعه  لیتحلتکنیک  با عنوان    این روشحل    ی برای تمیالگور  1992در سال    2چانگ

حل    یهاتم یالگور  نیاز مشهورتر  یککه ی  این تکنیک.  دیبهبود بخشآن را    یو  1996سال    دربعدها  

  ی فاز  یمراتبسلسه   لیمحاسبات تحل  یبرا  یگرید  روش هر  از    شیب است،    یفاز  یمراتبسلسله   لیتحل

  نیز تحقیق    این  در  که  هستند  یفاز  یروش، اعداد مثلث  نیدر ا  شدهاعداد استفاده  که  است  به کار رفته

داده  .است  شده  استفاده  تکنیک  همین  از که  زمانی  جمع   پژوهش  یهادوره  دوره  آن   ی،آوردر 

 خر اوا  تا   1398  ماه تیر   اواخر  از  آن  زمانی  محدوه   و   ماه   12  حدود   ،شدند  یلو تحل  یهو تجز  یبندطبقه 

بندی عوامل مؤثر بر  ی این پژوهش که متمرکز بر شناسایی و اولویتجامعه آمار  .بود  1399  ماهتیر

بود،    ی بدنتیتربهای  هنرستان  هنرجویانکارآفرینی   فن  نمسئولاکشور  کارشناسان  حرفه  ی و   ی او 

پرورش، مسئولا  برنامه  یاو حرفه  یو کارشناسان فن  نوزارت آموزش و  پژوهش و   یزی ردر سازمان 

ن امحقق که  ندبود  نفر  40تعداد  به  ها  و سلامت آموزش و پرورش استان   یبدنتیتربآموزش، و معاونت  

 
1. Fazzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) 

2. Chang 
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در    و کردند  انتخاب    شده مطالعهدر حوزه  را    تن خبره  20،  هدفمند   یریگروش نمونهبه    ها آناز بین  

 . دندشرکت داپژوهش 

به   کشور  ی بدنتیترب  ی هاهنرستان   هنرجویان  ینی ثر بر کارآفرؤعوامل مشناسایی    روند در این پژوهش  

 اولیه   تحقیق، عوامل  پیشینه  و  نظری  مبانی  عمیق  ۀبعد از مطالع  این صورت بوده است که محققان

در سه شاخه    شاخگیسه  مدل  پایه  بررا    کشور بدنییتترب  هایهنرستان  هنرجویان  کارآفرینی  بر  ثرؤم

با توجه این عوامل    است که  گفتنی  . کردندشناسایی و استخراج    و رفتاری  ایزمینه  ،عوامل ساختاری

منابع    ی تمامشامل    عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی و غیرانسانی سازمانساختاری )  عواملبه تعریف  

سازمان که کار در    ی درون  یطشرایط محای )عوامل و  عوامل زمینه  و...(، مادی، مالی، اطلاعاتی و فنی  

عوامل    و  دهد(پیوند میسازمان    یرونیب  یطبا مح  عواملی که این محیط را  ینو همچن  شودیآن انجام م

بخش و زنده  که درواقع پویایی  هنجارهای رفتاری  و  انسانی  و ارتباطات  روابط  ،عوامل انسانیرفتاری )

  .(2012،  دهقان و همکاران)  بندی شدند طبقهدر این سه دسته  و    شناسایی   ( شوندسازمانی تلقی می

به  و  یید قرار داده شد  أ ت   و عدم  یید أ ت  در یک فرم نظرسنجی با دو گزینهاین عوامل  در مرحله بعد،  

های هریک  یید عاملأ یید یا عدم ت أ ت  بهخبرگان پژوهش  ایمیل تمامی خبرگان پژوهش فرستاده شد و  

قرار داده شد و از خبرگان   باز  سؤالهمچنین در انتهای هر شاخه یک    کردند. از این سه شاخه اقدام  

کشور از  بدنییتترب هایهنرستان  هنرجویان ثری بر کارآفرینیؤپژوهش خواسته شد چنانچه عامل م

از بررسی فرم  ،بعد  گام. در  است، نوشته شود  به آن توجه نشدهوجود دارد که    هاآندید     های پس 

یید  أعاملی را ت  خبره(  20خبره از    14)حداقل    درصد خبرگان پژوهش   70چنانچه    ،اولیه  نظرسنجی

کشور نگه    بدنییتترب  هایهنرستان   هنرجویان  ثر بر کارآفرینیؤعنوان عامل مبودند، آن عامل به  کرده

و   دبهداشته شد  مجموع  پژوهش  همه از سوی    شدهمطرحعوامل    یگرهمراه  در  خبرگان  فرم    یک، 

  ییدأ عدم ت  یا   یید أ ت   بهقرار داده شد و خبرگان پژوهش    یید أ و عدم ت   یید أ ت  ینهبا دو گز  یی نها  ینظرسنج

  های فرم  ی و بررس  یافتاز در  د( اقدام کردند. بع ایینهزم  ی،ساختار  ی،)رفتار  هر شاخه  یی نها  ی هاعامل

 یید أ خبره( ت 20خبره از  14درصد خبرگان پژوهش )حداقل  70 عواملی که توسط ،یینها سنجینظر

ع به  ،بودند شده   نهاوعنوان  کارآفرؤم  ییامل  بر  کشور   بدنییتترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینیثر 

 . ند شد ساییشنا

از   کارآفر  آنکه پس  بر  مؤثر  شناسایی شدند،    کشور  بدنی یتترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینیعوامل 

را   یقتحق  یفاز  یاعداد مثلث  ییتانُه   یفط  شماره یکجدول    .تعریف شد  تحقیق  اعداد مثلثی فازی

نشان داده  (  u,m,lی )مثلث  یعدد فاز  یکنظر هر خبره به شکل    طیف،  براساس این   . دهد نشان می
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ا  شودیم در  بنشان  uی  مثلث  یفاز  عدد   ینکه  و  بالا  کران  فاز  یشینهدهنده  عدد    l؛  است  یمقدار 

 .است یعدد فاز یکمقدار  ینترمحتمل m و  یمقدار عدد فاز ینهکم و  ییندهنده کران پانشان
 

 یق تحق یفاز یاعداد مثلث يیتانُه فی ط -1جدول 

Table 1- Spectrum of 9 fuzzy triangular numbers of research 

 مقادير کلامی  اصطلاحات کلامی 

 ( 1,1,1) 1 اندازه مهم به یک  

 ( 1,2,3)   2 بینابین

 ( 2,3,4) 3 ترکمی مهم

 ( 3,4,5) 4 بینابین

 ( 4,5,6) 5 ترنسبتاً مهم 

 ( 5,6,7) 6 بینابین

 ( 6,7,8) 7 تربسیار مهم 

 ( 7,8,9) 8 بینابین

 ( 8,9,10) 9 ترکاملاً مهم 
 

عوامل    یزوج های هیسبر مقا یخبره که اساس آن مبتننامه موسوم به پرسشنامه  پرسش ، در گام بعد

از    یبرا اصلی و زیرعوامل آن   مراتبسلسله هر سطح  صورت که   بدین  ؛شدطراحی    ،بود  ها()عوامل 

 یدو به دو در جداول  صورتبه  ،هاهریک از آن   عواملو زیر(  ایینه زم  ی،ساختار  ی،)رفتار  عوامل اصلی

با یکدیگر توسط    شوند و  فیتعر  ی مثلث  یزوجی و با استفاده از اعداد فاز  صورتبهقرار داده شدند تا  

پژوهش ارسال   هخبر  20  ی تماماز طریق ایمیل برای    خبره  نامهپرسش  .شوندمقایسه    پژوهش  خبرگان

تکمیل و برگشت داده    توسط خبرگان پژوهش  ،شده های ارسالنامهپرسش  تمامی  هفته  چند . طی  شد

شده برای  های استخراج جموع دادهها توسط محققان پژوهش بررسی و منامهاین پرسش سپس .ندشد

افزار  نرم  به  طور جداگانهبه  ،هااز آن  یک( و زیرعوامل هر  ایینه زم  ی،ساختار  ی،)رفتار  یعوامل اصل

  یس ماترو    وارد شد  چانگ  یفاز  یمراتبسلسله   یکتکن   یو اجرا  سازییادهپ   یشده برای طراحاکسل  

  هااز آن   یک( و زیرعوامل هرایینه زم   ی،ساختار  ی،)رفتار  یعوامل اصل  ینب  شدهادغام  یفاز  هایهیسمقا

افزار نرمبه    شده ادغام  یفاز  هایهیسمقا   های یسماتر. سپس هریک از این  د ش  یلتشک  طور جداگانهبه

  های هیسمقا  یس ماتری وارد شد و نرخ ناسازگاری  شاخص نرخ ناسازگار  شده برای محاسبهاکسل طراحی 

اصل  ین ب  شده ادغام  یفاز زیرعوامل هرایینه زم  ی، ساختار  ی، )رفتار  ی عوامل  طور بهها  از آن  یک( و 
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پا  ییروا  ،درحقیقت.  شد بررسی    جداگانه اما ندارد  یی معنا  یزوج  یسهمقا   یس ماتر  یبرا  یاییو  نرخ    ، 

توان یم   ا یکند که آیم   انی نرخ ب  نی ا  .است  ی زوج  هایهیسمقا مهم در    یمترهاااز پار  ی کی  ی ناسازگار

. ریخ ایبرخوردار هستند  یاز اعتبار مناسب یزوج هایهیسمقا نکهیو ا ریخ ا یاعتماد کرد  هاهیسمقابه 

  دبای  شود کهی حاصل میتصادف  یشاخص ناسازگارنرخ ناسازگاری از تقسیم شاخص ناسازگاری بر  

دو    ،شده ادغام  یفاز  هایهیسمقا  س یماتر. برای بررسی نرخ ناسازگاری  باشدتر  کوچک   1/0  از  همواره

محاسبه شاخص   یشده برای طراحاکسل  افزار  نرمتوسط    gCR  ینرخ ناسازگار  و  mCR  نرخ ناسازگاری

تقسیم شاخص ناسازگاری برای ماتریس حاصل از    از  mCR  . نرخ ناسازگاریشدبررسی    ینرخ ناسازگار

فازهای میانی  درایه  ناسازگار  بر  شده ادغام  فازی  هایهیسمقا  ماتریس  یهر عدد  تصادفی    یشاخص 

شاخص از تقسیم    نیز gCR  ینرخ ناسازگار  و   شد)تعداد عوامل( حاصل    nماتریس با اندازه    یبرامیانی  

از    سیماتر  یبرا  یناسازگار درایهحاصل  هندسی  ماتریس میانگین  فازی  عدد  هر  سوم  و  اول    های 

  nماتریس با اندازه    یبراتصادفی میانگین هندسی    یشاخص ناسازگاربر    شده ادغام  فازی  هایهیسمقا

  gCR  ینرخ ناسازگار  و   mCR  نتایج بررسی نرخ ناسازگاری  شماره دو، . جدول  شد )تعداد عوامل( حاصل  

( و زیرعوامل هر  ایینه زم  ی،ساختار  ی،)رفتار  یعوامل اصل  ینب  شدهادغام  فازی  هایهیسمقا   ماتریس 

   دهد.نشان می را ها از آن  یک
 

 فازی هایه مقايس ماتريس gCR ینرخ ناسازگار و mCR نتايج بررسی نرخ ناسازگاری -2جدول  

 ( و زيرعوامل ایینهزم ی، ساختار ی،)رفتار یعوامل اصل  بین شدهادغام

Table 2: Results of CRm incompatibility rate and CRg incompatibility rate of fuzzy 

comparison matrix integrated between main factors (behavioral, structural, 

contextual) and sub-factors 

 زيرعوامل 

محیط  

 هنرستان

  زيرعوامل

 ای زمینه

  زيرعوامل

 ساختاری

  زيرعوامل

 رفتاری

عوامل اصلی  

  ی، )رفتار

  ی، ساختار

 ( ایینهزم

 شاخص 

نرخ 

 ناسازگاری

0.0157 0.0046 0.0219 0.0256 0.0379  mCR 
0.0293 0.0140 0.0536 0.0728 0.0861 gCR 
 نتیجه  سازگار  سازگار  سازگار  سازگار  سازگار 

 

  عوامل   ینب شدهادغام  فازی  هایهیس مقا  از بررسی نرخ ناسازگاری و اطمینان از سازگاری ماتریسبعد  

، کشور  بدنییتترب  یهاهنرستان  هنرجویان   ینیبر کارآفر  مؤثر)عوامل اصلی و زیرعوامل(    شده ییشناسا

زیرعوامل(    ۀ شدییشناسا   عوامل  یبنداولویتو    وزن  و  اصلی  کارآفرؤم)عوامل  بر   هنرجویان   ینیثر 
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  ین ب  شدهادغام  فازی  هایهمقایس  روی ماتریس  ،گام زیر  چهارطی    ،کشور  بدنییتترب  یهاهنرستان 

افزار نرموسط  تجداگانه    طوربه  هااز آن  یک( و زیرعوامل هرایینه زم  ی، ساختار  ی،)رفتار  یعوامل اصل

   :انجام شد چانگ  یفاز ی سلسله مراتب یکتکن یو اجرا سازییادهپ  یشده برای طراحاکسل 

فازمحاسبه    - 1گام   ماتر  یمجموع  فاز،  شدهادغام  یفاز   های همقایس  یس هر سطر  و   یمجموع  کل 

  ی عدد فاز  یک ،  شده ادغام  یفاز  هایهمقایس  یس هر سطر ماتر  یمجموع فاز  :کل  یمعکوس مجموع فاز

  های همقایس یس در هر سطر ماتر یاعداد فاز یربه نظ یرنظ یهالفه ؤآن از مجموع م یهاست که هر درا

اعداد    نظیر  هایدرایه   ستونی  جمع  کل، از  فازی  همچنین عدد مجموع  .شد حاصل    شدهادغام  یفاز

های عدد  کردن درایه از معکوس   نیزمجموع فازی کل    معکوسشد و عدد    سطرها حاصل  فازی  مجموع

کردن درایه که در این مورد قانون این است که رقم حاصل از معکوس  شد مجموع فازی کل حاصل  

اول درایه  جایگاه  در  کل  فازی  مجموع  عدد  فازعدد    سوم  مجموع  رقم  کل  یمعکوس  از ،  حاصل 

  یمعکوس مجموع فازعدد    در جایگاه درایه میانی کل    یمجموع فازمیانی عدد    هیکردن درامعکوس

معکوس    سوم عدد  هیدرا  گاهیکل در جا  یمجموع فازعدد    اول  هیکردن دراحاصل از معکوس  و رقم   کل

 ؛  گیردقرار  کل یمجموع فاز

 یه است که هر درا  یعدد فاز  یک ی،بسط مرکب فازهر عدد    :یاعداد بسط مرکب فازمحاسبه    - 2گام  

  یهدر درا  شدهادغام  یفاز  هایه مقایس  یسهر سطر ماتر  یمجموع فاز  هاییه از درا  یکآن از ضرب هر

 شد؛  کل حاصل یاز عدد معکوس مجموع فاز یرنظ

از   یکهر  یتدرجه ارجح   : یاعداد بسط مرکب فاز  یراز مقاد  یکهر  یت درجه ارجح  یبررس  -3گام  

 شد؛ محاسبه  شماره یکدو به دو نسبت به هم و با توجه به رابطه  یاعداد بسط مرکب فاز یرمقاد

 (:1رابطه ) 
 

 

 
 

هر عامل   نشدهوزن نرمال  :بندیو اولویت  ییوزن نها،  شدهنشده، وزن نرمالمحاسبه وزن نرمال  -4گام  

 یک هر  یتدرجه ارجح  یحاصل از بررس  یسهر سطر ماتر  ینیممهمان اعداد مترتیب  به  )یا زیرعامل(

  نشدهوزن نرمالاز تقسیم    (یرعاملز  یا)هر عامل    شدهنرمالوزن    ،بود  یاعداد بسط مرکب فاز  یراز مقاد

از   نیزهر زیرعامل    ییوزن نها د وشنشده حاصل  بر مجموع ستون وزن نرمال (  یرعامل ز  یا)هر عامل  

با توجه به    ، یتدرنها د.  شاصلی حاصل  عامل  شده  در وزن نرمال  هر زیرعامل شده  ضرب وزن نرمال
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  هنرجویان  ینیثر بر کارآفرؤ( میرعواملو ز  ی)عوامل اصل  شده شناسایی  عوامل  ،آمدهدستبههای  وزن 

 بندی شدند. اولویتکشور  بدنییت تربهنرستان 
 

 نتایج 
 دهد. را نشان می خبرگان پژوهش شناختییتاطلاعات جمع شماره سهجدول 

  

 شناختی خبرگان پژوهش اطلاعات جمعیت  -3جدول 

Table 3 - Demographic information of research experts 

 درصد فراوانی  تعداد فراوانی  پژوهش  شناختیجمعیت اطلاعات 

 جنسیت
 16 مرد

20 
80 

 20 4 زن 

 میزان تحصیلات 

 6 کارشناسی 
 

20 

30 

 45 9 ارشد کارشناسی

 25 5 دکتری

 

 سن 

 1 سال  30 تا 21 بین

 

20 

5 

 50 10 سال  40 تا 31 بین

 40 8 سال  50تا  41بین 

 5 1 سال  50بیشتر از 

 

چهار،جدول   کارآفر  شماره  بر  مؤثر  نشان   کشور  بدنییتترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینیعوامل  را 

پژوهش، دهد.می نتایج  و    نُهی،  رفتار  عامل   شش  براساس  ساختاری  زمینه  چهارعامل  از عامل  ای 

کارآفرؤم  عوامل   ینترمهم بر  شناسایی شدند که   کشور  بدنی یتترب  ی هاهنرستان  هنرجویان  ینیثر 

 پژوهش بودند.  ۀخبر 20 شدۀشده تأیید تمامی عوامل شناسایی
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 ی بدنت یترب یهاهنرستان هنرجویان ينیبر کارآفرثر ؤم شده شناسايی عوامل  -4 جدول

Table 4- Identified factors affecting the entrepreneurship of students in physical 

education vocational schools 

 

 
 

هنرستان   هنرجویان  ینیثر بر کارآفرؤم  عوامل  بندییتوزن و اولومحاسبه    یج نتا  شماره پنج، جدول  

 . دهدیرا نشان م کشور  بدنییتترب
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 بدنی یتتربهنرستان  هنرجويان ينیثر بر کارآفرؤ م عوامل بندیيتمحاسبه وزن و اولو يجنتا -5جدول 

Table 5 - Results of weight calculation and prioritization of factors affecting 

entrepreneurship of students of the physical education conservatory 

عوامل  

 اصلی 
 زيرعوامل 

 وزن 

 نشده نرمال  

 وزن 

 شده نرمال 
 بندیاولويت وزن نهايی

A  0.779 0.361 2 

 

1A 0.414 0.1914 0.0691 

 

6 
2A 0.213 0.0987 0.0356 8 
3A 0.164 0.0757 0.0273 11 
4A 0.325 0.1503 0.0543 7 
5A 1.000 0.4629 0.1671 1 
6A 0.045 0.0210 0.0076 18 

B  0.377 0.175 3 

 

1B 0.836 0.1522 0.0266 

 

12 
2B 0.500 0.0911 0.0159 15 
3B 0.230 0.0420 0.0074 19 
4B 0.609 0.1109 0.0194 13 
5B 0.539 0.0981 0.0172 14 
6B 0.995 0.1813 0.0317 10 
7B 1.000 0.1822 0.0319 9 
8B 0.341 0.0621 0.0109 17 
9B 0.440 0.0801 0.0140 16 

C  1 0.464            1   

 

1C 0.836 0.2418 0.1122 

 

4 
2C 1.000 0.2891 0.1341 2 

C2a 

C2b 

C2c 

C2d 

1.000 0.4267 0.0572 

 0.583 0.2487 0.0334 

0.338 0.1443 0.0193 

0.423 0.1803 0.0242 

3C 0.926 0.2676 0.1242 3 
4C 0.697 0.2016 0.0935 5 

 

 گیرینتیجه بحث و 
 کشور،  بدنی یتترب  ی هاهنرستان  هنرجویان  ینیمؤثر بر کارآفرترین عامل مهم  ،پژوهش براساس نتایج 

هنرستان در  سازنده  فرهنگ   درواقع   ،بدنی یت ترب  هنرستان  فرهنگاست.    بدنییتترب  یهاوجود 

  هویت  بدنی یتترب  هایهنرستان  به   که  است  باورهایى  و   هاارزش  ، هاه فرضی  شامل  مشترک  هایى اندیشه

فرهنگی   بایدفرهنگ  رو این  ایناز  ؛ کندمى  منعکس  موردانتظار  رفتار براى  را  استانداردهایش  و   دهدمى

  فرهنگ  ؛ چراکه یکپیوند دهد درستی اجزای هنرستان و اعضای آن را به هم  بهسازنده باشد تا بتواند  
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است  سازنده   و   حمایت  همکارى،  شایستگى،  نوآورى،  موفقیت،  هنجارهاى  و  رفتارى  انتظارات  قادر 

وجود چنین   ،. درحقیقتکند  تأکید  عملکرد  براى  پاداش  بر  و  کنددنبال  در هنرستان  را    مسئولیت

بین مدیریت هنرستان، دبیران و مربیان هنرستان توانسته باشد  خوبی  فرهنگ سازنده و پویایی که به

در بحث یادگیری   هنرجویانرفتارهای خلاقانه و نوآورانه مربیان و    به  ، فته باشدگسترش یا   هنرجویانو  

از آن حمایت میو آموزش اجر می استعدادهای بالقوه  و کشف تواناییکند  نهد و  و    هنرجویانها و 

می  هاآن بارورسازی   قرار  هنرستان  اصلی  اهداف  از  کارآفرینمی  مسئلهاین    ؛دهدرا  به    کردن تواند 

 یک سولسو(،  2010)  شیممطالعات    هاییافتهاین نتایج با    .شودمنجر  التحصیلی  پس از فارغ  هنرجویان

( )  کمرییه س   یشاکرو    ( 2014و همکاران  همکاران  م  (2018و  نقش  بر  حوزه ؤکه  در  فرهنگ  ثر 

  ست؛ از این حیث ناهمسو  (2013)   سلیمی  پژوهش  ولی با نتایج  ،، همسویی داردتأکید کردند کارآفرینی  

فرهنگ سازنده،   یجادکشور در جهت ا  بدنی یتترب  یهاهنرستان   نمسئولا  ،شودمی  توصیه  ،بنابراین

است، تلاش   ینکارآفر  یلانالتحصفارغ  یتها که همانا تربهنرستان  یستأس  ی بر هدف اصل  یو مبتن  یا پو

را    کنند فرهنگ  این  بطنو  وسیاست  در  ترویجیهابرنامه  ها  تشویقی،  مهارت  یآموزش  ی  در  و  ی 

 .کنندو اجرا  کرده  سازیها پیادههنرستان 

کارآفر  مؤثر  مهم  عاملدومین   هنرستان   یطمح  کشور  بدنییتترب  یهاهنرستان   هنرجویان  ینیبر 

محتوی یادگیری، منابع و    محیط  و   درس  کلاس  زیرعامل ساختار  چهارخود شامل  که    است  بدنییتترب

کلاس    ساختار.  شودمی  تدریس  یهاروشو    هنرجویان  عملکرد  ارزیابی  های ، شیوهمطالب آموزشی

افتد و اهمیت این عامل در  می  اتفاق  یادگیری  آن در  که است  بافتی و  زمینه و محیط یادگیری درس

آن    بدنییت تربهای  هنرستان   هنرجویانکارآفرینی   از  ساختارهای  لحاظکشور  که    کلاسی  است 

  ساختارها  این  از  هرکدام   است که  بندیتقسیمقابل  عملکردی  و  تبحری  دسته  دو  به  ،اهداف  برحسب

  حد  چه  اینکه تا  ،شود. درواقع  هنرجویان  در  متفاوتی   انگیزشی-شناختی  الگوی  ایجاد   تواند سببمی

  ساختار  هایهدف  یا   و  عملکردی  ساختار  هایهدف  هنرجویان  که  دهندمی  اجازه  یادگیری  هایمحیط

رشد   ، کنند  انتخاب  را  تبحری دارد؛ چراکه    هنرجویان  کارآفرینی   پرورش  و   در    در  هنرجویاننقش 

  و  درونی   ۀانگیز  روانی،  لحاظ   از  و   دارند   تمایل   مشکل  کارهای   دادنانجام  به   تبحری  هدفی   ساختار

های خود در  برای کسب موفقیت در یادگیری و استفاده از یادگیری و مهارت  بیشتری  نفساعتمادبه

 دلخواهشان   اهداف  به  دستیابی  عنوانبه   را  یادگیری  آموزاندانش  عملکردی،  ساختار  در  اما  آینده دارند،

راحتی از تلاش  ، بهبخورندو اگر شکست  است کم شانیدرون ۀانگیز و نفساعتمادبه میزان و بینندمی

یافته  کشند.دست می با  نتایج  بر نقش  (  2010لئونگ )مطالعه  های  این  ساختار کلاس درس و که 

دانش  یطمح کارآفرینی  بر  دارد  مدارس  آموزانیادگیری  همسویی  کردند،  آنجاکه  از  بنابراین  ؛تأکید 
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 که ددار نیاز متبحر معلمان به  های کارآفرینی در هنرجویانامکان رشد و پرورش مهارتآوردن  فراهم

 تبحری  ساختار یادگیری تقویت برای  هنرجویان فهم عمیق و درک به دادناهمیت  با درس در کلاس

  و  درس  کلاس  ساختار  بدنییتترب های  معلمان و مربیان هنرستان  که  شودتوصیه می ،کنند ایجاد را

هدفی  محیط عملکردی  ه  برا  تبحری    یادگیری   انگیزشی -شناختی  الگوی  توسعۀ  منظوربه جای 

نکته حائز اهمیت    ،آموزشی  درمورد عامل منابع و محتوای مطالب.  کنندهنرجویان دنبال    در  کارآفرینانه

 آموزشی  مطالب  کشور این است که محتوای بدنی یتتربهای هنرستان هنرجویاندر بحث کارآفرینی  

  اندازچشم  بتواند  و  کند  جلوه  ارزش  عنوانبه  هنرجویان  ذهن   در  کارآفرینی   که  باشد   ایگونهبه  باید 

  مطالب  محتوی  ،دیگر  بیان  به  ؛ دهد  شکل  هنرجویان  ذهن  در  را  جامعه  ۀ آیند  وضعیت  از  مناسبی

بر  که  باشد   ایگونهبه  باید   آموزشی   کند، می  آشنا  موجود  هایواقعیت  با   را  هنرجویان  اینکه  علاوه 

  شرح  ها آن  برای  را  کارآفرینی  و  کار  ارزش  ، کند  ترسیم  ها آن  ذهن  در   آینده  الزامات  از  اندازیچشم

  به  ورود   ذهنی   های زمینه  و   کند  معرفی   ها آن  به  را  کارآفرینی  و   کاروکسب  موفق  الگوهای  ، دهد

های  هنرستان   در  مؤثر  آموزش  . بدین لحاظکند  فراهم  هاآن   برای  عملی  طوربه   را  کاروکسب  هایچالش

 کار   بازار  با  منطبق  مهارت  و  دانش انتقال  ا هدفب  که  است  درسی  و  منابع، محتوا  بر مبتنی  بدنییتترب

های  ولی یافته  ،همسویی دارد(  2013سلیمی )پژوهش  های  این نتایج با یافته  باشد.   شده   تدوین   و  تهیه

  که  شودتوصیه می  بنابراین  ؛کند و ناهمسوستنمی  ییدتأ را    (2014و همکاران )  یکسولسوپژوهش  

  واقعی   را براساس نیازهای  بدنییتتربهای  آموزشی هنرستان   مطالب  یاصلاح منابع و محتوی مراجع ذ

آنچه    همچنین  بازار کار این حوزه تهیه و تدوین کنند.   واقعی  ورزشی کشور و منطبق با نیازجامعه  

، تأثیری است دارددر کلاس درس اهمیت    توسط معلمان  هنرجویان  عملکرد  ارزیابی  هایدرمورد شیوه 

.  گذاردمی  هاآن  هدفی  گیریجهت   و  درس  کلاس  محیط  ارزیابی  از  هنرجویان  بر ادراک  ها این شیوه   که

  در  را  عملکردی  هدفی  رویکرد  کنند، می  استفاده  امتحان  و  نمره  رقابتی،   هایشیوه   از  معلمان  وقتی

 را  هنرجویان باشد، بهبود و تبحر  ها، مهارت توسعه بر معلمان تمرکز وقتی   اما ، دهندمی توسعه کلاس

 هنرجویان  عملکرد   ارزیابی  درست  شیوه  روایناز  ؛ کنندمی  هدایت   تبحری  گیریجهت  رویکرد   اتخاذ  به

  کارآفرینی  بحث  در  ایزمینه   عوامل  ینترمهم  از  بدنییتترب  هایهنرستان  مربیان  و  دبیران  توسط

  ها آن  در   تبحر  ها و مهارت  ۀتوسع  به  تواند می  و  رودمی  شمار  به   بدنییتترب  های هنرستان هنرجویان  

  مطالعه هایاین نتایج با یافته. شود آینده در بدنییت ترب هنرجویان  کارآفرینی سازو زمینه شده منجر

( در این  2010لئونگ )ولی با نتایج پژوهش    ،همسویی دارد  (2018و همکاران )  کمرییه س  یشاکر

است ناهمخوان  توصیه می؛  زمینه  و   هنرجویانعملکرد    ارزشیابی  که شود  بنابراین  از سوی معلمان 

رقابتی اولویت نداشته   باشد و جنبه   تبحر  و  پیشرفت  بر  کشور مبتنی  یبدن تیتربهای  مربیان هنرستان 
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های  هنرستان   آموزشی  نظام  در  که  است  عاملی  معلمان  تدریس  هایشیوه   این،  بر  علاوهباشد.  

شرح    معلمان  برای  کارآفرینی   فرایند  در  آن   منفی  و   مثبت  و اثرات  گیرد  قرار  نظرمد  باید   بدنی یتترب

  و  هنرجویان  به  اطلاعاتای  مجموعه   ۀئارا  فقط  آن  هدف  که  محورو معلم  سنتی  هایروش.  داده شود

 مقتضیات  با  وجههیچبه  کنونی  شرایط  در  باشد،   یادگیری  فرایند   در  هنرجویان   نقش غیرفعال  بر  مبتنی

تحویل   جامعه  به  را  تأثیرپذیر  صرفاً  و  نفساعتمادبه  فاقد  منفعل،  افرادی  چراکه  ندارد؛  زمانه همخوانی

را   نوینی تدریس  هایروش  باید  معلمان  ،هنرجویان  در  کارآفرینی  روحیه  تقویت  برایرو  ایناز  ؛دهدمی

 در   هنرجویان فعال  درگیری  و  مشارکت بر  مبتنی  و  آموزمحورهنر  مشارکتی، دوجانبه،  کهگیرند    کاربه

کشور از    بدنییتتربهای های تدریس دبیران و مربیان هنرستان روش بنابراین ؛باشند  فرایند یادگیری

تواند از طریق رود که میبه شمار می  بدنییتترب  هنرجویانای در بحث کارآفرینی  عوامل مهم زمینه

به سمت کارآفرینی در آینده داشته   هاآندهی  در سوق مهمی  نقش    ،هنرجویانایجاد نقش فعال در  

 همسویی دارد. (2018و همکاران ) کمرییهس یشاکرپژوهش های  باشد. این نتایج با یافته

 محیط   ثرؤم  ارتباط  ،کشور  بدنییتترب  یهاهنرستان   هنرجویان  ینیبر کارآفر  مهم مؤثرعامل  سومین  

  هایهنرستان   هنرجویان  آشنایی  ،درحقیقت  .است  کشور  ورزش  صنعت  و  جامعه  محیط  با  هنرستان

و    ورزشی   مختلف  نهادهای  و هاو سازمان کار  اداره   مثل  کشور مهم   نهادهای  و ها سازمان  با   بدنی یتترب

 و   ورزشی  مختلف  هاینمایشگاه  با  بدنییتترب  هایهنرستان   هنرجویانآشنایی    ،هاآنسازوکار  

  از  بدنی یتترب  های هنرستان  هنرجویان  به   دادنآگاهی  ورزشی،  کارآفرینی   با   مرتبط  های جشواره 

  های هنرستانهنرجویان    آشنایی  هنرستان،  از  بیرون  در   خود  تحصیلی  رشته  کاری  هایفرصت

  کار  بازار  مشکلات  با  بدنییتترب  هایهنرستان   هنرجویان  آشناکردن  ،یورزش  ینانکارآفربا    بدنییتترب

تا حد زیادی    تواندمی  بدنی یتترب  هایهنرستان  در  ورزشی  کارآفرینی  هایفرصت  شناسایی   و  خود  شهر

و    کشور  ورزش  صنعت   و  جامعه  محیط  و   بدنی یتترب  هایهنرستان  محیط  بین کند  ایجاد  پیوند 

و درک    کند آشنا    بیشتر  مشکلات رشته تحصیلی خود در محیط واقعی جامعهو    مسائل را با    هنرجویان

  در تواند  می  مسئلهکه این    قرار دهد پیش رویشان    ها آندرستی را از آینده رشته تحصیلی انتخابی  

 التحصیلی فارغ  از  بعد  کارآفرینی،  مسیر  در  بدنییتترب  هایهنرستان  هنرجویان  بیشتر  دادنسوق 

 دارد. ییهمسو (2019طغرایی و همکاران )پژوهش های این نتایج با یافته سودمند باشد.

مؤثرعامل  چهارمین   کارآفر  مهم    .است  خانواده،  کشور  بدنییت ترب  یهاهنرستان  هنرجویان  ینیبر 

توان می  خانواده را  اهمیت  پیش  از  بیش   بگیریم، آنگاه   نظر  در  زندگی   سبک  عنوانبه  را  کارآفرینیاگر

 از   را  خانواده  اگر  ،درحقیقت  .درک کرد  جامعه  در  کارآفرینی  فرهنگ  کردنو نهادینه  توسعه  فرایند  در

 تواند کانون می  کیفی  و  کمی  نظر  از  خانواده  که  رسیممی  نتیجه  این  به  ،کنیم  نهادی بررسی  دیدگاه
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  و  اولین  بنابراین خانواده  ؛باشد   افراد  در  کار  و  ایده  خلق  روحیۀ  پرورش  و  تلاش  و  کار  اندیشۀ  اصلی

  اگر بنابراین ؛ دارد جامعه افراد شخصیت تکوین  در اساسی  که نقش  است نهادی ینترمهم حالدرعین

  مستقل،  پذیر، ریسک  پذیر، افراد مسئولیت   که   باشد   ایگونهبه  ها آن  با  والدین  رفتار  نوع  و  فرزندان  تربیت

دوران تحصیل و بعد از در   ،تربیت شوند  طلبیانگیزۀ توفیق  با  و  جوییرقابت  گروهی،  کار  روحیۀ  دارای

تربیت شدهمحیط خانوادهتأثیر  خود به خود تحت  نیزآن   با    اند، عمل خواهند کرد و ای که در آن 

حتم محیط   طوربهرو  ایناز  ؛برداشتقدم خواهند  در جهت امور کارآفرینانه  انتخاب خود و با آگاهی  

  بدنی یتترب  یهاهنرستان   هنرجویان  ینیکارآفرمهمی است که نقش مؤثری در    ایزمینه  عامل  خانواده

ولی با برخی نتایج پژوهش   ، دارد  ییهمسو(  2004باقری )پژوهش  های  خواهد داشت. این نتایج با یافته

که  آنجاییاز  بنابراین  ؛و ناهمسوست  دارددر این زمینه تفاوت    (2018و همکاران )  کمرییه س  یشاکر

والدین با  که  شود  توصیه می  ،های مهم استدید فرزندان، خانواده اولین حامی در بزنگاه تصمیماز  

توانمندی  فرزندان خود  شناخت  بالقوه  در مسیر   فرزند هنرستانی خودهدایت    نقش مهمی درهای 

 کنند. ایفا  یکارآفرین درست

 رقابتی   محیط  ایجاد  کشور،  بدنییتترب  یهاهنرستان   هنرجویان  ینیعامل مهم مؤثر بر کارآفرپنجمین  

است  بدنییتترب   هایهنرستان  بین  در  سازنده کارآفرینی  عامل  این    که  کشور  در  مهم  نقشی  نیز 

تواند از طریق ایجاد انگیزه و می  مهم   موضوع  دارد؛ چراکه این  بدنییتتربهای  آموزان هنرستان دانش

کشور به توسعه و رشد  بدنییت تربهای هنرستان  هنرجویانجویی سازنده در بین پرورش حس رقابت

بیشتر به کارآفرینی تمایل  کمک کند و باعث شود در آینده هرچه  ها آناقدامات خلاقانه و نوآورانه در 

تحقیقی که این عامل را بر  رو اینازشد؛ این عامل براساس نظر خبرگان پژوهش شناسایی  پیدا کنند.

باشد، یافت نشد تا همسویی یا   کردهبررسی  هاآموزان مدارس یا هنرجویان هنرستان دانشکارآفرینی 

شودنبود   عنوان  حاضر  تحقیق  با  آن  نتایج  می  ؛همسویی  توصیه    هایهنرستان   که  شودبنابراین 

مسابقات   و مستمر منظم یبرگزاربه  هنرجویان خود به کارآفرینی، ترغیب   با هدف  کشور بدنی یتترب

 رقابت سازنده در حوزه کارآفرینی ایجاد شود.  تاکنند اقدام   هدفمندخلاق و   یورزش یهاو برنامه

عاملهفت   پنج  از  کمتری  اهمیت  درجه  در  که  بعدی  از:   مذکور  عامل  بودند  عبارت  داشتند،  قرار 

و شخصیتی  ویژگی فردی  هنرستان  هنرجویانهای  اولیای  ،  هنرجویانجنسیت    ، بدنییت تربهای  و 

به رهبری  نقش  هنرستانایفای  اولیای  سوی  از  مدیریت  برخورداری    ،بدنی یتتربهای  جای 

امکانات و سالن  بدنییتتربهای  هنرستان  برای از  اختصاصی  مناسب، تخصیص بودجه  های ورزشی 

  بدنی یتتربهای  ، وجود نظام ارتباطات مؤثر بین اولیای هنرستانبدنییتتربهای  کارآفرینی هنرستان
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گرا و ساختار سازمانی  وجود ترکیب مناسب و متعادل ساختار سازمانی وظیفههمچنین  و    هنرجویانو  

 ارگانیگ.

ویژگی میرویکرد  تأکید  فرضیه  این  بر  شخصیتی  ویژگیهای  کارآفرینان  که  دیدگاهکند  و  ها،  ها 

شود ها از دیگران میکند و موجب تمایز آنفراهم می  هاآنهایی دارند که نیرویی محرک برای  ارزش 

آتسان،   و  این دیدگاه، می28،  2006)گورول  از  متأثر  ویژگی(.  انتظار داشت که  و  توان  فردی  های 

ها و تقویت های تأثیرگذار بر پیشبرد کارآفرینی باشد؛ چراکه شناخت این ویژگیشخصیتی از مؤلفه 

البته باید توجه داشت   ؛بهتر در مسیر کارآفرینی قرار دهدرا هرچه   ها آنتواند  می  هنرجویانها در  آن 

ویژگیکه   این  وجود  در  صرف  تنها  شخصیتی  و  فردی    بدنی یتتربهای  ن هنرستا  هنرجویانهای 

های  ها در اولیای هنرستان اما چنانچه این ویژگی  ،شودمنجر  ها در آینده  آن کردن  تواند به کارآفریننمی

ها با  دلیل ارتباط نزدیکی که آنوجود داشته باشد، به  نیز  هاآنویژه معلمان و مربیان  و به  بدنییتترب

می  هنرجویان کارآفرینی    طوربهتوانند  دارند،  پرورش  و  تربیت  جهت  در   هنرجویان مؤثرتری 

  ی صادق  ،(2006)  آتسان  و  گورول  مطالعات  هایاین نتایج با یافتهعمل کنند.    بدنییتتربهای  هنرستان 

( همکاران  )  یعبدالله  ،(2014و  همکاران  )  ینیحس  و  (2017و  کشاورز   ؛ دارد  ییهمسو  (2018و 

 هنرجویان برای شناخت فردفرد    بدنییتتربهای  معلمان و مربیان هنرستانکه    شودتوصیه میبنابراین  

  منظور بهداشته باشند،    هنرجویانی فردیت و درک وجوه متمایزی که ممکن است با دیگر  از زاویه 

 .تلاش کنند هنرجویانهای فردی و شخصیتی مرتبط با کارآفرینی  توسعه و تقویت ویژگی

چندسطحی است که شامل باورهای فرهنگی و توزیع منابع در سطح کلان، الگوهای  جنسیت ساختاری  

، 2018ها در سطح خرد است )سوختانلو،  ها و هویترفتاری در سطح کنش و رفتارهای متقابل، و نقش

در دامنه   است،های جنسیتی که برگرفته از نوعی نابرابری میان مرد و زن  برچسب   ،(. درحقیقت13

و  آموزش  نقشی  انتظارات  نادرست،  باورهای  پرورش،  و  آموزش  نظام  خانواده،  آشکار  و  پنهان  های 

رو در بحث تأثیر جنسیت بر کارآفرینی،  ایناز  ؛شودمناسبات حاکم بر شرایط جامعه به زنان منتقل می

  امرهای جنسیتی مؤثرتر عمل کند. این  بردن این نابرابریتواند در ازبین نظام آموزش و پرورش می

  هاآن  یستأسدلیل اهدافی که از  به  ، بدنییتتربهای  در هنرستان   ویژهبه ویژه از دوران مدرسه و  مهم به

نتایج    .استتر  التحصیلان کارآفرین بوده است، ملموستربیت فارغ  ها آنترین  وجود داشته که از مهم

از این نظر با نتایج    ست؛ ( همسو2018( و سوختانلو )2010کانیزارس و گارسیا )مطالعات  پژوهش 

ها، فضای آموزشی و نگرش که شوددخترانه توصیه می بدنییت تربهای بنابراین به مسئولان هنرستان 

آموزشی  شیوه  را  های  ببرند  بهخود  پیش  قابلیت  سمتی  دانشکه  بههای  هم  دختر  اندازه  آموزان 

هرچهدانش جهت  در  پسر  آینده  آموزان  در  کارآفرینی  رفع    باشد.بیشتر  جهت  در  تلاش  همچنین 
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سازی در از طریق فرهنگ  جنسیتی هایجامعه از تفاوت   تصورات و  اجتماعی فرهنگی، هایمحدودیت

الگوسازی از زنان موفق کارآفرین و    با تر یعنی جامعه  وسیع  یو در سطح  بدنییتتربهای  هنرستان 

 باشد.  راستادر این  تواند گامی مؤثرمی زمینه،مختلف جمعی در این  هایاز رسانهمؤثر استفاده 

دیگر هنرستان عامل  اولیای  سوی  از  مدیریت  جای  به  رهبری  نقش  ایفای  است.    بدنییتتربهای  ، 

رهبری    ،درحقیقت و  مدیریت  بین  مدیریت صرفباید  چراکه  قائل شد؛   و  بوده دهیسازماناً  تمایز 

بهتر  است؛ انسانی امری رهبری بیانی  رهبری و  سازمان به بیشتر  مدیریت تکیه  ،به   بر تکیه 

 براساس قانون و به را خود رفتار تصمیمات و  و  دارد کلاسیک یا سنتی حالت مدیریت ،هاستانسان

 محیطی اقتضائات و زمانی ضرورت پایه بر رهبری رفتار و تصمیمات  ولی  ،کند می تنظیم ثابت شکلی

دلیل ویژه معلمان و مربیان بهو به  بدنییتتربهای  اولیای هنرستانکه    شودتوصیه می  روایناز   ؛است

با   که  تنگاتنگی  و  نزدیک  به  هنرجویانارتباط  هدایت  دارند،  و  برخورد  در  مدیر  نه  و  رهبر  عنوان 

استعدادهای    ویژهبه  هنرجویان هدایت  و  کشف  زندگی    ها آندر  سیر  طریق  این  از  و  کنند  عمل 

علاوه  هنرجویان دهند.  قرار  کارآفرینی  مسیر  در  اولیای   ، این  بر  را  رفتار  چنانچه  داشت  توجه  باید 

تواند الگوی  می  ، در قالب نقش رهبری و نه صرفاً مدیریت باشد  هنرجویانبا   بدنییتتربهای  هنرستان 

هم در آینده نقش رهبری را   هاآنبه وجود آورد که    بدنییت تربهای  هنرستان   هنرجویانمؤثری در  

نتایج پژوهش از این نظر    تری را تجربه کنند.مسیر کارآفرینی موفق جای مدیریت صرف برگزینند وبه

 کمری یهس  یشاکرمطالعات  های  ولی با برخی یافتهست،  ( همسو2014میرکمالی )  پژوهش   هایبا یافته

 .همخوانی ندارد (2014و همکاران ) یصادق  و (2018و همکاران )

هنرستان  سالن  بدنی یتتربهای  برخورداری  و  امکانات  مناسب  از  ورزشی  بر  دیگر  مؤثر    عاملهای 

های  هنرستان فضای  ،درحقیقت  .است  کشور  بدنی یتترب  یهاهنرستان  یانهنرجو  ینیکارآفر

 خلاقیت، بروز  در  مؤثر و یانهنرجو تربیت و یادگیری ینداکننده فرتسهیل باید کشور  بدنی یتترب

های استاندارد و مجهز دارای امکانات، سالن ،باشد شخصیت آنان رشد و سازنده آموزی، تعاملمهارت

معیارهای   و اجتماعی فرهنگی، اقلیمی،  شرایط با متناسب و باشد مناسب حیاط  وفضای ورزشی  و  

 همچنین   .شودکارآفرین آینده    یانهنرجوساز پرورش  زمینهتا   باشد بهداشتی و ایمنی محیطی،زیست 

هنرستانعامل   کارآفرینی  برای  اختصاصی  بودجه  دارد  بدنییت تربهای  تخصیص  بسزایی    ؛اهمیت 

از   یکی  ازآنجاکه  هنرستان  ینترمهمبنابراین  تأسیس  و  اهداف    بدنییتتربهای  هنرستان   ازجملهها 

های این تحقیق هم گواه آن  که یافته  گونههمانو  التحصیلان کارآفرین بوده است  کشور تربیت فارغ 

 منظور به  بدنییتتربهای  صلاح به هنرستان بودجه کافی از سوی نهادهای ذی  تا  ضرورت دارد  ،است

مهم  امر  تخصیص یابد تا دستیابی به این    بدنی یتترب  یانهنرجورفع موانع مالی در حوزه کارآفرینی  
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یافت نشد رو تحقیقی ایناز شدند؛ این دو عامل براساس نظر خبرگان پژوهش شناسایی  .شودتسهیل 

همسویی  نبود  باشد تا همسویی یا  کرده  ها بررسی  ر کارآفرینی هنرجویان هنرستان دکه این دو عامل را  

  نتایج آن با تحقیق حاضر عنوان شود.

  . است  یانهنرجوو    بدنییتتربهای  ، وجود نظام ارتباطات مؤثر بین اولیای هنرستاندیگر  زیرعامل مهم 
  لحاظ از این    یانهنرجوو    بدنییتتربهای  وجود نظام ارتباطات مؤثر بین اولیای هنرستان   ،درحقیقت

آن  که  دارد  مستمریاهمیت  و  نزدیک  ارتباط  بخواهیم ایناز  ؛دارندیان  هنرجوبا    ها  چنانچه  رو 

ای باشد که معلم و مربی به هریک گونهضروری است این ارتباط به  ، کارآفرین تربیت کنیم  یانیهنرجو

د و  نعنوان عضوی از یک گروه یا یک کلاس توجه داشته باشعنوان یک انسان و نه بهبه   یانهنرجواز  

این، معلمان و مربیان باید بتوانند روابط انسانی    بر  د. افزوننفردیت بنگر  آموزان از زاویه به فردفرد دانش

 هنرجو چراکه روابط صمیمانه بین معلم و  ؛برقرار کنند یانهنرجوو عاطفی بسیار نزدیکی بین خود و 

در   مسئلهکه این    کنندآزادانه اظهارنظر کنند و اشکال و انتقاد را مطرح    یانهنرجوشود که  باعث می

استعدادهای   آینده نقش دارد  هاآنسازی کارآفرینی  و زمینهیان  هنرجوبارورکردن  این    ؛در  در غیر 

محتوای آموزش    دربارۀ  یانهنرجوها و تلقیات ها، تجربهها، ادراکصورت، معلم و مربی از کنه برداشت

ای د، از درک چنین تجربهنحضور نیاب  یانهنرجویکایک    شوند و تا معلم و مربی در تجربه باخبر نمی

خواه ماندنعاجز  با    یجنتا .  د  حاضر  )  ینول  -یکولاس  یقتحق  هاییافتهپژوهش  همکاران  ( 2010و 

 . ستهمسو

ارگانیگ    سازمانی  ساختار  و  گراوظیفه   سازمانی  ساختار  متعادل  و  مناسب  ترکیب  وجود  ،مؤثر دیگرعامل  

  ها محیط  ایستایی   یا  شوند، به پویاییمند میها از چه نوع ساختار سازمانی بهرهسازمان   ینکهااست.  

گرا حاکم وظیفه  سازمانی   ساختار  است،   پایدار  و   مطمئن  خارجی  محیط  که  مواردی  دارد. در  بستگی

حاکم    ارگانیک  سازمانی، ساختار  پویا هستندکنند و  می  تغییر  سرعتبه  که  هایی محیط  اما در  ،است

  اینکه   جای  به  هامسئولیت  است و  عمودی  روابط  جای  به  موازی  روابط  بر  ها تأکیداست. در این سازمان

  مبادله  بر  دستورات،  صدور  جایبه  و شده  تعریف  پذیرانعطاف  صورتبه  باشد،   شغل  شرح  براساس  صرفاً

واقعیت این است که این نظام تا حد    ،نظام آموزش پرورش در ایران  زمینۀ  شود. درمی تأکید  اطلاعات

وظیفه  سازمانی  ساختار  دارای  بهست  ا  گرازیادی  هنرستانو  آن  و  تبع  های  هنرستان  ازجملهها 

توانند مؤثر و  های آموزشی زمانی میآنجاکه نظاماما امروزه از  ،دارندچنین ساختاری    نیز  بدنییتترب

همسو با اهداف کارآفرینی عمل کنند که خود را با محیط در حال تغییر و پویا تطبیق دهند، ضروری 

هنرستان  که  است سطح  در  سازمانی    ،کشور  بدنی یتتربهای  حداقل  ساختار  از  سازمانی  ساختار 

دستیابی به    منظوربه  ؛ همچنینهایی برداردگرا صرف به سمت ساختار سازمانی ارگانیک گاموظیفه 



 1402 بهار، 30، شماره 11پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                           304

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

  هاآن  ینترمهمکنند که یکی از  دنبال می  بدنییتتربهای  هنرستان   ازجملهها و  اهدافی که هنرستان

گرا و ساختار سازمانی  التحصیلان کارآفرین است، تعادلی مناسب از ساختار سازمانی وظیفهتربیت فارغ

(  1993فرای )پزوهش  این نتایج با نتایج  کشور به وجود آورد.    بدنی یتتربهای  ارگانیک در هنرستان

 .وستکه فقط به ساختار سازمانی ارگانیک محض معتقد است، ناهمس

ترتیب شامل به  ،آوردند  به دستدر این تحقیق    کمتریهای  شده دیگر که وزن هفت عامل شناسایی

برخورداری از سیستم فناوری اطلاعات و    ایجاد شرایط کارآفرینانه،نظام پاداش و پرداخت مبتنی بر  

خدمت  وجود نظام آموزش ضمن  ،نگریندهو آ  گریلتحلکارگیری استراتژی سازمانی  به  ارتباطات مؤثر،

ارتقا هدف  با  هنرستان  یمؤثر  مربیان  و  معلمان  علمی  نظام   ،بدنییتتربهای  سطح  از  برخورداری 

کارآفرینی   حوزه  در  مؤثر  توسعه  و  هنرستان   ،یانهنرجوتحقیق  اولیای  پیوسته  و  مؤثر  های  تعامل 

برخورداری از نظام کنترل استراتژیک بودند که براساس همچنین  و    یانهنرجوبا والدین    بدنییتترب

این عوامل   که  شودتوصیه می  این،  با وجود  ؛بندی برخوردار بودنددر اولویت  کمتریها از اهمیت  تحلیل

  توانندمیراهکارها  این  گیرند و  قرار    مدنظر  بدنییتتربهای  هنرستان   یانهنرجوبحث کارآفرینی    نیز در

مان و مربیان  لایجاد نظام پاداش و پرداخت مبتنی بر عملکرد به مع  باشند: ها مؤثر  در تقویت این عامل

های خلاقانه و نوآورانه کارگیری شیوه ها برای بهبا هدف ایجاد انگیزه در آن  بدنی یتتربهای  هنرستان 

عنوان مکمل نظام آموزشی با ، ایجاد نظام فناوری اطلاعات و ارتباطات کارآمد بهیانهنرجودر آموزش  

هایی چون کارگیری استراتژی ، بهبدنی یتتربهای  هنرستان   یانهنرجوهدف توانمندسازی معلمان و  

آینده تحلیلگر در بخشاستراتژی  و  زیرمجموعهنگر  و  آموزش کشور  نظام  از  آن همچون هایی  های 

کشور که نیازمند پویایی و تطبیق مستمر با آخرین تغییرات نظام آموزشی    بدنی یتتربهای  هنرستان 

راستای کارآفرینی   پیاده  ،است  یانهنرجو دنیا در  برنامهاجرا و  خدمت  های ضمنهای آموزشسازی 

هنرستان  مربیان  و  معلمان  اثربخشی  و  کارایی  افزایش  هدف  با  رشد    بدنییتتربهای  مؤثر  و 

سرمایهتوانمندی  فناوری،  و  دانش  توسعۀ  با  متناسب  ایشان  توسعه  های  و  تحقیق  حوزه  در  گذاری 

راه  بدنییتتربهای  هنرستان  یانهنرجوکارآفرینی   طریق  اعطای  از  یا  تخصصی  نشریات  اندازی 

، ایجاد  یانهنرجواجرای مرتبط با کارآفرینی  ها و تحقیقات کاربردی و قابلهای مالی به طرحپاداش

نتایج پژوهش حاضر از این  .  یانهنرجونظام نظارت و کنترل استراتژیک منطبق با فرایند کارآفرینی  

  و  پورابراهیم،  (2014پور )میرزا  سید  و   نیا(، فروغی2017)دیانتی و زارع زیدی  مطالعات  نظر با نتایج  

 .راستاستهم( 1978)  اسنو و و مایلز (2010همکاران )
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 تشکر و قدردانی 

  ی و کارشناسان فن  نوزارت آموزش و پرورش، مسئولا  یاو حرفه  یو کارشناسان فن  نمسئولااز تمامی  

و سلامت آموزش   بدنییت تربمعاونت  همچنین آموزش و یزیردر سازمان پژوهش و برنامه یاو حرفه

 . شودمیکه در انجام این پژوهش همکاری کردند، تشکر و قدردانی    هاو پرورش استان
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