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Abstract 
The purpose of this study was to designing a performance management model for the 

Office of Physical Education and Sport Activities of Education Ministry. The research 

method was applied in terms of purpose, descriptive-survey in terms of nature, and mixed 

(sequential exploratory) with regard to data. Three basic steps were taken to conduct the 

research: 1- In-depth interviews with managers and experts to determine the factors and 

criteria of performance evaluation; 2- Leveling the factors using interpretive structural 

modeling (ISM) and 3- Weighing the factors using AHP method in the focus group. The 

results of this study showed the development of the financial system (150 points), 

standardization and development of sports space and equipment (200 points), human 

resources (160 points), participation and interactions inside and outside the organization 

(50 points), research and development (40 points), and development of volunteer system 

(40 points) were the input of the performance management system. In addition, the 

development of physical education curriculum (140 points) and propagation of 

complementary activities (120 points) as processes and growth of physical education (40 

points) and development and promotion of active lifestyle (60 points) were outputs of the 

research model. In the proposed model, 31 evaluation criteria were also presented that can 

facilitate the operational plan of the performance management system of the Physical 

Education Office.   
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Background and Purpose 
Aguinis (2019) defines performance management as a continuous process for 

identifying, measuring and developing the performance of individuals and teams 

and aligning performance with the organization's strategic goals. Since the 

dimensions of performance in different organizations are different, each 

organization must evaluate its performance by taking into consideration its 

circumstances, and its vision, mission, macro goals and strategies, and determine 

the dimensions of its performance based on these factors, and then attempt to 

design appropriate indicators and metrics. There are many factors that have a 

central effect on performance in a certain organization, while the same factors are 

not important in another organization as much (Yavari & Zahedi, 2013). In this 

regard, the Office of Physical education and Sports Activities of the Ministry of 

Education, as one of the main custodians in maintaining and promoting physical 

activity and health in students, needs a more practical and operational model of 

performance management to enables it to implement its programs and strategies 

with higher efficiency. Therefore, the purpose of this study was to design a 

performance management model for the Office of Physical Education and Sports 

Activities. 

 

Materials and Methods 
This study was applied research in terms of purpose, descriptive-survey research 

in terms of nature, and a mixed (sequential exploratory) research with regard to 

data. This study used the non-random purposive sampling method to select the 

research sample. The participants included managers and experts of the office of 

physical education and sports activities. To conduct the research, four basic steps 

were taken as follows: 

1- Conducting in-depth interviews with managers and experts to calculate 

performance evaluation factors and criteria; 

In this section, firstly, in order to identify the evaluation factors, criteria and 

indicators of the office of physical education and sports activities, an interview 

was conducted with the elites who were aware of the subject of the research. With 

regard to the theoretical foundations of qualitative research, the analysis and 

coding and the interviews were also carried out simultaneously. Conducting 

qualitative interviews continued until theoretical saturation was reached (28 

interviews) and at the end, using qualitative analysis, the findings were 

summarized, categorized and concluded to extract the final list of evaluation 

factors, criteria and indicators of the office of physical education and sports 

activities. For measuring the accuracy of the qualitative research, four criteria, 
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namely the validity, transferability, verifiability and reliability were considered 

by the researcher in all stages (Lee & Brenda, 2016, 35). 

2-  Ranking of factors using the ISM (interpretive structural modeling) pattern  

In this step, a cause-and-effect relationship between strategies was determined by 

using focused group interviews. Interpretivestructural modeling (ISM) was also 

used to draw the strategy map. 

3-  Weighting the factors using the AHP method in the focus group 

At this stage, AHP method was used to determine the weight of each factor. For 

this purpose, factors were designed in paired tables and given to the members of 

the central group (the board of directors of the physical education office). The 

findings were analyzed using Expert Choice software. Considering that the total 

score of the performance indicators of the physical education office is considered 

to be 1000, therefore, the weight obtained for each factor, which was in the form 

of a percentage, was multiplied by 1000 to calculate the score of each factor. 

4- The final pattern 

At this stage, after weighting the main factors to design the final model, the 

evaluation indicators for each factor were specified and confirmed in the focus 

group. Then, the scores of each factor were distributed in the relevant indicators. 

 
Findings 
The results of this study showed the development of the financial system (150 

points), standardization and development of sports space and equipment (200 

points), human resources (160 points), participation and interactions inside and 

outside the organization (50 points), enhancement of research and development 

(40 points), and development of volunteer system (40 points) involve the inputs 

of the performance management system. Furthermore, the development of 

physical education curriculum (140 points) and the propagation of complementary 

activities (120 points) as processes and growth and development of physical 

education (40 points) and the development and promotion of active lifestyle (60 

points) represent the outputs of the research model. In the presented model, 31 

evaluation criteria are also presented, which can facilitate the operational plan of 

the performance management system of the physical education office. 
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Table 1- the factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and ports activities. 

Factors Criteria Indicators 

Development of the 

financial system 

(150 points). 

Receiving credit from 

government and public 

institutions (50 points). 

Approved credit (budget line, 

supporting articles in the law, etc.) 

Received credit (from the treasury, 

etc.). 

Attracting credits from private 

sources and sectors 

(30 points). 

Credit attracted from the private 

sector. 

Diversification of income 

sources (30 points). 

The number of institutions and 

ways of attracting financial 

resources. 

Discipline and transparency of 

the financial system (40 

points). 

Transparency of incomes 

Transparency of costs. 

Compliance of incomes and 

expenses with credit headings. 

Saving energy and consumer 

goods. 

Standardization and 

development of sports 

space and equipment 

(200 points). 

Standardization of school 

sports spaces (40 points). 

The number of schools equipped 

with a standard sports hall. 

The number of schools with 

standard sports grounds. 

Development of school sports 

equipment (60 points). 

The number of schools with 

standard sports equipment. 

Quantitative development of 

sports spaces (100 points). 

The number of sports halls 

Per capita space for student sports 

(per student). 

The number of sports centers 

inside and outside the school. 

Human resources 

(training and 

empowerment, 

recruitment, etc.) 

(160 points). 

Recruiting and employing 

competent and capable human 

resources (50 points). 

The number of newly hired 

physical education teachers 

The number of physical education 

teachers available 

The number of doctoral teachers 

or doctoral students 

Training and empowerment of 

physical education teachers (70 

points). 

The number of educational 

workshops held. 

The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person-hours). 
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Table 1- the factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and ports activities. 

Factors Criteria Indicators 

Human resources 

(training and 

empowerment, 

recruitment, etc.) 

(160 points). 

Establishing and applying the 

scientific associations of 

physical education teachers (10 

points). 

The number of active scientific 

associations. 

The number of scientific meetings 

held. 

Parent training (30 points). 

The number of educational 

workshops held for parents. 

The number of parents covered by 

the educational courses of the 

Parents and Teachers Association. 

Festival of the best teaching 

models. 

The number of teachers 

participating in the festival. 

Training and empowering 

teachers 

The number of educational 

workshops held. 

The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person-hours). 

Training and empowering 

experts and managers. 

The number of educational 

workshops held. 

The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person-hours). 

Development of 

physical education 

curriculum 

(140 points). 

Monitoring and inspecting the 

implementation process of the 

physical education course (60 

points). 

Number of supervised classes 

(clinical supervision). 

Strengthening the educational 

heads of the regions (20 

points). 

Mandatory hours of the heads of 

educational groups. 

Proper organization and 

distribution of human 

resources (40 points). 

The number of classes with an 

expert physical education teacher 

Dissemination and promotion 

of physical education 

curriculum (20 points). 

The number of individuals 

covered by meetings and 

promotional training courses. 

  

 

 

 

 

 



Jaberi: Identifying the Requirements of Effectiveness...                                         228 

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

Table 1- the factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and ports activities. 

Factors Criteria Indicators 

The spread of 

complementary and 

extracurricular 

activities of physical 

education and sports 

(120 points). 

Intramural sports Olympiads 

(30 points). 

The number of students 

participating in intramural sports 

Olympiads. 

Development of intra- and 

extra-curricular sports centers 

(20 points). 

The number of schools with 

intramural sports centers. 

The number of students covered 

by intramural centers. 

The number of extracurricular 

sports centers. 

The number of students covered 

by extracurricular centers. 

Development of a dynamic 

school plan (30 points). 
The number of dynamic schools. 

Development of Kooch 

program (weight and obesity 

control of students) (20 points). 

The number of students covered 

by the Kooch program. 

Development of morning 

exercise (20 points). 

The number of students covered 

by morning sports. 

The number of schools covered by 

morning sports. 

The plan of exercising with 

family. 

The number of students and 

parents covered by the family 

sports plan. 

Development of sports for 

education staff. 

Number of employees covered by 

sports of employees. 

Participation and 

interactions inside 

and outside the 

organization 

(50 points). 

Conclusion and 

implementation of joint 

memorandums with other 

organizations and institutions 

(25 points). 

The number of memorandums 

concluded with other 

organizations (municipality, 

university, etc.). 

Cooperation and participation 

in joint programs within the 

organization (25 points). 

The number of joint meetings with 

other departments of Education 

Organization. 
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Table 1- the factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and ports activities. 

Factors Criteria Indicators 

R&D development 

(40 points). 

Knowledge-oriented and 

research-oriented programs 

and activities (20 points). 

The number of projects and 

research reports. 

Extending the culture of 

research and development 

(R&D) through the formation 

of research committees (10 

points). 

The number of active research 

committees at the provincial level. 

Interaction with academic 

centers and universities and 

scientific and research 

institutes (10 points). 

The number of joint research 

projects with scientific centers. 

Development of 

volunteering system 

(sports associations) 

(40 points). 

Establishment of student sports 

associations (10 points). 

The number of students who are 

members of intramural sports 

associations. 

Employing volunteers among 

physical education teachers, 

student teachers, etc. (15 

points). 

The number of volunteers 

(registered in the system) among 

students and teachers. 

Employing volunteers from 

school principals (15 points). 

The number of volunteers 

(registered in the system) among 

the parents of students. 

Growth and 

development of 

physical education 

(40 points). 

Development of students' 

participation in physical 

activities and healthy 

recreation (40 points). 

The amount of physical activity of 

students. 

Development and 

promotion of active 

lifestyle (60 points). 

Increasing students' awareness, 

interest and participation in an 

active and healthy lifestyle (50 

points). 

Physical literacy level of students. 

Norms of physical fitness in 

students. 

Development of healthy and 

active lifestyle ambassadors 

among students (10 points). 

The number of students as 

ambassadors of a healthy and 

active life. 

 

Conclusion  
The present study’s findings can pave the way for a strategic and operational 

model for implementing and directing the performance management system in the 

office of physical education and sports activities of the Ministry of Education. 

Therefore, it is suggested that the office of physical education and sports activities 
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of the Ministry of Education takes advantage of the findings of this study (factors, 

criteria and indicators) to establish a performance management system at the 

headquarters, provincial, and city levels. In order to establish a performance 

management system, a council consisting of representatives of the performance 

evaluation department, various sections of the office of physical education and 

sports activities, and relevant managers should be formed. Moreover, by holding 

explanatory and training courses for the employees of the headquarters and 

provinces, the necessary platforms for their implementation are provided. It is also 

recommended that all of the processes for all indicators be performed through the 

Internet in order to speed up the procedure.   
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 پژوهشیمقالة 

 1ورزشي  يها تيفعال و   بدنيتربيتطراحي الگوي مديريت عملكرد دفتر 
 

 3سليماني مجيد، 2افكار عادل، 1زادهرواسي  محمد

 

 ران ی،همدان،ایواحدهمدان، دانشگاه آزاد اسلام  ،یورزش  تیریگروه مد  ،ی ورزش  تیریمد  یدکتر  یدانشجو .  1

   )نویسنده مسئول(  رانیا  ر،ی ملا  ،یدانشگاه آزاد اسلام  ر،یواحد ملا  ،یبدن  تیگروه ترب  اریاستاد.  2

 رانیا  ر،ی ملا  ،یدانشگاه آزاد اسلام  ر،یواحد ملا  ،یبدن  تیگروه ترب  اریدانش  .3
 

 20/05/1401تاريخ پذيرش:                           1401/ 16/03تاريخ دريافت:  
 

 چكيده 

ورزشی وزارت آموزش    يهات یفعالو    بدنی تربیتطراحی الگوي مديريت عملكرد در دفتر    ، هدف اين پژوهش 

از   کاربردي،  هدف،  نظر  از  تحقیق  بود. روش  پرورش  از    ، ماهیت  حیثو  و  پیمايشی    ،هاداده  لحاظتوصیفی 

  ي هامصاحبهانجام    -1  :صورت گرفت  از نوع اکتشافی متوالی( بود. براي انجام تحقیق سه گام اساسی)آمیخته  

عملكرد ارزيابی  معیارهاي  و  عوامل  احصاي  براي  کارشناسان  و  مديران  با  با  سطح  - 2  ،عمیق  عوامل  بندي 

 AHPبا استفاده از روش  هاعامل دهی به وزن -3تفسیري( و -ساختاري  سازي)مدل ISMاستفاده از الگوي 

داد  نشان  پژوهش  نتايج  کانونی.  گروه  مالی    ، در  نظام    و   فضا   توسعه  و  استانداردسازي  (، امتیاز  150)توسعه 

)  تجهیزات انسانی  امتیاز  200ورزشی  نیروي  و    (، امتیاز  160)(،  تعاملات درون  و    50)  سازمانیبرونمشارکت 

)  (، امتیاز توسعه  و  تحقیق  )امتیاز  40توسعه  نظام داوطلبی  و توسعه  نظام مديريت امتیاز  40(  ( دروندادهاي 

 مكمل  يهات یفعالاشاعه  امتیاز( و    140)  بدنیتربیت توسعه برنامه درسی  . همچنین  دهندیمعملكرد را تشكیل  

توسعه و ترويج سبك زندگی فعال امتیاز( و    40)  بدنیتربیترشد و توسعه  فرايندها و    عنوانبهامتیاز(    120)

اند  ارزيابی نیز ارائه شده  معیار  31  ، شده. در الگوي ارائهدهندیم( بروندادهاي الگوي پژوهش را نشان  امتیاز  60)

 د. ن را تسهیل کن بدنیتربیت برنامه عملیاتی نظام مديريت عملكرد دفتر  دنتوانیمکه 

 

 . آموزيپرورش، ورزش دانشارزيابی عملكرد، آموزش و : گان کليديواژ
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 مقدمه 
به و  توسعه  راهبردهای  از  یكی  عملكرد  به شمار میمدیریت  نهروزآوری  عملكرد  مدیریت  فقط  رود. 

افراد،  مدیران تمام  در  بلكه  را  و مجموعه  اساسی    ،می گیرد. درحقیقت  بر  شاغل در سازمان  هدف 

بر مبنای آن مسئولیت بهبود مستمر فرایندهای    ها گروهمدیریت عملكرد ایجاد فرهنگی است که افراد و  

فریرا و    (.2018و همكاران،    1)کاسال  رندیگیمهای خود را به عهده  مشارکت و مهارت  کسب و کار،

شامل  2009)  2اتولی را  عملكرد  مدیریت  فرمكانیسم(  سیستم اها،  شبكهیندها،  و  و  ها  رسمی  های 

تحول   حال  در  سازمان  دانندیمغیررسمی  توسط  کلیدی  که  اهداف  و  اهداف  انتقال  برای  ها 

یند استراتژیک و مدیریت مستمر از طریق تجزیه و افر رود.شده توسط مدیریت به کار میاستخراج 

طورکلی مدیریت عملكرد و برای حمایت و  و به  ندادگیری، کنترل، پاداشریزی، اندازههتحلیل، برنام

(  2019)  4(. آگیونیس 2019،  و همكاران  3)رویج   گیردمیتسهیل یادگیری و تغییر سازمانی صورت  

فر را  عملكرد  اندازهامدیریت  شناسایی،  برای  مستمر  تیمیندی  و  افراد  عملكرد  توسعه  و  و  گیری  ها 

 د. کنیمهمسوکردن عملكرد با اهداف استراتژیک سازمان تعریف 

های خود در محیط پویا، نیاز مبرم به آگاهی از میزان مطلوبیت و مرغوبیت فعالیت  برایهر سازمانی  

نبود نظام مدیریت و سنجش عملكرد در یک    ،از سوی دیگر  .نظام سنجش و مدیریت عملكرد دارد

که مرگ سازمان    شودمیرون سازمان تلقی یارتباط با محیط درون و ب نكردنسازمان به معنای برقرار

از لحاظ  و مدیریت عملكرد ارزیابی عملكرد  (.323  ،2017خواهد داشت )رضائیان و گنجعلی،  را در پی  

و همكاران،    5)اسچلیچر  اندقرار گرفته   مدنظراند که در تحقیقات و در عمل  هایی بودهتاریخی حوزه

آرمسترانگ2021 باور  به  بهبود    (،2018)  (.  و  راهبردی  اهداف  بین  اتصال  حلقه  عملكرد  مدیریت 

و تمرکز   هاگروهو با بهبود مستمر عملكرد افراد و    کندمیعملكرد را از طریق ارزیابی عملكرد فراهم  

بر نقاط قوت و ضعف، موفقیت سازمان در تحقق اهداف راهبردی و افزایش اثربخشی فرایندهای کاری 

 .  آوردیمرا به همراه 

، الگوهای  هاشرکتو    ها سازمانو شرایط    هایژگیوبه فراخور  ،  دهدیممروری بر ادبیات تحقیق نشان  

( در بررسی مدیریت عملكرد 2018کاسال و همكاران )برای ارزیابی عملكرد متفاوت است.    شدهاستفاده
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های ملی ورزشی با پشتیبانی  جامع از مدیریت عملكرد برای سازمان  یمدل   ،های ملی ورزشیسازمان

این .  اند کردهنهادی ارائه    و  های کاری سازمانی نفعان، وابستگی به منابع، نظریههای سازمانی ذیتئوری 

ورزشی دارد و عناصر مهم    یهاسازمانمطالعه رویكردی جامع و چندسطحی به مدیریت عملكرد در  

توصیفرا   تصویر    برای  به  داخلی  و  خارجی  محیطی  دادکشدمیتأثیرات  نشان  نتایج  توانایی    ، . 

پاسخسازمان برای  ورزش  ملی  پویاییهای  به  فرگویی  اجرای  با  خود  بیرونی  محیط  یندهای  اهای 

ها  ها بر مدیریت عملكرد آنهای ساختاری آندهند و طرحمیسازمانی که منابع موجود را تشكیل  

های فعال برای های ملی ورزش برای ایجاد محیط گذارد. علاوه بر این، توانایی افراد در سازمانمیتأثیر  

کار بر  عملكرد،  دارد. امدیریت  تأثیر  سازمان  اثربخشی  و  )  1برث   یی  همكاران  در 2018و  بررسی    ( 

ورزش ملی  های حاکم بر  برای سنجش عملكرد سازمانی در دستگاه  شدههای استفادهرویكردها و روش

های طبیعی و  سیستم  عنوانبههای حاکم بر ورزش باید  دستگاه  کردند،بیان    2014تا    1986از سال  

های موجود عملكرد سازمانی وجود هایی در مدلقرار گیرند و محدودیت  مدنظرباز با سطوح مختلف  

توسعه مدل برای  بیشتری    بایدها  دارد.  توجه  نیز  تأثیرات و سطوح خرد سازمان  و  نتایج  و   کردبه 

ای ( در مقاله 2011)  2فلچر و آرنولد  تشخیص عوامل برای عملكرد و مدیریت سازمانی ضروری است.

  کردندسازمان ورزشی را تجزیه و تحلیل   سیزدههبری در ورزش قهرمانی، عملكرد درباره مدیریت و ر

نظر    چهارو   عملكرد در  بررسی مدیریت  برای  را  عملكردی  عبارت  .گرفتندبعد  ابعاد  ازااین    -1:  ند 

توسعه چشمچشم شامل  چشمانداز  بر  مؤثر  عوامل  مشترکچشم  و  اندازانداز،  و    -2  ،انداز  عملیاتی 

نتایج و  و  ریزی آموزشی، انتخاب ورزشكاران،  مالی، استراتژی رقابتی و برنامهرد  اجرایی شامل عملك

فرهنگ شامل   -4 و جامعه شامل مدیریت کارگزینی، خطوط ارتباطی و مكانیزم بازخورد -3 ،مقررات

سازمان ورزشی المپیک   ده( در بررسی  2006)  3شیبوری و موری   و سازمانی. ها، محیط تیمی  آگاهی

های ورزشی، مدیریت عملكرد  استرالیا با استفاده از رویكردهای رقابتی برای سنجش اثربخشی سازمان

 4بیل و رابینسون   ریزی، اطلاعات و ثبات دانستند.پذیری، منابع، برنامهوری، انعطافرا شامل ابعاد بهره

چارچوبی برای مدیریت عملكرد    ،شی فرانسهسازمان ورز یازده ( در بررسی مدیریت عملكرد  2007)

  ها آندر الگوی    .دادند سازمانی مبتنی بر ترکیب عملكرد استراتژیک و ترکیب عملكرد عملیاتی ارائه  

شامل   عملكرد  شبكه، پنج  مدیریت  عامل  کیفیت  صنعت،  موقعیت  دولتی،  سیستم  عملكرد،  بعد 

 
1. Barth  

2. Fletcher & Arnold 

3. Shilbury & Moore 

4. Bayle   & Robinson 
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های ملی ورزش سازمان درباره ای ( در مطالعه2015) 1بویل و حسن وا . استبازدارنده  و  کننده تسهیل 

و در    شدهها اجرا  در برخی سازمان  که  استمدیریت عملكرد در مراحل تحولی    ، نیوزلند نشان دادند

   شود.نمی برخی دیگر اصلاً مدیریت عملكرد اجرا 

در نیز  کشور  داخل  در  باره  در  عملكرد  است  ی هاسازمانارزیابی  شده  انجام  تحقیقاتی    ؛ورزشی 

  های( استقرار و توسعه نظام مدیریت عملكرد را از استراتژی 2017وحدانی و همكاران ) ،مثالعنوان به

  نژادسجادی و سلیمانی  .کردند های وزارت آموزش و پرورش عنوان  بدنی و فعالیتلازم برای تربیت

ورزشی ایران   یهاون یفدراسارزیابی عملكرد    یهاشاخصبندی  شناسایی و اولویت( به بررسی  2014)

عملكرد    یابیارز  یهاشاخص  ییچارچوب نها پرداختند.    2مراتبیفرایند تحلیل سلسله مدل  با استفاده از  

  ،بندییتاولو  ین شد. براساس ا  ینتدو   یرمعیار ز  43و با    یکل   یار چهار مع  رد  یرانا  ی ورزش  هاییون فدراس

م مع  یاندر  فدراس  یابیارز  یکل  یارچهار  پش  ،هایون عملكرد  برنامه  تیبانیامور   ۀ توسع  یزی،رو 

  هاییت در اولو  یبترتبه  ،یزاتیو تجه  یمنابع کالبد  ۀو توسع  یو ورزش  یورزش، امور فن  هاییرساخت ز

 اند. اول تا چهارم قرار گرفته 

های نوین  یند ارزیابی عملكرد یک شرکت باید از روشادر فر  ،(2018)  3به باور نارکیونین و آلبینایته 

مكان  های عملكرد مالی و غیرمالی را با هم ترکیب کرده و اارزیابی عملكرد استفاده شود که شاخص

حال، هیچ روش واحدی وجود ندارد که  بااین  ؛کندارزیابی عملكرد را از نظر کمی و کیفی فراهم می

و  برای همه شرکت  اختر و سوشیل  هاسازمانها  باشد.  های  ( معتقدند که سیستم2018)  4مناسب 

وری بودند، اما اقدامات جایگزین پیشنهادشده  مدیریت عملكرد سنتی مبتنی بر معیارهای مالی و بهره

استراتژیک وپنج  بیستدر   تمرکز  دارای  گذشته  کارایی،   اندسال  مانند  عملكردی  معیارهای  انواع  و 

 ند. گیرضایت کارکنان را در بر میوری، کیفیت، رضایت مشتری، نوآوری و راثربخشی، بهره

اهداف سازمانی    نیتأم  ش، براینظر از نوع فعالیت، اندازه ساختار و میزان موفقیتهر سازمانی صرف

و اهداف ارزیابی    هاآرمانبه    دستیابیدارد که براساس آن میزان موفقیت خود را در  نیاز  خود به مدلی  

شود  ای عملكردی سیستم یک سازمان از آنجا ناشی میه قابلیت  دربارهاهمیت انجام تحقیقات  .  کند

سازی راهبرد مدیریت عملكرد نیازمند شناخت جامع و چندسطحی هستند. بیشتر که مراکز در پیاده

داده نشان  سازمان  در  عملكرد  مدیریت  سازماناند  تحقیقات  اصول  که  و  مبانی  با  کافی  آشنایی  ها 

 
1. Hassan 
2. Analytical Hierarchy Process (AHP) 

3. Narkunienė & Ulbinaitė 

4. Akhtar & Sushil 
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  بسیار عملكرد مناسب در جوامع قدرت و دامنه اثرگذاری    ازآنجاکهتخصصی مدیریت عملكرد ندارند.  

های مختلف، متفاوت  ابعاد عملكرد در سازمان  .داردبسیار اهمیت    زمینهانجام تحقیق در این    دارد،

براساس چشم  ؛ بنابرایناست اقتضائات و  انداز، مأموریت، اهداف کلان و  هر سازمان باید متناسب با 

چیستی عملكرد خویش پاسخ دهد و ابعاد عملكرد خود را تبیین کند و پس  راهبردهای خود به سؤال  

بسا عاملی که در سازمانی اثر محوری  چه  ؛های مناسب همت گمارد ها و سنجه از آن به طراحی شاخص

 . (2013)یاوری و زاهدی،  اما در سازمان دیگری چندان مهم نیست ،بر عملكرد دارد

دفتر   راستا  این  نیز    ی هاتیفعال  و   بدنی تربیتدر  پرورش  و  آموزش  وزارت  از   عنوانبهورزشی  یكی 

نیازمند الگویی کاربردی و    ،آموزاندانشمتولیان اصلی در حفظ و ارتقای فعالیت بدنی و سلامت در  

سازی و راهبردهای خود را پیاده  ها برنامه،  بیشتروری  عملیاتی مدیریت عملكرد است تا بتواند با بهره

ساز رشد و تحول در  زمینه   تواندیم مندی از نظامی منسجم، یكپارچه، کارا، و علمی  بهره  ؛ بنابراینکند

و  است  تهیه نشده    بدنیتربیت مدیریت عملكرد دفتر    این دستگاه حیاتی باشد. تاکنون نظامی برای

نظارت و    یهامیتروتینی است که توسط    ی هافرمصورت  دفتر به  یها برنامهسیستم نظارت و ارزیابی  

طراحی الگوی مدیریت عملكرد   پژوهش، هدف این    ،. با توجه به اهمیت موضوعشودیمارزیابی تكمیل  

 . بودورزشی  یهاتیفعالو   بدنی تربیتدفتر 
 

 پژوهش روش
 صورت به  هاداده  حیثپیمایشی و از  -توصیفی  ،این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت

ن)آمیخته   متوالی(  از  اکتشافی  پژوهش   .بودوع  تربیت،  نمونه  دفتر  کارشناسان  و  و  مدیران  بدنی 

ها  نمونهورود    هایغیرتصادفی هدفمند بود. معیارصورت  گیری بهبودند. روش نمونه   ورزشی  یهاتیفعال

ورزشی آموزش و    یهاتیفعالسال سابقه کاری در حوزه تربیت بدنی و سه حداقل داشتن  ،به تحقیق

برای انجام تحقیق سه گام اساسی به شرح زیر  ارشد بود.  حداقل مدرک کارشناسی  شتنپرورش و دا

 :گرفتصورت 

:  عمیق با مدیران و کارشناسان برای احصای عوامل و معیارهای ارزیابی عملكرد  یهامصاحبهانجام    -1

ب ابتدا  بخش،  این  شاخص  شناسایی منظور هدر  و  معیارها  دفتر  عوامل،  ارزیابی  و    بدنیتربیتهای 

ای و  موضوع با استفاده از منابع کتابخانه و پیشینه نظری مطالعه مبانی از پس ورزشی،  یهاتیفعال

 فهرست مقدماتی داشتن  دست در با بعدی مرحله  در .شد ها تهیه  آن از مقدماتی فهرستی اینترنت،

موضوع  از آگاه نخبگان با کیفی هایمصاحبه اجرای ها، بهداده آوریجمع اولیه  ابزار  عنوانبهمذکور،  

 هایپژوهش نظری مبانی به  توجه باز پرداخته شد. باهای نیمهو همچنین توزیع پرسشنامه پژوهش
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 هر تحلیل کهای گونه؛ بهشد انجام نیز هاآن و کدگذاری تحلیل ،ها مصاحبه انجام با زمانهم کیفی،

-نمونه انتخاب برای معیاری نیز و هاداده راهنمای گردآوری عنوانبه قبلی هاییافته همراه به مصاحبه

 ادامه مصاحبه(  28نظری ) اشباع به حد رسیدن کیفی تا هایمصاحبه گرفت. انجام قرار بعدی ایه

پرداخته   هایافته گیری ازنتیجه  و بندیدسته  تلخیص، به کیفی تحلیل از استفاده با پایان در و یافت

ارزیابی دفتر  عوامل، معیارها و شاخص نهایی فهرست  تا شد ورزشی   یهاتیفعالو    بدنیتربیت های 

  و   ی ر ی دپذ یی تأ   ، ی ر ی پذ انتقال   ، ی ر ی اعتبارپذ   ار ی مع   چهار   از   ی ف ی ک   ق ی تحق   دقت   سنجش   ی برا .  شود استخراج 

و    ی ر ی محقق درگ   ، منظور ن ی بد   ؛ ( 35،  2016  و برندا،   ی )ل   بود   محقق   مدنظر   مراحل   تمام   در   ی ر ی اعتمادپذ 

  کرد برقرار    شوندگان   مصاحبه   با   ک ی نزد   ارتباط   و   داشت   ق ی تحق   موضوع   و   ها داده با    وسته ی مشارکت کامل و پ 

  لازم   موارد   و  شد  انجام  ی ف ی ک   ق ی روش تحق  نه ی در زم   متخصص متن توسط محقق و با نظارت  ی و کدگذار 

کامل طرح    ف ی به توص   ، کرد   ی محقق سع   ی ر ی دپذ یی تأ   ت ی قابل   ش ی افزا   ی برا   ن ی همچن   . شد   داده   ر یی تغ   و   اصلاح 

  گران ی د   ی برا   پژوهش  ر ی مس   تا   کند  ثبت   ق ی دق   را  کار   مراحل  در   شده دریافت  های م ی و گزارش تصم   بپردازد 

 ؛ را حفظ کند   ها گفته   ان ی ب   در   ی دار امانت   و   صداقت   و   شود   هموار 

در این گام با استفاده  :  تفسیری(-سازی ساختاری)مدل  ISMبندی عوامل با استفاده از الگوی  سطح  -2

بین    هایگروهبا  از مصاحبه   معلولی  و  علت  روابط  از  نوعی  برای   ها استراتژی متمرکز  مشخص شد. 

اهداف راهبردی در   ،بر این اساس  ؛استفاده شد    1ساختاری -یابی تفسیریترسیم نقشه راهبرد از مدل 

ار اعضای شورای راهبری قرار گرفت و از  و در اختی  شد   صورت پرسشنامه تنظیمجدولی ماتریسی به

دارد    تأثیر  iبر    jکه  ، درصورتیVدارد علامت    تأثیر  jبر هدف    iکه هدف  درصورتی  ،آنان درخواست شد

درصورتیAعلامت   علامت    تأثیرکه  ،  است  درصورتی  Xدوطرفه  یكدیگر    اصلاًکه  و  ندارند   تأثیربر 

-سازی ساختاریمعلولی اهداف، از روش مدلت  تعیین روابط علدر ادامه برای    .کنندرا درج    Oعلامت  

ارتباط بین  ت استفاده شد. مدل ساختار تفسیری قادر است  که    تعیین کند  را  یی ها شاخصفسیری 

فرایند  ،  تفسیری-سازی ساختاریمدل  ، به عبارت دیگر  ؛ اندصورت تكی یا گروهی به یكدیگر وابسته به

آن   در  که  است  تعاملی  مدل    ایمجموعهیادگیری  یک  در  یكدیگر  با  مرتبط  و  مختلف  عناصر  از 

 ؛ تفسیری یک مدل تفسیری است-یابی ساختاری. روش مدلشوندمیسیستماتیک جامع ساختاربندی  

اینكه چه  کدام  کندمیزیرا قضاوت این گروه که تعیین   رابطه دارند و  از عناصر با هم   ای ه رابطیک 

ورزشی   هایفعالیتو    بدنیتربیت اعضای شورای مدیران دفتر  ،  کنندگان در این بخشدارند. مشارکت

 ؛ رئیس گروه بودندشش معاون و سه مدیرکل،  ،بودند. این افراد

 
1. Interpretive Structural Modeling  (ISM) 
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شدن در این مرحله برای مشخص ؛  در گروه کانونی  AHPبا استفاده از روش    هاعاملدهی به  وزن  -3

و شد  منظور عوامل در جداول زوجی طراحی  استفاده شد. بدین  AHPاز روش    ها عاملوزن هریک از  

اعضای گروه کانونی )شورای مدیران دفتر   اختیار  از    ها یافتهقرار گرفت.    ( بدنیتربیتدر  استفاده  با 

عملكرد دفتر    هایشاخصتحلیل شد. با توجه به اینكه مجموع امتیاز نهایی    1اکسپرت چویس افزار  نرم

صورت درصد بود آمده برای هر عامل که بهدستوزن به  است،  در نظر گرفته شده  1000  بدنیتربیت

 ؛ضرب شد تا امتیاز هر عامل محاسبه شود 1000در 

نهایی  -4 وزن:  الگوی  از  پس  مرحله  این  به  در  نهایی،    یهاعاملدهی  الگوی  طراحی  برای  اصلی 

هر عامل در    های سپس امتیاز  .شد  دییتأارزیابی در هر عامل در گروه کانونی مشخص و    یهاشاخص

 مرتبط با آن توزیع شد.  یهاشاخص

 

 نتايج 

  یهاتیفعالو    بدنیتربیتنتایج ابعاد، عوامل و معیارهای اصلی ارزیابی عملكرد دفتر    شماره یک،جدول  

براساس   را  اساس  ؛دهد یمنشان    ها مصاحبه ورزشی  این  قالب    عامل   10  ،بر  در  معیار    31اصلی 

 سازماندهی شد. 
 

 ورزشی  هايفعالیت و   بدنیتربیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر ابعاد، عوامل و معیارهاي  -1جدول 

Table 1- Dimensions, factors and criteria for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 Criteria معیارها Factors  عوامل

 توسعه نظام مالی 

Development of the 

financial system 

 جذب اعتبار از نهادهای دولتی و عمومی 

Attracting credit from government and public institutions 
 خصوصی   هایبخشجذب اعتبارات از منابع و  

Attracting credits from private sources and sectors 
 بخشی به منابع درآمدی تنوع

Diversification of income sources 
 انضباط و شفافیت نظام مالی 

Discipline and transparency of the financial system 

 

 
 

 
1. Expert Choice  
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتابعاد، عوامل و معیارهاي  -1جدول ادامة 

Table 1- Dimensions, factors and criteria for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 Criteria معیارها Factors  عوامل

استانداردسازی و توسعه فضا و  

 تجهیزات ورزشی 

Standardization and 

development of space 

and sports equipment 

 استانداردسازی فضاهای ورزشی مدارس 

Standardization of school sports spaces 
 توسعه تجهیزات ورزشی مدارس 

Development of school sports equipment 
 توسعه کمی فضاهای ورزشی 

   Quantitative development of sports spaces 

( انسانی  و  نیروی  آموزش 

 توانمندسازی، جذب و...(

Human resources 

(training and 

empowerment, 

recruitment, etc ). 

 نیروی انسانی توانمند و شایسته کارگیری  بهجذب و 

Recruiting and employing qualified and competent human 

resources 
 معلمان تربیت بدنی آموزش و توانمندسازی 

Training and empowerment of physical education teachers 
 بدنی تربیتعلمی دبیران  هایانجمنکارگیری بهتشكیل و 

Establishment and use of scientific associations of physical 

education teachers 

 Parent education   آموزش والدین

 Festival of the best teaching models  جشنواره الگوهای برتر تدریس

 Training and empowering teachers  آموزگاران  آموزش و توانمندسازی

 کارشناسان و مدیران  آموزش و توانمندسازی 

Training and empowering experts and managers 

درسی   برنامه  توسعه 

 بدنی تربیت

Development of 

physical education 

curriculum 

 بدنیتربیتنظارت و بازدید از اجرای درس 

Monitoring and visiting the implementation of physical 

education lessons 
 آموزشی مناطق  هایسرگروهتقویت  

 Strengthening the educational groups of the regions 
 ساماندهی و توزیع مناسب نیروی انسانی 

Proper organization and distribution of manpower 
 بدنی تربیتاشاعه و ترویج برنامه درسی 

Dissemination and promotion of physical education 

curriculum 
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتابعاد، عوامل و معیارهاي  -1جدول ادامة 

Table 1- Dimensions, factors and criteria for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 Criteria معیارها Factors  عوامل

فعالیت و  اشاعه  مكمل  های 

تربیتفوق و  برنامه  بدنی 

 ورزشی 

Propagnation of 

complementary and 

extracurricular 

activities of physical 

education and sports 

 Intramural sports Olympiads ایمدرسهالمپیادهای ورزشی درون

 ای برون مدرسههای ورزشی درون و  توسعه کانون

Development of intramural and extramural sports centers 

 Development of a dynamic school plan   توسعه طرح مدرسه پویا

 آموزان( توسعه برنامه کوچ )کنترل وزن و چاقی دانش

Development of Koch program (weight and obesity control 

of students) 

 Development of morning exercise  توسعه ورزش صبحگاهی

 Sports plan with the family طرح ورزش با خانواده

 توسعه ورزش کارکنان آموزش و پرورش 

Development of sports for education staff 
و   درون  تعاملات  و  مشارکت 

 سازمانی  برون

Participation and 

interactions inside 

and outside the 

organization 

 سازمانی ها و مؤسسات برونهای مشترک با دستگاهعقد و اجرای تفاهم نامه

Signing and implementing joint memorandums of 

understanding with external organizations and institutions  
 سازمانی های مشترک درونهمكاری و مشارکت برنامه

Cooperation and participation of joint intra-organizational 

programs 

 R & Dتوسعه  

R&D development 

 ها های و فعالیتمحوری برنامهمحوری و پژوهشدانش

Knowledge-oriented and research-oriented programs and 

activities 
 های پژوهشی( از طریق تشكیل کمیتهR & Dگسترش فرهنگ تحقیق و توسعه ) 

Expanding the culture of research and development (R & D) 

through the formation of research committees 
 مؤسسات علمی و پژوهشی ها و تعامل با مراکز دانشگاهی، دانشگاه

Interaction with academic centers, universities and scientific 

and research institutions 
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتابعاد، عوامل و معیارهاي  -1جدول ادامة 

Table 1- Dimensions, factors and criteria for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 Criteria معیارها Factors  عوامل

داوطلبی   نظام  توسعه 

 های ورزشی( )انجمن

Development of 

volunteering system 

(sports associations ) 

 آموزان دانشهای ورزشی تشكیل انجمن

Establishment of student sports associations 
 بدنی، دانشجومعلمان و...های داوطلب در میان معلمان تربیتکارگیری نیرویبه

Employing volunteers among physical education teachers, 

student teachers and ... 

 اولیای مدارس های داوطلب از میان کارگیری نیرویبه

Employing volunteers from school principals 
 بدنی رشد و توسعه تربیت

Growth and 

development of 

physical education 

 های بدنی و تفریحات سالم آموزان در فعالیتتوسعه مشارکت دانش

Development of students' participation in physical activities 

and healthy entertainment 

زندگی   ترویج سبک  و  توسعه 

 فعال 

Development and 

promotion of active 

lifestyle 

 آموزان به سبک زندگی فعال و سالمافزایش آگاهی، علاقه و مشارکت دانش

Increasing students' awareness, interest and participation in 

active and healthy lifestyle 
 آموزان توسعه سفیران زندگی سالم و فعال در میان دانش

Development of healthy and active life ambassadors among 

students 
 

بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش اهداف راهبردی دفتر در جلسات شورای راهبری معاونت تربیت

صورت پرسشنامه اهداف راهبردی در جدولی ماتریسی بههدف تعیین و تبیین شد.    10مشتمل بر  

  تأثیر  jبر هدف    iهدف    اگر  ،و در اختیار نمونه تحقیق قرار گرفت و از آنان درخواست شدشد  تنظیم  

بر یكدیگر   اصلاً  اگرو    Xدوطرفه است علامت    تأثیراگر  ،  Aدارد علامت    تأثیر  iبر    jاگر  ،  Vدارد علامت  

 . کنندرا درج  Oعلامت  ،ندارند  تأثیر

تفسیری استفاده شد.  -سازی ساختاریمعلولی اهداف، از روش مدلو    تدر ادامه برای تعیین روابط عل

صورت تكی یا گروهی  که به  تعیین کند  را  ییهامدل ساختار تفسیری قادر است ارتباط بین شاخص

فرایند یادگیری تعاملی است که  ،  تفسیری -ساختاریسازی  مدل  ،به عبارت دیگر  ؛اندبه یكدیگر وابسته

ای از عناصر مختلف و مرتبط با یكدیگر در یک مدل سیستماتیک جامع ساختاربندی در آن مجموعه 

یک از  کدام  کندیمزیرا قضاوت این گروه که تعیین    ؛یک مدل تفسیری است  ISMروش    شوند.می

   دارند. یارابطه عناصر با هم رابطه دارند و اینكه چه 
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 مراحل به شرح زیر انجام شد: ،ترسیم نقشه راهبرد برای

ها تشكیل و در  شامل شاخص  10در    10تشكیل ماتریس تعامل ساختاری یک ماتریس    برایابتدا  

 . کردندها را تكمیل اختیار اعضای شورای راهبری قرار داده شد. اعضا براساس اصول زیر ماتریس

 شود: بررسی میارتباط میان این دو متغیر در چارچوب زیر  «j, iازای هر »به

• V متغیر :i   برای رسیدن به متغیرj کند. کمک می 

• A : متغیرj   فقط توسط متغیرi  یابدمیبهبود . 

• x متغیر :j و  i  .برای رسیدن به همدیگر کمک خواهند کرد 

• O : متغیرهایj  وi .بدون ارتباط هستند 

 . شده استمشخص   شماره دودر جدول  1نتیجه ماتریس خودتعامل 
 

 ماتريس خودتعاملی -2جدول  

Table 2- Self-interaction matrix 

ف 
دي

 ر

 Factors 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 عوامل

1 
 توسعه نظام مالی 

Development of the financial 

system 

 x x v v a x x v v 

2 

استانداردسازی و توسعه فضا و تجهیزات  

 ورزشی 

Standardization and 

development of space and 

sports equipment 

  a v v a a o v v 

3 

نیروی انسانی )آموزش و توانمندسازی،  

 و...(جذب 

Human resources (training 

and empowerment, 

recruitment, etc ). 

   v v x x x v v 

4 
 بدنی تربیتتوسعه برنامه درسی 

Development of physical 

education curriculum 

    x a a a v v 

 

 
 

 
1. Structural Self-Interaction Matrix 
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 خودتعاملی ماتريس  -2جدول ادامة 

Table 2- Self-interaction matrix 

ف 
دي

ر
 

 Factors 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 عوامل

5 

برنامه    هایفعالیتاشاعه   فوق  و  مكمل 

 و ورزشی  بدنی تربیت

Spreading complementary 

and extracurricular activities 

of physical education and 

sports 

     a a a v v 

6 

و   درون  تعاملات  و  مشارکت 

 سازمانی  برون

Participation and interactions 

inside and outside the 

organization 

      x a v v 

    R & D توسعه 7

R&D development 
       v v v 

8 

( داوطلبی  نظام    های انجمنتوسعه 

 ( ورزشی

Development of volunteering 

system (sports associations ) 

        v v 

9 
 بدنی تربیترشد و توسعه 

Growth and development of 

physical education 

         x 

10 
 توسعه و ترویج سبک زندگی فعال

Development and promotion 

of active lifestyle 

          

 

به صفر  شماره دو  باید نمادهای یادشده در جدول    ،پذیری اولیهبرای دستیابی به ماتریس دردسترس

باشد، در ماتریس دستیابی    Vصورت  به  SSIMدر ماتریس    i,jچنانچه    ،منظورو یک تبدیل شوند. بدین

(i,j)    به یک و(j,i)    شود. چنانچه  میتبدیل  به صفر(i,j)    در ماتریسSSIM  صورت  بهA  در    ، باشد

  (j,i)  ،وارد شود  xصورت  به  (j,i)شود. چنانچه  میتبدیل  به یک    (j,i)به صفر و    (i,j)ماتریس دستیابی  

  i,jوارد شود،    Oصورت  ( بهi,jشود. چنانچه )میتبدیل  نیز به یک    (j,i)در ماتریس دستیابی به یک و  

پذیری اولیه و  دسترس  )جدول  ISMمربوط به الگوی    های جدول. با توجه به تعدد  شودصفر می  j,iو  

 .  ارائه شدشماره یک  شكلنهایی در  یفقط الگود و ها خودداری شعوامل( از ارائه آن جداول سطح 
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 ورزشی  يهات یفعالو   بدنیتربیت بندي عوامل اصلی مدل مديريت عملكرد دفتر سطح -1 شكل

 

پرسشنامه   ،. در این مرحلهانجام شددهی به عوامل اصلی با استفاده از نظرات خبرگان  گام سوم: وزن

اکسپرت افزار  از مدیران دفتر قرار گرفت. تحلیل این بخش با استفاده از نرم  نفر  10زوجی در اختیار  

به روش  چویس   دفتر  هایوزن  ، نهایتدرصورت گرفت که    AHPو  عملكرد  اصلی مدیریت    ،عوامل 

احصا شد. ستون سوم این جدول تبدیل وزن به امتیاز است که برمبنای وزن  شماره سه  جدول  مطابق  

 به دست آمده است. 1000در  ضرب 
 

 AHPها با استفاده از هريك از آن هايوزنمعیارها و  -3جدول 

 نام معیار
Criterion Name 

 وزن معیار 
Standard weight 

 1000امتیاز از 
Score out of 1000 

 R & Dتوسعه  

R&D development 
04/0 40 

 سازمانی برونمشارکت و تعاملات درون و 

Participation and interactions within 

and outside the organization 

05/0 50 

 نیروی انسانی 

Human resource 
16/0 160 

 استانداردسازی و توسعه فضا و تجهیزات ورزشی 
Standardization and development of 

sports space and equipment 

20/0 200 
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 AHPها با استفاده از هاي هريك از آنمعیارها و وزن -3جدول ادامة 

 نام معیار
Criterion Name 

 وزن معیار 
Standard weight 

 1000امتیاز از 
Score out of 1000 

 توسعه نظام مالی 

Development of the financial system 
15/0 150 

 توسعه نظام داوطلبی 
Development of volunteering system 

04/0 40 

 بدنی تربیتتوسعه برنامه درسی 
Development of physical education 

curriculum 

14/0 140 

 مكمل  یهاتیفعالاشاعه 
Dissemination of complementary 

activities 

12/0 120 

 بدنی تربیترشد و توسعه 
Growth and development of physical 

education 

04/0 40 

 توسعه و ترویج سبک زندگی فعال

Development and promotion of active 

lifestyle 

06/0 60 

 

عوامل،  امتیازهای  براساس   از  و  امتیازهای  هریک  شد  خرد  و    درنهایت،معیارها هم  ارزیابی  جدول 

 ارائه شد.   شماره چهارجدول    طبقورزشی    یهاتیفعالو    بدنیتربیت ارزیابی عملكرد دفتر    یهاشاخص
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 ورزشی  هايفعالیت و  بدنیتربیتارزيابی عملكرد دفتر  هايشاخصعوامل، معیارها و  -4جدول 

Table 4- Factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 

 عوامل 

Factors 
 معیارها

Criterion 
 ها شاخص

Indicators 

 توسعه نظام مالی 

 امتیاز(  150)

Development of 

the financial 

system 

( 150 points) 

 جذب اعتبار از نهادهای دولتی و عمومی 

 امتیاز(  50)

Attracting credit from 

government and public 

institutions    

(50 points) 

بودجه،   )ردیف  تصویبی    های مادهاعتبار 

 حمایتی در قانون و...(

 از خزانه و...() اعتبار دریافت شده 

Validity of approval (budget 

line, supporting articles in the 

law, etc.) 

credit received (from the 

treasury, etc.) 
و   منابع  از  اعتبارات    های بخشجذب 

 خصوصی 

 ( امتیاز  30)

Attracting credits from 

private sources and sectors 

(30 points) 

 شده از بخش خصوصی اعتبار جذب

Credit attracted from the private 

sector 

)تنوع درآمدی  منابع  به    30بخشی 

 ( امتیاز

Diversification of income 

sources 

(30 points) 

 جذب منابع مالی   هایراهتعداد نهادها و 

The number of institutions and 

ways of attracting financial 

resources 

( مالی  نظام  شفافیت  و    40انضباط 

 امتیاز( 

Discipline and transparency 

of the financial system 

(40 points) 

درآمدها  Income شفافیت 

transparency 
 Transparency of هاهزینهشفافیت  

costs 
و   درآمدها    های سرفصلبا    هاهزینهانطباق 

 اعتباری

کالاهای   و  انرژی  مصرف  در  جویی  صرفه 

 مصرفی

Compliance of incomes and 

expenses with credit headings 

Saving energy and consumer 

goods 
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتعوامل، معیارها و شاخص -4جدول ادامة 

Table 4- Factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 عوامل 

Factors 

 معیارها

Criterion 

 ها شاخص

Indicators 

توسعه   و  استانداردسازی 

 فضا و تجهیزات ورزشی 

 ( امتیاز  200)

Standardization 

and development of 

space and sports 

equipment 

(200 points) 

 

استانداردسازی فضاهای ورزشی مدارس  

 امتیاز(  40)

Standardization of school 

sports spaces  

(40 points) 

 تعداد مدارس دارای سالن ورزشی استاندارد

 تعداد مدارس دارای حیاط ورزشی استاندارد

The number of schools with a 

standard sports hall 

The number of schools with 

standard sports grounds 
( مدارس  ورزشی  تجهیزات    60توسعه 

 امتیاز( 

Development of school 

sports equipment 

(60 points) 

ورزشی   تجهیزات  دارای  مدارس  تعداد 

 استاندارد 

The number of schools with 

standard sports equipment 

( ورزشی  فضاهای  کمی    100توسعه 

 امتیاز( 

Quantitative development of 

sports spaces 

(100 points) 

 ورزشی  هایسالنتعداد 

ازای هر  سرانه فضایی ورزش دانش آموزی )به

 آموز( دانش

و    های کانونتعداد   درون  ورزشی 

 ای مدرسهبرون

The number of sports halls 

Student sports space per capita 

(per student) 

 

Number of intramural and 

extramural sports centers 
( انسانی  و  نیروی  آموزش 

 توانمندسازی، جذب و...(

 ( امتیاز  160)

 

Human resources 

(training and 

empowerment, 

recruitment, etc ). 

 

(160 points) 

 

ب و  انسانی  هجذب  نیروی  کارگیری 

 امتیاز(  50توانمند و شایسته )

Recruiting and employing 

cqualified and competent 

human resources  

(50 points) 

 استخدام تازه بدنیتربیتتعداد معلمان 

 موجود  بدنیتربیتتعداد معلمان 

یا دانشجوی    ی دکتربا مدرک  تعداد معلمان  

 دکتری

The number of newly hired 

physical education teachers 

The number of physical 

education teachers available 

The number of teachers with 

Ph.D. degrees or Ph.D. students 
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتعوامل، معیارها و شاخص -4جدول ادامة 

Table 4- Factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 عوامل 

Factors 

 معیارها

Criterion 

 ها شاخص

Indicators 

 

تربیت   معلمان  توانمندسازی  و  آموزش 

 امتیاز(  70بدنی )

Training and empowerment 

of physical education 

teachers 

(70 points) 

 آموزشی برگزارشده  هایکارگاهتعداد 

آموزشی    هایدوره  زیر پوشش تعداد معلمان  

 تخصصی )نفر ساعت( 

The number of educational 

workshops held 

The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person/hours) 
علمی    هایانجمنکارگیری  هتشكیل و ب 

 امتیاز(  10) بدنیتربیتدبیران 

Formation and use of 

scientific associations of 

physical education teachers 

(10 points) 

 علمی فعال  های انجمنتعداد 

 های علمی برگزارشده تعداد نشست

The number of active scientific 

associations 

The number of scientific 

meetings held 

 امتیاز(  30آموزش والدین ) 

Parent training (30 points) 

برای    هایکارگاهتعداد   برگزارشده  آموزشی 

 اولیا 

اولیای   آموزشی    هایدوره  زیر پوششتعداد 

 انجمن اولیا و مربیان 

The number of educational 

workshops held for parents 

The number of parents covered 

by the educational courses of the 

Parents and Teachers 

Association 
 جشنواره الگوهای برتر تدریس 

Festival of the best teaching 

models 

 کننده در جشنواره تعداد معلمان مشارکت

The number of teachers 

participating in the festival 

 آموزگاران  توانمندسازی آموزش و 

Training and empowering 

teachers 

 آموزشی برگزارشده  هایکارگاهتعداد 

آموزشی    هایدوره  زیر پوشش تعداد معلمان  

 تخصصی )نفر ساعت( 

The number of educational 

workshops held 
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The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person/hours) 

توانمندسازی و  و    آموزش  کارشناسان 

 مدیران 

Training and empowering 

experts and managers 

 آموزشی برگزارشده  هایکارگاهتعداد 

آموزشی    هایدوره  زیر پوشش تعداد معلمان  

 تخصصی )نفر ساعت( 

The number of educational 

workshops held 

The number of teachers covered 

by specialized training courses 

(person/hours) 

درسی   برنامه  توسعه 

 بدنی تربیت

 امتیاز(  140)

Development of 

physical education 

curriculum 

 

(140 points) 

 

درس   اجرای  از  بازدید  و  نظارت 

 ز( اامتی 60) بدنی تربیت

Monitoring and visiting the 

implementation of physical 

education lessons 

(60 points) 

 

 شده )نظارت بالینی( نظارت  هایتعداد کلاس

Number of supervised classes 

(clinical supervision) 

مناطق    هایسرگروهتقویت   آموزشی 

 امتیاز(  20)

Strengthening the 

educational heads of of 

groups of the regions (20 

points) 

 آموزشی  های سرگروهساعات موظف 

Mandatory hours of educational 

heads of groups 

نیروی   مناسب  توزیع  و  ساماندهی 

 امتیاز(  40انسانی )

Proper organization and 

distribution of human 

resources (40 points) 

معلم   دارای  کلاس    بدنی تربیتتعداد 

 متخصص

Number of classes having a 

specialist physical education 

teacher 
  بدنی تربیتاشاعه و ترویج برنامه درسی  

 امتیاز(  20)

Dissemination and 

promotion of physical 

education curriculum (20 

points) 

  های دورهها و  نشست  زیر پوششتعداد نفرات  

 ترویجی -آموزشی

The number of people covered 

by meetings and educational-

promotional courses 
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 هاي ورزشیبدنی و فعالیتهاي ارزيابی عملكرد دفتر تربیتعوامل، معیارها و شاخص -4جدول ادامة 

Table 4- Factors, criteria and indicators for evaluating the performance of the 

office of physical education and sports activities 
 عوامل 

Factors 
 معیارها

Criterion 
 ها شاخص

Indicators 

مكمل و    های فعالیتاشاعه  
و    بدنیتربیتبرنامه  فوق

 ورزشی 
 امتیاز(  120)

Dissemination of 
complementary and 
extracurricular 
activities of 
physical education 
and sports 

 
(120 points) 

 

  30)  ایمدرسهالمپیادهای ورزشی درون
 امتیاز( 

Intramural sports olympiads 
(30 points) 

در مشارکت  آموزان دانشتعداد   کننده 
 ای مدرسهالمپیادهای ورزشی درون

The number of students 
participating in intramural 
sports Olympiads 

و    های کانونتوسعه   درون  ورزشی 
 امتیاز(   20)  ایمدرسهبرون

Development of intramural 
and extramural sports centers 
(20 points) 

ورزشی   کانون  دارای  مدارس  تعداد 
 ای مدرسهدرون

The number of schools with 
intramural sports centers 

پوشش   آموزان دانشتعداد     های کانون  زیر 
 ای  مدرسهدرون

The number of students covered 
by intramural centers 

 ای مدرسهورزشی برون هایکانونتعداد 

The number of extramural sports 
centers 

پوشش   آموزان دانشتعداد     های کانون  زیر 
 ای مدرسهبرون

The number of students covered 
by extramural centers 

 
 امتیاز(   30توسعه طرح مدرسه پویا )

Development of a dynamic 
school plan (30 points) 

  تعداد مدارس پویا

The number of dynamic schools 

توسعه برنامه کوچ )کنترل وزن و چاقی  
 امتیاز(  20( )آموزاندانش

Development of Koch 
program (weight and obesity 
control of students) (20 
points) 

 برنامه کوچ   زیر پوشش  آموزاندانشتعداد 

The number of students covered 
by the Koch program 

 امتیاز(  20توسعه ورزش صبحگاهی )

Development of morning 
exercise (20 points) 

پوشش   آموزان دانشتعداد   ورزش    زیر 
 صبحگاهی 

The number of students covered 
by morning sports 

 پوشش ورزش صبحگاهی زیرتعداد مدارس  

The number of schools covered 
by morning sports 
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 ورزش با خانواده طرح 

Sports plan with the family 

پوشش طرح    زیر   یو اولیا  آموزاندانشتعداد  
 ورزش با خانواده 

The number of students and 
parents covered by the family 
sports plan 

 توسعه ورزش کارکنان آموزش و پرورش 

Development of sports for 
education staff 

 ورزش کارکنان زیر پوشش تعداد کارکنان 

The number of employees 
covered by employees sports 

درون   تعاملات  و  مشارکت 
 سازمانی  برونو 
 امتیاز(  50)

Participation and 
interactions within 
and outside the 

organization 
 
(50 points) 

 

مشترک با    هاینامهعقد و اجرای تفاهم
  سازمانی برون  مؤسساتو    هادستگاه

 امتیاز(  25)

Conclusion and 
implementation of joint 
agreements with external 
organizations and 
institutions (25 points) 

تفاهم سایر  تعداد  با  منعقدشده  نامه 
)شهرداری،   سازمانی  برون  های دستگاه

 دانشگاه و...(

The number of memorandums 
concluded with other external 
organizations (municipality, 
university, etc ). 

مشترک    هایبرنامههمكاری و مشارکت  
 امتیاز(  25سازمانی ) درون

Cooperation and 
participation in joint intra-
organizational programs (25 
points) 

سایر   با  مشترک  جلسات    های بخشتعداد 
 آموزش و پرورش 

The number of joint meetings 
with other departments of 
education 

 R & Dتوسعه  
 ( امتیاز  40)

 
R&D development 

(40 points) 

 

پژوهشدانش و  محوری  محوری 
 امتیاز(  20) ها فعالیتو   هایبرنامه

Knowledge-oriented and 
research-oriented programs 
and activities (20 points) 

 پژوهشی  هایگزارشو  هاطرحتعداد 

The number of research projects 
and reports 

 Rگسترش فرهنگ تحقیق و توسعه )

& D  تشكیل طریق  از    های کمیته( 
 امتیاز(  10پژوهشی )

Expanding the culture of 
research and development (R 
& D) through the formation 
of research committees (10 
points) 

سطح    هایکمیتهتعداد   در  فعال  پژوهشی 
 ها استان

The number of provincial active 
research committees  

ها و  دانشگاهدانشگاهی،  تعامل با مراکز  
 امتیاز(  10ات علمی و پژوهشی )سسؤم

Interaction with academic 
centers, universities and 
scientific and research 
institutions (10 points) 

مراکز    های پروژهتعداد   با  پژوهشی  مشترک 
 علمی

The number of joint research 
projects with scientific centers 

داوطلبی   نظام  توسعه 
 ورزشی(  هایانجمن)

  آموزان دانشورزشی    هایانجمنتشكیل  
 امتیاز(  10)

ورزشی    های انجمنعضو    آموزان دانشتعداد  
 ای مدرسهدرون
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 ( امتیاز  40)

Development of 
volunteering 

system (sports 
associations ) 

(40 points) 

 
 

Formation of student sports 
associations (10 points) 

The number of students who are 
members of intramural sports 
associations 

داوطلب در میان    هاینیرویکارگیری  هب 
، دانشجومعلمان و... بدنیتربیتمعلمان  

 امتیاز(  15)

Employing volunteers 
among physical education 
teachers, student teachers, 
etc. (15 points) 

نیروی داوطلب )ثبت شده در سامانه(  تعداد 
 از میان دانشجویان و معلمان 

The number of volunteers 
(registered in the system) among 
students and teachers 

داوطلب از میان    هاینیرویکارگیری  هب 
 ( امتیاز  15اولیای مدارس )

Employing volunteers from 
school principals (15 points) 

نیروی داوطلب )ثبت شده در سامانه(  تعداد 
 آموزان دانشاز میان اولیای 

The number of volunteers 
(registered in the system) among 
the parents of students 

 بدنی تربیترشد و توسعه 
 امتیاز(  40)

Growth and 
development of 
physical education 
 (40 points) 
 

مشارکت   در    آموزاندانشتوسعه 
  40بدنی و تفریحات سالم )  هایفعالیت
 امتیاز( 

Developing students' 
participation in physical 
activities and healthy 
recreation (40 points) 

 آموزان دانشمیزان فعالیت بدنی 

The amount of physical activity 
of students 

سبک   ترویج  و  توسعه 
 زندگی فعال 

 امتیاز(  60)

Development and 
promotion of active 
lifestyle   
 (60 points) 
 

مشارکت   و  علاقه  آگاهی،  افزایش 
و    آموزاندانش فعال  زندگی  سبک  به 

 امتیاز(   50سالم )

Increasing students' 
awareness, interest and 
participation in an active and 
healthy lifestyle (50 points) 

 آموزان دانشمیزان سواد بدنی 

The level of physical literacy of 
students 

 آموزاندانشنورم های آمادگی جسمانی در 

Norms of physical fitness in 
students 

توسعه سفیران زندگی سالم و فعال در  
 امتیاز(   10)  آموزاندانشمیان 

Development of healthy and 
active life ambassadors 
among students (10 points) 

زندگی   عنوان به  آموزان دانشتعداد   سفیران 
 سالم و فعال 

The number of students as 
ambassadors of a healthy and 
active life 

 

 ارائه شد. شماره دو شكل الگوی نهایی پژوهش مطابق 
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 ورزشی يهات یفعالو  بدنیتربیتالگوي نهايی مديريت عملكرد دفتر  -2شكل 

 

 گيريبحث و نتيجه 
پژوهش این  بود.    یهاتیفعال  و  بدنی تربیت  دفتر  در   عملكرد  مدیریت  الگوی  طراحی  ، هدف  ورزشی 

  تجهیزات   و   فضا   توسعه  و  استانداردسازی  (،امتیاز  150)توسعه نظام مالی  ،  پژوهش نشان داد  ی هاافتهی

  50)  سازمانی  برونمشارکت و تعاملات درون و    (، امتیاز  160)(، نیروی انسانی  امتیاز  200ورزشی )

)   (،امتیاز )امتیاز  40توسعه تحقیق و توسعه  ( دروندادهای نظام  امتیاز  40( و توسعه نظام داوطلبی 

اشاعه  امتیاز( و  140) بدنیتربیت توسعه برنامه درسی . همچنین دهندیممدیریت عملكرد را تشكیل 

توسعه و امتیاز( و  40) بدنیتربیت رشد و توسعه فرایندها و  عنوانبهامتیاز(  120) مكمل  یهاتیفعال

 . دهندیم( بروندادهای الگوی پژوهش را نشان امتیاز 60)ترویج سبک زندگی فعال 

اصلی  شش    ،ها افتهیبراساس   الگوی مدیریت عملكرد مشخص    عنوانبهعامل  . نظام اند شدهدرونداد 

دولتی و خصوصی، و    ی هابخشبخشی به منابع درآمدی، جذب اعتبار از نهادها و  مالی شامل تنوع

شیبوری و موری ،  (2011)  فلچر و آرنولد  مطالعات   یهاافتهیانضباط و شفافیت مالی است. این نتایج با  

(، 2018)(، نارکیونین و آلبینایته  2014)  نژادسجادی و سلیمانی  ،( 2007)  بیل و رابینسون،  (2006)

( و در مدل ارزیابی  2005( همخوانی دارد. در مدل سیستم ورزشی ستیرادو )2018)  و اختر و سوشیل

(، منابع مالی یک  1992کاپلان و نورتون )  شده از سویمطرح(  BSCعملكرد کارت امتیازی متوازن )

است که  ستند. بدیهی  درونداد ه  عنوان بهمنابع مالی    ،اما در مدل پژوهش حاضر  ،اندبرونداد تلقی شده
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و نهادی حاکمیتی و    ها سازماندر تمامی    متفاوت است.  کاملاً خصوصی با دولتی    یهاسازمانماهیت  

معیار در مدیریت عملكرد یک سازمان    نیتریاصل  عنوانبه توجه به نظام مالی همواره  به    ،خصوصی

. با توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر کشور، اعتبارات بخش دولتی پاسخگوی نیازهای  شودمی  کیدأ ت

برای دستیابی    ورزشی وزارت آموزش و پرورش هم  یهاتیفعالو   بدنیتربیتنیست و حوزه    هادستگاه

کند. در این    نیتأمبه اهداف استراژیک خود نیاز دارد تا بخشی از اعتبارات خود را از بخش خصوصی 

  حقوقی -سیاسی  اجتماعی،  -فرهنگی  مدیریتی،  موانع  کنند،می( بیان  2014)  امیری و همكاران  ینه،زم

ورزش هستند.   توسعۀ  در  خصوصی  بخش   مشارکت  و  سازیخصوصی   ازجمله موانع فراروی  اقتصادی  و

پیشنهاد   زمینه  این  تربیت  ،شودیمدر  برگزاری  دفتر  با  توسعه   یهادورهبدنی  و  بازاریابی  آموزشی 

 . دهدگسترش منابع مالی انجام منظور بهراهبردهایی برای جذب خیرین اقدامات لازم را 

ورزشی یكی دیگر از عوامل اصلی در الگوی پژوهشی بود که  تجهیزات و فضا توسعه و استانداردسازی

زشی( در آموزش و پرورش شامل استانداردهای فضا، تجهیزات و توسعه کمی فضای ورزشی )سرانه ور 

است. موضوع توسعه کمی فضاها ذیل شرح وظایف سازمان نوسازی مدارس تعریف شده است، اما  

 این پژوهش با نتایج  یهاافتهی.  است  بدنی تربیت حوزه  بر حوزه  آن    یبردارنیازسنجی، پیگیری و بهره

بیل و    و  (2006شیبوری و موری )(، 2014سلیمانی )نژادسجادی و ، (2011فلچر و آرنولد ) مطالعات 

( استانداردسازی فضا و تجهیزات ورزشی  2017)  همخوانی دارد. وحدانی و همكاران  (2007رابینسون )

از    عنوانبهرا   معاونت    ی های استراتژ یكی  پرورش   بدنیتربیتاصلی  و  آموزش  وزارت  سلامت  و 

 سند تحول بنیادین مبنی بر اهتمام  14-3برشمردند. موضوع توسعه کمی فضاها در راستای راهكار  

 تمام در  ورزشی و فضای سبز  فضای آزمایشگاه، کتابخانه، نمازخانه، مناسب  تجهیز  و ساخت  طراحی، به

راهكار   و  تعلیم محیط  عنوان به  مدارس طراحی  14-1تربیت،  بر   تربیتی فضاهای ساخت  و  مبنی 

سازی  سند مبنی بر مناسب  14-2تربیتی و راهكار   استانداردهای درسی، برنامه اقتضائات با متناسب

برای   .است  آموزاندانشجنسیتی    یهاتفاوتفضاهای فیزیكی و آموزشی و تربیتی با نیازهای ویژه و  

و   آموزاندانشبا مشارکت مدیران مدارس، اولیای    ،شودیمارتقای عملكرد در این شاخص پیشنهاد  

برای رصد و    ییهاکارگروه  هااستاندر سطح    ،پیشنهاد داد  توانیم .  انجام شودخیرین اقدامات لازم  

شناسایی   و  فضاها  به   یهاتیظرفارزیابی  بلااستفاده  فضاهای  و  اماکن  کاربری  تغییر  برای  مدارس 

 صورت مشارکتی انجام شود. تشكیل و فرایند آن بهفضاهای ورزشی 

کارگیری، آموزش و هنیروی انسانی نیز یكی دیگر از عوامل اصلی مدل است که خود شامل جذب و ب 

منابع انسانی و   یاحرفه . آموزش و توسعه  شودیمعلمی معلمان    یها انجمن نمندسازی و تشكیل  اتو

ر انجمن  دو راهبرد مهم د  عنوانبه  آموزاندانشکنندگان، مربیان، مدیران و اولیای  آموزش مشارکت 



 1401 زمستان، 29، شماره 10پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                   254

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

. همچنین این  همسو هستند که با این تحقیق هستند ( 2012-2017ورزشی مدارس ایالت کنتاکی )

 با تربیت و تعلیم یهاروش  روزآوری به و سند تحول مبنی بر اصلاح 17-3راهبرد در راستای راهكار 

گروهی  هایروش بر تأکید بر    15-4راهكار  معلمان،   الگویی  نقش به  توجه با خلاق  و  فعال،  مبنی 

  11-6ها و راهكار  افزایی مستمر معلمان در حین خدمت و ارتقای شأن و منزلت اجتماعی آندانش

استقرار بر  مبنی   در آنان مؤثر مشارکت برای معلمان یهای توانمند ارتقای سازوکارهای سند 

آنان در راستای    ی هایستگیشاساز توسعه  . توانمندسازی منابع انسانی زمینهاست  ریزی درسیبرنامه

برای توسعه عملكرد مرتبط با این شاخص  ایجاد تحولی مثبت و سازنده در نظام تعلیم و تربیت است.

ضمن   یهادوره  باید  پیشذی   همهبرای  را  خدمت  آموزشی  اصلی  استنفعان  بدیهی  کرد.    ،بینی 

علمی صورتبرنامه نیازسنجی  براساس  باید  آموزشی  و    ریزی  ازجمله معلمان،  ذی  همهگیرد  نفعان 

 یرد. بگمدیران، کارشناسان و آموزگاران را در بر 

با سایر    بدنیتربیتو تعاملات حوزه    ها یهمكاردربرگیرنده سازمانی  برونمشارکت و تعاملات درون و  

  یهاتیفعالو    هابرنامهاست. انجام بسیاری از    سازمانیبرون  یهادستگاهسیستمی و  درون  یهابخش

و مشارکت سایر    بدنیتربیت برای جبران    ،مثالعنوان به  ؛ستهادستگاهو    هابخشمستلزم همكاری 

کلاس    بدنیتربیتمعلم   برای  پایه  آموزگاران  از  هستیم  برای    بدنیتربیتناگزیر  و  کنیم  استفاده 

برای توسعه و    توانیمتوانمندسازی آنان نیازمند تعامل فراوان با معاونت آموزش ابتدایی هستیم یا  

با   نیز یكی  کردمذاکره    های شهرداراستانداردسازی فضاهای ورزشی مدارس  . توسعه نظام داوطلبی 

هم در مربیان و    تواندیمش آموزی  دیگر از عوامل اصلی دروندادها بود. نظام داوطلبی در ورزش دان

و حتی    آموزاندانش، دانشجومعلمان،  بدنی تربیتمندی از معلمان  هم در متربیان صورت پذیرد. بهره

وری  هم به بهره تواند یمدر برگزاری رویدادهای مختلف ورزشی در سطح مدرسه  آموزاندانشاولیای 

   زندگی فعال نقش داشته باشد. شود و هم در ترویج و اشاعه منجر سازمانی 

برنامه و مكمل  فوق   یهاتیفعالو اشاعه    بدنیتربیتتوسعه برنامه درسی    ،پژوهش نشان داد  یهاافتهی

(  2012)  خاکی الدینی دشتءفرایندهای الگوی پژوهشی حاضر هستند. ضیا  عنوانبه  بدنی تربیتدرس  

پور . صمدی، جوادینداردبرنامه درسی موجود کمیت و کیفیت خوبی  ،  در پژوهشی به این نتیجه رسید

 آموزان دانش  دبیران مطلوبیت برنامه درسی را در حد زیاد و،  ( در پژوهشی نشان دادند2012و لطفی )

فرایندهای عملیاتی    نیترمهمکه یكی از    کرداذعان    توانیم  بنابراین  اند؛کردهدر حد کم تحقق ارزیابی  

اثربخش در اشاعه    ی هاروش کارگیری  هو ورزش دانش آموزی با اختلال همراه است. ب  بدنیتربیت حوزه  

درون و بیرون    ی هاتیظرفکردن آن با استفاده از  سازی و نهادینهبرنامه درس تربیت بدنی، فرهنگ

پرورش و  توجه  ،آموزش  است.  برنامه درس ملی  در  مندرج  اساسی  اصول    بین   یهاسازمان   ازجمله 
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  منشور یونسكو از   اول  ماده  در  کهطوری به  ؛است  افزایش یافته  درمدارس  بدنی  تربیت  درس  به  المللی

  های فرصت  کردن فراهم  باید از طریق  که است  شده   برده  نام  حق بنیادی  عنوانبه  و ورزش  بدنی تربیت

  ملی  مؤسسات  که  کند می  تأکید   منشور  این   دوم  ماده   شود و همچنین  آموزشی حمایت  نظام   در  تمرین

  جسمانی  فعالیت  بین  رابطه  و تقویت  تعادل   ایجاد  منظوربه  بدنی تربیت  برای بهبود و توسعه  هرکشوری

(. برای توسعه این برنامه ضروری است 2017  وحدانی،)  کنند   تلاش  و پرورش  آموزش  و دیگر اجزای

نیروی انسانی موجود استفاده شود. توانمندسازی و آموزش معلمان، کارشناسان،    یهات یظرفاز همه  

اصلاح محتوای برنامه درسی   قرار گیرد.  هابرنامهباید در اولویت    هاخانوادهآموزگاران و حتی    ،مدیران

نیازها، علایق و   با  انجام شود.  آموزاندانش  یهایتوانمندمتناسب  و    مكمل   یهاتیفعالاشاعه    باید 

، مدرسه یامدرسه برنامه نیز دربرگیرنده برگزاری رویدادهای متنوعی ازجمله المپیاد ورزشی درونفوق 

سند تحول    6-6. این عامل منطبق با راهكار  استپویا، نرمش صبحگاهی، طرح کنترل وزن و چاقی  

لازم   یهانهیزمآوردن  مبنی بر فراهم  7-1یادگیری و راهكار    یهاطیمحاز    یاشبكهمبنی بر ایجاد  

ورزشی    ی هابرنامه. فوق استکانون کسب تجربیات تربیتی محله    عنوانبهبرای نقش آفرینی مدرسه  

در   مدارس،  غنی  ی هادورهدر  موجب  اول  متوسطه  و  و  ابتدایی  نوجوانان  و  کودکان  تجربیات  شدن 

که در فعالیت آنان در همه عمر نقش خواهد   شودیمرادی و گروهی  انف  یهاورزشبا    هاآنآشنایی  

 داشت.

توسعه   و  س  بدنیتربیت رشد  ترویج  که  بو  است  عواملی  از  فعال  زندگی  الگوی   عنوانبه ک  برونداد 

زیادی را برای    یهاشاخص.  رودمیورزشی انتظار    یهاتیفعالو    بدنیتربیتمدیریت عملكرد در دفتر  

عوامل   در  توانیم این  اما  شد،  از    متصور  الگو  و  بهره  ییهاشاخصاین  فراگیر  که  شدیم  مند 

انتظار این  موردیكی از بروندادهای    عنوانبهگیری باشد. پیامد سبک زندگی سالم و فعال  اندازهقابل

اعمال مربوط به حفظ و ارتقای سلامت و    ، خردورزی و نقادی  سازد با را قادر می  آموزاندانش  است که

ها  د، با درک نیازها، ویژگینهای مختلف زندگی شناسایی و ارزیابی کنقوای بدنی خود را در موقعیت

  د، تجربیات یادگیری خود درنها کوشا باشد و در پرورش آننها اعتماد کنهای خود به آنو توانایی

با    شدندلیل مواجه و در دنیایی که سلامت افراد به  دهند  مایه عمل قراربدنی را دستزمینه تربیت 

کمپدیده شهرنشینی،  زندگی  سبک  همچون  مصرف  تحرکی، هایی  مجازی، چاقی،  فضای  گرایی، 

گرفته است، با این خطرها و تهدیدها    درمعرض خطرها و تهدیدهای جدی قرار  ...های نوظهور وبیماری

 د. ن مقابله کرده و از خود مراقبت کن

سند نظام تعلیم و تربیت کشور که راهبر و    نیترمهم  عنوانبهند تحول بنیادین آموزش و پرورش  س

راهنمای دستیابی به تحول در این نهاد رسمی و ویژه است، در بندهای مختلف به اهمیت و ضرورت  
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  ی قانون  ی سازوکارها  یجاد ابه »  این سند  19-1که در راهكار  طوری به  ؛مدیریت عملكرد اشاره کرده است

یكی    عنوانبه  «یعموم  یرسم  یتو ترب  یم لكرد نظام تعلعم  یابیسنجش و ارزش  یو ساختار مناسب برا

این    یهاافتهی  (.2011کید شده است )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  أ از راهكارهای اساسی ت 

پیاده  تواندیمپژوهش   برای  عملیاتی  و  راهبردی  الگویی  مدیریت راهگشای  نظام  راهبری  و  سازی 

پیشنهاد    بنابراین  ؛ورزشی وزارت آموزش و پرورش شود  یهاتیفعالو    بدنی تربیتعملكرد در دفتر  

این    یهاافتهیمندی از  بهره  ا ورزشی وزارت آموزش و پرورش ب  یهاتیفعالو    بدنیتربیتدفتر    ،شودیم

مدیریت عملكرد در سطوح ستاد، استان و به استقرار نظام    ، (هاشاخصپژوهش )عوامل، معیارها و  

اقدام   عملكرد  .  کندشهرستان  مدیریت  نظام  استقرار  اداره    بایدبرای  نمایندگان  از  متشكل  شورایی 

تشكیل   ربطذیمدیران  ورزشی و    یهاتیفعالبدنی و  مختلف دفتر تربیت  یهاحوزهارزیابی عملكرد،  

بسترهای    ،هااستانتوجیهی و آموزشی برای کارکنان حوزه ستادی و    یهادورهشود. در ادامه با برگزاری  

همه    ،برای تسریع در روند امور  ،شودیمها فراهم شود. همچنین پیشنهاد  سازی آنلازم برای پیاده

 در بستر اینترنت انجام شود. هاشاخص
 

 تشكر و قدرداني 
ورزشی وزارت آموزش و   یهاتی فعالو    بدنی تربیتمدیران و کارشناسان حوزه ستادی دفتر    همهاز  

 .شودیم تقدیر و تشكر  ، پرورش که در انجام این پژوهش ما را یاری کردند
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