
Research on Educational Sport                          Volume 11, No 31, 2023, Page 141-174 

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

Research paper1 

Analysis of Factors Affecting the Implementation of 

Transformational Organization in Educational Sports 
 

H. Sedaghati1, H. Fahim Devin2, H. Peymanizad3,  

M. R. Esmailzadeh4 

 

1. Department of Physical Education and Sports Sciences, Mashhad Branch, 

Islamic Azad University, Mashhad, Iran.  

2. Associate Professor, Department of Physical Education and Sport Sciences, 

Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran (Corresponding 

Author)  

3. Associate Professor, Department of Physical Education and Sport Sciences, 

Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran.  

4. Assistant Professor, Department of Physical Education and Sports Sciences, 

Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran.   
 

Received: 2022/05/13                       Accepted: 2023/02/06 
 

Abstract   
Transformational organizations can adapt themselves along with environmental changes 

and its requirements in a favorable way. The purpose of the current study was to  analyze 

factors affecting the implementation of a transformational organization in educational 

sports. The present study was an applied research in terms of purpose and descriptive-

correlation in terms of analysis method, which was conducted in the field. The statistical 

population of the research consisted of all assistants, heads of departments, responsible 

experts and employees in the field of physical education and health in the Ministry of 

Education and General Administrations of the provinces and cities of the country, 

including 357 people, and the statistical sample based on the table of Morgan and Karjesi, 

consisted of 186 individuals. Data collection was done using a researcher-made 

questionnaire with 56 questions on factors affecting the implementation of a 

transformational organization. Data analysis was done using descriptive statistics and 

inferential statistics  using SPSSv21 and Amos software. The findings showed that the 

model of effective factors (management, structure, organization, processes, strategies, 

behavior and culture, organizational needs, environmental needs and values) on the 

implementation of the transformational organization in educational sports of the country 

had a favorable and strong fit. The ranking of the factors affecting the implementation of 
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the transformational organization showed that the highest rank was related to the 

dimension of organization and the lowest rank was related to the dimension of values. 

According to the results, it can be concluded that the Deputy of Physical Education and 

Health in the Ministry of Education can become a transformational organization by using 

the obtained model and respond to the environmental needs in time to the current changing 

environment and improving the organization.  
 

Keywords: Transformational  Organization, Educational  Sports, Organizational  

Excellence, Management, Organizing.   

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
The existential philosophy of current organizations is to respond in time to 

environmental demands and expectations. Organizations should be able to adapt 

themselves along with environmental changes and its requirements in a favorable 

way (Sullivan & others, 2016). Transformation is a new type of change that has 

emerged and today it happens in a more common and complex way in every 

organization. Today, the survival condition of any organization is to react quickly 

to changes (Andam et al., 2015, 11).  The Department of Physical Education and 

Health of the Ministry of Education, due to its essential role in promoting student 

sports and public sports and raising a healthy generation in society, as well as 

considering the necessity of looking and moving in line with its fundamental 

goals, requires a correct understanding of the transformation . The design of a 

transformational organization for the field of physical education and health of the 

Ministry of Education, while it can play a significant role in meeting the 

expectations of the beneficiaries, will help to implement the goals and strategic 

plans of sports in the country.  Considering the changing nature of sports in 

accordance with technological changes and the needs of society at the national 

and international levels, as well as when the need for organizational downsizing 

or organizational agility is discussed, so far no research has been carried out in 

any sports organization in the country. In the field of transformation and 

organizational changes in response to environmental changes, no research has also 

been carried out. Therefore, the current study tries to address this question: is the 

model of the effective factors on the implementation of the transformational 

organization in educational sports of the country suitable? 
 

Materials and Methods 
In terms of purpose, this study is an applied research. This study is a quantitative 

research in terms of data collection, , descriptive-correlational in terms of analysis 

method, and retrospective in terms of time horizon, which collects data in the 
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field. The statistical population of the research consisted of all (357 people) 

assistants, heads of departments, responsible experts and employees in the field 

of physical education and health in the Ministry of Education and General 

Administrations of the provinces and cities of the country, and the statistical 

sample based on the table of Morgan and Karjesi, consisted of 186 individuals. 

Data collection was done using a 56-item researcher-made questionnaire of 

effective factors on the implementation of a transformational organization, which 

was the result of an in-depth and semi-structured interview with scientific and 

experimental experts. Data collection was done using a researcher-made 

questionnaire with 56 items on factors affecting the implementation of a 

transformational organization on a 5-point Likert scale (from completely disagree 

with a score of 1 to completely agree with a score of 5). In order to check the 

construct validity of the research tool, convergent and divergent validity tests and 

the Fornell and Larcker matrix were used (Asadollahi et al., 2020, 326). In order 

to analyze the data, descriptive statistics and inferential statistics were used  using 

SPSS version 21 and Amos software. 
 

Results 
The results showed that all factor loadings (standardized regression coefficients) 

and T values (values of critical ratios) of the relationship between the research 

variable and its components had acceptable values and these indicators show that 

the observation variables are a good reflection of the hidden variable. The results 

of the model fit indices showed that the fit indices had an acceptable value, so the 

research model is confirmed. According to the findings of the factor analysis and 

the fit indices obtained from the research conceptual model test, the factors 

affecting the design of the transformational organization in the country’s 

educational sports are: management related factors (including skills, planning and 

control and supervision), factors related to structure (including dimensions: 

fundamental and administrative), factors related to organization (including 

dimensions: resources and trends), factors related to processes (including 

dimensions: individual, group and organizational), factors related to strategies 

(including dimensions: organizational improvement, human relations, 

organization design and organization theory), factors related to behavior and 

culture (including dimension: variability), factors related to organizational needs 

(including dimensions: task needs and the need for survival and growth), factors 

related to environmental needs (including dimensions: social, political and 

economic changes and change of public opinion and citizenship needs) and factors 

related to values (including dimension: organizational values). Further, the results 
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of the ranking test showed that the highest rank is related to the variable of 

organization and the lowest rank is related to the variable of values. 
 

Conclusion 
The findings showed that the model of factors affecting the implementation of the 

transformational organization in educational sports of the country has a good fit. 

This finding is in line with some of the joint findings of Khayat Moghadam et al. 

(2018) and Kaviani et al. (2018). Khayat Moghadam et al. (2018) found in a 

research that technology has had a great impact on the development of human 

relations and the progress of human civilization. Therefore, the success of 

governments, various industries, private and public companies, and individual 

people of a society depends on how they benefit. Adoption and use of technology 

has become dependent.  This finding has confirmed the findings of the current 

study in terms of the effect of strategies and management factors, and it can be 

said that if we expect positive change (transformation) in an organization, we must 

first prepare its preparations, then with a proper, comprehensive planning 

implement the necessary measures in a written and coherent manner.  Kaviani et 

al. (2018) found in a research that all the individual factors studied had an effect 

on the willingness of the organization's employees to accept and implement 

organizational transformation programs, which confirms the findings of the 

current research related to the process factor and the field of physical education 

and health of the Ministry of Education. In order to benefit from the advantages 

of organizational changes, the country's education should pay attention to 

individual factors and their role in the implementation of programs. According to 

the study’s findings it can be concluded that apart from the fact that every manager 

or organizational leader chooses a special leadership model according to the needs 

of the special situation and his beliefs and abilities. His role as a change agent is 

the most fundamental aspect of his activities in the organization. Transformational 

managers in the field of physical education and health of the Ministry of Education 

need a vision aligned with the changes needed by the organization. 

Keywords: Transformational Organization, Educational Sports, Organizational 

Excellence, Management, Organizing.   
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 1مقالة پژوهشی

 در ورزش تربیتی  گراتحولسازمان  یسازادهیپ بر  مؤثرتحلیل عوامل  
 

 4زاده، محمدرضا اسماعیل3زاد، حسین پیمانی2، حسن فهیم دوین1حلنا صداقتی

 

 ایران   مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  . گروه1

)نویسنده     ایران  مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  . دانشیار2

 مسئول( 

 ایران   مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  . دانشیار3

 ایران   مشهد،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  مشهد،  واحد  ورزشی،  علوم  و  یبدنت یترب  گروه  استادیار .4
 

 17/11/1401تاريخ پذيرش:                           1401/ 23/02تاريخ دريافت: 
 

 چکیده 

 منطبق مطلوب صورتبه  آن اقتضائات و محیطی تغییرات با همراه را خود   توانندیم  گرا تحول  یهاسازمان

 پژوهشدر ورزش تربیتی بود.    گراتحولسازمان    یسازادهیپبر    مؤثرتحلیل عوامل  ،  پژوهش حاضر   هدف.  کنند

  صورتبههمبستگی بود که    -به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و از حیث روش تحلیل از نوع توصیفی

و سلامت در   یبدنتیتربکارشناسان مسئول و کارکنان حوزه   سای ادارات، ؤر ن،امعاون همه میدانی انجام شد.

، جامعه آماری پژوهش نفر  357های کشور به تعداد  و شهرستان  هااستان، ادارات کل  وپرورش آموزشوزارت  

آماری  را تشکیل دادند.   تصادفی ساده   صورتبهکه    بود  نفر  186،  و مورگان   براساس جدول کرجسینمونه 

 ی سازاده یپبر    مؤثرعوامل    سؤالی  56ساخته  نامه محققبا استفاده از پرسش   هاداده  یآورجمع.  ندانتخاب شد

از    هادادهانجام شد. تحلیل    گراتحولسازمان   با کمک   یهاروشبا استفاده  آمار استنباطی  و  آمار توصیفی 

)مديريت، ساختار،    مؤثرمدل عوامل    ، نشان داد   هاافتهيانجام شد.    و آموس  21اس نسخه  اسپیاس  هایافزارنرم

و  یدهسازمان محیطی  نیازهای  سازمانی،  نیازهای  فرهنگ،  و  رفتار  راهبردها،  فرآيندها،  بر هاارزش،   )

  مؤثر عوامل  یبندرتبهدر ورزش تربیتی کشور دارای برازش مطلوب و قوی بود.   گراتحولسازمان  یسازادهیپ

 هاارزشرتبه به بعد    ترينپايینو    یدهسازمانرتبه به بعد    بالاترين  ، نشان داد  گراتحولسازمان    یسازادهیپبر  

پژوهش حاضر    بود.مربوط   نتايج  به  توجه  معاونت    توانیمبا  که  گرفت  وزارت   یبدنت یتربنتیجه  و سلامت 

 
1. Email: sedaghatih6@gmail.com   

2. Email: fahim_pe@yahoo.com   

3. Email: peymanizad@yahoo.com  

4. Email: reza_ismaeelzadeh@yahoo.com   
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در محیط در حال   ؛شودتبديل  گراتحول یبه سازمان تواند یمآمده دستبهبا استفاده از مدل  وپرورشآموزش

  .کندبه نیازهای محیطی پاسخ دهد و در جهت تعالی سازمان حرکت  موقعبهتغییر کنونی، 

 

 . یدهسازمان، ورزش تربیتی، تعالی سازمانی، مديريت، گرا تحولسازمان  :کلیدی گانواژ

 

 مقدمه 
 است. محیطی انتظارات و هاخواسته به موقعبه  گوییپاسخ ،کنونی  يهاسازمان وجودي فلسفه

 کنند  منطبق مطلوب صورتبه آن اقتضائات و محیطی تغییرات  با  همراه را خود بتوانند باید   ها سازمان

 خلاصه  چهره یک در توانیم  را سازمانی  يهاچهره تمامی  ،شک(. بدون2016)سالیوان و دیگران،  

 منظور به  دیگر، وضعیت  یک  به ثابت وضعیت یک  از  با حرکت که است گراتحول  چهره هم  آن و کرد

 اهداف به نیل و هاارزش  حفظ راستاي در محیطی تغییرات در جهت سازمان نیروهاي همسوکردن

 شده پدیدار که است تغییر جدید نوع 1دگرگونی  و تحول  (.48،  2012)سرلک،    کوشد یم سازمانی

 هر بقاي شرط امروزه.  دهدیم روي سازمانی  هر در  تردهیچیپ  و ترمتداول  ياگونه در امروزه و است

 يهاسال در  (.11،  2015)اندام و همکاران،    است تغییرات برابر در سریع العملعکس  درگرو سازمانی

 مبانی  بر مبتنی فلسفه فقدان ازجمله ؛است شده روه روب متعددي مشکلات با کشور ورزش نظام اخیر

 و اصلی  رسالت از دوري هدفمند، فرهنگی مهندسی فقدان  ارزشی، نظام از برخاسته بومی تئوریک

 در ناتوانی و  فرهنگی  عقبه  با تعامل و يریپذمشارکت فقدان فرعی، جوانب و هاه ی حاش به  پرداختن

یک سد محکم در برابر پاسخ به تغییر   عنوانبهکه    کردهل یتحص و کارشناس نیروهاي انبوه يریکارگبه

وزارت و سلامت    ی بدنت یتربحوزه    ؛ بنابراین( 196،  2018،  زادهفتحی)   کندیممحیطی عمل    و تحولات

 جامعه  نسل آینده   و سلامت  يآموز دانش  ورزش ياعتلا در که اساسی نقش دلیلبه  وپرورشآموزش 

بنیادین  اهداف راستاي در حرکت و نگاه ضرورت به توجه باو  داردو همچنین توسعه ورزش همگانی  

 .استامروزي در محیط پویاي  موضوع این قبول و تحول از درك صحیحی نیازمند ،خود

هاي  از تاریخ دگرگونی جامعه بشري با گذر از قرن بیستم و ورود به هزاره سوم میلادي، بخش مهمی 

دگرگونی این  که  گذاشت  سر  پشت  را  گسترده  درآمد شیپ ها  خود  و  شگرف  بسیار  در تغییرات  اي 

  يهایژگیو  ازجمله  . (46،  2019)میربها،    هاي مختلف حیات بشري در قرن جدید خواهد بود حوزه 

بیستم قرن  دوم  بین  ، نیمه  توسعه  المللیپدیده  و همچنین  امور  بین  بین  ي هايهمکارشدن  المللی 

غیردولتی در سطوح  دولتی و    آموزشی  هايتعداد سازمان  درنتیجهها بوده است که  و ملت  ها دولت
 

1. Transformation 
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بین و  عرصه  رو  شدتبهالمللی  ملی، محلی  و در  افزایش گذاشت  امور جوامع، به  اداره  هاي مختلف 

و تجارب    هاي علمیتکوین و تعامل نظریه  ،گرفتند که در این راستا  بر عهدههاي درخورتوجهی را  نقش

حوزه  در  بشر  دمعملی  پشتیبانی  وهاي  و  تسهیل  را  مذکور  شرایط  نیز  بوروکراسی  و    کرد کراسی 

سازمانی نوعی استراتژي بهسازي سازمان تحول    ، بر این اساس  ؛( 19،  2016،  و همکاران  1)سالیوان 

هاي  ها و آگاهیبینش  پایه  اساس آن بر  که  مطرح شد  1960دهه    لی اواو    1950است که در اواخر دهه  

پویایی از  برنامه  ،هاي گروهیحاصل  تغییر  با  مرتبط  و عمل  استریزي تئوري  استوار  و  )وندل    شده 

ها و  جویی منسجم از تئوري خود به چاره تکامل . حوزه تحول سازمانی در راه  (118، 2012، 2سیسیل 

  . کند وفصلحلمهم انسانی موجود در سازمان را  مسائلتواند بسیاري از کاربردها رسیده است که می

  ها آنها هستند و چگونگی کارکرد  ها و همچنین افرادي که درون سازمانسازمان  از   ،سازمانتحول  

  ها،پاسخی براي تغییر و نوعی استراتژي پیچیده آموزشی براي تغییر باورها، نگرش  تحولکند.  بحث می

هاي  ، بازارها و چالشهافناوريرود تا این عوامل بتوانند خود را با  می  به شمارها و ساختار سازمان  ارزش 

محیط و  شرایط  در  تغییر  سرعت  با  و  )بنیس  ،جدید  دهند  تطبیق  و  39،  2001،  3بهتر  کاویانی   ،

است،  تحولهمچنین  (.  65،  2018همکاران،   تغییر  به  ؛فرایند  سازمانی  فرهنگ  تغییر  سوي شامل 

، کاویانی  77،  1998  ،4اند )بورك و اشتاینفرهنگی که در آن فرایندهاي گروهی و جمعی نهادینه شده

 (. 67،  2018و همکاران، 

و همچنین  زمینهدر این  نظرانصاحبتوسط  شدهارائه بررسی ادبیات موضوع تحول اداري و الگوهاي 

بوده    سازمانیدرون داراي رویکردي    شدهارائه الگوهاي    بیشترتجارب عملی در ایران نشانگر آن است که  

هاي و سیستم  هاروشهایی نظیر ساختار تشکیلاتی، نیروي انسانی و  و به مداخله و تغییر در مؤلفه 

در این   تاکنونو الگوهایی که    هاي تئور.  (69،  2018مقدم و همکاران،  خیاط)  استمعطوف  سازمانی  

 توجه لازم  دولتی   يهاسازمانتحول در    بر ایجاد   غیردولتی   يهاسازمانبه تأثیر    اند،حوزه مطرح شده

تعاملات بین  »عنوان  با  در نظریه خود  ( 28،  2001)  5ساياسنیولی و دي  ،نمونه  عنوانبه  اند؛ نداشته 

صرفاً بر هماهنگی و اشتراك مساعی بین این دو تأکید   «محلی  يها دولتغیردولتی با    ي هاسازمان

رونالدبوركداشته  یا  بحث    (13،  1998)  6اند  ساختار    سازيکوچک در  تجدید  ب  هاسازمانو    ه صرفاً 

 
1. Salivan & Etal 

2. Wendell & Cecil 

3. Benis 

4. Burk & Eshtine 

5. Snavely & desay 

6. Ronald Burke 
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. همچنین بوکارت و  (87،  2018)به نقل از عسگري و همکاران،    است  کردهعوامل مؤثر درونی اکتفا  

صرفاً بر تأثیر احزاب و   ،در مدل پیشنهادي خود براي تحول مدیریت دولتی(  138،  2000)  1پولیت

 . اندکردهرهاي کلان اقتصادي و اجتماعی تأکید تغیم

و   محدوديتحقیقات   داخل  بررسی    در  به  کشور  از  در    پذیرامکان  يها مدلخارج  سازمانی  تحول 

داندپرداخته   هاسازمان راستا.  این  )  ،ر  ک(  43،  2019میربها  در  دریافتند  تحول  براي    ي هاسازمان ه 

و موانعی که    ها فرصتبه    ها این تهدید  و چگونگی تبدیل   ها رسانهپیش روي    هاي تهدید اي باید  رسانه

تمامی عوامل  که    ذکر کردند(  63،  2018کاویانی و همکاران )بررسی شود.    ،در این راه وجود دارد

تحول سازمانی    يهابرنامه بر تمایل کارکنان سازمان هدف براي پذیرش و اجراي    شدهفردي مطالعه

اصلی   فرهنگ تحول از شش مقولۀ( دریافتند که  85،  2018عسگري و همکاران ) .است  تأثیرگذار

گرایی و  گرایی )انعطافها(، تحولگیري از فرصتیابی و بهره)فرصت  گراییشده است: فرصت  تشکیل

گرایی  هاي انسانی(، معنویتسرمایه  هاي انسانی و توسعهاهمیت سرمایهگرایی )مداري(، انسانپویایی

ارزش )ارزش  و  انقلابی  شایستههاي  دینی(،  وها)شایستگیگرایی  هاي  رفتاري(  و  شناختی    ي 

ي  تواند به ارتقاتوسعه این ابعاد فرهنگی می  که  سازمانی(سازمانی و میانوحدت درون)گرایی  وحدت

هاي دفاعی یاري  سازمانی در راستاي راهبردهاي آینده سازمان  هاي تحولاثربخشی و موفقیت طرح 

 مدل بر مؤثر عوامل يبندرتبه  و بررسی »پژوهشی با عنوان  در  (  29،  2016)  همکارانو    موغلی  .رساند

 ۀگانهشت ابعاد حاوي تحقیق مدل نهایی نشان دادند که  «وپرورشآموزش در سازمان گراتحول  سازمان

 گسترش سازمان، نظریه تحول در راهبرد سازمان، طراحی در تحول راهبرد انسانی، روابط راهبرد

سازمانی، گسترش سازمان، اجتماعی و گروهی  فرایند گسترش فردي، فرایندهاي  فرایندهاي 

 کردند که  تأکید (42،  2012)همکاران   و  سرلک.  است  پذیريتحول فرهنگ و محیطی يهاارزش 

 دنیاي با   رویارویی  در جدید يها میپارادا سمتبه ،سنتی  يهاوهیش  بر تأکید  جايبه باید هاسازمان

( دریافتند که سازمان  2022و همکاران )  2گاتو کنند. تلاش از خود جدیدي  يهاچهره معرفی و جدید

آنلاین    آفرینتحول  رویکرد  شود.    تواندیم با  سازمانی  هر  کاري  نیروي  در  نوآوري  و    3کوراکدباعث 

  ریتأث  کارکنان  زشیانگ  ق یاز طر  یبر عملکرد سازمان   آفرینتحول   يرهبر  ( دریافتند که2020همکاران )

در سازمان باعث ایجاد انگیزه و عملکرد بهتر در کارکنان و افزایش   آفرینتحول یعنی این رهبري    ؛دارد

 
1. Bouckaret & Pollit 

2. Gutu 

3. Korakod 
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بر موفقیت مدیریت    مؤثرعوامل  که    ذکر کردند(  2021)  1عبدالوهاب و بوچرا   .شودیم عملکرد سازمانی  

و    یآمادگ  رییتغ،  شفاف و مشترك  ریی تغ  يو استراتژ  اندازچشم  :از  اندعبارتتغییر و تحول سازمانی  

  ارتباط،  مقاومت   تیریمد،  رییتغ  تی ریمد   يبرا  یی ها تیفعال،  میت  عملکردتغییردادن  ،  رییتغ  يبرا  تیظرف

  ،تیحما  ،يرهبر،  نفعانيو تعهد ذ  مشارکت،  رییدر کارکنان و عوامل تغ  زهیانگ  جادیا،  و مستمر  مؤثر

که درك عوامل موفقیت در مدیریت   گیرياندازه  و  نظارت،  رییتغ  يبرا   کردیرو،  راتییو تداوم تغ  تیتقو

در سازمان خود   مؤثر  طوربه به مدیران کمک کند تا ابتکارات تغییر را   تواندیمتغییر و تحول سازمانی  

رضایت کارکنان با نقش    و  گراتحول بین مدیریت  ( دریافتند که  2021کیانفر و همکاران )اجرا کنند.  

رابطه   اطلاعات  دارد  معناداريفناوري  براي  .  وجود  شغلی  بهترین    دستیابیرضایت  با  کارکنانی  به 

خلاقیت و شایستگی بسیار مهم و حیاتی است و موفقیت و شکست یک سازمان به عملکرد کارکنان  

 مناسب برخورد  ریتأث از سازمانی  ریتغی در موفقیت کرد که بیان (902،  2014)  2آبرل  . آن بستگی دارد

 انفرادي حالت در چه و  گروه  در چه فرد همراهی  بنابراین  ؛ شد  خواهد حاصل افراد سازمان بر رهبري

  دریافتند (88،  2013)  3همکاران  و  لاولر  .است سازمانی تحول موضوع به سازمان  رهبر از دیدگاه  تابعی

است  استراتژیک مطرح مدیریت در بااهمیت یموضوع  عنوانبه  مؤسسات و هاشرکت  نوسازيخود که

  4کنیم. میلر  عبور گراتحول  سازمان  مسیر از باید ناگزیربه ،باشیم دائمی خود نوسازي دنبالبه  چنانچه و

 پایدار   توسعهدریافت که    تغییر به نیاز و پایداري موضوع با آشنایی هدف با پژوهشی در (218،  2012)

  این به پژوهشی  در ( 626،  2011)  5است. بارباروکس  پذیرامکان محیطی يهاارزش  به توجه هیسا در

یافت نتیجه تغییر  ارتباطات تنظیم ،مجدد بازسازي بهسازمان   تحول در  که دست   ساختارهاي و 

در   گراتحولسازمان    يسازادهیپ اهمیت  دهنده  نشان   پژوهش  مطالعه پیشینه .شودیم منجر سازمانی

  هستندگوي نیازهاي محیطی در حال تغییر  خپاس ناچاربهکه اهداف بزرگی دارند و    است  ییهاسازمان

 . نیست مستثنانیز از این قاعده  وپرورشآموزش وزارت و سلامت  یبدن ت یتربحوزه که 

وزارت    یبدن تیتربمعاونت   سلامت   ورزش  ياعتلا در که اساسی نقش دلیلبه ،وپرورشآموزش و 

 حرکت و نگاه ضرورت به توجه با  و دارد جامعهدر همگانی و تربیت نسل سالم  و ورزش يآموزدانش

 طراحی  .است  موضوع این قبول و تحول امر از درك صحیحی نیازمند ،بنیادین خود اهداف راستاي در

 در تواندیم آنکه ضمن ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    یبدنتیتربحوزه   براي گراتحول  سازمان

 
1. Abdelouahab & Bouchra 
2. Abrel 

3. Lovler  

4. Miler 

5. Barbarox 
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باشد، سزاییب  نقش  نفعانذي انتظارات تأمین استراتژیک   يهابرنامهاهداف و   يساز ادهیپ  به داشته 

 همراه  تناقض و تنش، با پیچیدگی،  که ویکمبیست  قرن درکرد.   خواهد کمکنیز    در کشور  ورزش

 رویکرد از استفاده  با  توانینم است، مواجه آن با وپرورشآموزش   وزارت که را  ییها دهیپد  برخی است،

تحلیل سنتی و  ذي و جدید نیازهاي گويپاسخ و کرد تجزیه  وزارت   بنابراین؛  بود نفعانمتنوع 

 هاچهره این از یکی  که  دندار را سازمان از متنوع الگوهایی  و  هامدل ارائه جز ياچاره  وپرورشآموزش 

گویی به سازمان در پاسخ  درك نقش تغییرات محیطی، با . سازگارياست  گراتحول سازمان هامدل و

 بر سر راه توسعه و تعالی سازمانی،  مشکلات  با مبارزه یادگیري، شیوه در تغییر نیازهاي در حال تغییر،

که ضرورت   بود خواهد  وپرورشآموزش وزارت   در گراتحول  سازمان مدل يریکارگبه فواید  ازجمله

با    ،که از ادبیات تحقیق مشخص استطورهمان  ، علاوه بر این . کندمیانجام پژوهش حاضر را برجسته  

در سطح کشور و   و نیازهاي جامعه  فناورانهماهیت در حال تغییر ورزش منطبق بر تغییرات    توجه به

مقط  و  المللیبین محیط   در  نیاز  عی  همچنین  بحث  یا    سازيکوچکبه    هاسازمانکه  سازمانی 

در زمینه تحول و کشور، تحقیقی    ورزشی  در هیچ سازمان  تاکنون  ، سازي سازمانی مطرح استچابک

محقق   روازاین   ؛استگرفته  گویی متناسب با تغییرات محیطی صورت نپاسخ منظور  بهتغییرات سازمانی  

 گرا تحولسازمان    يسازادهیپ بر    مؤثرمدل عوامل    آیا:  است  سؤالپاسخ به این    دنبالبهدر پژوهش حاضر  

 کشور داراي برازش است؟ ورزش تربیتیدر 

بوکارت   (،1998)  رونالدبورك)  گراتحول سازمان  نظري موجود در زمینه    يهامدلبه ادبیات و   توجهبا  

همکاران  و لاولر  ،(2012و سیسیل )وندال  (،  2001)  سايکیت اسنیولی و یودي(،  2000)  و پولیت

(2013( آبرل  )  موغلی (،  2014(،  و    (،  2016و همکاران  و  خیاط(،  2016)  همکارانسالیوان  مقدم 

و    ( (2019میربها )و    (2018عسگري و همکاران )(،  2018کاویانی و همکاران )،  (2018همکاران )

 . نشان داده شده است شماره یکهمچنین اهداف مطالعه، مدل مفهومی پژوهش حاضر در شکل 
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

Figure 1- Conceptual model of research 

 

 پژوهش روش
ستادي   يهاسازماندر  گراتحول سازمان   يسازادهیپ بر   مؤثرآزمون مدل عوامل  ، هدف پژوهش حاضر

از نوع    ها داده  يآورجمع از نظر نوع    ،کاربردي  مطالعاتورزش کشور بود. تحقیق به لحاظ هدف از نوع  

نگر  همبستگی و از لحاظ افق زمانی از نوع حال-از حیث روش تحلیل از نوع توصیفی ، تحقیقات کمی

کارشناسان مسئول و   ،اداراتساي ؤر ن، امعاون همهمیدانی انجام شد.   صورتبه ها داده يآورجمعبود. 

 وپرورش آموزشکل    اداره،  وپرورشآموزش و سلامت وزارت    ی بدنتی تربحوزه    کارشناسان دختر و پسر

  جامعه آماري پژوهش را تشکیل دادند. نمونه آماري   ،نفر  357به تعداد  کشور    يهاشهرستانو    هااستان 

از حوزه معاونت    23بودند:    نفر  186،  و مورگان  براساس جدول کرجسی و سلامت    ی بدنتیتربنفر 

نفر از حوزه کارشناسان    62،  ورزشی  يهاتیفعالو    ی بدنتیتربه  نفر از حوزه ریاست ادار  21  وزارت،

نفر از کارشناسان پسران و دختران ادارات    64،  ها شهرستانو    هااستانو پسران در    مسئول دختران  

اداره  ی بدن تیتربمعاونت  نفر مسئول دفتر    16و    ها شهرستانو    ها استان  از   ها استانکل    و سلامت 

سمنان،    استانویک  بیست  کردستان،  شرقی،  آذربایجان  بوشهر،  هرمزگان،  زنجان،  مرکزي،  تهران، 
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مازندران قم، البرز، همدان، خوزستان، یزد،  خراسان رضوي، شمالی، جنوبی،    اصفهان، فارس، کرمان،

در    نفر  3  کردند،که با توجه به چارت سازمانی از هر استانی که در پژوهش حاضر مشارکت    و گیلان

تصادفی ساده انتخاب    صورتبه  . نمونه تحقیقنامه پاسخ دادندبه پرسش  سازمانی مختلف  ي هاگاهیجا

 الکترونیکی  صورتبه  هانامهپرسش،  لازم  هايمجوز  دریافتعد از هماهنگی و  بصورت که  بدین    ؛شد

خواسته شد تا در زمان   ها آنو از    شد ارسال    ها استان  ی بدنتیترب  در معاونت  نمونه تحقیقبراي تمام  

از  کنند. تکمیل    ها راآن   فراغت خود از    زمانمدتدر    پیگیري  مرتبه  پنج  پس    21از    ،ماه  سهبیش 

یند تحقیق ادر فرنامه سالم برگشتی  پرسش  186،  کردند یند تحقیق مشارکت  ااستان کشور که در فر

 . مشارکت داده شد

 يسازادهیپ بر    مؤثر عوامل  دربارۀ  عبارتی    56ساخته  نامه محققبا استفاده از پرسش  ها داده  يآورجمع 

نیمه   گراتحولسازمان   و  عمیق  مصاحبه  از  بودکه حاصل  تجربی  و  علمی  خبرگان  با    ،ساختاریافته 

در مقیاس   مؤلفه  20بعد و    نُهدر  نامه نهایی  ، پرسشهادادهو کدگذاري    بنديدستهبعد از  گرفت.  صورت  

موافقم = نمره پنج( آماده شد و در اختیار   کاملاًمخالفم = نمره یک تا    کاملاًي لیکرت )از  انهیگزپنج

گویه( با سه  نُه  عوامل مربوط به مدیریت )  اند از:عبات  ها ي پژوهش قرار گرفت. ابعاد و مؤلفههانمونه 

عوامل مربوط به    ؛گویه(  چهارکنترل و نظارت )  و   گویه(  دو)  ریزيبرنامهگویه(،    سه)  هامهارت  ۀمؤلف

  یدهسازمانعوامل مربوط به    ؛گویه(  چهاراداري )  و   گویه(  دو بنیادي )ۀ  مؤلفگویه( با دو    ششساختار )

گویه( با   نُهیندها )اعوامل مربوط به فر ؛گویه( سهروندها ) و گویه( سهمنابع ) فۀمؤلگویه( با دو   شش)

)  و   گویه(  سهگویه(، گروهی )  سهفردي )  ۀمؤلفسه   راهبردها  ؛  گویه(  سهسازمانی  به  عوامل مربوط 

  دو گویه(، طراحی سازمان )  دوگویه(، روابط انسانی )  دوبهبود سازمانی )ۀ  مؤلفگویه( با چهار    هشت)

تغییرپذیري   ۀمؤلفگویه( با یک    سهعوامل مربوط به رفتار و فرهنگ )  ؛گویه(  دونظریه سازمان )  و  گویه(

  و گویه(  سه)  يافهیوظ  يازهاین  فۀمؤلگویه( با دو    پنج عوامل مربوط به نیازهاي سازمانی ) ؛گویه(  سه)

تغییرات    ۀمؤلفگویه( با دو    ششعوامل مربوط به نیازهاي محیطی ) ؛  گویه(  دو نیازهاي بقا و رشد )

عوامل  ؛  گویه(  سهتغییر افکار عمومی و نیازهاي شهروندي )  و  گویه(  سهاجتماعی، سیاسی و اقتصادي )

به   یک    چهار)  ها ارزش مربوط  با  )  يهاارزش   ۀمؤلفگویه(  اساتید  .  گویه(  چهارسازمانی  از  نفر  پنج 

تا به بررسی   خواسته شد  هاآن از    را انجام دادند.   تحقیق  بررسی روایی صوري و محتوایی ابزارمتخصص،  

، ابزار تحقیق هاآن  هاي بپردازند که بعد از بررسی نظر  هامؤلفهبا ابعاد و    ها آنهاي ابزار و ارتباط  گویه

بررسی روایی سازه ابزار تحقیق از آزمون روایی همگرا و واگرا و    براي.  شد   د ییتأ به لحاظ محتوایی  
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(. براي بررسی روایی همگراي 326، 2020)اسداللهی و همکاران، فورنل و لارکر استفاده شد  ماتریس

 . (شماره یک)جدول  د شاستفاده  1متوسط واریانس استخراج شده ابزار از شاخص
 

 متغیرهای برون زا برای AVEضريب  -1جدول 
Table 1- AVE coefficient for exogenous variables 

 متغیر
Variable 

 مقدار 
AVE 

 متغیر
Variable 

 مقدار 
AVE 

 مدیریت 

Management 
0.564 

 فرهنگی

Cultural 
0.569 

 ساختار 

Structure 
0.613 

 نیاز سازمانی 

Organizational needs 
0.701 

 ی دهسازمان

Organization 
0.687 

 نیاز محیطی 

Environmental needs 
0.559 

 یندها افر

Processes 
0.653 

 ها ارزش

Values 
0.591 

 راهبردها 

Strategies 
0.576 - - 

 

بنابراین   ست؛ا   5/0بیشتر از    AVEمقدار    زابرونمتغیر  نُه  براي تمامی    شماره یک،به جدول    با توجه

 شود. می دییتأ روایی همگراي ابزار 

از روش فورنل و لارکر براي بررسی روایی واگرا استفاده شد که مقادیر روي قطر اصلی این ماتریس  

ماتریس    شماره دو، . در جدول  استزا  مربوط به هریک از متغیرهاي برون  AVEحاوي جذر مقادیر  

 .شده استفورنل و لارکر براي بررسی روایی واگرا ارائه 

 

 

 

 

 

 
 

 
1. Average Variance Extracted (AVE) 
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 ماتريس فورنل و لارکر  -2جدول  
Table 2- Fornell and Larker matrices 

 

 

هر متغیر از مقدار همبستگی   AVE، مقدار جذر  شودیم مشاهده  شماره دو  که در جدول    طورهمان

بیشتر   متغیرها  دیگر  با  با    توانیم  روازاین  ؛استآن  بیشتري  تعامل  پژوهش  متغیرهاي  که  گفت 

 . استقبول حد قابل بنابراین روایی واگرا مدل در ؛خود دارند تا با متغیرهاي دیگر يهاشاخص

شد )جدول  پایایی ابزار تحقیق با استفاده از دو شاخص ضریب آلفاي کرونباخ و ضریب گاتمن بررسی  

 شماره سه(.  
 تفکیک متغیرهای پژوهشضرايب آلفا و گاتمن به   -3جدول 

Table 3- Cronbach and Guttmann alpha coefficients for research instrument 

structures 

 متغیر

Variable 
 ضريب آلفا 

Cronbach's alpha 

 ضريب گاتمن

Guttman 

coefficient 

 گويه ها 

items 

 گرا تحولسازمان 

Transformational 

organization 
0.87 0.83 56 

 مدیریت 

Management 
0.79 0.81 9 

 ساختار 

Structure 
0.77 0.82 6 
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 تفکیک متغیرهای پژوهشضرايب آلفا و گاتمن به -3جدول ادامة 

Table 3- Cronbach and Guttmann alpha coefficients for research instrument 

structures 

 متغیر

Variable 

 ضريب آلفا 

Cronbach's 

alpha 

 ضريب گاتمن

Guttman 

coefficient 

 گويه ها 

items 

 ی دهسازمان

Organization 
0.78 0.86 6 

 یندها افر

Processes 
0.81 0.78 9 

 راهبردها 

Strategies 
0.83 0.79 8 

 فرهنگی

Cultural 
0.79 0.81 3 

 نیازهاي سازمانی 

Organizational needs 
0.78 0.79 5 

 نیازهاي محیطی 

Environmental needs 
0.84 0.79 6 

 ها ارزش

Values 
0.78 0.81 4 

 

  0/ 7از    بیشترضرایب آلفا و گاتمن براي تمامی متغیرها    ،گفت  توانیم  شماره سهبا توجه به جدول  

 که نشانگر پایایی مطلوب است. است

، آزمون درصدها ، انحراف معیار و  هانیانگی م،  هاجدولاز آمار توصیفی )  ها دادهتجزیه و تحلیل    براي

ابزار، آزمون    برايچولگی و کشیدگی( و آمار استنباطی )آزمون روایی واگرا و همگرا   بررسی روایی 

  1اُلکین -مِیر-کایزر  آزمونآزمون بارتلت،  بررسی پایایی ابزار،    منظوربهآلفاي کرونباخ و ضریب گاتمن  

  يبندرتبه   برايسازه ابزار، آزمون فریدمن    دیی تأ   منظوربه، روایی همگرا و واگرا  تعیین کفایت نمونه  براي

مدل پژوهش( با کمک  برازش  آزمون    منظوربهآزمون معادلات ساختاري    و  مؤثرراهبردي    يهاشاخص

 استفاده شد.  3و آموس 21نسخه  2اساسپیهاي اس افزارنرم

 

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)   

2. SPSS   

3. AMOS 
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 نتایج 
 41بیشترین فراوانی وضعیت سن نمونه مربوط به   ،نشان داد  هایآزمودنهاي توصیفی مربوط به  یافته

با    50تا   )  58سال  با  درصد  2/31نفر  مرد  به  مربوط  فراوانی جنسیت  بیشترین   ،)128  (  8/68نفر 

بدرصد وضعیت    یشترین(،  به    تأهلفراوانی  )  147با    متأهلافراد  مربوط  بیشترین درصد  79نفر   ،)

(، فراوانی  درصد 7/52نفر ) 98با  کارشناسیداراي تحصیلات سطح تحصیلات مربوط به افراد فراوانی 

( و  درصد  2/38نفر )  71سال سابقه با    20تا    16وضعیت سابقه کاري مربوط به افراد داراي    یشترب

 3/76نفر ) 142با  ها استانادارات کل  کارشناسانها مربوط به نمونه  سازمانی  بیشترین فراوانی سمت

 ( بود. درصد

 . استآمده بودن توزیع متغیرهاي پژوهش طبیعیی و بررسی توصیف کمّدر جدول شماره چهار،  
 

 متغیرهای پژوهش  و بررسی توزيع یتوصیف کمّ -4جدول 

Table 4- Quantitative description of the amount of research variables 

 متغیر

Variable 
 میانگین

Average 

 انحراف معیار

Standard 
deviation 

 داری امعن مقدار K-Sآماره 

P-value 
 نتیجه

Result 

 گرا تحولسازمان 

Transformational 
organization 

2.91 0.55 0.989 0.273 
 نرمال 

normal 

 مدیریت 

Management 
2.68 0.55 0.347 0.342 

 نرمال

normal 
 ساختار 

Structure 
2.67 0.52 1.292 0.148 

 نرمال

normal 
 ی دهسازمان

Organization 
3.30 0.78 1.403 0.176 

 نرمال

normal 
 یندها افر

Processes 
3.23 0.62 1.275 0.216 

 نرمال

normal 
 راهبردها 

Strategies 
3.19 0.61 1.322 0.071 

 نرمال

normal 
 فرهنگی

Cultural 
3.07 0.72 1.411 0.069 

 نرمال

normal 
 نیازهاي سازمانی 

Organizational needs 
2.85 0.70 1.256 1.189 

 نرمال

normal 
 نیازهاي محیطی 

Environmental needs 
2.80 0.70 1.328 0.207 

 نرمال

normal 
 ها ارزش

Values 
2.32 0.87 1.253 0.242 

 نرمال

normal 
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نمره با میانگین    یشترینداراي ب  ی ده سازمانمتغیر  ،  ی میزان متغیرهاي پژوهش نشان دادتوصیف کمّ

همچنین با توجه به نتایج جدول  .  بود  32/2نمره با میانگین    کمترینداراي    ها ارزش و متغیر    30/3

تمامی متغیرهاي    اسمیرنوف براي-داري آزمون کولموگروفامعنمقدار  و به دلیل اینکه    شماره چهار

 هستند. طبیعیگفت همه متغیرها داراي توزیع  توانیماست،  05/0از  تربزرگپژوهش  

عاملی،   آزمون تحلیل  انجام  از  آزمون    برايقبل  از   منظور به   همچنین  و  KMOتعیین کفایت نمونه 

 )جدول شماره پنج(.    استفاده شد بارتلت آزموناز  وجود همبستگی مناسب بین متغیرهابررسی 
 

 و بارتلت  اُلکین-مِیر-کايزرآزمون  مقدار   -5جدول  

Table 5- KMO index and Bartlett sphericity test for research variable 
 مقدار 

 Amount 
 Indicator شاخص

0.792 
 ین کلاُ -یرمِ-رکایز
 KMO 

8151.079 
 اسکوئر کاي

 chi-square 
 

 بارتلت 

Bartlet 
185 

 آزادي  هدرج
 df 

0.001 
 معناداري  مقدار 

 P-value 
 

همبستگی مناسب وجود دارد   بین متغیرها گفت که    توانیم  داري آزمون بارتلتامعن   مقداربا توجه به  

تحلیل عاملی داراي   يهاآزمون براي انجام    شدهنمونه بررسی  ،نشان داد  KMO  همچنین مقدار آزمون  و

 کفایت است. 

  ورزش تربیتیدر    گراتحولبر طراحی مدل سازمان    مؤثرشده  عوامل شناسایی  دییتأو    بررسیبراي  

 .  (شماره شش)جدول ي تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول به کار رفت هاآزمون ، کشور

 

 

 

 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjQ3aa18bDxAhUuhf0HHRf5AREQFjABegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Famarpishro.com%2Fnonparametric-inferential-statistics%2Fchi-square%2F&usg=AOvVaw3lQxdBZbdsemEwJKUIbi6d
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 بارهای عاملی و مقادير معناداری مدل معادلات ساختاری پژوهش -6جدول 

Table 6- Factor loads and significant values of the structural equation model of the 

research 

P-

value 
CR 

بار عاملی در 

حالت 

 استاندارد 
Standard 

عاملی در  بار

حالت 

راستاندارد یغ  

Non-

standard 

   

0.001 7.214 0.485 1.000 

 گرا تحولسازمان 

Transformational 

organization 

< --- 
 ساختار 

Structure 

0.001 4.946 0.988 1.780 < --- 
 مدیریت 

Management 

0.001 3.875 0.543 1.194 < --- 
 ها ارزش

Values 

0.001 3.520 0.571 0.527 < --- 

 نیازهاي محیطی 

Environmental 

needs 

0.001 4.741 0.681 0.412 < --- 

 نیازهاي سازمانی 

Organizational 

needs 

0.001 4.089 0.863 1.332 < --- 
 فرهنگی

culture 

0.001 4.192 0.890 1.165 < --- 
 راهبردها 

Strategies 

0.001 4.424 0.854 1.502 < --- 
 فرآیندها 

processes 

0.001 4.923 0.479 1.148 < --- 
 ی دهسازمان

Organization 

 

گونه که مشکاهده  گزارش شکده اسکت. همان  مدل مسکیري پژوهش  شکماره سکه،و    شکماره دو  يهاشککلدر 

هاي بحرانی( )مقادیر نسکبت Tبارهاي عاملی )ضکرایب رگرسکیونی اسکتانداردشکده( و مقادیر   همه  ،شکودمی

ها نشککان این شککاخص هسککتند.قبولی برخوردار  آن از مقادیر قابلهاي ارتباط بین متغیر تحقیق و مؤلفه

 .هستندخوبی انعکاسی از متغیر پنهان شده بهگیرياي اندازهمتغیرهاي مشاهده  ،دهندمی
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 مدل معادلات ساختاری در حالت استاندارد  -2شکل 

Figure 2- Structural equation model in standard mode 
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 مدل معادلات ساختاری در حالت غیر استاندارد -3شکل 

Figure 3- Structural equation model in non-standard mode 

 

 .نشان داده شده است  شماره هفتهاي برازش مدل در جدول  شاخص
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 شاخص برازش مدل معادلات ساختاری -7 جدول

Table 7- Structural model fit indicators 

 برازش های شاخص

Structural Indicator 
 هامقادير شاخص

Amount 
 قبول مقادير قابل 

Acceptable values 
 نتیجه

Result 

CMIN 466.927 - - 

 درجه آزادي 

 df 
239 - - 

 1.95 ( df/2χبه درجه آزادي )  CMINنسبت  

   3تا   1مقدار بین 
value between 

1 and 3 

  مطلوب
Optimal 

 0.072 ( RMSEAخطاي برآورد )ریشه دوم میانگین 
 1/0 کمتر از 

Less than 0.1 

  مطلوب
Optimal 

 CFI 0.910اي شاخص برازش مقایسه
 1 مقادیر نزدیک به

Values close to 

1 

  مطلوب

Optimal 

 IFI   0.912شاخص برازش فزاینده 
 1 مقادیر نزدیک به

Values close to 

1 

  مطلوب
Optimal 

 

هاي برازش از مقدار  دهد که شکاخصنشکان میشکماره هفت  هاي برازش مدل در جدول  نتایج شکاخص

 شود.تأیید می  بنابراین مدل پژوهش ند؛قبولی برخوردارقابل

به   توجه  و    يهاافتهیبا  عاملی  تحلیل  از  مفهومی    برازش  يهاشاخصحاصل  آزمون مدل  از  حاصل 

از: عوامل مربوط   اندعبارت در ورزش تربیتی کشور    گراتحول بر طراحی سازمان    مؤثر، عوامل  تحقیق

عوامل مربوط به ساختار )شامل ابعاد    ؛ و کنترل و نظارت(  ریزيبرنامه،  ها مهارتبه مدیریت )شامل  

یندها  اط به فرعوامل مربو  ؛)شامل ابعاد منابع و روندها(  یدهسازمانعوامل مربوط به    ؛بنیادي و اداري(

ابط  ، روردها )شامل ابعاد بهبود سازمانی عوامل مربوط به راهب  ؛گروهی و سازمانی( ،  )شامل ابعاد فردي

  ؛تغییرپذیري(  بعدعوامل مربوط به رفتار و فرهنگ )شامل    ؛، طراحی سازمان و نظریه سازمان(انسانی

بقا و رشد(، عوامل مربوط به  به  و نیاز    يافهیوظعوامل مربوط به نیازهاي سازمانی )شامل ابعاد نیاز  

نیازهاي محیطی )شامل ابعاد تغییرات اجتماعی، سیاسی و اقتصادي و تغییر افکار عمومی و نیازهاي  

 سازمانی(.  يهاارزش بعد)شامل  هاارزشعوامل مربوط به  ؛شهروندي(

 : (8)جدول  من استفاده شد رهاي پژوهش از آزمون فریدمتغی يبندرتبه  براي
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 توجه به آزمون فريد منرها با متغی یبندرتبه -8 جدول

Table 8 - Friedman test to prioritize the factors 

مقدار 

 معناداری 
P-value 

درجه  

 آزادی 
df 

کای 

 اسکوئر

Chi-

Square 

 رتبه

Rating 

 میانگین رتبه

Average 

rating 

 رمتغی

Variables 

0.001 8 336.56 

7 4.30 
 مدیریت 

Management 

8 4.25 
 ساختار 

Structure 

1 7.19 
 دهی سازمان

Organization 

2 6.88 
 یندها افر

Processes 

3 6.67 
 راهبردها 

Strategies 

4 6.16 
 فرهنگی

Cultural 

6 4.84 
 نیازهاي سازمانی 

Organizational needs 

5 4.91 
 نیازهاي محیطی 

Environmental needs 

9 3.27 
 ها ارزش

Values 

 

  میانگین دهنده مقادیر  مقادیر معناداري آزمون فریدمن نشان  شماره هشت،جدول  با توجه به نتایج  

اسکوئر ( و مقدار کاي≥005/0Pول مشخص است، مقدار معناداري )گونه که در این جدهمان  .رتبه است

در ورزش تربیتی کشور   گراتحول بر طراحی سازمان    مؤثربین میزان عوامل  درنتیجه    ؛است  56/336

معن دارد.  رداا تفاوت  به جدول  وجود  توجه  متغیشماره هشت  با  به  رتبه  بالاترین  و    یده سازمانر  ، 

 است.   مربوط ها ارزش ر رتبه مربوط به متغی نیترنییپا

   

 گیریبحث و نتیجه 
داراي  در ورزش تربیتی کشور    گراتحولسازمان    يسازادهیپ بر    مؤثرمدل عوامل    ،نشان داد   ها افتهی

از   (،  2018همکاران )مقدم و  خیاط  هايپژوهش  يهاافتهیبرازش مطلوب است. این یافته با بخشی 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjQ3aa18bDxAhUuhf0HHRf5AREQFjABegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Famarpishro.com%2Fnonparametric-inferential-statistics%2Fchi-square%2F&usg=AOvVaw3lQxdBZbdsemEwJKUIbi6d
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjQ3aa18bDxAhUuhf0HHRf5AREQFjABegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Famarpishro.com%2Fnonparametric-inferential-statistics%2Fchi-square%2F&usg=AOvVaw3lQxdBZbdsemEwJKUIbi6d
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احمدیان و خیري )2018کاویانی و همکاران ) اسدي و  (،  2017)  جمینی  و جمشیدپور(،  2018(، 

  مولوي و  لطیفیان(،  2015)  خسروي بابادي  وکریمی  (،  2015زاده )قربانی و قاسم(،  2016همکاران )

بارباروکس  (2014)  1آبرل(،  2014)  زادهابراهیم  و   قدمی(،  2014)  رضوي  و   مرادي(،  2015)   2و 

 . ستهمسو (2011)

)خیاط و همکاران  در  2018مقدم  عنوان(  با  نگرش  »  پژوهشی  با  اطلاعات  و  فناوري  رابطه  بررسی 

سازمان در شرایط   نوین کسب و کار با ایجاد تحول سازمانی در  ي هاوهیشیند  اتفکرسیستمی بر فر

بسیار شگرفی بر توسعه روابط انسانی و پیشرفت تمدن    ریتأثفناوري  دریافتند که    «اقتصاد مقاومتی

تک  خصوصی و دولتی و تک  يهاشرکت، صنایع مختلف،  هادولتموفقیت    روازاین   است؛  بشري گذاشته

ش  این یافته بر یافته پژوه   ؛افراد یک جامعه، به چگونگی بهره برداري و استفاده از فناوري وابسته است

اگر در سازمانی    گفت که  توانیمه است و  دعامل مدیریت صحه گذار  حاضر در بعد اثر عامل راهبردها و 

 ریزي برنامهسپس با    .نخست باید مقدمات آن را فراهم کنیم  ،انتظار تغییر مثبت )تحول( داشته باشیم

( در پژوهشی  2018کاویانی و همکاران )  .کنیممناسب، جامع، مدون و منسجم اقدامات لازم را اجرا  

  «هاي اطلاعات نظامیهاي تحول در یگانبررسی رابطه عوامل فردي و تمایل به اجراي برنامه»با عنوان  

  يهابرنامهپذیرش و اجراي    بربر تمایل کارکنان سازمان    شدهتمامی عوامل فردي مطالعه  ، دریافتند

  کند. یم  دییتأیندها را  اپژوهش حاضر مربوط به عامل فر  ي هاافتهیکه    است  تأثیرگذارتحول سازمانی  

مندي از مزایاي تحولات  نیز باید براي بهره  کشور  وپرورشآموزشوزارت  و سلامت    یبدن ت یتربحوزه  

( 2018)  احمدیان و خیري توجه داشته باشد.  ها برنامهدر اجراي    ها آنسازمانی به عوامل فردي و نقش  

پذیري و درستکاري بر گرایش ولیتئهوش اخلاقی شامل بخشش، دلسوزي، مس  يهامؤلفه   ،دریافتند

صحه   ها ارزشمربوط به    مؤثرپژوهش در بخش عوامل    يهاافتهیکه بر    د ندار  ریتأثبر تحول سازمانی  

به مسئولیت اجتماعی   گراتحول گفت که در سازمان    توانیمپژوهش    ي هاافتهی . با توجه به  گذاردیم

توجه   زیست(  و محیط  گو درقبال  پاسخ  یهمواره سازمان  گراتحول . سازمان  شودیم)درقبال جامعه 

و در    کندیمهمواره به سلامت اداري و سازمانی توجه    گراتحول و عملکرد است. سازمان    هات یمسئول

کریمی  مطالعات  مشترك    يهاافته ی  ارزش و اصل است.  ،هاتیفعالاثربخشی اهداف و    گراتحول سازمان  

( به اثر فرهنگ 2014)  ابراهیم زاده  و  قدمی   ( و2015)  مولوي و  لطیفیان(،  2015)  خسروي بابادي  و

به بر تحولات در سازمان و هدایت سازمان  پژوهش  سمت تحول سازمانی  اشاره کردند که در  گرایی 

 
1. Abrel 

2. Barbarox 

https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-احمد+لطیفیان.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1412026/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%af%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%84-%d8%a8%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%af%d8%b1-%db%8c%da%af%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-احمد+لطیفیان.html
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باید گفت که   شد؛ بنابراینحاضر نیز این عامل در قالب عوامل مربوط به رفتار و فرهنگ شناسایی  

. پذیرش  اندفرهنگ حاکم بر سازمان  ریتأثو رفتار تحت  ساختار  ازجملهسازمانی    يهاستمیستمامی  

  بستگی  سازمان به هماهنگی با الگوهاي فرهنگی حاکم بر آن سازمان استراتژي تغییر یا تحول در درون  

آن   يهاي استراتژدارد. همچنین در میزان موفقیت یک تحول، میان عمق و وسعت تحول و نیز تضاد 

تحول با فرهنگ سازمانی در    يهاي استراتژاگر      یعنی  ؛با فرهنگ سازمانی رابطه معکوس وجود دارد

د، مقاومت در برابر تحول در سطح بالایی قرار نباش  داشتهو عمق و وسعت زیادي    د نباشتضاد بسیار  

کاهش    گیردمی آن  موفقیت  احتمال  اماابدییمو  تحول    ،  کمیداراي  اگر  وسعت  و  و    باشد   عمق 

و موفقیت شده  آن با فرهنگ سازمانی تضاد اندکی داشته باشد، مقاومت در برابر آن کم    يهاي استراتژ

  «نقش منابع انسانی در تحول سازمانی»( با عنوان  2017)  جمینی  و  می شود. جمشیدپور  آن زیاد

ییدي بر یافته پژوهش حاضر  أ که این یافته مهر ت  نقش داردتحول سازمانی   در منابع انسانی    ، دریافتند

و    ی بدنتیتربمعاونت  در    ،که واضح است  است  گراتحولدر سازمان    یده سازمان  مؤثردر بخش عامل  

براي سیر تحولات و برداشت اثرات مثبت حاصل از این تغییر و   کشور وپرورشآموزش سلامت وزارت 

اسدي تحولی توجه داشت.  يهابرنامهدر پذیرش و اجراي  هاآنبه منابع انسانی و نقش  باید ،تحولات

هاي  رابطه خطی و مستقیم بین سرمایه اجتماعی و همه ابعاد و مؤلفه  ،( دریافتند2016و همکاران )

  ي هاارزش و  هاارزش دارد که یافته پژوهش حاضر در بخش دهنده آن با تحول سازمانی وجود تشکیل 

همواره   کشور  وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    یبدن تیتربمعاونت    کند؛ بنابراینیم  د ییتأ سازمانی را  

تا    کند بتواند سرمایه اجتماعی را در سازمان خود تقویت    ، باید گراتحول  ي هابرنامهدر کنار اجراي  

 بین بعد تفکر،  ( دریافتند 2015زاده )مقربانی و قاس  .باشد   هابرنامهبهتر این  ضمانتی براي اجراي هرچه 

پژوهش حاضر    يهاافتهیکه  سیستمی و میزان آمادگی براي تحول سازمانی رابطه مثبت وجود دارد  

با داشتن تفکر مثبت و    باید . مدیران همواره  کرد  د ییتأ را    گراتحول مدیریت بر سازمان    مؤثردر بعد  

تا   کنندریزي  تحولی را طرح  يهابرنامهداخل و خارج از سازمان بتوانند    هاينگاه سیستمی به جریان

  ر یتأثبررسی نقش و  »( در پژوهشی با عنوان  2014)  رضوي  و  مرادي  اثرات مثبت آن باشند.   شاهد

سازمانی  يهاشبکه  تحول  بر  سازمانی  تحول   يهاشبکه  ، دریافتند«  اجتماعی  بر  مجازي  اجتماعی 

که یافته پژوهش حاضر در بعد عوامل مربوط به راهبردها )بهبود سازمانی و روابط    دارند   ریتأث  سازمانی 

 بایدموفق    سازمانی اتریتغی ایجادبراي    که  کرده است بیان (2014آبرل )  . کندمی  د ییتأ انسانی( را  

پژوهش حاضر در بعد عوامل    يهاافتهی   بر  که  کردتوجه   سازمان  کارکنان بر رهبر مناسب رفتار ریتأث به

نیاز به درک ارزش مشترک در فرد،توجه به  بر  مبنییندها  امربوط به فر  مؤثر نیاز به    توانمندسازی افراد، 

 ؛صحه گذارده است  گروهی، تشویق یادگیری سازمانی و توجه به توسعه و بالیدگی سازمان  صورتبهفعالیت  
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 رهبر از دیدگاه تابعی انفرادي حالت در چه  و در گروه چه فرد گفت که همراهی  توانیم بنابراین

)است.   سازمانی  تحول موضوع به سازمان  رویکردي» عنوان با  که پژوهشی در (2011بارباروکس 

 تغییر که دست یافت نتیجه   این به  ،داد انجام « ارتش سازمان در سازمانی تغییر براي محورطراحی 

که    شودیم  منجر سازمانی ساختارهاي و تغییر  ارتباطات  تنظیم مجدد بازسازي به نظامی  يهاسازمان

 رو ؛ ازاینیندها بودامربوط به ساختار و فر  مؤثرییدي بر یافته پژوهش حاضر در بخش عوامل  أ مهر ت

براي پذیرش تحولات و حرکت   کشور  وپرورشآموزش وزارت    و سلامت  یبدن ت ی تربحوزه    ،گفت  توانیم

ول و تغییر و به ساختاري متناسب با تح ، هاآن بردن از سوي سازگارشدن با تغییرات محیطی و بهرهبه

 دارد. نیاز  پذیرش این موارد

ابتدا    ،اي براي تغییر هدفمند و آگاهانهدر هر برنامه  ،گفت  توانیمتار  در بحث مربوط به عامل ساخ 

گیرد و سپس اندرکاران تحول شکل میموجود در بین دست  يهات یواقعتصویر و درك مشترکی از  

یندها  افر  مؤثرشوند. در بحث عامل  آل بررسی و تعیین میهاي ایدهاندازچشمدسترسی و  قابل  يهاافق

یندهاي یادگیري سازمانی  او تجارب موجود، بر استفاده از فر هابیشتر نظریه اشاره کرد که در  توانیم

در فرایند تحول سازمانی تأکید    ها آنو فنون مربوط به    هاکیتکن  ،لهئیندهاي حل مساو همچنین فر

مطالعات، اصلاح فرد و اصلاح سازمان از اهداف اساسی و نهایی تحول  بیشتر  همچنین در    .شده است

گفت که فرهنگ سازمانی به    بایدرفتار و فرهنگ    مؤثرشناخته شده است. در بحث مربوط به عامل  

در مسیر تغییر و تحولات    ،طورکلی جو حاکم بر سازمانه ، باورها، انتظارات و بها نگرش، هاارزش معنی  

بر این عنصر مهم تأکید    ها پژوهش  بیشتردر    رو؛ ازاینسازمانی از اهمیت بسیار زیادي برخوردار است

تعاریف موجود  بیشتر  انجام کار در    يهاروش یندهاي کاري به معنی مسیر و  اهمچنین فرشده است.  

عوامل مربوط به نیازهاي محیطی و راهبردها    بارهقرار گرفته است. در  مدنظردر حوزه تحول سازمانی  

تحقیقات   پیشینه  به  توجه  با  در    گفت  توانیمو  سازمانی،    يهاتیفعالکه  تحول  به  مربوط 

یک سازمان وجود دارد، ولی تمرکز    فناورانهساختاري و    يهاجنبه هایی نیز براي تغییر  ریزيبرنامه

 . استانسانی و اجتماعی  يهاجنبه تحول عمدتاً بر  يهابرنامهاصلی 

کشور نشان داد که بالاترین رتبه    ورزش تربیتیدر    گراتحولبر طراحی سازمان    مؤثرعوامل    يبندرتبه 

است. تحقیقات همسو یا ناهمسو با    مربوط  ها ارزش ر  رتبه به متغی  ن یترنییپاو    ی دهسازمانر  تغیبه م

تغییر و تحول پیوسته  گفت که  توانیم پژوهش  يهاافتهینتایج پژوهش حاضر یافت نشد. با توجه به 

زندگی   روش  و    ...و  هاسازمان،  هاانساندر  است  جهان  به  بدیهی  از  خاصی   ؛ نیستمختص  نقطه 

  زندگی   ، که نسلی از آن عیناً مانند نسل قبل  کردی را پیدا  نایا سازم هیچ جامعه    توانینمکه  طوري هب

البته سرعت این تحولات در جوامع مختلف، واحدهاي سازمانی اعم از تولیدي،   غکرده باشد  و فعالیت
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در برخی موارد شکاف حاصل  .  داردفرد دیگر تفاوت    در مقایسه باحتی یک فرد    خدماتی، آموزشی و

یک اصل انکارناپذیر همواره پا   صورتبهتداوم تغییر    اما استمرار و  ،از این تغییرات بسیار زیاد است

با دیگر    سازمانیاگر    ؛ بنابراینبرجاست  و   به شکست، انحلال  نکند،  اجزاي محیطخود را هماهنگ 

هاي عمده  تلاشنتیجه گرفت که    توانیم پژوهش    يهاافتهیبا توجه به  شود.  یممجبور  شدن  ضعیف 

سازگاري  تغییر  درحال  وضعیتبا    زیاديها کمک کرده است تا به میزان  تحول به بسیاري از سازمان

  یبدن تیتربحوزه در .  زنند بحالت رقابتی خود را بهبود بخشند و آینده بهتري را براي خود رقم  ؛یابند 

بر تفاوت بین  پژوهش حاضر مبنی  يهاافتهیبا توجه به    بایدکشور    وپرورشآموزش وزارت  و سلامت  

مندي از مزایاي بهره  برايلازم    هايها و تصمیمریزيبرنامه،  گراتحول رتبه عوامل اثرگذار بر سازمان  

 شود. به کار گرفته يبندرتبهتغییر و تحول متناسب با این 

گاهی ممکن است تغییر   ،گفت  توانیمبه ادبیات تحقیق  نظر به  پژوهش حاضر و    يهاافتهیبا توجه به  

از   ناشی  تحولات  به  هایینارساو  که  باشد  سازمان  داخل  در  موجود  اختلافات  و  نقایص  کمبودها،   ،

. همچنین امکان دارد نتایج  کندمیگوناگون نظر مقامات بالاتر را به لزوم ایجاد تغییرات جلب  هايراه

که مسئولان را به لزوم ایجاد    کندحقایق دیگري را آشکار    ، خاص  ی مشکلباره  حاصل از تحقیقات در

  ایجاد تغییر  ،علت تحولات هرچه باشد  اما خارج از اینکه انگیزه و  کند،تحولات سازمانی متوجه    تغییر و

  ناپذیراجتناب  شود،یم و متناسب با موضوعاتی که باعث این امر    گاهی اوقات   هاسازمانو تحول در  

  ی بدنت یتربحوزه مدیریت و نیروي انسانی خارج از اینکه چه نقشی در ، گفت توانیمهمچنین  .است

ترین عامل  شک مهمبیاینکه چقدر اهمیت دارند،    و   کنند میایفاد    وپرورشآموزش وزارت  و سلامت  

هر تغییر و تحولی به نوع عملکرد  در یی  او اثربخشی و کارهستند  درآوردن چرخ این سازمان  حرکت به

  ي هانه یزمالبته نباید تصور کرد که تغییر و تحول در  ؛  دارد  بستگی  مدیریت و دیگر نیروي انسانی آن

. اگر زمینه تغییر مساعد نباشد و  کندمیطور مستمر ادامه پیدا  هو ب   شودمیآسانی ایجاد  مختلف به

از تغییرات ظاهر  ر  دافراد ممکن است در اثر فشارهاي مختلف،    ،نشده باشدمزایاي آن براي افراد توجیه 

که طورهمان  کنند. یمو مقاومت    هند دمیباطن در مقابل آن سرسختی نشان  در  ولی    کنند،استقبال  

ایجاد تحولات    ،استتوجهی در سازمان  درخورو نقش    زیادخود مدیریت و نیروي انسانی داراي اهمیت  

 . دارددر نیروها نیز ضرورت و ظرافت خاصی 

  براساس  جدا از اینکه هر مدیر یا رهبر سازمانی ،  نتیجه گرفت  توانیمپژوهش    يهاافتهیبا توجه به  

نقش وي    ، کندیمخود، یک الگوي ویژه رهبري را انتخاب    يهاییتواناویژه و باورها و  نیازهاي موقعیت

 يهاوهیش.  دهدیماو را در سازمان تشکیل    يهاتیفعالجنبه    نیتریاساسعنوان عامل تغییر و تحول،  هب

سنتی فقط    ي هاوهیش.  مرتبط استگوناگون رهبري به چگونگی تقسیم این نقش میان رهبر و پیرو  
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نوین، نقش رهبر   يهاوهیشو    گذاردیم اجرایی تحول را بر دوش رهبر    يهاجنبهویژه  کل مسئولیت به

.  کند یمیند تحول از سوي دیگر، تلقی  ادهی و تعیین استراتژي از یک سو و تسهیل فررا در سمت 

همسو با تحولات    یبه بینش  وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    یبدنتیتربحوزه  در    گراتحول مدیران  

وسیله  هب ،و آموزشی خواه تجاري و خواه اداري هاشرکتو  هاسازمانتمام دارند. نیاز موردنیاز سازمان 

 عنوانبهفرد از آینده است که معمولاً  منحصربه   يتصویر  ، اند. ایده و فکرشدهفکر و ایدۀ افراد ایجاد  

می مطرح  فردا  ؛شودبینش  و  امروز  مدیران  سلامت    یبدنتیتربحوزه  در    بنابراین  وزارت و 

خواستن، دانستن »اند تا بتوانند سه ایستگاه تحول  دانش حتماً نیازمند بینش  جداي از  ،وپرورشآموزش 

با    یاروشدنازآنجاکه فرایند تحول به معنی رو  ، . همچنین باید گفترا تا انتها طی کنند  «توانستنو  

فرایند دشوار و پرزحمتی است که لازمه موفقیت در آن   است،عوامل بازدارنده و مقاوم در مقابل تغییر  

ب و  مدیریت  هدایت  و  عالی  هحمایت  مدیریت  سلامت    یبدنتیتربحوزه  در  خصوص  وزارت و 

  ي اعتماد متقابل رهبران و اعضا  ،باید گفت  تحقیق  يهاافته یبا توجه به    همچنیناست.    وپرورشآموزش 

  هابیشتر نظریهو در    شده ضرورت اساسی تلقی    ، در جریان تحول سازمانی  ها آنسازمان و همکاري مؤثر  

تأکید   آن  است.  شبر  سازمانده  برنامهافر ، تحول  اصولی  ریزي یندي  و  با  )نظامشده  که  است  مند( 

ها درپی افزایش اثربخشی فردي و  کاربردي در سازمان  و  ها و اصول علوم رفتاريگیري از ارزش بهره

هر سازمانی مسائل و  نتیجه گرفت که    توانیم پژوهش    يهاافتهیدرنهایت با توجه به  .  سازمانی است

هر برنامه تحول سازمان نیز به  ؛ به این مفهوم که  فرد خود را داردمنحصربه   يهافرصتمشکلات و  

یا    ها انیجرتحول سازمانی،    يهابرنامهبا وجود این، همه    ؛فرد استمنحصربه  ايخودي خود برنامه

سوي تحقق اهداف تحول  وابسته به هم هستند که در طی زمان به  يهاتیفعالیندهاي مشخصی از  افر

 عنوان بهنیز    وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    ی بدنتیتربحوزه  .  نداسازمان و بهسازي فردي در حرکت

شدن به  نیازمند تبدیل  المللیبینداخلی و خارجی و حتی در سطح   هاياثرپذیر از محیط   يهاسازمان

ن، مسئولا  ، مهمامر  در انجام این    تواند یمشده در تحقیق حاضر  که مدل آزمون   است  گراتحول  ی سازمان

 . را یاري رساند هاسازمانگیران این تصمیمریزان و برنامه

عوامل   مدل  مطلوب  تربیتیدر    گرا تحولسازمان    يسازادهیپ بر    مؤثربرازش  برخی   ورزش  کشور 

در طراحی سازمان  «  مدیریت»عامل    ریتأثبا توجه به  .  کندیماجرایی را به ذهن متبادر    هايپیشنهاد

سلامت    یبدنت یتربحوزه  در    گراتحول  مسئولا  شودیمپیشنهاد    ،وپرورشآموزش وزارت  و  و  که  ن 

 هاسازماندر جهت تبدیل این  وپرورشآموزش وزارت و سلامت   یبدن تیتربحوزه گیران ارشد تصمیم

راستاي در    کنند؛ نگرش مثبت به تحول سازمان را در خود ایجاد یا تقویت    گراتحولبه یک سازمان  
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افزایش گیري براي تحول را  توانایی تحلیل و تصمیم؛  و بلندمدت داشته باشند  راهبرديتحول دید  

را کنترل   عملکردها   ؛ بلندمدت بپردازند  مدت وکوتاه  يهابرنامه  ، راهبردها و هااستیسبه تدوین    دهند؛ 

 ر ی تأثبا توجه به  سازمان را کنترل کنند.و شرایط درون کرده ، بر محیط بیرونی نظارت کنندو ارزیابی 

که رسالت،    شود یمپیشنهاد    ،کشور  ورزش تربیتیدر    گراتحول در طراحی سازمان    «ساختار»عامل  

تحول    اهمسو و منطبق ب   مراتبو سلسله  ها هیرو،  ها یمشسازمان و همچنین خط   تیمأمورو    اندازچشم

سازي سازمان  سازي و چابککوچک محور به  تحول  يهابرنامهدر جهت اجراي    ؛ در سازمان تدوین شود

اداري در بین منابع انسانی سازمان ارتقا یابد و به شفافیت   يریپذمشارکت ؛پرداخته شود  ها بخشدر 

ا در    «یده سازمان»عامل    ریتأثتحولی توجه شود. با توجه به    يهابرنامهجراي  و مقررات زدایی در 

موقع اندازه و بهکه منابع مادي به شودیمپیشنهاد  ،کشور ورزش تربیتیدر  گراتحول طراحی سازمان 

و اختصاص  شده سالاري جذب اصل شایسته  بر نیروي انسانی متخصص و ماهر و مبنی ؛ تخصیص یابد 

برتقسیم وظایف    ؛داده شود اختیار در گیرد  تخصص صورت    مبتنی  تفویض  و وحدت فرماندهی و 

در طراحی سازمان    «یندهاافر»عامل    ریتأثبا توجه به    شود.محور ابلاغ و اجرا  تحول  يهابرنامهاجراي  

که براي اثربخشی   شودیمپیشنهاد    ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    ی بدنت یتربحوزه  در    گراتحول 

  يهاکارگاهبرگزاري  خدمت و  ضمن  ي هاآموزشتوانمندسازي کارکنان از طریق    ،محورتحول  ي هابرنامه

یک   ؛ریزي شودگروهی و تیمی طرح  صورتبهدر سازمان    ها تیفعال  ؛تخصصی در دستور کار قرار گیرد

اثربخش در   ارتباطی   با کارشناسان، دبیران و دانش آموزان   هابرنامهارتباط مجریان    راستايالگوي 

انگیزه در مجریان   برايو یک سیستم پاداش    شودیادگیري در سازمان تشویق    شود؛تدوین   ایجاد 

 گراتحولدر طراحی سازمان  «  راهبردها»عامل    ریتأثبا توجه به  .  شودریزي  محور طرح تحول  ي هابرنامه

  يهابرنامهکه به بهسازي نیروي انسانی در خلال اجراي    شودیم پیشنهاد    ،کشور  ورزش تربیتیدر  

طرح    خصوصبه محور  تحول  قالب  شود معلمان    يبندرتبه در  طریق   يهامهارت  ؛توجه  از  ارتباطی 

طراحی مجدد ساختار سازمانی یا    ؛ دن توسعه یاب  ها برنامهلازم در بین کارکنان و مجریان    يهاآموزش 

حور توجه شود و میندهاي عملیاتی تحولابه طراحی مجدد فر  گیرد؛بخشی منطبق بر تحول صورت  

 نیروي انسانیبراي ایجاد حس مثبت در    ، ادارات و مدارستغییرات لازم در محیط فیزیکی سازمان

ورزش  در    گراتحولدر طراحی سازمان    «رفتار و فرهنگ»عامل    ریتأث با توجه به  در نظر گرفته شود.  

محور تحول  يهابرنامهیندهاي تغییر براي اجراي  اکه به تسهیل فر  شودیمپیشنهاد    ،کشور  تربیتی

پرداخته   هاتنشایجاد انگیزه و کاهش براي توجه شود، به همسوسازي رفتار فردي و اهداف سازمانی 

محور، تحول  يهابرنامهگیري و با توجیه و معرفی  و تصمیم  ریزيبرنامهشود و با مشارکت کارکنان در 

در طراحی سازمان   «نیازهاي سازمانی»عامل  ریتأثبا توجه به مقاومت در برابر تغییر را کاهش دهند.  
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که اهداف سازمانی،   شودیمپیشنهاد    ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    یبدن ت یتربحوزه  در    گراتحول 

شده و مشخص براي هر  وظایف تفکیک   ؛ شفاف و در دسترس عموم باشد  ، بخشی و وظایفاهداف  

جامعه و   يازهاینو  و رشد سازمان با توجه به تغییرات محیطی شودو هر بخش تدوین   نیروي انسانی

شود.    آموزاندانش انجام  و  به  تنظیم  توجه  محیطی»عامل    ر یتأثبا  سازمان    «نیازهاي  طراحی  در 

که در طراحی و    شودیمپیشنهاد    ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    یبدن ت یتربحوزه  در    گراتحول 

محور به تغییرات جمعیتی و اجتماعی، به روندهاي کلان اقتصادي اثرگذار،  تحول  يهابرنامهتدوین  

خارجی،   و  داخلی  دیپلماسی  و  سیاسی  نیازهاي    هاخواسته تحولات  تغییرات ذي  يهاگروهو  نفوذ، 

با توجه   .شودجمعی اثرگذار حفظ    يهارسانهو نیازهاي شهروندان توجه شود و ارتباط با    هاخواسته 

سازمان    «هاارزش»عامل    ریتأثبه   طراحی  سلامت    یبدنتیتربحوزه  در    گراتحول در  وزارت و 

،  شودزیست توجه  که به مسئولیت اجتماعی درقبال جامعه و محیط  شودیم پیشنهاد    ،وپرورشآموزش 

گو باشند و همواره سلامت اداري و سازمانی  و عملکردهاي سازمان پاسخ  هات یمسئولدرقبال  مدیران  

  یبدن تیتربحوزه  در    گراتحولبر طراحی مدل سازمان    مؤثرعوامل    يبندرتبهبا توجه به    .کنندرا حفظ  

و سلامت    یبدنت یتربحوزه  ستادي  ن  مسئولا  شود کهیمپیشنهاد    ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت  

رتبه مربوط   نیترنییپاو    یدهسازمانآمده )بالاترین رتبه مربوط به متغیر  دستبه  يهارتبه از    وزارت

 ؛داشته باشند   گراتحولسازمان    ثرتري در جهت ایجاد یکؤ( استفاده مطلوب و ماست  ها ارزش به متغیر  

  مطلوب  تا از زمان و انرژي خود استفاده  کردهتوجه    ها رتبههاي اجرایی خود به این  که در الویتنحوي به

  ، پیشنهاد کشور  ورزش تربیتیدر    گراتحولدرنهایت با توجه به برازش مطلوب مدل سازمان    .کنند

  هابخشدر تمام    ،وپرورشآموزش وزارت  و سلامت    ی بدن ت یتربحوزه  ریزان  ن و برنامهکه مسئولا  شودیم

به تعالی سازمانی و اهداف   دستیابی منظوربه تغییرات محیطی و هگویی و واکنش مناسب بپاسخ براي

شده و اثرگذار در ایجاد یک سازمان  آزمون به تمام عوامل  کنند؛  از مدل حاضر استفاده    ، خود در جامعه

داشته   اجرایی  هاي لازم متناسب با پیشنهاد يهابرنامه ها آنو براي   کننددر این مدل توجه    گراتحول 

 باشند. 
 

 تشکر و قدردانی 
هاي این  کل استان   بدنی و سلامت وزارت و ادارهربیتوپرورش و معاونت تآموزش ن وزارت  مسئولااز  

کمال تشکر و    ،پژوهش حاضر همکاري لازم را داشتند  يهادادهآوري  یند جمعاکه در فر  وزارتخانه

 امتنان را داریم.
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