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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Motor learning can occur through various practice modalities such as physical execution, action 

observation, and motor imagery. According to the simulation theory, these methods engage similar 

neural mechanisms and activate overlapping brain regions, suggesting a shared basis for skill 

acquisition. While several neurophysiological and behavioral studies have supported this claim, there 

is also evidence indicating distinct underlying mechanisms for these methods. 

Despite extensive research on movement outcomes, few studies have examined the effects of these 

practice methods on coordination-related variables such as functional degrees of freedom (fDOF). 

fDOF reflects the flexibility and synergistic structure of neuromuscular coordination, and can be 

quantified using techniques like principal component analysis. 

This study investigates whether physical practice, action observation, and motor imagery similarly 

affect movement accuracy and fDOF during a golf putting task. Exploring these effects may clarify 

the extent to which these methods share underlying mechanisms and inform the development of 

optimized training protocols. 

This semi-experimental study used a pretest–posttest design with four groups: physical practice, 

motor imagery, action observation, and control. Forty right-handed male university students (mean 

age = 25 ± 3.4 years) with normal or corrected-to-normal vision participated. Participants were 

randomly assigned to groups. The experimental task was golf putting on a 4×9 m artificial green using 

a standard club and ball. The target was a 4 cm diameter circle fixed to the green. 

After signing consent forms, participants completed a revised Movement Imagery Questionnaire. 

Seventeen reflective markers were placed bilaterally on key anatomical points. Each participant 

How to Cite: Saadat Mirghadim, S. K., Ramezaninejad, R., pourabdi, j. (2025). Designing a policy model for the cultural 

development of sports in Iran. Research on Educational Sport, 13(40), 101-132. In Persian.  

Doi: 10.22089/res.2023.13704.2335 

 

Research on Educational Sport 

https://res.ssrc.ac.irJournal hompage:  

https://orcid.org/0000-0003-1046-5576
https://orcid.org/0000-0003-4646-1892
https://orcid.org/0000-0001-6061-0941
https://res.ssrc.ac.ir/


Designing a Policy Model for the Cultural Development of…                                                                    102 

Research on Educational Sport, Volume 13, No 40, 2025 

performed 12 trials aiming at a target 2.44 meters away. Kinematic data were captured with a six-

camera SIMI motion analysis system at 200 Hz sample rate. Participants wore tight black clothing to 

improve marker visibility. 

During acquisition, each group completed 162 practice trials across nine blocks (18 trials per block, 

2-minute rest between blocks). The physical practice group performed actual strokes without verbal 

or visual feedback. The action observation group watched videos of matched physical participants. 

The motor imagery group imagined each putt while holding the club at the start position and verbally 

confirmed each trial. The control group did not train but read an article on exercise benefits during 

the same period. 

Twenty-four hours later, all participants completed a retention test identical to the pretest. Putting 

accuracy was assessed by measuring radial error—the distance between the ball’s edge and the target. 

Kinematic data were filtered with a 4th-order Butterworth filter (7 Hz cutoff frequency), then 

standardized (Z-scores). Principal component analysis (PCA) on 54 variables (X, Y, Z coordinates of 

18 markers) was used to estimate functional degrees of freedom (fDOF). 

A 4 (Group) × 2 (Test Phase) mixed-design ANOVA was used to analyze both accuracy and 

kinematic data. All statistical analyses were performed using SPSS version 16, with the significance 

level set at p < 0.05. 

Results 

The analysis of participants’ imagery ability (both visual and kinesthetic dimensions) revealed no 

significant differences between groups, indicating homogeneity in baseline mental imagery skills (all 

F < 1). 

Regarding putting accuracy, results from a 4 (Group) × 2 (Test Phase) mixed ANOVA indicated 

significant main effects of Group (F(3,36) = 19.78, p <.001, η²p = 0.62), Test Phase (F(1,36) = 102.36, 

p < 0.001, η²p = 0.74), and their interaction (F(3,36) = 18.57, p < 0.001, η²p = 0.60). Post hoc 

comparisons showed no significant differences between groups at the pretest phase (p = 0.98), 

whereas all pairwise comparisons at the posttest were significant (all p < 0.05). In terms of accuracy, 

performance ranked from best to worst as follows: Physical (M = 20.13), Observation (M = 26.39), 

Imagery (M = 29.52), and Control (M = 36.23). Significant improvements from pretest to posttest 

were observed in all groups except the control group (p = 0.81), indicating the effectiveness of all 

three training methods, particularly physical and observational practice. 

For functional degrees of freedom (fDOF), the ANOVA revealed significant main effects for Group 

(F (3,36) = 3.03, p = 0.05, η²p = 0.21), Test Phase (F (1,36) = 8.72, p = 0.005, η²p = 0.19), and their 

interaction (F (3,36) = 5.76, p = 0.003, η²p = 0.32). There were no significant group differences at 

pretest (p = 0.94), but during the posttest, the physical practice group showed significantly lower 

fDOF than all other groups (all p < 0.05), and the observation group showed significantly lower fDOF 

than both the imagery and control groups (all p < 0.05). No significant difference was found between 

the imagery and control groups (p = 0.08). Mean posttest fDOF values were: Physical = 4.66, 

Observation = 5.16, Control = 5.72, Imagery = 6.06. Furthermore, significant within-group reductions 

in fDOF from pretest to posttest were observed in the physical and observation groups (both p < 0.05), 

but not in the imagery or control groups. These findings suggest that physical and observational 

training were more effective in enhancing coordination and reducing movement redundancy. 
 

Conclusion 
The results demonstrated that while all experimental groups improved in accuracy from pretest to 

posttest, physical practice yielded the highest performance, followed by action observation and motor 

imagery. Functional degrees of freedom (fDOF) decreased significantly only in the physical and 
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observation groups, indicating more efficient movement coordination. These findings suggest that the 

three practice methods may rely on distinct underlying mechanisms. Based on internal model theory 

(32), motor imagery may lack effective sensory feedback integration, leading to less precise motor 

tuning. In contrast, action observation allows visual feedback but still lacks proprioceptive 

engagement, resulting in intermediate effectiveness. Physical practice, combining both feedback 

modalities, produced the most efficient learning. The results align with models emphasizing error 

correction and feedback-based adaptation. Future research should manipulate feedback availability 

directly and include EEG or coordination metrics to further explore neural and behavioral 

mechanisms. Overall, combining these methods may optimize motor learning depending on task 

demands. 

Keywords: Synergy, Internal Models, Feedback, Emulation. 
 

Article Message 
This study highlights the differential effectiveness of physical execution, action observation, and 

motor imagery in motor learning. While all three methods improved performance, physical practice 

showed superior outcomes in both accuracy and movement coordination. Action observation ranked 

second, outperforming motor imagery. Functional degrees of freedom analysis revealed more 

efficient neuromuscular control in the physical and observational groups. These results suggest that 

feedback availability and sensory engagement are critical for optimizing internal model updating. The 

findings support using combined or complementary practice strategies based on task complexity, 

offering practical implications for motor learning and rehabilitation interventions. 
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 چکیده

الگو   با هدف  پژوهش  ینا فرهنگ  یگذاراستیس  یارائه  ا  یتوسعه  پژوهش  انجام شد  یراندر ورزش    یفی، ک  یکردیرو  یداراحاضر  . 

  ی نظر   یبر مبان  یمبتن  هاداده  یروش پژوهش استفاده شد. روش گردآور  عنوانبه  یادبنداده  یهکه از روش نظر  دبو   ییو استقرا  یاکتشاف

  یعال  یورزش کشور، مصوب شورا  یفرهنگ  نامهنظامبراساس    یافتهساختاریمهن   یهامصاحبهو انجام    بالادستیمرتبط، مطالعه اسناد  

  ینفر از خبرگان موضوع بودند که به صورت هدفمند انتخاب شدند. برا  10  ،یقتحق  در  کنندگانمشارکت.  بود(  1395)  یانقلاب فرهنگ

مفهوم در قالب  113 ،نشان داد یجاستفاده شد. نتا یو انتخاب  یباز، محور یسه مرحله کدگذار یمداوم ط یسهاز روش مقا هاداده یلتحل

 چهار  ی،عل  یطمقوله شرا  چهار  ،یانهیزم  یطمقوله شرا  چهار  یانم  ینکه از ا  رگذارند ی تأثدر ورزش    ی توسعه فرهنگ  یافتمقوله در ره  23

 نارشد، مسئولا  یرانپژوهش به مد  ینا  یهاافتهیاستخراج شدند.    یامدپ  عنوانبهمقوله    پنجمقوله راهبرد و    ششگر،  مداخله  یطمقوله شرا

 هر  یاجرا  یدر ورزش کشور کمک خواهد کرد تا بتوانند در راستا  یتوسعه فرهنگ  یگذاراستیس  یندافر  امرتبط ب  یهاسازمان و    ییاجرا

 .کنند تلاش  یفرهنگ یهابرنامهو  هاطرحچه بهتر  

 .ورزش  ی،توسعه فرهنگ ی،فرهنگ یگذاراستیس :واژگان کلیدی
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40 شماره ، 13، دوره 1404پاییز ،  پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 مقدمه

 1و ارتباط تنگاتنگی با موضوع قدرت  Politicکه مفهومی جداگانه از واژه    است  یمشخطبه معنای سیاست و    Policyکلمه  

میادین سیاسی یا حفظ  در    موفقیتبا    تعریف کرد که  ییها روشها، رفتارها و  توان مجموعه امور، مهارترا می  Politic  .دارد

 انسان  که  مداری  و  مسیر  از  است  در زبان فارسی عبارت  2یگذاراستیس(. از سوی دیگر،  2016،  فردییداناقدرت همراه است )

پیش    یهاعرصهتواند در  که میکندیماستفاده  ها و الگوهایی  تمام فنون، روش   از  یگذاراستیس  دانش   دارد و  مقابل خود  در

عمومی مشکل  حل    منظوربهنسبتاً ثابت و هدفمند دولت که    یهاتیفعالمجموعه    با این تعریف، به  .روی دولت کمک کند

  و   فرایندها  شناخت  به  محققانه  و   علمی  (. با نگاهی 2021)جواهری و جلالی،    ند یگویم   های عمومی، سیاستردیگیم  صورت

  و ی کرد شناسای را گذاراناستیس جامعه توانمی ،تأثیرگذار عوامل  ایران و در یگذاراستیس  فرایند  بر حاکم  نظری بنیادهای 

 علمی دقیق ابزارهای به  هااستیس ارزیابی و تحلیل اگرچهکرد؛    را تحلیل  یگذاراستیسعقلایی    و   منطقی  روند  بر  آن  تأثیر

 بین شکاف تحلیل و موجود وضع شناسایی مطلوب و وضع تبیین مستلزم  مهم این به دستیابی دارد و نیاز  معتبر الگوهای و

  یاژهیوو نظری    یمعرفت  یمبان  رانیدر ا  یگذاراستیسنظام  (.  2022ت )احمدپور و همکاران،  اس موجود و مطلوب وضع دو

با خود    از  کهدارد   متناسب  فنون  و  استابزارها  اساس  ؛برخوردار  ابر همین   ی سازنهیبهبه    سو  کیاز    ی مبان  نی، شناخت 

  کندیمو خلأهای موجود آشنا    ها، ضعفها ما را با قوت  گر،یسوی د  و از  کندیم  ی انیکمک شا ندهیآ  یگذاراستیس  ندهاییافر

 (. 2017 ،یلیو اسماع  خشه)در

  دولت،   توسط  که  است  ییهاتیفعال  همه  از  گویند که عبارتمی  3«فرهنگی  یگذاراستیس»  را   فرهنگ  زمینه  در  یگذاراستیس

  توافق  به   دستیابی   و   مردم فرهنگی   ی ازهای ن  برآوردن  نمادین،  توسعهبه    ی دهجهت  برای  اجتماعی   مدنی و   و   خصوصی  نهادهای

 غیرمکتوبی   و  مکتوب  اصول  شامل  فرهنگی  سیاست  ،ترکامل  بیان  به  ؛گیردمی  صورت  اجتماعی  دگرگونی  یا   نظم  از  شکلی  درباره

  فرهنگی   مختلف  یهاحوزه  در  مطلوب  اهداف  به  دستیابی  و  موجود  وضع  در  تغییر  ایجاد  برای  ریزانبرنامه  سوی  از  که  است

 به   توجه  با   که  باورند   این  بر  حوزه  این  نظرانصاحب  (. برخی2014)ابطحی،    شودمی  اجرا  مدیران  توسط  و  شودیم   تدوین

  منظور به  یگذاراستیس  اوقاتبعضی    فرهنگی  یگذاراستیس  کلی  طور  به  فرهنگی،   یگذاراستیس  گذاریهدف  هایتفاوت

  و  دارد  یمحدودتر  مفهومی  فرهنگ  اول،  رویکرد  که  است  پایدار  توسعه  جهت  در  یگذاراستیس  گاه  و  است  فرهنگ  توسعه

  بنابراین  ؛(2020  همکاران،  و   روحانی)  کند می  اشاره  توسعه  در  آن  محوری  نقش   و   فرهنگ  تروسیع  مفهوم  به   نگرش،  دومین

  فرهنگ  هویتی   اصلی   مبانی  جامعه،  سطح  در  بتواند  نخست  گام   در  که  دانست  کارآمد   را  فرهنگی  یگذاراستیس  توانمی  زمانی 

  گام  در  و   کند  تشریح  را  فرهنگی   هایمحدوده  و  بپردازد  آن  جانبی   هایگیریجهت  و  مفاهیم   گیریشکل  به  سپس   ، کند  بیان  را

  اشاره   نکته  این  به  باید   البته  ؛دهد   ارائه  فرهنگی   گفتمان  مبانی   براساس  را  دولت  فرهنگی  های سیاست  و  اقدامات  بتواند  آخر

  فرهنگ  عرصه  در  گذاریسیاست  ،است  کشور  هر  فرهنگ  و   تمدن  از  برآمده  که  جامعه  فرهنگی  گفتمان  به  توجه  بدون  که  کرد

 (. 2020 بدیعی، و  عالم) کرد  مشاهده توانمی  بیهوده هایفعالیت و  نمایشی تصمیمات در فقط را

 نباشد، تحقق  توسعه  با  موافق  یاجامعههر    فرهنگ  تا  که  انددهیرس  باور  این  به  دیگرى  زمان  هر  از  بیش  توسعه،  علماى  امروزه

 رغبت  میزان نمایش  .دهند  نشان  تمایل خود عمل به باید توسعه، عاملان محورى عنوانبه هاانسان زیرا ؛بود نخواهد میسر آن
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 40 شماره ، 13، دوره 1404پاییز ،  پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 به   ایجامعه  هر  بنابراین  ؛است  درآمیخته  هاانسان   انتخاب  قدرت  و  جامعه  فرهنگ  با  که  است  امرى  توسعه،  مقوله  به  هاانسان

  توسعه   بر  مقدم  فرهنگی،   توسعه  یابیم درمی  ،اساس  همین  بر   ؛ اوست  آن  از  آینده   در  موفقیت  دهد،   اهمیت  بیشتر  فرهنگ  مقوله

 (. 2012است )منافی و زمانی،  اقتصادی و سیاسی

 اثربخشی  و عملکرد بهبود منظوربه که فرهنگی  هایآموزه و  باورها ها،ارزش  در بازنگری یندافر از است عبارت فرهنگی هتوسع

  عقل  تربیت.  گیردمی  صورت  پیشرفت  و   اهداف   به  رسیدن  برای  جامعه  معنوی  و  مادی   نیازهای  به  پاسخگویی   در  فرهنگ  یک

  و  دانش  کهازآنجا تر،کامل  بیان به  دهد؛می بروز را خود افراد رفتار  در که است فرهنگی  توسعه  اساس جامعه، یک تفکر طرز و

 رو ازاین  شود؛می  شروع  هاارزش  و  هانگرش   تحول  از  توسعه  آغاز  مسیر  دهد،می  شکل  را  تصمیماتش  و  رفتار  فرد،  هر  نگرش

 ه توسع   در  گذارانسیاست  و  باشد  توسعه  هایبرنامه  اولویت  در  فرهنگی  هتوسع  که  برداشت  گام   مسیر  این  در  توانمی  زمانی

  و  نهادها با  ، هموارهفرهنگخردهیک  مثابهبه . ورزش(2020 نصایح، سامع  و قریشی ) ورزند  اهتمام فرهنگ مفهوم هب فرهنگی 

و   و   دارد  یمؤثر  ارتباط  اجتماعی   ساختارهای شود  می  قلمداد   عمومی  فرهنگ  شاخص   یک  آن  به  مربوط  اقدامات   پیامدها 

  ترقی  و  پیشرفت  نمودار  عنوانبه  تواندنمی  فرهنگی  صحیح  نظام  به  تکیه  بنابراین ورزش بدون  ؛(2015  همکاران،  و  فرجزاده)

  داستانی،   و   )عزیزآبادی  است  جامعه  فرهنگی   یهامؤلفه  پیشرفت   به  مشروط  ورزش،  تکامل   و  توسعه  شود و  مطرح  جامعه   در

2015). 

وجود  ب  معاصر،  دنیای   در   یندافر  در  و   است  شده   توجه  کمتر  رویکرد  این   به  ، یبدن تیترب  و  ورزش  فرهنگی   بارز  ویژگی ا 

  به   ؛گیردمی  قرار  مدنظر  کمتر  شخصیت  ارتقای  و  تربیت  و ادب  تعالی  فرهنگی،   الگوسازی  ترقیدق  اصطلاحیبه  یا  یسازفرهنگ

  ارتباط  و  ورزش  تربیتی  فرهنگی، نقش   و   سیاسی   تجاری،سوء  یهادست  دخالت   با   ورزشی  مجامع   و   میادین   در  دیگر،  عبارت

  قرار   اهمیت نخست  درجه  در  کاذب  شهرت  و  پول  جوایز،  ها،باخت  و  برد  آن  جای  به  و  شودیم  رنگکم  فرهنگ  با  آن  مستقیم

 رات یتأث  و  هانقش  اجتماعی،   ساختارهای  نهادهای  مجموعه  با   ورزش  فرهنگی- اجتماعی  ابعاد  پیوند.  (2021،  1)گائو   ردیگیم

  و   ورزش  میان   تا   داردوامی  را  ما   فرهنگی -اجتماعی   نظام  سانب  ، ورزشی  ی بدنتیترب  نظام  تقویت  لزوم   و  پدیده  این   حیاتی

های علوم انسانی که  حوزه نیترمهمیکی از  .(2022 همکاران، و احمدپور)  کنیم برقرار پیوند  انسانی علوم گوناگون ی هاشاخه 

 هایحوزه نظری، دیدگاه فرهنگی است؛ از  یگذاراستی س،  کردتوان سطح کلان ورزش را تحلیل و واکاوی  آن می  لهیوسبه

 از مختلفی یهاف یط در  دخالت ه زمین که است  گسترده  چنانآن  مختلف کشورهای در فرهنگی یگذاراستیس علاقهدمور

 هایشیوه افراد، یخوانکتاب همچون جزئیاتی تا و گیردمیفرا کل طور به ار ...و زبان ،یدوستهنیم جنسیت، مذهب، ورزش،

 برانگیخته راآحاد جامعه   مختلف علایق که ستا  ها حوزه  این از یکی ورزش .گیردمی بر در را مد   شخصیت و  پوشیدن، لباس

)یلماز فرهنگی  یگذاراستیس  اساس،  همین  بر  ؛(2018،  2است    اقدامات   و  هایمشخط   از  یامجموعه   شامل  ورزش  توسعه 

  و تحول در   تغییر  همچنین  و  مردم  بین  در  ورزش  به  عادت  ایجاد  جهت  در  که  است  غیردولتی  و  عمومی  نهادهای  دولت،

  عمومی  فرهنگ  هنجارهای   با   متناسب  رفتار  برای  ورزشی  محیط  در   افراد  از  گروهی   یا   یجمع  هنجارهای   و   هاارزش  ، هانگرش

  فرهنگ   بر  تأثیر   راستای  در  ورزش  از  یریگبهره  با  تواندمی  ورزشی  توسعه فرهنگی   یگذاراستیس  براین،   علاوه .  است  مؤثر

 (. 2019 همکاران، و  میمند قشمی)  کند  ایفا را مهمی  نقش اجتماعی  و فرهنگی   مسائل بهبود  و عمومی

 
1. GAO 

2. Yilmaz 
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  گرایش  و   فرهنگی  یهایگذاراستیس  به  نگرش  رابطه  تبیین  به(  2013)  همکاران  و  در بررسی پیشینه تحقیقات مرتبط، رجبلو

.  دارد  ریتأث  فوتبال  در  خشونت  به  گرایش  بر  فرهنگی  یگذاراستیس  ، داد  نشان  نتایج   .پرداختند  ایران  فوتبال  در  خشونت  به

  و ورزش سای أر انتخابات بر  نظارت ورزش،  کردن ایدئولوژیزه متغیرهای   مشخص کرد، هچندمتغیر رگرسیون تحلیل همچنین

 ( در 2015میریوسفی و همکاران ).  است  داشته  فوتبال  طرفداران  بین  در  خشونت  به  گرایش  در  اساسی  نقش  ییگرای خصوص

  شامل   اهمیت  ترتیب  به  که  کردند  آشکار   فرهنگی  توسعه  برای  را  بعد   پنج  قهرمانی،  در ورزش  فرهنگی   توسعه  الگوی  طراحی

 فناّوری   و  آموزشی  توسعه  اجتماعی،  فرهنگ  توسعه  اقتصادی،  فرهنگ  توسعه  دینی،-ملی  هویت  سیاسی،  فرهنگ  توسعه

 از یی هانهیزم  در مثبت نتایج به کمک برای یابزار عنوانبه ورزش  ، نشان دادند(  2015) و همکاران    1شری  . بودند  اطلاعات

آموزش، عدالت جنسیتی، مصالحه و ایجاد صلح  ،  سالم  زندگی فرهنگی، شیوه اجتماعی، انسجام انسجام اقتصادی، توسعه قبیل

استفاده  می تیکسیراشودتواند    مانند   عواملی  به  باید   ورزشی  یگذاراست یس  منظوربه  که  باورند  این  بر(  2016)  2ریبیرو   و  . 

  ورزش   و  فرهنگ  برای  هزینه  افزایش  و  انسانی  عوامل  در  یگذارهیسرما  محروم،  مناطق  یبندتیاولو  فعال،  جمعیت  گسترش

  مالزی، به این نتیجه رسید که  همگانی  توسعه ورزش راهبردهای و  ها سیاستدرباره در تحقیقی   (2017) 3سینگ .کرد توجه

مردم    زندگی  درباید    ورزش  بومی   الگوی  ارائه  برای  که  دریافتند(  2019)  همکاران  و   میمند  قشمی  .شود  فرهنگروزمره 

  تغییرات  واسط مؤلفه دو درباره) ساختاری تغییرات ایجاد  فراگیر مضمون دو کشور، دانشجویی ورزش فرهنگی یگذاراستیس

  اجتماعی، مسئولیت فرهنگ تقویت  واسط مؤلفه سه حول) ورزش به نسبت عمومی فرهنگ در تغییر و( ساختاری و مدیریتی

 ند. مؤثر دانشجویی ورزش فرهنگ سازی الگوسازی در( ورزش  تربیتی نقش و  ورزش یمندعلاقه فرهنگ ایجاد

 نتیجه  این  به  ایران  ورزش  در  اخلاقی  یهاارزش   الگوی  تدوین   و   شناسایی درباره    پژوهشی  در (  2019)  همکاران  و  قربانی  

  تقسیم(  ملی  و  سازمانی )  ساختاری  و(  فردی  بین  و   تعاملی)  فردیمیان  فردی،  رفتاری  مقوله  سه  به  نهایی  الگوی  که  رسیدند

  مربیان،  ورزشکاران،  بین  در  اخلاقی   یهاارزش   توسعه  برای  مبنایی   عنوانبه  تواندیم  تحقیق  این   یهاافتهی  . همچنینشودیم

استفاه   کشور  ورزش  اجرایی  ی هاسازمان  و   فرهنگی   امور  گذاراستیس  نهادهای  ، از سویورزش  اجرایی  و   مدیریتی   کادر  و  داوران

 مقررات،   و  قوانین  اجرای  مقررات،  و  قوانین  تدوین  شامل  مقوله  هفت  ،داد  نشان(  2020)  همکاران  و  عباسی  پژوهش  نتایج  .شود

  معاونت  در اخلاقی مدیریت ارتقای و ایجاد باعث راهبردی، نگاه و فناوری تغییرات ارزشی، نظام  فرهنگی، نظام  آموزشی، نظام

  و   جوامع  پیشرفت  و  توسعه  برای  را  مهمی  بستر  سازیفرهنگ   بنابراین  شوند؛می  وپرورشآموزش  وزارت  سلامت  و  بدنیتربیت

 همیشه  ورزش  حوزه  محققان  و   مدیران  ازجمله  ایران  در  مسئول  مدیران  همه  برای  آن  به  پرداختن  و   آورد می  وجود   به  بشر  افراد

  و اجتماعی  و  فرهنگی  عوامل  اهمیت به توجه  با داد،  نشان ( 2021) همکاران و   خداپرست پژوهش  نتایج .است ضروری و  لازم

  در  ابعاد  سایر  بر  مقدم  تواند یم  و  دارد  آن  از  پیشگیری  در  برعکس  یا  فساد  بروز  در  مؤثری  نقش   بعد   این   سیاسی،  و  اقتصادی

 ورزش بر جنسیت تأثیر به ( در پژوهشی2021)  4گلشن و اردوغانگیرد.    قرار  کشور  قهرمانی  سطوح  در  ورزش  توجهات  کانون

 سویبه  ورزش طریق از بیشتر زن ورزشکارانو به این نتیجه رسیدند که    پرداختند جنسیت مبنای بر ورزشی یگذاراستیس و

 دارند.  گرایش  اجتماعی یسازت یهو سویبیشتر به  مرد ورزشکاران و فردی یسازتیهو

 
1. Sherry  

2. Texira & Ribrou 

3. Singh 

4. Erdoǧan & Gülşen 
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اقدام منسجمی  ،اخیر  یهاسال  تحقیقات  و  نظری  مبانی  یبندجمع  براساس اینکه تاکنون   الگوی   ارائه  قالب  در   با توجه به 

  در  فرهنگی  و  اخلاقی  ی هایناهنجار  مشاهده   همچنین  است و  نگرفته  صورت  کشور  ورزش  در  فرهنگی  توسعه  یگذاراستیس

تا  درصدد  کشور، محقق  محیط ورزش  این   آنچه  د.انماکد  ایران  ورزش  در  فرهنگی   توسعه  با  مرتبط  یهااستیس  بداند  بود 

 ورزش   فرهنگی نامه نظام  عملیاتی و  کاربردی  ی محورها ،کند می متمایز  فرهنگی در ورزش توسعه تحقیقات سایر از را تحقیق

 ارائه (  فرهنگی  انقلاب  عالی   شورای)  کشور  فرهنگی  امور  یگذاراستیس  مرجع  بالاترین  توسط  مصوبه  این  زیرا  ؛ بود  (2016)

  خواهد  سبب  پژوهش   این  نتایج  از  شده تدوین  الگوی  رودمی  انتظار   و  کند یم   پیدا  رسالت  آن پایه  بر   پژوهش  این   که  است  شده

از آن   گذاراناستیس  و  ریزانبرنامه  امکان  صورت  در  و  شود  مشخص  کشور  ورزش  در  فرهنگی  توسعه  و   ارتقا  های سیاست  شد

  نامه نظام براساس کشور  ورزش در  فرهنگی  توسعه یگذاراستیس الگوی طراحی حاضر،  پژوهش  هدف   بنابراین  ؛استفاده کنند 

 . بودفرهنگی  انقلاب عالی شورای توسط شدهارائه  ورزشی  فرهنگی

 

 روش پژوهش
 طراحی   رایپارادایمی ب الگوی ارائه  تحقیق،  هدف  نکهیا  به  توجه  باشد.  استفاده    کیفی  تحقیق  روشاز    تحقیق،  هدف  برمبنای

رهیافت    1بنیادداده  نظریه  استراتژی  از  ،بود  ایران  ورزش  در  فرهنگی  یگذاراست یس  توسعه  الگوی و    مندنظامبا  اشتراوس 

 عنصر   دو  هب  بنیادداده  نظریه.  است  کیفی  یهاپژوهش  در  متداول  یهاک یتکن  از  یکی  نظریهاین    .شد  ( استفاده1998)  2کوربین 

شامل  حاضر    آماری پژوهش  جامعه  .است  روش  این  از  آمدهدستبه   نظریه  یا  محصول  و  نظریه  تولید  یندافر  شامل  که  دارد  دلالت

 ی گذاراست یس  حوزه  در  متخصص  افراد  ورزش،  و  فرهنگ  زمینه   در  نظرصاحب  حوزه و دانشگاهی  اساتید  و  محققان  پژوهشگران،

 از   نفر  10  با  درمجموع.  شدند  انتخاب  هدفمند  صورته  ب  بود که(  پژوهش  موضوع  به  آشنا  و   آگاه  محققان  و  اساتید)  فرهنگی

  زمانی  تا   گروه هر با  مصاحبه  صورت گرفت و   یافتهساختارنیمه  مصاحبه  متخصصان،  و   کارشناسان  دانشگاه،   ی علمئتیهاعضای  

 .است (1) جدول شرح به  پژوهش  یهانمونه یهایژگ یورسید.  3نظری اشباع به پژوهشگر که  کرد پیدا ادامه

 
 کنندگان مشارکت یشناختیتجمع یهایژگ یو یفتوص -1جدول 

Table 1- Description of demographic characteristics of participants 
 ردیف 
Row 

 تحقیق در  کنندگانمشارکت
Research participants 

 تعداد 
Number 

 1 عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس خبرگان رهبری  1

 3 استاد حوزه و دانشگاه/کارشناس فرهنگی 2

 1 مدیرکل سابق اداره ورزش و جوانان  3

 3 گروه مدیریت ورزشی  علمیهیئتعضو  4

 2 ورزشی  شناس جامعه 5

 

 
1. Grounded theory 

2. Strauss & Corbin 

3. Theoretical saturation 
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  که  صحیح  درک   به  رسیدن  شرط  زیرا  ؛گرفت  صورت  نیز  ها داده  تحلیل  کار   ها، مصاحبه  انجام  و   ها داده  یآورجمع  با   زمانهم

  ی هادگاهید .است زمانهم صورتبه  موجود مبانی نظری مطالعه  و تحلیل و کدگذاری ها،داده یآورجمع باشد،  هاپدیده بیانگر

  به طوری که  ؛استقرار گرفته    مدنظر  ی فیک  ی هاپژوهش  جیو نتا   ندیافر  ی ابیارز  یهاملاکدرمورد    محققان  یاز سو  مختلفی

پژوهش   یی ا یپا اعتبار و  یبرا  یی هاملاک،  هاآندر  دنظریو با تجد  یی ای اعتبار و پا کیکلاس ی هااسیمقدر قالب  ها آناز  یبرخ

  همین  بر  ؛(2008و مظفری،    فردییدانا)  استذیری  پدییتأ   و  یریاتکاپذ،  یریپذ انتقالشامل اعتبارپذیری،    کهنشان دادند    یفیک

  قرار  شوندگانمصاحبه   از  تن  چند  در اختیار  گزارش  و  جدول  قالب  در  را  پژوهش  نتایج  محقق  تحقیق،  روایی  دییتأ رای  ب  اساس،

  در زیرا  ؛  کردند   د ییتأ  و   بررسیرا    تحقیق  های یافته  یری پذمیتعم  همچنین  و   پژوهش   هاییافته  و   تعاریف   اعتبار   ها . آنداد

 کنشگران   اگر  و   باشد  شده  بیان  آنان  خود  زبان  به  وبوده    فهمقابل  خود کنشگران  توسط  باید   آمدهدست-به  نتایج  کیفی،  تحقیقات

های  یافته  با  مقایسه  مقام  در هایافته  همچنین.  بود  خواهد  بیهوده  امری  کیفی پژوهش  استنباط کنند،  را  هاافتهی  معنای  نتوانند

 در  نکهیا به توجه با  علاوه،به  .شود اثبات  آن معناداری  و  درستی و  صحت تا   گرفت قرار موجود های تئوری و پژوهشگران سایر

 ایمرحله   پایایی  و  اعتبار  تعیینرود،  می کاره  ب کدگذاری نتایج  در داوران  بین رابطه کیفی مفهوم پایایی برای نمایش تحقیقات

  ییدپذیریأ ت  و اتکاپذیری برعلاوه تحقیق، درونی  پایایی  یریگاندازه برای بنابراین است؛ کیفی هایداده تحلیل روند در حیاتی

  تعیین   به  که  د یآیم  شمار  به  آماری  گیریتصمیم  یابزارها  از  یکی  کوهن  کاپای .  شد  استفاده  کوهن   کاپای  ضریب  روش  از

  سنجند.می  مستقل  یا  جداگانه  شکل  به  را  پدیده  هرکدام  که  پردازدمی  پدیده   یک  در  فرد  دو  بین  هماهنگی  و  توافق  اندازه

  مستقیم  و  متناسب  توافق  وجود  مبین  ،باشد   ترکینزد+  1 به  خروجی  هرچه  و  است+  1  تا  -1  بین  عددی  کاپا   ضریب  محدوده

  دهندهنشان  صفر  به  نزدیک  ضرایب  همچنین  .است  برعکس  و  وارونه  توافق  بیانگر  ، باشد  ترنزدیک -1  به عدد  این  هرچه  و  است

  را هاآن پژوهش، اجرای روش از سؤالات طرح از پس محقق راستا، همین  در(. 2021 همکاران، و  پورعبدی) است توافق نبود

 . آمد دست به  8/0 برابر با  کوهن کاپای ضریب  محاسبه، از پس  که داد قرار ورزشی علوم  اساتید از تن دو اختیار در

 

 نتایج
  یبندطبقه   ی. براشودیم انجام    ها داده  یبندطبقهو    یگذارنام،  هاداده  یقدق  یلاست که با تحل  یلاز تحل  ی باز، جزئ  یکدگذار

باها مقوله در    یممفاه  یقدق از تفک  ید،  متن    یقدق  یبررس  لهیوسبهخام    یهادادهو    دریافت کندبرچسب    یکهر مفهوم بعد 

تا به   شوندیم یکدگذار شوندگانمصاحبه از  شدهی آورجمع یهادادهشوند.  یسازمفهوم، یانه یزم یهاادداشتیو   هامصاحبه 

کشف    ی، مفهوم  یو کدگذار  هاداده  یلباز شامل تحل  یشوند. مراحل کدگذار  ییشناسا   هاتفاوتو    هاشباهت  یترراحت شکل  

  هاینظر  ی(. در پژوهش حاضر، پس از بررس2015)فروزنده،    استباز    یو جدول کدگذار  هامقوله   یف، توصها مقوله طبقات و  

در ورزش توافق    ی توسعه فرهنگ  یبرا  یبه وجود چارچوب و استراتژ  ها آنکه اکثر    دشمشخص    یقتحقدر    کنندگانمشارکت

که در ادامه  کردانتخاب  یمحور  یدهپد عنوانبه در ورزش را  یتوسعه فرهنگ یافتمحقق مقوله ره یل، دل یننظر دارند؛ به هم

 .شودیمپرداخته  یمحور  یحاصل از کدگذار یجارائه نتا به
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  و بسط  راستای در  رسانه  اصحاب دانش  ارتقای •

 ورزش  فرهنگی  وضعیت توسعه

  شغلی  هایمهارت  و  گاهیآ  دانش،  سطح  یارتقا  برای  آموزش  نهضت  یاندازراه

  وضعیت  ارتقای  بحث   در   میتوان یم  که  است  راهکارهایی   از  یکی  ورزشی  خبرنگاران

 . باشیم داشته  کشور  ورزش  ی ارسانه فرهنگی

 مجازی  فضای به   توجه •

  برای  را  مناسبی  بستر   دارد،   مردم   بین  در  که   جذابیتی  دلیل  به   مجازی   فضای

  و  مدیران   است   ضروری  لذا   ؛کندیم  مهیا   کشور   ورزش  توسعه   یسازفرهنگ

  مجازی  فضای  ظرفیت  از  مناسب  راهبردهایی  اتخاذ  با  کشور  ورزش  ریزانبرنامه

 .کنند استفاده الگو ارائه  و کشور ورزش توسعه برای

 یها آموزه از برخاسته  اخلاقی منشور تدوین •

 دینی

  ورزشی   ی هاطیمح  در  ها آن  توسعه  و  اخلاقی   ی هاارزش  کردن   نهادینه  منظور به

  برخاسته  که  اخلاقی  نامهنظام  تدوین  ورزشی،  یهاسازمان  و  هاباشگاه  همچنین  و

 . است ضروری بسیار  باشد، ملی  فرهنگ و دینی یهاآموزه از

  در کشور  ورزش نهادمردم یهاسازمان ایجاد •

 ورزش  فرهنگی مهندسی  راستای

  جهت در  دولت به  کمک برای   پنهانی ی هایروین  ورزشی، نهادمردم یهاسازمان

  این .  هستند  جامعه   سلامت  ارتقای  به   کمک  و  همه   برای   ورزش  توسعه

.  هستند  مردم  خدمت  در   غیرانتفاعی،  و   دولت  از   مستقل  داوطلب، ی  هاسازمان

  برای   و  هستند  مردم  مختلف  اقشار   مشارکت  واسط  و  نماد   ،نهادمردم  یهاسازمان

 . کنندیم تلاش همواره ورزش  در  جامعه  آحاد مشارکت 

 ورزشی  دیپلماسی تقویت •

  ورزش له یوسبه اسلامی  انقلاب ایدئولوژی   هتوسع •

 بانوان 

  و  پاک   ورزش  اسلامی،   شعائر  و   هاارزش  حفظ   با  توانند می  ما   ورزشکار   زنان

  این   تحقق   برای   که   دهند  نشان   دنیا  در  را   اسلامی   تمدن   آن  تبع   به  و  اسلامی 

 . گیرد انجام ورزشی دیپلماسی تقویت جهت  در اقداماتی  باید امر،

  ویژه ورزشی -فرهنگی امکانات افزایش  لزوم •

 بانوان 

  گذشته  جامعه  از  قشر این ،دهندیم تشکیل را  جمعیت از  نیمی بانوان  کشور  در

  به  اجتماعی  و  فردی  زندگی  بهتر  هرچه  انجام  برای  نشاط،  و  شادابی  سلامتی،  از

  و   اعتبارات  نیتأم  ،هارساختی ز  ورزشی،  فضاهای  توسعه  برای  یسازفرهنگ

 . دارند  نیاز   عرصه این  در مالی  حامی  و  امکانات

  ورزش یسازفرهنگ رویکرد  با   شهری طراحی •

 همگانی 

  و  ورزشی   وسایل  به  ها آن  تجهیز  و  باز   فضاهای   و  ها پارک  ورزشی،   اماکن  احداث

  به که    ست ا  کارهایی   ازجمله   شهری   فضاهای   ی سازنهیبه  مدیریت   و  تفریحی 

 .کندیم کمک همگانی ورزش فرهنگ ترویج

 محور سلامت زندگی سبک  یسازفرهنگ •

  سبک   موضوع  به  مرتبط   هایراهبرد  در  شایانی   کمک  توانند می  مجلس  و   دولت

  بهبود   درباره  یی هااستی س  تصویب   با   هاآن.  دنده  انجام   محورسلامت  زندگی

 . دنباش رگذار یتأث ورزش به   مردم آحاد  ترغیب بر د نتوان یم جامعه  زندگی  سبک

 بومی ی هایباز و سنتی  هایورزش احیای •

 شهری   جامعه در  محلی

  باید   ما  ولی  است،  بوده  عشایری   و  روستایی  مناطق   از   ها بازی  این   شروع   و   مهد

  و  جامعه   در   باید  محلی   بومی هایبازی و  سنتی هایورزش  احیای  و  توسعه  برای 

 . برداریم  گام شهری جامعه  در  ژهی وبه

  در محلی بومی  یهاورزش شورای تشکیل •

 جوانان  و ورزش  وزارت 

  تواندیم  جوانان  و   ورزش  وزارت   در  محلی   بومی  ی هاورزش  شورای  تشکیل

 .باشد وزارت  راهبردی ی هابرنامه در  رشته این  بلندمدت  توسعه ساز نهیزم
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  اوقات   دهیسامان  در دولتیی نهادها هماهنگی •

 جوانان  و نوجوانان   فراغت

  آموزش  خانواده،  ورزش،   نهاد   مانند   جامعه  در  فراغت  اوقات  متولی  نهاد   30  از  بیش

  کدامچی ه  بنده  نظر  به   که  هستند...  و  فرهنگی  و  مذهبی  نهادهای  و  پرورش  و

  فراغت  اوقات   حوزه  در   مسئول  نهادهای  همه .  برسند  خود  هدف   به   اندنتوانسته

 . باشند منسجم و هماهنگ  اجرا،  و یزی ربرنامه  در باید

 در  یبدن تیترب  آموزشی محتوای  روش تغییر •

 معنوی نفوذ  توسعه و مدارس 

  بحث   قدری  و  کنند یم  پیدا  ورود  آموزش  به   بیشتر  کشور  مدارس   در  متأسفانه

  ورزش  معلمان   و  مدارس .  است  شده   تضعیف  موضوع  این   و   کرده  رها   را   پرورش

  آموزان  دانش   چون ؛  باشند  کننده کمک  خیلی   توانند یم  ورزشی  اخلاق   آموزش   در

 . رندیپذیم  را  الگوها  محسوسی طور به   هاهیپا  این در

 ایرانی ورزشی  کالاهای و تولیدات  از  حمایت •

  خود نظیربی و  قدرتمند  اجتماعی  سرمایه  از گیریبهره  با  تواندمی  ورزش  صنعت

  نی آفرنقش  اشتغال،  و  تولید  به  بخشیدن  رونق   و  ایرانی  کالای  مصرف  ترویج   در

 . باشد

 ورزش  فرهنگی گردشگری صنعت   رونق •

  های استراتژی  از   یکی   و   است  یرشد  حال  در  و  پویا   صنعت   ،ورزشی  گردشگری 

  و   شهری  مناطق  اقتصادی  و  اجتماعی  بازسازی  بر  اقتصادی  و  تجاری  مهم

  دولت   کشور،   درخشان  یهاتی قابل  و  ها تیظرف  وجود  با   واست    شده  روستایی 

 .دهد انجام  را لازم   اقدامات حوزه  این  در باید

 ورزش  داوری ملی  نهاد یا   دیوان سیتأس •

  تثبیت  و  کردن   نهادینه  و   متناسب   و   امن  ورزشی -حقوقی  محیط  ایجاد  راستای   در

  اختلافات  وفصل حل  رویکرد  با   داوری  مرجع  ایجاد  منظوربه  و  ورزشی   داوری  نهاد 

  را   ورزش  داوری  ملی  نهاد  سیتأس  مقدمات  زودتر  چه  هر  باید  دولت  ورزشی،

 . کند فراهم

 در  منسجم اخلاقی  مقررات و قوانین  تدوین •

 ورزش 

  صورت   به   باید   ورزش   در   اخلاقی   یهاارزش  زمینه   در   ربط یذ  نهادهای  و   دولت

  ضداخلاقی  مسائل  درباره  ایگیرانهسخت  مقررات  و  قوانین  و  کنند  ورود  جدی

  عمل  تر ارانهی هوش  مسائل  این   درباره  ورزشکاران  و  هاباشگاه  تا   کنند  اجرا  و  تببین

 .کنند

  عملکرد بر  نظارت   و هواداری یهاکانون تشکیل •

 هاآن

  درآمد   جذب  و  مختلف  کشورهای  به  باشگاه  برند  معرفی  توانایی  هواداران  کانون

  هواداران   کانون   توانایی  تنها   ایران   در   که   است  حالی  در   این   ؛ دارد  را   تیم  برای 

 .ستا سکوها  کردن  ملتهب و بازیکنان  و مدیران تهدید

  با ورزش  وزارت  فرهنگی معاونت  یی افزاهم •

 ها ونیفدراس

  و  هاسازمان  نزدیک  تعامل  و  ییافزاهم  بدون  ورزش  در  فرهنگی  توسعه

  وزارت   فرهنگی  معاونت   رونی ازا   ؛نیست  ریپذ امکان  کشور،  اجرایی  یهادستگاه

 .باشد داشته  تعامل  هاونیفدراس  تمامی با   باید جوانان و ورزش

 ورزش  مدیریت  در یسالارستهیشا •

  را  انتخابات  و  مجمع  بحث  ما  است،  حاکم  هاونیفدراس  کل  بر  که  قوانینی  طبق

  سه یرئ ئتیه  و  فدراسیون   رئیس  عنوانبه  مجامع   این  دل  از  اشخاص  اینکه  و  داریم

  مدیران  توسط   انتخابات   که  هاستسال  و  است   کار  ظاهر   این  اما  ؛شوندیم  انتخاب

  انتخابات  و   شوندیم  مهندسی  مهم   یهاونیفدراس  قطعاً .  شودیم  انجام  ی بالادست

 . است شده هدایت  هاآن
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 ورزش  حکمرانی  ایجاد برای   ساختار در تغییر •

 

  حکمرانی  در.  برسیم  ورزش   حکمرانی   به  و  بگذاریم  کنار  ار  حکومتی  ورزش  باید  ما

بلکه نیست  عمودی  کشور   در  ورزش  ساختار   ورزش  بنابراین   افقی   ؛    است؛ 

  نشده،   واقع   موردتوجه   ها ونیفدراس  جدید  اساسنامه   در   که   ی امسئله  ن یترمهم

 . است  ورزش وزارت در  حکمرانی تکلیف تعیین

 

 ی شرایط علّ

  مقوله   بر  که  است  شانی هایژگیو  و  هاطبقه   از  گروهی  که  هستند  یعلّ  شرایط  محوری،  طبقه  یا  پدیده  آمدن  وجوده  ب  دلیل

 ورزش   در  فرهنگی  توسعه  رهیافت  الگوی  ارائه  به  منجر  که   علیّ  شرایط(  3)  در جدول  اساس  همین  بر  ؛گذاردیم  ریتأث  اصلی

  نمایش   بهرا    طبقاتی  یا   ها مقوله   همراه  به  ،ها مصاحبه   از  برآمده   باز  یکدها  از  آمدهدستبه  مفاهیم  مجزا  طور  به  ،شودیم

 قوانین   تصویب  است که  مفهوم  بیست  و  مقوله  چهار  شامل علیّ   شرایط.  ند شویم  یبندطبقه  هاآن  در  مفاهیم  این  که گذاردیم

  فرهنگی  مسائل  در  یگذارهیسرما  دینی،   هویت  مطلوب  وضع  ترسیم  و  موجود  وضع  تحلیل  اسلامی،   نظام  یهاارزش   بر  مبتنی

 . شودیم شامل  را نخبگان جامعه از یریگبهره و نیروسازی و ورزش
 

 در ورزش  یتوسعه فرهنگ یافتره یالگو یعلّ یطشرا - 3 جدول
Table 3 - Causal conditions of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 

Axial Coding 
 مقولات

Categories 
 مفاهیم

Concepts 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی علّشرایط 

 

 

 

 اسلامی  نظام  یهاارزشبر  مبتنی قوانین  تصویب

تصویب  تعارض   هدهندیاری  قوانین  بردن  بین  از   منافع، 

  قوانین   صداوسیما، تدوین   از   بانوان   مسابقات   پخش   قانون 

  مناسب   قوانین   ورزش، تدوین  در   منسجم   اخلاقی  مقررات  و

 بانوان   ورزش برای بسترسازی  منظور به

  هویت مطلوب وضع ترسیم و موجود وضع تحلیل

 دینی

  از   استفاده  ورزشی،  ی هاحوزه  در  دینی  مبانی  تبیین

  مراجع   و  علما  صریح  فتوای  کشور،  مساجد  یهاتیظرف

  ورزش   در   حجاب  فرهنگ   ترویج   بانوان،  ورزش  به  راجع

  ترویج  و  دهیسامان  در   ملی  عزم  آن،  سازیجهانی  و  بانوان

  به  ورزشی  اماکن  کردن  مزین  حجاب،  و  عفاف  فرهنگ

  روز   مسائل   با  سنت  و  دین  همراهی  دینی،  یهاآموزه

 ورزشی 

 ورزش  فرهنگی مسائل  در ی گذارهیسرما 

همگانی،    ورزش  ی سازفرهنگ  رویکرد  با  شهری   طراحی

آقایان،    و  بانوان   ورزش   برای  فرهنگی  بودجه   تعیین

  با   بانوان  هویژ  ورزشی  اماکن  ساخت  و  طراحی  الگوپردازی،

لزوم  مقتضیات  به  توجه   امکانات   افزایش  فرهنگی، 

 بانوان  ویژه ورزشی -فرهنگی
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 کدگذاری محوری 

Axial Coding 
 مقولات

Categories 
 مفاهیم

Concepts 

 نخبگان  جامعه  از  ی ریگبهره  و نیروسازی

  در   مشارکت  برای  بااستعداد  و  خلاق  یروهاین   افزایش

  متخصصان و نخبگان از  بصری، استفاده و سمعی تولیدات

  قهرمانان  از  سازی(، استفادهتصمیم)  سازی برنامه  در   ورزش

  نظام  در  نخبگان  از  همگانی، استفاده  ورزش  ترویج  در  نخبه

  مدارس  در   ورزشی  قهرمانان  کشور، حضور  ورزش  مدیریتی

 ها دانشگاه و

 

 ای شرایط زمینه

  متغیرهای   یا  ها مقوله   مفاهیم،  د. نامنیم  یانه یزم  شرایط  را  تحقیق  موضوع  گیریشکل  بر  اثربخش  و   سازنه یزم  کلی   شرایط

  و   حامدی)  اندفعال  متغیرهای  از  یامجموعه  علیّ،  شرایط  درمقابل  که  هستند  شرایط  این  دهنده تشکیل  یهامؤلفه   ،یانه یزم

 که   است  مقوله  چهار  و  مفهوم  پانزده  وجود  از  حاکی   ،شوندگانمصاحبه  پاسخ  محتوای  تحلیل  یهاافتهی(.  2019  همکاران،

  و  تولیدات  اثربخشی  سازمانی،بین  تعامل  و  ارتباطات  نظام،  رهبری  دیدگاه  از  برخاسته  راهبردی  نگاه   شامل  یانه یزم  شرایط

  هستند   شدهمطالعه  پدیده  ایجاد  سازنه یزم  شرایط  این  .شودمی  شامل  را  ورزش  در  داوطلبی  نهضت   به  توجه  و  فرهنگی  خدمات

 .است ده ش ذکر (4) جدول  در آن مقولات و اولیه مفاهیم  که
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Table 4 - Contextual conditions of the cultural development approach model in sports 
 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یانهیزم طی شرا

 دیدگاه رهبری نظام  از  برخاسته  راهبردی نگاه 

  ی هااستیس  دادن  قرار  سرمشق  و  ورزش  به  حاکمیتی  نگاه

توجه  ابلاغی    رهبری  معظم   مقام  راهبردهای  به  رهبری، 

ضرورت  ورزش  درباره   دوم  گام   بیانیه  به   توجه  همگانی، 

 اسلامی  انقلاب

 سازمانی بین  تعامل و  ارتباطات

  ، هاونیفدراس  با   ورزش   وزارت   فرهنگی  معاونت   یی افزاهم

  فراغت  اوقات  دهیسامان  در  دولتی  ی نهادها  هماهنگی

  ورزش  فدراسیون  بین  ارتباطات  افزایش  جوانان،  و  نوجوانان

  افکار  تعاملی  ،هاارگان  سایر  با  دانشجویی  و  آموزی شدان 

  ارتقای   راستای  در  هارسانه  با  ورزشی  های  نهاد  و  هاسازمان

 اخلاقی  و فرهنگی  رویکردهای

 فرهنگی خدمات و تولیدات اثربخشی 

افزایش   یاردوها  برگزاری   در   فرهنگی  اقدامات  فرهنگی، 

  زمینه  کردن  آموزی، فراهمدانش  و  دانشجویی  یادهایالمپ

  ورزش  در  وقف  همچون   خیریه  امور  در  قهرمانان  همیاری

  فیلم قبیل  از   فرهنگی  آثار   دینی، تهیه   ممتاز   نهاد عنوانبه
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Table 4 - Contextual conditions of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

تشکیل  پهلوانان  از   تندیس   و   ملی   یهانیکمپ  ورزشی، 

 همگانی  ورزش ترویج

 داوطلبی در ورزش  نهضت به   توجه

  اماکن   احداث  برای  نهادمردم  یهاتشکل  و  خیرین  حضور

  کشور، تسهیل  ورزش  نهادمردم  یهاسازمان  ورزشی، ایجاد

 همگانی  ورزش  در  داوطلب یهایروین   ورود کردن

 

 گر شرایط مداخله

  شرایط   همچنین  اند.واسطه  و  میانجی  متغیرهای  از  گروهی  شامل  و  رندیگیم  قرار  هاآن   ریتأثتحت   راهبردها  که  هستند  شرایطی

  اشتراوس )  دارند  عمومی  و  علیّ  صبغه  و  کنندیم  محدود  یا  تسهیل   را  عوامل  سایر  دخالت  که  هستند  ساختاری  شرایط  گر،مداخله

  که  ندشد  شناسایی   گر  مداخله  شرایط  عنوانبه  مفهوم  هجده  و  مقولهچهار    ، هامصاحبه  تحلیل  براساس(.  2008  کوربین،  و

 در   اقتصادی  گفتمان  ترویج   و  خصوصی  بخش  تعاون و مشارکت  فرهنگی،  آفرینی  کار  ورزش،  در  انسانی  نیروی  آموزش  شامل

 .هستند ورزش
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Table 5 - Intervening conditions of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 یامداخلهعوامل 

 انسانی در ورزش   نیروی آموزش

آموزش   فساد  هزمین  در   کارکنان  آموزش   اداری، 

آموزشها باشگاه  هواداران ،  یبدن تیترب   معلمان   ، 

  خبرنگاران   شغلی  ی هامهارت  آموزش   نهضت   یاندازراه

برگزاری   آموزشی   یهاکارگاه  و  ها شی هما  ورزشی، 

  اصحاب   دانش  ارتقای،  اخلاقی  یهاارزش  درخصوص

  فرهنگی   وضعیت  توسعه   و   بسط  راستای   در   رسانه 

  در   ی بدن تیترب   آموزشی   محتوای  روش  تغییر،  ورزش

 معنوی نفوذ  توسعه و مدارس 

 فرهنگی  کارآفرینی

تشکیل  فرهنگی  گردشگری  صنعت  رونق   ورزشی، 

،  هاآن  عملکرد  بر   نظارت   و   هواداری  ی هاکانون

  در   گردی  بوم  و  گردشگری  یهاتیظرف  از  یریگبهره

 محلی  و بومی  یهاورزش اشاعه 
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Table 5 - Intervening conditions of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 خصوصی  بخش  تعاون و مشارکت

  مدیریت   دولت،  گریتصدی  کاهش  و  سازیخصوصی

  زمینه   کردن  فراهم   ورزش،  به  شدهواگذار  فضاهای  بهینه

  پشتیبانی   همگانی،  ورزش   به  خصوصی  بخش   ورود

 محلی  و بومی ی هایباز از  خصوصی  بخش  اقتصادی

 

 ورزش  در اقتصادی ترویج گفتمان 

  از   ایرانی، حمایت  ورزشی   کالاهای  و  تولیدات   از   حمایت 

  مربیان   ورزشی-شغلی  حمایتورزشی،    خیرین  مجامع

 محجبه  ورزشکاران از  تکریم و مالی  کشور، حمایت

 

 راهبردها

. شوندیم  اجرا  اصلی  مقوله  به  پاسخ  و  برخورد  اداره،  کنترل،  برای  کهشوند  یم  محسوب  یاطرفهدو  اعمال   یا  عملراهبردها،  

  پدید  یانه یزم  شرایط و   گرمداخله  شرایط  تأثیرتحت  که  دهند یم  توضیح  را  داریهدف  تعاملات  و   ها تیواقع  رفتارها،   ،راهبردها

 ورزش در  فرهنگی  توسعه  رهیافت  الگوی یراهبردها بیانگر ( 6)  جدول ،دلیل  همین به  ؛(2008 کوربین، و اشتراوس) ند یآیم

  و  گریمطالبه  انسانی،  منابع  مدیریت  ورزش،  در  گذاری  یمشخط   نظام  .است  مفهوم  37  و  مقوله  شش  شامل  که  است

 کنشگران   عاملان،  در  نوگرایی  و  ورزش  در  ایرسانه   یگذاراستیس  ورزش،  المللی  بین  تعامل  ظرفیت  ورزش،  در  ستیزیفساد

 .هستند ورزش در فرهنگی توسعه رهیافت الگوی ی راهبردها دهندهتشکیل طبقات و  هامقوله  ،یندهاافر و
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Table 6 - Strategies of the Cultural Development Approach Model in Sports 
 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 گذاری در ورزش یمشخط نظام  ها راهبرد

،  ی احرفه  اخلاق  به  ورزشی  مدیران  راهبردی  نگرش

خرد،    و  میانی   کلان،   سطح   سه  در   یگذاراستیس

  فرهنگی   تهاجم  با  مقابله  جهت  در   ییهااستیس  تصویب

تفکر   در   از   پرهیز  و  درازمدت   و  راهبردی  ورزش، 

  سازی ورزش، گفتمان  در  سازی برنامه  امر   در   روزمرگی

  جامع   برنامه  ، تدوین ورزش  در  پژوهیورزش، آینده  در

  حوزه   در  ارزشی  نظام  ارتقای  و  پیشرفت  بر  مبتنی

تدوین   و   هامهدکودک  در  بلندمدت  برنامه  ورزش، 

  حکمرانی   ایجاد  برای  ساختار  در  تغییر،  هادبستان

 ورزش 
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Table 6 - Strategies of the Cultural Development Approach Model in Sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 انسانی در ورزش  منابع  مدیریت 

  التحصیلان فارغ  برای  اشتغال  و  ورزشی  نظام  ایجاد

استانداردسازییبدن تیترب   رشته   برمبنای   فرهنگی  ، 

  پایش ،  ورزشی  مدیریت   حوزه   در   اسلامی  یهاارزش

، پایش نیروهای متخصص  متخصص  و  متعهد  نیروهای

 ورزش مدیریت  در ی سالارستهیشا و متعهد،  

 ورزش  در ستیزیگری و فسادمطالبه

  س ی تأساخلاق،    مدیریت   شورای   یا   کمیته  تشکیل

  ملی   نهاد   یا   دیوان   س یتأسورزشی،    حقوق   فدراسیون

تبلیغ  داوری   اخلاقی   اقدامات  تشویق  و  ورزش، 

  ه رقابت، توسع  بر  اخلاق   دادن  قرار  اولویت  و  ورزشکاران 

 ورزشی  یهاسازمان  و هاباشگاه  در اخلاق  یهاتهیکم

 المللی ورزش  بین   تعامل ظرفیت

  حضور   منظوربه  ضروری  مجوزهای  کسب  و  موانع  رفع

  مسابقات   در  اسلامی   پوشش  با   ورزشکار  بانوان

  محلی   و  بومی  ی هاورزش  هویت  المللی، پاسداشتبین

بومیبین  عرصه   و  جامعه   در   ی هامدل  سازیالملل، 

 ورزشی  دیپلماسی ، تقویت یسازفرهنگ

 ای در ورزش رسانه یگذاراستیس

  از  ورزش، استفاده تخصصی ی هارسانه در  استعدادیابی

ایجاد   جانبههمه  توسعه  برای  خصوصی  بخش   رسانه، 

رسانی،  اطلاع  برای  اینترنتی  و  المللیبین  یهارسانه

 مبتنی  و  ورزشی  یهارسانه  یهاامیپ  محتوای  به  توجه

توجه  ورزشی  واقعی  نیازهای  بر   فضای   به  جامعه، 

محلی،    و  بومی  ی هاورزش  از  صداوسیما   مجازی، پوشش 

  فناوری   خصوصبه  نو  یهایفناور  توسعه   و  رشد 

 ارتباطات  و اطلاعات 

 

 یندها افر و کنشگران عاملان،  در  نوگرایی

ایجاد   در   استعدادیابی   ندمنظام  طرح   تدوین    مدارس، 

گنجاندن  ورزش  در   مدتمیان  برنامه    طرح   تربیتی، 

  نظام   مدارس، ایجاد  در  محلی  بومی  یهاورزش  درس

  در   ورزشی   استعدادهای   پرورش  و  جذب  شناسایی،

  فرهنگی -پرورشی ی هاطرح دادن قهرمانی، قرار ورزش

  طرح   ورزشی، ایجاد  یهاتی فعال  انجام  با   مأتو   مناسب

طراحی هاباشگاه  و   مدارس   در   مند نظام  تربیتی  ،  

  رویکرد   با  ورزشی  یهایباز  و  عملیاتی  یهابرنامه

تشکیل-فرهنگی   بومی   یهاورزش  شورای   اخلاقی، 

 جوانان   و ورزش وزارت در  محلی
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 پیامدها 

 بستن   کار  به  آوردره  درواقع،   و   ندیآیم   وجود  به  راهبردها  اتخاذ  اثر  در  که  هستند  یی ندهایبرآ  و   نتایج  مبین  متغیرها  این

 23  تفکیک  به  را  ورزش  در  فرهنگی   توسعه  رهیافت  الگوی  یامدهایپ (  7)  جدول (.  2020  پورنگ، )هستند    پیامدها   راهبردها،

  مقولات  این  دهد.نشان می  طبقات  یا  هامقوله   چارچوب  در  ،ها مصاحبه  از  برآمده  باز  یکدها  از  مستخرج  مقوله  پنج  و  مفهوم

  رویدادها/  رخدادها  به  توجه  ورزش،  در  و ارزیابی فرهنگی  نظارت  فعال،  زندگی  تعمیم سبک  ورزش،  در  فرهنگی   مهندسی   شامل

 . هستند بانوان جایگاه و منزلت ورزش یارتقا نیز و
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Table 7 - Consequences of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 پیامدها 

 

 فرهنگی در ورزش  مهندسی

  در   نهادها   انسجام  و   یابی جهت  دهی، جهت  دهی،نظم

توجه  فرهنگ  یاعتلا  راستای   ی هاتنوع  به  ورزشی، 

کشور،    در  موجود  فرهنگی  و  زبانی  مذهبی،  قومی،

احیای  فرهنگ   توسعه    و   سنتی  هایورزش  هواداری، 

 شهری  جامعه  در  محلی بومی  یهایباز

 فعال  زندگی تعمیم سبک

زندگی    یسازفرهنگ تصویبمحورسلامتسبک   ،  

  راستای  در   اسلامی   یهاارزش  از  برخاسته   قوانین 

ارتقای  ورزش  شدن  اجباری   همگانی   ورزش  همگانی، 

  شدن   نهادینه ،  یارانه  پرداخت  و  دولت  مالی  حمایت  با

 مردم  زندگی سبک  در  ورزش

 نظارت و ارزیابی فرهنگی در ورزش 

  در   مناسب  نظارتی  و  کنترلی  یهاسمیمکان   ایجاد

  ه شدصادر  یها یرأ  مندسازیورزشی، نظام  یهاسازمان

جلوگیری  مراجع  و  اخلاق  ی هاتهیکم  از   از  قضایی، 

برخورد  فساد تبانی،   و  بندی  شرط  با  استخدامی، 

 ورزشی   فساد  با  مبارزه   تخصصی  و  مستقل  نهاد   تأسیس

 رویدادها / رخدادها به   توجه

در  رویدادهای  یزی ربرنامه   افزایش   راستای  خانوادگی 

برگزاری   نشاط  ماهیت  اجلاس  اجتماعی،    و   تقویت   با 

برگزاری   ورزشکاران   اسلامی   فرهنگ   ترویج    مسلمان، 

  ورزش   توسعه  به  مربوط  علمی  یهاشی هما  فعال

  ی هاورزش  لیگ  تشکیل  جهت   در  یزی ربرنامههمگانی،  

 محلی  و بومی یهاورزش برگزاری  دانشجویی، تقویم
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 در ورزش  یتوسعه فرهنگ یافتره  یالگو پیامدهای - 7 جدول
Table 7 - Consequences of the cultural development approach model in sports 

 کدگذاری محوری 
Axial Coding 

 مقولات
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 

 

 بانوان   ورزش جایگاه و منزلت یارتقا

 

تقویت  در  جنسیتی  قالب  تصور  حذف   نگاه   ورزش، 

  قشر   این  شرکت  طریق  از  بانوان  ورزش  به  جامعه  مثبت

نگاه  یهاتیفعال  در   ی هاارزش  به  راهبردی  بدنی، 

  در   راهبردی  ی هابرنامه  تدوین   بانوان،  ورزش  فرهنگی

توسع   ورزش   اسلامی   انقلاب   ایدئولوژی  ه بانوان، 

 بانوان   ورزش لهیوسبه

 

 که   است  شده ارائه  ورزش  در  فرهنگی  توسعه  رهیافت  برای  بنیادداده  نظریه(  پارادایمیک  مدل)  کدگذاری  الگوی(  1)  شکل  در

 نظریه  این. است حاضر تحقیق اطلاعات گردآوری  از برآمده مقولات و مفاهیم  پردازینظریه  و  انتخابی کدگذاری یندافر نتیجه

 کشور   ورزش  در  فرهنگی  توسعه  یهااستیس  سازوکار  غیردولتی  و   دولتی  نهادهای  آن  لهیوسبه  که دهدیم  نشان  را  مکانیسمی

 . کنند کوشش  و تلاش آن ارتقای و  اعتلا جهت در و بشناسند را

 

 
 در ورزش  یتوسعه فرهنگ یافتره یمیپارادا یالگو -1شکل 

Figure 1- Paradigmatic model of the cultural development approach model in sports 
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 کدگذاری انتخابی 

  و   ها مقوله   سایر  با  آن  منظم  ارتباط  و   شودیم  انتخاب  مرکزی  مقوله  آن  در  که  است  بخشانسجام  یندیافر  ، انتخابی  کدگذاری

  اصلاح  نیازمند  که  مقولاتی   یند،افر  این  در   ؛ شودیم  انجام   تصدیق   نبود   یا   تصدیق  موارد  جستجوی  یک   روابط  این   اعتبار  افزایش

 نظری   چارچوب  تا  دنابی یم  انسجام  هامقوله   انتخابی،  کدگذاری  در  دیگر،  بیان  به  ؛شوند  تکمیل  باید   نیز  هستند  آتی  بسط  و

  را  پارادایم   مدل  چارچوب  یا   موردمطالعه،   پدیده   محتوای  از  خویش  استنباط  براساس  محقق  قسمت،  این  در.  گیرد  شکل  اولیه

  فروزنده، )  گذاردیم  نمایش  را  نهایی  نظریه  ترسیمی  صورت  به  و  زدیریم  هم  به  را  پارادایم  مدل  یا  کندیم  بیان  روایتی  صورت  به

 گیری بیان شده است.که در قسمت بحث و نتیجه( 2015

 

 گیریبحث و نتیجه

و   هادادهدر امتداد تجزیه و تحلیل  روازاین؛ بودتوسعه فرهنگی در ورزش ایران  یگذاراستیس، ارائه الگوی پژوهش هدف این  

  یهالیتحلدر چارچوب طبقات یا مقولات، برای ایجاد قضیه از    ها آنبندی  و تقسیم  ها مصاحبه پس از استخراج مفاهیم از  

  شدحاصل  ها مصاحبه که از   یی ها مقوله   و  تحلیل مفاهیم  با  . کردندبا یکدیگر ارتباط پیدا  مندنظامشده، مقولات به طور احصاء

  را  مکانیسمی  الگو  این  . نمایش داده شده است  (1)شکل    در  که  شد  ارائه  الگویی کلی  ،شدهپدیده مطالعه  توسعه  در جهت  و

راهبردها باعث    اجرای  واسطهبه  رهیافت توسعه فرهنگی در ورزش است،  که همان  محوری  پدیده  بر  ریتأث  با   که   دهدشرح می

 .شودیم آن از مستخرج  یامدهایپ اهداف و  به دستیابی

  هاآنکشور بسیار مرتبط هستند که از    ورزش  در  فرهنگی  توسعه  یگذاراستیسمقوله در  چهار    ،داد  نشان  پژوهش   هاییافته

  و  موجود  وضع  تحلیل  اسلامی،  نظام  های  برارزش  مبتنی  قوانین  این شرایط شامل تصویب  .شودیمی یاد  عوامل علّ  عنوانبه

ورزش بودند.    فرهنگی   مسائل   در   یگذارهیسرما  نخبگان و   جامعه   از  یریگبهره  و  دینی، نیروسازی  هویت   مطلوب  وضع  ترسیم

بخشی انسجام  راستای  در  بلندی  ، گاماسلامی در بدنه ورزش کشور  نظام   یهاارزش بر    مبتنی  قوانین  تصویببدون تردید،  

مباحث فرهنگی و اخلاقی ورزش خواهد  کردن  دهی و قانونمند  سامان  ژهیوبه  ،جوانان  و  ورزش  حوزه  مهم   موضوعات  و   مسائل

  به تدوین   شوندگانمصاحبه ، برخی از  بارهدر همین    .بسزایی در توسعه همه جانبه نظام ورزش دارد  قوانین نقش  بود و این

  باید به مباحث  ربطیذ  نهادهای  و  که دولت  کردندورزش پرداختند و به این نکته اشاره    در منسجم  اخلاقی  مقررات  و  قوانین

  تا   کنند  اجرا  و  تبیین  ضداخلاقی   مسائل  درباره  ایگیرانه سخت   مقررات  و  قوانین  و  اهتمام بورزند  ورزش  در  اخلاقی   یهاارزش 

  نرم  هایسیاست  ازجمله منافع تعارض  مدیریت از سوی دیگر، .باشند ترارانهیهوش مسائل این به نسبت ورزشکاران و ها باشگاه

 مخاطرات  کاهش  حداقل  یا   بردن  بین  از  برای  هاییمشیخط  و   قوانین  تنظیم  با   که  است فساد    وقوع  از  جلوگیری  برای  مؤثر  و

البته بعضی    ؛ کرد  جلوگیری  در ورزش  آن   از  ناکارآمدی حاصل  و   فساد   بروز  از  زیادی   حد   تا   توانمی  منافع،  تعارض  هایموقعیت

  تدوین  کردند. جنبه حمایتی دارند که تعدادی از کارشناسان و متخصصان به آن در ارتباط با ورزش بانوان اشاره    نیزاز قوانین  

  و  تلاش  ، با وجودصداوسیما  از  آنان  مسابقات  پخش  قانون  بانوان و تصویب  ورزش  برای  بسترسازی  منظوربه  مناسب  قوانین

گذاری مطلب مذکور،  شده در رابطه با این مقوله بود. در صحهمباحث اشاره  ازجملهورزشی    هایرشته  در   زنان  افتخارآفرینی

  با   باید  ویژه  طور  به  ورزشی  نهادهای  ساختاری ورزش کشور،  عرصه  در  که  رسیدند  نتیجه  این   به(  2019)  همکاران  و  قربانی

  سازی( دریافتند که با شفاف2016زارع و همکاران ).  ریزی کنندپاک را پی  ورزش  مناسب، اساس  یهااستیسقوانین و    تدوین
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نتایج تحقیق اسدی و همکاران    در  بروز فساد  از  توانیمآن    در تدوین  بازنگری  و مقررات و  قوانین ورزش جلوگیری کرد. 

  قوانین  توسعه  و   تدوین   جهت  چارچوب مند  بیانگر فقدان نگرش  ،ساله ایرانپنج  ی هابرنامه( در بررسی جایگاه ورزش در  2020)

 . است باره این در

 از   برخاسته  ادبیات.  است  دینی  هویت  مطلوب  وضع  ترسیم  و  موجود  وضع  تحلیل  ی تحقیق حاضر،علّ  شرایط  از  دیگر  یکی

  این  از  برخاسته  هدایت  و   اند مرتبط  هم   به  و   اساسی   نهاد   دو   مثابهبه  ورزش  در   دینی   هویت  و   دین   که   است  آن   بیانگر  تحقیق

  پیشرفت   بر  مبتنی  یهااستیس  اجرای  و  ورزش  فرهنگی  توسعه  عاملان  به  بخشیهویت  برمبنی  عملی  و  نظری  اقدامی  ،مؤلفه  دو

  ملی -دینی   هویت  به  که  کردند  اشاره  نکته  این  به(  2015)  همکاران  و  میریوسفی.  است  ورزش  حوزه  در  ارزشی  نظام   ارتقای  و

 برای   اجتماعی  هنجارهای  رعایت  همچنین.  شود  توجه  قهرمانی  ورزش  در  فرهنگی  هتوسع  درجهت   یمهم  همؤلف   عنوانبه  باید

  ایفا  قهرمانی  ورزش  در  فرهنگی   هتوسع  در  مهمی  نقش  تواندیم   ورزشی  های درمحیط  بداخلاقی   و  خشونت  بروز  از  جلوگیری

  تدوین  رب  تأثیرگذار  مؤلفه  نیترمهم   ایدئولوژیک  و  ارزشی  یهانگرش   که  یافت  دست  نتیجه  این  به(  2018)  سلیمانی.  کند

  همکاران   و   میریوسفی  و   (2017)  همکاران  و   احمدپور  هستند.  ایران  اسلامی  جمهوری  در   هویتی  و  فرهنگی  ی های گذارسیاست

نخبگان    ژهیوبه  ،همواره نخبگان  .دارد  ملی  هویت  گیریشکل  در  مهمی  نقش  ورزش  که  کردند  اشاره  مهم  این  به  نیز(  2018)

 توسعه   در  ورزشی و  یها تیموفق  و  خدمات  ارائه  با  اسلامی  ایران  اعتلای  و  رشد  مسیر  در  که   هستند  افرادی  ازجمله  ورزشی

  هایاستعداد  تقویت  و   پرورش  جذب،   برای  ظرفیت   این  از  مندی بهره  و   دارند   گذاریریتأث  و   مهم   نقش   کشور  ورزش  فرهنگ

  متخصصان   و   نخبگان  از  بااستعداد و همچنین استفاده   و   خلاق   ی روهاین  افزایش  رونیازا  ؛است  بوده   بااهمیت  همواره  ورزشی

 شوندگان مصاحبهمفاهیمی است که    ازجملهکشور    ورزش  مدیریتی  نظام   در   ها آن از    یریگبهرهسازی و  تصمیم  امر  در  ورزش

  و  (2020(، میریوسفی و بخشنده )2020فر و راجی )یمؤمن(،  2020، نظری و همکاران )بارهبه آن اذعان داشتند. در همین  

 . کردندمختلف ورزش کشور را مطرح  یهاعرصه( استفاده از ظرفیت جامعه نخبگانی در 2018خسرومنش و همکاران )

ها،  که توسعه امکانات و زیرساخت استکشور  در مسائل فرهنگی ورزش یگذارهیسرما ی، بعدی در چارچوب شرایط علّ مقوله 

الگوپردازی،  طراحی  و   فرهنگی  مقتضیات  به  توجه  با  بانوان  هویژ  ورزشی  اماکن  ساخت  و  طراحی  تدوین بودجه متناسب و 

  باور . در همین راستا، به  شدمفاهیمی است که در این مقوله مطرح    ازجملههمگانی    ورزش  یسازفرهنگ  رویکرد  با  شهری

ورزش    در  یگذارهیسرما  هجزو پیامدهای توسع  یگذارهیسرمانگرش    هاشاع   فرهنگی و  تعاملات  ،(2020امامی و همکاران )

 بروز   پیشگیری  در  عامل  نیترمهم  سازی،فرهنگ  و  فرهنگی  اقدامات  که  دریافتند(  2021)  همکاران   و  . خداپرستاستکشور  

 در حوزه   جوامع مدرن  زیاد   یگذارهیسرمادلایل    یکی از  (2017)  1استوارت   و  همچنین هیوم.  است  قهرمانی   ورزش  در  فساد

 . دانندیم  یک ملت اجتماعی و  فرهنگی  سیاسی، اقتصادی، شرایط آن بر تأثیر ورزش را توسعه

سازمانی،  ارتباطات و تعامل بین  نظام،  رهبری  دیدگاه  از  برخاسته  راهبردی  یا بستر حاکم شامل نگاه   یانه یزمشرایط    یهامقوله 

دهندگان پارادایم  داوطلبی در ورزش بودند. براساس تفسیر نگرش شکل  نهضت   به  توجه  فرهنگی و   خدمات  و  تولیدات  اثربخشی

از    نظام   رهبری  دیدگاه  از  برخاسته  راهبردی  نگاه  تحقیق، استفاده  برای    یهاچارچوب و  ایشان  جانب  از  اتخاذشده  کلان 

ورزشی و نفی فقدان ثبات در اجرای   یهاسازماناجرایی در حوزه ورزش و حکمرانی مطلوب    یهااست یستمرکزبخشی بر  

در راستای توسعه   ،راهبردی و از سوی دیگر ارتقای شغلی و مدیریت صحیح و کارآمد نیروی انسانی  یهابرنامهو    هااستیس

 
1. Hume & Stewart 
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 ( در تبیین 2021، پورعبدی و همکاران )باره لازم و ضروری خواهد بود. در همین    ،توسعه فرهنگی در ورزش  یگذاراستیس

  قهرمانی، اجتماعی،  حکومتی،  و مدیریتی،  سازمانی  انقلاب، هشت مقوله سلامتی،  معظم  رهبر  اندیشه  در  همگانی  ورزش  جایگاه 

  و   کلی  یهااستیس  ،(2015نتایج پژوهش عابدی و همکاران )براساس  را شناسایی کردند. همچنین    معنوی ولایی   راهبردی،

 د. نرهبری در توسعه فرهنگی ورزش کشور نقش بسزایی دار منویات

ابزارها نیست  همه   صاحب  تنهایییک سازمان به  که  کردبیان    توانیم  به طور کلی، و برای رسیدن به اهداف و   امکانات و 

  تعامل  و  ارتباطاتمقوله    رونیازا  ؛بپردازد  غیررسمی  و   رسمی  نهادهای   سایر  با  همکاری  و  تعامل   اندازهای خود باید بهچشم

  توسعه فرهنگی در ورزش کشور با  یگذاراست یسیند  اگذار بر فرریتأثو نهادهای    هاسازمانبیانگر آن است که    سازمانیبین

در جهت رشد و    جمعیدسته  یهاتیفعال  هدف  با  و  را پیش ببرند  خود  راهبردی  یهابرنامه  فعال،  ییافزاهم  سمت  به  حرکت

  داد، ( نشان  2019زاده و خجسته )نتایج پژوهش اسماعیل  به همین ترتیب،   ؛اعتلای وضعیت فرهنگی ورزش کشور همت ورزند

نتایج مثبت و ارزشمندی در حوزه ورزش  گیری  شکلسبب    ورزشی  یهاون یفدراس  مدیریتی توسط مدیران  پوشانیو هم  توسعه

که ارتباطات و تعاملات سازنده اعضای سازمان با خود    کردند( نیز بیان  2012)  2( و براون2014)  1. هانگ تسایشودیمکشور  

  خدمات  و  تولیدات  اثربخشیمنظور از    .مطرح شود  سازمانی   عملکرد  در بهبود  عامل اساسی   عنوانبه  تواندیم و محیط بیرونی  

  ی هاتیفعالنباید برخورد انتزاعی با    ،است؛ درواقع  محتوا  توجه بیشتر به   و  فرهنگ  حوزه  در  صوری  کارهای  از  ، اجتنابفرهنگی

سازان و مدیران در ورزش ، جریانگذاراناستیسحاکمیت،    ازجمله  عوامل  همه  عرصه  این  در  و  صورت گیرد  ورزش  فرهنگی در

حوزه    این  هایبرنامه  و  ها سیاست  در   بازنگری  کنند و این مهم، نیازمند  ارائه  فرهنگی مطلوب از خود در برابر جامعه  تصویر  باید 

( 2019)  همکاران  و  رضایی  ،(2020)  همکاران  و  فراعلایی  ،(2021)  همکاران  و  خداپرست  های. این یافته با نتایج پژوهشاست

 .ستهمسو( 2018) همکاران و راسخ و

مختلف جامعه دارد که    یهانهیزمها در  فعالیت  راه  از  بشری  جوامع  داشتن  نگه  زنده  در  بسزایی  سهم   نهضت داوطلبی  امروزه

 کردن   با تسهیل  توانیمحاکی از آن است که    هامصاحبه شده از  مفاهیم استخراج .  ورزش است  ،ها حوزه این    نیترمهمیکی از  

ایجاد  در  داوطلب  یهایروین  ورود   اماکن  احداث  برای  مردمی  یهاتشکل   و  خیرین  و حضور  نهادمردم  یهاسازمان  ورزش، 

توسعه فرهنگی در ورزش گام مثبت برداشت. در همین راستا، رسولی و    یگذاراستیسدر جهت اجرای راهبردهای    ،ورزشی

 یزیربرنامهمدیران داوطلبی،    تربیت  خاص،   قوانین  تدوین  جامع،   هبرنام  که عواملی همچون تدوینذکر کردند    (2015همکاران )

ثرند. کلاته  ؤورزشی مهم در رسیدن به وضعیت مطلوب داوطلبی و حضور این افراد در ورزش کشور م  یدادهایروبرای میزبانی  

  یهاسازمان  ایجاد و حفظ  در  بسیار مهمی  ورزشی نقش  یهاسازماندر    سازمانی  یهامؤلفه ( دریافتند که  2014و همکاران )

 نیروی   تأمین  برای  توانندیم  کشور  ورزشی  ( به این نتیجه رسیدند که نهادهای2015دارند. حمیدی و همکاران )  نهاد مردم

 بپردازند.  داوطلب نیروهای جذب به صحیح تبلیغات و   رسانیاطلاع و  داوطلبان بالقوه منابع با تبیین خود انسانی موردنیاز

  نیروی   آموزش  مقوله  چهارکه شامل    شود یم  متأثرگر، یکی دیگر از عواملی است که راهبردهای تحقیق از آن  شرایط مداخله 

ورزش   در  اقتصادی  گفتمان  سازیجریان  پوشانی با بخش خصوصی وو هم  یی افزاهم  فرهنگی،  کارآفرینی  انسانی در ورزش،

  کردند، پرداختند و بیان    اهمیت نقش آموزش در توسعه فرهنگی ورزشبه    شوندگانمصاحبه بر همین اساس، برخی از    ؛است

فرهنگی به مدیران، مربیان، ورزشکاران، معلمان، خبرنگاران و سایر منابع انسانی  -شغلی و مباحث اخلاقی یهامهارت  آموزش

 
1. Haung 

2. Brown 
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  آن،   گذارىپایه  و  فرهنگى  توسعه  تحقق  در  ،دیگر  به عبارت  ؛قرار گیرد  باید مدنظراست که    ییهااست یس  ازجملهدر ورزش  

 ی گذاراستیسو تسهیلگر در حوزه    سازنهیزم  تواند یمو اجرای صحیح و کارآمد آن    استدارای جایگاه مهمی    مقوله آموزش

 ورزشی   مربیانبه  اخلاقی و آموزش آن    یهاآموزه   به  ( توجه2015، سیدعامری و همکاران )بارهفرهنگی ورزش باشد. در همین  

(  2019قربانی و همکاران )  .دانستند  مؤثرگیری مربیان ورزشی  تصمیمبررا    ورزش  در  کاربردی  اخلاق   عنوان  با  دروسی   تدوین  و

آگاهی منابع انسانی در این حوزه شناسایی کردند. میرشکاران   و  دانش  با فساد ورزشی را افزایش  یامقابلهیکی از راهکارهای  

و به    دانستندبر پیشرفت ورزش ایران مفید    مؤثرانسانی را در شناسایی عوامل    نیروی  و توسعه  ( آموزش2019و همکاران )

 . کردند ورزش کشور اشاره  نیازهای آموزشی حوزه در  لازم یبسترها کردن مهیا

  نیز دیگر  یهاعرصه  در  کارآفرینی امروزه اما ،متمرکز بوده اقتصادی آن عوامل بر بیشتر اخیر، کارآفرینی در چند دهه مباحث

  این از یکی   اجتماعی مسائل  و  فرهنگ. باشد توسعه و موفقیت عامل  ها نه یزم از بسیاری در  تواندیم کرده است و  پیدا اهمیت

 است   فرهنگی   وکارهای کسب  یاندازراه  و   ها فرصت  شناخت  و   پردازیایده  یندافر  ،فرهنگی   کارآفرینی  ، درواقع  . هستند  ها حوزه 

  کارآفرینی  از  حاصل  نتایج  و  کندیم  مدیریت  را  هنری  و  فرهنگی  کالاهای  و  خدمات  عرضه  و   تولید  یندهایافر  و  روندها   که

تحقیق، کارآفرینی فرهنگی در ورزش یکی از  یهاافتهیاست. با توجه به  دلخواه و موجود فرهنگی  یهاارزش  احیای فرهنگی،

 فرهنگی ورزشی، تشکیل   گردشگری  صنعت  عواملی مانند رونق  .گذاردیم   ریتأثاست که بر راهبردهای تحقیق    یامداخله شرایط  

  و   بومی  یهاورزش  اشاعه  در  گردیبوم  و  گردشگری  یهات یظرف  از  یریگبهره،  هاآن   عملکرد  بر  نظارت  و  هواداری  یهاکانون

د. در همین  نکه بر کار آفرینی فرهنگی در ورزش دلالت دار  هستند  شوندگانمصاحبه  هایمفاهیم برآمده از نظر  ازجمله  ،محلی

 فرهنگی به سه مقوله نوآوری   کارآفرینی  درباره  کارآفرینان  ذهنی  الگوهای  ( در شناسایی2018، محمدی و همکاران )راستا

 فرهنگی اشاره کردند.  بستر و  فرهنگی بازاریابی فرهنگی، 

  بررسی   شد.   مطرح  پژوهش  یامداخله  شرایط  ذیل  در  مقولات  از  دیگر  یکی  عنوانبه  نیز  خصوصی  بخش  تعاون و مشارکت

 سازی خصوصی  جایگاه   و  نقش  ضرورت  برای  دنیا  کشورهای  تمامی  باًیتقر  که  دهدمی  نشان  ورزش  در  سازیخصوصی   ادبیات

  نیز   آن  نتایج   که اندداده  انجام   راستا  این  در  نیز  را  اقداماتی   ها دولت  ،کلی   طور  به.  هستند  قائل ایویژه  اهمیت  ورزش،  بخش  در

  وجود  بدون   و   نیست  سودآور  و  مفید  خود  خودی  به  ورزش  در  سازیخصوصی   که  داشت  توجه  باید   اما   ، است  شده  گزارش  مثبت

 همین  بر  ؛ شودمی  منافع  ایجاد   باعث  ورزش  در  سازیخصوصی  یندافر  اجرای  صرفاً   که   کرد   بینیپیش  تواننمی  شرایط  سرییک

.  است  دولت  گریتصدی  کاهش  ،بوده  ورزش  در  سازیخصوصی  مثبت  آثار  از  که  دولت  هایهزینه  کاهش   هایراه  از  یکی  اساس،

  و   آموزش  عامل  شش  ورزش،  سازیخصوصی   از  قبل  لازم  فرهنگی  یهامؤلفه  شناسایی  در(  2018)  همکاران  و  احمدی

 1گاردم .  کردند  تبیین  را  اعتمادپذیری  و  راهبردی  تفکر  رسانه،  دولتی،  مدیران  نگرش  تلویزیون،  خصوصی  ه شبک  توانمندسازی،

 سازی خصوصی یندافر  که دریافتند  کانادا غربی شمال مناطق در ورزش سازیخصوصی جایگاه بررسی در (2017) همکارانو 

  تمرکز  منطقه  بر   حاکم  اجتماعی   و   فرهنگی  یبسترها  به   باید   هدف   این   برای  و   دارد غربی   شمال  همنطق  بر   زیادی  اثرات  ورزش

  این   با   ارتباط  در  موفق  و   مثبت  ی امدهایپ   به   دستیابی   و   همگانی   ورزش  هتوسع  برای(  2012)  2عبدالسلام   و  گامل .  داشت

 بیان (  2014)  همکاران  و  نژادمصلی  .کردند  اشاره  آن  یهات یظرف  یریگبهره  به  و  دانستند  لازم  را  خصوصی  بخش  ورود  موضوع،

  به   دستیابی  برای  مدتکوتاه  و  راهبردی  یهابرنامه  تدوین  و  اندازها چشم  تعیین  نیازمند   ورزش  در  سازیخصوصی  که  کردند

 
1. Gardam  

2. Gameel & Abdolsalam 
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 یند افر  اجرای  در  موانع  نیترمهم  جزو  را  اجتماعی   -فرهنگی  و  مدیریتی   موانع(  2013)  همکاران  و  امیری.  است  ها آن 

 کردند.   شناسایی ورزش توسعه در سازیخصوصی 

پژوهش دانست. در همین    یراهبردهاگر و اثرگذار بر  یکی دیگر از شرایط مداخله   توانیمرا    ورزش  در  اقتصادی  گفتمان  ترویج

  و   اقتصادی  عاملی   عنوانبه  را  آن  و  کرده  توجه  اقتصادی  هایزمینه  در  ورزش  اهمیت  بر  همواره  یافتهتوسعه  هایرابطه، کشور 

  هاکشور  این   ورزشی  هایحوزه  از  حاصل   هایدرآمد  تا   است  شده   باعث  امر   همین.  کنندیمقلمداد    سودآور در سیستم حاکمیتی

ورزش    یهانه یزمدر   اخلاقی  و  فرهنگی  وضعیت  ارتقای  همچون  شودنیز  دیگری  نظر  .هزینه  معناشناختی    هایتفسیر 

یار ورزشی  حاکی از آن است که حمایت و پشتیبانی اقتصادی از تولیدات و کالاهای ایرانی و نهادهای مردم  شوندگانمصاحبه 

نظام   بر رگذاریتأثیک قشر  عنوانبههمچنین پشتیبانی از مربیان ورزشی   .شوندیم متأثراز آن  راهبردهااز عواملی هستند که 

اندازهای  و چشم  ها آرمانمربوط قرار گیرد تا    ی هاارگانمدار باید در دستورکار  ورزش و تکریم و تجلیل از ورزشکاران اخلاق 

در    گیرندگانتصمیم  و  گذاراناستیس  ( به این نکته اشاره کردند که2012حقق یابد. شریفی و همکاران )تفرهنگی ورزش  

را   تولید، مسیر اقتصاد پویا   موانع  کردنبرطرف    با  و  همت ورزند  یگذارهیسرماو    تولید  یندافر  ارتقای  جهت  در  حوزه ورزش

ورزش دریافتند    در   ایرانی  هسرمای  و   کار   از  حمایت   ملی،   تولید  بر   مؤثر( در تبیین عوامل  2015کاشف و همکاران )  .کنند  هموار

جوانان  و ورزش وزارت نقش نقش تبلیغات،  و جامعه فرهنگ دولت، نقش یگذاراستیسو   انسانی  منابع هتوسع  یهامقوله که 

 .نداقتصادی در تحقق این موضوع اثرگذار عوامل و  تولیدکنندگان  نقش و

  و   طلبیعدالت  انسانی در ورزش،  منابع   مدیریت  ذاری در ورزش،گیمشخط  شامل نظام   پژوهش  این   در  شدهارائه  راهبردهای

گران شدر ورزش و نوگرایی در عاملان، کن یارسانه  یگذاراستیسالمللی ورزش، بین تعامل ورزش، ظرفیت در فساد   با مبارزه

که    یی راهبردها  نیترمهمیکی از    شوندگان، مصاحبه  دیدگاه  قرار بگیرند. از  مدنظرهستند که در مرحله اجرا باید    یندهااو فر

  دنیا   در  ورزش  ساختار  زیرا امروزه  ؛است  گذاری در ورزشیمشخطنظام  ،  قرار گیرددنظر  برای تحقق اهداف پژوهش باید م 

  زیادی تا  فاصله  اما ایران هنوز  ، کندمی  تجربه  را  ایتازه  و  نو  هایچارچوب   روز  هر  ورزشی  یگذار استیس  واست    شده  متحول

  سازوکارهای  طریق  از  باید   فرهنگی   و  ورزشی  یگذاراستیس  درواقع،  .دارد  در ورزش  یگذاراستیس  استانداردهای  به  رسیدن

  یهابرنامه  تدوین  و  استراتژیک  ، نگاهشوندگانمصاحبه   باوربه    .توسعه و پیشرفت در نظام ورزش کشور شود  مناسب سبب

  حائز  بسیار  ،ورزش  حوزه  در  پیشرفت  و   فرهنگی   توسعه  جهت  در   اسلامی  جمهوری  نظام   اصول  و   ها ارزش  بر  مبتنی   بلندمدت 

  ورزش   یگذاراستیس  بر  مؤثر  یهامؤلفه  ،( نشان داد2017پور و رهبری )جوادی  پژوهش  ، نتایج باره  همین  در  است.  اهمیت

اقتصادی،  ، هافرهنگ  و   باورها  سازمانی،  یهامؤلفه  شامل  ایران  همگانی   و  مطالعات  و   علمی   تدوین  و  تفسیر  تحلیل،   شرایط 

  و  منسجم  راهبردی  هدایت  و  یگذاراستیس  فقدان  ،داد  نشان  نیز  ( 2016و اسدی )  آصفی  تحقیق  نتایج  .هستند  هاپژوهش

 ورزش   توسعه  مانع  ،مناسب  عملیاتی  و  سالانه  یهابرنامهنبود    و  مناسب  بلندمدت  اهداف  و  صحیح  اندازنبود چشم   صحیح،

 . اندشده همگانی دانشگاه

حاکی از آن است که تحول   مدیریت منابع انسانی در ورزشگیری مقوله  شکل  درباره  شوندگانمصاحبه  یهاشه یاندتفکرات و  

و   به چارچوب  ایجاد حکمرانی مطلوب در ورزش که  با هدف    یهاسازماناتخاذشده    یسازوکارهادر ساختار ورزش کشور 

ورزشی برای رسیدن به چشم اندازهای راهبردی و نظارت بر عملکرد محیط ورزش کشور اشاره دارد، جزء مهمی از راهبردهای  

یافتهاستتحقیق   این  فراهانی و همکاران )2020کشاورز )  های پژوهشنتایج  با    .  مهرابی )2020(،  ( همسوست.  2017( و 

 ورزشی،   خدمات  ارائه  ضرورت بهبود  راستای  در  و  کشور  ورزش  و  یبدنت یترب  حوزه  مشکلات  و  خلأها  وجود  به  همچنین نظر
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  ورزشی، مفهوم تشکیل   مشاغل  دهیسامان  و نیز  انسانی  وری منابعبهره  افزایش  مربوط،  امور   بر  مطلوب  نظارت  و  رسیدگی

. استانداردسازی در حوزه فرهنگی مدیریت ورزش کشور براساس مبانی و  شدکشور مطرح    ورزشی  تخصصی  نظام  سازمان

که    است  دهنده راهبرد مدیریت منابع انسانی در ورزشحاکم بر نظام جمهوری اسلامی، یکی دیگر از مفاهیم شکل  یهاارزش 

 . بر آن تأکید کردند  شوندگانمصاحبه اکثر 

مختلف    یهاگروهو منافع    است  ورزش  کل ساختار  ایتهدیدی جدی بر  از مباحث رایج و مبهمی است که  ورزش  حوزه  در   فساد

اشکال مختلف فساد در  سازنهیزمدر ورزش،     تمامی   در  فساد   ،. درواقعاست  ورزش  و غیرانتفاعی   انتفاعی   ی هابخش  ظهور 

مدیریتی در    یندهایافرآن مشروط بر عزم اساسی دست اندرکاران و تغییر در    و مقابله با است  نفوذ کرده    ورزش  یهاطه یح

بر    س یتأسبا    ستیزی در ورزشگری و فسادمطالبه  ، مسیرشوندگانمصاحبهدر نگاه    .ورزش است و تشکیل نهاد های ناظر 

  فساد با  اخلاقی و فرهنگی محقق خواهد شد و مبارزه یها یناهنجارسطوح مختلف ورزش و مبارزه ساختارمند با   یهاطیمح

فرهنگی   بسترساز  فساد،   کنیریشه  و در همین    ورزش  )  یهاافتهی،  بارهاست.  همکاران  و  قربانی  و  2019تحقیقات  زارع   ،)

  1دوچر  و   (، دیمانت2012پور و همکاران )(، فروغی2012(، نجفی و همکاران )2015(، میریوسفی و همکاران )2016همکاران )

(، نقش فساد و بر چیده شدن آن در 2013)  4( و پاولیک 2011)همکاران    و  3(، یوان 2013) 2کابوراکیس  و  رودنبرگ  (،2015)

   .دانندیمآن  یهاطیمحسازی فرهنگ در ورزش و در جریان مؤثرعامل راهبردی و  عنوانبه جامعه ورزش را 

است؛ این در حالی    بوده  روروبه  ورزشی  هایکنفدراسیون   المللیبین  هایمحدودیت  از  هایی نشانه  با  گذشته  یهاسال   در  ایران

آورد    وجود  به  ورزش  و  فرهنگ  سیاست،  در   را  جدیدی   سازوکارهای  و   هویت  تواندمی  المللی ورزشظرفیت تعامل بیناست که  

آمیختگی  دهنگان پارادایم تحقیق، درهماین مقوله از زعم شکل. کند  پیدا ارتقا جهان در ایران جایگاه و آن روابط لهیوسبهکه 

فرهنگی، نقش   و  دیپلماسی عمومی و  فرهنگ یهارمجموعه یز  از  یکی  عنواندارد که به  ورزشی  محسوسی با مفهوم دیپلماسی

  ایران دارد و  جایگاه   یارتقا  و  فرهنگی در ورزش  یهااستیس  پیشبرد  همچنین  و  راهبردی  استقلال  تقویت  و   حفظ  مهمی در 

 توان یمباشد. از سوی دیگر،    ایران  اسلامی  جمهوری  خارجی  روابط  و  سیاست  جدید   دوره  الزامات  باید از  دیپلماسی  این  به  توجه

مطلوبی    یدستاوردهاسازی در ورزش به  موفق فرهنگ  یها مدلسازی الگوها و  از این ظرفیت تعاملی، در بومی  یریگبهرهبا  

توسعه   ه( معتقدند که مؤلف2017این موضوع، شریعتی و گودرزی )  دییتأ در حوزه توسعه فرهنگی در ورزش کشور رسید. در  

( به این 2016رضایی و شیرزادی )شاه  است.  مؤثر  المللبین   روابط  هتوسع   برورزش    از دیپلماسی  یاشاخه   عنوانبهفرهنگی  

 راستای   در  یالهیوس  همچون  تمرکز بر ورزش  و   سیاست خارجی  در  ارتباط   و  نرم   قدرت فرهنگی،  نکته اشاره کردند که مسائل 

مباحثی است که در   ازجمله المللیبین ورزشی یهاعرصه  در افتخارات و مدالبه  با دستیابی ،کشور المللیبین  جایگاه تقویت

( به  2015میریوسفی و همکاران ) و (2015زرگر )  ،(2022دو دهه اخیر در ورزش کشور مطرح شده است. هادیان و کریمی )

 . توجه کردند خود ی هااستیس اهداف جهت تحقق در ورزش المللیبین یهاصحنه  ازکشورها  یریگبهره

  را   هاارزش   این  کند یم  تلاش  و  دارد  اشاره  ورزش  محیط  بر   حاکم   یهای دئولوژیا  بر  ورزش  در  یارسانه  یگذاراست یس  مفهوم

 کند؛  محقق  یارسانه  هایپژوهیآینده  و  لازم  نیازهایبه    توجه  با  ،مدنظر  اهداف  تحقق  در  هارسانه   جانبههمه  هدایت  طریق  از
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  نقشی   مدرن،  یهای فناور  و  استعدادها  از  یریگبهره  با  توانندیم  کشور  ورزش  یارسانه  و  فرهنگی  گذاراناستیس  بنابراین

  و   مظفر  ،(2020)  همکاران  و  نظرویسی  هایپژوهش  نتایج  ،راستا  همین  در.  کنند  ایفا  ورزش  در  فرهنگی  توسعه  در  اساسی

از    .است  یافته  این  اعتباردهنده(  2018)  بهزادنسب  و  پورشهبازی   و  (2019)  همکاران دیگر    بر  رگذاریتأث  یهامقوله یکی 

  یهایباز  توسعه  حاضر،  تحقیق  پارادایم از    برخاسته  ادبیات  . براساساست  یندها افر  و  کنشگران  عاملان،   در  نوگرایی راهبردها،  

 محسوب   ورزش کشور  فرهنگی   توسعه  در  راهبردی  عوامل  از  یکی   محتوایی  و   شکلی   لحاظ  به  تربیتی  ورزش  و   محلی   بومی

  رویکرد  با  مزبور  یندهایافر  و  کنشگر  عامل،  در  نواندیش  و  مندنظام  تربیتی  طرح  از  برخورداری  لزوم  شود. افزون بر این،می

و  بارهدر همین    .است  ضروری   و  لازم  راهبردی،  عوامل  این  کردن  تسهیل  و  تسریع  راستای  در  اخلاقی  فرهنگی ، حمیدی 

رضایی و    و  (2019(، قشمی میمند و همکاران )2019(، منافی و همکاران )2012(، حسینی و همکاران )2011همکاران )

و   تحقیق حاضراز  شده  استخراج   مقولهدانشجویی همسو با    در راستای توسعه ورزش  عملیاتی  برنامه   ( به تدوین 2020ترواش )

)  همچنین همکاران  و  فیروزآبادی  )2020قنبری  همکاران  و  حمیدی   ،)2018( همکاران  و  پاکدلان  و  2021(،  میرزایی   ،)

ارائه راهکارهای اجرایی برای بسط ورزش 2015) و همکاران    2کومووا  و  (2018)و همکاران    1(، یانگ 2018همکاران ) ( به 

تحقیقات زیادی صورت    ،بومی و محلی و ارتقای فرهنگ حاکم بر آن  یهاورزش کردند. در رابطه با توسعه    اشارهآموزی  دانش

اندام و همکاران )2016زن و همکاران )(، پاپ2018مسلمی و همکاران )مطالعات  به    توانی مگرفته است که   ( و 2015(، 

 ( اشاره کرد.2016نودهی و همکاران )

  تنظیم  معنای  که به  دنشویم   در ورزش  فرهنگی   مهندسی  همچون  یپیامدهای مثبتبروز    سبب  شوند،   اجرا  درست  راهبردها  اگر

  برای   ابزاری  ورزش،  اگر  پس  در ساختار و محیط ورزشی است؛  فرهنگ  گوناگون  یهالفه ؤم   و  عناصر  ابعاد،  بین  روابط  بهینه

فلاح    مطالعاتنتایج    .یافت  دست  ورزش  در  فرهنگی  توسعه  چون  اهدافی  به  توانیم  شود،  گرفته  نظر  در  فرهنگی  مهندسی

  ارتقای  براى  هاروش  بهترین  از  . یکىکند مطالب مذکور را تأیید می(  2014احمدزاده و همکاران )  و   (2012(، آقاپور )2016)

  انسجام  رو،پیش  تحقیق  در  فعال  زندگی   تعمیم سبک  مفهوم  جوهره  و   است  زندگی  سبک  در  تغییر  فرد،   هر   برای  اخلاقی  رویکرد

 فراهم  کشور نمسئولا و گذاراناستیس باید که است جامعه معنوی و  جسمانی ابعاد با مرتبط اقدامات از یامجموعه  انجام در

( 2012)  همکاران  و  دالوندی  و(  2021)  همکاران  و  ساعتچیان  ، (2021)  همکاران  و   واحدیان  اتتحقیق  نتایج  با   یافته  این .  کنند

  به  فرهنگی   نظارت  در  کیفی   هنجارهای  به  دادن  شکل  ورزش کشور،  عرصه  در  سریع  تغییر و تحولات  برحسب  .است  راستاهم

راهبرد مذکور در راستای    .است  نظارت و ارزیابی فرهنگی در ورزشکند که موردتوجه مقوله  می  پیدا  ضرورت  بارزتری  شکل

 سطح  فرهنگی در  وضع  شناسییندی مشخص شامل آسیب ابه فر  ،فرهنگی ورزش کشور  وضعیت  واقعی  تصویر  به  دستیابی

وضع موجود و کنترل و نظارت   بهبود برای مشخص یسازوکارهاورزشی، ارائه   یهاسازمان و  هاباشگاهنیروی انسانی،  وضعیت

های  پژوهش  کنند؛ ازجملهتأیید می  مذکور رامقوله  . تحقیقات مختلفی  کندیماخلاقی در ورزش اشاره  -بر مسائل فرهنگی

بی )ملکی  )2018شک  نصرآباد  طایفی  و2014(،  روحانی   ،)  ( )2020همکاران  و همکاران  عابدی  رمضانی2017(،  و  (،  نژاد 

 .است( 2016( و باقرنیا و ساقیان )2016همکاران )

  شناسان،جامعه اعتقاد به نکهیاو با توجه به  نیست بخشرضایت جامعه در اجتماعی نشاط که وضعیت دهدمی نشان ندهایبرآ

  و  اجتماعی  نهادهای  اولویت  در  باید  مهمموضوع    این  گسترش  و  تولید  هستند،  امروز  زندگی  یهاضرورت   از  این دو مقوله

 
1. Yong  

2. Komova  
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است که    یامقوله  رویدادها /رخدادها  به  توجهدر همین راستا،    . (2022پوری و چاوشی،  گیرد )دهقان  قرار  ورزشی  و   فرهنگی 

  یبدنتیترب  و   ورزشی  امور  متولیان  ، هادانشگاهپرورش،    و  آموزش  نهادهای  فرهنگی،   و نهادهای   شودباید بیشتر به آن توجه  

برگزاری   ارتقای    یدادهایروباید با  به  فرهنگی در ورزش کمک کنند. درحقیقت،    ی کردهایروورزشی و فرهنگی در جامعه 

،  باره بهبود کیفیت زندگی آحاد جامعه اثرگذارند. در همین    بررویدادهای ورزشی جایگاه مهمی در ورزش و جامعه دارند و  

اجتماعی، برگزاری منظم و باکیفیت   نشاط  ورزشی خانوادگی در راستای افزایش  یدادهایروبه برگزاری    شوندگانمصاحبهبرخی  

کرده    تأیید. نتایج تحقیقات مرتبط، این مقوله را  کردندبومی و محلی اشاره    یهاورزش مسابقات ورزش دانشجویی و توسعه  

 توان یم  خانوادگی رویدادهای اجرای و طراحی بسترسازی، با که یافت  دست نتیجه این به( 2016) بارانی است؛ به طوری که

  و  فرهنگ   با   مطابق  متناسب  ی هاطرح  ارائه  با   باید   مربوط  نهادهای   و   نمسئولا  و   کرد   کمک  خانوادگی   ورزش  پیشرفت  به

آلن   تلاش  خانوادگی  ورزشی  رویدادهای  ترباشکوه  چه  هر  ایجاد  در  ،اسلامی  نظام  یهاارزش  همکاران    1ورزند.  ( 2008)و 

های ورزشی اثرات مختلفی چون اثرات سیاسی، فرهنگی، اقتصادی بر جامعه دارد. اندام و همکاران دریافتند که برگزاری رویداد

ورزشی سبب   یدادهایرو( نیز به این نتیجه رسیدند که برگزاری  2019)  3پریوس  و  (2018)  و همکاران  2(، توماس2013)

.  شودیمفرهنگی برای جامعه میزبان   یهاارزشو  هادهیاورزشی و تولید   یهارشته چون توسعه  یمثبت ی امدهایپ گیری شکل

 برای   فرصتی  عنوانبههستند که در تحقیق حاضر    ییدادهایرونیز یکی دیگر از    المللی ورزشیهای بینو نشست  هااجلاس 

  وگو،گفت  شروع  و   ملاقات  برای  المللبین   رهبران  برای  غیررسمی  دلیلی   خارجی،   عمومی  افکار  بین  کشور  یک  تصویر  تغییر

  یدادهای روو    هاشیهمااز سوی دیگر، برگزاری    .است  شدهمطرح    هاملت  میان  زبانی  و  فرهنگی  یهاتفاوت  و  تکثر  پذیرش  تسریع

آن،   بر  حاکم  فرهنگی  وضعیت  ارتقای  و  کشور  ورزش  توسعه  راستای  در  اکثر    یامقوله علمی  نظر  از  کاربردی  بسیار 

جانبه آن بسیار همه  پیشرفت  و  رشد  برای  ورزش  ازجمله  گوناگون  یهاحوزه  در  علم  از  استفاده  زیرا  ؛است  شوندگانمصاحبه 

 ورزش . است فرهنگی  پیوست با  اخلاق  اصلاح م سمکانی و آموزشی اخلاقی، یابزار عنوانبه . امروزه ورزش استلازم و ضروری 

  دهندگان  پرورش  که  بانوان  برای  به طور خاص  موضوع  و این  ارند د  دولت  کلان  یهااستیسبا    ارتباط خاصی  بدنی   یهاتیفعال  و

آینده است؛    نسل  حیاتی  و  مهم  بسیار  منزلت  یارتقا  بنابراینهستند،  و  پیامد    عنوانبه  بانوان  ورزش  جایگاه  آخرین 

جامعه را با استفاده از نگرشی عادلانه و منصفانه    زنان  بین  ورزش  گسترش  توسعه فرهنگی در ورزش، لزوم  یگذاراستیس

آن، بنیان و    برای  قرار دهند و   را مدنظرکشور، توسعه کمی و کیفی ورزش بانوان    ن ورزشتا نهادها و مسئولا  کند یممطرح  

 ات در همین راستا، نتایج تحقیق  .باشد  داشته  همخوانی  و  سازگار  اسلامی  انقلاب  یهاارزش   با  که  ارائه کنند  جدیدی  مکانیسم

(،  2018(، مهدوی و سیدشرافت )2018(، گلنبی و همکاران )2019(، میرشکاران و همکاران )2019شعبانی و همکاران )

  ها ارگان  پژوهش، به  یها افتهی توجه به    با  .کند را تأیید می( این مقوله 2011( و نقدی و همکاران )2014موتمنی و همکاران )

  مبتنی اثربخش یهااستیس و قوانین ورزش، در فرهنگی توسعه به نیل رایب که شودمی پیشنهاد کشور در گذارقانون افراد و

 ورزشی   یهاارگان  و   هاسازمان  به  شده در تحقیق،راهبردهای مطرح  براساس. همچنین  کنند  تدوین   اسلامی  نظام   ی هاارزش   بر

 ،یاتوسعه راهکارهای تصویب  و تدوین در  و بنگرند ورزشی یگذاراستیس مفهوم به تریجد طور به که شودمی توصیه کشور

 است  اسلامی   انقلاب  های تئوری   در  مفاهیم  ارزشمندترین  از  فساد   با   مبارزه  و   طلبیعدالت .باشند  داشته  استراتژیک  رویکردی
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  و   فردی  یهاتیفعال  و  اقدامات  همه  در  که  شودمی  پیشنهاد  ورزشی  مسئولان  به  بنابراین  ؛شد   غافل  آن  از  ورزش  در  نباید  که

 . کنند کیدأت حیاتی  مفهوم این رب سازمانی 

 

 مقاله  امیپ

  یانو هماهنگ م  یمند، چندبعدنظام  ی نگاه  یازمندن  یراندر ورزش ا  یآن است که توسعه فرهنگ  حاضر  پژوهش  ی اصل  یامپ 

امر صرفاً با اقدامات    ینکه تحقق ا  دهد ینشان م  یقتحق  های یافته  است.  یو جامعه ورزش  ییاجرا  ینهادها  ،گذاراناستیس

ن   یست،ن  یر پذامکان  یمقطع چندبعد نظام  یی الگو  یازمندبلکه  م  یمند،  هماهنگ    ی هاسازمان  ،گذاراستیس  ی نهادها  یان و 

 یران و مد  گذاراناستیس  یروشن برا  یامی پژوهش پ   ینا  است.نیز    ورزش  یها و بدنه اجتماع جامعه نخبگان، رسانه  یی،اجرا

  ؛است  یرانفرهنگ ا  و  یتاز هو  ناپذیرییجدا  یبلکه بخش  ،ی جانب  یدر ورزش، نه امر  یتوسعه فرهنگ  مبنی بر اینکه  دارد  یورزش

 ی ورزش   یگذاراستیس  یاز ارکان اساس  یکی  عنوانبهرا    یتوسعه فرهنگ  یک،و استراتژ  نگریندهآ  یبا نگاه  یدمسئولان با  ینبنابرا

 قرار دهند. مدنظر  یجدبه طور در کشور 

 ملاحظات اخلاقی 

 شده است.  یتو مدون رعا یدر مقاله حاضر به صورت علم  یقاخلا یهادستورالعمل همه حقوق و 

 مشارکت نویسندگان 

 و نگارش مقاله مشارکت مؤثر داشتند و نسخه  یجنتا یل، تحلهادادهگردآوری  ی،طراح  پردازی،یدهدر ا  یسندگانهمه نو

 کردند.  ییدمقاله را مطالعه و تأ   نهایی

 تعارض منافع 

 وجود ندارد.  یتعارض منافع گونهیچمقاله ه یندرخصوص انتشار ا  ،یسندگاننوبنابر اظهار 

 تشکر و قدردانی

 . کنندیپژوهش مشارکت داشتند، ابراز م ینکه در ا یکنندگان شرکت یخود را از تمام یمانهصم یمراتب قدردان  یسندگاننو
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