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Abstract 
The main purpose of this research was to study the relationship between personal growth initiative 

and educational quality of elementary school physical education teachers with the mediating role of 

job engagement. This research was applied and correlational. All elementary school sports teachers 

of Golestan province were the statistical population of this study, of which 176 were randomly 

(stratified) selected as a sample. The research instrument included standard questionnaires of personal 

growth initiative (Luyckx & Robitschek, 2014), job engagement (Skas, 2006) and educational quality 

(Wang et al, 2022). The collected data were analyzed using descriptive and inferential statistics. SPSS 

25 and Smart PLS 3 software were used for data analysis. The findings of the research showed a 

positive and significant relationship between personal growth initiative and job engagement of 

physical education teachers. Also, the results showed that there is a positive and significant 

relationship between personal growth initiative and educational quality of physical education 

teachers. Finally, the results of the research showed that the relationship between personal growth 

initiative and educational quality of physical education teachers with the mediating role of job 

engagement is positive and meaningful. Based on the results of the research, it can be concluded that 

the development of personal growth initiative of physical education teachers can lead to positive 

consequences such as job engagement and increasing their educational quality; therefore, the creation 

of appropriate opportunities for the professional development of physical education teachers by 

school administrators is suggested. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Empowerment programs sometimes limit teachers’ initiative in personal growth by failing to provide 

them with the appropriate decision-making authority (Eroglu & Kaya, 2021; p. 1909). However, 

having initiative in personal growth is a crucial prerequisite for excellence and the improvement of 

performance quality among employees in any organization (Van Woerkom & Meyers, 2019; p. 100). 

Initiative in personal growth emphasizes the proactive process of change that is initiated and managed 

by the individual. Employees with high levels of personal growth initiative demonstrate greater 

perseverance in seeking opportunities for their advancement (Hardin et al., 2007; 91). Initiative in 

personal growth, which is a self-starting, goal-oriented and future-oriented activity, leads to outcomes 

such as enhanced job skills, increased flexibility, and higher job motivation. These, in turn, help 

employees achieve greater levels of engagement in their work (Bakker & Demerouti, 2017; 275). On 

the other hand, initiative in personal growth enables employees to develop their cognitive and 

behavioral capabilities in line with the job requirements, allowing them to challenge the status quo 

and proactively manage job changes (Matsuo, 2019; 344). In the school environment, teachers’ efforts 

toward professional development enable them to acquire new knowledge, skills, and experiences, 

which can positively impact the quality of their educational performance (Marashi & Rashidian, 

2018; 56). Despite the importance of physical education programs for students, some existing 

research indicates that factors such as lack of support from school administrators, insufficient 

infrastructure, and inadequate allocation of equipment and budget have led to a decline in the quality 

of physical education courses (Karami et al., 2022; 78). In addition, it has been found that a significant 

part of the decline in the quality of physical education in schools is related to the knowledge, skills 

and performance of physical education teachers (Martyn et al., 2022; 9). Since the success of physical 

education programs in schools depends on competent teachers, it is essential for these teachers to 

possess professional competence. However, in practice, there are deficiencies in the required 

competencies of physical education teachers. The degree of freedom given to physical education 

teachers in empowerment programs, as well as the attention these programs give to fostering initiative 

in teachers' personal growth, has received limited attention in research related to the empowerment 

of physical education teachers in the country. Therefore, the main question of this research is: Is there 

a relationship between initiative in personal growth and the educational quality of primary school 

physical education teachers, with job engagement playing a mediating role?  
 

Materials and Methods 
This research is applied in terms of purpose and correlational in terms of nature of execution. The 

statistical population of the study consisted of all physical education teachers in primary schools 

across Golestan province, totaling 321 teachers. From this population, a sample of 176 primary school 

physical education teachers was randomly selected using a stratified sampling method. The data 

collection tool used in this study included three questionnaires: one focused on initiative in personal 

growth (Luyckx & Robitschek, 2014), job engagement (Saks, 2006) and educational quality (Wang 

et al., 2022). The validity of the questionnaires used in this research was evaluated by five experts in 

sports management. Additionally, the reliability of the questionnaires was assessed in a preliminary 

study, resulting in reliability coefficients of 0.81, 0.83, and 0.77 for the variables of initiative in 

personal growth, job engagement, and educational quality, respectively. The collected data were 

analyzed using descriptive and inferential statistics, employing SPSS and Smart PLS software.  

Results 
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The research findings indicated a positive and significant relationship between initiative in personal 

growth and job engagement among primary school physical education teachers (β=0.881, t=48.110). 

Also, the results showed a positive and significant relationship between initiative in personal growth 

and the educational quality of physical education teachers (β=0.403, t=6.485). Finally, the Sobel test 

findings indicated a positive and significant relationship between initiative in personal growth and 

educational quality of primary school physical education teachers with job engagement serving as a 

mediating factor (β=0.450, t=9.602). 
 

Conclusion 

The findings of this study indicated that a positive and significant relationship between initiative in 

personal growth and job engagement among primary school physical education teachers. Initiative in 

personal growth has the potential to positively shift employees' attitudes towards their managers. 

When employees feel that their managers support their growth, development, and initiatives through 

actions such as providing motivation and delegating more job autonomy, their commitment and sense 

of responsibility towards their managers increase. As a result, they are more likely to show greater 

involvement in their work and strive for better performance to express their appreciation for the 

support they receive (Srivastava and Singh, 2020; 82). Another part of the results showed that a 

positive and significant relationship between initiative in personal growth and the educational quality 

of primary school physical education teachers. In the school environment, initiative in personal 

growth encourages teachers to actively seek opportunities to learn new skills and work methods, gain 

new experiences, experiment with different teaching techniques, and assess their work processes. If 

necessary, they make adjustments, which ultimately enhances the quality of their educational 

performance. Finally, the research revealed a positive and significant relationship between initiative 

in personal growth and the educational quality of primary school physical education teachers, with 

job engagement playing a mediating role. The initiative for personal and professional growth can 

significantly influence the development of positive attitudes and perceptions among physical 

education teachers, ultimately enhancing their educational quality. In a supportive work environment, 

the emotional connection of physical education teachers to their job is strengthened. As a result, the 

importance of their work is amplified, and teachers invest more psychological and physical energy 

into their tasks. This increased investment leads to greater job satisfaction and fulfillment, which 

reflects a higher level of engagement in their work. The engagement of physical education teachers 

in their job can increase their motivation, enthusiasm and sense of commitment and ownership 

towards their job. In such a work environment, physical education teachers will put forth greater effort 

to identify and address the educational needs of their students. They will be highly motivated to 

discover and implement engaging and innovative teaching methods, take responsibility for managing 

changes in their roles, and regularly assess their teaching practices. By making corrective 

adjustments, they will enhance the effectiveness of their educational processes, ultimately leading to 

an improvement in the quality of their education.  Based on the results obtained; it is suggested to 

encourage physical education teachers to identify their strengths and weaknesses in performance, 

provide professional development opportunities for physical education teachers in schools such as 

holding various workshops and seminars, develop continuous empowerment programs for physical 

education teachers to enhance their skills and knowledge, encourage school administrators to actively 

support the growth and development programs for physical education teachers,  ensure the provision 

of necessary resources and facilities to support the career growth and development of physical 
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education teachers, regularly evaluate the effectiveness of programs related to the growth and 

development of physical education teachers to ensure their impact and success. 
 

Keywords: Initiative, Sense of ownership, Professional development, Autonomy, Performance 

quality. 
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 چکیده 

دوره ابتدایی با نقش میانجی درگیر شدن در شغل هدف اصلی    ورزش رابطه بین ابتکار در رشد شخصی و کیفیت آموزشی معلمان    همطالع

 هدوره ابتدایی استان گلستان جامع  ورزشاین پژوهش بود. این پژوهش کاربردی بوده و از نوع تحقیقات همبستگی است. تمامی معلمان  

تعداد   که  بودند  پژوهش  این  شیو   176آماری  به  )طبقه  هنفر  شامل  تصادفی  پژوهش  ابزار  شدند.  انتخاب  نمونه  عنوان  به  ای( 

رابیتسچک،  نامهپرسش و  )لویکس  رشد شخصی  در  ابتکار  استاندارد  )اسکس،  2014های  در شغل  درگیر شدن  کیفیت  2006(،  و   )

همکاران،   و  )وانگ  داده2022آموزشی  بود.  ا(  استفاده  با  گردآوری شده  نرمهای  گردید.  تحلیل  استنباطی  و  توصیفی  آمار    افزارهایز 

ای  رابطه  ههای پژوهش نشان دهندها استفاده شدند. یافتهجهت تحلیل داده  3اس نسخه  الاسمارت پیو    25اس نسخه  اسپیاس

بود. همچنین نتایج نشان داد بین ابتکار در رشد    ورزشدار بین ابتکار در رشد شخصی با درگیر شدن در شغل معلمان  مثبت و معنی

بین ابتکار در    هداری وجود دارد. در نهایت، نتایج پژوهش نشان داد رابطمثبت و معنی  هرابط   ورزششخصی و کیفیت آموزش معلمان  

دار است. بر اساس نتایج پژوهش  با نقش میانجی درگیر شدن در شغل مثبت و معنی  ورزشرشد شخصی با کیفیت آموزشی معلمان  

تواند به پیامدهای مثبتی مانند افزایش درگیر شدن می ورزش ابتکار در رشد شخصی معلمان   هگیری نمود که توسعتوان چنین نتیجهمی

توسط    ورزشای معلمان  حرفه  ههای مناسب جهت توسعد؛ بنابراین ایجاد فرصتها منجر شودر شغل و افزایش کیفیت آموزشی آن

 شود.مدیران مدارس پیشنهاد می

 

 ای، خودمختاری، کیفیت عملکرد.حرفه هابتکار، احساس مالکیت، توسع  کلیدی:گانواژ
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 مقدمه 
سازمان چالشامروزه  با  مدارس  مانند  آموزشی  آموزشی های  نیازهای  در  تغییرات  هستند.  مواجه  نوظهوری  و  جدید  های 

و حفظ پویایی در نظام آموزشی از یک سو و    های آموزشی همچون مدارسافزایش انتظارات جامعه از سازمانآموزان،  دانش

گذران این حوزه هایی هستند که توجه سیاستاز جمله چالش ،گیری ویروس کرونا از سوی دیگرتغییرات محیطی مانند همه

ها  ( استفاده از روش2022)  و همکاران  2(. به گفته رچشتاینر 67؛  2022،  1اند )آجایان، آجایان و پنتانگ را به خود جلب نموده

آموزان در این محیط دائماً در حال  های جدید و کارآمد برای افزایش کیفیت خدمات آموزشی ارائه شده به دانشو استراتژی 

مناسب از تمامی ظرفیت منابع انسانی از    هتغییر به یک اصل مهم تبدیل شده است که این امر بدون تردید نیازمند استفاد

اساس،  جمله معلمان می این  بر  برخوردار بوده و  قابلیت  هتوسعباشد.  اهمیت خاصی  از  اقدامات  های شغلی معلمان  سالانه 

از اهداف آنای معلمان اجرا میحرفه   ههای توسعبسیاری در مدارس تحت عنوان برنامه ها ایجاد تجربیات  شوند که برخی 

یادگیری    هتوسعتیمی،  های مرتبط با تدریس، ایجاد بستر مناسب برای کارهای  ها و مهارتمثبت شغلی، افزایش شایستگی

آموزان  آموزان و در نهایت تسهیل یادگیری و موفقیت تحصیلی دانشجمعی در بین معلمان، تقویت روابط بین معلمان و دانش

ای معلمان و پیامدهای مثبت آن، برخی محققان تأکید  حرفه ههای توسعرغم اهمیت برنامه(. علی2؛ 2023، 3باشند )زنگ می

بندی نامناسب، عدم در نظر گرفتن نیازهای شخصی  همچون تکراری بودن، زمانهایی دارای مشکلاتی  چنین برنامهکه  د  کننمی

انعطاف عدم  و  بودن  مقطعی  آموزشی،  امکانات  کمبود  لازم،  کیفیت  نداشتن  و صفری،  پذیری میمعلمان،  )عبدالهی  باشند 

های توسعه،  ( نیز عدم التزام مدیران ارشد به برنامه2022کرمی، عبدی و امیرحسینی )در همین خصوص،  (.  110؛  2016

از را  های آموزشی ناکارآمد  های مورد نیاز و برنامهی، عدم جامعیت در آموزش مهارتسازهای توانمندتوجهی به شاخصکم

گاهاً بدون در    های توانمندسازیبرنامهعلاوه بر آن،  .  اندذکر نموده بدنی در ایران  ای معلمان تربیت جمله موانع توسعه حرفه 

مواردی همچون  ، هاگیری مناسب به آناختیار و قدرت تصمیم هها و توانمندی معلمان و همچنین عدم ارائنظر گرفتن انگیزه

(. تحقیقات انجام شده نشان  1909؛  2021،  4کنند )اروقلو و کایا ابتکار معلمان در رشد شخصی و شغلی خود را محدود می

نیاز مهم برای توسعه، تعالی و بهبود کیفیت عملکرد کارکنان  یک پیش  5و قدرت ابتکار در رشد شخصی  هدهند که داشتن قومی

فعال و آگاهانه    ه(. ابتکار در رشد شخصی تمایل فرد به اصلاح و توسع100؛  2019،  6وورکام و میرز در هر سازمانی است )ون

(. همچنین ابتکار در رشد شخصی بر فرآیند پویای  322؛  2009،  7های مورد نیاز در فرآیند رشد است )رابیتسچک و کیز مهارت

تأکید دارد و مشاهده شده است کارکنانی که دارای سطوح بالایی از ابتکار   ،شودتغییر که توسط خود فرد آغاز و مدیریت می

،  و همکاران 8دهند )هاردین هایی برای پیشرفت خود نشان میدر رشد شخصی خود هستند پشتکار بیشتری در یافتن فرصت

مهارتی متشکل از دو   ه( معتقد هستند که ابتکار در رشد شخصی یک مجموع 2012)  و همکاران  9رابیتسچک   (.91؛  2007

چه باید تغییر کند( و رفتاری )به عنوان مثال، قادر بودن به انجام اقدامات لازم  شناختی )مثلاً در نظر گرفتن و درک آن  همؤلف
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( اصل مهم و اساسی در مفهوم ابتکار در  2015)  همکارانو    1میرز   برای اعمال تغییرات( مربوط به رشد فعال و آگاهانه است.

ها،  کنند که داشتن آن برای بهبود مهارتخود بیان می  هفرد برای ایجاد تغییر در راستای توسع  هرشد شخصی را تمایل و خواست

 های شغلی کارکنان ضروری است. ها و شایستگیقابلیت

ریان و  اولافسن  نظری2017)  2دسی،  به  استناد  با  می  3گریخودتعیین  ه(  کسب  بیان  با  که  شخصی،  رشد  در  ابتکار  کنند 

های فردی کارکنان به بهبود سلامت روان و عملکرد  قابلیت  هآید، با توسعدر محیط کار به دست می  و حمایت  خودمختاری

که فرض اصلی آن محافظت افراد از منابع با ارزش ،  4حفاظت از منابع  هبر اساس نظری  ،شود. همچنینها منجر میشغلی آن

ابتکار در رشد شخصی موجب خواهد شد تا کارکنان منابع جدیدی  باشد،  خود و تلاش برای به دست آوردن منابع جدید می

ای و همچنین کسب حمایت اجتماعی از سوی مدیران خود را به دست آورند. سریواستاوا  حرفه  ههایی برای توسعمانند فرصت

ای خود حرفه   ه کنند زمانی که مدیران اطمینان حاصل کنند کارکنان در زمینه توسع( در این زمینه بیان می2020)  5و سینگ 

ها اختصاص خواهند داد. در اختیار داشتن  منابع بیشتری را به آن  ، اندهای شغلی مناسبی را به دست آوردهموفق بوده و مهارت

کنند تا نیازهای شغل خود را به طور موثر  منابع شغلی مناسب همچون دانش، اطلاعات، تجهیزات و حمایت به افراد کمک می

برآورده کنند. علاوه بر آن، هنگامی که کارکنان منابع شغلی مناسبی در اختیار داشته باشند در انجام دادن وظایف شغلی خود  

ها در شغل تواند احتمال درگیر شدن آن تر رفع خواهند نمود که این امر میکنند و مشکلات کاری خود را آسان بهتر عمل می

برای تعیین اهداف و نفوذ بر    گیری، آزادی عملکنند اختیار تصمیمخود را افزایش دهد. هنگامی که کارکنان احساس می

های شغلی و فرانقشی بیشتری بر عهده  ها بر شغل خود بیشتر شده و مسئولیت احساس مالکیت آن   ،محیط کاری خود را دارند

ها در شغل خواهند شد. مضاف بر آن، ابتکار در  خواهند گرفت که این عوامل در نهایت موجب افزایش میزان درگیر شدن آن 

(، پیامدهایی مانند تقویت  136؛  2012،  و همکاران  6گرا است )بیندلمدار و آیندهرشد شخصی که فعالیتی خودآغاز، هدف

پذیری و افزایش انگیزه شغلی را به همراه دارد که این عوامل در  معنای شغل، ارتقاء قابلیت انعطافهای شغلی، افزایش مهارت

 (.  275؛ 2017، 7کنند )بیکر و دمروتی مجموع به سطوح بالاتری از درگیر شدن کارکنان در شغل خود کمک می

تواند یک  ( انگیزه و تمایل کارکنان برای رشد شخصی خود می2022) 8از سوی دیگر، به اعتقاد کاشکان، کاتیتاش و کاراداش

کند ابتکار در رشد شخصی  ( در این خصوص بیان می2019)  9ها باشد. متسوعامل تعیین کننده در افزایش کیفیت عملکرد آن

های شناختی و رفتاری خود را متناسب با نیازهای شغلی و تغییرات احتمالی آن توسعه شود تا کارکنان قابلیتموجب می

دهند و به طور فعال محیط موجود را بهبود بخشند یا یک محیط جدید ایجاد کنند و ابتکار عمل را برای به چالش کشیدن  

های آموزشی مانند مدارس . در محیطوضعیت موجود به دست گرفته و تغییرات شغلی را به شکلی فعالانه مدیریت نمایند

آموزان های تدریس خود، میزان مشارکت فعال دانشبه طور منظم بهبود روشتوانند با توسعه رشد شخصی خود  معلمان می

از طریق خود کنترلی  د.آموزان را ارزیابی کننیندهای یادگیری و نتایج حاصل از اقدامات مرتبط با یادگیری خود و دانشآدر فر
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خود را شناسایی نموده و اقدامات لازم را برای    ههای مورد نیاز جهت رشد و توسعتوانند زمینه و خود ارزیابی، معلمان می

ها  ای و رشد شخصی خود به آن حرفه   هاقدامات معلمان در خصوص توسع   ،همچنین  ارتقای کیفیت تدریس اعمال نمایند.

های تدریس  توانند به طور مثبت بر شیوهها و تجارب جدیدی به دست آورند که این عوامل میکند تا دانش، مهارتکمک می

  1هوانگ و همکاران   هعلاوه بر آن، به گفت   (.56؛  2018ها اثرگذار باشند )مرعشی و رشیدیان،  و کیفیت عملکرد آموزشی آن

های خود را با مواردی همچون کسب قابلیت  ه( معلمانی که دارای سطوح بالایی از ابتکار در رشد شخصی هستند توسع2023)

روش  از  استفاده  آموزشی،  دانشتجربیات جدید  و  خود  برای  جذابیت کلاس  افزایش  مدیریت کلاس،  مختلف  آموزان، های 

موارد تمامی  کنند که  های تدریس در صورت نیاز مدیریت میارزیابی اقدامات و فرآیندهای خود در تدریس و اصلاح روش

 ذکر شده برای افزایش کیفیت آموزشی معلمان ضروری هستند.  

نیاز مهم در توسعه یک پیش  ،گیردهای توانمندسازی مورد توجه میکه غالباً در برنامه  که ابتکار در رشد شخصیبه دلیل آن 

اند. جدگال، تفضلی  پژوهشگران در تحقیقات مختلف پیامدهای آن را مورد بررسی قرار داده  ،شودنیروی انسانی محسوب می

دریافتند بین ابتکار در    ،بود  منطقه دشتیاری  هدبیر مقطع متوسط  131( در تحقیقی که نمونه آن شامل  2020و حسینی )

در تحقیق به این   (2022و همکاران ) اکبری داری وجود دارد.رشد شخصی با عملکرد شغلی این دبیران رابطه مثبت و معنی

بدنی در قالب  ای معلمان تربیتهای علمی و حرفهها و مهارتی مانند بهبود مستمر شایستگیلعوامکه  نتیجه دست یافتند  

بتی  توانند اثر مثمی  ،فرهنگ یادگیری در بین خود و مدارس  ههای توانمندسازی و همچنین ترغیب این معلمان به توسعبرنامه

تجربی بر ( در یک مطالعه نیمه2017گور و همکاران )بدنی و ورزش مدارس ایفا نمایند.  بر بهبود کیفیت نظام آموزش تربیت

تقویت  که شامل مواردی مانند توسعه فرهنگ یادگیری،    ، ای معلمانحرفه  ههای توسعروی معلمان استرالیایی دریافتند برنامه

های مشترک  هایی برای رشد شخصی و تقویت همکاریترغیب افراد به ارائه بازخورد، دادن فرصتروابط و اعتماد بین فردی، 

  ،آن بودند  هپرستار ژاپنی نمون  365( در پژوهشی که  2019متسو )  داری بر کیفیت آموزشی معلمان دارد.بود، اثر مثبت و معنی

شناختی را از  گیری هدفمند در یادگیری به طور مستقیم و غیرمستقیم توانمندسازی روان به این نتیجه دست یافت که جهت

( در تحقیقی که کارکنان چند هتل واقع در شمال  2020دهد. سریواستاوا و سینگ )طریق ابتکار رشد شخصی افزایش می

تی شناخآماری آن بودند دریافتند ابتکار در رشد شخصی به شکل مستقیم و با نقش میانجی توانمندسازی روان   ههند جامع

( در یک مطالعه  2021)   2داری بر هویت سازمانی و درگیر شدن در شغل کارکنان دارد. سریواستاوا و باجپایاثر مثبت و معنی

به این نتیجه دست یافتند بین ابتکار در رشد شخصی با    ،داری دهلی نو نمونه آن بودندنفر از کارکنان صنعت هتل  382که  

مثبت و بین ابتکار در رشد شخصی با قصد ترک شغل کارکنان رابطه منفی   هدرگیر شدن در شغل و گشودگی به تجربه رابط

  ،های بهداشتی انجام شده بود( که بر روی کارکنان سازمان2022) 3اری وجود دارد. نتایج پژوهش گریپ و همکاراندو معنی

داری دارد. نتایج پژوهش  نشان داد ابتکار در رشد شخصی با ایجاد عواطف مثبت بر بازآفرینی شغلی کارکنان اثر مثبت و معنی

داری بین ابتکار در  مثبت و معنی  هنشان داد رابط  ، معلم چینی بود  998آن متشکل از    ه( که نمون2023هوانگ و همکاران )

رشد شخصی با درگیر شدن در شغل و کیفیت آموزشی معلمان وجود دارد و درگیر شدن در شغل نقش میانجی در این ارتباط  

های مختلف  که تحقیقات بسیاری به بررسی پیامدهای ابتکار در رشد شخصی کارکنان در سازمانرغم آنکند. علیرا ایفا می
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از آن جمله میاما پژوهش  ،اندپرداخته  توان به تحقیق های اندکی در این خصوص در محیط مدارس انجام شده است که 

 ( اشاره نمود.2023هوانگ و همکاران )

شود که برخی از اهداف مهم آن کمک به رشد شایستگی  های درسی مدارس محسوب میبدنی موضوع مهمی در برنامهتربیت

باشند. دستیابی به چنین اهدافی  ها میهای اجتماعی، عاطفی، شناختی و عاطفی آنآموزان و تقویت مهارتجسمانی دانش

بدنی با کیفیت در مدارس ابزاری  (. تربیت368؛  2018و همکاران،    1باشد )هوبدنی با کیفیت در مدارس مینیازمند ارائه تربیت

های  های مثبت برای مشارکت فعال در انواع فعالیتها، تناسب اندام و نگرشآموزان به دانش، مهارتضروری برای تجهیز دانش

ای را برای های یادگیری سازندههای آموزشی مناسب محیطبدنی با کیفیت با استفاده از شیوهبدنی است. همچنین تربیت

آندانش یادگیری  تجربیات  و  نموده  فراهم  افزایش میآموزان  را  علی232؛  2016و همکاران،    2دهد )چن ها  اهمیت (.  رغم 

دهند عواملی همچون عدم حمایت مدیران  آموزان، نتایج برخی تحقیقات موجود نشان میبدنی برای دانشهای تربیتبرنامه

های  مناسب منابع، تجهیزات و بودجه موجب شده است تا کیفیت برنامه  های مناسب، عدم تخصیصتن زیرساختمدارس، نداش

(. علاوه بر موارد ذکر شده،  227؛  2022،  3، وایپ و تئواللهو عبد  78؛  2022بدنی کاهش یابد )کرمی و همکاران،  درس تربیت

ها و  ها، نگرشمدارس به دانش، مهارتدر  بدنی  مشخص گردیده است که بخش قابل توجهی از کاهش کیفیت درس تربیت 

تربیت مربوط میعملکرد معلمان  و همکاران،    5و مارتین  29؛  2017،  4، هایندمن 78؛  2022شود )کرمی و همکاران،  بدنی 

داشتن   لذا  ،بدنی مدارس به وجود معلمانی شایسته و ماهر وابسته استهای تربیتکه موفقیت برنامه(. به دلیل آن9؛  2022

هایی  ( اما در عمل کاستی20؛  2019رسد )میرحسینی، آقایی و صفاری،  ای برای این معلمان ضروری به نظر میصلاحیت حرفه 

(. بر این اساس، در نظر  14؛  2021بدنی وجود دارد )پروین و همکاران،  های مورد نیاز معلمان تربیتدر خصوص صلاحیت 

تواند به افزایش  بدنی از اهمیت خاصی برخوردار است. توانمندسازی میهای توانمندسازی برای معلمان تربیت گرفتن برنامه

ها افزایش  آنگری، خود ارزشی و خودکارآمدی را بدنی منجر شده و قدرت خودتعییناستقلال و کنترل شغلی معلمان تربیت 

های  بدنی در برنامه(. با این وجود، میزان استقلال و آزادی عمل معلمان تربیت96؛  2020زاده تیمورلو و همکاران،  دهد )شاه

تر در تحقیقات هایی به ابتکار عمل این معلمان در رشد شخصی خود موضوعی است که کمتوانمندسازی و توجه چنین برنامه 

مورد توجه قرار گرفته است که این چالش علمی ضرورت انجام این پژوهش  کشور بدنی مرتبط با توانمندسازی معلمان تربیت

آیا بین ابتکار در رشد شخصی و کیفیت آموزشی معلمان    : ال اصلی این پژوهش این استنماید. بر این اساس، سؤتبیین میرا  

 وجود دارد؟ای ورزش دوره ابتدایی با نقش میانجی درگیر شدن در شغل رابطه
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

Figure 1- The conceptual model of the research 

   پژوهش روش
دوره    ورزشمعلمان    هاست. کلی  از نظر ماهیت اجرا در دسته تحقیقات همبستگی و کاربردی این پژوهش به لحاظ هدف،

بدنی اداره کل آموزش و ها بر اساس اطلاعات بخش کارشناسی تربیت، که تعداد آن1402ابتدایی استان گلستان در سال  

بر اساس    را تشکیل دادند. آماری این مطالعه    هجامع،  باشدمی معلم زن(  138معلم مرد و    183)معلم    321پرورش این استان  

کوکران شیو  ورزشمعلم    176تعداد    ،فرمول  به  طبقه  ه ابتدایی  نمونتصادفی  عنوان  به  به    های  و  شده  انتخاب  پژوهش 

ای  گیری تصادفی طبقهاز روش نمونه  ، مرد و زن  ورزشبه دلیل برابر نبودن تعداد معلمان  های پژوهش پاسخ دادند.  نامهپرسش

ابتکار    نامهبود: پرسش  استاندارد  هنامرسشهای این مطالعه شامل سه پ ابزار مورد استفاده جهت گردآوری داده استفاده گردید.  

کیفیت نامه  پرسش( و  2006،  2درگیر شدن در شغل )اسکس نامه  پرسش(،  2014،  1در رشد شخصی )لویکس و رابیتسچک 

گویه بوده و بر اساس مقیاس پنج ارزشی   16ابتکار در رشد شخصی دارای    هنام(. پرسش2022،  3، یانگ و ژینگآموزشی )وانگ

مخالفم= از کاملاً  موافقم=  1لیکرت  پرسشامتیازگذاری می  5تا کاملاً  این  آلفای کرونباخ  مقدار  و  شود.  لویکس  توسط  نامه 

  1گویه است که از کاملاً مخالفم= 6درگیر شدن در شغل نیز شامل  همناپرسشگزارش شده است.  91/0( 2014رابیتسچک )

(. 0/ 88نامه را مطلوب گزارش نموده است )( ثبات درونی این پرسش2006شود. اسکس )امتیازگذاری می  5تا کاملاً موافقم=

تا کاملاً    1ارزشی لیکرت از کاملاً مخالفم=  5گویه بوده و بر مبنای مقیاس    18نیز مشتمل بر    کیفیت آموزشی  همناپرسش

 گزارش شده است.  94/0( 2022نامه توسط وانگ و همکاران )شود. میزان پایایی این پرسشامتیازگذاری می 5موافقم=

بررسی و با پیشنهاد این متخصصان در شکل  نفر متخصص مدیریت ورزشی    5ها توسط  نامهروایی صوری و محتوایی پرسش

ای مقدماتی بررسی گردید.  ها در مطالعهنامهمیزان پایایی این پرسش  ،ها تغییراتی ایجاد شد. همچنیننوشتاری برخی گویه 

ها قرار هایی که در اختیار آن نامهدوره ابتدایی به شکل تصادفی انتخاب شدند و به پرسش  بدنی تربیتمعلم    40  ،بدین منظور

،  81/0های به دست آمده توسط آزمون آلفای کرونباخ تحلیل شد و ضرایب این مرحله، داده هپاسخ دادند. در ادام  ،گرفته بود

به ترتیب برای متغیرهای ابتکار در رشد شخصی، درگیر شدن در شغل و کیفیت آموزشی محاسبه گردید که   77/0و    83/0

 .استهای مورد استفاده نامهقابل قبول بودن پایایی پرسش  هدهندنشان
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)فراوانیداده توصیفی  آمار  از  استفاده  با  شده  گردآوری  نهایی  میانگینهای  استنباطی  ها،  آمار  و  استاندارد(  انحراف  و  ها 

 2اسالاسمارت پیو  25نسخه  1اساسپیاس  افزار آماریسازی معادلات ساختاری( تحلیل شدند. در این راستا، دو نرم)مدل

 استفاده شد.  3نسخه 

 

 نتایج 
های پژوهش به گروه  نامهدهندگان به پرسشکار پاسخ  هبیشترین فراوانی در خصوص سابق   که   بخش توصیفی نشان دادنتایج  

بیشتر    21خدمت    هسابق پژوهش دارای   هبیشتر نمون  که  نتایج مشخص نمود  ،(. همچنینمعلم  82اختصاص دارد )سال و 

ارشد می نتایج نشان داد  111باشند )تحصیلات کارشناسی  نهایت،    سن بیشترین درصد فراونی در خصوص    که  معلم(. در 

 (.  1( )جدول معلم 107اختصاص دارد ) سال و بیشتر 41سنی  هدامنکنندگان به شرکت
 

 سن و تحصیلات ، کار هسابقها به تفکیک فراوانی و درصد فراوانی آزمودنی -1جدول 
Table 1- Frequency and percentage of frequency of subjects by work experience education and age 

 متغیر
Variable 

 مؤلفه

Component 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فراوانی 

Percent Frequency 

 کار  ه سابق
Work Experience 

 9/11 21 سال   10تا  1

 5/41 73 سال   20تا  11

 6/46 82 سال و بالاتر  21

 تحصیلات 

Education 

 2/31 55 کارشناسی 

 1/63 111 کارشناسی ارشد 

 7/5 10 دکتری

 سن 

Age 

 7/9 17 سال   30تا  20

 5/29 52 سال   40تا  31

 8/60 107 سال و بیشتر از آن  41
 

 

گونه که در این  دو شاخصه مهم متغیرهای پژوهش یعنی میانگین و انحراف معیار ارائه شده است. همان  ، 2در جدول شماره  

میانگین و انحراف معیار سه متغیر ابتکار در رشد شخصی، درگیر شدن در شغل و کیفیت آموزشی   ،جدول قابل مشاهده است

 .است 52/3±66/0 و 42/3±72/0 ،3/ 55±71/0به ترتیب 
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 توصیف متغیرهای پژوهش  -2جدول  
Table 2- Description of the research variables 

 متغیر

Variable 

 آماره

Statistics 
 تعداد 

Number 
 میانگین

Mean 
 انحراف معیار

Standard Deviation 
 ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth Initiative 
176 55/3  71/0  

 درگیر شدن در شغل 

Job Engagement 
176 42/3  72/0  

 کیفیت آموزشی 

Educational Quality 
176 52/3  66/0  

 

 

ها اختصاص دارد. برای بررسی کیفیت مدل پژوهش  های این پژوهش به بررسی کیفیت مدل و آزمون فرضیه بخش دوم یافته

 گیری تحلیل شده و سپسبرازش مدل اندازه اس ابتدا بایدلاساختاری مبتنی بر پی معادلات روش در و مناسب بودن آن

ابتدا معیارهای روایی    ، ها در قالب برازش مدل ساختاری آزمون شوند. در راستای تحلیل کیفیت مدل ساختاری پژوهشفرضیه 

روایی همگرای متغیرهای پژوهش همگرا و واگرا )تشخیصی( مورد بررسی قرار گرفتند. میزان  مناسب بودن  ارزیابی    ، برای 

بارهای عاملیشاخص آلفای کرونباخ و  استخراج شده،  میانگین واریانس  ترکیبی،  پایایی  بر    های  استفاده قرار گرفتند.  مورد 

های پایایی ترکیبی، میانگین واریانس استخراج شده و آلفای کرونباخ  توان بیان کرد که شاخصمی  ، 2اساس نتایج جدول شماره  

مقادیر بارهای عاملی که در شکل   ،باشند. همچنینتر میبزرگ  ،هستند  0/ 7و    5/0،  7/0از سطوح مبنای خود که به ترتیب  

های  لذا با توجه به شاخص  .باشند تر میاست بزرگ  5/0از سطح مبنای خود که    ، برای هر گویه قابل مشاهده است  2شماره  

 توان بیان کرد مدل پژوهش از روایی همگرای مناسبی برخوردار است.می ،ذکر شده 

 

 پژوهش  متغیرهایروایی همگرای  -3جدول 
Table 3- Convergent validity of research variables 

ف 
دی

ر
 R

o
w

 
 متغیر

Variable 

میانگین واریانس  

 شده استخراج
Average Variance 

Extracted 

 پایایی ترکیبی
Composite 

Reliability 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

Alpha 

1 
 ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth 

Initiative 
521/0  945/0  938/0  

 درگیر شدن در شغل  2

Job Engagement 
597/0  898/0  863/0  

 کیفیت آموزشی  3

Educational Quality 
500/0  946/0  939/0  
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میزان تمایز نشانگرهای یک سازه مشخص از نشانگرهای    هدهندروایی تشخیصی یا واگرا مکمل روایی همگرا است که نشان

های  مناسب بودن روایی واگرای سازه  ه دهندنشان  3باشد. نتایج گزارش شده در جدول  های دیگر در مدل پژوهش میسازه

 پژوهش است. 
 روایی واگرا یا تشخیصی متغیرهای پژوهش -4جدول 

Table 4- Divergent or diagnostic validity of research variables 

 
 متغیرها

Variable 
1 2 3 

1 
 ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth Initiative 
722/0    

2 
 درگیر شدن در شغل 

Job Engagement 
574/0  772/0   

 کیفیت آموزشی  3

Educational Quality 
514/0  641/0  707/0  

 

 
 تخمین استاندارد مدل آزمون شده تحقیق در حالت  -2شکل 

Figure 2- The tested model in the standard estimation mode 
 

ارزیابی مدل  یکی دیگر از شاخص  ،شودزا محاسبه می( که برای متغیرهای مکنون درون2Rضریب تعیین ) های مهم برای 

دهنده مطلوب بودن، متوسط بودن و  این شاخص به ترتیب نشان  190/0و    330/0،  670/0ساختاری پژوهش است. مقادیر  

یب تعیین به دست آمده برای ادهد که ضرنشان می  5ضعیف بودن مدل ساختاری ترسیم شده هستند. نتایج جدول شماره  
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توان گفت است که بر این اساس می  888/0و    777/0ترتیب  متغیرهای مکنون درگیر شدن در شغل و کیفیت آموزشی به

 مدل ساختاری پژوهش مطلوب است.
 زا ضریب تعیین متغیرهای دورن  -5جدول 

Table 5- Coefficient of determination of endogenous variables 

 متغیر
Variable 

 ب تعیینیضر
2R 

 درگیر شدن در شغل 

Job Engagement 
777/0 

 کیفیت آموزشی 

Educational Quality 
888/0 

 

 

پژوهش استکه بیانگر قدرت پیش  (Q2)  اعتبار اشتراک نیز برای برازش ساختاری پژوهش مورد استفاده قرار   ،بینی مدل 

های مرتبط  بینی شاخصباشند، بایستی قابلیت پیشقبولی میدارای برازش ساختاری قابل   اسالهایی که در پیگرفت. مدل

را به خود   35/0و    15/0،  02/0زا مقادیر  زای مدل را نیز داشته باشند. در شرایطی که یک متغیر درون با متغیرهای درون

برای ارزیابی این شاخص، مجموع   باشد.بینی ضعیف، متوسط و قوی آن متغیر میبه ترتیب نشان از قدرت پیش  ، اختصاص دهد

بینی برای هر بلوک متغیر مکنون ( و مجموع مجذور خطاهای پیشSSOمجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر مکنون )

(SSEدر نظر گرفته می )توان چنین بیان کرد که متغیرهای این پژوهش دارای اعتبار می  ،6جه به نتایج جداول  شوند. با تو

 اشتراک مناسبی هستند.
 اعتبار اشتراک متغیرهای پژوهش -6جدول 

Table 6- Construct cross validated communality research variables 
 متغیر

Variable 
SSO SSE 1-SSE/SSO 

 بینی قدرت پیش
Predictive Power 

 ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth 

Initiative 

2816 235/1614 427/0 
 قوی

Strong 

 درگیر شدن در شغل 

Job Engagement 
1056 594/600 431/0 

 قوی

Strong 
 کیفیت آموزشی 

Educational Quality 
 قوی 412/0 273/1863 3168

Strong 
 

 

که  های پژوهش مشخص نمود  روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرهای پژوهش ارائه شده است. یافته  ،7  هدر جدول شمار

معنی  هرابط و  دارد  مثبت  وجود  ابتدایی  دوره  ورزش  معلمان  شغل  در  شدن  درگیر  و  شخصی  رشد  در  ابتکار  بین  داری 

(881/0=β، 110/48=tهمچنین .)،  بین ابتکار در رشد شخصی و کیفیت آموزشی معلمان ورزش    هرابط  که  نتایج نشان داد

بین ابتکار در   هرابطکه  مشخص نمود    آزمون سوبلهای  (. در نهایت، یافتهβ، 485/6=t=403/0باشد )دار میمثبت و معنی

دار است رشد شخصی با کیفیت آموزشی معلمان ورزش دوره ابتدایی با نقش میانجی درگیر شدن در شغل مثبت و معنی

(450/0=β، 602/9=t .) 
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 روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرهای پژوهش -7جدول 
Table 7- Direct and indirect relationships between research variables 

 روابط موجود در مدل 

Relations in the model 

 (بتامسیر )

 Path (β) 

 تی
t 

 داری سطح معنی
Significance 

Level 

 درگیر شدن در شغل  < -ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth Initiative ->  Job Engagement 
881/0 110/48 001/0 

 کیفیت آموزشی < -ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth Initiative ->  Educational Quality 
403/0 485/6 001/0 

 کیفیت آموزشی با نقش میانجی درگیر شدن در شغل  < -ابتکار در رشد شخصی 

Personal Growth Initiative ->  Educational Quality with 

mediating role of Jon Engagement 

450/0 602/9 001/0 

 

 
 

 داری مدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معنی. 3شکل 
Figure 3- The tested model in the significant numbers mode 

 

 

 گیریبحث و نتیجه 
بین ابتکار در رشد شخصی و کیفیت آموزشی معلمان ورزش دوره ابتدایی با نقش میانجی درگیر شدن در شغل    همطالعه رابط

درگیر شدن در شغل معلمان  و  ابتکار در رشد شخصی    بین که  های این مطالعه نشان داد  یافتههدف اصلی این پژوهش بود.  

های سریواستاوا و سینگ  که این یافته با نتایج تحقیقات پژوهشوجود دارد  داری  مثبت و معنی  هورزش دوره ابتدایی رابط

  ، ترین جزء نظام آموزش و پرورش هستند که معلمان کلیدیبه دلیل آنباشد.  ( همسو می2023( و هوانگ و همکاران )2020)
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(. بر این  100؛  2016ها از اهمیت خاصی برخوردار است )عبدالهی و صفری،  های شغلی آنها و مهارتارتقاء دانش، شایستگی

ای حرفه   ههای توسعباشد. در نظر گرفتن برنامهای برای معلمان ضروری میحرفه   ههای توسعاساس، طراحی و اجرای برنامه

هایی برای معلمان ورزش  ها را افزایش دهد و پیامدهای مثبت چنین برنامهتواند کیفیت عملکردی آنبرای تمامی معلمان می

ای معلمان ورزش، اعم از ارتقای  حرفه  هتر است. توسعبا اهمیت  ، که وظایف شغلی دشوارتری نسبت به سایر معلمان دارند

های  آموزان و همچنین مهارت تی دانشتواند در توسعه سواد حرکتی و ارتقای سطح سلامهای شغلی، میسطح دانش و مهارت

ای های توسعه حرفهدر برنامه  ، (2021به گفته اروقلو و کایا )(.  75؛  2022ها اثرگذار باشد )کرمی و همکاران،  اجتماعی آن

د که این امر  نبر عهده بگیربه شکلی فعال  د مدیریت رشد و توسعه خود را  نبتوانمعلمان  نیاز است تا شرایطی ایجاد شود که  

وورکام و میرز به گفته ون  است. خودرشد شخصی  به توسعه معلمانو ترغیب  هاآن واگذاری آزادی و اختیار عمل به  نیازمند

از یک    ،گیرندهای بسیاری هستند و مورد حمایت قرار میفرصت   خود دارایرشد شخصی    زمانی که کارکنان برای  ،(2019)

ها  ارزشمند بودن در آن   ات مثبت مانندهای شغلی مورد نیاز خود را توسعه خواهند داد و از سوی دیگر احساسسو مهارت 

های آموزشی  در محیط  ها در شغل خود را افزایش خواهد داد. شکل خواهد گرفت که این عوامل احتمال درگیر شدن بیشتر آن 

رشد و توسعه خود را متناسب با نیازها و    فرآینددهد تا  ابتکار در رشد شخصی به معلمان این فرصت را میمانند مدارس،  

های بسیاری را برای کسب تجارب کاری جدید به دست آورند که این  سازی نموده و فرصتتغییرات شغلی خود شخصی 

(. علاوه بر آن، ابتکار  661؛  2023ها را برای شرایط کاری مختلف توسعه خواهد داد )هوانگ و همکاران،  های آنعوامل قابلیت

زمانی که کارکنان  تواند نگرش نیروی انسانی را در قبال مدیران و سازمان خود به شکلی مثبت تغییر دهد.  در رشد شخصی می

از رشد، توسعاحساس می استقلال شغلی بیشتر  انگیزه و واگذاری  اقداماتی مانند دادن  ابتکارات آن  هکنند مدیران با  ها  و 

کنند با درگیر شدن  کنند تعهد و مسئولیت کارکنان در قبال مدیران و سازمان خود افزایش یافته و تلاش میحمایت می

بیشتر در شغل خود و دستیابی به عملکرد بهتر به نوعی از حمایت مدیر خود تشکر و قدردانی نمایند )سریواستاوا و سینگ،  

 (. 82؛ 2020

ابتکار در رشد شخصی با کیفیت آموزشی دار بین  مثبت و معنیای  وجود رابطه  ه بخش دیگری از نتایج این پژوهش نشان دهند 

( همسو  2023هوانگ و همکاران )( و  2017معلمان ورزش دوره ابتدایی بود که این نتیجه با نتایج تحقیقات گور و همکاران )

ها وابسته است )چن و همکاران،  بدنی در سطح مدارس به کیفیت آن های تربیتبخش قابل توجهی از موفقیت برنامه  است.

توان انتظار داشت که معلمان ورزش بتوانند می  ،بدنی و ورزش در مدارسهای تربیت(. با افزایش کیفیت برنامه232؛  2016

 تر به اهداف آموزشی تبیین شده خود دست یابند.  تر، بهتر و سریعآسان

  ، های مناسب تدریس و ارزیابی، در اختیار داشتن منابع و امکاناتهای آموزشی، استفاده از روشعواملی مانند محتوای برنامه

(. علاوه بر  362؛  2018بدنی در مدارس هستند )هو و همکاران،  های تربیتکننده کیفیت برنامهتعیین  ،و برابری در آموزش

مهارت، دانش، نگرشاین برنامهها و  ارتقاء کیفیت  تربیت های شغلی معلمان ورزش نقش مهمی در  ایفا  های  بدنی مدارس 

 (.  1298؛ 2022کنند )کرمی و همکاران، می

بدنی و ورزش در مدارس، توانمندسازی این  به دلیل نقش مهم و برجسته معلمان ورزش در بهبود کیفیت نظام آموزش تربیت 

توانمندسازی معلمان ورزش در کل کشور   فرآیند  .(2020باشد )پروین و همکاران،  معلمان از اهمیت خاصی برخوردار می

؛  2020زاده تیمورلو و همکاران،  پیروی نماید )شاه1404انداز افق  مند جهت رسیدن به چشمبایستی از الگویی جامع و نظام

ای و تربیتی معلمان ورزش بایستی به عنوان های علمی، حرفهها و توانمندی(. بر این اساس، افزایش مستمر شایستگی96
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و اقدامات لازم در این   یردبدنی و ورزش در مدارس مورد توجه قرار گیکی از عوامل موثر بر مدیریت کیفیت آموزش تربیت 

 (. 1305؛ 2022خصوص انجام شود )کرمی و همکاران، 

ها  هایی را برای رشد شخصی آنتوانند فرصتهای توانمندسازی با در نظر گرفتن دانش، ظرفیت و قابلیت معلمان، میبرنامه

شود  ( ابتکار در رشد شخصی نوعی از رفتار پویای شغلی است که موجب می2019وورکام و میرز )فراهم نمایند. از دیدگاه ون

ها پاسخ دهند. هوانگ و  تا افراد به جای منفعل بودن در برابر مشکلات و تغییرات، به شکلی فعالانه و با آمادگی قبلی به آن

ابتکار در رشد شخصی موجب  کنند که در محیط( در این خصوص بیان می2023همکاران ) های آموزشی مانند مدارس، 

اشند، تجربیات کاری جدید به دست  های کاری جدید بها و روشهایی برای یادگیری مهارتشود معلمان به دنبال فرصتمی

ساز را کشف نمایند و فرآیندهای کاری خود را ارزیابی  های مشکلهای تدریس مختلفی را آزمایش کنند، رویهآورند، روش

ها خواهد  نموده و در صورت نیاز تغییراتی ایجاد نمایند که این عوامل در نهایت موجب بهبود کیفیت عملکرد آموزشی آن 

 شد. 

رابطه بین ابتکار در رشد شخصی و کیفیت آموزشی معلمان ورزش دوره ابتدایی با    که   نتایج پژوهش نشان داد  ،در نهایت 

( 2023هوانگ و همکاران )این نتیجه همسو با نتایج پژوهش    است.دار  نقش میانجی درگیر شدن در شغل مثبت و معنی

یک اصل مهم و ضروری    ،از جمله مدارس  ، های شغلی کارکنان در هر سازمانیها و شایستگی. رشد و توسعه مهارتباشدمی

های  یهای آموزشی همچون مدارس، بخش قابل توجهی از ارتقاء توانمند باشد. در محیطها میبرای موفقیت کارکنان و سازمان

هایی، بایستی  چنین برنامه  رغم پیامدهای مثبتشوند. علیای انجام میهای رسمی توسعه حرفه شغلی معلمان از طریق برنامه

(.  18؛  2020)پروین و همکاران،  ای بدون مشارکت فعال معلمان محقق نخواهد شد  به این موضوع توجه نمود که توسعه حرفه 

ابتکار و  همچون    ،نیاز است تا مدیران مدارس به عوامل فردی معلمان  ،(2023بر این اساس، به گفته هوانگ و همکاران )

ای داشته باشند. اقدامات مدیران مدارس مانند واگذاری استقلال شغلی، توجه ویژه  ،ها در رشد شخصی خودآزادی عمل آن 

های شغلی  ها از ابتکار و آزادی معلمان ورزش در رشد و توسعه قابلیتدر اختیار قرار دادن منابع شغلی مورد نیاز و حمایت آن 

معلمان ورزش این   ،محیطیشناختی باشد. در چنین  ی از ایمنی رواندهنده محیط کاری با سطوح بالایتواند شکلمی  ،خود

ها، نسبت به نقاط ضعف  آورند تا بتوانند با ایجاد ارتباطات باز با همکاران و جستجوی بازخورد از آن فرصت را به دست می

معلمان ورزش  ،ها انجام دهند. علاوه بر آن، در چنین محیط کاریعملکرد خود آگاه شده و اقدامات مناسبی را برای رفع آن

ای های بسیاری برای کسب تجربیات جدید و یادگیری به دست آورند که این عوامل برای رشد و توسعه حرفه توانند فرصتمی

تواند نقش مهمی در  های فردی و شغلی میها ضروری هستند. همچنین، داشتن ابتکار عمل برای رشد و توسعه قابلیتآن 

پیوند عاطفی معلمان    ، کنندهماید. در یک محیط کاری حمایتها و ادرکات مثبت در معلمان ورزش ایفا نشکل دادن نگرش

معلمان انرژی   شودیابد. این امر باعث میمیافزایش    هاآناهمیت و ارزش شغل برای    شود ومیورزش با شغل خود تقویت  

این عوامل    نمایند.و از انجام دادن کار خود رضایت و لذت بیشتری کسب    کنندروانی و جسمانی بیشتری را صرف کار خود  

تواند انگیزه، اشتیاق و  معلمان ورزش در شغل خود می. درگیر شدن  استها در شغل  دهنده افزایش درگیر شدن آننشان

معلمان ورزش تلاش بیشتری برای    شرایطی،ها نسبت به شغل خود را افزایش دهد. در چنین  احساس تعهد و مالکیت آن

انگیزه بالایی برای کشف و اجرای    . همچنین،ها خواهند نمودیادگیری آن بهبود    آموزان وشناسایی نیازهای آموزشی دانش

های آموزشی جذاب و نوآورانه خواهند داشت، مدیریت تغییرات شغلی خود را بر عهده خواهند گرفت و با ارزیابی منظم  شیوه 
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اقدامات اصلاحی  اقدامات آموزشی و انجام افزایش خواهند داداثربخشی فرآ  ، دادن  این عوامل در    . یندهای آموزش خود را 

 ها شوند. کیفیت آموزشی آن توانند منجر به بهبود نهایت می

ابتکار در رشد شخصی معلمان ورزش   هگیری نمود که توسعتوان نتیجه می  ، های حاصل از این پژوهشبا در نظر گرفتن یافته

 ،اساس  این  ها منجر شود. برکیفیت آموزشی آن بهبود  تواند به پیامدهای مثبتی مانند افزایش درگیر شدن در شغل و  می

ترغیب  ،  هاهای آنهای شغلی معلمان ورزش و ارائه استقلال شغلی متناسب با قابلیتها و شایستگیارزیابی مستمر توانمندی

برگزاری  های توسعه حرفهفراهم کردن فرصت  و  معلمان ورزش به شناسایی نقاط ضعف و قوت عملکرد خود  ای همچون 

های رشد و  حمایت مدیران از برنامه و های توانمندسازی معلمان ورزشها و سمینارهای مختلف، توسعه مستمر برنامهکارگاه

های  برای رشد و توسعه شغلی معلمان ورزش و ارزیابی اثربخشی برنامه  فراهم نمودن امکانات مورد نیاز   ها و همچنین،آنتوسعه  

 شود.پیشنهاد میها  آنمرتبط با رشد و توسعه 

پژوهشی دارای محدودیت قابل ذکر است که هر  انتها،  از آن مستثنی نمیاین  و  است  هایی  در  نیز  از  پژوهش  باشد. یکی 

باشد که قابلیت تعمیم نتایج آن را به معلمان ورزش سایر  کوچک بودن جامعه آماری آن می  ، های این پژوهشمحدودیت

نامه خوداظهاری برای ارزیابی متغیر کیفیت آموزشی معلمان  ، استفاده از ابزار پرسش ایننماید. علاوه بر  ها محدود میاستان 

شود در  پیشنهاد می  ،این محدودیترفع  . برای  ه شوددیگر محدودیت این پژوهش در نظر گرفت  د به عنوانتوانمینیز  ورزش  

 یابی شود.  آموزان و همکاران آموزشی ارزکیفیت آموزشی معلمان ورزش از دیدگاه دانش ،تحقیقات آتی

پیشنهاد می با سایر پیامدهای شغلی معلمان ورزش   ، های آتی شود تا در پژوهشدر نهایت،  ابتکار در رشد شخصی  رابطه 

 همچون رفتار پویای شغلی و بازآفرینی شغلی مورد بررسی قرار گیرد.
 

 تقدیر و تشکر 
 شود.تقدیر و تشکر می  ،نمودندکه در این پژوهش همکاری  ورزشمعلمان  هاز کلی
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