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Extended Abstract 

Background and Purpose 
One of the critical factors contributing to the improvement of quality in universities and educational 

institutions is the elimination of errors and inefficiencies. In the context of lean management, these 

inefficiencies are referred to as "Muda." Muda represents activities that consume organizational 

resources and assets without adding any value, thereby preventing value creation or causing delays 

in its production. To effectively move toward a lean approach, it is essential first to distinguish 

between activities that add value and those that do not, i.e., the muda. 

Given the rapid pace of scientific advancement in the country and the limited financial resources 

available to support researchers’ scientific efforts, higher education officials face the pressing need 

to enhance the quality of the educational system in universities. This enhancement requires 

eliminating waste and fluctuations within the educational system to establish a solid foundation for 

overall improvement in university performance and the efficient utilization of resources. 

The physical education and sports science education system constitutes one of the fundamental pillars 

of higher education in the country, responsible for training specialized professionals in sports science. 

According to information published by the Ministry of Science, Research, and Technology in 2022, 

approximately 50 universities across the country possess the necessary conditions to admit students 
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into physical education departments and train specialized personnel in this field. It is clear that the 

training of specialized personnel in these higher education centers is subject to legal structures and 

performance standards. 

This study aims to identify and address the issue of waste and losses in the educational processes of 

physical education faculties that affect the quality improvement of educational services within the 

sports science field. By presenting a conceptual model and applying it as a method for continuous 

improvement and optimization, this study seeks to facilitate educational processes in physical 

education faculties. Recognizing the waste present in the educational system, changing the mindset 

of human resources, culture, and value system in process structures, and replacing activities that do 

not add value with new, value-creating processes will enable universities to focus their energy on 

real, productive activities. This focus will lead to increased efficiency through accelerated processes, 

enhanced quality, improved services, and reduced costs. 
 

Methods 
The current research adopts a qualitative approach and is grounded in the systematic methodology of 

Strauss and Corbin’s grounded theory. Data collection was conducted through documentary analysis 

and nominal group interviews with experts. The target population for interviews included professors 

and experts in sports management, educational planning, experienced sports instructors, and students 

from various sports science disciplines. 

Initial interviews began with 10 participants and continued until theoretical saturation was reached, 

ultimately involving 16 participants. A comprehensive review of all scientific articles and reports 

related to physical education and educational management was conducted. Given the limited research 

available on educational waste and its management, an examination of existing documents and 

literature was essential to inform the study. A total of 35 documents were analyzed during this 

process. 
 

Findings 
The research findings indicate that the effective factors in waste management affecting the 

effectiveness of the physical education and sports sciences education system in Iran can be 

categorized into four main groups:Preparing the Legal Environment: Establishing a robust legal 

framework that supports educational quality and waste management practices.Attracting and 

Nurturing Successors: Developing strategies to recruit and retain qualified personnel who can sustain 

and improve educational standards.Hardware Factors: Ensuring the availability and adequacy of 

physical infrastructure and technological resources necessary for effective education.Strengthening 

Educational Groups: Enhancing the capacity and cohesion of educational teams as a foundational 

factor for waste management effectiveness. 

Additionally, the study identifies five main intervention factors that influence waste management in 

the educational system:Factors Related to Teachers and Students: Addressing the competencies, 

attitudes, and engagement levels of both educators and learners.Lack of Appropriate Evaluation 

Indicators: The absence of reliable and valid measures to assess educational quality and 

waste.Inappropriate Outputs of Sports Sciences Faculties: Mismatches between educational 

outcomes and the needs of the sports industry or society.Cultural and Social Factors: Societal attitudes 

and cultural norms that impact educational practices and priorities.Weak Inputs: Deficiencies in the 

quality and preparation of incoming students and faculty members. 
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The study further outlines five main strategies for managing waste in the physical education and 

sports sciences education system:Determining Job Competencies for Teachers: Clearly defining the 

skills and qualifications required for educators to deliver high-quality instruction.Formulating 

Educational Efficiency Indicators: Developing and implementing metrics to monitor and improve 

educational performance.Planning and Revising Educational Lesson Plans: Continuously updating 

curricula to reflect current knowledge, technologies, and industry demands.Creating Educational 

Motivation: Fostering intrinsic and extrinsic motivation among students and faculty to enhance 

engagement and performance.Strengthening and Supporting Teacher Creativity: Encouraging 

innovation and professional development among educators to improve teaching quality. 

The consequences of effective waste management within the physical education and sports sciences 

education system are reflected in four key areas:Development of Motivation and Creativity in Human 

Resources: Enhanced enthusiasm and innovative capacity among educators and students.Time 

Management: More efficient use of educational time, reducing delays and redundancies.Educational 

Effectiveness: Improved quality of teaching and learning outcomes.Research 

Effectiveness: Increased productivity and impact of academic research in the sports sciences. 
 

Conclusion 
The qualitative model developed for waste management in the physical education and sports science 

education system in Iran is designed to assist managers and stakeholders in reducing waste and 

enhancing effectiveness. The model highlights the significant influence of student and faculty 

characteristics, as well as social and educational requirements, on the success of waste management 

initiatives in higher education. 

Strengthening educational groups through the provision of adequate hardware and preparing a 

supportive legal environment for higher education and succession planning are critical components 

of effective waste management. However, waste management efforts will be limited without 

addressing intervening factors such as limited awareness among students and faculty, the lack of 

suitable evaluation indicators, and cultural and social challenges. 

Implementing educational waste management practices leads to improvements in both educational 

and research effectiveness, better utilization of educational time, and increased motivation and 

creativity among human resources. Therefore, it is essential to consider the competence and 

qualifications of faculty members when selecting educators for physical education roles and to 

support their participation in waste management initiatives. 

This approach will enhance educators’ motivation to deliver quality education and necessitates the 

revision and improvement of efficiency indicators and teaching plans. Based on the research 

outcomes, it is recommended to develop comprehensive indicators for educational efficiency in sports 

science, systematically plan and review educational course outlines, foster educational motivation, 

and support innovation among educators. These measures should be reinforced through ongoing 

educator retraining and the formal integration of waste management processes within educational and 

research activities at physical education faculties. 
 

Keywords: Physical Education, Sports Sciences, Higher Education, Lean Management, Educational 

Waste, Value Creation 
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Article Message 
To enhance the effectiveness of Iran’s physical education and sports science education system, it is 

imperative to identify and manage factors contributing to educational inefficiency. Implementing 

targeted strategies at the levels of faculty, students, institutional structure, and society will foster 

continuous improvement and sustainable development. 
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 چکیده 

بود. رویکرد تحقیق    ایران  ورزشی  علوم  و  یبدنتیترب  آموزش  نظام  اثربخشی  در  آموزشی  اتلاف  مدیریت  بررسی الگویهدف این پژوهش  

- سواسترا  سیستماتیک  رویکرد  براساس  وکه با استفاده از گراندد تئوری    بودنوع کیفی  از  استراتژی    لحاظحاضر از نظر هدف بنیادی و از  

در بخش   کنندگانشرکتشد.   یآورجمعهای پژوهش با استفاده از تکنیک اسنادی و مصاحبه اسمی با خبرگان انجام شد. داده کوربین

متخصصان  ، مصاحبه و  و  ورزش  تیر یمد  اساتید  برنامه   تی ریمدی  ورزش و  خبره  مربیان  و  مدرسان  ورزش،  معلمان  آموزشی،  ریزی 

با  بودند  ی  علوم ورزشهای مختلف  و دانشجویان گرایش  دیاساتهمچنین    دانشگاهی و انتخاب شدند. مصاحبه  که به صورت هدفمند 

  یهادادهر مصاحبه انجام شد. سپس با تحلیل نف 16نفر شروع شد و تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه یافت و با   10کنندگان با شرکت

دانشجویان و...(، عوامل   یهایژگ یواساتید،    با  مرتبط  مقوله )عوامل  حاوی چهاری  شامل موجبات علّ  حاصل شد که  مقوله  23کیفی،  

پروری،  چهار    حاوی  ایزمینه جانشین  و  )جذب  و...  یسازآمادهمقوله  حقوقی  مداخله(محیط  شرایط  پنج  گر  ،  )حاوی    نبودمقوله 

شغلی برای    یهاتیصلاحمقوله )تعیین    حاوی ششهای علوم ورزشی و...(، راهبردها  ارزیابی، خروجی نامناسب دانشکده  یهاشاخص

آنچه    .بودمقوله )مدیریت زمان، اثربخشی و...(    حاوی چهارآموزشی در علوم ورزشی و...( و پیامدها    یوربهره  یهاشاخصاساتید، تدوین  

ها ها که در تمام بخشآفرینی از طریق شناسایی و حذف حداکثری اتلافاز ارزش  است  عبارت   ، دشعنوان پدیده اصلی شناسایی  به

 شود. باعث افزایش کیفیت و درنتیجه باعث اثربخشی آموزشی میو  وجود دارد

 

 .، ارزش، اتلاف آموزشیآموزش عالی، مدیریت نابعلوم ورزشی، ، یبدنتیترب کلیدی: گانواژ
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                                                                               و همکاران کشکر

36 شماره ، 12، دوره 1403 پاییز، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 مقدمه 
  یهادگاهیاز د یکی .است نفعانی ذسازمان و  یارزش برا جاد ی، اهاآنکه هدف  است ییندها یاز فرا یاسازمان مجموعه امروزه 

،  دهخدالغات فارسی    های در فرهنگ  1«ناب»(.  4201،ناهد)  ناب است  د یانبوه مطرح شد، تول  دیکه بعد از تول  یدیتول  نینو

  ماننددرست    ؛شود  دهیشک   رونیب  ستمیها از ستمام اتلاف  ،است. در تولید ناب آمده  سره  و    به معنای پاک، خالص  معین و    عمید

مفهوم    .(2018  شکیبائی و همکاران،)  است  ، محصول نابماندیمآنچه باقی  اند و  آن را گرفته   دیها و زوایکه تمام چرب  یگوشت

 (.2011  ،و همکاران  2)رادنور  شودیممعنا  انبوه    دیبا تول  سهیدر مقا   ...کار و زمان و  یرویبر استفاده کمتر از مواد خام و ن  «ناب»

(.  2010، 3)بالزر ستا ر شناسایی و حذف اتلاف در داخل فرایندهابعملکرد سازمان با تمرکز اصلی   بهجامع  ی»ناب« رویکرد

نظران قرار گرفت. کشور ژاپن و شرکت تویوتا  صاحب  دنظرپس از جنگ جهانی دوم م ،  علم مدیریتکاربرد مفهوم »ناب« در  

در تولیدات تویوتا استفاده کردند تا در شرایط بحران اقتصادی بعد از عنوان »مدیریت ناب«  با  برای اولین بار از این شیوه  

 5باروسو   ؛ 2012،  4یر)دکی را داشته باشد  یوربهرهمیزان    یشترینجنگ، محصولاتی تولید کنند که کمترین ضایعات همراه با ب

مرور  به  ، انسانی  و  (2020باقری هشی، ؛  2010  ،)بالزر  ع مالی مناف  ازجمله  . به دلیل مزایای متعدد این مدل (2011و همکاران،  

برداری ی موجود در بهرهمزایا  این ترتیب، به    ؛ گرفته شدنیز به کارآموزش عالی    ازجملهو آموزشی  های خدماتی  در سایر سازمان

 (.2014قویدل،  )است    کردهآن    نفعانو ذی  آموزشی و خدماتی   ی هاسازمانارزش در    به ایجاد  توجهیدرخورکمک    از این مدل

های  برنامه درسی همه دوره  وجز  یبدنتیترببراساس قانون مصوب مجلس شورای ملی سابق، درس    1306در ایران، از سال  

نیروی    ی بدنتیترب، در دوره کارشناسی رشته  یبدنتیترببا تأسیس دانشسراهای مقدماتی    1317مدارس قرار گرفت. از سال  

راد، شد )موسوی  ی بدنتیتربها در سراسر کشور موجب پیشرفت نظام آموزشی  متخصص تربیت شد. سپس تأسیس دانشگاه

2022.) 

  ن یتریاصلکه    ستا  هاسه کارکرد اصلی دانشگاه خدمات آموزش، پژوهش و ارائه متحد،ملل علمی فرهنگی طبق تعریف سازمان

از این سه نظر از   عالی آموزش  مراکزلازم است بنابراین    ؛(2011همکاران،    )غنچی و   دهند یم های آموزش عالی را شکل  بنیان

(.  2015باقری مجد و همکاران،  )  کندجلوگیری می انسانی و مادی هایسرمایه  رفتن  هدر از  که  برخوردار باشند کیفیت مطلوب

  یآبادنی)ز  ابد ییم   شیافزا  یورو بهره  افتهیها کاهش  نه یهز  ت،یفیک  افزایش   با   زیرا  ؛دارد  ی در تعالی آموزشنقش مهم  تیفیک

 . (2006 همکارانو 

با   ناب  ت یریکه در مد استحذف خطاها  ، شودیم یآموزش مؤسساتها و  در دانشگاه تیفیک   شیکه باعث افزا ی از عوامل یکی

و ذخایر سازمان را جذب و مصرف   بعهایی هستند که مناموداها فعالیت. اتلاف یا  است  شده  ادی  از آن  اتلاف  ای  6عنوان موداها

  ؛آورندوجود میه  خیر بأکنند یا در ایجاد آن تاما ارزش افزوده به همراه ندارند، از تولید ارزش افزوده جلوگیری می  ، کنندمی

 خص مودا( را مشافزوده )های دارای ارزش افزوده و فاقد ارزش  بنابراین برای حرکت در مسیر رویکرد ناب ابتدا باید فعالیت

های  وجود منابع مالی محدود برای حمایت از تلاش  و  با توجه به حرکت سریع علمی کشور  (.2015ابراهیم و همکاران،  نوه)  کرد
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برای این کار    .ها باشنددانشگاهکیفیت نظام آموزشی در  سطح  ن آموزش عالی باید به فکر بالابردن  مسئولاعلمی محققان،  

  کردنلکرد دانشگاه و کارا  برای بهبود کلی عمها و نوسانات موجود در نظام آموزشی، بستر لازم  ضرورت دارد با حذف اتلاف

 . کنندرا فراهم بهبود مستمر  منابع و 

کشور که وظیفه تربیت نیروهای متخصص در  عنوان یکی از ارکان آموزش عالی  و علوم ورزشی نیز به  یبدنتیتربنظام آموزش  

توسط وزارت علوم،    شدهطبق اطلاعات منتشرنیازمند بهبود کیفیت است. در حال حاضر،    ،حوزه علوم ورزشی را به عهده دارد

در   و علوم ورزشی ی بدنتیتربدانشگاه کشور واجد شرایط پذیرش دانشجوی  پنجاه   حدود، 1401تحقیقات و فناوری در سال 

تربیت    یبدن تیترب  ی هادانشکده حوزهنیروی  و  این  در  دانشگاهاند  متخصص  از  برخی  قالب  و  در  نیز  آموزشی   ی هاگروهها 

بدیهی است که تربیت نیروی متخصص در این مراکز آموزش عالی  .  تخصصی مشغول جذب دانشجوی علوم ورزشی هستند

بررسی میزان کیفیت خدمات   با(  2019)نژاد و همکاران  همتی  کشور، تابع ساختارهای قانونی و معیارهای عملکردی است.

که در نظام آموزش علوم ورزشی   ند نشان داد  ها ند. آنبر وضعیت نامطلوب آن تأکید کرد  یبدن تیترب  یهادانشکدهآموزشی در  

در حوزه  بهبود کیفیت خدمات آموزشی دانشکده  انجام شود تا شده  دادهانجام کارها به صورت دقیق و در زمان وعدهنیاز است  

خدمات آموزشی بهبود کیفیت    هنیز بر لزوم توجه ب  (2022) نتایج تحقیق اکبری و همکاران  .یافتنی شودعلوم ورزشی دست

های  دانشکده آموزشی یندهایافر ضایعات و اتلاف مسئله است درصدد حاضر پژوهشو علوم ورزشی تأکید دارد.    یبدنتیترب

 و مفهومی مدل ارائه با و کند شناسایی  که بر بهبود کیفیت خدمات آموزشی حوزه علوم ورزشی اثرگذار است،را  ی بدنتیترب
 یبدنتیتربهای  هدانشکد در آموزشی یندهایاتسهیل فر بموج سازی،بهینه و مستمر بهبود روش یک عنوانبه  آن کاربست

 و یندهاافر ساختار در ارزشی  نظام و فرهنگ ذهنیت منابع انسانی،  تغییر  نظام آموزشی،   شناخت اتلاف  ید با با بنابراین؛  شود
 بر دانشگاه انرژی صورت،  آن در.  شود جایگزین جدید  یندهای افر،  آورند وجود نمی به ارزش که هایی فعالیت کردن محوری
 کاهش و بهبود خدمات کیفیت، ی ارتقا سرعت، افزایش با را وریبهرهی  ارتقا که شودمتمرکز می آفرینارزش  واقعی و کارهای
 و هانهاده با  متناسب هاستانده نبودن کارا غیرپایا، و اثربی یندهایافر وجود نبنابرای؛ داشت خواهد دنبال  به شده تمام قیمت
نارضایتی دانشگاه هایستانده کیفیت افت دانشگاه، منابع  ن یا  .است پژوهش این در اصلی مسئله ،دانشجویان روزافزون و 

های علوم ورزشی ویژه دانشکدههآموزش عالی و ب  مؤسساتبستر مهمی برای تحقیقات آتی در زمینه اتلاف آموزشی در    قیتحق

روی نظام آموزش عالی ایران، تمرکز خود را بر یافتن  پیش  یهاچالشپژوهش حاضر با نگاهی به این تغییرات و    .کندفراهم می

و در نظام آموزش عالی، نظام آموزش   است  گذاشتهها در آموزش عالی بهبود مستمر و همچنین حذف اتلاف  برایهایی  حل راه

 خود برگزیده است.های منحصر به فرد، برای اجرای طرح داشتن شرایط و ویژگیدلیل و علوم ورزشی را به  یبدنتیترب

های مدیریت ناب و تدوین مدل مناسب مدیریت  تحقیقی با هدف واکاوی مؤلفه  (2021)  ، هاشمی و همکارانبارهدر همین  

ها اعم از آموزشی، اداری،  ناب در همه بخشمدیریت  . نتایج حاکی از آن است که  ندناب برای آموزش و پرورش ایران انجام داد

مسائل    .سازی شوندهای ناب نسبت به همان بخش استاندارداما در هر بخش باید مؤلفه  ،ساختاری و پشتیبانی قابلیت اجرا دارد

چالش  فناورانهمالی،   متخصص  انسانی  نیروی  کمبود  نابو  مسیر  در  پرورش  و  آموزش  فراروی  عمده    . هستندسازی  های 

خصوص صنایع خدمات به   استفاده از مدیریت ناب در صنعت ورزشیلزوم  بر  در تحقیق خود  (  2019)  1سوپریانتو و ساپوترا 

های  نشان دادند که حذف اتلاف موجب بهبود عملکرد سازمان  هاآن  .ندتأکید کرد  خدمات آموزشی در ورزش  ازجملهورزشی  

 
1. Supriyanto and Yudha Andrian Saputra 
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  و علوم ورزشی ی بدنتی ترب( نیز بر لزوم استفاده از مدیریت ناب در آموزش 2023و همکاران ) 1آمنه . شودخدمات ورزشی می

  .شودتأکید کردند و نشان دادند که استفاده از تفکر ناب موجب حذف اتلاف و ارائه خدمات آموزشی ناب میدر دانشگاه کربلا  

های علوم ورزشی موجب عملکرد ناب  های ناب در دانشکده( در مطالعه خود نشان داد که استفاده از روش2020)  2عبدالبصیر 

  یبدنت یتربتوجه به کیفیت آموزش  .  شودخدمات آموزشی ناب به دانشجویان این حوزه و عملکرد بهینه دانشکده میو ارائه  

عنوان رکن مهمی  به آن به  دهای خودر برنامه  ،وزارت آموزش و پرورش و علوم، تحقیقات و فناوریدو  آنقدر اهمیت دارد که  

 (. 2016؛ ایسنا، 2023اند )ایسنا، های استراتژیک چشم دوخته از برنامه

و   منوچهری دزکیاند.  توجه به نحوه اجرای مدیریت ناب در سازمانه امر مهمی است که برخی تحقیقات به آن اشاره کرده

  پژوهش،  . در این ندمین اجتماعی بررسی کردبراساس تفکر ناب را در سازمان تأ های آموزش  لفهؤ( ابعاد و م2017)  همکاران

شناسایی    ،ها لفه که از بین این ابعاد و مؤ  شدند  های آموزش ناب در سازمان شناساییلفهعنوان ابعاد و مؤلفه به ؤم  117بعد و    17

شکیبایی و   سهم را از آن خود کرد و مدیریت منابع انسانی کمترین سهم را گرفت.  یشترینآفرین بهای ارزش اتلاف و فعالیت

در بحث  .  های خصوصی ایران نیاز استاستقرار مدیریت ناب در دانشگاه  برایکه  اشاره کردند  ( به عواملی  2011همکاران )

دانشگاه است که باید حذف شود. جعفری و یزدانی  ها در ترین اتلاف که اتلاف نیروی انسانی مهم ند رسیداتلاف به این نتیجه 

عنوان   هاند. آن پرداختو پرورش  ای خود به دو رویکرد مدیریتی شش سیگما و ناب در آموزش  ( در مطالعات کتابخانه2009)

کاهش خطای فرایندهای    برایهای مربوط به شش سیگما و ناب در آموزش و پرورش  ارگیری ابزارها، اصول و روشکبا به  ندکرد

شاهد تحولات عظیمی در نظام آموزشی و کسب نتایج    ،هاآفرینی و حذف اتلاف ها و همچنین ارزش کاری و افزایش قابلیت آن

ارزیابی میزان   (2018ابیلی و همکاران )  عیب و نقص و تحقق بهینه و کیفی اهداف آموزش و پرورش خواهیم بود.مطلوب و بی

برای نیل به مدیریت   نتایج نشان داد که.  نددانسترار آموزش عالی ناب را کمتر از میانگین  آمادگی دانشگاه تهران برای استق

  منابع  و  دانشگاه اندازچشم و  راهبرد ،مناسب افراد  انتخاب ،به دانشجویان توجه  و تمرکز ،مدیریت تعهد و رهبریناب عوامل  

 ی موجود  ند، یازمان انتظار، حمل و نقل، فر  ، ازحدبیش  دیتول:  کردتقسیم  هفت بخش    ه( اتلاف را ب2009)  3رانویه  . اهمیت دارند

  نیب  یهماهنگ نبود  :  عنوان کرد  گونهن یرا ا  یاتلاف در آموزش عال  (2011)  همکارانو    4سووبار.  نقص و حرکت  ،یضرورریغ 

آزمون و  درنتآموزش  که  موفقینم  انیدانشجو  جهیها  با  را  امتحانات    لات ی تحص  انیدانشجوهمچنین    و   بگذرانند  تیتوانند 

از پژوهش  .اندرا کسب نکرده  همیشگی  یریادگی   ییاشتغال به کار را ندارند و توانا  ییکه توانا  یلیتکم   شدهانجام  هاییکی 

 ( 2020)و همکاران    5ینکل  توسط  یلبرز  یایاتلاف در دانشگاه فدرال سانتا مار  مدیریتچارچوب  پیشنهاد    ،اتلاف آموزشی  درباره

از    یار، مع  هشت  ین. در بشد  ی بندیتو اولو  یب یاارز  ،یارمعیرزچهار    یار بهو هر مع  یارمع  هشتاتلاف به    در این پژوهش،   است.

  ،و حجم نابرابر کار کارمندان  ها یشگاهآزما  ازجملهها  دانشکده  یازموردن  ی هامکان  نبود،  ازحدبیشپردازش    ، دانش  دادن  دست

و    یرانکه مد  شدمنجر  اتلاف    24  یی به شناسا  یشنهادیچارچوب پ  نای.  ندها را به خود اختصاص دادبه ترتیب بیشترین اتلاف

ناب را    یهایوهشکه    بود(  2020)و همکاران    6یک کادزال  پژوهش   ،یکی دیگر از تحقیقات  .کرده بودند  یابیمعاونان دانشگاه ارز
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و امکانات    یاندانشجو  یترضا  یو به بررس  کرد   اجرا  یبوسن  یهادانشگاه  یسسات آموزش عالؤ از م  یکی  یاندر دفتر امور دانشجو

پرداخت.    یازموردن ناب  برنامه  از ک  هاروش آندر  ب  ناب   ییگماو شش س  یفیتاستفاده  اتلاف  رمتمرکز    یندها در فراحذف 

که منجر به   لیئبردن اتلاف و حذف مسا یناز ب یبرا یروش ،و در ناب  یندهابر فرا یاثرات عوامل فرد، یفیتدانشگاه بود. در ک

سسات آموزش ؤم  توان دریناب را م  یمشخص شد که استراتژ  ی،طورکل. بهشد  یطراح  ،شودیها میت زمان چرخه فعال  یشافزا

  -1:  کرد  یشنهادپ   ی سسات آموزش عالؤناب در م  یریتکردن مد  ییاجرا  یراه را براسه  مطالعه، محقق    ین. در ابرد  به کار یعال

منابع    یاجرا  از  استفاده  با  در    یسسأ ت  -3  و  ناب  یاجرا  یبرا  یامشاوره  یهاشرکت   یسپاربرون  - 2  ،یعلفناب  ناب  دفتر 

 . یسسات آموزش عالؤم

در روند  شده ییشناسا  اتلاف   عبه هشت نواست که  (  2015)  1مان  ،را بررسی کردهای آموزشی  اتلاف  یکی دیگر از محققان که

اوپرداخت  یستدر ارزش مش  یبراکه    عنوان کرد  .  ب  یرت بهبود  از  م  ینو  اتلاف در  عالؤبردن  آموزش    وضوعات م  ،یسسات 

بردن اتلاف و بهبود مستمر   یناز ب  یبرا  ی ول  دهد، یروش خود را انجام م   یموزشآ  یستموجود دارد که هر س  یتوجهدرخور

؛  نباشد و اطلاعات مدنظر در دسترس باشد  یازنکه به کار مجدد  ی اگونهها بهیستم س  یهتصف  -1کرد:    یرویپ   یراز اصول ز  یدبا

خود   ی هارا در روش  ها آنکنند و    ینفکر ناب را تمر  هاآنکه  ی اگونهبه  ی دانشگاهیرو غ   یدانشگاه   ی انسان  یرویآموزش ن  -2

  یهاادامه دادن بهبود مستمر در روش  یبرا  یتکرار  ی هاتوسعه روش  یو همکاران برا  الانبا همس  یهمکار  - 3  ؛ جذب کنند

همکاران و    2قزان اقلو  در این رابطه،  اصل است.   ینترناب که مهم  ی هادر اصول و روش  یانآموزش دانشجو  -4  ؛یآموزش  یستمس

  3نارایانامورتی .ندها پرداختاتلاف ینا یبندطبقه  یبرا یو ارائه مدل یسسات آموزش عالؤماتلاف در هشت  یبه بررس (2018)

تلاف  . در این تحقیق مجموعه کلی اندها استفاده کردسازی تفکر ناب در دانشگاهپیاده  برایروشی را    نیز  ( 2016همکاران )و  

  ( 2012همکاران )و    4دراگومیر  .شد شناسایی و معرفی    ،سسه آموزش عالی باید انجام دهد عملکردی که یک مؤو معیارهای  

های تجارت انگلیس و دانشگاه  مدارس و دانشگاه  سسه آموزشی در آمریکا و انگلیس )اوکلاهما مرکزی،ؤاجرای ناب را در سه م

رایج برای اجرای   عواملیکی از ند، و عنوان کردشد های اجرای ناب شناسایی در این بررسی ویژگی .ند سوتا( بررسی کردمینه 

خواهد تغییر کند. با توجه به اینکه مردم نگرش طبیعی مقاومت در برابر تغییر ناب زمانی است که یک رویداد یا بحران می

رهبران و مدیران باید دقت زیادی در این زمینه داشته باشند و مزایای اجرای ناب را به طور دقیق و واضح به کارمندان    ،دارند

ظرفیت    ندو ذکر کرد  ندپرداختها  ( به مزایای استفاده از تفکر ناب در دانشگاه2008همکاران )و    5خود توضیح دهند. هینس

دهد که تغییر ولی شواهد نشان می  ، سسات آموزش عالی وجود داردؤبرای بهبود ارزش مشتری و حذف اتلاف در م  زیادی

پیاده و  دانشگاه  ناب سختمحیط  تفکر  محیط سازی  از  دیگر  تر  امیلیانیاستهای    جذب  در  موجود  یهاچالش (  2015)  . 

  در را افراد یا کنند   جذب  را افرادی ها دانشگاه و  ها دانشکده ولانمسئ  اگر ذکر کرد . او را شناسایی کرد تدریس   در علمیتئهی

  ینده آ  در  و  دهند  اهمیت  قضیه  این  به  نیز  دانشجویان  شودمی  باعث  ،شود  حمایت  افرادی  چنین  از  و  دهند  پرورش  ناب  زمینه

داگلاس    ، در تحقیقی دیگر  پیشرفتی حاصل نخواهد شد.   ،صورت   در غیر این   ؛شوند   فعالیت  مشغول  ناب   مدیر   یا   کارمند   عنوانبه

هایی را  و برای هرکدام نمونه ندش عالی را توضیح دادزسسات آموؤنوع اتلاف در م هشت( در پژوهش خود 2014)و همکاران 
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ها شناسایی  های زیادی برای دانشگاه دارد و ابتدا باید در فرایندها این اتلافاین اتلاف هزینه  ند کهعنوان کرد  هاآن.  ذکر کردند 

تا باعث کاهش هزینه  هاآنو سپس  شود   از بین برد  افزایش رضایت مشتری شود.را  بهبود عملکرد و    همکارانو    1کام   ها، 

دانشگاه در شمال    18بین    ،تواند به پایداری آموزش عالی کمک کند ای درباره اینکه چگونه تفکر ناب می( پرسشنامه2005)

ها و ابتکاراتی  کاهش هزینه  بیشتر بر،  مشاهده کردند که تمرکز آموزش عالی  هاآن.  ندمریکا توزیع کردآشرقی ایالات متحده  

اما کاربرد آن باعث کاهش اتلاف،    ،های ناب بود اجرا نشد برای محدود کردن بودجه است. این ابتکارات که اجراکننده روش

 . شدبهبود کارایی عملیاتی و کمک به پایداری 

و علوم ورزشی و ارائه   یبدن ت یتربمنظور شناسایی انواع اتلاف در نظام آموزش  با توجه به مطالبی که ذکر شد، این تحقیق به 

ها  تنها برای مربیان و اساتید دانشگاههای آموزشی انجام شد. نتایج این تحقیق نهراهکارها در قالب الگویی برای مدیریت اتلاف

ند برای بهبود عملکرد آموزشی خود از آن توانمینیز    مراکز آموزشیو معلمان ورزش مدارس مفید خواهد بود، بلکه مدیران  

 . شوندمند بهره

 

 پژوهش  شناسیروش

براساس   که با استفاده از رویکرد گراندد تئوریبود  کیفی    ،استراتژی  لحاظبنیادی و از    ،حاضر از نظر هدف  پژوهشرویکرد  

استراس اسنادی و مصاحبهانجام شد. داده  کوربین-رویکرد سیستماتیک  از تکنیک  استفاده  با  پژوهش  با گروه    های  اسمی 

مصاحبه با افراد به شکل   گروهی است کهمصاحبه یک روش  2تکنیک گروه اسمی  مصاحبه گروه اسمی یا  خبرگان انجام شد. 

در موضوعات    گروهجمعی  ها و نظرات  ارائه ایده  برایآوری  جمع شود و اطلاعات حاصل از مصاحبه، پس از  انفرادی انجام می

گیری گروهی و حل مسائل گروهی مؤثر یندهای تصمیمارود. این تکنیک به طور خاص در فرخاص و حل مسائل به کار می

  تیریمدی و  ورزش  تیریمد   اساتید و متخصصان  در بخش مصاحبه عبارت بود از  تحقیق  مدنظر  معهجا  .(2016،  3میراندا)  است

علوم  های مختلف  و دانشجویان گرایش  دیاسات  همچنین  ، مدرسان و مربیان خبره ورزش دانشگاهی و آموزشی  ریزیبرنامهو  

نفر شروع شد و تا رسیدن به حد اشباع نظری   10کنندگان با ی که به صورت هدفمند انتخاب شدند. مصاحبه با شرکتورزش

 نفر مصاحبه انجام شد.  16با   تیدرنهاادامه یافت و 
 

 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی -1جدول 

Table1- Describing the demographic characteristics of the interviewees 
 محل کار  گرایش تحصیلات جنسیت  سن شغل  ردیف 

1 
عضو 

 علمیهیئت
 ی بدن تی ترب پژوهشگاه  مدیریت ورزشی  دکترا مرد 36

2 
عضو 

 علمیهیئت
 ی بدن تی ترب پژوهشگاه  مدیریت ورزشی  دکترا مرد 37

 
1. Comm 

2. Nominal Group Technique (NGT) 

3. Miranda 
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 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی -1جدول 

Table1- Describing the demographic characteristics of the interviewees 
 محل کار  گرایش تحصیلات جنسیت  سن شغل  ردیف 

3 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه علامه طباطبائی  مدیریت آموزشی  دکترا مرد 43

4 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه علامه طباطبائی  مدیریت ورزشی  دکترا زن  55

5 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه تهران  رفتار حرکتی  دکترا مرد 51

 وزارت آموزش و پرورش  مدیریت ورزشی  دکترا مرد 39 کارمند  6

7 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه تهران  ی آموزش یریت مد دکترا مرد 64

8 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه علامه طباطبائی  مدیریت آموزشی  دکترا مرد 60

9 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه فرهنگیان پردیس نسیبه  شناسی آسیب دکترا زن  40

10 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه علامه طباطبائی  مدیریت ورزشی  دکترا مرد 44

11 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه تهران  ی آموزش یریت مد دکترا مرد 47

12 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه فرهنگیان  فیزیولوژی ورزشی  دکترا مرد 41

13 
عضو 

 علمیهیئت
 دانشگاه تهران  ی آموزش یریت مد دکترا مرد 44

 زن  65 مربی ورزش  14
کارشناسی  

 ارشد 
 دانشگاه علامه طباطبائی  ی بدن تیترب 

 زن  49 مربی ورزش  15
کارشناسی  

 ارشد 
 دانشگاه علامه طباطبائی  فیزیولوژی ورزشی 

 دانشگاه علامه طباطبائی  مدیریت ورزشی  دکترا زن  35 دانشجوی دکترا  16

 

اتلاف    ازآنجاکهو مدیریت آموزشی بررسی شدند.    ی بدنتیتربهای علمی حوزه آموزش  مقالات و گزارش   همه  ، در بخش اسنادی

قرار گرفته است، بررسی مدارک و اسنادی که به این موضوع پرداخته و   دنظرآموزشی و مدیریت آن در تحقیقات اندکی م

( غیرمستقیم)مستقیم و    سند  35  درمجموعبر این اساس،    ؛ابعاد آن را روشن کرده است، برای ادامه روند تحقیق ضرورت داشت

به بررسی   طالعهم  3مطالعه به مدیریت ناب و  24در آموزش، مطالعه به بررسی اتلاف   10، ( 2)با توجه به جدول   بررسی شد.

 کیفیت آموزشی پرداخته است.
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 شدهاسناد و مدارک مطالعه -2  جدول

Table 2- Documents and evidence studied 

 ابعاد ( سال)نویسنده  ردیف  ابعاد ( سال)نویسنده  ردیف 

1 
 دراگومیر و همکاران

(2012 ) 
 19 مدیریت ناب

و همکاران   هینس

(2008 ) 
 تفکر ناب در آموزش عالی

2 
السادات و هوشی

 (2018)همکاران 
 تفکر ناب  ( 2010)آلاگاراجا  20 دانشگاه ناب

 21 آموزش عالی ناب  ( 2014) بالزر 3
تریکل و همکاران 

(2014 ) 
 مدیریت منابع انسانی و تفکر ناب 

4 
طهماسبی و همکاران 

(2014 ) 
 22 مدیریت ناب

داگلاس و همکاران  

(2015 ) 
 نوع اتلاف هشتبررسی 

 در ناب  علمیهیئتجذب  ( 2015)ایمیلیانی  23 ها اتلاف شناسایی -مدیریت ناب ( 2015جهانگیری ) 5

 (2010)جاوید  6
خلق ارزش برای  -مدیریت ناب

 مشتریان
 مدیریت ناب در آموزش عالی  ( 2016)بالزر  24

7 
جعفری و همکاران 

(2008 ) 
 کیفیت در آموزش ( 2017)لماهیو  25 مدیریت ناب و شش سیگما

8 
ابیلی و همکاران 

(2018 ) 

 مدیریت ناب در آموزش عالی 

تمرکز و توجه به دانشجویان، منابع،  

 رهبری و تعهد مدیریت
 تفکر ناب در آموزش عالی ( 2005)کام و همکاران  26

9 
منوچهری دزکی و  

 (2018)همکاران 

- ابعاد تفکر ناب / شناسایی اتلاف

 آفرینارزش  هایفعالیت
 شناسایی اتلاف  ( 2011)دومان  27

10 
 باروسو و همکاران

(2010 ) 
 اتلاف آموزشی  ( 2015) مان 28 اتلاف در هزینه و زمان 

 ( 2014)سنگ کانگ  29 و اصول ناب هاروش ( 2011)دومان  11
دانشجویان، محققان و  اتلاف 

 کارمندان 

12 
نارایانامورتی و همکاران  

(2016) 
 30 تفکر ناب  سازیپیاده 

قزان اقلو و همکاران 

(2018 ) 

اتلاف/کارهای تکراری، بوروکراسی 

، خطاهای ناشی از غیرضروری

 مشکلات ارتباطی 

 (2005)ایمیلیانی  13
و اتلاف   زیادآموزش مدیریت با اتلاف 

 کم
 اتلاف آموزشی  ( 2014)داگلاس  31

14 
و همکاران   اسفاکیاناکی

(2018 ) 
 32 تفکر ناب در آموزش و پرورش 

کاروالهو و همکاران  

(2014 ) 
 هادانشگاه آموزش ناب در 

15 
خلوپان و همکاران 

(2014 ) 
 33 اتلاف وقت و اتلاف عملکرد کارکنان 

سرمچف و همکاران 

(2018 ) 
 تفکر ناب در آموزش

 34 کیفیت تدریس در آموزش عالی  ( 2019)کرگل  16
کادزالیک و همکاران  

(2020 ) 
 ناب در امور دانشجویان  هایشیوه 

17 
دنیس کاروالو و 

 (2017)همکاران 
 35 مفاهیم ناب 

شریفی و همکاران 

(2008 ) 
 مدیریت کایزن 

    آموزش مهندسی ناب (2018)اناند و همکاران  18
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  ،یک محقق آشنا با موضوع  ،بر محقق. در این روش علاوهموضوعی بهره برده شداز توافق درون  هامصاحبه  برای تأیید پایایی 

از   میزان    کند میرا تحلیل    هامصاحبهتعدادی  ، 1)استراوس و کوربین  شود میمحاسبه    کدگذاربین دو    های توافق و سپس 

این صورتب  ؛(2006 اعضایه  ک  ه  از  با کدگذاری  علمیهیئت  یکی  را    به  آشنا  پژوهشگر مطالعة حاضر، دو مصاحبه  همراه 

 استفاده از فرمول زیر محاسبه   با  ،رودمی  به کارشاخص پایایی تحلیل    عنوانبهموضوعی که  درون  توافق  و درصد  کدگذاری کرد

 شد. 
تعداد  توافقات×2

کل کدها
 =درصد توافقی درون موضوعی 

  و   26  با  برابر  بین این کدهاها  تعداد کل توافق  است،کد    59، تعداد کل کدهای حاصل  دهدمینشان  (  3)که جدول  طورهمان

این    با توجه به اینکه  درصد است و  94  کدگذار  دو   بین  پایایی  کهاازآنج  است.  7  با   بین این کدها برابر  ها تعداد کل عدم توافق

کرد که میزان پایایی تحلیل    توان ادعا و می  شودتأیید می  ها کدگذاریدرصد است، قابلیت اعتماد    60  میزان پایایی بیشتر از

های حداکثری و ثبت آنان  تحلیلگران متعدد و داده  از منابع،  هامصاحبهبرای روایی    .از پایایی مناسبی برخوردار است  مصاحبه

 . بهره گرفته شد
 ( 1923) شریف-موضوعیدرون یمحاسبه پایای -3 جدول

Table 3- Calculation of intra-subject reliability- Fisher (1923) 

 کدگذار پایایی بین دو  هاتوافقتعداد عدم  ها توافقتعداد  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

1 F5 19 9 2 %94.7 
2 C2 22 9 3 %81.8 
3 D4 18 8 2 %88.8 

 88.1% 7 26 59 کل
 

 نتایج 
ارائه شده است. جدول   کنندگان شرکتحاصل از مصاحبه با  هایدادههادادهتحقیق مربوط به تحلیل  هاییافتهدر این بخش،  

کد باز از گویه ها حاصل شده    107،  شودمیکه ملاحظه  طورهمانست.  ا  هامربوط به کدهای باز حاصل از کدبندی گویه  (4)

 است.
 

 کنندگان شده از مصاحبه با شرکتکدهای باز مستخرج از گویه های کسب  -4جدول 
Table 4- Open codes extracted from items obtained from interviews with participants 

 نشانگر نمونه کد باز  نشانگر نمونه کد باز 
به  کاهش انگیزه اساتید علوم ورزشی نسبت  

 گذشته 
P12 

ارزش مدرک تحصیلی نسبت به    کاهش
 گذشته 

P6, P7 

 P9, P10, P11 بازار کار از دانشگاه   زیادتوقع  P1, P6, P9, P10 مالی اساتید  نیازهایشدن  ن برطرف  

 P13,P11,P2 تغییرات ماهیت مشاغل در جامعه  P4, P7, P10 ه تکالیف نادرست درسی ئارا

نبود مدل ارزیابی مناسب عملکرد اساتید علوم  
 ورزشی 

P3, P7  جدید  هایمهارتنیاز جامعه به P1, P6, 

 ,P8, P10, P11 اساتید به انجام کار تیمی نداشتن رغبت 
P12 

 P9, P7, P12 تدوین برنامه توانمندسازی اساتید 

 
1. Strauss and Corbin 
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 کنندگان شده از مصاحبه با شرکتکدهای باز مستخرج از گویه های کسب  -4جدول 
Table 4- Open codes extracted from items obtained from interviews with participants 

 نشانگر نمونه کد باز  نشانگر نمونه کد باز 

 P2, P5 آشنا نبودن برخی اساتید با اتلاف آموزشی
توجه به توانمندهای نوین در جذب  

 اساتید 
P13, P7 

برخی اساتید با دانشجویان در بحث  همسویی  
 آموزش

P4, P5, P6, P8  استاد   عنوانبهجذب دانشجویان نخبه P14, P10, P1, 
P12 

دانشجویان به موضوعات  نداشتن علاقه  
 ,P1, P3 تکراری

غیردرسی اساتید در   هایمهارتتوجه به 
 جذب 

P3, P5, P2 

 P11, P5, P6, P8 جدید   علمیهیئتجذب اعضای  P11, P12 , گر بودن دانشجویان فعلی مطالبه

دانشجویان به علوم   نداشتن  تمایل
 P2, P3, P12 غیرکاربردی

  وریبهرهمرتبط با   نامه آیینتدوین 
 آموزشی

P10, P3, 

 P11, P15 ارزیابی اساتید بر اساس ساعات آموزشی  P1, P2 دسترسی دانشجویان به منابع مختلف علمی

  هایشبکهارتباط بیشتر دانشجویان با هم در 
 P4, P9, P11 اجتماعی 

های  اساتید به شرکت در دوره الزام
 آموزشی نوین 

P2, P3, P12, P6 

 P1, P2, P9, P13 آموزشی  هایگروهاستقلال بیشتر  P5, P6, P8 درسی  هایکلاسسازی الزام به کیفی

 P4, P8, P9 P10 کمبود منابع مالی نسبت به گذشته 
ه درس  ئدر ارا ها دانشکدهاستقلال بیشتر 

 و رشته 
P2, P3, P12, P6 

  های رشتهالزام آموزش عالی به خروجی 
 تحصیلی

P6, P7, P8, P9, 
P10 

 P2, P6, P11 و پای کار  مندعلاقهانتخاب مدیران گروه 

ارتقا و تبدیل وضعیت   های شاخصتغییر 
 P12, P8, P9 P14 نامه آموزشی مدیران گروه آیینتدوین  ,P5, P8, P11 اساتید 

 ,P5, P8, P11 با صنعت  هادانشکدهالزام به ارتباط 
برای مدیران   سازی یکسانبرگزاری دوره 

 گروه
P10, P11, P8, 

P9, P13 

 ,P5, P8, P11, P1 بسترسازی کار گروهی  P8, P12 تغییر در تقاضاهای بازار کار 
P6 

 P5, P8, P14, P15 آموزشی  هایگروهدهی سامان
بحث    دربارهدیدگاه متفاوت اساتید 

 آموزش
P2, P5 

 P4, P5, P6, P8 خارج دانشگاهی اساتید  هایدرگیری P8, P12, P2, P8 جذب استاد بر اساس نیازهای گروه 

 P15 تناسب تجهیزات با نیازهای شغلی اساتید 
اولویت نبودن دانشگاه برای برخی از  در 

 اساتید 
P1, P3, 

 P14 توجه به بهداشت کار 
های  دهی شاخصنبود تعادل در وزن

 ارزیابی
P11, P12 

 P12, p13, P16 مناسب بودن محیط کار اساتید و امکانات 
علوم   هادانشکدهمناسب  بندی رتبهنبود 

 ورزشی 
P2, P3, P12 

 P1, P6 خوب کاری برای اساتید  شرایطایجاد 
های ارزیابی آموزشی با  شاخصناهمسویی  

 اهداف آموزش عالی 
P1, P2 

 P4, P9, P11 های ارزیابی لزوم بازنگری در شاخص P4 توجه به عوامل ارگونومیک در محیط کار 

 P5, P6, P8 به ارزیابی دانشجویان   ازحدبیشتوجه   P3, P7, P11 مقاومت در برابر تغییر در برخی از اساتید 

 P4, P8, P9 P10 با تقاضای بازار  ها خروجینداشتن تناسب   P12, P6 دانشجویان به وضعیت روتین قبلی عادت 
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Table 4- Open codes extracted from items obtained from interviews with participants 

 نشانگر نمونه کد باز  نشانگر نمونه کد باز 

 ,P6, P7, P8, P9 ها دانشکدهبرخی از   ضعف علمی P2, P5, P7 گیر آساناستقبال دانشجویان از اساتید 
P10 

 ,P4, P5, P6, P8 برای دانشجویان   هاارزشارزش بودن ضد
P12 

 ,P5, P8, P11 پایین آموزشی کیفیت 

 P1, P3, P9 ذهنیت منسوخ برخی از اساتید قدیمی 
  غیردرسی هایبرنامهکیفیت پایین 

 دانشکده 
P5, P8, P11, 

  مدیریت فرهنگی مناسب برای   هایزمینهنبود 
 اتلاف 

P6, P7 
رشته   مشاغلدانشجویان با  نبودن  آشنا

 تحصیلی
P8, P12 

 P5, P8, P11, P15 تدوین طرح درس گروهی  P9, P10, P11 آموزشی نبود سیستم مدیریت زمان 

 P8, P12, P2, P8 تدوین برنامه آموزشی اساتید  P13,P11,P2 فرهنگ تنبلی به ارث رسیده از جامعه 

سازمانی مناسب برای مدیریت   نبود ساختار 
 زمان 

P1, P6, 
بندی تعیین تقویم آموزشی سالانه با زمان

 دقیق
P6 

 P11, P3,P2 تدوین برنامه عملیاتی آموزش اساتید  P9, P7, P12 ساختار حاکمیتی کشور 

 P12, p13, P16 افزایش بودجه سالانه آموزش اساتید  P13, P7 های فرهنگی مناسب فراهم نبودن بستر

 ,P14, P10, P1 رشته علوم ورزشی  هایورودیضعیف بودن 
P12 

 P1, P6 دانشکده تعیین محتوای آموزشی توسط 

علوم  های رشتهاز  هانخبهنکردن  استقبال 
 P3, P5, P2 ورزشی 

های  اساتید برای شرکت در دورهالزام 
 آموزشی

P4 

 P11, P5, P6, P8 بودن ظرفیت در تحصیلات تکمیلی زیاد 
ساعات  برای  اعطای مزایای شغلی 

 آموزشی اساتید 
P3, P7, P11 

های  دانشگاهجذب بدون کنکور در بسیاری از 
 ,P10, P3 کشور 

های مدیریت اتلاف  برگزاری منظم دوره
 زمان 

P12, P6,P9 

 P2, P5, P7 های خلاقانه در مدیران توجه به ایده P11, P2 ایجاد شرح شغل مدون مدیریت زمان 

 ,P4, P5, P6, P8 تجلیل و توجه به مدیران خلاق و نوآور P2, P3, P12, P6 توانمندسازی اساتید بر اساس نیازها 
P12 

 P1, P2, P9, P13 تعیین نیاز بر اساس وظایف اساتید 
در اساتید علوم   نواندیشیایجاد روحیه  

 ورزشی 
P1, P3, P9 

اتلاف آموزشی در علوم   نامه آیینتدوین 
 P11, P12 های خلاقانه در اساتید توجه به ایده P2, P3, P12, P6 ورزشی 

آموزشی در علوم   وری بهره  هایمؤلفه تعیین
 ورزشی 

P2, P6, P11  استفاده بهینه دانشجویان از زمان کلاس P2, P3, P12 

آموزشی در علوم   وریبهرهتعیین کارگروه 
 P12, P8, P9 P14 ورزشی 

علوم  هایکلاسافزایش انضباط کاری در  
 ورزشی 

P13 

علمی علوم  های انجمناستفاده از ظرفیت 
 ورزشی 

P10, P11, P8, 
P9, P13 

 P12 استفاده حداکثری از زمان کلاس 

 ,P5, P8, P11, P1 فقدان عناوین آموزشی مدون برای دروس
P6 

جلوگیری از تولید مقالات ضعیف در علوم  
 ورزشی 

P6, P7 

 P1, P6, P9, P10 کمک به اساتید برای رسیدن به هدف 
هدفمند شدن نگارش کتاب مرتبط با  

 علوم ورزشی 
P9, P10, P11 
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 کنندگان شده از مصاحبه با شرکتکدهای باز مستخرج از گویه های کسب  -4جدول 
Table 4- Open codes extracted from items obtained from interviews with participants 

 نشانگر نمونه کد باز  نشانگر نمونه کد باز 
 P13,P11,P2 یادگیری  های فرصتافزایش   P4, P7, P10 استفاده بهینه از فضاهای آموزشی 

 ,P1, P6 اساتید در تدریس  پذیری انعطافافزایش   P3, P7 سیستم آموزشی   پذیریانعطاف

دانشجویان به نیاز   هایآموختهنزدیک شدن 
 بازار کار 

P8, P10, P11, 
P12 

 P9, P7, P12 تدریس در علوم ورزشی  هایروشبهبود 

از اساتید غیرمتخصص برای  نکردن   استفاده
 P13, P7 درسی عملی  های کلاسبهینه شدن  P2, P5 تدریس 

   P4, P5, P6, P8 جلوگیری از اتلاف تولید بیش از اندازه مقاله 

 

 نتایج 

اثربخش  تی ریمدبر    مؤثرای  عوامل زمینهشناسایی    منظوربه  هادادهکدگذاری     و علوم    یبدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در 

  افزاری سختسازی محیط حقوقی، جذب و جانشین پروری، عوامل  آمادهمقوله اصلی شامل  چهار  ایران نشان داد که    یورزش

و    یبدنت یتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمدبر    مؤثرای  عوامل زمینه   عنوانبه  های آموزشیتقویت گروه  تیدرنهاو  

 آمده است.  (5)  ، که نتایج آن در جدولایران وجود دارد یعلوم ورزش

 

 مربوط و کدهای محوری  یانهیعوامل زم -5جدول 

Table 5- Contextual conditions and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

ل زمینه
عوام

ی 
ا

 

 پروری جذب و جانشین

 توانمندسازی اساتید تدوین برنامه 
 توجه به توانمندهای نوین در جذب اساتید 

 عنوان استاد جذب دانشجویان نخبه به
 افزار و...(های غیردرسی اساتید در جذب )کار با نرمتوجه به مهارت

 علمی جدید جذب اعضای هیئت

 ی محیط حقوقی سازآماده

 وری آموزشی بهرههای مرتبط با نامهتدوین آیین
 ارزیابی اساتید بر اساس ساعات آموزشی 

 های آموزشی نوین ملزم کردن اساتید به شرکت در دوره
 های آموزشی استقلال بیشتر گروه

 ها در ارائه درس و رشته استقلال بیشتر دانشکده

 های آموزشی تقویت گروه

 کار پایمند و انتخاب مدیران گروه علاقه
 نامه آموزشی مدیران گروه تدوین آیین

 سازی برای مدیران گروه های یکسانبرگزاری دوره
 بسترسازی کار گروهی 

 توانمندسازی اساتید بر اساس نیازها 
 های آموزشی دهی گروهسامان

 جذب استاد براساس نیازهای گروه 

 ی افزارسختعوامل 
 نیازهای شغلی اساتید تناسب تجهیزات با 

 توجه به بهداشت کار 
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 مربوط و کدهای محوری  یانهیعوامل زم -5جدول 

Table 5- Contextual conditions and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

 مناسب بودن محیط کار اساتید و امکانات 
 ایجاد شرایط خوب کاری برای اساتید 

 توجه به عوامل ارگونومیک در محیط کار 

 
اتلاف در   تیریمدبر    مؤثرگر  عوامل مداخله شناسایی    منظوربهها  نتایج کدگذاری داده،  دهدمینشان    (6)که جدول  طورهمان

عوامل مرتبط با استاد و   از:  اندعبارتکه  استمقوله اصلی پنج شامل ایران  یو علوم ورزش ی بدنتیتربنظام آموزش  یاثربخش

ارزیابی  هایشاخص نبود    ؛دانشجو دانشکدهخروجی  ؛مناسب  نامناسب  ورزشیهای  علوم  اجتماعی   ؛های  و  فرهنگی    ؛عوامل 

 .  های ضعیفورودی
 

 و کدهای محوری مربوط   گرعوامل مداخله -6جدول 

Table 6- Intervening conditions and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

ل مداخله
عوام

گر 
 

عوامل مرتبط با دانشجو  
 و استاد 

 مقاومت در برابر تغییر در برخی از اساتید 
 عادت دانشجویان به وضعیت روتین قبلی 

 گیر استقبال دانشجویان از اساتید آسان
 ها برای دانشجویان ارزش بودن ضد ارزش

 ذهنیت منسوخ برخی از اساتید قدیمی 
 دیدگاه متفاوت اساتید درباره بحث آموزش

 های خارج دانشگاهی اساتید درگیری
 در اولویت نبودن دانشگاه برای برخی از اساتید 

های مناسب  نبود شاخص
 ارزیابی

 های ارزیابی اساتیددهی به شاخصنبود تعادل و عدالت در وزن
 های دارای رشته علوم ورزشیها و دانشگاهبندی مناسب دانشکدهنبود رتبه
 های ارزیابی آموزشی اساتید با راهبردها و اهداف آموزش عالی شاخصناهمسویی  

 های ارزیابی لزوم بازنگری در شاخص

 ازحد به ارزیابی دانشجویان توجه بیش

های نامناسب  خروجی
های علوم  دانشکده

 ورزشی 

 ها با تقاضای بازار تناسب نداشتن خروجی
 ی بدن تیترب های ها و گروهضعیف بودن برخی از دانشکده

 کیفیت پایین آموزشی 
 های غیردرسی دانشکده کیفیت پایین برنامه

 های شغلی رشته تحصیلی آشنا نبودن بسیاری از دانشجویان با موقعیت

عوامل فرهنگی و  
 اجتماعی 

 اتلاف آموزشی های فرهنگی مناسب برای جلوگیری از نبود زمینه
 نبود سیستم مدیریت زمان آموزشی 

 فرهنگ تنبلی به ارث رسیده از جامعه 
 ها نبود ساختار سازمانی مناسب برای مدیریت زمان آموزشی در دانشکده

 ساختار حاکمیتی کشور 
 های فرهنگی مناسب فراهم نبودن بستر
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 و کدهای محوری مربوط   گرعوامل مداخله -6جدول 

Table 6- Intervening conditions and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

 آگاه کمهای ورودی

 های رشته علوم ورزشیورودیضعیف بودن 
 های علوم ورزشی ها از رشتهاستقبال نکردن نخبه

 زیاد بودن ظرفیت در تحصیلات تکمیلی 
 های کشور جذب بدون کنکور در بسیاری از دانشگاه

 

نظام    یاتلاف در اثربخش  تیریمدراهبردهای  شناسایی    منظوربهها  نتایج کدگذاری داده،  دهدمی  نشان  (7)که جدول  طورهمان

  ؛ی برای اساتیدشغل  یها ت یصلاح  نییتع  از:  اندعبارتاست که  مقوله اصلی  پنج    شاملایران    یو علوم ورزش  یبدنت یتربآموزش  

  ؛یآموزش  زهیانگ  جادیا  ؛ های آموزشیو بازنگری در طرح درس  ریزیبرنامه  ؛ وری آموزشی در علوم ورزشیهای بهرهتدوین شاخص

 .  تقویت و حمایت از خلاقیت اساتید
 

 راهبردها و کدهای محوری مربوط  -7جدول 

Table 7- Strategies and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

راهبردها 
 

 برای اساتید  یهای شغلصلاحیت نییتع

 ایجاد شرح شغل مدون برای اساتید در ارتباط با مدیریت زمان 

 

 براساس وظایف اساتید تعیین نیاز  

وری آموزشی در  های بهرهتدوین شاخص

 علوم ورزشی 

 نامه اتلاف آموزشی در علوم ورزشی تدوین آیین

 وری آموزشی در علوم ورزشی های مؤثر بر بهرهمشخص کردن مؤلفه

 وری آموزشی در علوم ورزشیتعیین کارگروه بهره

 علوم ورزشی های علمی استفاده از ظرفیت انجمن

های  ریزی و بازنگری در طرح درسبرنامه

 آموزشی

 فقدان عناوین آموزشی مدون برای دروس

 تدوین طرح درس گروهی 

 تدوین برنامه آموزشی اساتید 

 بندی دقیق تعیین تقویم آموزشی سالانه برای اساتید با زمان

 تدوین برنامه عملیاتی آموزش اساتید 

 بودجه سالانه آموزش اساتید افزایش  

 تعیین محتوای آموزشی توسط دانشکده 

 ی آموزش زهیانگ جادیا

 های آموزشی ایجاد انگیزه در اساتید برای شرکت در دوره

 اعطای مزایای شغلی در قبال ساعات آموزشی اساتید 

 های آموزشی در مورد مدیریت زمان و اتلاف زمان برگزاری منظم دوره

 تقویت و حمایت از خلاقیت اساتید

 های خلاقانه در مدیران توجه به ایده

 تجلیل و توجه به مدیران خلاق و نوآور

 ایجاد روحیه نواندیشی در اساتید علوم ورزشی 

 های خلاقانه در اساتید توجه به ایده
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ایران    یو علوم ورزش  یبدن تیتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمدپیامدهای  شناسایی    منظوربه  هادادهنتایج کدگذاری  

 همچنین توسعه انگیزش و خلاقیت منابع انسانی، مدیریت زمان، اثربخشی آموزشی و  مقوله اصلی شامل  چهار  نشان داد که  

 ایران وجود دارد   یو علوم ورزش  یبدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمدپیامدهای    عنوانبه  اثربخشی پژوهشی

 (. 8)جدول 

 
 پیامدها و کدهای محوری مربوط  -8جدول 

Table 8- Results and axial codes 
 کد محوری  کد انتخابی 

پیامدها 
 

 مدیریت زمان 
 های علوم ورزشی افزایش انضباط کاری در کلاس

 استفاده حداکثری از زمان کلاس 

 اثربخشی آموزشی 

 رسیدن به هدف کمک به اساتید برای 

 استفاده بهینه از فضاهای آموزشی 

 پذیری سیستم آموزشی انعطاف

 های دانشجویان به نیاز بازار کار نزدیک شدن آموخته

 استفاده نکردن از اساتید غیرمتخصص برای تدریس 

 اثربخشی پژوهشی

 جلوگیری از اتلاف تولید بیش از اندازه مقاله 

 تولید مقالات ضعیف در علوم ورزشیجلوگیری از 

 هدفمند شدن نگارش کتاب مرتبط با علوم ورزشی

توسعه انگیزش و خلاقیت منابع  

 انسانی 

 های یادگیری افزایش فرصت

 پذیری اساتید در تدریس افزایش انعطاف

 های تدریس در علوم ورزشی بهبود روش

 های درسی عملی بهینه شدن کلاس

 

  تیریمدمقوله اصلی  برمبنای    ،ایران  یو علوم ورزش  ی بدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  ت یریمد  الگوی کیفی  ،تیدرنها

و عوامل   ایزمینه عوامل  ،  ی بدنت یتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریبر مد  مؤثری  علّ، عوامل  نظاماین    یاتلاف در اثربخش

 یاتلاف در اثربخش تیری پیامدهای مد  تیدرنهاو   ی بدنتیتربنظام آموزش  یاتلاف در اثربخش ت یریمدراهبردهای  ، گرمداخله

آموزش   ورزشی    یبدن ت یتربنظام  علوم  تدوین  و  و  طراحی  )ایران  سایر    (1شکل  شد  و  مدیران  مدل،  این  از  تبعیت  با  تا 

در مدل،    شدهبیانهای  کشور بتوانند با توجه ویژه به مقولات و شاخص  و علوم ورزشی  یبدنتی تربنظام آموزش  اندرکاران  دست

 . کنندرا مهیا  و علوم ورزشی کشور و کاهش اتلاف در آن یبدن ت یترباثربخشی مطلوب نظام آموزش ها و بسترهای زمینه 
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 و علوم ورزشی ایران  یبدنتیتربمدیریت اتلاف آموزشی در اثربخشی نظام آموزش الگوی  -1شکل 

Figure 1- The pattern of educational lean management in the effectiveness of the physical education 

and sports sciences education system in Iran 

 

 گیرینتیجه بحث و 
نظام آموزش   یاتلاف در اثربخش  تیریمدبر    مؤثرعوامل علی  شناسایی    منظوربهها  نتایج کدگذاری دادهاین تحقیق با استفاده از  

دانشجویان، الزامات    هایویژگیعوامل مرتبط با اساتید،  مقوله اصلی شامل    چهارایران نشان داد که    یو علوم ورزش  ی بدنتیترب

و    ی بدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمدبر    مؤثری  عوامل علّ  عنوانبه  ، آموزش عالی و عوامل مرتبط با جامعه

 ایران وجود دارد. یعلوم ورزش

دهد. در  تشکیل مییکی از این عوامل مهم و کلیدی را  ،مدیریت اتلاف آموزشی  با های مرتبط با میزان کارایی اساتیدشاخص

)حسینی لرگانی و همکاران،    گذشتهبه  رسد مواردی همچون کاهش انگیزه اساتید علوم ورزشی نسبت  می  به نظراین رابطه،  

ارا(2019حسینی لرگانی و همکاران،  )  شدن نیازهای مالی اساتیدن، برطرف  (2019 ه تکالیف نادرست درسی، نبود مدل  ئ، 

اساتید علوم ورزشی، رغبت برای عملکرد  انجام کار تیمی  نداشتن  ارزیابی مناسب  به    ؛ 2022)اصلاحی و همکاران،    اساتید 

برخی اساتید با دانشجویان در بحث   نبودن  ی و همسواتلاف آموزش، آشنا نبودن برخی اساتید با  (2018و همکاران،    1مولدر

جهانیان  مطالعه  ان، اتلاف زیادی وجود داشته باشد، که با نتایج  و علوم ورزشی ایر  یبدن ت یترباند که در نظام  سبب شده  ،آموزش

اساس  ست( همسو2022)  و همکاران و  پایه  ناب در مدارس که  مدیریت  به  این محققان    ،دهندمیرا تشکیل    هادانشگاه. 

ها و افزایش کیفیت دانش آموزان نقش مهمی در حذف اتلافمعلمان و    ازجملهمنابع انسانی    کنندمیو عنوان    پردازندمی

و   ی بدنتیترببر مدیریت اتلاف در نظام آموزش  مؤثری دیگر عامل علّهای دانشجویان، ویژگیدر همین راستا،   آموزشی دارند.

 
1. Mulder 
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هایی نیز  ، در کنار عوامل مختلفی که یاد شد و مرتبط با اساتید بود، شرایط و ویژگیدرواقعدهد.  علوم ورزشی را تشکیل می 

گر بودن دانشجویان فعلی،  دانشجویان به موضوعات تکراری، مطالبهنداشتن  وجود دارد که با دانشجویان مرتبط است. علاقه  

دانشجویان به علوم غیرکاربردی، دسترسی دانشجویان به منابع مختلف علمی و ارتباط بیشتر دانشجویان با هم  نداشتن  تمایل  

اجتماعیدر شبکه  آموزشی    شوندمیسبب    همگی  ،های  اتلاف در نظام  شود؛ تری مدیریت  به شکل مطلوب  یبدن ت یتربکه 

ذشته  دانشجویان گبه  دانشجویان کنونی نسبت  کرد بیان  توانمی توضیحاتارتقا یابد. با این باید اثربخشی این نظام  بنابراین

.  کندبیشتر حرکت  و علوم ورزشی به سمت و سوی اثربخشی هرچه   ی بدنتیتربکه نظام آموزش    اند کردهشرایطی را فراهم  

درمورد   اساتیداز    ینخود را تأمل کنند و همچن  لکردفرصت را دارند تا عم  ینا  یاناست و دانشجو  یادگیریبهبود    یدکل،  بازخورد

ا  ینیمداوم و تکو  یابیارز  یم بخواهند. مفاه  یشتریب  یبانی، پشتشوندمیموضوعات خاص که کمتر درک   به وضوح   ینجادر 

نوعقابل به  و  است  ا  یمشاهده  ا  یانجر  یهایدهبا  دارد.  ناب مطابقت  منظر  از  بهبود مستمر  داد  یقتحق  ینو  از   ،نشان  اگر 

 انجام خواهد شد.  ترسریع یلیناب خ  ،یمرا اعمال کن هاآنشود و نظرات  یاهونظرخ  ینهزم  ینبه صورت فعال در ا یاندانشجو

و    ی بدنتیتربدر کنار دو عامل یادشده، الزامات آموزش عالی نیز وجود دارد که اثر زیادی بر مدیریت اتلاف در نظام آموزش  

های درسی، کمبود منابع  سازی کلاسهایی همچون الزام به کیفیدر قالب شاخص  توانمیعلوم ورزشی دارد. این عامل را  

رشته   (2010بالزر،)  مالی  به خروجی  عالی  آموزش  الزام  به گذشته،  تغییر شاخصنسبت  تبدیل  های تحصیلی،  و  ارتقا  های 

مشاهده کرد    (2022اصلاحی و همکاران،    ؛2015صیادی و همکاران،  )ها با صنعت  وضعیت اساتید و الزام به ارتباط دانشکده

بسیار پررنگ است که با ارتباط  هادانشکدهاین زمینه نقش رؤسای    کردند. دراشاره    هاآن ها به  حبهدر مصا  کنندگانشرکت که  

کلین  مطالعات  این نتایج با نتایج .  ند سطح عملکرد تمامی منابع انسانی دانشکده را افزایش دهندتوانمیگرفتن با دیگر صنایع 

و همکاران  (2020) جهانیان  جامعه  تیدرنها  .ستهمسو  (2022)   و  با  مرتبط  عوامل  علّ   عنوانبه،  عامل  بر    مؤثری  آخرین 

و علوم ورزشی کشور شناسایی شد. در این راستا، تعابیری مانند تغییر در تقاضاهای    یبدنتیتربمدیریت اتلاف در نظام آموزش  

پایین آمدن ارزش مدرک تحصیلی نسبت به گذشته، توقع   از دانشگاه، تغییرات ماهیت مشاغل در    زیادبازار کار،  بازار کار 

مهارت به  جامعه  نیاز  و  متخصصان  جامعه  توسط  جدید  همکاران،  )های  و  همکاران،    1فیلتاز  ؛2022اصلاحی     ( 2015و 

جامعه و تغییرات متنوع آن   هو علوم ورزشی کشور ب  ی بدنتیتربنظام آموزش    دهد میبه کار رفته است که نشان    شده مصاحبه 

همواره به تغییرات محیطی و   داین نظام بای   اندرکاراندستمدیران و  بنابراین  ؛آن قرار گیرد تأثیرد تحتتوانمیو    استوابسته  

 .کنندها سازگار خود را با آن هایفعالیتو  کردهموجود در جامعه توجه 

  آموزشی  هایگروهتقویت    ت یدرنهاو    افزاریسختپروری، عوامل  محیط حقوقی، جذب و جانشین  یسازآمادهمقوله اصلی شامل  

منطقی است   .استایران    یو علوم ورزش یبدنت یتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمدبر    مؤثرای  عوامل زمینه   عنوانبه

وری آموزشی، ارزیابی  مرتبط با بهره های نامهآیینتدوین  هایمؤلفهمحیط حقوقی که متشکل از   یسازآمادهعامل  گفته شود

آموزشی ساعات  براساس  همکاران،  )  اساتید  و  دوره(2022اصلاحی  در  شرکت  به  اساتید  کردن  ملزم  نوین ،  آموزشی    های 

ه درس و  ئها در اراهای آموزشی و استقلال بیشتر دانشکدهگروه، استقلال بیشتر  (2015فیلتاز،  ؛  2022)اصلاحی و همکاران،  

و علوم    یبدن ت یتربتواند بر احتمال بهبود مدیریت اتلاف و متعاقب آن ارتقای وضعیت اثربخشی نظام آموزش  رشته است، می

و علوم    یبدن ت یتربای مدیریت اتلاف در نظام آموزش  دیگر عامل زمینه   ،باشد. جذب و جانشین پروری  تأثیرگذارورزشی کشور  

 
1. Filliettaz 
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می تشکیل  را  ایران  جذب  ورزشی  اساتید،  جذب  در  نوین  توانمندهای  به  توجه  اساتید،  توانمندسازی  برنامه  تدوین  دهد. 

  علمیهیئتافزار و...( و جذب اعضای  غیردرسی اساتید در جذب )کار با نرم  هایمهارتاستاد، توجه به    عنوانبه دانشجویان نخبه  

و  که ابیلی شودی مختلف هادانشگاهآموزشی این رشته در  هایگروهو سبب ارتقای علمی و عملی  باشد   فیدتواند مجدید می

افزاری  بر موارد یادشده، عوامل سخت علاوه.  ام برده استمداری نو شایسته   توانمندسازی  عنوانبه  هاآن ( از  2021)  همکاران

این موارد    ازجمله  . دهدقرار می  تأثیرو علوم ورزشی ایران را تحت   یبدنتیتربنیز وجود دارد که مدیریت اتلاف در نظام آموزش  

توان به تناسب تجهیزات با نیازهای شغلی اساتید، توجه به بهداشت کار، مناسب بودن محیط کار اساتید و امکانات، ایجاد  می

اشاره    شرایط ارگونومیک در محیط کار  به عوامل  اساتید و توجه  برای  از طر.  کردخوب کاری  به حداکثر رساندن   یقنظم 

حداکثر رساندن   از طریق به  یزگیکار، پاک  یندافر  یسازساده  یلبه دل  یکاهش کار و اشتباهات انسان  یقاز طر  ییکارا  ،یاثربخش

طر  یاثربخش زندگ  یقاز  به  طرسالم  یکمک  از  انضباط  و  نظم  تقو  یقتر،  و  ک  یهروح  یتآموزش  بهبود  به  و    یفیتمنجر 

 یادگیری   ینددر فرا  یاننشجوادبرای  کارکنان دانشگاه و هم    یروش هم برا  ینا  یاجرا  این،  با وجود  ؛شودمیکار    دهایاستاندار

آن، استفاده از   یبر آموزش اصول ناب و ابزارهادانشگاه، علاوه  یداسات  یفهوظ  یان،دانشجو  یادگیریبهبود    منظوربه  است  یدمف

، بیفزایندارزش    انشجوشوند که به دانش د  دهینسازما  یاگونهبه  ید با  هاینو تمر  هایاست. سخنران  یسفلسفه ناب در تدر

  یبدنتیتربارتقای مدیریت اتلاف در نظام آموزش    ؛ بنابراین برایکنند   یکمداوم را تحر  ییجوو کمال  هند اتلاف وقت را کاهش د

لازم به نظر می رسد که به بهداشت کار، مناسب بودن محیط کار اساتید، ارتقای وضعیت امکانات و    ،و علوم ورزشی ایران

)اصلاحی و    شودو شرایط خوب و مناسب کاری برای اساتید این رشته فراهم  ودتجهیزات موردنیاز و .. بیش از پیش توجه ش

ای مدیریت اتلاف  آخرین عامل زمینه  عنوانبهآموزشی  هایگروهتقویت   ، تیدرنها . (2019حسینی لرگانی،  ؛2021همکاران، 

 شناسایی شد.  ،و علوم ورزشی کشور ی بدنتیتربدر نظام آموزش 

یکی از این عوامل را عوامل مرتبط با استاد    .شد گر شناسایی  عوامل مداخله  عنوانبهمقوله اصلی  پنج    ،نشان داد  نتایج تحقیق

مقاومت در برابر تغییر در برخی از اساتید، عادت دانشجویان   های مؤلفه توان به صورت  دهد. این عامل را میو دانشجو تشکیل می

ها برای دانشجویان، ذهنیت منسوخ گیر، ارزش بودن ضدارزشبه وضعیت روتین قبلی، استقبال دانشجویان از اساتید آسان

های خارج دانشگاهی  بحث آموزش، درگیری   درباره، دیدگاه متفاوت اساتید  ( 2019  حسینی لرگانی،)  یمیقدبرخی از اساتید  

و    کردتشریح    (2015داگلاس و همکاران،    ؛ 2019  حسینی لرگانی،)  اولویت نبودن دانشگاه برای برخی از اساتیددر  اساتید و  

ی همچون نبود تعادل و عدالت های مؤلفهمناسب ارزیابی در قالب    های شاخصبر این عامل، نبود  اندیشید. علاوه  چاره  ها آن برای  

وزن  شاخصدر  به  رتبه دهی  نبود  اساتید،  ارزیابی  دانشکدههای  مناسب  دانشگاهبندی  و  ورزشی، ها  علوم  رشته  دارای  های 

،  (2019 حسینی لرگانی،؛ 2022)اصلاحی،  های ارزیابی آموزشی اساتید با راهبردها و اهداف آموزش عالیناهمسویی شاخص

بر مدیریت اتلاف در   مؤثر  گرمداخلهبه ارزیابی دانشجویان، دیگر عامل    ازحدبیشهای ارزیابی و توجه  لزوم بازنگری در شاخص 

با تقاضای بازار، خروجی  نداشتن  . همچنین تناسبدهدمیو علوم ورزشی را تشکیل    یبدن ت یترباثربخشی نظام آموزش   ها 

دانشکده    غیردرسیهای  ، کیفیت پایین آموزشی، کیفیت پایین برنامهیبدنتیتربهای  ها و گروهضعیف بودن برخی از دانشکده

های  هایی هستند که در قالب عامل خروجیلفه ؤم  ،های شغلی رشته تحصیلیبسیاری از دانشجویان با موقعیت  نبودن  و آشنا 

  یبدنت یترببر مدیریت اتلاف در اثربخشی نظام آموزش    مؤثرگر  دیگر عامل مداخله  عنوانبه  ،های علوم ورزشینامناسب دانشکده

های فرهنگی مناسب برای جلوگیری از اتلاف آموزشی، نبود سیستم  قرار گیرند. نبود زمینه  دنظرم  دو علوم ورزشی کشور بای 

دیریت زمان آموزشی در  رسیده از جامعه، نبود ساختار سازمانی مناسب برای مارثمدیریت زمان آموزشی، فرهنگ تنبلی به
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آگاه و اطلاع  کمهای فرهنگی مناسب و همچنین  ساختار حاکمیتی کشور و فراهم نبودن بستر  ، (2018)قزان اقلو،    ها دانشکده

بودن ظرفیت در تحصیلات زیاد  های علوم ورزشی،  ها از رشته نخبهنکردن  های رشته علوم ورزشی،  استقبال  ورودی  بودن

بیشتر   ی بدنتیتربسبب شدند که اتلاف در نظام آموزش  همگی    ،های کشورتکمیلی و جذب بدون کنکور در بسیاری از دانشگاه

 ( 2021)  و همکاران  و ابیلی (2021)  در این زمینه با مطالعات باقری هشی و همکاران  از اثربخشی این نظام کاسته شود.  شود و

ها و مؤسسات آموزش نتایج این تحقیق که یک مدل مفهومی بازمهندسی فرایندهای آموزشی دانشگاه   همچنینست.  همسو

های شناسایی و  که یکی از راه  کند میو عنوان    کند. میشاره  ابه آن    ، کندمیعالی براساس رویکرد سازمانی ناب را معرفی  

  های برنامهعناصر    ریزیبرنامهریزی و  دهی محتوا و طرح، انتخاب و سازمانمؤثراثربخشی، ارزیابی    و همچنینحذف اتلاف  

با افزایش مهارت  .استدرسی   ها اشاره  نادانستهها و آگاه کردن از  ابیلی نیز به توانمندسازی دانشجویان و اساتید 

 کند.می

رسد هنوز تعریف جامع و کاملی از مدیریت اتلاف در  شده توسط نمونه تحقیق، به نظر میها و تعاریف ارائهبا دقت در گزاره

  ؛و علوم ورزشی وجود ندارد که تمامی متخصصان امر به طور کامل آن را پذیرفته باشند  ی بدنت یترباثربخشی نظام آموزش  

تعریف مدیریت اتلاف در نظر داشتند. به    عنوانبهخاصی را    هایمؤلفهو    ندبلکه هریک از دیدگاه خود به این موضوع نگریست

ها، برداشت جامع و کاملی از مفهوم  دهنده آنهای تشکیلهای اصلی و گزارهرسد بتوان با استفاده از مقوله هر حال، به نظر می

و علوم    یبدنت یتربرشته    اندرکاراندستاساتید و دانشجویان و سایر    ، بنابراینآموزشی داشتمدیریت اتلاف در اثربخشی نظام  

و در جهت ارتقای آن    شوند   های مدیریت اتلاف آشنا توانند به طور کامل با جنبه با مطالعه موارد یادشده می  ،ورزشی کشور

 بکوشند.

اثربخش  تیریمدراهبردهای  شناسایی    منظوربهها  نتایج کدگذاری داده   یو علوم ورزش  یبدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در 

وری آموزشی در های بهرهی برای اساتید، تدوین شاخصشغل   یهاتیصلاح  نییمقوله اصلی شامل تعپنج  ایران نشان داد که  

  همچنین ی و  آموزش  زهی انگ  جاد یا  (، 2019  حسینی لرگانی، )  های آموزشی و بازنگری در طرح درس  ریزیبرنامهعلوم ورزشی،  

  یو علوم ورزش  یبدنتیتربنظام آموزش    یاتلاف در اثربخش  تیریمد راهبردهای    عنوانبه  ،تقویت و حمایت از خلاقیت اساتید

دستیابی به آن    منظورهکه ب  دهد مییکی از این راهبردها را تشکیل  ی برای اساتید،  شغل  یهاتیصلاح  ن ییتع  .ایران وجود دارد

جامعهد  بای نیازهای  براساس  اساتید  توانمندسازی  شود،  ایجاد  زمان  مدیریت  با  ارتباط  در  اساتید  برای  مدونی    شرح شغل 

براساس وظایف اساتید تعیین نیاز    ت یدرنهاو    یردو علوم ورزشی صورت گ  یبدن ت یتربو رشته    (2022)اصلاحی و همکاران،  

(  2021)  یلیاب( و  2021)  یهش  (، باقری2020)  نیکلکه با تحقیقات  ،  های آموزشی ملحق شوندو اساتید جدیدی به گروه  ودش

ها و  با توجه به اینکه مدیران دانشکده  ؛ بدین صورت کهپردازددر پژوهش خود به این امر مهم می (  2020). کلین  ستهمسو

اصول مانند انگیزه دادن به اساتید، مهیا کردن امکانات آموزشی  کارگیری یکسری  هتوانند با بمی   ، ها در رأس قرار دارنددانشگاه

وری آموزشی های بهرههمچنین راهبرد تدوین شاخص  .جلوگیری کنندها  بسیاری از این اتلافاز    ،و پژوهشی لازم برای اساتید

  نامه آیینی همچون تدوین  هایفعالیتدر علوم ورزشی توسط متخصصان تحقیق پیشنهاد شد که برای دستیابی به آن لازم است  

وری  وری آموزشی در علوم ورزشی، تعیین کارگروه بهرهبر بهره  مؤثر  هایمؤلفه کردن  اتلاف آموزشی در علوم ورزشی، مشخص  

ریزی و  ای صورت پذیرد. برنامههای علمی علوم ورزشی به نحو شایستهآموزشی در علوم ورزشی و استفاده از ظرفیت انجمن

دهد. فقدان عناوین آموزشی مدون برای دروس،  تشکیل میدیگر راهبرد پیشنهادی را    ،های آموزشیبازنگری در طرح درس 
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بندی دقیق، تدوین  تدوین طرح درس گروهی، تدوین برنامه آموزشی اساتید، تعیین تقویم آموزشی سالانه برای اساتید با زمان

  یبدنتیتربهای  برنامه عملیاتی آموزش اساتید، افزایش بودجه سالانه آموزش اساتید و تعیین محتوای آموزشی توسط دانشکده

قرار گیرند. در کنار    اندرکاراندست  دنظر مد هایی هستند که در راستای دستیابی به راهبرد یادشده بای فعالیت  ، و علوم ورزشی

؛ بر این اساس  دیگر راهبرد پیشنهادی توسط متخصصان تحقیق است  ،ی )در اساتید(آموزش  زهیانگ  جادیاراهبردهای یادشده،  

ها  ثیرگذاری این دورهأ ریق راهکارهایی همچون تهای آموزشی از طضروری است انگیزه لازم در اساتید برای شرکت در دوره

آنان  ب ارتقای شغلی  اعطا  ودایجاد شر  اساتید  آموزشی  قبال ساعات  مزایای شغلی در  آموزشی دورههمچنین  و    شود،  های 

های کشور برگزار و علوم ورزشی در دانشگاه  ی بدنتیتربمدیریت زمان و اتلاف زمان به صورت منظم برای اساتید گروه آموزشی  

، نظر به نیاز  درواقع دهد.  آخرین راهبرد پیشنهادی متخصصان تحقیق را تشکیل میتقویت و حمایت از خلاقیت اساتید،  .  شود

ضروری   ،و علوم ورزشی  یبدن ت یترب  ازجملهتحصیلی دانشگاهی    هایرشته بیش از پیش جامعه به خلاقیت و نوآوری در تمامی  

مدیران    ازلیل  های خلاقانه در مدیران، تج. توجه به ایدهشوداست از خلاقیت اساتید و دانشجویان این رشته حمایت کافی  

همگی    ، های خلاقانه در اساتیددر اساتید علوم ورزشی و توجه به ایده  نواندیشی ، ایجاد روحیه  هاو توجه به آن  خلاق و نوآور

و علوم    یبدنت یتربارتقای خلاقیت اساتید رشته    منظوربهها  بالای دانشگاهتواند توسط مدیران ردهراهکارهایی هستند که می

 و علوم ورزشی کشور افزود. یبدن ت یتربورزشی انجام گیرند تا بتوان متعاقب آن بر میزان اثربخشی نظام آموزش 

د پیامدهایی  توانمیو علوم ورزشی کشور    ی بدنتیتربشده برای مدیریت اتلاف در اثربخشی نظام آموزش  بینیراهبردهای پیش

مدیریت زمان، ارتقای اثربخشی آموزشی و اثربخشی پژوهشی    هایمهارتنظیر توسعه انگیزش و خلاقیت منابع انسانی، بهبود  

در قالب نمودهایی همچون   توانمیدیگر، پیامد توسعه انگیزش و خلاقیت منابع انسانی را    به بیان  ؛ داشته باشد  همراهرا به  

تدریس در علوم ورزشی و بهینه شدن   هایروشاساتید در تدریس، بهبود    پذیریانعطافیادگیری، افزایش    هایفرصتافزایش  

 ازجمله ها  که بر حذف اتلاف  (2020و کرزالیک )  (2021که با نتایج تحقیقات هاشمی )   کرددرسی عملی مشاهده   های کلاس

 همچنین .  ستهمسو  ،کید داردأ عملکرد کارکنان ت   زو رضایت دانشجویان ا  ها دانشگاهوجود نیروهای متخصص به تعداد کافی در  

ارتقای   واقعی  را    هایمهارتنمودهای  زمان  افزایش    توانمیمدیریت  زمان کلاس،  از  دانشجویان  بهینه  استفاده  به صورت 

پدیده    عنوانبه، آنچه  ت یدرنهاعلوم ورزشی و استفاده حداکثری از زمان کلاس مشاهده کرد.    هایکلاسانضباط کاری در  

شی،  زها اعم از آموها در تمام بخشی از طریق شناسایی و حذف حداکثری اتلافآفرینارزش از:    است  عبارت  ، دشاصلی شناسایی  

از مواردی که باعث هدررفت و    ، نفعآموزش و آگاهی دادن به افراد ذیو  پژوهشی، اداری و خدماتی که باید با مدیریت صحیح  

 شود. ی و افزایش کیفیت و اثربخشی میآفرینارزشها باعث حذف این اتلاف  کرد؛ زیراجلوگیری  شوند میاتلاف 

ایران  یبدن تیتربکه برای مدیریت اتلاف در نظام آموزش عالی    دهدمی نشان    ی حاضرالگو های  ویژگی  ،و علوم ورزشی در 

به تقویت  باره  در این    . بر نحوه مدیریت اتلاف آموزشی اثرگذارند  ،دانشجویان و اساتید در کنار الزامات اجتماعی و آموزشی

  عنوان بهپروری  محیط حقوقی آموزش عالی و جانشین  یسازآمادهافزارهای مطلوب به همراه  آموزشی توسط سخت  های گروه

  .نخواهد بودیافتنی  دست گرمداخلهاما مدیریت اتلاف بدون توجه به عوامل  ؛استنیاز بستر و زمینه لازم برای مدیریت اتلاف 

نبود شاخص اساتید،  و  دانشجویان  اندک  آگاهی  امر  عواملی چون  این  در  فرهنگی  و  اجتماعی  عوامل  مناسب،  ارزیابی  های 

اثربخشی آموزشی و پژوهشی، به همراه استفاده بهتر از زمان    شودمیموجب  اجرای مدیریت اتلاف آموزشی   .اهمیت دارند

انگیزش و خلاقیت در منابع انسانی حاصل شود افزایش  انتخاب اساتید برای    ؛ بر این اساس، آموزش و  لازم است در زمان 

برای مدیریت اتلاف حمایت    ها آنهای  توجه شود و از فعالیت  هاآنهای  ، به توانایی و شایستگیی بدنت یتربآموزش دروس  
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های دروس بازنگری و  ورری و طرحهای بهرهبا افزایش انگیزه آموزش ناب در اساتید، نیاز است شاخص  ، به این ترتیب  شود؛

 شوند.  اصلاح 

و بازنگری    ریزیبرنامهوری آموزشی در علوم ورزشی،  بهره  ی برایهایشاخصکه   شودمی پیشنهاد  نتایج این تحقیقبا توجه به  

  ها، برداری از آن تا با بهره  د نتدوین شو  ی و حمایت از خلاقیت و نوآوری اساتیدآموزش  زهیانگ  جاد یاهای آموزشی،  در طرح درس

یند آموزش و پژوهش  ادر آموزش در سایه بازآموزی اساتید و قانونمندسازی مدیریت اتلاف آموزشی در فر  هااتلافامکان حذف  

 . یابد قابلیت اجرا یبدن تیتربی هادانشکدهدر 
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