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Extended Abstract 

Background and Purpose  
Educational sports are a cornerstone of sports development, playing a critical role in fostering healthy 

habits and physical activity among youth (Fernández-Martínez et al., 2020). In Iraq, however, 

educational sports face significant challenges due to a combination of factors, including war, 

economic crises, international sanctions, and security issues. These challenges have hindered the 

proper development of educational sports, making it essential to identify key drivers that can shape 

its future. 

Educational sports involve activities organized by educational institutions to promote physical fitness, 

teamwork, and healthy lifestyles. These activities are not only vital for physical health but also 

contribute to mental well-being and social development (Shahvali Kohshouri et al., 2021). Despite 

their importance, educational sports in Iraq have been neglected due to the country’s turbulent 

political and economic environment. To address these issues, this study aims to identify the key 

drivers influencing the future of educational sports in Iraq by 2033. 

The study adopts a comprehensive approach, examining Political, Economic, Social, Technological, 

Environmental, and Legal (PESTLE) factors that could impact the development of educational sports. 

By understanding these drivers, policymakers and stakeholders can develop strategies to overcome 

existing challenges and ensure the sustainable growth of educational sports in Iraq. 
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Methodology 
This study employs a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative techniques to 

achieve its objectives. From a foundational perspective, the study is interpretive; from a level 

perspective, it is country-wide; and from a research approach perspective, it is inductive. The study 

is normative-observatory in nature and was conducted in three steps. 
 

Participants 
The participants included stakeholders in Iraqi educational sports, such as university professors, 

teachers, students, and pupils. A purposive sampling method was used to select 20 individuals based 

on their expertise. In the second and third steps of the study, 14 participants with systematic and 

strategic insights were selected for further analysis. 

Data Collection 
Data were collected through structured interviews and questionnaires. The interview questions were 

designed to align with the research objectives, while the questionnaire was developed based on 

qualitative information gathered during the interviews. The questionnaire used a 4-point scoring 

system (0 = no impact, 1 = low impact, 2 = moderate impact, 3 = high impact) to assess the influence 

of various factors. 

Data Analysis 
Thematic analysis was used to identify PESTLE factors, while structural analysis using MicMac 

software was employed to determine the importance and uncertainty of these factors. The study also 

used Lincoln and Guba’s (1985) criteria for evaluating qualitative research, including credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. 
 

Results 
The study identified 71 influential factors shaping the future of educational sports in Iraq by 2033. 

These factors were categorized into six PESTLE dimensions: 

1. Political Factors: 
o Political stability in the country 

o International communications and sanctions 

o Government-private sector cooperation 

o Influence of national sports organizations in international forums 

2. Economic Factors: 
o Government sports budget 

o Investment in student sports 

o Infrastructure development 

o GDP per capita 

3. Social Factors: 
o Urbanization and metropolitan living 

o Societal attitudes toward sports 

o Media coverage of student sports 

o Family and social support for sports 

4. Technological Factors: 
o Technology penetration rate in Iraq 

o Use of artificial intelligence and virtual reality in sports 

o Digitization and online education 



91                                                                                                     Manhal Abdalkhudhur Al-Zubaidi et al. 

Research on Educational Sport, Volume 12, No 36, 2024 

5. Environmental Factors: 
o Environmental changes and global warming 

o Health levels and environmental discourse in Iraq 

o Threats to environmental sports 

6. Legal Factors: 
o Government support for educational sports 

o Anti-corruption laws 

o Alignment with international laws and programs 

The uncertainty and importance of each factor were assessed using a scoring system, with respondents 

rating each factor from 0 to 10. Sixteen factors with high importance and uncertainty were selected 

for further analysis. These included political stability, international sanctions, urbanization, and Iraq’s 

economic growth rate. 

Using MicMac software, the study conducted an interaction effects analysis to determine the 

relationships between these factors. The results revealed that political stability, international 

sanctions, and urbanization are critical drivers of educational sports in Iraq. Additionally, variables 

such as Iraq’s economic growth rate, technology penetration, and environmental discourse status were 

identified as two-way risk and objective variables. 

 

Discussion 
The findings highlight the complexity of developing educational sports in Iraq and underscore the 

need for strategic planning to address the identified drivers. Political stability and international 

sanctions emerged as the most influential factors, indicating that a stable political environment and 

positive international relations are essential for the growth of educational sports. 

Economic factors, such as investment in student sports and infrastructure development, also play a 

crucial role. Without adequate financial resources, it will be challenging to improve the quality of 

educational sports programs. Similarly, technological advancements, such as the use of artificial 

intelligence and virtual reality, can enhance the delivery of sports education and make it more 

accessible to students. 

Social factors, including urbanization and societal attitudes toward sports, further complicate the 

landscape. Urbanization can lead to increased participation in sports, but it also poses challenges 

related to resource allocation and infrastructure development. Societal attitudes, particularly toward 

female sports, must also be addressed to ensure inclusivity and equality in educational sports. 

Environmental and legal factors, while less prominent, cannot be ignored. Environmental changes 

and global warming may impact the availability of sports facilities, while supportive legal frameworks 

are necessary to ensure the sustainability of educational sports programs. 

 

Conclusion 
This study provides a comprehensive understanding of the key drivers influencing the future of 

educational sports in Iraq. By addressing these drivers, policymakers and stakeholders can develop 

effective strategies to overcome existing challenges and ensure the sustainable growth of educational 

sports by 2033. The findings emphasize the need for political stability, economic investment, 

technological advancements, and social inclusivity to achieve this goal. 

Keywords: Educational Sports, Drivers, Future Studies, Iraq, PESTLE Analysis 
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Article Message 
This study provides a comprehensive understanding of the key drivers affecting the future of 

scholastic sports in Iraq. By addressing these drivers, policymakers and stakeholders can develop 

effective strategies to overcome existing challenges and ensure the sustainable growth of scholastic 

sports by 2033. The findings emphasize the need for political stability, increased economic growth, 

technological advancements, and a focus on lifestyle and the state of environmental discourse in the 

country of Iraq to achieve this goal.
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 چکیده

های  شناسایی پیشران. هدف این پژوهش  مطرح است  هایی که در تربیت نسل جوان نقش داردْیکی از زمینه  عنوانبهورزش تربیتی  

  حیثرهیافت پژوهش، استقرایی و از  لحاظاز  ،از نظر مبانی، تفسیرگراییپژوهش حاضر . بود  2033کلیدی ورزش تربیتی عراق در افق 

آموزان(  )اساتید دانشگاه، معلمان، دانشجویان و دانشنفعان ورزش تربیتی کشور عراق  ذیجامعة آماری پژوهش    .بودماهیت، ترکیبی  

آن  بودند بین  از  هدفمند  به  نفر    20ها  که  انتخاب شدند.    عنوانبهصورت  آماری  دادهنمونه  گردآوری  و  برای  مصاحبه  ابزارهای  از  ها 

  د.شاستفاده ساختاری -روش تحلیل  از هاداده تجزیه و تحلیل منظوربه و( 1985برای ممیزی آن از معیارهای لینکلن و گابا )، پرسشنامه 

عامل  16ها دهند که از بین آنرا شکل می  2033محیط ورزش تربیتی کشور عراق در افق    ، عامل تأثیرگذار  71  ، پژوهش نشان دادنتایج  

پنج پیشران با   2033های کلیدی ورزش تربیتی کشور عراق در افق  پیشران. همچنین  هستند قطعیت بسیار زیاد  دارای اهمیت و عدم

ضریب  .  3،  سیاست داخلی  گیریجهت.  2،  نرخ رشد اقتصادی کشور عراق .  1  شامل: است که  قطعیت و اهمیت  امتیاز در عدم  بیشترین

فناوری گفتمان  .  5و  سبک زندگی شهروندان  .  4،  نفوذ  ها در طراحی  درنتیجه لازم است وضعیت آن  شود؛می  محیطیزیستوضعیت 

ها و  لفهؤدر عراق هیچ بازیگری کنترل کامل روی تمامی این م.  شود طور ویژه لحاظ    به  مات ورزش تربیتی کشور عراقها و اقدابرنامه

های راهبردی، فضا و فرصت بیشتری برای کنشگری مناسب قطعیتگذاران و بازیگران با شناخت این عدماما سیاست ،ها ندارد پیشران

 آوری ورزش تربیتی با نیروهای کلان محیطی دارند.و تابپذیری انطباق افزایش در
 

 . عراق،  پژوهیآینده،  پیشران،  ورزش تربیتی  واژگان کلیدی:
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 36 شماره ، 12، دوره 1403 پاییز، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 مقدمه
های ورزشی و ترویج  افزایش مشارکت در فعالیت  و  استهای مختلف  ابزاری برای توسعه جوامع و صلح در فرهنگ  ،ورزش

سطوح ورزش نخبه، همگانی، پایه و تربیتی را دربرگیرد    همهتواند  و می  داردهای ورزشی را در پی  های حضور در رقابتفرصت

ها، ساختارها  یک فرصت تأثیرگذار شامل سیستم  عنوانبه(. توسعه ورزش  119،  2022)حسینی کشتان و قلندر قوچان عتیق،  

فر میاو  قادر  سطوح  تمام  در  را  جامعه  افراد  که  است  و  یندهایی  کنند  شرکت  مدنظر  سرگرمی  و  تفریح  ورزش،  در  سازد 

های مختلف در (. رویکرد دولت320،  2019،  2و ریس ؛ هال49،  2018،  1عملکردشان را پیشرفت دهند )هایوز و همکاران 

. در سیاست از بالا استگذاری ورزش، نسبت به تمرکز بر هر کدام از سطوح آموزشی تربیتی، همگانی و نخبه متفاوت  سیاست

به این امید که مشارکت    ؛شودمیهای خاص  گذاریالمللی سرمایههای بینبه پایین، روی چند رشته ورزشی برای موفقیت 

از طرفی در سیاست از پایین به بالای توسعه ورزش، هدف اصلی جلب مشارکت همه   .ورزشی مردم نیز بیشتر خواهد شد

(. در حالت دوم پژوهشگران اعتقاد دارند که توسعه ورزش به ترتیب  3،  2019،  3مردم و محبوبیت ورزش است )کین و همکاران

تریین  و در پایین  گیردمیای، ملی و درنهایت نخبگان شکل  از قاعده هرم شامل ورزش مدارس، ورزش محلی، رقابت منطقه

های افراد و با توجه شرایط محیطی، به  ها و ویژگیو با شناخت توانمندیشده  سطح به طور غیر هدفمند از مدارس شروع  

 . (25، 2014، 4)میراند شودمیطور هدفمند پیشرفت حاصل 

یند توسعه ورزش از ورزش تربیتی آغاز  ابراساس حالت دوم، یکی از محورهای بسیار مهم ورزش، ورزش تربیتی است و فر

های  دهی فعالیتدر ورزش تربیتی مؤسسات آموزشی از طریق سازمان(.  245،  2022شوری و همکاران،  شود )شهولی کوهمی

(.  51،  2020،  5های سالم هستند )مارتینز و همکاران های ورزشی خارج از برنامه آموزشی، مروج عادتبرنامه  ازجملهمختلف  

ها در بین افراد از نظر کمی و کیفی،  رشد سایر ورزش  سازی برایزمینه  و  های مختلف ورزشیورزش تربیتی با آموزش مهارت

های آموزشی طورکلی ورزش تربیتی به معنای برگزاری کلاس. بهکندمیهای روانی حرکتی ایفا  نقش مؤثری در رشد مهارت 

بخش مهمی از برنامه آموزشی  (. 2، 2021، 6و پرورشی با توجه به یک یا چند رشته ورزشی یا مهارتی است )مهیا و همکاران

 عنوان به. تربیت بدنی  دهدمیبدنی و ورزش مدارس شکل  مدرسه و فرایند تربیت و پرورش کودکان، نوجوانان و جوانان را تربیت 

های جسمانی، حرکتی و ورزشی به جریان رشد و پرورش هماهنگ و  با استفاده از فعالیت کوشد میبخشی از تعلیم و تربیت، 

(. همچنین ورزش 168،  2021)پاکدلان و همکاران،    کندهای وجود و برخورداری از سلامتی کامل کمک  جنبه   همهمتوازن  

دانشگاه تربیتدر  روند  منطقی  استمرار  آموزشگاهها  در  فعالیتا  هابدنی  در  مشارکت  تحصیلات  ست.  در طول  ورزشی  های 

تحرک بدنی در بین دانشجویان است )پوپسکا    نبوددانشگاهی نیز راهی مناسب برای غلبه بر همه اثرات منفی افزایش سطح  

سلامت اقشار    تأمینای، تربیت قهرمانان و  مسئول تربیت ورزشکاران حرفه   تنهانه(. ورزش تربیتی  26،  2018،  7و همکاران

ورزش تربیتی باید بر   بنابراین ؛ساز ایجاد فرهنگ مناسب ورزشی و اخلاق در ورزش نیز استمختلف جامعه است، بلکه زمینه
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،  2018آموزان و دانشجویان تمرکز کند )راتن و جونز،  چگونگی برطرف ساختن تمام موانع موجود در امر ورزش برای دانش

ریزی بهتر برای توسعه  های داخلی و خارجی به آگاهی و برنامه(. اطلاع از وضع موجود، آگاهی و تحلیل درست از محیط 490

بنابراین در دنیای پیچیده و نامطمئن امروزی، ورزش تربیتی نیز همانند هر نظام   ؛و پیشرفت هر چه بیشتر ورزش خواهد شد

توان با تدوین برنامه راهبردی های موجود را میکه خلأطوری به  ؛های عملیاتی استدیگر نیازمند تدوین برنامه راهبردی و برنامه

 (.227، 2022)شهولی کوه شوری و همکاران،  کرداثرگذار برطرف 

قطعیت شده و محیطی سرشار از سرعت روزافزون تغییرات در دنیای نامطمئن کنونی، منجر به پیدایش عصری به نام عدم

(. برای زنده ماندن و  190،  2017های پیچیده کنونی قرار داده است )زالی و پورسهراب،  فرصت و تهدید را پیش روی سیستم

ها و تهدیدهای آینده را به موقع شناسایی کنند  ها باید فرصتقطعیت، سازمانرشد در عصر تغییرات مداوم و دنیای پر از عدمِ

به آن را در فرو رسیدگی  برنامهاها  اولویت قرار دهند )خزایی صحنه و اصلانیان،  یند  راهبردی در   نبود (.  92،  2016ریزی 

د، آسیب خواهد زد یا آن را نابود خواهد  شک، به تناسب خوبی که بین فرد و جهان او وجود داراطمینان حاکم بر آینده، بی

بینی،  و با پیش   کنندگذاران را بر آن داشته است تا الگوهای متفاوتی را برای فعالیت خود بررسی  کرد. این تحولات، سیاست

  نبود(. امروزه با توجه به تغییرات سریع محیطی و 67،  2016، 1ها را برای آینده، رقم بزنند )واگنر و همکاران بهترین موقعیت

 شودمیپژوهی برای مقابله با تغییرات احتمالی آتی، بیش از پیش آشکار  ریزی و آیندهاطمینان حاصل از آن، ضرورت برنامه

های انسانی است که گذشته، حال و آینده را پژوهی یک عنصر حیاتی از فعالیتمفهوم آینده (.47،  2021)پاداش و همکاران،  

قابلیت اطمینان آن است )ختیب و همکارانافر  ، پژوهی. آینده گیردمیدر بر   اثربخشی و  از  ،  2یندی پیچیده برای اطمینان 

های اخیر به  یافته برنامه ریزی راهبردی دانست، در سالتوان آن را شکل تکاملدانشی نوپا که می  عنوانبه  و (  19،  2023

تنیدگی ابعاد مختلف موضوعات و ترسیم دورنمای  قطعیت، پیچیدگی، درهمصورت هدفمند برای پاسخگویی به شرایط عدم

پژوهانی چون جیمز ( و اهمیت آن به حدی است که آینده261،  2021شود )ایزدی و همکاران،  ها به کاربرده میآینده سیستم

دیتور پلک  3آلن  فرد  آینده  4و  بنای  آینده سنگ  تصویر  تمدنی    کهدرصورتیو    است پژوهی  مدعی هستند  و  سازمان، ملت 

پژوهی این  آینده   ،افزون بر این(.  96،  2021د، محکوم به شکست است )رضایی قادی و رفیع،  نتصویری از آینده نداشته باش

تصمیم برای  را  فراهم میامکان  ارائه چارچوبگیرندگان  با  تا  تحلیلکند  به  های دقیق های ساختاریافته  و  انجام دهند  تری 

 (. 4، 2022، 5موازات آن اقدامات جایگزین را درنظر بگیرند )ساویر و کارمل 

شهولی کوه شوری و همکاران    اند؛انجام شده  نگاری در ورزشآینده  ورزش تربیتی و  در این راستا مطالعات مختلفی در ارتباط با

ایران    هایپیشران   که  عنوان کردند(  67،  2022) تربیتی  آیندۀ ورزش  بر  به مؤثر  به ورزش، دسترسی  تغییردیدگاه جامعه 

استفاده از واقعیت مجازی  آموزش باکیفیت برای همه، توجه به بافت اجتماعی و فرهنگی، توجه به اهمیت متغیرهای انگیزشی،  

قالب کانوندرآموزش ورزش،  ایجاد  دانشگاههای جدید محتوا،  و  مدارس  ورزش طبیعی در  و های  ژئوپولوتیک  تغییرات  ها، 

، توزیع متوازن منابع مالی، قرارگرفتن ورزش در سبد محیطیزیستالمللی، مدنظر قراردادن کلان روندهای  راهبردهای بین

آموزش  معیشت  تأمین  خانواده،  به سمت  اقتصادی  آموزشی  نظام  دادن  سواد جسمانی، سوق  رشد  قانونی شدن  دهندگان، 
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سیاستتربیت کلیدی،  بازیگران  بخشی  بین  همکاری  شیوهمحوری،  بروزکردن  و  بنیادین  تحول  سند  براساس  های  گذاری 

بدنی و  مردان به تربیتعنوان کردند که نگرش دولت  باره( در این  52،  2021. پاداش و همکاران )شودمییادگیری  - ییادده 

منابع کیفیت  بالادستی،  اسناد  بینورزش،  تعاملات  خانوار،  هزینه  سبد  در  ورزش  سهم  بینانسانی،  و    ، سازمانیدستگاهی 

بدنی و  های تربیتقطعیت. همچنین عدمهستند  1404آموزی در افق  بدنی و ورزش دانشهای تربیتقطعیتعدم  ترینمهم

شود.  هفت بعد مدیریتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژی، محیطی و قانونی تقسیم بندی می  بهآموزی  ورزش دانش

های مراکز آموزشی، ارزیابی مستمر ( نیز در پژوهش خود عواملی چون سیاست179،  2022ور باریکی و همکاران )اسماعیل  

استانداردسازی سازهراهبردهای عملیاتی، فعالیت انسانی متخصص،  پژوهشی، منابع  های ورزشی، مراکز تصمیم گیری های 

ICT  دهی خیران به سمت ورزش تربیتی، معماری اماکن و فضاهای ورزشی، سبک زندگی،  محور، بوروکراسی زدایی، جهت

ین و مصالح و تأسیسات را در وضعیت آینده  ، قیمت زمهاخانوادههای نوین مانند هوش مصنوعی، اقتصاد  وریاتورم، ظهور فن

  به( از عواملی چون مشخصات محل زندگی/آب و هوا )69،  2023)  1جانسون و همکاران.  دانستند   مؤثرورزش تربیتی کشور  

خلاقیت    ، ظرفیت کارکنان/تداوم و قهرمانان مدرسه  ،بودجه(  ، مثال  رایبمنابع زمانی، مکانی و پولی )   ،ایمنی محله(  ، مثال  عنوان

های  های فعالیت بدنی قبل، حین و بعد از مدرسه و انگیزه/مشارکت کودک تلاش برای بهبود برنامهفرصت  ،و سازگاری کارکنان

ها برای ارتقای جامع فعالیت بدنی مبتنی بر مدرسه برای نوجوانان کنندهموانع و تسهیل   عنوانبه  ،فعالیت بدنی مبتنی بر مدرسه

 نام بردند. 

محورهای بسیار مهم ورزش است که در هر کشوری برای توسعه و عملکرد مناسب   ازورزش تربیتی یکی    ،بنابر موارد ذکرشده

برنامه به  مستثننیاز  قاعده  این  از  نیز  عراق  کشور  که  دارد  راهبردی  زیرساخت  ،نیست  اریزی  مدارساما  ورزشی  و    های 

  هاو دانشگاه  شی در مدارسزهمخوانی ندارد و کمبود فضای ور  و دانشجویان  آموزاندانش  زیاددولتی عراق با تعداد  های  دانشگاه

های  و عواملی چون جنگ و تخریب   نداردورزش تربیتی در کشور عراق وضعیت مناسب    ،شود. درکلمی  احساسبه شدت  

های اقتصادی از عواملی  مرگ و میر، مسائل امنیتی و بحران  زیادهای اجباری، نرخ  المللی، مهاجرتهای بینناشی از آن، تحریم

برای کاهش یا رفع این    . خصوص ورزش تربیتی در کشور عراق شدندهبودند که در دوران اخیر مانع توجه مناسب به ورزش و ب

محمد    ،در این راستا.  استیاز  نبینی آینده پیش روی ورزش تربیتی در کشور عراق  مشکلات به شناسایی عوامل اثرگذار و پیش

ورزشی عراق در زمان    هایزیرساخترغم مدیریت نادرست و تخریب  به( عنوان کردند که  4،  2024عبدالزهره و همکاران )

در   کشور  این  به   هایجنگ حضور  توجه  سازی صحیح،  فرهنگ  صورت  در  کشور  این  ورزش  علمی  توسعه  امکان  متعدد، 

روز دنیا،    استانداردهایبراساس    هازیرساختسالاری و استفاده از خبرگان علوم ورزشی در ساختار ورزش عراق، توسعه  شایسته 

سازی در صنعت، بارورسازی بیشتر منابع مالی و انسانی و  تغییر در نظام اداری ورزش این کشور، توجه بیشتر به خصوصی 

ولان ارشد ورزش این کشور در راستای اثرگذاری استفاده از ئهمچنین تصویب و اصلاح قوانین موردنیاز در کنار تغییر باور مس

ورزشی ملی و بین المللی وجود خواهد داشت. الفحام  هایموفقیت علوم ورزشی جدید و ورود متخصصان این رشته در کسب 

از توسعه ورزش در سطح جامعه، حمایت مسئولان و مدیران   هارسانهکردند که افزایش حمایت    ذکر(  17،  2024و آصفی )

مختلف    های سازماندر توسعه پایدار، درگیر کردن قانونی    مؤثر عامل    عنوانبهبالارتبه از توسعه ورزش همگانی، شناخت ورزش  

محور، وضع قوانین و مقررات دولتی حامی برای توسعه ورزش همگانی، تغییر باور و نگرش افراد به ورزش همگانی و سلامت

درمورد شرکت اقشار    ها کلیشه دجه به حوزه ورزش همگانی و سلامت جامعه و کاهش  ورزش همگانی، افزایش تخصیص بو
 

1. Johnson  



                  97      ...           یمجاز یبه فضا ادیاعت تیو وضع یفراغت ورزشمشارکت در اوقات یالگو

 36 شماره ، 12، دوره 1403 پاییز، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

( 14،  2024رحیمی و همکاران ) .هستندبر توسعه ورزش همگانی کشور عراق    مؤثرکلیدی    هایپیشران   ،مختلف در ورزش

ها  به شایستگی  یتوجهبیعدالتی،  حمایت، بی  نبودگریزی، تفاوت فرهنگی،  ارتباطات ضعیف، توجه نکردن به روحیه تیمی، جمع

ورزشی از دیدگاه معلمان آموزش و پرورش شهر بابل عراق    های محیطبر طرد شدن دانش آموزان از    مؤثر و وابستگی را عوامل  

)دانستند همکاران  و  غلامیان  پیشران 244،  2021.  که  کردند  عنوان  سازمان  هایسازمانهای  (  نهاد،  حامی،  مردم  های 

  ،های رسانه و تبلیغاتهای بنیادی و پیشران های باورپذیری، پیشران های ترغیب کننده، پیشران های آموزشی، پیشران پیشران 

اولویت  پیشران  ترتیب  به  عراق  توسعه ورزش همگانی  اللهیبی  .هستند های  و  موانع    ذکر (  339،  2015)  1العون  کردند که 

های محیطی درونی و بیرونی موانع  های فنی، موانع اداری و محدودیتها و نظارتو امکانات، محدودیت  هاظرفیتای،  حرفه 

  پیش روی اجرای برنامه درسی تربیت بدنی در مدارس دولتی عراق هستند.

به مباحث ذکرشده آینده ورزش   ، با توجه  بر  اثرگذار محیطی  نیروهای  عوامل و  با هدف شناسایی شناسایی  تحقیق حاضر 

پیشران شدانجام    2033تربیتی در کشور عراق در افق   اولیه محقق بر شناسایی  های کلیدی آینده  . در این فرایند، تمرکز 

رو این  ازاین  ؛پژوهی اهمیت اساسی داردهادر آیندهشناسایی این پیشران   زیرا  است؛  2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  

اثرگذار  سؤال در ذهن محقق به وجود آمد که کنشگران و پیشران   2033ر آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  بهای 

حاضر  در پژوهش  بنابراین  ند؟  اکدام  2033اثرگذار آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  های  قطعیتترین عدمند و مهماکدام

 . شناسایی شود 2033های اصلی دخیل در آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق عوامل کلیدی و پیشران   ه استشد تلاش

 

 پژوهش شناسیروش
از   پژوهش  نظراز    ،سطح، کشوری  حیثاز    ،تفسیرگراییمبانی،    لحاظ پژوهش حاضر  استقراییرهیافت  ماهیت،    لحاظ از  ،  ، 

و در سه گام    مدتافق زمانی، کوتاه  لحاظاز  و    شهودی-از نظر راهبرد، هنجاری  ،پژوهشی، خبرگانیاز نظر محیط    ،ترکیبی

کنندگان این  مشارکتآموزان(  )اساتید دانشگاه، معلمان، دانشجویان و دانشورزش تربیتی کشور عراق    نفعانذیانجام شد.  

انتخاب شدند.  نمونه    عنوانبه نفر    20صورت هدفمند بود و برمبنای معیار خبرگی    تشکیل دادند. انتخاب این افراد بهپژوهش را  

آینده ورزش تربیتی کشور عراق  عوامل مؤثر بر    دربارهخبره    20در گام اول تحقیق از همه    :این تحقیق در سه گام انجام شد 

زعم گروه  ها بهکه نظرات آنانتخاب شدند  نفر از افرادی    14دوم و سوم تنها    هایاما در گام  ،نظرخواهی شد  2033در افق  

 تحقیق مطلوب، سیستمی و راهبردی تشخیص داده شد. 
 

 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت ₋1جدول 

Characteristics of participants in the research -Table 1 
 تحصیلات شغل  سن )سال( جنسیت  کد 

P1 دکتری استاد دانشگاه  48 مرد 

P2 کارشناسی  دبیر 30 مرد 

P3 ارشد کارشناسی دبیر 44 مرد 

P4 دانش آموز مقطع متوسطه دوم  - 16 مرد 

P5 دکتری استاد دانشگاه  42 مرد 
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 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت ₋1جدول 

Characteristics of participants in the research -Table 1 
 تحصیلات شغل  سن )سال( جنسیت  کد 

P6 دانشجو  - 19 مرد 

P7 ارشد کارشناسی دبیر 30 مرد 

P8 دانشجو  - 21 مرد 

P9 ارشد کارشناسی استاد دانشگاه  33 مرد 

P10 دکتری دبیر 33 مرد 

P11 ارشد کارشناسی استاد دانشگاه  44 مرد 

P12 کارشناسی  دبیر 40 مرد 

P13 دانش آموز مقطع متوسطه دوم  - 17 مرد 

P14 کارشناسی  دبیر 35 مرد 

P15 ارشد کارشناسی استاد دانشگاه  40 مرد 

P16 دکتری استاد دانشگاه  46 مرد 

P17 دانشجو  - 23 مرد 

P18 ارشد کارشناسی استاد دانشگاه  37 مرد 

P19 دکتری دبیر 34 مرد 

P20 دانش آموز مقطع متوسطه دوم - 16 مرد 
 

 سؤالات ها از مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه مبتنی بر اهداف تحقیق و  در این پژوهش برای گردآوری داده

= صفرارزشی )چهاردهی به پرسشنامه مذکور براساس طیف  و محتوای پرسشنامه براساس اطلاعات کیفی تنظیم شد. نحوه نمره

پژوهی معمولاً  در تحقیقات آیندهکه  = اثرگذاری شدید( بود. شایان ذکر است  3= اثرگذاری متوسط،  2= تأثیر کم،  1بدون تأثیر،  

های توسعه هر کشور یا طبق نظر های مشخص در برنامهکنند: افقافق زمانی استفاده می  کردناز دو شیوه برای مشخص  

  10مدت )سال(، میان  10مدت )کمتر از  پژوهی به سه دوره کوتاههای آیندهپژوهش( که معتقد بود  36،  2008)  1کوسو و گابنر 

  2033تیم تحقیق به انتخاب افق زمانی برای سال  ،بر این اساس  ؛شوندسال( تقسیم می 25سال( و بلندمدت )بیش از  25 تا

که شامل اعتبار، انتقال،  استفاده شد  (  1985)  2های ارزشیابی لینکلن و گابا برای ممیزی پژوهش از شاخصگرفت.  تصمیم  

ارزیابی  (  های زیر استفاده شد: الفحاضر از روش    ، در پژوهشاعتبار  دستیابی به معیار  برای  قابلیت اعتماد و تأییدپذیری است.

ها و اطلاعات وانتخاب نمونۀ پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و آوری دادهچندجانبه: در فرایند جمع

-شده برای مشارکتکنندگان از پژوهش: متن مصاحبه و کدهای استخراجارزیابی شرکت:  ب  ؛ های گوناگونی استفاده شدجنبه

های  پذیری از روشمنظور دستیابی به معیار انتقالبه  ها اعمال شد. در پژوهش حاضرکنندگان در مصاحبه ارسال و نظرات آن

مستندسازی: تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر به صورت مکتوب مستندسازی  (زیر استفاده شد: الف

دستیابی به معیار    صورت تفصیلی ارائه شد.  شوندگان بهشناختی مصاحبه ای: شرایط جمعیتگزارش شرایط زمینه  (ب  ؛شد

از یکی از متخصصان حوزۀ مدیریت ورزشی در    استفاده از دوکدگذار:(  از طریق روش زیر انجام گرفت: الفنیز  قابلیت اعتماد  

 

1. Kosow & Gaßner 

2. Lincoln & Guba 
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های لازم کدگذاری  فرایند کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد. به صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از آموزش

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه  توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از مصاحبه

  2ر جدول  دکه نتایج  فق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد  با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توا

 ارائه شده است.

درصد =
تعداد  توافقات × 2

تعداد  کل کدها 
× 100 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار  ₋2جدول  

Table 2₋ The results of the reliability check between two coders 
 درصد پایایی  ها عدم توافق ها توافق کل کدها کننده کد مشارکت

1 29 12 5 0.827 
4 15 6 3 0.800 

 0.818 3 18 44 مجموع 
 

درصد است. با توجه به اینکه پایایی بیش    81/0دهد، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با  های جدول نشان میطورکه دادههمان

منظور اطمینان از تأییدپذیری نتایج این پژوهش در اختیار ها تأیید شد. سرانجام بهقابلیت اعتماد کدگذاری  ،درصد است  60از  

  دریافتها  چند تن از اساتید مدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرات آن

از  تجزیه و تحلیل داده  برایشد.   عوامل تأثیرگذار سیاسی،  شناسایی    منظوربه   تحلیل مضمونها در بخش تحلیل مصاحبه 

زیست  تکنولوژیک،  اجتماعی،  )پستلِ( اقتصادی،  قانونی  و  عدم1محیطی  و  اهمیت  تعیین  برای  محاسبه شاخص ،  از  قطعیت 

 استفاده شد.  2مکافزار میکتحلیل آثار متقابل( با کمک نرم)پژوهی از روش تحلیل ساختاری میانگین و در بخش آینده

 

 نتایج
را در   2033عامل تأثیرگذار ساختار و محیط ورزش تربیتی کشور عراق در افق    71د که  شمطابق با نظر خبرگان مشخص  

عوامل اجتماعی، عوامل تکنولوژیک، شش عامل کلان عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی،    بهدهند که  زمان حال و آینده شکل می

 دسته بندی شدند.  عوامل قانونیو  محیطیزیستعوامل 
 

 

 

 
 

 

 

 

1. Political, Economic, Social, Technology, Environmental, Legal (PESTEL) 

2. MICMAC 
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 2033آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  بر  مؤثرعوامل  ₋3جدول 
Table 3₋ Factors affecting the future of educational sports in Iraq in the horizon of 2033 

 عامل  متغیر 

 سیاسی 

های دولت و بخش  همکاری ،  رویکردهای سیاسی در داخل ثبات سیاسی در کشور، ارتباطات بین المللی،  

،  مداخلات سیاسی در ورزش،  فرهنگ سیاسی حاکمسیاست داخلی در کشور عراق،    گیریجهت ،  خصوصی

های ورزشی کشور در مجامع بین المللی، دموکراتیزاسیون،  های بین المللی، نفوذ و قدرت سازمان تحریم

 رویکردهای مدیریتی در مدیریت منابع انسانی در سطح کشور 

 اقتصادی 

چندگانه اقتصادی ورزش، حامیان مالی، بودجه دولتی ورزش دانش آموزی، سرمایه گذاری در ورزش  منابع  

حمایت مستمر  ،  نرخ رشد اقتصادی کشور عراق،  هاتوسعه زیرساخت آموزی، وضعیت اقتصادی کشور عراق،  دانش 

سرانه تولید  ،  حمایت از ورزشکاران حین و پس از قهرمانی ،  حمایت مالی مستمر از مراکز آموزشی،  از ورزش 

 ناخالص داخلی

 اجتماعی 

دینی  های  دیدگاه ،  سازی برای ورزش تربیتیفرهنگتقویت روحیه ورزشی در جامعه، استعدادیابی از سنین پایه،  

،  حمایت خانواده ،  سبک زندگی شهروندان عراقی،  فرهنگ، ارزش و باورهای غالب جامعه،  و مذهبی به ورزش

تغییر بافت  ، عدالت و برابری ورزشی در جامعه،  سازی جامعه در ارتباط با ورزشآگاه ،  حمایت اجتماعی از ورزش

،  ورزش دانش آموزی   ایرسانه پوشش  ،  وضعیت ورزش بانوان،  ثبات مدیریت ورزش در کشور عراق،  جمعیتی

،  میزان امید به زندگی،  سیما و هرم جمعیتی در کشور عراق،  بین المللی ورزش دانش آموزیهای  میزبانی رقابت 

 شهرنشینی و کلان شهرنشینی ،  فردگرایی،  تصویر ذهنی مردم از ورزش 

 تکنولوژیک 

، ضریب نفوذ فناوری  آموزش از راه دور و آنلاین،  ورزشی های  امکانات و فناوری افزارهای ورزشی،  استفاده از نرم 

استفاده از واقعیت مجازی، نفوذ  ، هوش مصنوعی،  پیشرفته آموزشیهای  امکانات و فناوری در کشور عراق،  

 ، دیجیتالی شدن و فضای مجازی   هارسانه رباتیک،  های  ورزش 

 محیطی زیست

  محیطیزیستوضعیت گفتمان  حوادث غیرمترقبه،    ،بیابان زدایی و جنگل کاری،  زیستامکانات سازگار با محیط

بیولوژیک جهانی، گرمایش جهانی، سطح بهداشت،  های  ورزش، بحران  محیطیزیست، تهدیدات  در کشور عراق

 محیطیزیستتغییرات  

 قانونی 

پایبندی به  ،  آموزی در قوانین و مقررات ورزشیتوجه به ورزش دانش ،  دولتی از ورزش تربیتیهای  حمایت 

قوانین  اجرای  ،  گذاریمصوب در مجالس و شوراهای قانون  آموزشیهای  سیاست ،  قوانین و مقررات ورزشی

،  قانونی لازم بین مراکز تصمیم گیرندههای  هماهنگی و همکاری ،  قوانین حمایتی از ورزشکاران،  حمایتی

 المللی های بینهمسویی با قوانین و برنامه ،  قوانین بازدارنده فساد،  الگوبرداری حقوقی از کشورهای پیشرفته
 

  عاملگویان به هر  . پاسخشدمشخص  پژوهش  های  نمونهعامل از طریق امتیازدهی    71قطعیت و اهمیت هریک از  در ادامه عدم

میزان اهمیت یا   10تا    1قطعیت و  اهمیت بودن یا وجود نداشتن عدممعنای بیدادند. مقدار صفر به  10تا    صفر  ای بیننمره

قطعیت بسیار زیاد شناسایی  عامل دارای اهمیت و عدم   16درنهایت    ،امتیازاتبندی  کرد. با جمعقطعیت را مشخص میعدم

این    بر   ؛ و بیشتر بود(  8ها برابر نمره  قطعیت آنامتیاز اهمیت و عدم  میانگین طبق اجماع خبرگان پژوهش  شد )عواملی که  

تحلیل    برایعنوان متغیرهای برگزیده  به  ،داشتند  زیادیقطعیت  ممتغیر که هم اهمیت و هم عد  16اساس در پایان گام دوم،  

 در گام سوم )تحلیل ساختاری( برگزیده شدند. 



                   101      ...           یمجاز یبه فضا ادیاعت تیو وضع یفراغت ورزشمشارکت در اوقات یالگو

 36 شماره ، 12، دوره 1403 پاییز، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 2033قطعیت عوامل مؤثر بر آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق ارزیابی میزان اهمیت و عدم ₋4جدول 
future of educational Table 4₋ Evaluation of the importance and uncertainty of factors affecting the 

sports in Iraq in the horizon of 2033 
 نتیجه میانگین کل  قطعیت عدم اهمیت  عامل

 پذیرش  8.32 8.29 8.36 ثبات سیاسی در کشور 

 رد 6.39 6.07 6.71 المللی ارتباطات بین

 رد 6.11 6.00 6.21 رویکردهای سیاسی در داخل 

 رد 6.07 6.07 6.07 های دولت و بخش خصوصی همکاری

 پذیرش  8.71 8.93 8.50 سیاست داخلی در کشور عراق  گیریجهت

 رد 6.29 6.00 6.57 فرهنگ سیاسی حاکم 

 رد 6.18 5.93 6.43 مداخلات سیاسی در ورزش 

 پذیرش  8.46 8.64 8.29 های بین المللی تحریم

 رد 6.00 5.71 6.29 المللی بینهای ورزشی کشور در مجامع  نفوذ و قدرت سازمان

 رد 5.68 5.71 5.64 دموکراتیزاسیون 

 رد 6.11 5.86 6.36 رویکردهای مدیریتی در مدیریت منابع انسانی در سطح کشور 

 رد 6.07 5.93 6.21 منابع چندگانه اقتصادی ورزش 

 رد 6.14 5.86 6.43 حامیان مالی 

 رد 6.11 6.14 6.07 بودجه دولتی ورزش دانش آموزی 

 پذیرش  8.32 8.43 8.21 سرمایه گذاری در ورزش دانش آموزی 

 رد 6.14 5.93 6.36 وضعیت اقتصادی کشور عراق 

 رد 6.21 6.14 6.29 ها توسعه زیرساخت

 پذیرش  8.29 8.50 8.07 نرخ رشد اقتصادی کشور عراق 

 رد 6.04 5.93 6.14 حمایت مستمر از ورزش 

 رد 6.04 5.93 6.14 مراکز آموزشی حمایت مالی مستمر از 

 رد 6.07 5.93 6.21 حمایت از ورزشکاران حین و پس از قهرمانی 

 پذیرش  8.43 8.50 8.36 سرانه تولید ناخالص داخلی 

 رد 5.79 5.71 5.86 تقویت روحیه ورزشی در جامعه 

 رد 5.71 5.71 5.71 استعدادیابی از سنین پایه 

 پذیرش  8.36 8.50 8.21 تربیتیسازی برای ورزش فرهنگ

 رد 5.71 5.79 5.64 های دینی و مذهبی به ورزش دیدگاه

 رد 5.79 5.86 5.71 فرهنگ، ارزش و باورهای غالب جامعه 

 پذیرش  8.39 8.50 8.29 سبک زندگی شهروندان عراقی 

 رد 5.86 5.79 5.93 حمایت خانواده 

 رد 6.00 6.36 5.64 حمایت اجتماعی از ورزش 
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 2033قطعیت عوامل مؤثر بر آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق ارزیابی میزان اهمیت و عدم ₋4جدول 
future of educational Table 4₋ Evaluation of the importance and uncertainty of factors affecting the 

sports in Iraq in the horizon of 2033 
 نتیجه میانگین کل  قطعیت عدم اهمیت  عامل

 رد 6.00 6.29 5.71 سازی جامعه در ارتباط با ورزش آگاه

 رد 5.93 6.14 5.71 عدالت و برابری ورزشی در جامعه 

 رد 5.96 6.00 5.93 تغییر بافت جمعیتی

 رد 6.18 6.36 6.00 ثبات مدیریت ورزش در کشور عراق 

 رد 5.86 6.07 5.64 وضعیت ورزش بانوان 

 رد 5.96 6.36 5.57 آموزی ای ورزش دانش پوشش رسانه

 رد 6.00 6.29 5.71 های بین المللی ورزش دانش آموزی میزبانی رقابت

 رد 6.04 6.29 5.79 سیما و هرم جمعیتی در کشور عراق 

 پذیرش  8.36 8.50 8.21 میزان امید به زندگی 

 رد 6.11 6.36 5.86 تصویر ذهنی مردم از ورزش 

 رد 5.96 6.29 5.64 فردگرایی 

 پذیرش  8.39 8.57 8.21 شهرنشینی و کلان شهرنشینی

 رد 5.79 5.93 5.64 استفاده از نرم افزارهای ورزشی 

 رد 5.89 6.14 5.64 های ورزشی امکانات و فناوری

 رد 6.00 6.29 5.71 آموزش از راه دور و آنلاین 

 پذیرش  8.54 8.79 8.29 ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق 

 رد 5.71 5.86 5.57 های پیشرفته آموزشی فناوریامکانات و 

 رد 5.79 5.86 5.71 هوش مصنوعی

 رد 5.82 6.07 5.57 استفاده از واقعیت مجازی 

 رد 5.96 6.14 5.79 های رباتیک نفوذ ورزش

 رد 6.00 6.14 5.86 ها و فضای مجازی رسانه

 رد 5.93 5.86 6.00 دیجیتالی شدن 

 پذیرش  8.39 8.57 8.21 زیست محیطامکانات سازگار با 

 رد 5.79 5.93 5.64 کاری زدایی و جنگلبیابان

 رد 5.97 6.23 5.71 حوادث غیرمترقبه 

 پذیرش  8.50 8.64 8.36 محیطی در کشور عراقوضعیت گفتمان زیست

 رد 5.93 6.21 5.64 محیطی ورزش تهدیدات زیست

 رد 5.89 6.21 5.57 های بیولوژیک جهانی بحران

 رد 6.04 6.36 5.71 گرمایش جهانی 

 رد 6.00 6.07 5.93 سطح بهداشت 

 پذیرش  8.46 8.64 8.29 محیطی تغییرات زیست
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future of educational Table 4₋ Evaluation of the importance and uncertainty of factors affecting the 

sports in Iraq in the horizon of 2033 
 نتیجه میانگین کل  قطعیت عدم اهمیت  عامل

 پذیرش  8.21 8.21 8.21 های دولتی از ورزش تربیتیحمایت

 رد 5.64 5.64 5.64 توجه به ورزش دانش آموزی در قوانین و مقررات ورزشی 

 رد 5.68 5.71 5.64 مقررات ورزشی پایبندی به قوانین و 

 رد 5.54 5.50 5.57 های آموزشی مصوب در مجالس و شوراهای قانونگذاری سیاست

 رد 5.61 5.57 5.64 اجرای قوانین حمایتی

 رد 5.75 5.64 5.86 قوانین حمایتی از ورزشکاران 

 پذیرش  8.25 8.21 8.29 های قانونی لازم بین مراکز تصمیم گیرنده هماهنگی و همکاری

 رد 6.04 6.43 5.64 الگوبرداری حقوقی از کشورهای پیشرفته 

 رد 6.29 6.57 6.00 قوانین بازدارنده فساد 

 رد 6.29 6.57 6.00 المللیهای بینهمسویی با قوانین و برنامه

 

مک تحلیل شد. متقابل در محیط میکگیری از روش تحلیل تأثیرات  شده با بهرههای استخراج در گام سوم پژوهش، شاخص

اند( استفاده  بندی عوامل مؤثر در موضوع پژوهش بودهشاخص )که جمع  16شامل    16×16برای این منظور از ماتریسی به ابعاد  

. نتایج محاسبه دو  شودها )از حیث تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم مشخص  شد تا وضعیت هریک از آن

رابطه دارای   83شده،  ارزیابی  تأثیرپذیرو    تأثیرگذاررابطه    173از مجموع    که   نشان داد   16×16ها در ماتریس  دور چرخش داده

رابطه دارای   60)اثرگذاری متوسط( و    2رابطه دارای ارزش    39)تأثیر کم(،    1رابطه دارای ارزش    74ارزش صفر )بدون تأثیر(،  

بود که نشان از تأثیر نسبتاً زیاد و پراکنده    %57/67ضریب پرشدگی ماتریس برابر    . همچنیناست)اثرگذاری شدید(    3ارزش  

شدگی لازم  ای از مطلوبیت و بهینهعوامل داشت. همچنین درجه مطلوبیت ماتریس مستقیم نشان داد که با دوبار چرخش داده

متقاطع گزارش شده است. در ماتریس    های ماتریس تحلیل آثارستون  و   سطرها  ، مجموع اعداد(5)برخوردار هستند. در جدول  

 ها، معرف میزان تأثیرپذیری است. تحلیل آثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر میزان تأثیرگذاری و مجموع ستون
 

 های ماتریس تحلیل آثار متقاطعمجموع امتیاز سطرها و ستون ₋5جدول 
the matrix of the analysis of cross effectsTable 5₋ The total score of the rows and columns of  

 ستون  دمجموع اعدا  مجموع اعداد ردیف  عامل ردیف 

Var01  12 22 ثبات سیاسی در کشور 

Var02 28 32 سیاست داخلی در کشور عراق  گیریجهت 

Var03 8 22 های بین المللی تحریم 

Var04  21 13 سرمایه گذاری در ورزش دانش آموزی 

Var05  30 33 نرخ رشد اقتصادی کشور عراق 

Var06  20 16 سرانه تولید ناخالص داخلی 

Var07 12 12 سازی برای ورزش تربیتیفرهنگ 
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 های ماتریس تحلیل آثار متقاطعمجموع امتیاز سطرها و ستون ₋5جدول 
the matrix of the analysis of cross effectsTable 5₋ The total score of the rows and columns of  

 ستون  دمجموع اعدا  مجموع اعداد ردیف  عامل ردیف 

Var08  40 28 سبک زندگی شهروندان عراقی 

Var09  27 16 میزان امید به زندگی 

Var10 19 27 شهرنشینی و کلان شهرنشینی 

Var11  27 29 کشور عراق ضریب نفوذ فناوری در 

Var12 15 15 زیست امکانات سازگار با محیط 

Var13  28 26 در کشور عراق محیطیزیستوضعیت گفتمان 

Var14  18 19 محیطی زیستتغییرات 

Var15 16 9 دولتی از ورزش تربیتیهای حمایت 

Var16 11 13 قانونی لازم بین مراکز تصمیم گیرنده های  هماهنگی و همکاری 
 332 332 مجموع 

 

ها در ماتریس تأثیرات مستقیم تحت  نوع و وضعیت هریک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آن  ( 1)در ادامه در شکل  

طورکلی بیانگر وضعیت یک سیستم پایدار  به ،عنوان نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری مستقیم، بررسی شد. این الگوی پراکندگی 

 .است

 

 
 2033آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  نقشه تأثیرات مستقیم عوامل مؤثر بر  ₋1 شکل

Figure 1₋ Map of the direct effects of factors affecting the future of educational sports in Iraq in the 

horizon of 2033 
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آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  گانه نشان داد که در  شانزدهتحلیل نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل  

متغیرهای تأثیرگذار سیستم هستند.    المللی و شهرنشینی و کلان شهرنشینیهای بینثبات سیاسی در کشور، تحریم،  2033

داد نشان  نقشه  این  زندگیمتغیر    ،همچنین  به  امید  تأثیرپذیر سیستم    میزان  بهاستمتغیر  متغیرهای  .    گیری جهتعلاوه 

سیاست داخلی در کشور عراق، نرخ رشد اقتصادی کشور عراق، سبک زندگی شهروندان عراقی، ضریب نفوذ فناوری در کشور 

که    شد سرانجام مشخص  .  متغیرهای دووجهی ریسک و هدف بودند  در کشور عراق   محیطیزیستعراق و وضعیت گفتمان  

سازی برای ورزش تربیتی، امکانات سازگار  رانه تولید ناخالص داخلی، فرهنگآموزی، سگذاری در ورزش دانشسرمایهمتغیرهای  

قانونی لازم بین مراکز  های  و هماهنگی و همکاری  دولتی از ورزش تربیتیهای  ، حمایتمحیطیزیست زیست، تغییرات  با محیط

مک، در افزار میکهای برگرفته از خروجی نرممتغیرهای مستقل سیستم هستند. سپس براساس تحلیلو  جز  ،گیرندهتصمیم

ترتیب نمایشی گرافیکی از شدت ارتباطات میان عوامل در نقشه تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم به(  3( و )2)های  شکل

 شد. ارائه

 
 (%75نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم متغیرها )در سطح  ₋2شکل 

intensity of the relationship in the direct influence of the variables (at the Figure 2₋ The diagram of the 

75% level) 
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تأثیرات مستقیم ملاحظه می  نقشه گرافیکی  در  که  بین شاخصهمانگونه  اتصالی  از خطوط  زیادی  نوع  گردد، بخش  از  ها 

اند  ها به درستی برگزیده شدهتأثیرات بسیاری قوی و نسبتاً قوی هستند و این نوع تأثیرات بیانگر آن است که تمامی شاخص

 گیری جهتنشان داد  %75دیاگرام تأثیرات مستقیم در سطح برقرار است. شاخص در سیستم  16و ارتباط بسیاری قوی بین 

در کشور عراق بیشترین   محیطیزیست سیاست داخلی در کشور عراق، سبک زندگی شهروندان عراقی و وضعیت گفتمان  

کنند یا به نوعی متأثر  اثرگذاری و اثرپذیری را در سیستم دارند و به نوعی سایر متغیرهای موجود در سیستم آن را تبیین می

از آن هستند. شایان ذکر است این مهم در مورد ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق نیز صادق بود. با این تفاوت که در سطح  

اثرپذیر است.  75% اثرگذار باشد عاملی  اینکه عاملی  از  . سرانجام نقشه گرافیکی ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق بیشتر 

افزار به توان رسانده  ها در نرمص( ارائه شد. در ماتریس تأثیرات غیرمستقیم، هر یک از شاخ3تأثیرات غیرمستقیم در شکل )

 ها سنجیده شد. شده و بر این اساس، تأثیرات غیرمستقیم شاخص

 

 
 (%75نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیرها )در سطح  ₋3شکل 

variables (at Figure 3₋ The diagram of the intensity of the relationship in the indirect influence of the 

the 75% level) 
 

،  محیطیزیست سبک زندگی شهروندان عراقی، تغییرات  ،  شودگونه که در نقشه گرافیکی تأثیرات غیرمستقیم ملاحظه میهمان

دولتی از ورزش تربیتی  های  گیرنده و حمایتقانونی لازم بین مراکز تصمیمهای  میزان امید به زندگی، هماهنگی و همکاری
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سیاست داخلی   گیریجهتنرخ رشد اقتصادی کشور عراق،    ،در این بین.  گیرندبیشترین تأثیر را از سایر متغیرهای سیستم می

 کنند. های مستقل این اثرات را بر سیستم وارد می مثابه سازه در کشور عراق، ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق به

ها در نقشه تأثیرات قطعیت و همچنین موقعیت مکانی عاملنظر گرفتن میزان اهمیت و عدم  آنچه بیان شد و با در  توجه به  با

سیاست داخلی در کشور عراق، نرخ رشد اقتصادی کشور عراق، سبک زندگی شهروندان    گیریجهتمتغیر    پنجکه  د  شمشخص  

نفوذ فناوری در کشور عراق و وضعیت گفتمان   های( ها )پیشرانقطعیتعدم   ،در کشور عراق   محیطیزیست عراقی، ضریب 

عوامل کلیدی    عنوانبه. در این پژوهش عوامل موصوف  هستنددر آینده    2033آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  کلیدی  

 نظر گرفته شدند.  قطعیت( درو راهبردی )عدم 
 

 2033آینده ورزش تربیتی کشور عراق در افق  روی کلیدی پیش های پیشران ₋6جدول 
Table 6₋ Key drivers for the future of educational sports in Iraq in the horizon of 2033 

 عامل
اثرگذاری  

 مستقیم

اثرپذیری 

 مستقیم

اثرگذاری  

 غیرمستقیم

اثرپذیری 

 غیرمستقیم

 809 971 903 993 نرخ رشد اقتصادی کشور عراق 
 777 917 843 963 سیاست داخلی در کشور عراق  گیریجهت

 798 853 813 873 ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق 
 1107 761 1024 843 سبک زندگی شهروندان عراقی 

 807 754 843 783 در کشور عراق محیطیزیستوضعیت گفتمان 

 

 بحث و نتیجه گیری
ورزش تربیتی در راستای تربیت  .مطرح است  ،هایی که در تربیت نسل جوان نقش داردیکی از زمینه   عنوانبه ورزش تربیتی  

ای یکی از محورهای اصلی توسعه پایدار است که نیازمند وجود سیستم آموزشی و تربیت نسل در هر جامعهبوده  صحیح نسل  

ازآنجاکه ورزش   قابلیت    عنوانبهو رفاهی کارآمد و پویا است.  در ایجاد سلامت و نشاط عمومی،    زیادییک صنعت بزرگ، 

بین اشتغال اعتبار  و  زمینه زایی  از  یکی  دارد،  برای کشورها  و جوانان محسوب  المللی  نوجوانان  بین  در  اصلی مشارکت  های 

پرداخته شد.   2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  های کلیدی  رو در مطالعه حاضر به شناسایی پیشرانازاین  ؛شودمی

اقتصادی کشور عراق،  نیروی    پنج،  ها نشان دادتجزیه و تحلیل داده سیاست داخلی در کشور عراق،    گیریجهتنرخ رشد 

گفتمان   وضعیت  و  عراقی  شهروندان  زندگی  سبک  عراق،  کشور  در  فناوری  نفوذ  عراق   محیطیزیستضریب  کشور    ،در 

متغیرهای دووجهی ریسک   وطور دقیق جزها به. پیشرانهستند 2033های کلیدی ورزش تربیتی کشور عراق در افق پیشران 

-مک هستند. پیشرافزار میکشده در نقشه تأثیرگذاری/ تأثیرپذیری عوامل حاصل از نرمو متغیرهای تأثیرگذار بحرانی تعیین

از دیدگاه ذیان نامبرده  از  های  مربوط  بیشترینفعان  پژوهش  ظرفیت  آینده در موضوع  بر مسیر تحولات  اثرگذاری    برای 

که   استناشی از عوامل مختلفی تربیتی کشور عراق  نابسامانی ورزش توان گفت که  مند هستند. در تبیین این نتیجه میبهره

 ریزی دقیقی صورت گیرد.باید برای رفع این مشکلات برنامه
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رشد است.    2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  شده برای  های شناسایییکی از پیشران نرخ رشد اقتصادی کشور عراق  

از پیش اقتصادی به (.  10،  2024،  1استانداردهای زندگی جوامع است )وانگ و همکاران نیازهای بهبود  اقتصادی یکی  رشد 

اشاره دارد قبل  تولید سال  به  اقتصاد در یک سال خاص نسبت  تولید کالاها و خدمات یک  ،  2سام-)آکواش  افزایش میزان 

یندی است که طی آن اقتصاد کم درآمد طی یک دوره طولانی به اقتصاد صنعتی مدرن که اتوسعه اقتصادی فر .(173،  2021

که    کند می( عنوان  47،  2016)  3ریچهدر این راستا  شود.  شامل بهبودهای کمی و کیفی در اقتصاد کشور است، تبدیل می

 توان میچنانچه    ؛اقتصادی کشور بستگی دارد-اجتماعیتوجهی به شرایط زندگی  درخور موفقیت کشورها در ورزش به میزان  

شرایط اقتصادی به کیفیت آموزش، تعداد و کیفیت امکانات و تجهیزات ورزشی، سطح علمی ورزش و تمرینات    تأثیرگفت که  

بدنی و ورزش  های تربیت قطعیتشناسایی عدمدرباره  ( در پژوهشی  59،  2021شود. همچنین پاداش و همکاران )میمربوط  

.  کردنداشاره    آموزیبدنی و ورزش دانشعوامل مؤثر بر تربیت یکی از    عنوانبه  به نرخ رشد اقتصادی  ،1404آموزی در افق  دانش

سال گذشته، به واسطه فساد مالی و اداری   20اقتصادی عراق در طول  های  فعالیتگفت که    توانمیدر تبیین این یافته  

،  4و همکاران  عواد، آسیب دیده است )شودمیگسترده در برخی از ادارات این کشور که سبب کاهش تولید ناخالص داخلی  

امر  28،  2024 این  باشتوانمی( که  تربیتی در کشور عراق  نابسامانی وضعیت ورزش  برای  دلیلی  ادامه وضعیت موجود  د.  د 

اقتصادی در کشور عراق در آینده سبب کاهش منابع مالی در ورزش دولتی خواهد شد و با توجه به اینکه ورزش تربیتی در 

برنامه در مدارس و  های فوق های مناسب، بودجه مناسب برای اجرای مسابقات و برگزاری کلاسکشور عراق نیاز به زیرساخت

لذا نرخ رشد اقتصادی کشور عراق   استو این واقعیت که ورزش تربیتی در کشور عراق متکی به بودجه دولتی    استها  دانشگاه

  2033ی ورزش تربیتی در کشور عراق در افق  هاپیشران یکی از نشانگرهای وضعیت اقتصادی کشور عراق یکی از    عنوانبه

 باشد. 

شناسایی    2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  های  یکی دیگر از پیشران   عنوانبهگیری سیاست داخلی در کشور عراق  جهت 

سال گذشته شاهد نقطه عطف مبتنی بر تقسیم اختیارات بین تمامی نیروهای سیاسی   روند دموکراسی در عراق در چندشد. 

های تغییر سیاسی  ثباتی در سیاست داخلی در کشور عراق دخیل بودند که محرک همچنین عوامل متعددی در ایجاد بی بود.

اغلب از خارج از دولت و با توجه به فشارهای سیاسی از سوی همه نیروهای سیاسی که آشکارا بر ثبات عمومی در عراق تأثیر  

)خلاف گذارند، میمی ب22،  2021،  5آیند  از سال  ه(.  عراق    2003علاوه، پس  بیشترین کرسیدر  انتخابات  از هر  های  پس 

-و انتخابات روی خطوط روشن قومی یند سیاسیابه همین دلیل فر  ت؛شده برای هر حزب بسیار حائز اهمیت اسپارلمان کسب

های سیاسی شیعه،  جریان(.  69،  2015،  6ایساخان)  استکه با اکثریت قاطع مربوط به ائتلاف شیعه    شودمیای برگزار  رقهف

راه حل کلیدی و بااهمیت   عنوانبهآشتی ملی    ،از سوی دیگر.  سیاسی هستندهای  جریان  ترینمهمسنی و کردها در عراق  

های رسمی غیرفعال و بدون تلاش در مسیری واقعی برای توسعه جدید دموکراسی در عراق، به چند کنفرانس و برخی بیانیه

مشکلات   حل  بی  کاهشبرای  است.  بخشیافته  و  حاکم  نخبگان  میان  در  سیاسی  غیرحکومتی،  ثباتی   سبب   هموارههای 
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مستقیم بر تصمیمات مهم در   طور به که ه استهای دیگر شدها و بسیاری از رویه بندیها، سهمیه ها، انطباق ها، سازشمعامله

گرفته در حوزه ورزش تربیتی . تمامی این موارد سبب شده است که تصمیمات صورت ردگذامی  تأثیرحوزه ورزش و آموزش  

  تنهانهاما این موضوع    ؛ منافع تمام کشور را پوشش نداده باشد   ،های کشور عراق چه در سطح مدارس و چه در سطح دانشگاه

ی اثرگذار بر ورزش تربیتی کشور عراق در  هاپیشران ترین  یکی از کلیدی  عنوانبهگذشته بلکه آینده ورزش تربیتی را در عراق  

،  2021پاداش و همکاران )چنانچه    ؛ قرار گیرددنظر  که باید بیشتر توسط احزاب عراقی م   دهد میقرار    تأثیرتحت  2023افق  

آموزی بدنی و ورزش دانشهای تربیتقطعیتعدمکه سیاست داخلی و خارجی دولت یکی از    نیز در پژوهشی عنوان کردند  (59

 .است 1404در افق 

میزان نفوذ  بود.    2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  ی  هاپیشران هم یکی دیگر از  ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق  

به دلیل فناوری در کشور عراق   امر  این  از کشورهای خاورمیانه کمتر است.  پیشرفته و حتی بسیاری  نسبت به کشورهای 

فناوری مدرن و شرایط امنیتی نامطلوب در برخی از مناطق این  های  دسترسی به زیرساخت  نبود اقتصادی،  های  محدودیت

های ارتباطی مانند اینترنت و تلفن همراه به سرعت در حال افزایش است و برخی از  حال استفاده از فناورینیباا ؛استکشور 

تحولات سیاسی و اقتصادی در کشور   ،. از طرف دیگرانددادههای خود را در عراق گسترش  فناوری نیز فعالیتهای  شرکت

ویژه  هبسزایی بر نفوذ فناوری در عراق داشته باشد. امروزه با توجه به پیشرفت روزافزون فناوری، ورزش و ب  تأثیرد  توانمیعراق  

ها برای تعامل  سایتکاربردی و وبهای استفاده از برنامه ،مثال عنوان به ؛این مقوله قرار گرفته است تأثیرورزش تربیتی تحت 

تواند به بهبود عملکرد و توسعه ورزش  های تمرینی شخصی و پایش عملکرد ورزشکاران میبین مربیان و شاگردان، برنامه

در ورزش   تنهانهابزارهای آموزشی    عنوانبهدر چند سال آینده استفاده از واقعیت مجازی    ،افزون بر اینتربیتی کمک کند.  

های نوین  نین امکانات دیگری که فناوریهمچ باشد.  تأثیرگذارتواند  مینیز  ورزش در کشور عراق    حتربیتی بلکه در سایر سطو

که   استهای پوشیدنی، هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء  شامل سنسورها و دستگاه  ،تواند برای ورزش تربیتی فراهم کند می

ورزش  فواید بسیار زیادی در حوزه  ند  توانمی  ها آن آموزان به  هرکدام در صورت دسترسی معلمان، اساتید، دانشجویان و دانش

های کلیدی  توان گفت که ضریب نفوذ فناوری در کشور عراق یکی از پیشرانمی بنابراین  ؛ تربیتی در کشور عراق داشته باشند

 .است 2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق 

مطالعات  برخی از بود.  سبک زندگی شهروندان عراقی، 2033ی ورزش تربیتی کشور عراق در افق هاپیشران یکی از همچنین 

تحرک بدنی، استفاده از   فقدانکنند که اغلب ناشی از رژیم غذایی نامناسب،  در عراق اشاره می های غیرواگیربه شیوع بیماری 

 فشارخون بالا، دیابت و اضافه وزن و چاقی ازجملهتنباکو و مصرف مضر الکل است که منجر به تغییرات متابولیک و فیزیکی 

(. مطالعات دیگر بر اهمیت رفتارهای سبک زندگی سالم در ترویج کاهش وزن، جلوگیری 1،  2021،  1پنگ پید و پلتزرشود )می

راهی که خطر ابتلا به بیماری    عنوانبهسبک زندگی سالم  پیروی از    .اند کردهاز افزایش وزن و افزایش سلامت کلی تمرکز  

پیشگیری قابلهای  مزایای زیادی برای پیشگیری از بروز بیماری به ویژه برای بیماری   ،دهد میشدید یا مرگ زودرس را کاهش  

افراد برای داشتن سبک زندگی سالم  2،  2021،  2هیروکا و همکاراندارد ) ،  3طاهر )  روی آورندورزش کافی    به ند  توانمی(. 

از عوامل کلیدی مؤثر بر  سبک زندگی  عنوان کردند که    ( 185،  2022)  و همکاران  پور باریکی اسماعیل  (. 93،  2023 یکی 
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ها به  نگرش و گرایش خانوادهنیز به  (  64،  2021پاداش و همکاران ).  استپژوهی  توسعۀ ورزش تربیتی ایران با رویکرد آینده

این موارد .  کردنداشاره    1404آموزی در افق  بدنی و ورزش دانشهای تربیتقطعیتعدمیکی از    عنوانبه  تربیت بدنی و ورزش

د بر  توانمیبنابراین یکی از مواردی که در آینده    ؛هم دارند  سالم ارتباط مستقیم باسبک زندگی  ورزش و  که    دهدمینشان  

زیرا با کاهش سبک زندگی سالم، میزان   ؛استسبک زندگی مردم    ،باشد   تأثیرگذار  2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  

سئولان بهداشت و  م  تا  شودمییابد و این امر سبب  افزایش می وزن و چاقیهایی چون فشارخون بالا، دیابت و اضافهبیماری

تا تمایل مردم به    شودمیسبک زندگی سالم در جامعه سبب    ،. افزون بر اینبه ورزش تربیتی توجه کنندورزش کشور عراق  

افراد نوجوان و جوان حضور بیشتری در ورزش خواهند داشت و این امر سبب تقویت    ،در این صورت  ؛ورزش کردن افزایش یابد 

 . شودمیها دانشگاه وورزش تربیتی در مدارس 

پیشران شناسایی  ،در کشور عراق   محیطیزیستوضعیت گفتمان    ،درنهایت افق شده  آخرین  تربیتی کشور عراق در  ورزش 

از ایدهبه مجموعه   محیطیزیست گفتمان  بود.    2033 از محیط ها، مفاهیم، ارزش ای  زیست و ها و مسائل مرتبط با حفاظت 

های حفاظت  زیست، ارزش های انسانی بر محیطشود. این گفتمان به بررسی تأثیر فعالیتزیست اطلاق میتعامل انسان با محیط

اقلیمی و سایر موضوعات مرتبط  از زیستگاه پایدار، توجه به تنوع زیستی، مسائل آلودگی و تغییرات  های طبیعی و توسعه 

زیست دارد. ها و اقدامات مرتبط با محیطافکار عمومی، سیاست  به  دهینقش مهمی در شکل  محیطیزیستگفتمان  پردازد.  می

ها،  زیستی در سیاستزیست و توسعه پایدار، به ترویج رویکردهای محیطاین گفتمان با تأکید بر اهمیت حفاظت از محیط

توان به تولید گیرد، میقرار می  مدنظرمباحث مهمی که در این گفتمان    ازجملهپردازد.  اقتصاد، فرهنگ و جوامع مختلف می

های در خطر و ارتقای آگاهی عمومی درباره مسائل  های تجدیدپذیر، حفاظت از گونهپایدار، مدیریت پسماند، استفاده از انرژی 

ی کلیدی ورزش تربیتی در کشور هاپیشران یکی از    محیطیزیستگفتمان    ، آمده دستطبق نتایج به  .اشاره کرد  محیطیزیست 

( در پژوهش خود از مد نظر قراردادن کلان  66،  2022شهولی کوه شوری و همکاران )  ،. در این راستااست  2033در افق    عراق 

زیست پیشران  عنوانبهمحیطی  روندهای  از  بردند.یکی  نام  ایران  تربیتی  آیندۀ ورزش  بر  مؤثر    محیطیزیست گفتمان    های 

 محیطی زیست زیرا گفتمان    ؛مطرح شود  2033یک عامل مهم در توسعه ورزش تربیتی کشور عراق در افق    عنوانبهتواند  می

زیست تأکید دارد و به دنبال ایجاد  یک رویکرد فرهنگی و اجتماعی، بر توازن بین نیازهای انسانی و حفاظت از محیط  عنوانبه

 . باشددرنهایت برای توسعه ورزش تربیتی نیز مفید د توانمیزندگی پایدار و سالم برای انسان و سایر موجودات زنده است که 

مشخص   کههمچنین  تحریممتغیرهای    شد  کشور،  در  سیاسی  بینثبات  کلانهای  و  شهرنشینی  و  با   شهرنشینیالمللی 

بالا   قرارگرفتن در اثرگذاری  و   ربع  ورزش    اثرگذاربه طورمشخص متغیرهای    ،اثرپذیری مستقیم متغیرها -سمت چپ نقشه 

های تأثیرگذار این است اثرپذیری کم( هستند. ویژگی بارز شاخص  و  )دارای اثرگذاری زیاد  2033تربیتی کشور عراق در افق  

  هاها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به آنترین« شاخصمثابه »بحرانیر سیستم دارند و بهبکه بیشترین تاثیرگذاری را  

ورزش تربیتی کشور عراق  ها در موضوع پژوهش ) چراکه تأثیرپذیری آن  ؛نیستند  شدنی ست و توسط سیستم چندان کنترل ا

 عنوان به  باید  این نیروها  ،ها وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. درمجموع( نسبتاً کم است و تغییر آن2033در افق  

ها برای تنظیم  همواره شرایط آن  شناخته شوند و  2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  بر    نیروهای کلیدی محیطی مؤثر

 به تغییرات در سایر متغیرهای موضوع پژوهش شود.  تواند منجرتغییر در این متغیرها می   شود؛ زیرا  ها رصدها و برنامهسیاست

 عنوان به طور مشخص،  با قرار گرفتن در قسمت پایین و سمت راست ماتریس، بهمیزان امید به زندگی    شد کهدر ادامه مشخص  

آینده    شاخص در  متغیرهای  استتأثیرپذیر سیستم  سایر  تکامل  به  نسبت  که  است  این  تأثیرپذیر  متغیرهای  بارز  ویژگی   .
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دارند و از طریق هماهنگی و    بیشتریچراکه متغیرهایی هستند که قابلیت تأثیرپذیری    اند؛تأثیرگذار و دووجهی بسیار حساس

، این  حیثاز این    .ها کاستریزی کرد یا از اثرات منفی آنتوان برای تحقق آینده مطلوب، تلاش و برنامهها میاثرگذاری بر آن

 روند. شمار می یک شاخص خروجی برای سیستم به اصطلاحبهمتغیرها،  

سازی برای ورزش تربیتی،  ناخالص داخلی، فرهنگآموزی، سرانه تولید  گذاری در ورزش دانشسرمایهکه    شدسرانجام مشخص  

های قانونی  های دولتی از ورزش تربیتی و هماهنگی و همکاری، حمایتمحیطیزیست زیست، تغییرات  امکانات سازگار با محیط

نسبت به متغیرهای دیگر دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کمتری هستند و    ، در این پژوهش گیرنده  لازم بین مراکز تصمیم

یعنی  شوندمتغیرهای مستقل در سیستم شناخته می  عنوانبه داده؛  براساس  بر دیدگاه  این شاخص  )مبتنی  واردشده  های 

شاخصذی به  نسبت  دارد.  نفعان(،  کمتری  اثرگذاری/پذیری  سیستم،  دیگر  ذکر  های  همه  شایان  که  عامل    16است 

و موثرترین   ترینمهمعنوان  د، در میان مجموعه متغیرهای مؤثر، بهشگونه که در مرحله قبل مشخص  همان  ،شده شناسایی

شدند  شناسایی  شناساییبااین  ؛متغیرها  مستقل  متغیرهای  نرم حال،  از  )حاصل  تأثیرگذاری/تأثیرپذیری  نقشه  در  افزار  شده 

 .دارندزن کمتری سایر عوامل و به مک( نسبت میک

ترین  عامل کلیدیپنج  ها  که از بین آنمؤثرند    2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  عامل بر    16  ،نتایج تحقیق  به  توجهبا  

 ؛ آمیخته است  ناپذیری(بینی)به معنای پیش  ها با ناپایداریمبنی بر اینکه طبیعت این عامل   ؛ هستند  ها ن ترین پیشراو راهبردی

تواند موضوع کنش و  ها را به دنبال خواهد داشت و میها، واکنش و تغییر بر دیگر شاخص زیرا هر عمل و تغییری روی آن

. از طرفی  شودطور ویژه لحاظ    ها بهها و اقدامها در طراحی برنامهدرنتیجه لازم است وضعیت آن  ؛گذاران باشدواکنش سیاست

و    پیچیده است  2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  شود مسیر  شده، مشخص میبا توجه به متغیرهای گوناگون شناسایی

عوامل   است که  آن  این مسیر  در  واقعیت ساده  افق  بر    مؤثرتنها  در  عراق  تربیتی کشور  و    2033ورزش  به شناسایی  نیاز 

 . داردریزی برای دستیابی برنامه

سیاست داخلی در کشور عراق، ضریب   گیریجهت نرخ رشد اقتصادی کشور عراق،    که  دشمشخص    پژوهش  هایبرمبنای یافته

های  قطعیتعدم  ،در کشور عراق   محیطیزیست نفوذ فناوری در کشور عراق، سبک زندگی شهروندان عراقی و وضعیت گفتمان  

ها  برنامه  شود،ریزان این حوزه پیشنهاد میگذاران و برنامهبه سیاست  بنابراین  ؛هستند  2033ورزش تربیتی کشور عراق در افق  

صورت  هرگونه تغییر در این عوامل را به  ،ریزی کنندهای مذکور تنظیم و طرحو اقدامات خود را مبتنی بر تغییرات در عامل

اقدامات خود را مبتنی بر وضعیت این  صورت لحظه ها بهآن  ناپذیر بودنبینیپیوسته رصد کنند و به دلیل پویایی پیش ای 

 تأثیرگذار )در مقایسه با متغیرهای    یشترقطعیت بعدمو  اهمیت    دلیلچراکه این عوامل به    ؛عوامل تنظیم، تدوین و بازبینی کنند

 روند. به شمار می  هاتری برای تمرکز اقدامات و برنامه(، هدف مناسبتأثیرپذیرو 

منجر به ارتقای    تنهانههای محتمل ورزش تربیتی در کشور عراق  در پایان توجه به این نکته ضرورت دارد که مطالعه آینده

تهدیدها،    ،ضعف  و  ها، نقاط قوتکه این موضوع ناشی از شناخت پیشران -شود  گذاری در سیستم ورزشی ایران میسیاست

کلانفرصت و  روندها  تغییر،  ضعیف  علائم  منطقهها،  بینروندهای  و  استای  شبلکه    -المللی  ظرفیتموجب  و  هناخت  ا 

های این کشور برای بهبود ها و سیاستهای ورزش تربیتی در کشور عراق و شناخت بازار جدید یا الگوبرداری از برنامهظرافت 

تواند نقش  می  ،های تطبیقی همراه باشدبا پژوهش  کهدرصورتیرو این مطالعه  ازاین  ؛ خواهد شد  وضعیت ورزش تربیتی در ایران

تربیتی میدرخور  تأثیرو   باشد. صادرات خدمات ورزش  ایران داشته  تربیتی در  بر مدیریت ورزش  استقبال توجهی  با  تواند 

 عراق همراه باشد.  ازجملهکشورهای منطقه 
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  نی. با پرداختن به ادهدیدر عراق ارائه م  یآموزش  یهاورزش  ندهیمؤثر بر آ  یدی کل  هایپیشراناز    ی مطالعه درک جامع  نیا

  داریرشد پا  نیموجود و تضم  یهاغلبه بر چالش  یرا برا  یمؤثر  ی های استراتژ  توانندیم   نفعانیو ذ  گذاراناستی، سهاپیشران 

  و ی،فناور یهاشرفت یپ ،یاقتصاد افزایش رشد ،یاسیبر لزوم ثبات س  هاافتهی . ندکن نیتدو 2033تا سال  یآموزش یهاورزش 

 دارند.   دیهدف تأک نیبه ا  یابیدست یدر کشور عراق برا یطیمحستیگفتمان ز ت یوضع تمرکز بر سبک زندگی و 
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