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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Grassroots football schools and the national Football Federation represent two pivotal institutions in 

the development and cultivation of young football talent within Iran. While football schools are 

primarily engaged in the foundational training and education of young players, the Football 

Federation assumes responsibility for strategic oversight and the advancement of football at the 

national level. The effective management of the relationship between these entities is critical to 

achieving shared objectives such as talent identification, player development, and the overall 

progression of football in the country. Given the importance of grassroots football not only in 

fostering athletic skills but also in promoting values such as teamwork, respect, and fair play, it is 

essential that football schools meet the expectations of their primary stakeholders—namely, families 

and young players. Customer satisfaction in this context translates into sustained engagement and 

continued utilization of football school services, which is vital for the long-term health and vitality of 

the sport. One of the most significant contributors to enhancing this process is the effective 

management of partnerships between football schools and the Football Federation. Accordingly, the 

present study aimed to identify effective solutions for managing these relationships to strengthen the 

development pipeline for Iranian football. 
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Methods 
This applied research employed a qualitative, descriptive phenomenological approach to deeply 

explore the subject matter. The study population consisted of twenty-three purposefully selected 

participants, including university faculty specializing in sports management, marketing and sports 

marketing experts, senior managers from the Football Federation and Premier League clubs, 

professional players and coaches, commercial sponsors, and football fans. Inclusion criteria focused 

on individuals with direct experience or expertise relevant to the topic, while those unwilling to 

participate or unable to provide comprehensive information were excluded. Data collection was 

conducted through semi-structured interviews lasting between thirty and forty-five minutes. Sampling 

continued until data saturation was achieved, ensuring a comprehensive capture of diverse 

perspectives. The Collaizi (1978) method was employed for data analysis, with MAXQDA software 

facilitating the systematic review and categorization of interview content. The study’s rigor was 

ensured through adherence to criteria of credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

 

Results 
Analysis revealed that effective management of partnerships between grassroots football schools and 

the Football Federation is indispensable for the advancement of football in Iran. The findings 

identified sixty-two sub-themes, which were subsequently grouped into eight overarching themes. 

These included the establishment and enforcement of clear rules and regulations, such as the 

mandatory employment of credentialed coaches and strict adherence to FIFA statutes; continuous 

supervision and evaluation of football schools by federation inspectors and provincial boards to 

ensure quality and compliance; collaborative efforts in planning and developing youth football 

curricula and supporting coach education; motivational initiatives designed to inspire young players 

and recognize their achievements, thereby fostering long-term engagement; provision of resources 

and support to schools, including the facilitation of pathways for top talents to professional clubs; 

clear financial frameworks encompassing tuition fees, sports insurance, and funding for educational 

programs; development of comprehensive documentation and archiving systems for athlete data to 

track progress and facilitate talent identification; and enhancement of communication through virtual 

platforms, bilateral interactions, and media coverage of grassroots competitions. Key solutions 

encompassed the mandatory use of certified coaches, provision of athlete insurance, transparent 

tuition frameworks, year-round school operation, continuous evaluation, collaborative planning, 

media partnerships, financial support, and robust information management systems. 
 

Discussion 
Grassroots football academies constitute the foundational bedrock of football development in Iran, 

playing a crucial role in the identification and nurturing of talent. Their effectiveness directly 

influences the future success of both national and club teams. The Football Federation, as the guiding 

and supervisory authority, must foster purposeful and effective communication and collaboration 

with these academies. By implementing the identified strategies, the Federation and football schools 

can achieve greater synergy, resulting in both qualitative and quantitative improvements in player 

development and the overall standard of football within the country. 
 

Conclusion 
Effective management of the relationship between grassroots football schools and the Football 

Federation is essential for the sustainable development of football in Iran. By adopting the identified 
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strategies—which span regulatory, educational, motivational, financial, and communicative 

dimensions—stakeholders can enhance cooperation, maximize the potential of young players, and 

ensure the satisfaction of all parties involved in the football ecosystem. 
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Article Message 
The findings of this study indicate that the advancement of grassroots football in Iran depends 

fundamentally on the establishment of a comprehensive and systematic framework for managing the 

relationship between the Football Federation and grassroots football schools. Policy coherence, 

strategic alignment of goals, implementation of regulatory and support mechanisms, and the 

reinforcement of mutual interactions collectively contribute to optimizing talent identification 

processes, enhancing organizational efficiency, and facilitating the achievement of sustainable 

development objectives within the country’s grassroots football system. 
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  چکیده
تربیت و   درپردازند. مدارس فوتبال  هستند که به توسعه و رشد بازیکنان جوان می مهممدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال دو نهاد 

را برعهده فوتبال  توسعه  ی  ددرحالیکه فدراسیون فوتبال مسئولیت راهبر   ؛کنند آموزش بازیکنان جوان در سطوح پایه فوتبال فعالیت می

. بنابراین پژوهش حاضر با  باشدمیبرای دستیابی به اهداف مشترک، مدیریت روابط شرکا بین این دو نهاد بسیار حائز اهمیت    دارد که

حاضر  پژوهشانجام شد.    ایران   بین مدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبالموثر بر مدیریت روابط شرکا در  راهکارهایهدف شناسایی  

کننده در پژوهش شامل از نظر هدف کاربردی  و به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی انجام شد. افراد مشارکت

نمونه  23 روش  بودند.  موضوع  با  مرتبط  خبرگان  از  بهنفر  گلولهگیری  و  هدفمند  دادهصورت  گردآوری  ابزار  بود.  مصاحبه  برفی  ها 

-مراحل کدگذاری انجام شد. جهت تعیین روایی و پایایی از معیارهای اعتبار، انتقال  20کیودا نسخهافزار مکسساختاریافته و در نرمنیمه

تاییدپ و  اعتماد  قابلیت  استفاده شدذیری،  بر مد  راهکارهای.  پذیری  ب  تیریموثر  در  پا  نی روابط شرکا  فوتبال    ونیو فدراس  هیمدارس 

قوانین و مقررات، نظارت و ارزیابی، ابعاد آموزشی، ابعاد انگیزشی، تقویت و  مضمون اصلی    8مضمون فرعی در قالب    62شامل:    ،فوتبال

تسهیل همکاری و هماهنگی بین این دو نهاد،    وا ایجاد روابط مؤثر  بباشد.  می  پشتیبانی، حمایت مالی، توسعه اطلاعات و توسعه ارتباطات

ها را برای توسعه بازیکنان جوان فراهم کنند، در حالی که فدراسیون فوتبال نیز از مدارس فوتبال پایه قادر خواهند بود بهترین فرصت

 گردد.  شود که درنهایت این مسئله سبب رضایت ذینفعان مجموعه فوتبال میمند میبهره فوتبال مدارس هایظرفیتها و  توانمندی

 استعدادیابی، نظارت و ارزیابی، حمایت مالی، آموزش، پشتیبانی  :کلیدیگانواژ
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38 شماره ، 13، دوره 1404بهار ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 ه مقدم
را دچار تحولات بسیاری کرده ورزش امروزی  که  نمایدای را تجربه میدر ابتدای هزاره سوم، جهان ورزش دوران جدید و تازه

  در سعی جدید رویکردهایی  با  و شده خارج خود سنتی شکل از دنیا ورزش ارتباطات(. 2018است )رضایی صوفی و شعبانی، 

.  (2015  سنر و کاراپوراتگیل،)باشد  می  سودآوری  با  همراه  ورزش  به  مندعلاقه  جامعه  برای  مدرن  ایتجربه  و  تازه  تارنمایی  ایجاد

 را  رشد بیشترین فوتبال ها،ورزش  تمام میان از ؛ وباشد می مطرح جهانی مقیاس در صنعت  یک عنوانبه ورزشراستا درهمین

دلیل فوتبال به  ورزش.  (2020زولچ، پالم و جوست،  )است    داده  اختصاص  خود  به  را  ورزش  صنعت  کل  از  ایعمده  سهم  و  داشته

 ثیری ات  و  اقتصادی  که جنبه  ؛است  هاورزش  دیگر  از  متمایز  ، فرهنگی  و  اجتماعی   فرهنگی،  های اقتصادی،برخورداری از ظرفیت

فوتبال  اساسا    .(2009  و همکاران،   لین)آید  می  شماربه  های این ورزشجنبه  ترینمهم  از  یکی   دارد  جامعه  بر  عامل   این  که

دلار    اردهایلیصنعت م  نی در اقتصاد دارد. ا  یمهم  اریجهان، نقش بس  یهاورزش   نیو پردرآمدتر  نیاز پرطرفدارتر  یکیعنوان  به

 از افراد نقش دارد.   یاریبس  یشغل و درآمد برا  جادیدر ا  میرمستقیو غ   میطور مستق و به  جادیا  یگردش مال  یدر سطح جهان

فروش  ،  نگیاسپانسرتبلیغات محیطی،    ،یونیزیپخش تلوانتقال بازیکنان، حق  ونقل  :فوتبال شاملدر ورزش    مهم  منابع اقتصادی

 .  (2022)زارع آبندانسری و همکاران،  استو غیره  طیبل

در    ،ی ابیو استعداد  هینقش فوتبال پا منظور  های فوتبال وجود دارد که بدینباشگاه  توسعه اقتصادی  برایهای مختلفی  روش

به گفته بسیاری از مربیان    . (2024،  و همکارانکارلسون  ) است  حائز اهمیت  اریبسموضوعی    های فوتبال ی باشگاه توسعه اقتصاد

(.  2019است )کلانی و همکاران،  در زمینه ورزش قهرمانی  ی موثر  ترین راهکارهااستعداد یکی از مهم مدیریت  و صاحبنظران،  

چالشبه از  یکی  استعدادیابی  فرایند  گلبورن،  طورکلی  و  )ریلی  است  ورزش  در  مهم  و  اصلی   کنان یباز  بیشتر(.  2013های 

  نی. اانددهیرساز رقابت  سطح    نیبه ا  هیفوتبال پا  یاب یآموزش و استعداد  یهابرنامه   قیاز طر  ، یابرجسته فوتبال در سطح حرفه 

)ورمیر    آورند یمتبوع خود به ارمغان م  ی هاباشگاهبرای  را    ی توجهقابل  یدرآمدها  ،یادر سطح حرفه  تیبا کسب موفق  کنانیباز

در    یابیاستعداد  یهاو انجام برنامه  هیفوتبال پا   یهارساخت یتوسعه ز  ،های مالی بر جنبهافزون  نیهمچن  .(2024و همکاران،  

و    کراولی)  شودیجامعه م  یو روان  یورزش و بهبود سلامت جسم  نیدر ا  یمشارکت عموم  شیافزا  سبب  ،ی و محل  یسطح مل

؛  شدبادر سطح جهان می  فوتبالی  ترین اهداف هر فدراسیونیکی از مهم  ،توسعه فوتبال پایه و جوانان  اساسا .  (2023،  هیلس

هایی مانند  ارزش ؛سازدهای فوتبال آشنا می را با مهارتسنین پایه بر اینکه پسران و دختران  علاوه  توسعه فوتبال پایهچراکه 

)مرکونجیک   سازد است را پدیدار می، رقابت و تعهد را که درون تمرینات و مسابقات فوتبال نهفته  عادلانه، احترام، بازی  دوستی

راستای مدیریت استعداد فوتبال  ها دری آنیارزیابی و شناسا  ،توسعه استعدادها   ،مراحل پرورشبنابراین  (.  2016و همکاران،  

لیکن بدون ایجاد جذابیت در مخاطبین، حفظ و حمایت از استعدادها و بازیکنان    ؛باشد حائز اهمیت میایران، بسیار    کشور

ارزش  ،ایحرفه  به کیفیت  آنتوجه  و جامعهآفرینی  برای خود  و،  ها  راهکارهای  همچنین  شناخت  فرآیند   مدیریت  بر    مؤثر 

مربیان فوتبال،    نقش  که در این زمینه  توان به تمامی پیامدهای باارزش فردی و اجتماعی آن دست پیدا کرد، نمیاستعدادیابی

 (.  2024)قربانی و همکاران،    استعدادیابی موثر استعنوان سه عامل مهم و مؤثر در تمامی مراحل فرآیند  ها و مدارس بهخانواده

ای و جهانی در هر  افتخار قارهکسب مدارج پر  ، نشان داده که توسعه و ارتقاء فوتبالنیز  المللی  های علمی و تجارب بینداده

از رهگذر آموزشجامعه علمی و حماای،  فوتبال    تی های مدیرییتهای  ریزی مدارس و نوجوانان و همچنین پی  نونهالاناز 

سازی برای  طراحی و ترسیم مسیر ترقی کودکان مستعد و زمینهر،  های ورزشی کشوهای فوتبال پایه باشگاه فوتبال و آکادمی
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رابرتز و همکاران،  )سازد که این موضوع لزوم توجه به مدارس فوتبال را مشخص می  ؛گیردپرورش و شکوفایی آنان صورت می

یکی از ارکان مهم تربیت بازیکنان و    ؛روند شمار میدلیل اینکه مرکز و پایگاه مهم استعدادیابی بهمدارس فوتبال به(.  2019

فوتبال،    مدارس(.  2018و همکاران،    دوستی )  های مختلف سنی بر عهده دارندها در ردهسازی باشگاه نقش اساسی در تیم

)بلیک و    دهند هستند و بر شناسایی و توسعه استعداد فوتبال اهمیت می  شاخصپیوسته در جستجو، کشف و رشد بازیکنان  

شرط یک پیش  ؛یافته استای منظم و سازماناطمینان از اینکه توسعه فوتبال بر پایه  بدین سبب حصول(.  2023سولبرگ،  

(.  2021)صمیمی و همکاران،    باشد کلیدی برای مشارکت گسترده در فوتبال و نویدی برای توسعه پایدار فوتبال جوانان می

را برآورده    باشندمینوجوان    کودک و  ها و بازیکنانمشتریان که خانواده  هاینیاز  ،مدارس فوتبال  تا  ضروریست  راستا،درهمین

و درک  اعتماد    مدارس فوتبالمشتریان راضی که به برند  شوند.    افراد به استفاده از خدمت  تمایل  سبب  ،رضایتمندیو با    سازد

فوتبال از    مدارس  خواهند پرداخت که این مسئله برایبه استفاده مجدد از برند و تشویق دیگر افراد  از آن دارند؛  مناسبی  

یکی از مسائلی که به بهبود این فرایند کمک    منظوربدین(.  2013)جلالی فراهانی و همکاران،    استاهمیت خاصی برخوردار  

   . باشدکند؛ مدیریت روابط شرکا میشایانی می

های مبتنی بر وب است ها و قابلیتها، ابزارها، استراتژی ای از روشتوان بیان کرد؛ مجموعه در تعریف مدیریت روابط شرکا می 

کند )چاترجی، گوش  برای مدیریت روابط خود با شرکا، فروشندگان و سایر اشخاص ثالث استفاده می که یک شرکت تجاری

  عنوان به  و  آفرینارزش   استراتژی  یک  نوع فناوری،  یک  تجاری،  استراتژی  یک  عنوانبه  شرکا  روابط  مدیریت(.  2023و چادهوری،  

  هدف  و  شودمی  گرفته  نظر  در  آن  کانال   شرکای   و   کننده تولید  بین   با ارزش  روابط  حفظ   و  ایجاد  بر   اصلی   تمرکز  با   سیستم،  یک

سطح  آن  نهایی افزایش  ارتقا،  سینگ،    باشدمی  سودآوری  افزایش  و  مشتری  رضایت  توسعه،  و  همچنین   (.2014)آگاروال 

منظور افزایش کارایی و ارزش ها، بهیک استراتژی تجاری برای انتخاب شرکا و مدیریت ارتباط با آن مدیریت روابط شریک

سازی کار با شرکا است و بهترین نتیجه خود را در  شامل بهینه  شرکا  روابط  مدیریت خاص،طوربه است.  ها برای شرکتآن

)فدوتوا، شینکارنکو   شودنهایت سبب رضایت کاربر نهایی و شریکان تجاری میدست آورده و درمعاملات با مشتریان مشترک به

مدیریت روابط شرکا از    ها،جغرافیایی و ضرورت مدیریت موثر آن  بودن شرکا از منظرپراکنده  دلیلبه  (.2018و کریوروچکو،  

  تا  دهدمی شرکت اجازه به مدیریت روابط شرکا سیستم یک(.  2002واراداراجان و یاداو، اهمیت بسیار بالایی برخوردار است )

 بنابراین  (.2011لی و همکاران،  )تبادل اطلاعات، هماهنگی وظایف و پیوندهای قوی ایجاد کند    خود،  کانال  هایواسطه  با

سبب    و   دهد  کاهش   را  تبادل اطلاعات، ارائه کالا و خدمات  هایهزینه  تواندمی  که  است  قابلیتی  مدیریت روابط شرکا  سیستم

  (.2007وانگ و وی، ) شوددر فرایند نظارت بر ذینفعان می سهولت افزایش

به  (، در پژوهش خود بیان کردند:  2024قوی پنجه و همکاران )شود.  های مرتبط با موضوع اشاره میدر ادامه به نتایج پژوهش

توان مشتریان متعهد و وفادار را که مشتریان ارضای نیاز شوند میهای مشتریان ورزشی توجه شود. درصورتینیازها و خواسته 

افزایی ارزش و  بسترسازی سازمانی، همها،  سازی، شفافیت برنامهدر این زمینه شبکه  آفرینی شوند.داشت که موجب ارزش

(، در پژوهش خود بیان کردند: درراستای 2023بهادری و امیرحسینی )همسویی با اهداف سازمانی، نقش تاثیرگذاری دارد.  

-، منابع انسانی، تجهیزات، ابعاد مالی و زیرساختقوانین و مقررات،  ریزیعوامل انگیزاننده سازمانی و برنامهتوسعه فوتبال ایران،  

اساس رشد و توسعه مناسب در صنعت (، در پژوهش خود بیان کردند:  2022اثیرگذاری دارند. آلشوریده و همکاران )ها نقش ت

با شرکای تجاری می پایدار  تعامل  ارتباط و  این شرکا محسوب  فوتبال،  از  یکی  در حوزه    شود.میباشد که مدارس فوتبال 

گذاری اطلاعات تاثیر مثبتی بر مدیریت  به اشتراک(، در پژوهش خود بیان کردند:  2013وو و همکاران )مدیریت روابط شرکا،  
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به  اشتراک اطلاعات منجر  (، در پژوهش خود بیان کردند:  2010د. نیاگا و همکاران )روابط شریک و عملکرد زنجیره تامین دار

 شود.  اعتماد، تعهد و سپس بهبود رضایت از رابطه شرکا می

باشد؛  ترین شریکان فدراسیون فوتبال در زنجیره ارزش صنعت فوتبال مطرح میبا توجه به اینکه مدارس فوتبال یکی از مهم

ارتباط موثرتری داشته باشد تا بتواند به توسعه برند سازمانی، افزایش اعتماد و    مدارس فوتبالبایست با  فدراسیون فوتبال می

با این  (.  2024)زارع آبندانسری و همکاران،   همکاری با ذینفعان، کاهش تعارضات فوتبالی و درنهایت توسعه فوتبال دست یابد

از آن است که در عمل، روابط میان مدارس فوتبال و فدراسیون فوتبال ها و  همواره با چالش  ،حال، شواهد موجود حاکی 

های راهبردی، نبود نظام مشخص ریزیها عبارتند از: عدم هماهنگی در برنامهمشکلاتی همراه بوده است. برخی از این چالش

ارزیابی عملکرد مدارس فوتبال، محدودیت اختلافات در تفسیر  برای  و همچنین  های مالی و تجهیزاتی در مدارس فوتبال، 

مجموعه از    نیا  .ثیر منفی داشته باشداتواند بر کیفیت آموزش و توسعه بازیکنان جوان تاین مسائل می  ت کهقوانین و مقررا 

ها، آموزش و  به باشگاهفوتبال  از مدارس    کنان یجوان، انتقال باز  ی و جذب استعدادها  یی شناسا  ند یفرآ  تا مشکلات سبب شده  

  ی ادیز  یهاهمه مدارس با چالش  یبرا  یاتوسعه  یهابرابر و برنامه  یهافرصت  جادیا  نیو همچن  انیسطح دانش مرب  یارتقا

  درنهایت منجر به تا    باشدمی  یضرور  ونیاهداف مدارس فوتبال با فدراس  ییهمسوموانع و    نیا  کردنلذا برطرفمواجه شود.  

  شود.در کشور  کیتوسعه فوتبال آکادم

بهبود  ، افزایش هماهنگی و تعامل بین این دو نهاد  سبببین فدراسیون و مدارس فوتبال  در  دیریت بهینه روابط شرکا اساسا م 

های  ایجاد فرصت،  امکانات موجود و توزیع عادلانه  ،وری بالاتر از منابع مالی بهره،  کیفیت آموزش ورزشی در مدارس فوتبال

فوتبال مدارس  فنی در  برای کادر  بیشتر  برای  ،  شغلی  استعداد  با  بازیکنان  و شناسایی  استعدادهای ورزشی جوانان  توسعه 

ملیتیم کشورها،  های  سایر  مقابل  در  فوتبال  فدراسیون  رقابتی  قدرت  و  شهرت  میان  ،  افزایش  همکاری  و  تعامل  افزایش 

عنوان بال و مدارس فوتبال بهوابط بین فدراسیون فوتگردد. لذا ره میهای وابستفدراسیون فوتبال و سایر نهادها و سازمان

شرکای اصلی در توسعه و پیشرفت فوتبال در کشور، از اهمیت بالایی برخوردار هستند. مدارس فوتبال به عنوان مؤسسات  

ریزی  فعال در آموزش و تربیت بازیکنان جوان و تکوین استعدادهای آینده، و فدراسیون فوتبال به عنوان سازمان مسئول برنامه

با توجه به اهمیت مدارس فوتبال در پرورش استعدادهای  بنابراین    کنند. ف مشترکی را دنبال میاهداو مدیریت فوتبال کشور،  

در این زمینه ضروری به نظر   پژوهشفدراسیون فوتبال، انجام    بادار این ورزش و ضرورت تقویت همکاری و هماهنگی  آینده

حاضررسد.  می چالشمی  پژوهش  شناسایی  با  میان  تواند  روابط  تقویت  و  بهبود  برای  موثر  راهکارهای  موجود،  موانع  و  ها 

تواند به ارتقای کیفیت آموزش و توسعه بازیکنان جوان در می  مسئلهرا ارائه دهد. در نتیجه، این    فدراسیون و مدارس فوتبال

المللی  های ورزشی بینهای ملی و باشگاهی در عرصهمدارس فوتبال کمک کند و در نهایت به بهبود عملکرد و موفقیت تیم

به شناخت بهتر روابط شرکا در حوزه فدراسیون فوتبال و مدارس فوتبال کمک خواهد کرد و درک  حاضر    پژوهش  .منجر شود

پژوهشی در تاکنون  توجه به اینکه    باهای موجود را در این رابطه فراهم خواهد ساخت.  ها، موانع و فرصتتری از چالشعمیق

گرفتن  مدیریت روابط شرکا در بین فدراسیون و مدارس فوتبال انجام نشده است و لزوم انجام چنین پژوهشی با درنظرارتباط با  

 باشد. سوال اصلی پژوهش به شرح زیر میفواید انجام آن، ضرورت انجام پژوهش حاضر شکل گرفت. درنهایت  

  موثر در مدیریت روابط شرکا بین مدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال چیست؟  راهکارهای
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 پژوهش شناسی روش
در این  انجام شد.  باشد و به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی  می  کاربردیاز نظر هدف    پژوهش حاضر

 تحلیلوتجزیه  شناسی و به منظورمرتبط با موضوع بود و به همین جهت از روش پدیدار  راهکارهایپژوهش هدف شناسایی  

رویکرد پدیدار شناسی با آشکار ساختن ماهیت معنی نهفته  اساسا    گردید. استفاده (1978)  کلایزی شیوه  مصاحبه از هایداده

. بنابراین با  باشد در تجربیات سر وکار دارد. هدف پژوهشگر، درک معنی تجربه به همان صورتی که فرد تجربه کرده است، می 

عنوان  به  پژوهش  موضوع  به  توجه  با  کلایزی  شیوه  توصیفی؛  پدیدارشناسی  روش  از  استفاده  و  پژوهش  ماهیت  به  توجه 

 پدیدارشناسی توصیفی انتخاب گردید.  ترین روشکاربردی

اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی، متخصصین بازاریابی و بازاریابی  کننده پژوهش شامل:  افراد مشارکت

برتر فوتبال، مدیران برتر، بازیکنان و مربیان لیگهای فوتبال لیگورزش، مدیران ارشد فدراسیون فوتبال، مدیران ارشد باشگاه 

  1402در سال    نفر از افراد ذکر شده به عنوان نمونه  23درنهایت    باشند. های تجاری حامی در فوتبال، و هواداران میشرکت

اند و یا با آن ارتباط مستقیمی ها از افرادی استفاده شد که موضوع مورد پژوهش را تجربه کردهانتخاب شدند. در انتخاب نمونه

رضایت کامل افراد از حضور در مصاحبه و توانایی آنان  کننده و  داشتند. بنابراین تجربه زندگی، کاری و علمی افراد مشارکت

ها در پژوهش قرار گرفت. ملاک خروج افراد از پژوهش نیز  ، ملاک ورود و انتخاب نمونهدر انجام مصاحبه و بازگوکردن مطالب

  کننده در پژوهش بود. نبود تمایل کافی به ادامه همکاری با محقق و ناکافی و ناقص بودن اطلاعات دریافتی افراد مشارکت

-ج مفاهیم غیرتکراری از مصاحبهکه امکان استخراها تا زمانیگیریبرفی بود و نمونهصورت هدفمند و گلولهگیری بهروش نمونه

ها بین  . مدت زمان مصاحبهساختاریافته بودها در بخش کیفی مصاحبه نیمه ها وجود داشت؛ ادامه یافت. ابزار گردآوری داده

 استفاده گردید.  20کیودا نسخهافزار مکسبندی اطلاعات، از نرممنظور بررسی و دستهبه دقیقه بود.  45تا  30

به پذیری، قابلیت اعتماد و تایید پذیری استفاده شد.  انتقال  اعتبار،  از معیارهای  پایایی  اعتبار جهت تعیین روایی و  منظور 

ها و روش کدگذاری برای چند نفر از مشارکت کنندگان و چند استاد رشته مدیریت ورزشی ارسال و  بخشی، متن مصاحبه

ها صورت  های جمعیت شناختی نمونهپذیری، گزارش همه مراحل پژوهش، ویژگیمنظور انتقالها اعمال شد. بهنقطه نظرات آن

از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد. دو کدگذار متخصص در رشته مدیریت   پایایی  گرفت. برای بررسی 

کدگذاری   را  ها  مصاحبه  کدگذاری،  روش  به  آشنا  و  نفر  کردند.  ورزشی  چند  تاییدپذیری،  و  برای  ورزشی  مدیریت  استاد 

ها اعمال  کارشناسان حوزه مربوط که خارج از فرآیند پژوهش بودند، همه مراحل پژوهش را بازبینی کردند و نقطه نظرات آن

ها  شد. در راستای مدنظر قرار دادن اصول اخلاقی در پژوهش حاضر؛ ابتدا اهداف و ضرورت تحقیق پیش از شروع مصاحبه

کنندگان با رضایت شخصی خودشان و آشنایی اولیه با موضوع کنندگان در پژوهش توضیح داده شد. سپس شرکتبرای شرکت

 مورد مطالعه پژوهش در آن مشارکت کردند. 
 

 نتایج 
 شونده نشان داده شده است.، اطلاعات جمعیت شناختی افراد مصاحبه1در جدول
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 کننده در پژوهش اطلاعات افراد مشارکت -1جدول 
Table 1- Information of people participating in the research 

 جنسیت و تفکیک نفرات  سمت خبرگان 

1گروه  نفر آقا  4 اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی  نفر خانم 1   

2گروه  نفر آقا 2 متخصصین بازاریابی و بازاریابی ورزش   نفر خانم  1   

3گروه  نفر آقا  2 مدیران ارشد فدراسیون فوتبال     - 

4گروه  برتر های فوتبال لیگ مدیران ارشد باشگاه  نفر آقا  3   - 
5گروه  های تجاری حامی در فوتبالمدیران شرکت  نفر آقا  4   - 
6گروه  برتر های فوتبال لیگ  مربیان باشگاه  نفر آقا  2   - 
7گروه  ر برت  گیفوتبال ل های باشگاه کنان یباز   نفر آقا  2   - 
8گروه  برتر   گیفوتبال ل هایباشگاه هواداران  نفر آقا  1  نفر خانم  1   

 

 ن یروابط شرکا در ب  تی ریموثر بر مد  راهکارهایکنندگان در پژوهش؛  های حاصل از اطلاعات مشارکتوتحلیل یافتهباتجزیه

قوانین و مضمون اصلی    8مضمون فرعی در قالب    62شامل:    ؛رانیا  یاسلام  یفوتبال جمهور  ونیو فدراس  هیمدارس فوتبال پا 

  و توسعه ارتباطات مقررات، نظارت و ارزیابی، ابعاد آموزشی، ابعاد انگیزشی، تقویت و پشتیبانی، حمایت مالی، توسعه اطلاعات

 ، مضامین اصلی و فرعی پژوهش نشان داده شده است.  2در جدولباشد.  می
 

 مضامین اصلی و فرعی پژوهش -2جدول  

Table 2- Main and sub themes of research 

 مضمون اصلی   مضمون فرعی  مصاحبهفراوانی 

6 

7 

7 

4 

8 

11 

7 

13 

10 

9 

15 

11 

3 

5 

4 

 ارائه قوانین و مقررات مشخص به مدارس فوتبال

 قوانین محکم در خصوص صدور مجوزهای مدارس فوتبال 

 کردن و نظارت بر استفاده مدارس فوتبال از مربیان معتبر و رسمی ملزم
 رعایت استانداردها و الزامات آموزش بازیکنان 

 ها و حقوق یکدیگر پایبندی متقابل مدارس و فدراسیون فوتبال به چارچوب
 نبودن مدارس فوتبالالزامات مربوط به فصلی

 قوانین مشخص در روند ثبت نام در مدرسه فوتبال
 کردن مدارس فوتبال به استفاده از بیمه ورزشی ورزشکاران ملزم

 های ایمنی ورزشکاران رعایت الزامات و دستورالعمل
 الزامات رفتاری و برخورد مناسب مدیران و مربیان مدارس فوتبال 

 بندی مدارس فوتبالهای مشخص دریافت شهریه بر اساس سطحچارچوب
 لغو مجوز مدارس متخلف و با عملکرد نامناسب در طول سال 

 های روشن و شفاف در خصوص حل اختلافات احتمالی چارچوب
 های فیفا درارتباط با مدارس فوتبال ها و اساسنامهنامهتوجه به آیین

 های مدیران، مربیان و بازیکنان مدارس فوتبالتعیین مسئولیت

 قوانین و مقررات 

7 

5 

 های استانی از فعالیت مدارس فوتبالارزیابی مستمر بازرسان فدراسیون و هیات

 گزارش عملکرد فصلی و سالانه مدارس فوتبال
 نظارت و ارزیابی 
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Table 2- Main and sub themes of research 

 مضمون اصلی   مضمون فرعی  مصاحبهفراوانی 

5 

8 

2 

6 

 نظارت بر اعتبارسنجی مدیران و مربیان مدارس فوتبال 

 نظارت بر عملکرد مدارس فوتبال 

 تبال راستای امتیازدهی به عملکرد مدارس فوایجاد سامانه ارزیابی مبتنی بر وب در

 های ارزیابی توسعه مدارس فوتبال پایه تدوین شاخص
7 

8 

6 

9 

10 

9 

8 

5 

 سازی مربیان های آمادهبرنامه
 های آموزشی بازیکنان ارائه برنامه

 آموزش و تربیت بازیکنان و مربیان  روشاستفاده از منابع فدراسیون در انتخاب  
 های آموزشی ها و دورهبرگزاری کارگاه

 های مناسب تغذیه بازیکنانارائه راهنمایی
 های ورزشی مناسب توسعه سلامت جسمانی و روانی ارائه برنامه

 های آموزشی روانشناسی بازیکنان و مربیان ارائه برنامه
 های فنی و مدیریتی به مدیران مدارس فوتبال ارائه مشاوره

 ابعاد آموزشی 

2 

9 

12 

4 

 مشارکت در رویدادهای ورزشی، فرهنگی و تفریحی زیر نظر فدراسیون فوتبال
 تشویق مدارس فوتبال برتر از سوی فدراسیون 

 های ارتقای یکسان به مدارس فوتبالرعایت انصاف و ارائه فرصت
 برگزاری اردوهای متنوع با همکاری فدراسیون فوتبال

 

 ابعاد انگیزشی 

5 

8 

6 

4 

5 

9 

5 

7 

7 

 ریزی و توسعه فوتبال جوانان همکاری مدارس فوتبال با فدراسیون در برنامه
 های مورد نیاز مدارس فوتبال زیرساخت بهبودارائه تجهیزات، تسهیلات و  

 های حمایتی و همکاری با مربیان مدارس فوتبال ارائه برنامه
 های شراکت و همکاری با مدارس فوتبالفرصت
 های فوتبال پایه ای رقابتسیما در خصوص پوشش رسانهو همکاری با سازمان صدا

 ای های حرفهحمایت از معرفی استعدادهای برتر مدارس فوتبال به باشگاه
 توجه به موضوع امنیت شغلی مربیان مدارس فوتبال پایه 

 های بازیکنان و مربیان کردن محیط مناسب توسعه توانمندیفراهم
 افزایش کمی و کیفی سطح برگزاری رویدادهای فوتبال پایه 

تقویت و  

 پشتیبانی

8 

7 

7 

6 

 جذب حامیان مالی خصوصی فوتبال پایه 
 بضاعت مدارس فوتبال حمایت مالی فدراسیون از بازیکنان کم

 های آموزشی مدارس فوتبال حمایت مالی از برنامه
 های تجاری مشترک با مدارس فوتبالفعالیت

 حمایت مالی 

4 

10 

8 

8 

7 

5 

 های فدراسیون ها و برنامهآگاهی و هماهنگی با سیاست
 آگاهی از مشکلات و نیازهای مدارس فوتبال
 شناسایی نقاط قوت و ضعف مدارس فوتبال

 بودن انتظارات فدراسیون و مدارس فوتبال از یکدیگر مشخص
 انداز و اهداف مشترک متقابل در بین فدراسیون و مدارس فوتبالایجاد چشم

 ایجاد یک فضای مستندسازی و بایگانی اطلاعات ورزشکاران 

 توسعه اطلاعات 
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Table 2- Main and sub themes of research 

 مضمون اصلی   مضمون فرعی  مصاحبهفراوانی 

9 

12 

 گذاری دانش و اطلاعات به اشتراک
 شفافیت اطلاعات مدارس فوتبال در سامانه رسمی فدراسیون 

7 

8 

8 

5 

6 

4 

8 

5 

 افزایش همکاری، تبادل اطلاعات و تعاملات مستمر 
 های مشترک ها و کارگروهتشکیل کمیته

 ایجاد انجمن مدارس فوتبال در سطح کشور 
 های مستمر امکان ارائه ارتباطات مکتوب، شفاهی و ملاقات

 های سازنده و مفید دوجانبه ارائه بازخورد

 های مجازی و ارتباطات آنلاین در تعاملات دوجانبه استفاده از پلتفرم
 همکاری و تعامل مدارس فوتبال با کمیته جوانان و استعدادیابی فدراسیون فوتبال 

 های ارتباطی با والدین بازیکنان ایجاد سامانه

 توسعه ارتباطات 

 

 داده شده است.   ن، الگوی نهایی پژوهش نشا1ر شکلد
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 الگوی نهایی پژوهش -1شکل 

Figure 1 – Final Research Model 

 گیری  نتیجهبحث و 
  ت یها اهمآن ن یب یو هماهنگ یکه همکار ؛ در توسعه فوتبال هستند ی دیفوتبال، دو نهاد کل ونیو فدراس هیپا مدارس فوتبال  

  یهامیها به سمت تآن ت یدر پرورش استعدادها و هدا  ینهادها نقش محور   ن یاز ا  ک یدارد. هر    ی برای ذینفعان فوتبال اریبس

توسعه فوتبال    یربنایجوان، ز  کنانیباز  تیترب  یو مجر  ییاجرا   یعنوان بازوبه  هی. مدارس فوتبال پاکنندیم  فا یا  یو باشگاه  یمل

به  ونی. در مقابل، فدراسشوندیکشور محسوب م ناظر توسعه فوتبال در سطح مل  یعنوان متولفوتبال    ت،یهدا  فهیوظ  ،یو 

  یهاستیفوتبال  ندهیدو نهاد در پرورش نسل آ  نیتوجه به اهداف مشترک ا  با.  را بر عهده دارد  یزیرو برنامه  یگذاراستیس

  جهت بدین  دارد.اهداف مشترک    شبردیدر پ   ی نقش مهم  شرکا در بین فدراسیون و مدارس فوتبال، موثر روابط    ت یریکشور، مد

  یبانیو پشت یمال  یهاتی حما  نیعملکرد، تأم  یاب یو ارز  ینظارت  یسازوکارها  جادیو مقررات همسو، ا  نیوضع قوان  نظیر:  عواملی

راهکارهای موثر بر 
مدیریت روابط شرکا در 

بین مدارس فوتبال پایه و 
فدراسیون فوتبال

قوانین و 
15)مقررات 

(مضمون نظارت و 
6)ارزیابی 
(مضمون

ابعاد 
8)آموزشی 
(مضمون

ابعاد 
4)انگیزشی 
تقویت و (مضمون

پشتیبانی
(مضمون9)

حمایت مالی 
(مضمون4)

توسعه 
8)اطلاعات 
(مضمون

توسعه 
8)ارتباطات 
(مضمون
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اطلاعات و ارتباطات    ستمیبهبود س  ،کارکنان  زهیو انگ  یآگاه   زانیم  یارتقا  ،یزاتیو تجه  یآموزش   یهارساخت یلازم، توسعه ز

  گریکدیبا    یدر سطح مل  دیبا  افزون بر اینکهدو نهاد    نیا   و پیشبرد اهداف مشترک نقش مهمی دارد.در تحقق  ،  دو نهاد   نیب

  رهیزنج  جادی. با اباشد می  یضرور  زین  ی و شهرستان  یدر سطوح استان  یبلکه توسعه روابط و هماهنگ   داشته باشند؛  یهمکار

 ن یاهداف مشترک ا  شبردیدر پ   یمؤثرتر  ییافزاهم  توانیم   ه، یو مدارس فوتبال پا  ونیسطوح مختلف فدراس  نیب  یقو  یارتباط

و   هیمدارس فوتبال پا یروابط شرکا تیریموثر در مد یراهکارها ییراستا، پژوهش حاضر به شناسانیهمدر  .کرد جادینهادها ا

سطح    یارتقا  ت یحوزه فوتبال و درنها  نفعانیذ  تیرضا  شیراهکارها در افزا  ن یا  یسازادهیپ و    فوتبال پرداخته است  ونیفدراس

نقش    هتوسع دارد.  فوتبال کشور  مد  درمهمی  شرکا  تیریمجموع،  روابط  پا  یموثر  فوتبال  فدراس  هی مدارس  فوتبال،   ونیو 

  توان یم  نه،یزم  نیمناسب در ا  یراهکارها  یسازادهی. با پ شودی فوتبال کشور محسوب م  شرفتیدر توسعه و پ   یاتیح  یامسئله 

فوتبال کشور در سطوح   تیفیک  یارتقاشاهد    جه،یو در نت  افتیدست    یدیدو نهاد کل  نیا  نیب  یو هماهنگ  یبه بهبود همکار

 بود.   یالمللنیو ب یمل

نقش حیاتی در ایجاد یک چارچوب قانونی، منصفانه و استاندارد    باشد کهمی  قوانین و مقرراتشده  اولین مضمون شناسایی

کند که  قوانین و مقررات مشخص بین مدارس فوتبال و فدراسیون تعیین می.  برای همکاری و هماهنگی بین دو طرف دارند 

  ی برابر  ذینفع فرصتچارچوب منصفانه فعالیت و هر    ؛ در یکهایی را داشته باشدهر یک از طرفین باید چه وظایف و مسئولیت 

قوانین و مقررات مشخص درباره استانداردها و الزامات آموزشی، استفاده از مربیان معتبر و رعایت  .  برای موفقیت داشته باشد

داشته مدارس فوتبال با کیفیت و امنیت مناسبی فعالیت    کننده این مسئله است کهجوانب فنی و فیزیکی بازیکنان، تضمین

  .صورت سالم و بدون آسیب به فعالیت خود ادامه دهند ای و بهینه آموزش ببینند و به. بازیکنان در یک محیط حرفهباشند

از    کیشفاف، هر    نی. با وجود قوانکندمی کمک    دوجانبهدر روابط و عملکرد    تیشفاف  جادیبه ا  نیو مقررات همچن  نیقوان

انتظارات  دانند یم  نیطرف با  ؛ ها وجود دارداز آن  ی که چه  انمایند عمل    دی و چگونه  و    ییپاسخگو  شیافزا  سبب  موضوع  ن ی. 

  نی. با وجود اکندمیکمک    ییو اجرا  ینظارت  یهازمیمکان  فیبه تعر  نیو مقررات همچن  نیقوان  خواهد شد.  پذیریمسئولیت

به    موضوع  ن ی. اشودیفراهم م   نیقوان  تیرعا   عدم  ا یدر صورت تخلف  مناسب  مداوم عملکرد و اقدام    ش یامکان پا   ها، زمیمکان

تواند به ایجاد  قوانین و مقررات مشخص در مدیریت روابط شرکا می بنابراین  . انجامدمی  نیحفظ انضباط و ثبات در روابط طرف

توانند  . با وجود قوانین و مقررات واضح، شرکا میباشد  کنندهاعتماد و استحکام در روابط بین مدارس فوتبال و فدراسیون کمک

اهمیت قوانین و مقررات در مدیریت روابط  .  بر روی اهداف مشترک خود تمرکز کنند  گروهیبه یکدیگر اعتماد و به صورت  

شرکا بین مدارس فوتبال و فدراسیون در ایجاد نظم، عدالت، کیفیت، ایمنی، هماهنگی، همکاری، پیشرفت و توسعه، اعتماد و  

توانند به چارچوبی قابل اعتماد و پایدار تبدیل  است. این قوانین و مقررات می  حائز اهمیتحفظ روابط بین دو طرف بسیار  

(،  2023بهادری و امیرحسینی،  نتایج پژوهش در این بخش با ) گردند.  شوند که همه شرکا در آن قادر به رشد و پیشرفت  

 باشد. اهمیت بعد قوانین و مقررات در توسعه فوتبال پایه کشور ایران می  ،همسو است و دلیل همسویی نیز

ارزیابی میدومین مضمون شناسایی روابط بین مدارس فوتبال و فدراسیون، نظارت به  . درباشدشده، نظارت و  منظور  مورد 

نقاط ضعف و نواقص در    شود تا این مسئله سبب می  .شوداطمینان از رعایت قوانین و مقررات توسط هر دو طرف انجام می

و به صورت   نمایند  مشکلات موجود را برطرفدهد تا  به مدارس فوتبال و فدراسیون امکان می  که  عملکرد شرکا شناسایی شوند

نظارت بر رفع تخلفات در روابط بین مدارس فوتبال و فدراسیون  نمایند. اساسا  جلوگیری  بعدی  پیشگیرانه از وقوع مشکلات  

باشد.  ها میبرخی از آنها و اتخاذ تدابیر مناسب برای رفع تخلفات  تحقیق درباره شکایات، ارائه توصیه   مسائلی نظیر:مهم است.  
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تعیین شده است. در  از پیش  های  با استانداردها و هدف  ارتباطشرکا در    روابطتحلیل عملکرد و  ومعنای تجزیهبه  نیز  ارزیابی

باشد.  میمنظور تعیین میزان پیشرفت و رشد، ارزیابی کیفیت و ایمنی  این مورد، ارزیابی عملکرد مدارس فوتبال و فدراسیون به

  گردد.ها انجام میهای آموزشی و عملکرد تیمارزیابی دستاوردها، مانند پیشرفت بازیکنان، برنامهمنظور  همچنین ارزیابی به

ساختار   وریبهره  یابیاست. ارز یآموزش یهاو برنامه کنانیباز شرفتیفراتر از پ   یمسائل  یعملکرد شامل بررس  یابیارز بنابراین

مورد    ند یفرآ  نیدر ا  زین  ونیمدارس فوتبال و فدراس  یمال   یداری پا  نیو همچن  نفعان یذ  تیرضا  زانیمنابع، م  صیتخص  ، یتیریمد

خود   یراهبرد  یکند تا برنامه هایکمک م  ونیبه مدارس فوتبال و فدراس  ،یاب یحاصل از نظارت و ارز  جینتا  .ردیگیتوجه قرار م

 اقدامات لازم را انجام دهند.  ، جهت رفع نواقص و بهبود عملکردروز نموده و دررا به

شناسایی مضمون  می سومین  آموزشی  ابعاد  برنامهباشد.  شده،  شامل  بازیکنان  و  مربیان  آموزشی  و  برنامه  آموزشی  های 

به آموزشگاه که  است  فوتبال  مهارتهای  توسعه  تاکتیکمنظور  استراتژی ها،  و  ارائه میها  مربیان  و  بازیکنان  این های  شود. 

  یهااز جنبه  یکبنابراین ی.  گردندمیها به شکل سیستماتیک و متناسب با سطح و نیازهای بازیکنان و مربیان طراحی  برنامه

برنامه ن  ،یآموزش  یهامهم  به  برا  کنانیباز  ژهیو  یازهایتوجه  ناتوان  کنانیباز  یاست.    ی هابرنامه  ،یذهن  ای  یجسم  یهایبا 

به صورت   یآموزش  یهابرنامه  نیتا امکان مشارکت آنها در ورزش فراهم شود. همچن  شودیم  یطراح  یتریتخصص  یآموزش

و جنس با سن  نیباز  تیمتناسب  برنامه  . گرددیم   یسازادهیپ   زیکنان  این  اصلی  تاکتیکی،  هدف  تکنیکی،  عملکرد  بهبود  ها، 

توجه  ،یکیو تاکت یعلاوه بر آموزش فن. فیزیکی و روحی بازیکنان و توانمندسازی مربیان برای بهترین آموزش و رهبری است

،  اصلی در این زمینه  . هدفشودیگنجانده م   یآموزش  یها در برنامهبایست  می   ز ین  یاخلاق  یو رفتارها  ی زندگ  ی هابه مهارت

شخص  کنانیباز  تیترب اخلاق    تیبا  مح  مناسبو  در  بتوانند  که  باشند.   زین  یاجتماع   طیاست  ب  موفق    های رنامههمچنین 

منظور حمایت از رشد و توسعه روحی و روانی بازیکنان و مربیان استفاده  روانشناسی در رابطه با مدارس فوتبال و فدراسیون به

های  هایی مانند توانمندسازی روانی، مدیریت استرس، ارتقاء اعتماد به نفس و توانمندیتوانند در زمینه شود. روانشناسان میمی

این برنامه  روانی ها به ایجاد محیطی سالم برای رشد روانی و اجتماعی بازیکنان و  دیگر به مربیان و بازیکنان کمک کنند. 

شده در  توجه به مسائل بیان  درنهایت باشد. تواند اثرات مثبتی در عملکرد و ارتباطات تیمی داشته کند و میمربیان کمک می

متی در  برنامه سلاگردد.  این بخش، سبب افزایش رضایت ذینفعان و بهبود روابط شرکا در بین فدراسیون و مدارس فوتبال می 

رابطه با مدارس فوتبال و فدراسیون مهم است تا بازیکنان در حالت بهتری قرار گیرند و از صحت و سلامتی برخوردار باشند.  

های تمرینی مناسب برای ها ممکن است شامل بررسی و مانیتورینگ وضعیت جسمانی و فیزیکی بازیکنان، برنامهاین برنامه

هایی در زمینه بهداشت  های پس از آسیب باشد. همچنین، آموزشها، و مراقبتحفظ و بهبود سلامتی و پیشگیری از آسیب

 . ها جای داشته باشدتواند در این برنامههای اولیه نیز میعمومی و مهارت

های رشدی  و فرصت  عواملی مانند تشویق مدارس برتر، رعایت انصافباشد.  ابعاد انگیزشی می شده،  چهارمین مضمون شناسایی

ها به  برتر و تشخیص آن  فوتبال پایه  تشویق مدارس  دارد.، نقش مهمی در روابط شرکای فدراسیون و مدارس فوتبال  برابر

. این  داشته باشنددهد تا به کیفیت و عملکرد خود بیشتر توجه  های الگو در فوتبال، به مدارس فوتبال انگیزه میعنوان نمونه 

گردد.  ای  حرفهی  استانداردها  رشد و توسعهترغیب به    منجر بهو    سبب شودتواند بهبود عملکرد مدارس فوتبال را  تشویق می

سازمان مسئول، یک  ی که فدراسیون به عنوان  بسیار اهمیت دارد. وقت  های رشد برابر به مدارس فوتبال،و فرصت  عایت انصافر

یکسان برخوردار  رشدی  رعایت کند و مدارس فوتبال نیز از شرایط  در بین مدارس تحت نظر خود  ها را  انصاف و برابری فرصت 

همچنین شرکت در رویدادهای ورزشی  شود.  و سبب همکاری و تعاملات پایدار میبهبود    این دو نهاد باشند، روابط بین دو  
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تواند به شناخت  شود. این تعاملات میایجاد فضایی برای ارتباط و تعامل میان بازیکنان، مربیان و مدیران دو طرف میسبب  

 ی برگزارشایانی کند. بهتر از نیازها و توقعات همدیگر، تقویت روابط و ایجاد هماهنگی بین فدراسیون و مدارس فوتبال کمک 

  انیم  یارتباطات و همبستگ  تیدر تقو  ینقش مهم  زیو مدارس فوتبال ن  ونیفدراس  نیمشترک ب  یو آموزش  یحیتفر  یاردوها

و    یمیت  هیروح  تیو تقو  د یجد   یهامهارت  یریادگی  یرا برا  یفرصت  ، یو سرگرم  حیاردوها علاوه بر تفر  نیدو نهاد دارد. ا  نیا

  اتیمدارس فوتبال، امکان تبادل تجرب  یهامیت  ان یدوستانه م  ی هامسابقات و رقابت  یزاربرگ  نی. همچنآوردیفراهم م   یهمکار

 .  سازدیرا فراهم م  کنانیو باز انیمرب ترکینزد  ییو آشنا

تواند با ارائه حمایت و  میفوتبال  فدراسیون  باشد.  های شرکا میشده، تقویت و پشتیبانی از فعالیتپنجمین مضمون شناسایی

تأمین تجهیزات و   :تواند شامل، نقش مهمی در تقویت روابط با آنها ایفا کند. پشتیبانی میپایه  مدارس فوتبال  ازپشتیبانی  

ارائه مشاوره و آموزش  افزایش قدرت و توانمندی مدارس فوتبال تسهیلات و همچنین  های فنی باشد. این پشتیبانی باعث 

تواند با بهبود تجهیزات  فدراسیون می.  کندشود و بهبود روابط با فدراسیون و ایجاد تعامل مثبت بین دو طرف را تسهیل میمی

مدارس   گردد تاسبب می. تأمین تجهیزات مدرن و کیفیت بالا،  نمایدموجود در مدارس فوتبال، روابط خود را با آنها تقویت  

یون به توسعه و  بهترین شرایط آموزش و تمرین را فراهم کنند. این اقدامات نشان از توجه و اهمیتی است که فدراس،  فوتبال

  جاد یبا ا  تواندیم  ونیفدراس  نیهمچن  خواهد کرد.دهد و روابط خوبی را با مدارس فوتبال برقرار  پیشرفت فوتبال جوانان می

تداوم حضور در    یها را براآن  یزهیمحافظت کرده و انگ  یاحتمال  یهاب یها در برابر آس، از آنمهیمانند ب  یتیحما  یهابرنامه

 که این مسئله نقش بسیار مهمی در رضایت ذینفعان فوتبال دارد.   دهد شیفوتبال افزا

حامیان خصوصی، حمایت حضور  حمایت مالی از فوتبال پایه،  اساسا  باشد.  حمایت مالی میشده،  ششمین مضمون شناسایی

برنامه از  پایه،  های تجاری مشترک  و فعالیت  مدارس فوتبالهای آموزشی  مالی  نقش مهمی در توسعه و  با مدارس فوتبال 

مند به حمایت از فوتبال  هایی هستند که علاقهها و سازمانحامیان خصوصی شامل افراد، شرکت.  دارند  برعهده  پیشرفت فوتبال

توانند  دهند. حامیان خصوصی میهستند و منابع مالی، تجهیزات و منابع دیگر را در اختیار فدراسیون و مدارس فوتبال قرار می

ها باعث  های آموزشی و توسعه استعدادها عمل کنند. این حمایتعنوان حامیان مالی، حامیان تجهیزات و حامیان برنامهبه

 همچنین   سازد.فراهم میرایط بهتری برای رشد و پیشرفت بازیکنان فوتبال  شود و به شهای فوتبال پایه میتوسعه بیشتر برنامه 

فدراسیون و شرکای تجاری میفعالیت اولاً، فدراسیون میهای تجاری مشترک بین  انجام شود.  به دو صورت  با  تواند  تواند 

منعقد  های فوتبالی  هایی برای حمایت مالی و همکاری در زمینه فعالیتنامهقراردادها و توافق  ،ها و برندهای تجاریشرکت

  ، یا قراردادهای توزیع محصولات مربوط به فوتبال هاباشگاهو تجهیزات    السه. برای مثال، قراردادهای تبلیغاتی، قراردادهای  نماید

ثانیاً، فدراسیون و شرکای تجاری  .  دهدکردن منابع مالی و توسعه فوتبال را میها به دو طرف امکان فراهم این فعالیتکه  

های  ها، دورهالمللی، تورنمنت مثال، برگزاری مسابقات بینعنواندر برگزاری رویدادهای مشترک همکاری کنند. به  توانندمی

ها، علاوه بر تأمین منابع مالی، باعث افزایش شهرت و توسعه این فعالیت  که  آموزشی یا رویدادهای خاص مرتبط با فوتبال

 و در توسعه روابط فدراسیون و مدارس فوتبال پایه نیز اهمیت بالایی دارد.   شودالمللی میفوتبال در سطح بین

  ، موضوعیهای فدراسیون فوتبالهماهنگی مدارس فوتبال با سیاستباشد.  شده، توسعه اطلاعات میهفتمین مضمون شناسایی

باشد،    مهمبسیار   باید به صورت دوطرفه  این هماهنگی  به   صورتبدیناست.  را  و مشکلات خود  نیازها  که مدارس فوتبال 

. این هماهنگی باعث توسعه نمایدها و راهبردهای خود را به مدارس فوتبال اعلام  و فدراسیون نیز سیاست  دهند فدراسیون ارائه  

.  کند ها جلوگیری میها و فعالیتشود و از تداخل و ناسازگاری در برنامهیک رویکرد مشترک و هماهنگ در توسعه فوتبال می
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ها کمک  در ارتقاء کیفیت و عملکرد آن  ،شناسایی نقاط قوت و ضعف مدارس فوتبال به فدراسیون و سایر نهادهای مرتبط

ها، نظرسنجی و بازخورد از مربیان بندیتواند به وسیله ارزیابی عملکرد، مشارکت در مسابقات و رتبهمی  موضوعکند. این  می

و با شناسایی    ابعاد را توسعه دادتوان این  و بازیکنان و دیگر فعالان مرتبط با فوتبال صورت بگیرد. با شناسایی نقاط قوت، می

از   که   انتظارات و اهداف واضحیهمچنین  .  ها اجرا کردها و راهکارهای مناسبی را برای بهبود آنتوان برنامهنقاط ضعف، می

به اشتراک همچنین  گردد.  ها اعلام  طور صریح به آن باید به  ؛تعیین شده پایه  برای مدارس فوتبال  طرف فدراسیون فوتبال  

که   های مؤثر برای توسعه فوتبال استگذاری اطلاعات بین فدراسیون، مدارس فوتبال و سایر نهادهای مرتبط، از جمله روش 

(  2013)وو و همکاران،    (، 2024نتایج پژوهش در این بخش با )قوی پنجه و همکاران،    در توسعه روابط نیز اهمیت بالایی دارد.

-اشتراکهای مشتریان و بهضرورت توجه به نیازها و خواسته(، همسو است و دلیل همسویی نیز،  2010و )نیاگا و همکاران،  

 باشد.  ذاری اطلاعات، در توسعه فوتبال پایه میگ

موثر در مدیریت روابط شرکای مدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال   راهکارهایشده در خصوص  آخرین مضمون شناسایی

می ارتباطات  توسعه  ایران،  اسلامی  کمیته باشد.  جمهوری  تشکیل  همکاری،  ارائه  افزایش  فوتبال،  مدارس  انجمن  ایجاد  ها، 

عملکرد مدارس فوتبال   توسعهتواند به  مهمی هستند که می  راهکارهایهای ارتباطی با والدین از  بازخوردهای دوجانبه و سامانه

نمایند.  کمک   و  بسیاری  روابط  تقویت  و  بهبود  مرتبط،  نهادهای  سایر  و  فدراسیون  فوتبال،  مدارس  بین  همکاری  افزایش 

تواند شامل تبادل اطلاعات، پشتیبانی فنی و مالی،  سازد. این همکاری میهماهنگی در جهت توسعه فوتبال کشور را ممکن می

ها و رویدادها و تعاملات مستمر باشد. با افزایش همکاری، میزان توانمندی و کیفیت مدارس فوتبال افزایش هماهنگی در برنامه

های مرتبط با  کمیته  . تشکیلگرددمیالمللی در آموزش و توسعه فوتبال فراهم  یابد و امکان دستیابی به استانداردهای بینمی

برنامه از فدراسیون،   یامل نمایندگان تواند شها میکند. این کمیتهریزی بهتر را فراهم میمدارس فوتبال، امکان مدیریت و 

ها و  و برنامه  مند شدبهرهها و تجربیات مختلف  توان از دیدگاهها، میمربیان، والدین و بازیکنان باشند. با تشکیل این کمیته 

ارتباطات    نیزهای ارتباطی موثر با والدین  توسعه سامانه.  عملکرد مدارس فوتبال اجرا کرد  توسعهراهبردهای مناسبی را برای  

های تمرینی، نتایج  ها، برنامهها  شامل ارسال اطلاعیه. این سامانهنماید میمدارس فوتبال و والدین را تقویت  فدراسیون،  بین  

ها  روزرسانیتوانند بهها، والدین می. با استفاده از این سامانهباشدمیها و همچنین امکان ارتباط مستقیم با مربیان و مدیران  بازی

حضور و در فرآیند آموزش و پشتیبانی مدارس فوتبال  نمایندهای فوتبالی فرزندانشان را دریافت ات مربوط به فعالیتو اطلاع

 موثرتری داشته باشند.  

بیاندر جمع پا  توان گفت؛شده میبندی مطالب  زیادی    هیمدارس فوتبال  اایران دارنددر توسعه فوتبال کشور  اهمیت   نی. 

و    یتخصص  یهاارائه آموزش  و با  کنندی م  فا یا  نییپا  نیاز سن  ی فوتبال  ی و پرورش استعدادها یی در شناسا  یات یمدارس نقش ح

کشور   یفوتبال مل  ندهی واقع، آ. درسازندیم  راهمرا ف  ی جواناستعدادها  ییرشد و شکوفا  نهیآوردن امکانات مناسب، زمفراهم

ا  ونیفدراس  یروابط شرکا  تیریراستا، مد ن یادر  مدارس وابسته است.   نیبه شدت به کارکرد مؤثر ا از    ن یفوتبال با  مدارس 

ارتباط   یبا برقرار  ستی با یفوتبال در کشور، م  تگریعنوان نهاد ناظر و هدافوتبال به  ونیبرخوردار است. فدراسبالایی    تیاهم

  منجر به  مختلف طرق به   موضوع نیا پدیدار سازد کهرا  یی افزاو هم یهمکار یهانهیزم ،هدفمند و اثربخش با مدارس فوتبال

موجود در مدارس   یها و چالش  ازهاین  ییفوتبال با شناسا  ونیفدراسشود. همچنین  مدارس فوتبال می  یو کم  یفیتوسعه ک

 از، یمورد ن  زاتیامکانات و تجه  نیتأم  :شامل  مسئله  نیا  که  دهدمیموانع ارائه    نیرفع ا  یرا برا  یمناسب  یراهکارها  ه،یفوتبال پا

  نیا یو سازمانده  تیریمد یبرا مناسب یارائه الگوها نی مدارس، و همچن نیا انیو متول انیبه مرب یتخصص یهاارائه آموزش
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  یان یکمک شا   فوتبال  مدارس  ی تیریو مد  یآموزش  تیفیک  یبه ارتقا  ،یانقش مشاوره  یفایبا ا  ونیواقع، فدراسباشد. دریمراکز م

همکاری    یهانهیفوتبال، زم  ونیبا فدراس  کیارتباط نزد  یبا برقرار  ستیبا یم   زین  هیمدارس فوتبال پا  گر،ید  یاز سونماید.  می

ها و استیدر جهت بهبود س  ون،یبه فدراس  های سازندهشنهادیارائه بازخورد و پ   قیاز طر  برای مثال.  سازندرا فراهم    مشترک

  یعملکرد یهاتوانند با ارائه گزارشیممدارس فوتبال  نیمشارکت داشته باشند. همچن ورفوتبال در کش  یاتوسعه ی هابرنامه

یریت روابط  مدبنابراین    . نمایند فوتبال فراهم    ونیاز فدراس  شتریب  ی هات یحما  افتیدر  یرا برا  نهیخود، زم  یهاتیفعال  تیفیاز ک

عملکرد و    توسعه  سبببالایی برخوردار است. این روابط    بسیار  از اهمیت  پایه  فدراسیون فوتبال و مدارس فوتبال در بین  شرکا

مدیریت روابط شرکای فدراسیون و مدارس اساسا    خواهد کرد.و به توسعه فوتبال کشور کمک    شودمیکیفیت مدارس فوتبال  

ها و راهبردهای  و برنامه  مند شودبهرهها و تجربیات مختلف  دهد تا از دیدگاهفوتبال به مدیران و مسئولان فوتبالی امکان می

از   یکیعنوان  به  باید   روابط شرکااثربخش    تیریمد  ،منظوربدیننمایند.  مناسبی را برای بهبود عملکرد مدارس فوتبال اجرا  

 بگیرد. در دستور کار قرار ایران فوتبال  ونیفدراس یاصل یهاتیاولو
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