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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Physical education within schools constitutes a fundamental component of primary education, 

playing a pivotal role in fostering comprehensive development and physical literacy among youth. 

The quality of classroom instruction in physical education is crucial for achieving these educational 

objectives. In recent years, there has been a growing concern about the increasing prevalence of 

mental health issues and declining physical fitness levels among adolescents worldwide. These 

concerning trends emphasize the urgent need to prioritize the advancement of physical education 

programs in schools to effectively address these pressing challenges. Only through a focused and 

appropriate emphasis on physical education can educational environments be cultivated that reverse 

the negative trends in student physical health and promote lifelong healthy habits. 

Motivated physical education teachers are indispensable in this process, as they are responsible for 

imparting the knowledge, skills, and attitudes necessary for students to adopt and maintain active 

lifestyles throughout their lives. Previous research has underscored the significant influence of 

environmental factors on the motivation levels of physical education teachers, alongside the critical 

impact of job characteristics. These job characteristics are commonly classified into two broad 

categories: job demands and job resources. Job demands refer to the physical, emotional, and 

cognitive requirements placed upon teachers, which can potentially lead to stress and reduced 

motivation if excessive. Conversely, job resources encompass the physical, organizational, and social 

factors that facilitate teachers' ability to perform their duties effectively and maintain high motivation 

levels. 
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The present study aims to investigate the complex relationship between job resources, job demands, 

and the motivation of physical education teachers in Khorasan Razavi province. By understanding 

how these factors interact, this research seeks to provide insights that can inform policies and practices 

to enhance teacher motivation and, consequently, improve the quality of physical education delivered 

in schools. 

 

Methods 

The study utilized a descriptive-correlational research design, employing structural equation 

modeling (SEM) to analyze the relationships among the variables of interest. The statistical 

population consisted of all physical education teachers working at various educational levels in 

Khorasan Razavi province during the 2020–2021 academic year, totaling 2,074 individuals, including 

1,099 men and 975 women. The required sample size was calculated using G-Power software, 

resulting in a target of 200 participants to achieve adequate statistical power. 

To ensure representativeness across the province, cluster sampling was employed. The province was 

divided into five geographical regions, and two cities were selected from each region: Mashhad and 

Neyshabur, Torbat-e Jam and Sarakhs, Sabzevar and Bardaskan, Daragaz and Quchan, and Gonabad 

and Khaaf. A total of 250 questionnaires were distributed, with 105 administered in person and 145 

electronically. Ultimately, 200 completed questionnaires were collected and included in the analysis, 

comprising 116 women and 84 men. 

Data collection was conducted using the Chang (2016) questionnaire, which assesses job resources, 

job demands, and work motivation. The instrument includes four main sections: demographic 

characteristics (such as gender, age, education level, teaching level, work experience, workplace, and 

marital status); physical job resources (three items) and organizational job resources (seven items); 

physical job demands (four items), emotional job demands (seven items), and cognitive job demands 

(four items); and work motivation (nineteen items). The questionnaire’s face and content validity 

were confirmed by ten experts in sports management, and its reliability was established through 

Cronbach’s alpha coefficients: 0.75 for job resources, 0.79 for job demands, and 0.84 for work 

motivation. 

Data analysis was performed using SEM with Partial Least Squares (PLS) software, enabling the 

examination of complex relationships among latent variables and the testing of the proposed 

hypotheses. 
 

Findings 

The demographic characteristics of the respondents revealed that 42% were male and 58% female. 

The age distribution indicated that 10% were under 26 years old, 40% were between 27 and 34 years 

old, 26% were between 35 and 42 years old, 20% were between 43 and 50 years old, and 4% were 

over 50 years old. Regarding educational attainment, 5% held an associate degree, 36% had a 

bachelor’s degree, 56% possessed a master’s degree, and 3% held a doctorate. In terms of marital 

status, 32% were single and 68% were married. 

The analysis of job demands revealed that the mean score for physical education teachers in Khorasan 

Razavi was 3.32 on a five-point Likert scale, indicating a moderate level of job demands. The mean 

motivation score was 3.04, reflecting an average level of willingness to perform their professional 

duties. The mean score for job resources was 2.69, which is below the average, suggesting that 

teachers in the region have inadequate access to necessary job and organizational resources. 
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Structural equation modeling and path analysis confirmed the robustness of the proposed model, 

demonstrating acceptable reliability and validity measures, including an R-squared value of 0.36, a 

Q-squared value of 0.39, a Goodness of Fit (GOF) index of 0.44, and a Standardized Root Mean 

Square Residual (SRMR) of 0.07. These indices collectively indicate the quality and fit of the 

structural model. 

The findings revealed that both physical and organizational job resources exerted a significant 

positive effect on the motivation of physical education teachers. This suggests that when teachers 

perceive sufficient support in terms of physical tools, organizational policies, and social resources, 

their motivation to perform effectively increases. Conversely, physical and emotional job demands 

were found to have a significant negative effect on motivation, indicating that excessive workload, 

emotional strain, and physical pressures diminish teachers’ enthusiasm and commitment. 

Interestingly, cognitive job demands did not show a statistically significant impact on motivation, 

which may suggest that mental workload or intellectual challenges are less influential in this context. 
 

Conclusion 

The results of this study underscore the critical role of job resources in enhancing the motivation of 

physical education teachers in Khorasan Razavi province. Job resources, encompassing physical, 

organizational, and social aspects, serve as facilitators that enable teachers to achieve their work-

related goals. These resources not only mitigate the adverse effects of job demands but also provide 

motivational support that leads to higher engagement, reduced burnout, and improved job 

performance. Job resources operate at multiple levels, including organizational factors such as salary 

and career advancement opportunities; interpersonal support from supervisors and colleagues; work 

design elements like role clarity, effective internal communication, and participation in decision-

making; and specific task-related factors such as skill utilization and performance feedback. 

On the other hand, the study revealed a significant negative relationship between physical and 

emotional job demands and teacher motivation. Physical demands such as insufficient time for lesson 

preparation, the need to compensate for inadequate teaching equipment, managing disruptions caused 

by shared resources, and handling non-teaching responsibilities contribute to increased stress and 

reduced motivation. When physical education teachers are preoccupied with meeting these demands, 

their ability to focus on delivering quality instruction diminishes, leading to decreased motivation to 

implement effective educational programs. 

Based on these findings, it is imperative for educational administrators and policymakers to enhance 

job resources available to physical education teachers while simultaneously managing and reducing 

excessive job demands. This dual approach can foster a more supportive work environment that 

promotes teacher motivation, satisfaction, and ultimately, improved educational outcomes for 

students. 
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Article Message 
The central message of this article is that adequate job resources, including physical, organizational, 

and social support, significantly enhance motivation among physical education teachers. Conversely, 

higher levels of physical and emotional job demands reduce their motivation. Therefore, improving 

job resources and effectively managing job demands are essential strategies to boost teachers’ 

engagement, performance, and job satisfaction, which in turn will positively impact the quality of 

physical education in schools. 
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 چکیده 
بود. روش پژوهش از نوع   یخراسان رضو   یبدنتی معلمان ترب  زهیبا انگ  یشغل  یازهایمنابع و ن   نیارتباط ب   یبررس  ژوهش حاضرپهدف  

استان   یبدنتیتربمعلمان  یتماممل پژوهش حاضر شا ی. جامعه آماربود  یبر مدل معادلات ساختار  یمبتن یهمبستگ-یفیمطالعات توص

که با استفاده از روش    زن( بود   ۹۷۵مرد و    10۹۹نفر )  ۲0۷4به تعداد   1400-1401  یلیمقاطع در سال تحص  یدر تمام  یخراسان رضو

از پرسشنامه  در هر سه متغیر   قیتحق نیا یهاداده یگردآور  ی نمونه پژوهش انتخاب شدند. برا عنوانبهنفر  ۲00 یا خوشه یر یگنمونه

ها  اساتید مدیریت ورزشی رسید و پایایی پرسشنامهنفر از    ده  دییتأروایی صوری و محتوایی پرسشنامه به  ( استفاده شد.  ۲016ژانگ )

  لیو تحل  هی تجز  یبرا.  آمد  به دست  (84/0( و انگیزه کاری ) 0/ ۷۹)  یشغل  هایازین   (،۷۵/0)  یشغل  منابعبا ضریب آلفای کرونباخ برای  

  بیبا ضر یکیزیف یشغل بع نشان داد که منا جیاستفاده شد. نتا SmartPLS افزارنرمبا استفاده از  ی معادلات ساختار  یابیمدلها از داده

  از ین . همچنین داشت  یمثبت و معنادار ریتأث ی بدنتیتربکار معلمان   زهیبر انگ 3۷/0  مسیر بیبا ضر یسازمان ی و منابع شغل 38/0  مسیر

  یو معنادار   ی منف  ریتأث   یبدن تیتربکار معلمان    زه یبر انگ  -41/0  مسیر   بیبا ضر  ی عاطف  یشغل  ازیو ن   - ۲3/0  مسیر  بیبا ضر  یکیزیف  یشغل

اثر   نیازهای شناختی  اما  معلمان نداشت.    یدارامعنداشت،  انگیزه  ف  آوریفراهم  ،ی طورکلبهبر  کافی)مثل    یکیزیمنابع  منابع  بودجه  و   )

مداخله نبود  )  یعاطف  یازهاین( و  مثل امکانات ورزشی)  ، کاهش نیازهای فیزیکی( یاحرفه  شرفتیپ  یها به فرصت  ی)مثل دسترس  یسازمان

 شود. یبدنتیتربتواند باعث انگیزه بیشتر معلمان می (در کار معلمان
 

   . یشغل ازین  ،یمنابع شغل ،معلم ی،خراسان رضو  ،یبدنتیترب ،زهیانگ :واژگان کلیدی 
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 مقدمه 
  د یکل  ،یکلاس  تیفیباک  یریادگیاست و آموزش و    هیدر آموزش پا  یریادگیاز آموزش و    یدر مدارس بخش مهم   یبدنتیترب

مواجهه با بروز مکرر مشکلات    در(.  2020و همکاران،   1یونگژجوانان است )  یبرا  یو سواد اصل  تیفیآموزش باک  یتوسعه کل

  ی دگیرس   منظوربهدر مدارس    یبدن ت یتربتمرکز بر توسعه    ،نوجوانان  انی در م  ی جسمان  یسلامت روان و کاهش سطح آمادگ

  یتینقش ترب توانیدر مدارس م  یبدنت یترببه آموزش  ی تنها با توجه کاف  (.2023، 2ونا ن حسنچالش مهم است ) نیمؤثر به ا

  نیادر    (. 2202  ،3چیوی رزایخولمآموزان را معکوس کرد )دانش  ینامطلوب جسمان   تیوضع  ی کرد و به طور اساس  فایا  یبهتر

  فه یآموزان وظدانش  یو تندرست  ی جسمان  یهاتیفعال  و  حفظ بهداشت  واسطهبه  یعموم  تیو ترب   میبه اهداف تعل  رسیدن  ،انیم

 (.201۷ ،تقواییاست ) یسخت اریبس

  یاتخاذ سبک زندگ  یبرا   حیصح  یهادانش و مهارت  دست یافتن به  منظوربهآموزان  دانش  یبرا  ،4زهیباانگ  ی بدنتیترب  معلم   کی

از نظر جسم انگ  ی بدنتیمعلمان ترب  یطیکه عوامل مح  دهندنشان می  یقبل   قاتیاست. تحق  ضروری  یفعال  معلم    زشیبر 

است  ریتأث کرد  (2019)  6اسلاوین (.  201۷،  5)ژانگ و چن گذار    عنصرهای  ترینحیاتی  و  نیمؤثرتر  از  یکی   انگیزه   که  بیان 

نظر  همچنین  و  یادگیری موارد   و  سنجش  از  از دشوارترین    رفتارهای  که  شودمی  گفته  یندیافر  به  انگیزش.  است  ارزیابی 

(.  2018  و همکاران،  ۷پورتوسی)  گرفته شود  در نظر  بیرونی  یا  درونی  تواندمی  و  کند می  حفظ  و   هدایت  شروع،  را  مدارهدف

مانند   یادیعوامل زکه نشان دادند   و کالج رستانیمعلمان دب نیدر ب یکار زهیانگ درباره بررسی( در تحقیقی 2023) 8راشمی 

ترس تهداحساسات،  داراپاداش   دها، ی ها،  آزادارزش  ات، ین  ها، ییها،  تسلط،  دوست  لذت  ق،یعلا  ، یشغل   تیرضا  ،یها،  ها، 

درباره  ( در تحقیقی  2023)  9آسوگوشو انگیزه معلمان است.    کننده نییتع  هایطلبجاه  و  ، اهدافشدهتیتثبها، عادات  نداشتن

پاداش و    ستمیکار، س  طیکه محنشان دادند    ، ی اتیوپیدر مدارس متوسطه دولت  س یدر تدر  کار معلمان  زهیسطوح انگ بررسی

های  به معلمان برای ارائه مشوق انگیزه معلم  که  اینبه دلیل    نقش دارند.   رستانیمعلمان دب  یکار  زهیانگ  نییدر تع  ماهیت شغل 

 یکمک به معلمان برا  احترام است و همچنین به علت ایجاد اطمینان از شرایط کاری مناسب،درخور  ،کندمی  کمککاری  

ن ک  ،آموزاندانش  ی ازهایدرک  مسئولیت  و  س یتدر  ی بالاسطح    تیفیحفظ  به  تعهد  تدریسبهبود  در   ،های  اساسی    عاملی 

  ی به همراه عوامل رفتار  معلمان  زهیانگ  کننده نییاز عوامل تع  ی ک یکار    طیمح  (.2020و همکاران،  10نورهال شود )نظرگرفته می

 ط ی در مح 11منابع -یشغل  نیازهای  یشده توسط تئورجادی ا  ریثأمعلمان، ت  یزشیانگ  دگاه یاز د.  شودیدر نظر گرفته م  یو شناخت

 ط یکه چگونه مح  دهد یم   حیمنابع توض-ی شغل  ی تقاضاها  ی(. تئور201۷،  12)ژانگ و چن   شودمطالعه    دی کار درمورد معلمان با
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  یتقاضاها هیدر نظر  یاصل   شنهادیپ   ک(. ی201۷،  2018  ،1ی گذارد )باکر و دمروت یم  ریبر رفاه و عملکرد کارکنان تأث  ی سازمان

به دو دسته   توانیرا م  هاآن  ی شغل  ی هایژگیو  ، کنندیمختلف کار م  یهااست که اگرچه کارکنان در بخش  نیمنابع ا-یشغل

   (.201۷ ، یباکر و دمروتی )و منابع شغل  یشغل  یکرد: تقاضاها یبندطبقه 

باعث  ب(  هستند،اهداف شغل مفید   شدن حققمالف( برای  منابع شغلی ابعاد فیزیکی، اجتماعی یا سازمانی شغل هستند که

،  ی باکر و دمروتدارند )را به دنبال  و توسعه فردی    شوندمیمنجر    برانگیختن رشد   بهج(    و   شوندی میهای شغلکاهش نیاز

 ی ریادگی  ،یرشد فرد  باعث  شغل هستند که  یسازمان   ای  یاجتماع  ،یروان  ، یکیزیف  یهاجنبه   ی منابع شغلبه بیان دیگر،    ؛(2018

)اسکال ویک    هستند کارکرد  دارای    یبه اهداف کار  یافتن در دستو   در پی دارند را    ی شغلنیازهای    ، کاهش د نشومیو توسعه  

با رفاه و رضایت شغلی معلمان مانند افزایش    تواندیمکه منابع شغلی  دهد  می  نشاننتایج مطالعات   (.2018،  2و اسکال ویک 

آموزان را به مشارکت کاری و انگیزه ارتباط داشته باشد، که به نوبه خود ممکن است تسهیل یادگیری فعال و پیشرفت دانش

  ی منابع شغل  نیکه ب( در تحقیق خود نشان دادند  2023همکاران ) کرافورد و  (.  2019و همکاران،    3باربیریباشد )دنبال داشته  

  نیازهای   تأثیردرباره بررسی    تحقیقی  ( در2021همکاران )و    4سرونگ   .و معنادار وجود دارد  یمنف  یهمبستگ  یشغل  یو فرسودگ

  شغلی،  نیازهای  نشان دادند که  ،کارکنان  خلاقیت  و  کاری  درگیری  بر  همکاران  حمایت  و  شخصی  منابع   شغلی،   منابع  شغلی،

  و شخصی منابع شغلی،  منابع. دارد ریتأثخلاقیت کارکنان  و کاری درگیری بر همکاران حمایت و شخصی منابع شغلی، منابع

- شغل  نیاز  مدل  درباره( در تحقیقی  2021همکاران )و    5فرهان سرور  . دارند  کاری  مشارکت  بر  مثبت  تأثیرات  همکاران  حمایت

  کار  تعارض  شناختی،روان  سرمایه  میانجی  هاینقش  با   یعلمئتیه  اعضای  میان  در  خانواده  و  کار  بین  تعادل   از  رضایت  نابعم

 شناختی روان  سرمایه  و  خانواده   با   کار  تعارض  و  کار  سازیغنی  طریق  از  شغلی  منابعکه  نشان دادند    سازی شغلیغنی  و   خانواده،  با

قرار دادن معلمان   تیمنابع ممکن است مانع از اولو  کمبود  ،سوی دیگر  از  .داشتند  غیرمستقیم  و  مستقیم  تأثیر  تعادل  رضایت  بر

از معلمان با بودجه اندک و امکانات شلوغ    یاریکه بس  یدر مدارس شهر  ژهیوبهممکن است    تیوضع  نیشود. ا  یبدنتیترب

 ی شخص  شرفتیپ رشد و    یبرا  یمنابع شغل  دارای  یبدنتی از معلمان ترب  یبرخافزون بر این،  باشد.    زیاد  اریبس  ،رو هستندهروب

و بازخورد مربوط به عملکرد    کند  یابیارز کیستماتیس  صورترا به    هاآنوجود ندارد که عملکرد    یاقدام سازمان  چی. هنیستند

شغلی و درگیر    ییت خود، ارتقاوضعبه    ندیبهبود بخش  برای  یبدنتیمعلمان ترب. همچنین  ارائه دهد  یرشد شخص  یرا برا

 (. 2016دارند )ژانگ،  ی در اختیارمنابع کم گیری آموزشیشدن در تصمیم

مؤلفه به   نی. ااست یشغل یانیازه  ، معلمان تأثیرگذار باشد تواند بر انگیزه میکه  یگرید ریمتغ  ، منابع- یشغل نیاز یتئورطبق 

  یهانهیهز  یبا برخ  نیبنابرا  ؛دارد  نیاز  که به تلاش مداوم کند میشغل اشاره    ی و سازمان  ی، شناختیعاطف   ، یجسم  یهاجنبه 

و    یبه کاهش انرژو    بردمی  نیرا از ب  یو جسم  یروحقدرت    ، باشد  ادیز  یشغل   است. اگر نیازهایهمراه    یروان  ای  کیولوژیزیف

فرسودگ م   یشغل   یاحتمالاً  )ژانگ،  یمنجر  نیاز  (.2016شود  تحق  ی شغل   یهابرخی  در  شناسا  قاتیکه    ،اند شده  ییمعلمان 

 ز یآموز ندانش  ینظم و انضباط )بدرفتار  مربوط به  مشکلات  ؛(شودیگفته م  زیبار ن)که به آن اضافه  یفشار زمان :  از  اندعبارت

و  ی  ارزش  یتضادها  ؛آموزدانش  کم  زهیانگ  ؛یادار  تیحما  ؛ فقدانآموزاندانش  ادیتنوع ز  ؛با همکاران  یریدرگ  ؛شود(یم  گفته
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، اختلالات خواب، استرس و یشغل  ی مانند فرسودگ یحالات(.  2018؛ اسکال گویک و اسکال ویک،  2020،  1کریس ابهام نقش )

 درون کارمند در    یبرا  زمانکمبود    ازجمله  یفعل و انفعالات  جید، نتاندر نظر گرفته شو  یاختلالات عاطف  دنتوانیکه م  یگافسرد

. از  هستنداشخاص  انیم  ی عاطف یهایریو درگ ی ناکاف یسازمان حمایت  ،ی و عاطف ینامناسب جسم طیمح اد، یسازمان، کار ز

و    یسازمان  ،یشناخت  ،یعاطف   ،یروان  ،یجسم  یهاخواسته   عنوانبهتوان  یرا م  یشغل  یهانیاز  ندهدهلیابعاد تشک  دگاه،ید  نیا

  یهاجنبه   عنوانبه  یشغل  یهانیاز  ها مبین این مسئله است کهپژوهش(.  201۷،  باکر و دیمروتی)  کرد  یبندطبقه   یاجتماع 

 ی دگیرس  یبراعلاوه بر اینکه    ی، منابع شغل گری. از طرف داندها همراهنهیدارند، با هز  ازیمهارت مداوم ن  ا یکه به تلاش    یشغل

و همکاران،    2هان )  شودمی  تیو موفق  ی، تعامل کارزیاد   زهیانگ  جاد یا  ی است که منجر به اله ی، وس است  ضروری  ی شغل  ی هانیازبه  

 ی را برا  یزشیانگ  یی و توانا  در پی داردرا    ی شغل  یازهایاز ن  یناش  یمنف  راتیتأثکاهش    یمنابع شغل  گر،یبه عبارت د  ؛(2019

درباره  تحقیقی    (2020همکاران )و    3جانسن(.  2020هان و همکاران،  رساند )خواهد  به حداکثر    زیاد  یشغل  یافراد با تقاضا

هلندی   یاحرفه  یادگیری  با   شغلی  منابع  شغلی،  نیازهای   بین  رابطه  بررسی دادند  معلمان    معادلات  هایمدلها  آن.  انجام 

  و  خودمختار  انگیزش  شناختی،روان  نیازهای  ارضای  شغلی،   منابع   از  معلمان   تجربه  بین   را  متوالی مثبت  طولی  روابط  ساختاری

 4آرکتا  . نبود  مرتبط  اساسی  نیازهای  ارضای  به  شغلی  منابع  اثرات  از  بیش  شغلی  نیازهای.  دادند  نشان  ایحرفه  یادگیری  به   تعهد

  و  کار  بین تعادل و  کار درگیری شغلی،  فرسودگی  شغلی،  نیازهای  شغلی،  منابع بین ارتباط تعییندرباره ( در تحقیقی 2020)

لزوماً    یشغل   یهانیاز.  دارد  وجود  شغلی  فرسودگی  و  شغلی  نیازهای  بین  مثبتی  ارتباط  نشان داد که  ،معلمان  بین  در  زندگی

زا تنش  یهابه محرکتبدیل  چنانچه فراتر بروند،  .  نگذارندفراتر   پا  کارکنان  یطباق ان  یهاییکه از توانا  یبه شرط؛  ستندین  یمنف

 (.2019هان و همکاران، )  شوندیم

د با انگیزه کاری، و عملکرد شغلی کارکنان  نتوانمنابع و نیازهای شغلی می  است،  که نتایج تحقیقات گذشته نشان دادهطورهمان

پژوهش و مطالعاات بیشتری انجام  برقرار است یا خیر، به    ی بدن تیتربمرتبط باشند، اما اینکه رابطه بین این متغیرها در معلمان  

  ی طیعوامل مح  یابیارز  منظوربه  یشغل   یانیازه- توان از مدل منابعیم   ،ی بدنتیمعلمان ترب  زهیدرک بهتر انگ  یبرادارد.  نیاز  

را   یطیاست که عوامل مختلف مح  یمدل ابتکار  کی  یشغل  یازهاین-استفاده کرد. مدل منابع  یبدنتیمعلمان ترب  یفعال برا

 ی کار  طیاست که هر مح  فرضشیپ   نیا  یمدل دارا  نی. اکندتواند ما را از درک محل کار آگاه  یم  وداده است    یدر خود جا

 (. 201۷شود )ژانگ و چن، یمشخص م  یشغل یازهایو ن یبا دو دسته مؤلفه به نام منابع شغل 

  از  پایینی  سطوح  معلمان از  وسیعی   بخش   و   هستند  روروبه  معلمان   انگیزش  بحران  با   مدارس  اغلب   توسعهدرحال  کشورهای  در

  داشت   خواهد   پی   در  جامعه   کل   برای  یاگسترده  اریبس  سوء  عواقب  مسائل  این   که  کنندمی  تجربه  را  دلبستگی   و   انگیزه

  هایبرنامه  رغمبه  که  شودمی  مشاهده   کشور،  مدارس  در  بدنی تربیت  و  ورزش  وضعیت  هب  دقیق  نگاهی   با (.  2015  انتصارفومنی،)

است  اجرا  و  طراحی  ورزش  و   بدنیتربیت  زمینه  در  پرورش  و  آموزش  وزارت  سوی  از  که  متنوعی  و  وسیع   معلمان  ،شده 

 پرورش  و آموزش مشکلات از بخشی (.2020 ،همکاران و تیمورلو ) کنندمی تجربه را مختلفی کمبودهای و  خلأها بدنیتربیت

 اینکه   به  با توجه.  شودمی  نیز  بدنیتربیت  معلمان  شامل  بع طبه  که  است  معلمان  شغلی  رضایت  و  انگیزه  میزان  کاهش  علت  به
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  رشد   که   داشت  انتظار  تواننمی  نباشند،   لازم   یانگیزه  دارای  ها آن  چنانچه  ،هستند  پرورش  آموزش و   نظام   رأس  در   معلمان

  آموزش   در.  شود  اجرا  مطلوب  نحو  به  است،  کشورمان  پرورش  آموزش و  نظام   اهداف   ترینمهم  از  یکی  که  آموزاندانش  شخصیت

  محسوب   ارزشمند  هایسرمایه  وجز  معلمان  سایر  مانند  بدنیتربیت   معلمان  رضوی،  خراسان  استان  آن  تبعبه  و  پرورش  و

  هاییپژوهش  گذشته  در.  است  ضروری  ورزش  دبیران  شغلی  نیازهای  و   منابع   مانند  عواملی  بررسی  و   شناخت  بنابراین  ؛ شوندمی

  ان معلم یجامعه  در   شغلی  نیازهای   و   منابع   همچون  مهمی  عوامل   تحقیقی  هیچ   ولی  اند،شده  انجام   معلمان   یانگیزه  حیطه   در

استان  عنوانبه استان خراسان رضوی    علاوهبه  .است  نکرده  بررسی  را  بدنی تربیت  معلمان  خصوصبه از  های پرجمعیت یکی 

آموزش و   ازجملههای مختلف  در عرصه  تواندیماست که    سیاریهای بدارای ظرفیت،  کشور به مرکزیت شهر مقدس مشهد

و اجرای مناسب   یزیربرنامههای کاربردی و  با کمک پژوهش  نکهیابه شرط    ؛در مدارس پیشرو باشد  یبدنتیتربپرورش و  

دنبال پاسخ    پژوهش به  نیا(،  1  شده )شکلبا توجه به مدل ارائه   ،. بنابر آنچه گفته شدشوداقدام  ،  هابراساس نتایج این پژوهش

   یا خیر.   ارتباط وجود دارد ی خراسان رضویبدنتیمعلمان ترب  زهیبا انگ ی شغل یازهاین منابع و نیببه این سؤال است که آیا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  -1شکل 

Figure 1- Conceptual model of the research 
 

   پژوهششناسیروش
بر مدل    یمبتن  همبستگی  نوع  از  توصیفی  ها دادهو از نظر روش گردآوری    کاربردی  یهاپژوهشو  جز  پژوهش از نظر هدف   این

  استان  یبدنتیترب  معلمان  تمامی   شامل  حاضر  پژوهش  آماری  جامعه  . انجام شد  میدانی  شکل  به  کهبود    یمعادلات ساختار

  9۷5  و  مرد  1099)  نفر  20۷4  تعداد  به  1400-1401  تحصیلی  سال  در(  متوسطه  و   ابتدایی)  مقاطع  تمامی  در  رضوی  خراسان

از  .  بود(  زن نمونه  تعیین حجم  استفاده شد  افزارنرمبرای  پاور  بود.    200  به  افزارنرم که طبق خروجی    جی  نیاز    250نفر 

استان توزیع شد و    یبدنتیترببین معلمان    پرسشنامه(  145)  کیالکترونو  پرسشنامه(    105)  یحضور پرسشنامه به صورت  

  116)  پژوهش  نمونه آماری  عنوانبه  نفر که به صورت کامل به پرسشنامه تحقیق پاسخ داده بودند،  200  یهاپاسخ  درنهایت

 منابع فیزیکی

 انگیزه

 نیازهای فیزیکی منابع سازمانی

 نیازهای عاطفی

 نیازهای شناختی
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  خراسان رضوی   استان  به این صورت که  ؛ ی استفاده شد اخوشه   یریگنمونه  روش  از  یریگنمونه  برای  شد.   انتخاب (  مرد  84  زن،

:  غرب  سرخس؛  و  جامتربت:  شرق   نیشابور؛  و   مشهد:  مرکز)  شهرستان  دو  منطقه  هر  از  وشد    تقسیم  جغرافیایی  منطقه  پنج  به

بین  هاپرسشنامه  وشد    انتخاب(  خواف  و  گناباد:  جنوب  قوچان  و  درگز:  شمال  بردسکن  و  سبزوار شهرها  این    معلمان   در 

  18پرسشنامه(، سرخس )  18)  جامتربتپرسشنامه(،    23)   شابورینپرسشنامه(،    36مشهد )در شهرهای  شد.    توزیع  یبدنتیترب

گناباد  پرسشنامه(،   1۷قوچان )پرسشنامه(،   12درگز )پرسشنامه(،  15شمال ) بردسکن پرسشنامه(، 28پرسشنامه(، سبزوار )

 بازگردانده شد.  تکمیل و  پرسشنامه( 14خواف )پرسشنامه(،  1۷)

به  اولین بار  برای    انگلیسی  یهاپرسشنامهچون    ( استفاده شد.2016ی این تحقیق از پرسشنامه ژانگ )هادادهبرای گردآوری  

 مربوط  اول  بخش بود: بخشچهار  . پرسشنامه دارای  شدتیم تحقیق بررسی  توسط  و  شد  ابتدا به روش علمی ترجمه    کار رفت،

خدمت و   محل کار، سابقه تدریس، مقطع تحصیلات، سطح سن، جنسیت، نظیر آماری جامعه شناختیجمعیت  یهایژگیو به

بخش    ؛سؤال( بود  ۷ی )سازمان   ی منابع شغل  سؤال( و  3ی )دارای  کیزیف  یشغلبخش دوم مربوط به منابع    ؛وضعیت تأهل بود

بخش بود؛  سؤال(    4ی )شناخت  یشغل  یازهای، نسؤال(  ۷ی )عاطف  یشغل  یازهای، نسؤال(  4ی )کیزیف  یشغل  یازهاینسوم شامل  

  10  ارزیابی روایی صوری و محتوایی پرسشنامه از نظرات  برایگویه بود.    19با    یبدن ت یتربچهارم درمورد انگیزه کاری معلمان  

بررسی   PLSمعادلات ساختاری در نرم افزار    یسازمدلروایی سازه پرسشنامه نیز با    .اساتید مدیریت ورزشی استفاده شد   از  نفر

  ی منبع شغل  (،۷5/0)  یسازمان   یمنبع شغلی  هامؤلفه . پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای  شدو تأیید  

( 84/0و انگیزه کاری )  0( /۷6)  یکیزیف  یشغل  ازین(،  81/0)   یشناخت  یشغل  ازین(،  ۷3/0)  یعاطف   یشغل  ازین(،  ۷1/0)  یکیزیف

 پرسشنامه است. یهابخشقبول تمام پایایی قابل دهندهنشانکه   آمد به دست

توص  یهاروش  ازها  داده  فیتوص  یبرا استفاده  ن، یانگی)م  یفیآمار  نمودارها(  و  استاندارد، جداول    ی اب یمدلاز  شد.    انحراف 

 افزار نرمو    24نسخه    SPSS  افزارنرماز    هاتجزیه و تحلیل داده  منظوربه.  معادلات ساختاری برای آزمون مدل تحقیق استفاده شد

SmartPLS  در نظر گرفته شد.  05/0ها . سطح معناداری برای تمام آزمون شداستفاده   3.2.8نسخه 

 

 نتایج 
معلم نمونه   200درصد زن بودند. از مجموع    58مرد و    ،به پرسشنامه   دهندهپاسخدرصد معلمان    42که    دهدیم نتایج نشان  

  20سال،    42تا    35درصد بین    26سال،    34تا    2۷درصد بین    40سال سن داشتند،    26  کمتر از درصد    10  ،آماری تحقیق

درصد معلمان حاضر در تحقیق    5میزان تحصیلات    سال سن داشتند.  50از    یشتردرصد ب  4سال و فقط   50تا    43درصد بین  

  68مجرد و    دهندگانپاسخدرصد    32درصد دکتری بود.    3درصد کارشناسی ارشد و فقط    56درصد کارشناسی،    36کاردانی،  

 . ند درصد متأهل بود

درصد در مقطع متوسطه   3۷،  کردندیم درصد از معلمان نمونه آماری این تحقیق در مقطع ابتدایی تدریس    25  ، براساس نتایج

  .کردند یمدرصد در شهر تدریس    69و  درصد در روستا    31  که  درصد در مقطع متوسطه دوم مشغول به تدریس بودند  38اول و  

 . درصد استخدام رسمی بودند 6/2۷استخدام پیمانی و  درصد 4/۷2 ،قیتحق نیمعلمان حاضر در ا ،جیبراساس نتا نیهمچن
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 میانگین و انحراف معیار متغیرهای تحقیق  -1جدول 
Table 1- Mean and standard deviation of research variables 

 متغیر

Variable 
 میانگین

mean 

 انحراف معیار

standard 

deviation 

 مؤلفه

Variable 
 میانگین

mean 

 انحراف معیار

standard 

deviation 

 نیازهای شغلی 
Job 

Demands 
3.32 0.44 

 نیاز شغلی فیزیکی 

Physical Job Demands 
 نیاز شغلی عاطفی 

Emotional Job 

Demands 
 نیاز شغلی شناختی 
Cognitive Job 

Demands 

3.64 

 
2.96 

 
3.65 

0.73 

 
0.40 

 
0.75 

 منابع شغلی 
Job 

Resources 
2.69 0.57 

 منبع شغلی فیزیکی

physical Job Resources 
 منبع شغلی سازمانی 

Organizational Job 

Resources 

2.33 

 

2.84 

0.69 

 

0.68 

 انگیزه 
Motivation 

 
3.04 0.76 

 ارزیابی

Assessment 
 محیط یادگیری 

Learning Environment 
 اهداف آموزش 

Teaching Objectives 
 دانش 

Pedagogical Content 

(knowledge) 
 مهارت 

Pedagogical Content 

(skills) 
 بازخورد 

Feedback to Students 

2.92 

 
3.24 

 
3.20 
 

2.97 

 
2.93 

 
3.01 

0.76 

 
0.91 

 
0.94 

 

0.93 

 
0.92 

 
0.86 

 

بود که در سطح متوسط   32/3استان خراسان رضوی    یبدنتیتربمیانگین نیازهای شغلی معلمان    ،ها دادهبراساس نتایج تحلیل  

میانگین منابع شغلی دردسترس .  دهدیمبود که مقدار انگیزه کار کردن متوسط را نشان    04/3است. انگیزه کار در آنان حدود  

استان خراسان رضوی به   یبدن تیتربدسترسی نامناسب معلمان    دهنده نشانو کمتر از سطح متوسط بود که    69/2معلمان  

ساختاری و روش حداقل مربعات جزئی  -مسیری  یسازمدلبررسی اهداف تحقیق از    منظوربه منابع شغلی و سازمانی است.

. در ادامه نتایج آزمون مدل ارائه شدآزمون    PLS  افزارنرمو سپس با استفاده از  شد  استفاده شد. ابتدا مدل تحقیق ترسیم  

 . شودیم
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 مدل تحقیق در حالت تخمین استاندارد  -2شکل 

Figure 2 - Research model in standard estimation mode 

 
 مدل تحقیق براساس مقادیر تی -3شکل 

Figure 3- Research model based on t-values 

 



                                                                               و همکارانجوان

 37 شماره ، 12، دوره 1403 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 ، ساختاری، برازش کلی مدل. یریگ اندازه: مدل شودیمبخش بررسی سه  در مدل در این روش کیفیت

 ی ریگاندازهالف( مدل 

ی متغیر انگیزه کار در مرحله هالفهؤم. نمرات  شودیمبه سه بخش پایایی، روایی همگرا و واگرا تقسیم    یریگاندازهبررسی مدل  

ی متغیر( در نظر گرفته شدند. نتایج بررسی  هاهیگومتغیر مشاهده شده )  عنوانبهدر این بخش    ها لفهؤمو    شداول محاسبه  

 آمده است. زیر در جداول  یریگاندازهمدل 
 

 ی روایی و پایایی مدل تحقیقهاشاخصبررسی  -2جدول  
Table 2- Review of validity and reliability indicators of the research model 

 

هر گویه   یبار عامل.  (2قبول است )جدول  که قابل  بوده  ۷/0  بیشتر ازمیزان آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی    ،براساس نتایج

پایایی مدل    جهیدرنت  ؛ی بارهای عاملی استداریمعن  دکنندهییتأ است که    96/1  یشتر ازو مقادیر تی ب  است  4/0از    یشترب

  0/ 5از    یشتربرای هر سه متغیر ب  1شدهاستخراج مناسب است. همچنین نتایج نشان داد که مقدار متوسط واریانس    یریگاندازه

براساس را  نیز نتایج روایی واگرا  (  3). جدول  شودیم  دییتأ   یریگاندازهروایی همگرای مدل    که  گفت  توانیم  جهیدرنت  ؛است

متغیرها از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر،      AVEبودن جذر  تربزرگ و با توجه به    دهدیملارکر نشان  -روش فورنل

 .شودیم  دیی تأ  یریگاندازهروایی واگرای مدل 

 

 

 

 
1. Average Variance Extract (AVE) 

 متغیرها 

Variable 
 آلفای کرونباخ

Cronbach's alpha 

 ( CRپایایی ترکیبی )

Composite 

Reliability 

 ( AVEروایی همگرا )

Average Variance 

Extracted 
 انگیزه 

Motivation 
0.84 0.89 0.62 

 منبع شغلی سازمانی 
organizational 

Job Resources 
0.75 0.81 0.54 

 منبع شغلی فیزیکی 
physical Job 

Resources 
0.71 0.74 0.51 

 نیاز شغلی عاطفی 
Emotional Job 

Demands 
0.73 0.76 0.52 

 نیاز شغلی شناختی 
cognitive Job 

Demands 
0.81 0.85 0.60 

 نیاز شغلی فیزیکی 
Physical Job 

Demands 
0.76 0.84 0.56 
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 مدل تحقیق  ینتایج روایی واگرا -3جدول 
Table 3- Results of the divergent validity of the research model 

 متغیرها

Variable 
 انگیزه

Motivation 

منبع شغلی 

 فیزیکی
Physical 

Job 

Resources 

 منبع شغلی سازمانی 
Organizational 

Job Resources 

نیاز شغلی 

 فیزیکی
Physical 

Job 

Demands 

نیاز شغلی 

 شناختی
Cognitive 

Job 

Demands 

نیاز شغلی 

 عاطفی
Emotional 

Job 

Demands 
 انگیزه 

Motivation 
0.78      

 منبع شغلی فیزیکی
Physical Job 

Resources 
0.63 0.71     

 منبع شغلی سازمانی 
Organizational 

Job Resources 
0.60 0.68 0.73    

 نیاز شغلی عاطفی 
Emotional Job 

Demands 
0.56 0.51 0.54 0.74   

 نیاز شغلی شناختی 
Cognitive Job 

Demands 
0.32 0.49 0.43 0.40 0.77  

 نیاز شغلی فیزیکی 
Physical Job 

Demands 
0.64 0.55 0.48 0.47 0.44 0.72 

 

 ب( مدل ساختاری 

ارزیابی مدل درونی یا مدل ساختاری،   ( و  2Rبه ضریب تعیین )  توانیم  ازجملهی متعددی وجود دارد که  هاشاخصبرای 

. مقادیر  است)متغیر ملاک(    زادرون ضرایب مسیر اشاره کرد. ضریب تعیین یک معیار اساسی برای ارزیابی متغیرهای مکنون  
2R  ی مسیری هامدلدر  19/0و  33/0، 6۷/0برابر باPLS (.4)جدول  شودیمتوجه، متوسط و ضعیف توصیف به ترتیب قابل 
 

 ضرایب تعیین مدل ساختاری  -4جدول 
Table 4- Coefficients of determination of the structural model 

 شاخص 
Variable 

 ( 2Rضریب تعیین )
R-squared 

 2کیو  
2Q 

 انگیزه 
Motivation 

0.36 0.39 

 

نیز از معیارهایی است که کیفیت مدل    2Qمیزان ضریب تعیین برای متغیر ملاک در سطح متوسط است. معیار    ،اساس نتایجرب

درمورد (  2009)و همکاران    هنسلر  . کندیم  وابسته را مشخصی  رهایمدل در متغ  ینیبشی پ   قدرت  اری مع  نیا.  سنجدیمرا  

در تحقیق حاضر مقادیر    کردند.   نییتع  35/0  و   15/0  ،02/0سه مقدار    را  زادرون  یهاسازه  برای  مدل  ی نیبشیپ شدت قدرت  
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Q2 .در سطح بالایی است 

 ج( برازش کلی مدل تحقیق 

 را GOFمعیار  (  2004تنهاوس و همکاران ).  شودیم  یریگاندازه(  GOFدر این بخش برازش کلی با شاخص نیکویی برازش )

مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    عنوانبه  36/0و    25/0، 01/0. سه مقدار  شودیمطبق فرمول زیر محاسبه    که  کردند ابداع  

GOF  (. مقدار 2014)رضازاده و داوری،  شودیم در نظر گرفتهGOF شده نشان از برازش قوی کلی مدل دارد.محاسبه 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ∗ 𝑅2 = √. 55 ∗ .36 = 0.44 
برازش مدل استهاشاخص   ونیز جز  ( SRMR)   استانداردشده  ماندهیباق مربعات    نیانگیم  شهیر  شاخص   ن یا  مقدار  .ی مهم 

  با  برابر  SRMR. در تحقیق حاضر مقدار  (2009هنسلر و همکاران،  )  شودمیمناسب قلمداد    08/0  ای  1/0شاخص کمتر از  

 . دهدیمبود که برازش مناسب مدل را نشان  0۷/0
 

 بر انگیزه کار نیازهای شغلی و برآورد ضرایب اثر مستقیم منبع شغلی -5جدول 
Table 5- Estimation of the coefficients of the direct effect of job resources and job needs on work 

motivation 

 مسیر 

Direction 

 ضریب مسیر 

Path 

coefficient 

 مقدار تی 
t 

 انگیزه کار  ←منابع شغلی فیزیکی  
Physical Job Resources           Motivation 

0.38 3.21 

انگیزه کار   ←منابع شغلی سازمانی    

Organizational Job Resources          Motivation 
0.37 3.07 

انگیزه کار   ←نیاز شغلی فیزیکی    

Physical Job Demands          Motivation 
-0.23 2.51 

انگیزه کار  ←نیاز شغلی عاطفی    

Emotional Job Demands          Motivation 
-0.41 3.81 

انگیزه کار  ←نیاز شغلی شناختی    

Cognitive Job Demands          Motivation 
-0.12 1.02 

 

مشخص است، براساس نتایج مدل تحقیق و مقادیر معناداری حاصل، بین منابع شغلی فیزیکی و  (  5)که در جدول  طورهمان

بین همچنین    .داردوجود    یدارامعنخراسان رضوی ارتباط مثبت و    یبدن تیتربمنابع شغلی سازمانی با انگیزه کاری معلمان  

وجود   یدارامعن خراسان رضوی ارتباط منفی و    یبدنتی تربنیاز شغلی فیزیکی و نیاز شغلی عاطفی با انگیزه کاری معلمان  

. نیاز شغلی  مشاهده نشد   یدارامعنخراسان رضوی ارتباط    ی بدن تیترب، اما بین نیاز شغلی شناختی با انگیزه کاری معلمان  دارد

عاطفی بیشترین اثر منفی را بر انگیزه کاری معلمان داشت و منابع شغلی فیزیکی بیشترین اثر مثبت را در انگیزه معلمان  

 داشت.  یبدنتیترب
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 یریگجه ینتبحث و 
حاصل    جینتای بود.  خراسان رضو  ی بدنتیتربمعلمان    زهیبا انگ  ی شغل  ی ازهایمنابع و ن  نیب  یمدل ارتباط   هدف این تحقیق ارائه

  ؛ است دارامعن 38/0با  یبدن تیتربکار معلمان  زهیبر انگ یک یزیف یمنابع شغل مسیر بینشان داد که ضر قیاز آزمون مدل تحق

به    نیبنابرا انگ  یکیزیف  یلمنابع شغ  نیب  توان گفت کهمی  مذکور  یهاافتهیبا توجه  خراسان    یبدنتیتربکار معلمان    زهیبا 

  و   میرزا آقاتبار  ،(2021)  کالار  میرزایی  و  درویشی  با نتایج تحقیقات  جهینتاین    .وجود دارد  یداراارتباط مثبت و معن  یرضو

همسوست. درویشی و    ( 2016) ، ژانگ(2018)   ویک  اسکال  و   ویک   اسکال   ،(2020)  همکاران و   هالا   نورد ،(2015)  همکاران

استان    یبدن تیتربمحیطی، حقوق و دستمزد در انگیزه معلمان   شرایط دادند که نشان( در تحقیقی  2021کالار )  میرزایی

  عملکرد  بر  شخصی  منابع  و   شغلی   منابع  اثردرباره بررسی  ( در تحقیقی  2015همکاران )میرزا آقاتبار و  گیلان تأثیرگذار هستند.  

و 1نورد هالا   .دارد  معناداری  اثر  سازمانی   عملکرد  متغیر  بر  مثبت  طور  به  شغلی   منابع  نشان دادند که متغیر  کارکنان  سازمانی 

جمعی با   و  شخصی  کاری  بر اساس هویت  معلمان  کاری  انگیزه  فرسودگی و  ینیبشیپ   درمورد( در تحقیقی  2020همکاران )

 به(  آموزشی  الهام)  معلمان  یشناختروان  شغلی   منابع  دادند که  نشان  ،شناختیروان  شغلی  منابع  و  نیازها  ایواسطه  هاینقش

.  کرد  واسطه  را  شده   خودتعیین  کاری  انگیزه  و  شناختی  جمعی   کار  هویت  و   عاطفی  شخصی  شغلی   هویت  بین  روابط  ترتیب

معلم    رفاه  و   انگیزه   کنندهینیبشیپ   عنوانبه  شغلی را  منابع  و   شغلی   ( در تحقیقی نیازهای 2018اسکال ویک و اسکال ویک )

  نوبه  به  معلم   رفاه  .کردندمی  بینیپیش  معلم را  رفاه  و  انگیزه  متوسط  طور  به  شغلی  بررسی کردند. نتایج نشان داد که منابع

معلمان    زه یدرک انگدرباره  ( در تحقیقی  2016ژانگ )  .بود  حرفه  ترک  برای  کمتر  انگیزه  و  یشترب  مشارکت  کننده ینیبشیپ   خود

 ی تأثیرگذار است. زشیانگ  میتنظ یندهایافرنیاز و منابع شغلی بر  نشان داد که  ،یشغل یهانیازدر رابطه با منابع و  یبدنتیترب

کاهش   کارکرد دارند. یبه اهداف کار  یابیشغل اشاره دارد که در دست یو اجتماع   یسازمان ، یکیزیف یهابه جنبه یمنابع شغل

را   شتریب  یوربهره  یارتقا  یبرای  و توسعه شخص  یریادگیرشد،    کیتحر  و  مرتبط  یو روان  کی ولوژیزیف  یهانهیشغل و هز  نیاز

  دهند،یرا کاهش م  یشغل  ی هانیازاز   ی ناش  یمنف راتیتأث تنها نه ی منابع شغل نیرابناب ؛(200۷ ، ی)باکر و دمروت به دنبال دارد 

  ،ی)باکر و دمروت   شودیکم و عملکرد بهتر م   ینی، بدبزیاد  یکه منجر به مشارکت کار  کنندیم  جاد یا  ی زشیانگ  تیبلکه حما

  ت ی)حما  یفردنی(، بیشغل   یها)حقوق، فرصت  ی سازمان  توانندیدارند. منابع م  یچند سطح  تیماه  زین  ی (. منابع شغل201۷

ارتباطات درون سازمان، و نقش در فر  یده سازمانو همکاران(،    ریمد   ف یو وظا  (یریگمیتصم  ندیاکار )روشن بودن نقش، 

بودجه منظور از منابع فیزیکی در این تحقیق    (.201۷،  و همکاران  )باکر  باشند  خاص )سطح مهارت، عملکرد، بازخورد عملکرد(

فعال  یبرا کافی،  آموزش  یهاتیانجام    ؛ است  یبدن ت یتربآموزش    یبرا  یکاف  زاتیتجهو    یبدنت یتربآموزش    یبرا  یامکانات 

  هاآنو باعث افزایش انگیزه شغلی    کند یم سطح نیاز شغلی معلمان کاهش پیدا    ، د نبنابراین وقتی این منابع در دسترس باش

نوبه خود، تلاش    ها آناز    توانندیم   یبدن تیتربمعلمان  د،  نباش  یکاف   یکه منابع شغل   زمانی  خواهد شد.  استفاده کنند و به 

باشد یعنی از    یبدنتیتربمنابع فیزیکی دردسترس معلمان    چنانچهکرد،  عنوان    توانیم  ؛ بنابراینانجام دهنددر کار    یشتریب

بودجه کافی    و  ، حیاط مدرسه ایمنیآموزشکمکبشوند، امکانات ورزشی همانند سالن، زمین چمن، وسایل    نیتأملحاظ مالی  

 
1. Nordhall  
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انگیزه شغلی    ، استانی و استانی و کشوری در اختیار داشته باشندان به مسابقات بینآموزدانش    اعزامبرای انجام مسابقات و  

 . شوندیمبا میل و رغبت بیشتری درگیر شغل  هاآنو  کندیمبهبود پیدا   ها آن 

 دارامعن درصد    3۷/0با    یبدن تیتربکار معلمان    زهیبر انگ  سازمانی  یمنابع شغل  مسیر  بیضربخش دیگر نتایج نشان داد که  

  وجود دارد.  یداراارتباط مثبت و معن   یخراسان رضو  ی بدنتیتربکار معلمان    زه یبا انگ  سازمانی   ی لمنابع شغ  ن یب  نیبنابرا  ؛است

  ،(2020)  همکاران  و   هالا  نورد  ، (2020آرکتا )  ، (2021)  ینیلاچ  ،(2021)  همکاران  و   آبیز  با نتایج تحقیقات حسنی  ها جه ینتاین  

 . درویشی و میرزایی ندداشتتأکید   این محققان در تحقیقات به اهمیت و نقش منابع شغلی  چراکه ؛تسهمسو ( 2016) ژانگ

که   دادند  نشان  ، یبدنتیترب درس  کلاس  در مدیریت معلمان انگیزش بر  مؤثر عوامل بررسی درباره  ( در تحقیقی2021کالار )

 تأثیر بیشترین شغلی به ترتیب امنیت و محیطی، نحوه ارتباط، احساس رضایت، مسئولیت شغلی، حقوق و دستمزد شرایط

و منابع    یشغل   نیازهای  ریثأ ت بررسی    درمورد( در تحقیقی  2021)  ینیلاچداشتند.   ی بدنتیترب معلمان انگیزش تبیین در را

م  یبر خرسند  یشغل نقش  به  توجه  با  نیازهای ،یشغل  ی دلبستگ  یانجیکارکنان  که  دادند  شغل  یشغل  نشان  منابع  بر    ی و 

  ی قی( در تحق2020آرکتا )  ی مهم برخوردار است.نقش  ی ازبندرانزل  لانیاستان گ  یانوردیکارکنان اداره کل بنادر و در  یخرسند

  ، معلمان  نیدر ب  یکار و زندگ  نیکار و تعادل ب  یریدرگ  ،یشغل   یفرسودگ  ، یشغل   یهانیاز  ،یمنابع شغل   نیارتباط ب  نییتعدرباره  

ارتباط   درباره( در تحقیقی  2019)  لیاست  اسکنلان و.  دارد  وجود  یو تعهد کار  یمنابع شغل  نیب  ینشان داد که ارتباط مثبت

پرستاران بخش   شغلی   منابع   و   شغلی  نیازهای   شغلی،   رضایت  شغل،  ترک  قصد   شغلی،  فرسودگی  بین  در میان کارکنان و 

  شغلی،  فرسودگی   با   مشارکت  و  بازخورد  شغل،  کنترل  شناخت،  و   پاداش  شغلی  نشان دادند که منابع  ،استرالیا  روان  بهداشت

 . بودند مرتبط  شغلی رضایت  و شغل  ترک قصد

  ی هاها و کنفرانس)مانند کارگاه  یاحرفه  شرفتیپ   یهافرصتمنظور از منابع شغلی سازمانی در این تحقیق یعنی دسترسی به  

، ارج نهادن به دستاوردهای  از همکاران یمشاوره آموزش افتیدر فرصت،  در مدرسه یریگمیشرکت در تصم فرصت، (یاحرفه 

بنابراین زمانی که این    ؛ توسط مدیران مدارس  ی بدن ت یتربدرک اهمیت    و   ی شغل  ی هات یمسئولمعلمان توسط مدیران، وضوح  

  ی امدهایپ   ی رونیب  زهیانگ   قیتشو  یارائه منابع برا  داشت.  توانیمانتظار انگیزه بیشتر را    ، دردسترس باشد  معلمانرای  منابع ب

  یذهن   یامدهایبا پ   یدرون  زهیبر انگ  یمنابع مبتن.  کند یم  جادیا  ی شغل  یو فرسودگ  اندک   یشغل   تیرضا  ، یمانند خستگ  یمنف

 زهیانگ  یکه به طور ذات  کارکنانی(.  2023،  1ها و مونهمراه است )  یو سرزندگ  بیشتر  یفداکار  ،یشغل  تیرضا  ازجملهمثبت  

ها ممکن است  سازمان  ،یاز منظر نظر  (.2021،  2لی در کار انجام دهند )  یشتریتلاش ب  یلذت شخص  یبرا  هستند  لی، مادارند

 ی او توسعه حرفه   یریادگ ی   ،یرشد شخص  تواندیفراهم کنند که م  یدرون  زهیبا انگ  کارکنان  یرا برا  یداشته باشند منابع  ازین

 ی کار   ی ندهایاکه فر نمایدکارگران فراهم   یرا برا  ی رونیب  ی هازهیکند و انگ  کیتحر کارکنانرا در رابطه با آرزوها و رشد   ها آن 

  سیکه در حال تدر  یرونیب  زهیبا انگ  یبدن تیتربمعلم    کی  یمثال، برا  عنوان  به  ی بدنتیترب. با در نظر گرفتن  کندیم  لیرا تسه

 ی زش یانگ  یممکن است استراتژ  کروفونیبلندگو و م،  ستمیس  کیبزرگ است، ارائه    یسالن ورزش  کیکلاس بزرگ در    کی

  سیمشابه تدر  طیکه در شرا  یذات  زهیبا انگ  یبدنتیتربمعلم    کی  ی. براکندیتر کردن روند کار کمک مبه آسان  رایز  ؛ باشد

تا حد    تواندیآموزان منوآورانه دانش  ی بندبا گروه  یریادگی  لیتسه  یدرمورد چگونگ  یاتوسعه حرفه  یهاارائه فرصت  کند،یم

 . کندیانجام خوب کارشان برآورده م یهر معلم را برا یازهایمختلف ن یهای استراتژ نیدهد. ا زهیانگ هاآنبه  یادیز
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 ؛ است  دارامعن  -23/0با ضریب مسیر    شغلی  زهیبر انگ  یکیزیف  یشغل  ازین  ریداد که متغ  نشاننتایج این تحقیق    بخش دیگری از

هرچه که    این مفهومبه    ؛وجود دارد  یداراو معن   یارتباط منف  ی بدنتیتربکار معلمان    زهیبا انگ  ی کیزیف  ی شغل  ازین  نیب  یعنی

همکاران   وقطب    ،(2021)  ینیلاچ  انگیزه معلمان کمتر است. این نتیجه با نتایج تحقیقات  ،بیشتر باشد   نیازهای شغلی فیزیکی

  نیازهای  ریثأ ت   درباره بررسی( در تحقیقی  2021)  ینیلاچهمسو است.    ( 2016ژانگ )، و  (2021سرونگ و همکاران )،  (2016)

 ،یشغل  یدلبستگ  یانجیبا توجه به نقش م  لانیاستان گ  یانورد یکارکنان اداره کل بنادر و در  یبر خرسند  یو منابع شغل   یشغل

ی مهم  نقش  از  لانیاستان گ  یانوردیکارکنان اداره کل بنادر و در  یبر خرسند  یو منابع شغل  ی شغل  که نیازهای  نشان دادند

شغل    ترک   به  تمایل   شغلی،  نیازهای  و   منابع   معنوی،   منابع  ارتباط درباره    در تحقیقی(  2016همکاران )   و قطب    برخوردار است.

  افزایش  طریق  از  شغلی  نیازهای  دادند که  نشان  ، شغلی  اشتیاق   و  هیجانی   فرسودگی  میانجی  نقش  با  کار  محل  در  بهزیستی  و

  نیازهای  تأثیردرمورد    ( در تحقیقی2021همکاران )و    سرونگ  .شودیم کار    محل   در  بهزیستی  کاهش ی باعث  جانیه  فرسودگی

  شغلی،  نیازهای  که  دادند  نشان  ،کارکنان  خلاقیت  و  کاری  درگیری  بر  همکاران  حمایت  و  شخصی  منابع   شغلی،   منابع  شغلی،

( در 2021)  ینیچگ  ریکوگ  .دارد  ریتأثخلاقیت کارکنان    و  کاری  درگیری  بر  همکاران  حمایت  و  شخصی  منابع  شغلی،  منابع

کارکنان   نیدر ب  یو منابع شخص  یکننده منابع شغل  لیبا نقش تعد  یشغل  اق یبر اشت  یشغل  یها نیاز  ریثأ ت  یبررس  دربارهتحقیقی  

 ن یکارکنان مخابرات شهر قزو  نیدر ب  یشغل   اق یبا اشت  یشغل   نیازو    یمنابع شغل   نیکه ب  دادند نشان    ، نیمخابرات شهر قزو

  تنظیم   شغل،   هایویژگی  چندسطحی  تحلیل  درمورد( در تحقیقی  2020همکاران )و    1ین   ،وجود ندارد  یدارامعن  ی رابطه تعامل

 در   سرکوب  و  آموزش  از  مدرسه  سطح  در  عاطفی  شغلی  نیازهای  که  داد  نشان  ،منابع-شغلی  نیاز  مدل:  معلم   رفاه  و   هیجانی

رابطه   سرکوب  و   عاطفی   شغلی   نیازهای   بین   است. همچنین  مثبت  رابطه  معلمان دارای  افسردگی  و  اضطراب  با   فردی  سطح

  درگیری  شغلی، فرسودگی شغلی، نیازهای  شغلی، منابع بین  ارتباط تعیین درباره( در تحقیقی 2020آرکتا ) .شد  دیده یمثبت

 . دارد وجود شغلی فرسودگی و  شغلی نیازهای بین مثبتی  ارتباط نشان داد که ،معلمان بین در زندگی  و کار بین تعادل   و کار

کمتر است. منظور    هاآنانگیزه شغلی    ،عنوان کرد که هرچه نیازهای فیزیکی معلمان بیشتر باشد  توانیمنتیجه    راساس اینب

  زات ی جبران تجه، تلاش بیشتر برای  کلاس  یسازآمادهکافی نبودن زمان کافی برای  یعنی  از نیازهای فیزیکی در این تحقیق  

جبران    یبرا  شتریتلاش ب  ،گرانیبا د  یاز اشتراک امکانات آموزش  یجبران اختلالات ناش  ی برا، تلاش بیشتر  س یتدر  ی ناکاف

زمانی    ،نتیجه گرفت  توانیمبنابراین  ؛شودیم   جادیا  یادار  فیمانند وظا  یآموزشریغ  فیوظا  لیبه دل  س یکه در تدر یی هاوقفه

 شوند یماز پرداختن به شغل خود باز داشته  ،کنند یمزمان و وقت خود را صرف رفع نیازهای فیزیکی  یبدنتیتربکه معلمان 

از دست   را  تمرکز کاری خود  اجرا    دهند یم و  برای  کافی  انگیزه  ندارند.هابرنامهکردن  و  آموزشی خود  براساس شواهد    ی 

  رگذاریتأث  یکار  یهاط یافراد در مح  یرفتار  لاتیو تما  یجانیمختلف بر حالات ه  یهابه نسبت   یشغل  یهانیاز  ،یو نظر  یپژوهش

مانند    یی امدهایپ   یهانی بشیپ   نیترمهم  یشغل   یتقاضاها  ،ی منابع شغل- . طبق مدل تقاضا(2013)ادیبی و همکاران،  است  

  یارتکاب رفتارها  ییجویاز اشکال تلاف  یکیو    شودیم  ی افراد به تلاف   لیباعث تما  یاست. درواقع فشار شغل  ی منف  جاناتیه

ا  تواندیاز حد باشد، م  شیاگر ب  یشغل  یعوامل فشارزا،  رسدیبه نظر م (.  2023،  2)لی و جواست    یانحراف عوارض   جادیبا 

از   ی ناش دیشد   یعصب  یو فشارها  یدگ ی. تن(2023و جو،   ی ل)  درا به خطر انداز  یفرد، سلامت و  یبرا  یو رفتار  یروان  ،یجسم

و فرد   دهد یخود را از دست م تیاهمآن کار  ی که ط شودیمنجر م  ی جانیه  ینامناسب کار به خستگ تیوضع  ای نوع  ت، یماه
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 ن ی با کوچکتر  کند،یرا تجربه م  یحوصلگیو ب   یزودرنج  ت، یعصبان  ،ی نیبدب  ،یباف یمنف  ، یبدگمان  ،یمداوم، پرخاشگر  یخستگ

 .(2019و همکاران،  1)لسنر  ندیبیبست مو خود را در بن  رودیاز کوره در م یناراحت

اثر منفی   -41/0با ضریب مسیر    شغلی   زهیبر انگ  عاطفی  ی شغل  ازین  ریمتغکه  نشان داد  بخش دیگری از نتایج این تحقیق  

به این   ؛وجود دارد  یدارامعنو    یارتباط منف  یبدنت یتربکار معلمان    زهیبا انگ  عاطفی  یشغل  ازین  نیب  نیبنابرا  ؛معناداری دارد

سطح انگیزه معلمان    ،. هرچه این نیازها بیشتر باشدشودیم نیازهای شغلی عاطفی باعث کاهش انگیزه شغلی معلمان    که فهومم

 همسوست.  (2018) کیو اسکال و  ک یو اسکال، (2020آرکتا ) . این نتیجه با نتایج تحقیقاتابد ی یمکاهش    یبدنتیترب

  ی ناراحت  احساس،  ناهنجار دانش آموزان  ی از برخورد با رفتارها  ی ناش   ی عاطف  یناراحت  ،منظور از نیازهای عاطفی در این تحقیق

مدرسه در  رانیمدی ناشی از مداخله عاطف ی شانیپرو اداره آموزش و پرورش  یتحقق استانداردها یاز تلاش برا یناش  یعاطف

در این نیازها غرق شوند و مشغول بر طرف کردن این نیازها    یبدنتیترببنابراین هرچه معلمان    ؛معلمان استآموزش    وهیش

 به   منجر  که  کند  فرسوده  را  فیزیکی  و   ذهنی  قدرت  تواندیم  زیاد   ی شغل  نیازهای.  شودیمکاسته    ها آنسطح انگیزه    ، باشند

  یا  و  مختلف  مدارس  در  معلمان  ،ی بدنتیترب  در(.  200۷  دمروتی،  و  باکر)  شودیم   شغلی  فرسودگی   احتمالاً  و  انرژی  کاهش

  در  که  معلمانی  مثال،  عنوان   به  ؛شوند  مواجه  شغلی   نیازهای  از  متفاوتی  درجات  و  انواع  با  توانند یم  ی بدنت یترب  انواع  آموزش

  با  برخورد  برای  بالایی سطح    عاطفی   نیازهای   معرض  در  اغلب  کنند، می  تدریس   پایینسطح    اجتماعی -اقتصادی  مدارس

  در  تدریس  به  معلمان  مدارس،  از  برخی  در  مثال،؛ برای  (200۷  ،2لیپسی  و  ویلسون)  هستند  آموزاندانش  مخرب  رفتارهای

 طورکه همان.  شودمی  ها آن  روحی  و   جسمی  نیاز  افزایش  باعث   توجهیدرخور  طور  به  که  دارند  نیاز  غیرمنطقی  بزرگ  هایکلاس

  به  قبلاً که  معلمانی   شود،می  متمرکز  ی بدن تیترب  در(  مهارت و دانش)  شایستگی   بر   مبتنی  یادگیری  اهداف   که   زمانی   شد،  ذکر

 بیشتر   ریزیبرنامه  مانند  ؛شوندمی  مواجه  زیادی  شناختی  شغلی  نیازهای   با  احتمالاً  پرداختند،می  تفریحی  ی بدنت یترب  آموزش

 برای  خود شغلی  نیازهای از معلمان درک بنابراین چگونگی ؛یادگیری ارزیابی منظم  یدهسازمان و محوریادگیری های فعالیت

 موانعی   عنوانبه  را  یشغل  نیازهای  است  ممکن  معلمان  موارد،  برخی  در.  است  مهم  بسیار  معلم  انگیزه  درک  منظوربه   محققان

  نظر   در   شغلی   های چالش  عنوانبه  توانمی  را  ی شغل  نیازهای  دیگر،   موارد  در.  داردیم   باز  مؤثر  تدریس   از  را  ها آن  که   کنند   درک

 .کنند  تسهیل  را  هاآن   شخصی   رشد  و  کنند  برآورده  را  نیازهایشان تا  کند  فراهم  معلمان  برای  را  هاییفرصت  تواندمی  که  گرفت

  ی بدنتیتربنیاز شغلی شناختی بر انگیزه کار معلمان    که ضریب مسیر متغیرنشان داد    پژوهش  ن یا  جینتابخش دیگری از  

ی وجود دارامعنارتباط  خراسان رضوی    یبدنتیترببنابراین بین نیازهای شغلی شناختی با انگیزه کار معلمان    ؛نیست  دارامعن

( در بخشی از تحقیق خود به این نتیجه رسید که 2016ژانگ )( ناهمسوست. 2016ندارد. این نتیجه با نتیجه تحقیق ژانگ )

  (2018)  3گیب  رایمحمد شهنواز عادل و مابین نیازهای شناختی با انگیزه معلمان ارتباط وجود دارد. همچنین با نتیجه تحقیق  

محقق  ناهمسوست. تحق  اناین  بررسی    یقیدر  تقاضا  ریتأثدرباره  فرسودگ- شغل  یمدل  بر  کارکنان    یشغل  یمنابع  رفاه  و 

 ر ی ( تأثیکار و زندگ در  تعادل نبود  و    یخودمختار  ،یبار کار)   JD-R  رینشان دادند که تنها سه متغ  ،یکراچ ییدارو  یهاسازمان

 . دهدیبر رفاه کارکنان نشان م یمعنادار یمنف ریبه نوبه خود تأث کهدارند   یشغل یبر فرسودگ یتوجهدرخور 
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تحقیق این  در  شناختی  شغلی  نیازهای  از  کش  ،منظور  چالش  معلمان    دهیبه  که   است  یدرس  یزیربرنامه  یبراشدن 

که   یدرس  یزیربرنامه  یبرا  شدن معلمان  ده یبه چالش کش  ش باشد، اداره آموزش و پرور  ی فعل   ی کننده استانداردهامنعکس

فعال دانش    یسبک زندگ رشیکه پذ  یدروس سیتدر یبرا شدن معلمان دهیبه چالش کش ، فرد را برآورده کند   یازهایبتواند ن

.  سیتک دانش آموزان در طول تدربه تک   یارائه بازخورد فور  یبرا  شدن معلمان  دهیبه چالش کشو    کندیم  لیآموزان را تسه

  ؛ ستا  نیتأم  هاآننیازهای شناختی    و  رو نیستنده شناختی با مشکل روب  در نیازهای شغلی   یبدن تیتربمعلمان    ،رسدیمنظر  ه  ب

ارتباط بین متغیر نیازهای  نبود از دلایل  ،رسدیمنظر ه معناداری با انگیزه شغلی معلمان وجود ندارد. ب  به همین دلیل ارتباط

تدریس باشد. در    سابقهی جمعیت شناختی ازجمله تحصیلات، سن و  هایژگ یومربوط به    تواند یمشناختی با انگیزه معلمان  

ی  هاسالی قرار داشتند که نه  ادامنهتدریس در    سابقهاز نظر    جهیدرنت  ؛ سال بود  15تا    5بیشتر    ، تدریس  سابقهاین پژوهش  

  . بودشده    هاآن حوصلگی و فرسایش انرژی در  سن باعث بی  رفتنکه تجربه کمی داشته باشند و نه بالا  بود  هاآن اولیه خدمت  

ی مدنظر را با توجه به انرژی جوانی داشته باشند و دراین مورد هاچالشمعلمان توان برخورداری با  که    شود یماین امر موجب  

تحصیلات بالایی برخوردار بودند که سطح  اکثر معلمان از    ی شناختی سطح بالایی را در خود احساس نکنند. همچنینازهاین

 جه یدرنت  ؛ شناسی در کودکان و نوجوانان را به دنبال داردسطح دانش افراد از نظر تخصصی و آگاهی روان  یاین موضوع ارتقا

  شان یازهایناحساس سردرگمی کمتری دارند و به دنبال آن    هاچالشمعلمان به دلیل برخورداری از تخصص لازم در برخورد با  

 . ابدییم کاهش 

منابع فیزیکی و سازمانی همانند امکانات ورزشی، سالن، زمین بدنی  معلمان تربیت عنوان کرد که چنانچه    توانیم  یطورکلبه

وسایل   ایمن یآموزشکمکچمن،  مدرسه  حیاط  و    و   ،  مسابقات  انجام  برای  کافی  مسابقات  آموزدانش    اعزام بودجه  به  ان 

باشند،  بین داشته  اختیار  در  و کشوری  استانی  و  کارگاه  یاحرفه  شرفتیپ   یهافرصتبه  استانی  کنفرانس)مانند  و    یهاها 

دسترسی داشته باشند و به دنبال    از همکاران  یمشاوره آموزش  افت ی در،  در مدرسه  یریگمیشرکت در تصم  فرصت  ،(یاحرفه 

ی توسط مدیران بدنتی تربی، درک اهمیت  شغل  یهاتیمسئولآن ارج نهادن به دستاوردهای معلمان توسط مدیران، وضوح  

  یکیزیف  ی داشت. همچنین زمانی که نیازهای شغلیبدنتی تربانتظار انگیزه بیشتر از معلمان    توانیم  ،مدارس وجود داشته باشد 

،  سیتدر یناکاف زاتیجبران تجه، تلاش بیشتر برای کلاس یسازآمادههمانند کافی نبودن زمان کافی برای  ی معلمانو عاطف

  آمده ی پیشهاجبران وقفه  یبرا  شتریتلاش ب  ،گرانی با د  یاز اشتراک امکانات آموزش  یجبران اختلالات ناش  یبراتلاش بیشتر  

، آموزانهنجار دانشبنا  یاز برخورد با رفتارها  ی ناش  یعاطف  یناراحتی،  ادار  ف یمانند وظا  یآموزشریغ   فیوظا  لیبه دل  س یدر تدر

ی ناشی از مداخله عاطف  ی شانیپرو  اداره آموزش و پرورش    ی تحقق استانداردها  یاز تلاش برا  ی ناش  ی عاطف  یناراحت  احساس

اداره آموزش و پرورش   ، گفت توانیمبنابراین   ؛ انگیزه معلمان بیشتر خواهد شد ، کمتر باشد  ،آموزش وهیمدرسه در ش رانیمد

دارد  نیاز  به معلمان باانگیزه    ،بخواهد در زمینه ورزش و سلامت دانش آموزان گام مثبتی بردارد  چنانچهاستان خراسان رضوی  

  یابد. و سطح نیاز و تقاضاهای این معلمان کاهش  شود  تأمین    ها آنو برای داشتن معلمان باانگیزه نیاز است که منابع شغلی  

 آموزان تأمین خواهد شد. در ذیل این امر خطیر است که سلامت دانش

انگیزه معلمان   با  ارتباط مثبت منابع شغلی فیزیکی  به  و   آموزشادارات    مدارس،  که  شودیمپیشنهاد    یبدنتیترب با توجه 

پرورش استان خراسان رضوی منابع فیزیکی اعم از تجهیزات ورزشی، بودجه کافی برای برگزاری مسابقات در اختیار معلمان  

دهند.  یبدنتیترب قرار  به    ی بدنتیتربمعلمان  که    شودیمپیشنهاد   استان  توجه  با  معلمان  سایر  از  مجزا   عوامل به صورت 

به طور   ؛قرار بگیرد  هاآنمرتبط با تدریس در اختیار    ژهیوو با توجه به نتایج ارزیابی امکانات    شونداختصاصی این رشته ارزیابی  
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که این   ،آموزاناز سالن ورزشی رایگان به جای حیاط مدرسه برای تدریس به دانش  زیادمعلمان دارای امتیاز    استفاده  ،مثال

 به دنبال دارد.  نیزانگیزه در شاگردان را  یبلکه ارتقا ، شودیم انباعث افزایش انگیزه در معلم تنهانهامر 

در مدارس   یریگمیتصمفرصت شرکت در    ی پیشرفت شغلی و هافرصت  این برای بهبود انگیزه معلمان، مدیران مدارس باید بنابر

  ها آن ی معنوی و مادی به  هاتیحمااستفاده از    ی معلمان باهات یفعالبرای ارج نهادن به    تا حد امکان  را به معلمان بدهند و

  ها آنی علمی و عملی  ها تیفعالبندی معلمان و توجه به  همچنین وزارت آموزش و پرورش با اجرای دقیق رتبه انگیزه دهند.

کند.   فراهم  معلمان  انگیزه در  ایجاد  برای  به معلمان خودداری کنندزمینه  غیرآموزشی  از محول کردن وظایف    و   مدیران 

از لحاظ ایمنی و بهداشت مشکلی نداشته باشد تا معلمان زمان و وقت خود را صرف برطرف   ی بدنتیتربی درس  هاکلاس

معلمان   آموزشی هاوهی ش داری وو بیشتر بر کلاس درس متمرکز شوند. مدیران مدارس در امر کلاس کردن این موانع نکنند 

کاهش عملکرد معلمان    و پرورش از مقرارت دست و پاگیری که باعث   آموزشهمچنین مدیران مدارس و    .دخالت نداشته باشند

بیشتر   ،خدمت مخصوص معلمانی ضمنهاکلاسپذیری لازم را داشته باشند.  خودداری کنند و در این زمینه انعطاف  ،شودیم

  شود یمپیشنهاد    ،با توجه به نامناسب بودن سطح نیازهای عاطفی در معلمان.  شودیمبه صورت تئوری و بدون بازدهی اجرا  

با محوریت مشاوره و روانهاکارگاهو    هاکلاس تا    نیزشناسی  یی  نظر گرفته شود  با مسائلی    معلماندر    ازجمله توان مقابله 

 .هنجار را داشته باشندبآموزان ناناراحتی عاطفی ناشی از برخورد با دانش

 یک   براساس  تحقیق  یها ل یتحل  و  اینکه تجزیه  ازجمله  بود؛   ییهاتیمحدودنتایج این تحقیق همانند سایر تحقیقات داری  

  آینده   تحقیقات  . کند  تقریبی  را  انگیزش شغلی  منابع و نیازهای شغلی،  بین  روابط  تواندیم  فقط  که  بود  مقطعی  داده  مجموعه

استان هاافتهی   .ندنک  استفاده  متغیرها  این  یعلّ  روابط  بهتر  تقریب  برای  طولی  طرح  از  دنتوانیم این تحقیق در محدوده  ی 

به همین    ؛استان خراسان رضوی صورت گرفت  ی بدن ت یترباست. این تحقیق فقط در میان معلمان    شدنیخراسان رضوی تفسیر

تری این تحقیق در میان جوامع وسیع  شودیمپیشنهاد    رو؛ ازاینکردبه سایر معلمان احتیاط    نآنتایج    دادنتعمیم    دردلیل باید  

در تحقیقات    ، شودیمپیشنهاد    . انجام گیرد  متوسطه دوم و معلمان ابتدایی، متوسطه اول و  به تفکیک در میان زنان و مردان  و

همچنین برای شناخت بهتر   . دامنه سنی نیز مدنظر قرار گیرد  و   ی همانند سطح تحصیلات، سابقه کاریگرمداخلهی عوامل  آت

  تواند یم   دارس کشور با دیگر کشورها م  ی بدن تیتربعلمان  م طالعات تطبیقی بین مانجام   ،شغلی معلمان  هنیازها و منابع و انگیز

 . راهگشا باشد 
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