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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Educational organizations that possess capable, committed, skilled, and motivated teachers are better 

equipped to adapt to changing conditions and remain competitive in their respective fields. 

Empowerment is widely regarded as the most effective approach to distributing power among 

subordinates, as it fosters trustworthiness, high energy, pride, commitment, and self-confidence 

among teachers. This sense of empowerment increases teachers’ feelings of participation in 

organizational work, ultimately leading to improved performance and organizational outcomes 

(Ahadpour & Behrangi, 2019). Empowerment, conceptualized as a novel approach to cultivating 

internal motivation, involves unlocking the intrinsic potential of teachers while simultaneously 

providing the platforms and opportunities necessary for the development of their talents, abilities, and 

competencies. The process of empowerment begins with a fundamental shift in teachers’ beliefs, 

thoughts, and attitudes, whereby they come to believe in their own ability and competence to perform 

tasks successfully and feel that they have the power to influence and control job outcomes (Sadri 

Nobakht, 2013). 

In the context of our society, it has been observed over several decades that teachers, particularly 

physical education teachers, strive to enhance their social status and maintain their dignity and respect 

by pursuing higher education at universities and specialized institutions. These teachers often work 

part-time as coaches in sports clubs and dedicate considerable effort during their free time and 

holidays to earn additional income and fulfill their academic and professional aspirations (Khalili et 

al., 1400). 
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Materials and Methods 
The present research is applied in nature with descriptive and correlational objectives, employing a 

structural equation modeling approach to analyze the relationships among variables. The statistical 

population consisted of all physical education teachers in Lorestan province, totaling 1,170 

individuals who were actively employed during the second half of the academic year 1402-1403. 

Based on the Karjesi-Morgan table (1970) and established inclusion and exclusion criteria, a random 

sample of 120 teachers was selected to participate in the study and complete the research 

questionnaires. 

Three standardized questionnaires were utilized as data collection instruments: the Brown, Torino, 

and Harrison (2005) questionnaire, the Teamwork Questionnaire (2000), and the Psychological 

Empowerment Questionnaire developed by Wetten and Cameron (1998). To ensure the validity of 

these instruments, the opinions of twelve experts in sports management were solicited, leading to 

confirmation of face and content validity. A pilot study was conducted by distributing 30 

questionnaires randomly among physical education teachers in Lorestan province to assess reliability. 

The Cronbach’s alpha coefficients for the research variables were 0.92 for moral leadership, 0.86 for 

teamwork, and 0.89 for empowerment, all exceeding the acceptable threshold of 0.7 and indicating 

strong reliability. 

Data analysis was performed using factor analysis and structural equation modeling techniques to test 

the research hypotheses and examine the relationships among moral leadership, teamwork, and 

empowerment. 
 

Findings 
The demographic distribution of the respondents revealed that the majority were male (57%). The 

most frequent age group was between 36 and 40 years old, comprising 34% of the sample, while the 

most common range of work experience was between 11 and 20 years, accounting for 41% of 

participants. Descriptive statistics for the main research variables indicated that the mean and standard 

deviation for moral leadership were 13.11 and 4.52, respectively. For teamwork, the mean was 9.77 

with a standard deviation of 2.32. Empowerment had a mean score of 24.29 and a standard deviation 

of 3.84. 

Structural equation modeling analysis demonstrated that both moral leadership and teamwork have 

significant positive effects on the empowerment of physical education teachers. The path coefficients 

derived from the analysis confirmed that moral leadership exerts a substantial influence on the 

collective dynamics of physical education teachers, enhancing their sense of empowerment and 

engagement. 
 

Discussion and Conclusion 
The ability and capacity of human resources constitute the most critical factors for the survival and 

vitality of any organization. Capable and empowered human resources create a powerful and resilient 

organization. Furthermore, individuals working collaboratively in groups can achieve outcomes that 

surpass the capabilities of independent efforts. In educational settings such as schools and colleges, 

the ability to work effectively in group environments is often regarded as a fundamental skill to be 

learned and developed. 

Group communication facilitates the sharing of extensive experiences and skills among teachers, akin 

to professional counseling, which enhances their collective abilities. The synergy derived from 
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effective teamwork removes barriers to growth, fosters commitment to organizational goals, 

encourages risk-taking, creativity, and innovation, and empowers individuals to solve problems, 

increase responsibility, and eliminate fear. Physical education and sports teachers, due to their 

physical and mental abilities as well as their sportsmanship spirit, are particularly well-positioned to 

perform these roles and tasks effectively, provided that supportive conditions are in place alongside 

cooperation from managers and students. 

Among various leadership and management styles, ethical leadership stands out as having significant 

capacity and potential to increase productivity and effectiveness within schools. Ethical leaders 

provide encouraging feedback for positive and ethical behaviors while discouraging negative 

behaviors, thereby directing available capacities toward higher organizational effectiveness. Leaders 

who base their actions on moral values and principles have a profound impact on the energy and 

motivation of their followers, leaving a lasting legacy of empowered teachers. 

Ethical leaders, through their fair and humane attitudes, create the foundation for empowering 

individuals using diverse approaches, playing a fundamental role in guiding employees toward the 

achievement of organizational goals. Based on these insights, it is recommended that educational 

managers create the necessary conditions for empowering teachers by granting them greater 

independence and freedom in their professional actions. Allowing teachers to participate actively in 

decision-making processes helps them feel competent and meaningful in their roles, providing fertile 

ground for the emergence of their talents and creativity. Moreover, creating opportunities for teachers 

to engage in group work further strengthens their empowerment and professional development. 

Keywords: Moral leadership, teamwork, empowerment, physical education teachers, structural 

equation modeling 
 

Article Message 
Officials within the Ministry of Education should prioritize the promotion of ethical leadership at all 

levels of management and work diligently to establish the necessary conditions for teacher 

empowerment. This can be achieved through the delegation of authority, active involvement of 

teachers in decision-making processes, and the strengthening of teamwork within educational 

institutions. Such efforts are essential to enhancing teachers’ motivation, job satisfaction, creativity, 

and overall effectiveness. However, these objectives will only be fully realized if serious attention is 

also given to the economic welfare and livelihood of teachers. Respecting teachers’ dignity, ensuring 

job security, and improving their financial conditions are indispensable complements to 

empowerment policies. These factors are key to sustaining and successfully implementing quality 

improvement programs in schools. 
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 ده یچک

بود. پژوهش حاضر از لحاظ هدف، از  ی  بدنتي تربتأثير رهبری اخلاقی و کار گروهی بر توانمندسازی معلمان  هدف این پژوهش تعيين  

نوع کاربردی، از حيث نوع روش، توصيفی و همبستگی با رویكرد معادلات ساختاری بود. جامعه آماری این پژوهش شامل همه معلمان 

مشغول به کار بودند. با توجه به   1402-1403نفر بود که در نيمسال دوم سال تحصيلی    1170ی استان لرستان به تعداد  بدنتيترب

ی تصادفی  ر يگنمونهنمونه پژوهش به روش    عنوانبهنفر    120های ورود و خروج از پژوهش،  ( و ملاک1970مورگان )جدول کرجسی و  

اانتخاب شدند و به پرسشنامه براون و تورینو و    سنجش رهبری اخلاقی  ین پژوهش از سه پرسشنامههای پژوهش پاسخ دادند. در 

( استفاده  1998کمرون )ی وتن و  شناختروان( و پرسشنامه توانمندسازی  2000)   یوني لنچ، پرسشنامه کار گروهی تيمی  (2005هریسون ) 

ها نشان  ی معادلات ساختاری استفاده شد. یافتهسازمدلتحليل عاملی و رویكرد    ازهای پژوهش  بررسی و آزمون فرضيه  منظوربهشد.  

رهبران اخلاقی با گفت،  توانیمی طورکلبهی تأثير معناداری دارد. بدنتيتربکه رهبری اخلاقی و کار گروهی بر توانمندسازی معلمان  داد

ویكردهای مختلف، فراهم کنند؛  نگرش منصفانه و انسانی خود و تشویق کارکنان به کار گروهی، زمينه را برای توانمندسازی افراد با ر

  برای  لازم  هایزمينه ها،گيری تصميم در  معلمان  دادن مشارکت  و  بيشتر عمل و آزادی استقلال  دادن با  شود مدیرانبنابراین پيشنهاد می

  بروز  برای  لازم  های زمينه  کنند. همچنين   معناداری  و  شایستگی   احساس  خود  نقش  در   آنان  تا  آورند   فراهم  را   معلمان  ی توانمندساز

 کنند. مهيا را گروهی کارهای در هاآن مشارکت برای لازم فضای و آورند فراهم  را معلمان و خلاقيت استعدادها

 

 ی.بدنتيترب رهبری اخلاقی، کار گروهی، توانمندسازی، معلمان واژگان کلیدی: 
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 مقدمه 

 چراکه آموزش، عامل اساسی در پیشرفت یک ملت است و باید آن را با توجه به سناریوی در حال تغییر دنیا انطباق داد؛  

(.  2022یادگیری، فرصتی برای تأمل در مسائل اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و اخلاقی پیش روی انسان است )دارا و ساراده، 

ترین نهاد اجتماعی که از درون جامعه برآمده، آموزش و پرورش است که سازنده و همواره در حال تغییر و  مهمدر این بین،  

های مختلفی که  تحول است و تأثیر آن بر پیشرفت اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه کاملاً مشخص است. از میان سازمان

ترین اصلی  عنوانبه دارس کشور  (. م 2019اند، مدارس هستند )احدپور و بهرنگی،  به طور رسمی در آموزش و پرورش فعال

ی و طراحان تعلیم و تربیت قرار  زیربرنامه پایگاه تعلیم و تربیت مدنظر مدیران آموزش و پرورش هستند و در کانون توجه  

(. یکی از مشاغل بسیار مهم و حساس در جامعه که از اهمیت والایی برخوردار است و در 2019دارند )ساعتچیان و همکاران،  

وضعیت فعلی و آینده جامعه تأثیر مستقیم دارد، شغل معلمی است. معلمی نیز تقریباً همانند تمامی مشاغل دیگر، دارای 

عامل توسعه نظام تعلیم و تربیت جامعه، وجود معلمان    نیترمهم  ( و2007ی مخصوص به خود است )گو و دی،  زاتنشعوامل  

توانند با داشتن سطح بالای انگیزه، روحیه و  و مؤثر است. معلمان عامل اصلی فرایند آموزش و یادگیری هستند و می  زهیباانگ

 1کی و همکاران مک  (.2015لو و همکاران،  ی سیستم آموزش و پرورش کشور را ضمانت کنند )حاجیرگذاریتأثرضایت خاطر،  

آموزان از طریق ورزش توان به نتایج مثبت در زمینه جسمانی، اجتماعی و ذهنی دانشدرصورتی می( اعتقاد دارند  2019)

معلمان   و  مدیران  توسط  آموزشی  بار  و  رشد  وضعیت  که  یافت  معلمان  بدنتیتربدست  شود.  مدیریت  مناسب  طور  به  ی 

منابع    عنوانبهحوزه تخصصی که دارند و نیز با توجه به اهمیت و تأثیر ورزش و تحرك در فرد و جامعه    واسطهبهی  بدنتیترب

های کشور در انتخاب و انتقال عناصر  ترین سازمانو گسترده   ن یترمهمانسانی عملیاتی سازمان آموزش و پرورش که یکی از  

وردار باشند  های علمی، مهارتی و روانی مطلوبی برخ، باید همواره از تواناییاستعلمی و فرهنگی به گروه عظیمی از نوجوانان  

 (.2019ای اقدام کنند )میرصفیان و همکاران، تا بتوانند در انتقال سواد حرکتی به نسل آینده کشور به صورت شایسته 

هنگام و نیاز به کیفیت کالا و خدمات و منابع  های گذشته به دلیل عواملی مانند افزایش رقابت جهانی، تغییرات نابه در سال

اند که اگر  ها به این نتیجه رسیدهها مشاهده و تجربه، مدیران سازمانها زیرفشار زیادی قرار دارند. بعد از سالکمیاب، سازمان

داشته   زهیباانگپذیر باشد، باید نیرویی ماهر، متفکر، ایده پرداز، خلاق و  سازمانی بخواهد در رأس اقتصاد و تجارت بوده و رقابت

ترین عامل تولید و  (. منابع انسانی باارزش2014باشد و موهبت واقعی یک سازمان، منابع انسانی آن است )سرداری نوبخت،  

کند؛ بنابراین یکی از بهترین  های اساسی هر سازمان را خلق میتوانایی  سرمایه و منبع اصلی توانایی رقابتی است و  نیترمهم

های بهسازی منابع  پذیری در شرایط حاضر، کارایی معلمان است. پیوستگی در برنامهها برای دستیابی به توانایی رقابتراه

برنامه تهیه  به  معلمان انسانی  توانمندسازی  در    2های  مهمی  نقش  شغلی  اشتیاق  و  کاری  اخلاق  آن  در  که  دارد،  نیاز 

(.  2018کار،  )تازه  کنندها دارند و مدلی مناسب برای توانمندسازی معلمان فراهم میسازی این برنامهپیوستگی و یکپارچههمبه

و  سازمان ماهر  متعهد،  توانمند،  معلمان  با  آموزشی  کنند.  می  زهیباانگهای  رقابت  و  شوند  سازگار  متغیر  شرایط  با  توانند 

ترین راه برای تقسیم قدرت در میان زیردستان است و به این ترتیب قابلیت اعتماد، انرژی زیاد، غرور، تعهد  توانمندسازی، سالم

یابد و سرانجام بهبود عملکرد  شود، احساس شرکت کردن در کارهای سازمانی افزایش مینفس در معلمان ایجاد میو اعتمادبه
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های  هایی که بر فعالیتگیریدهد تا در تصمیممعلمان این امکان را میهمچنین به    (.2019را به همراه دارد )احدپور و بهرنگی،  

توانند  توان فرصتی برای معلمان فراهم کرد تا نشان دهند میگذارد، بیشتر درگیر شوند؛ به این ترتیب، میها تأثیر میآن 

یک رویکرد نو   عنوانبهتوانمندسازی،    (. 2018کار،  عملیاتی برسانند )تازه  ها را به مرحلههای خوبی به دست آورند و آنایده

های لازم برای رشد برای ایجاد انگیزه درونی، به معنای رها کردن نیروهای درونی معلمان و فراهم کردن بسترها و فرصت

دهد که به شغل و سازمان خود دارای ، به معلمان این امکان را میهای معلمان است. به علاوه ها و شایستگیاستعدادها، توانایی

ها معتقد  شود؛ به این معنی که آننگرش مثبت باشند. توانمندسازی با تغییر در اعتقادات، افکار و نگرش معلمان آغاز می

کنند که توانایی تأثیرگذاری و کنترل هستند توانایی و صلاحیت لازم برای انجام وظایف را با موفقیت دارند و احساس می

خصوص معلمان هست که معلمان و بادر جامعه ما طی چند دهه مشاهده شده (. 2014نتایج شغلی را دارند )صدری نوبخت، 

ارتقا  یبدنتیترب از طریق پذیرش    یدر جهت  به دنبال کسب علم  احترام خود،  اجتماعی، حفظ عزت و  وضعیت و جایگاه 

و حتی در زمان    پردازندمی  ها باشگاهوقت به مربیگری در  صورت نیمه  بهو  ر سطوح بالاتر هستند  ها و مؤسسات د  دردانشگاه

نیازهای علمی و شغلی خود را  ضمن کسب درآمد بیشتر،  تا    کنندمیاوقات فراغت و روزهای تعطیل بسیار سخت فعالیت  

 (. 2021،  )خلیلی و همکاران افزایش دهند 

ها و مشکلات الگوهای سنتی رهبری را بر طرف کرده است،  از رویکردهای جدید رهبری که بسیار به آن توجه شده و ضعف

های بزرگ، در سراسر جهان توجه زیادی  های گوناگون سازماناست. رهبری اخلاقی در پی رسوایی  1رویکرد رهبری اخلاقی 

های رهبری و مدیریت، سبک رهبری اخلاقی، دارای (. از میان سبک 2019احمد و همکاران،  را به خود جلب کرده است )

افزایش بهره اثربخشی مدارس است. درواقع، رهبران اخلاقی  ظرفیت زیادی در  تعامل نزدیک و انسانی که    واسطهبهوری و 

معلمان با مدرسه خود دارند و همچنین با ارائه بازخوردهای ترغیبی برای رفتارهای مثبت و اخلاقی و بازخوردهای بازدارنده  

های دردسترس خود را به سوی اثربخشی بیشتر سازمان هدایت کنند  برای رفتارهای منفی، به خوبی قادر خواهند بود ظرفیت

مناسب به    نمود رفتارهای  عنوانبهرهبری اخلاقی را معرفی کردند و   (2006)  2و تورینو   (. براون2018پرور،  نژاد و گل)رحیمی 

فردی و ارتقای رفتاری در پیروان از طریق ارتباط دوطرفه، تشویق و  لحاظ هنجاری از طریق اقدامات شخصی و روابط بین

«، بیانگر عنصر اخلاقی رهبران اخلاقی است که دارای 3شود. اصطلاح »رفتار مناسب از نظر هنجاریگیری تعریف میتصمیم

(.  2020و انصاف در رفتار خود هستند )ساروار و همکاران،  های مثبت شخصیتی ازجمله مسئولیت، اعتماد، صداقت  ویژگی

حقیقت، اقتضای این نوع رهبری، توسعۀ استانداردهای اخلاقی برای اداره رفتارهای کارکنان و اجرای مؤثر استانداردهای در

از عوامل تأثیرگذار بر کار گروهی و توانمندسازی معلمان، 2021اخلاقی در رفتار آنان است )قنبری و عبدالملکی،   (. یکی 

شده باشند. معلمان دوست دارند  رود که معلمان در سازمان احترامواره انتظار میسبک رهبری اخلاقی است. در این راستا هم

این رهبر فردی  بنابر؛  احساس کنندنفس و جزئی از سازمان بودن را  اعتماد بودن، احساس صداقت، درستکاری، اعتمادبهقابل

کند و رهبران در مراتب مختلف سازمان نقش مهمی در پیشرفت و استمرار فضا و رفتار  است که چنین شرایطی را ایجاد می

ها  رهبران در سطوح مختلف سازمان( اعتقاد دارند که 2004) 4و همکاران (. گروجین2019)احدپور و بهرنگی،   اخلاقی دارند 

 
1. Ethical leadership 
2. Brown & Treviño 

3. Appropriate behavior in terms of norms 

4. Grojean  
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نمایش رفتار   عنوانبهکنند. درحقیقت، رهبری اخلاقی  نقش مهمی در توسعه و تداوم فرهنگ اخلاقی و رفتار اخلاقی ایفا می

 مناسب هنجاری از طریق اعمال فـردی و روابط بین فردی و ترویج چنین رفتاری به پیروان، از طریق ارتباطات دوسویه است 

و همکاران،   می(.  2006)براون  انجام  رفتارهایی  اخلاقی  مناسب هستند؛  رهبران  به طور هنجاری  پیروان  از دید  دهند که 

 (. 2013)میاو و همکاران،   کنندمی الگو اعتبار کسب عنوانبهبنابراین 

رسد، سناریوهای کلی آموزش در کشور، با استانداردهای کیفیت جهانی مطابقت ندارد و آموزش و پرورش باید با  به نظر می

های تخصصی به توسعه  توجه به زمان و سناریوهای در حال تغییر جهان، به طور مناسب توسعه یابد و از طریق دانش و مهارت

باید هرچه آموزش  بنابراین  کند؛  راه حل همه ملی کمک  شود.  نگرتر  آینده  و  پویاتر  و  بیاید  بیرون  ایستا  محیط  از  بیشتر 

(. در دنیای  2011مشکلات، ارائه آموزش باکیفیت است و معلمان، مؤلفه اصلی ارائه آموزش باکیفیت هستند )باتملی و دنی،  

از عملکرد افراد )هنگامی که انجام کار نیاز به  دستیابی به عملکردی فراتر    منظوربههای کاری  ها و گروهامروز استفاده از تیم

ها معتقدند که به کار گرفتن  مهارت، داوری و تجربه چندگانه دارد(، گسترش روزافزونی یافته است. بسیاری از مدیران سازمان

تر، محصولاتی بهتر تولید کنند و به سطح بالاتری  تر و با هزینه مناسبدهد سریعها اجازه میهای کاری، به آنها و گروهتیم

رو کار گروهی و کار تیمی روز به روز اهمیت بیشتری پیدا کرده  (؛ ازاین 2007از عملکرد دست یابند )آریانپور و همکاران،  

اند. از سوی دیگر، کار گروهی در راستای پذیرش تغییرات و  مندتر شدههای کاری علاقهها به تشکیل گروهاست و سازمان

ها  گام، هم برای شرکتناپذیر است و همانند یک فناوری مؤثر و پیشال اجتماعی و تغییرپذیری، اجتنابشناخت مشارکت فع

(. دنیاى امروز  2018آورد )جعفرپور،  هایی را فراهم میکند و هم برای کارکنان فرصتها مزیت راهبردی ایجاد میو سازمان

های کارى است و اگر در هر مؤسسه یا سازمان، افراد، موفق به کار گروهى نشوند، شرکت و سازمان یکى  دنیاى تشکیل گروه

منابع مختلفی که ذکر شد، همگی تأکید دارند که    (.2019دهد )میرزایی و همکاران،  از کلیدهاى مهم موفقیت را از دست می

  نیز  تعلیم و تربیت ۀعرص در ت.جامعه اس آن متخصص و ماهر انسان نیروی ایجامعه هر پیشرفت و توسعه و درکن اصلی رش

  فرایند امر در را تأثیرگذاری و  وظیفه نیترمهم معلمان انی،منابع انس   این بین  در است و آن انسانی  منابع  پرورش،  اصلی رکن

  ی و ورزش در این امر مهم بسیار اثرگذار هستند؛ بنابراین بدنتیتربطورکه ذکر شد، معلمان  ند. همانیادگیری دار  یاددهی و

. پژوهشی یافت نشد که  خواهند داشتنیز  ی  بهتر  کارایی کار گروهی  بپردازند،  فعالیت  به  بیشتری  توانمندی  با  معلمان  هرچه

  یاخلاق  یرهبر  تأثیر  نیی تع  با رو پژوهش حاضر  ازاینصورت آنچه مدنظر است، به بررسی این متغیرهای مهم پرداخته باشد؛    به

گروه کار  توانمندساز  یو  ترب  یبر  راستای    تواندیم   یدنبتیمعلمان  در  جامعه  فرهیخته  قشر  این  برای  را  مضاعفی  انگیزه 

بنابراین  ترغیب کند؛    ترآگاهانهکارگیری فنون مدیریتی و تخصصی روز دنیا ایجاد کند و مدیران بالادستی را در حمایت  به

 ی چگونه است؟ بدنتیتربتأثیر رهبری اخلاقی و کار گروهی بر توانمندسازی معلمان  :شود این استسؤالی که مطرح می
 

 شناسی روش
  روش   لحاظ  از  و  همبستگی با رویکرد معادلات ساختاری  و   توصیفی  روش،   نوع  حیث   از  کاربردی،  هدف،   لحاظ  از  حاضر  تحقیق

شده  برابر با آمار گرفتهی استان لرستان  بدن تیتربجامعه آماری این پژوهش شامل همه معلمان    .، پیمایشی بودهاداده  گردآوری

مشغول به   1402-1403نفر بود که در نیمسال دوم سال تحصیلی    1170به تعداد    از اداره آموزش و پرورش استان لرستان

نمونه پژوهش    عنوانبهنفر    120های ورود و خروج از پژوهش،  ( و ملاك1970)  مورگانکار بودند. با توجه به جدول کرجسی و  

ملاك ورود به پژوهش: داشتن حداقل  )  دادند های پژوهش پاسخ  نامهی تصادفی انتخاب شدند و به پرسشریگنمونهبه روش  
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های موردنیاز برای دستیابی به نتایج پایانی تحقیق داده  یک سال سابقه کار، ملاك خروج از پژوهش: تکمیل ناقص پرسشنامه(.

 از طریق پرسشنامه صورت گرفت. در این پژوهش از سه پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد.  

شد   استفاده  سنجش رهبری اخلاقی پرسشنامه از رهبری اخلاقی سنجش برای پژوهش  این پرسشنامه رهبری اخلاقی: در-

  یاخلاقاز: فرد   اندعبارت بود که مقیاسخرده دو سؤال و  10این پرسشنامه شامل   کردند. طراحی (2005براون و همکاران ) که

  1خیلی کم=  )  ازگزینه  (. این ابزار به صورت طیف لیکرت پنج10-9-8-7-2سؤالات  )  ی اخلاقمدیر   (،6- 5-4-3-1سؤالات  )

شود. در پژوهش حاضر برای محاسبه پایایی پرسشنامه، به صورت پایلوت این پرسشنامه روی  گذاری می( نمره5خیلی زیاد=  تا

به ترتیب    لاقی و مدیر اخلاقیفرد اخهای  مقیاسنفر اجرا شد که ضریب آلفای کرونباخ نمره کل رهبری اخلاقی و خرده  30

 آمد.  دست به 84و  87/0، 92/0

( تدوین شد. این پرسشنامه دربرگیرنده  2000)  یونیلنچهای کار تیمی پرسشنامه کار گروهی: این پرسشنامه براساس مؤلفه-

( را 5خیلی زیاد=  تا   1خیلی کم=  )  ی میتای لیکرت کار  درجهگویه است و به گونه تفکیکی و با استفاده از مقیاس پنج  25

سنجد. پرسشنامه در پژوهش  پذیری، برخورد سازنده و هدفمندی را میسنجد. پرسشنامه پنج بعد تعهد، اعتماد، مسئولیتمی

اساتید صاحب2015بداقی ) پژوهش مذکور توسط  اعتباریابی شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه در  تأیید شد.  (  نظر 

 گزارش شد.  91/0پایایی پرسشنامه نیز براساس ضریب آلفای کرونباخ 

توسط وتن و کمرون   1998شناختی در سال گیری ابعاد توانمندسازی روانپرسشنامه توانمندسازی: این مقیاس برای اندازه-

(، مؤثر  6  تا  4سؤالات  )  یخودمختار(،  3  تا  1  سؤالات)  یستگیشامؤلفه احساس    5گویه در قالب    16ساخته شد که شامل  

( است. این ابزار به صورت طیف لیکرت  16 تا 13سؤالات ) اعتماد( و 12 تا 10سؤالات ) بودن(، معنادار 9 تا 7سؤالات ) بودن

شود. در پژوهش حاضر برای محاسبه پایایی پرسشنامه، به  ( نمره گزاری می5خیلی زیاد=  تا   1خیلی کم=  )  ازای  گزینهپنج

های شایستگی،  مقیاسو خرده  نفر اجرا شد که ضریب آلفای نمره کل توانمندسازی  30صورت پایلوت این پرسشنامه روی  

محاسبه شد که   865/0و    820/0،  841/0،  744/0،  911/0،  895/0خودمختاری، مؤثربودن، معناداربودن و اعتماد به ترتیب  

 های آن در پژوهش حاضر است. دهنده پایایی مطلوب پرسشنامه توانمندسازی و خرده مقیاسنشان

های پژوهش  ها از روایی صورتی و محتوایی استفاده شد؛ به این صورت که پرسشنامهبرای به دست آوردن روایی پرسشنامه

ها،  نظران و اساتید مدیریت ورزشی توزیع شد تا نظرات تخصصی خود را درمورد چگونگی نگارش سؤالتن از صاحب   12بین  

ها با سؤالات، هماهنگی سؤالات با اهداف پژوهش و سایر موارد اعلام کنند. پس از توزیع و  ها، هماهنگی گزینهتعداد گزینه

حتوایی و صوری ابزار، با نظر استاد راهنما بررسی شد. برای  ها، نظرات و پیشنهادها برای اصلاح ادبی، مبرگشت پرسشنامه

های اجرایی و برطرف  محدودیتدستیابی به پرسشنامه استاندارد، اجرای مطالعه مقدماتی صورت گرفت تا ضمن تشخیص  

پرسشنامه  پایایی  احتمالی،  ابهامات  بررسی شود. بدینکردن  نیز  اندازهها  ثبات  تعیین  برای  به    30گیری،  منظور  پرسشنامه 

ی استان لرستان به صورت تصادفی توزیع شد. مقدار آلفای کرونباخ برای متغیرهای  بدنتی تربصورت پایلوت در بین معلمان  

به دست آمد که دارای مقدار آلفای کرونباخ    89/0  یتوانمندسازو    86/0، کار گروهی  92/0ترتیب رهبری اخلاقی  پژوهش به

 .  استبود که نشان از مقبولیت وضعیت پایایی پرسشنامه پژوهش  7/0بیشتر از 

داده  تحلیل  و  تجزیه  از شاخصبرای  به کمک ها  فراوانی  درصد  و  فراوانی  معیار،  انحراف  میانگین،  شامل  آمارتوصیفی  های 

به فرضیه  26نسخه     SPSS افزار نرم پاسخگویی  برای  با  استفاده شد. همچنین  پیرسون  آزمون همبستگی  از  پژوهش  های 

 ها تحلیل شد. روش معادلات ساختاری و تحلیل مسیر، داده به 8نسخه   LISREL افزارو نرم SPSSافزار استفاده از نرم
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 نتایج 

 شناختیهای توصیفی متغیرهای جمعیتیافته

  گروه بودند.    (%57مرد )که اکثر پاسخگویان    دهد یمها نشان  پراکنش پاسخگویان برحسب جنسیت، سن و سابقه کاری آن

( از  %41سال بیشترین فراوانی )  20تا    11فراوانی را داشت و سابقه کاری بین    بیشترین  ( 34/0سال )  40  تا  36  بین  سنی

 (. 1)جدول  دادنمونه موردمطالعه مــا را تشکیل 
 

 شده براساس جنسیت، سن و سابقه کاری توزیع فراوانی افراد بررسی -1جدول 

Table 1- Frequency distribution of surveyed individuals based on gender, age, and work experience 

 متغیرجمعیت شناختی 
Demographic variable 

 توزیع
Distribution 

 فراوانی
Abundance 

 درصد فراوانی 
Abundance percentage 

 جنسیت
gender 

 مرد
man 

68 57% 

 زن 

woman 
52 43% 

 سن 
age 

 سال 30تا  20بین 

Between 20 and 30 years 
10 8% 

 سال 35تا  31بین 

Between 31 and 35 years 
39 33% 

 سال 40تا  36بین 

Between 36 and 40 years 
41 34% 

 سال و بالاتر  41

41 years and older 
30 25% 

 سابقه کاری
work history 

 سال  10بین یک تا 

Between one and 10 years 
22 18% 

 سال 20تا  11

11 to 20 years 
60 50% 

 سال و بالاتر  21

21 years and older 
38 32% 

 

 توصیفی متغیرهای پژوهش  هاییافته

( شاخص2جدول  می(  نشان  را  پژوهش  اصلی  متغیرهای  ابعاد  توصیفی  میهای  مشاهده  انحراف  دهد.  و  میانگین  که  شود 

، میانگین و انحراف استاندارد متغیر کار گروهی به ترتیب 4.52و  13.1141استاندارد متغیر رهبری اخلاقی به ترتیب برابر با 

 . است 3.84و   24.2880و میانگین و انحراف استاندارد متغیر توانمندسازی به ترتیب برابر با  2.32و  9.7663برابر با 
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 ی توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش هاشاخص -2جدول  

Table 2- Descriptive indicators of the main research variables 

 متغیرها
Variables 

 تعداد 
Number 

 میانگین
Average 

 انحراف معیار
Standard Deviation 

 رهبری اخلاقی 
Ethical leadership 

120 13.1141 4.52 

 کارگروهی 
working group 

120 9.7663 2.32 

 توانمندسازی 

Empowerment 
120 24.4880 3.84 

 

 ی استنباطی پژوهش هاافتهی

 استاندارد  حالت  در  پژوهش  مدل  بررسی

 
 استاندارد(  )حالت تحقیق مدل آزمون -1شکل 

Figure 1- Research model test (standard mode) 
 

 دارد. وجود هاآن  بین مقایسه و امکان است شده یکی هاآن مقیاس یعنی هستند؛ شدههمگن ضرایب استاندارد تخمین حالت

 یا همبستگی ضرایب  همان با برابر  شود، گرفته  نظر  در  آن  به آشکار مربوط و مکنون  متغیرهای بین  مقدار  این  که  حالتی در

 مسیر یا ضرایب  همان شوند، گرفته نظر در  مکنون  متغیر دو  بین اگر و تأییدی( عاملی تحلیل )در انجام هستند عاملی بارهای

 هستند. رگرسیونی شدۀ استاندارد بتاهای

 T-Values حالت   در پژوهش مدل بررسی

 خواهند معنادار اعدادی حالت برد. در این پی تحقیق متغیرهای بین  ارتباط بودن معنادار به  توان می حالت این  از استفاده با

طورکه معنا خواهد بود. همانباشد، بی  -96/1و    96/1عددی بین    t( باشند؛ یعنی اگر آزمون  - 96/1  -96/1بازه ) از  خارج که بود
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رابطه معناداری وجود ندارد که در مدل زیر با  کار گروهی با توانمندسازی  در مدل زیر نشان داده شده است، بین دو متغیر  

 رنگ قرمز مشخص شده است. 

 
  T-Values حالت در تحقیق مدل آزمون -2شکل 

Figure 2 - Testing the research model in T-Values mode 

 

 چه تا یعنی دارند؛ برازش مدل با حد چه تا هاداده که تعیین شود باید ،شد تدوین مدل یک برای پارامترها برآورد از آنکه پس

 حد چه  تا مدل کهرود به کار می موضوع  این  برای  آزمون  تعدادی شود.می حمایت  های نمونه داده وسیله  به نظری مدل اندازه

 معناداری  و برازش هایانواع شاخص معرف (3) جدول کند.می توصیف را گیریاندازهقابل متغیرهای  شده بینمشاهده روابط

 .است مدل
 

 های معناداری و برازش مدل شاخص -3جدول 

Table 3- Significance and model fit indices 
 نام شاخص 

Index Name 
 مقدار 

Value 
 بازه قابل قبول 

Acceptable range 
 نتیجه

result 
𝑿𝟐

 𝒅𝒇

 2.32 
 3کمتر از 

Less than 3 

 قابل قبول 

Acceptable 

RMSE 0.065 

 0.08خوب: کمتر از 

 0.1تا  0.08متوسط: 
Good: less than 0.08 

Average: 0.08 to 0.1 

 خوب 
Good 
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 های معناداری و برازش مدل شاخص -3جدول 

Table 3- Significance and model fit indices 
 نام شاخص 

Index Name 
 مقدار 

Value 
 بازه قابل قبول 

Acceptable range 
 نتیجه

result 

CFI 0.92 
 0.90بیشتر از 

More than 0.90 
 قابل قبول 

Acceptable 

NFI 0.93 
 0.90بیشتر از 

More than 0.90 
 قابل قبول 

Acceptable 

GFI 0.90 
 0.80بیشتر از 

More than 0.80 

 قابل قبول 

Acceptable 
 

 مدل برازش  به  توجه  با شود.  می تأیید و برازش  معناداری هایشاخص  از نظر  تحقیق  مدل که  گفت  توانمی  نتایج به  توجه  با

 است.  شده ساختاری ارائه معادلات مدل قالب در استنباطی هایروش  کاربرد از  حاصل نتایج بعدی، گام در مسیر، تحلیل

 

 همبستگی بین متغیرهای پژوهش بیضر  -4جدول 

Table 4- Correlation coefficient between research variables 

 متغیر
Variable 

 رهبری اخلاقی 
Ethical 

Leadership 

 کارگروهی 
Working 

Group 

 توانمندسازی 
Empowerment 

 رهبری اخلاقی 
Ethical leadership 

 ضریب همبستگی پیرسون 
Pearson correlation 

coefficient 

1 **0.627 **0.429 

 سطح معناداری 
Significance level 

-- 0.000 0.000 

 کارگروهی 
working group 

 ضریب همبستگی پیرسون 

Pearson correlation 

coefficient 

**0.627 1 **0.616 

 سطح معناداری 

Significance level 
0.000 -- 0.000 

 توانمند سازی 
Empowerment 

 ضریب همبستگی پیرسون 
Pearson correlation 

coefficient 

**0.429 **0.616 1 

 سطح معناداری 
Significance level 

0.000 0.000 -- 

 معنادار است. 01/0همبستگی در سطح   **

 

 مثبت و معنادار است.  01/0دهد که همبستگی متغیرها در سطح ( نشان می4جدول )
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 رگرسیون  بیضرا  -5جدول 

Table 5- Regression coefficients 

 مدل
Model 

 ضرایب غیر استاندارد 
Non-Standard 

Coefficients 
Beta 

t 

t 

statistic 

 سطح معناداری 
Significance 

Level 

 خطی آماره هم
Collinear 

Statistic 

B 
 خطای استاندارد 

Standard 

Error 

T VIF 

 مقدار ثابت 
Fixed value 

13.139 3.773 -- 3.483 0.001 -  

 رهبری اخلاقی 
Ethical 

leadership 
0.279 0.035 0.450 7.957 0.000 0.842 1.187 

 کارگروهی 
working group 

0.316 0.044 0.407 7.196 0.000 0.842 1.187 

 متغیر وابسته: توانمندسازی 

 

رگرسیون  معادله و مدل در بینپیش متغیرهای بودن مستقل، معنادار متغیرهای تأثیرگذاری میزان رگرسیون ضرایب جدول

 برای دهد.می نشان را مستقل  متغیرهای دخالت  میزان که است مبدأ از عرض همان یا ثابت مقدار آمار، اولین دهد.می نشان  را

( bغیراستاندارد ) رگرسیون ضرایب از تواننمی  وابسته متغیر واریانس یا تغییرات  تبیین در  مستقل متغیر هر سهم مقایسه

 متغیر  بینیپیش در  مستقل متغیرهای نقش  و اهمیت  تعیین ( برایBetaاستاندارد ) رگرسیونی  ضرایب  از بنابراین  کرد؛ استفاده

 توانمندسازی  متغیر بینیپیش در بیشتری  سهم از  450/0 بتای ضریب با اخلاقی رهبری درنتیجه شود؛می استفاده ملاك

  tنجاکه  ازآ شود.می استفاده  tآزمون   از رگرسیون  ضرایب معناداری آزمون  برای  است. برخوردار  متغیر کار گروهی به  نسبت

 کمتر  Sig  مقدار و است تربزرگ  = α 05/0سطح   ( درt=1/ 96جدول ) بحرانی  t مقدار   از بینپیش متغیرهای برای شدهمحاسبه

تحمل   ضریب  و  است  10از   کمتر   VIFضریب   اینکه  به توجه با است. معنادار هاآن  رابطه  و شودمی رد صفر فرض  ،است  05/0از  

T اخلاقی رهبری  متغیرهای درنتیجه وجود ندارد؛ واریانس تورم یا خطیهم بین،پیش متغیرهای بین ،است 1 عدد به نزدیک 

 کنند.  بینیپیش  را یتوانمندساز متغیر  توانندمی بیشتری تعیین ضریب کار گروهی با و

 استاندارد  مسیر و ضرایب تحلیل
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 رهبری اخلاقی بر توانمندسازی معلمان  متغیرهای مسیر تحلیل استاندارد بیضرا -3شکل 

Figure 3- Standardized coefficients of path analysis of ethical leadership variables on teacher 

empowerment 

 

 .است قبولقابل -1/ 96 از  کمتر  و 96/1 بیشتر از معناداری سطح  است، گفتنی دهد.می نشان  را  معناداری ( سطح4شکل )

 
 رهبری اخلاقی بر توانمندسازی معلمان متغیرهای  مسیر تحلیل T-Value ضرایب -4شکل 

Figure 4- T-Value coefficients of path analysis of ethical leadership variables on teacher empowerment 

 

 96/1 بیشتر از  برخوردار است؛ زیرا خوبی معناداری  سطح از T-Value   ضرایب شود،می ( ملاحظه4شکل ) در  طورکه همان

 ی تأثیر معناداری دارد.بدن تیتربرهبری اخلاقی بر توانمندسازی معلمان ؛ یعنی است
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 کار گروهی بر توانمندسازی معلمان  متغیرهای مسیر تحلیل استاندارد ضرایب -5 شکل

Figure 5- Standardized coefficients of path analysis of teamwork variables on teacher empowerment 

 

 .است قبولقابل -96/1 از  کمتر و  96/1 بیشتر از  معناداری سطح گفتنی است، دهد.می نشان  را معناداری ( سطح6شکل )

 
 کار گروهی بر توانمندسازی معلمان متغیرهای  مسیر تحلیل T-Value ضرایب -6 شکل

Figure 6- T-Value coefficients of path analysis of teamwork variables on teacher empowerment 

 

 96/1 بیشتر از  است؛ زیرا برخوردار  خوبی معناداری  سطح از  T-Value شود، ضرایب می ( ملاحظه6در شکل ) طورکه همان

 ی تأثیر معناداری دارد.بدن تیتربکار گروهی بر توانمندسازی معلمان ؛ یعنی است
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 رهبری اخلاقی بر کار گروهی معلمان  متغیرهای مسیر تحلیل استاندارد بیضرا -7 شکل

Figure 7- Standardized coefficients of path analysis of ethical leadership variables on teachers' 

teamwork 

 

 .است قبولقابل -1/ 96 از  کمتر  و 96/1 بیشتر از معناداری سطح  است، گفتنی دهد.می نشان  را  معناداری ( سطح8شکل )

 
 متغیرهای رهبری اخلاقی بر کار گروهی معلمان  مسیر تحلیل T-Value ضرایب -8شکل 

Figure 8- T-Value coefficients of path analysis of ethical leadership variables on teachers' teamwork 

 

 96/1 بیشتر از  است؛ زیرا برخوردار  خوبی معناداری  سطح از  T-Value ضرایب  شود،می ( ملاحظه8شکل )  در طورکه همان

 ی تأثیر معناداری دارد.بدنتیترب؛ یعنی رهبری اخلاقی بر کار گروهی معلمان است
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 گیریبحث و نتیجه 
این    ی تأثیر معناداری دارد.بدنتیتربرهبری اخلاقی و کار گروهی بر توانمندسازی معلمان  های پژوهش حاضر،  باتوجه به یافته

قنبری و (،  2019کاظمی و همکاران )(،  2021خلیلی و همکاران )(،  2022پور مطلق )مرادی و زنگوئییافته با مطالعات بنده

. در تبیین این  ستهمسو  (2014( و حمیدی و سعادتی )2015(، آقایی و اندام )2019بهرنگی )  (، احدپور و 2021معجونی )

 وریافزایش بهره در  بیشتری ظرفیت دارای اخلاقی سبک رهبری مدیریت، و  رهبری هایسبک  میان توان گفت، ازیافته می 

 همچنین  و خود دارند مدرسه معلمان اب که انسانی و نزدیک تعامل واسطهاخلاقی به رهبران درواقع است. مدارس  اثربخشی و

 خواهند قادر خوبیمنفی، به رفتارهای برای  بازدارنده بازخوردهای و اخلاقی و رفتارهای مثبت برای ترغیبی بازخوردهای ارائه  با

 اخلاقی، اصول و هاارزش بر  کنند. رهبران متَکی هدایت سازمان بیشتر اثربخشی  سویرا به خود دسترس  در هایظرفیت تا بود

 انسانی و منصفانه نگرش با اخلاقی درواقع رهبران گذارند.می  جای بر معلمان توانمندی  و انرژی بر احساس   توجهیدرخور اثرات

 اهــــداف به  نیل برای  فرد هدایت در  اساسینقش   و کرده فراهم مختلف، رویکردهای با افراد برای توانمندسازی  را  زمینه خود،

سازمان   توانمند، انسانی نیروی  چراکهاست؛   سازمان حیات بقا و عامل ترینمهم انسانی، کنند. توانمندی نیرویایفا می سازمانی

 دارند. توانایی کار را مستقل کارهای از فراتر کارهایی انجام توانایی طریق گروه از آورد. از طرفی افرادمی وجود به  را توانمند

 و در مدارس  همچنین  رود.می کار به  یادگیری برای  مهارت یک عنوان به  اغلب هادانشگاه و مدارس  در  گروهی هایمحیط  در

 مشکلات پیشگیری از برای  ایوسیله  عنوانبه تواندمی مربیان و مدیریت برای بودن مفید بر علاوه هاگروه در کار ها،دانشگاه

 شودمی سبب  گروهی دهند. ارتباطات  انجام را  صیخا وظایف بتوانند  تا باشد درس  کلاس  در تجربه کسب  و درسی هایبرنامه

هایشان را در اختیار سایر معلمان قرار دهند و باعث افزایش  مهارت  و گسترده  تجربیات  ایحرفه  مشاوران مانند ماهر، معلمان

 اهداف، ترغیب به تعهد ترغیب رشد، موانع برداشتن که توانمندی حاصل از کار گروهی باعثطوری شود؛ بهها میتوانمندی آن 

شود. معلمان  ترس می بردن  بین از  و حذف مسئولیت، افزایش مشکل، به حل افراد ساختن  قادر و نوآوری خلاقیت، خطرپذیری،

ی  هامهارتو    ها نقش  توانندیم ورزشی،    ه یروحی جسمانی و روانی و  هاییتوانای و ورزش به دلایل متعدد ازجمله  بدنتیترب

 ا بودن شرایط، به درستی در کنار مدیران و دانش آموزان اجرا کنند.ذکرشده را در صورت مهی

 هایبا یافته نتیجه  این ی تأثیر معناداری دارد.بدنتیتربی پژوهش نشان داد، رهبری اخلاقی بر توانمندسازی معلمان هاافتهی

 (2014) کارکنان، صدری نوبخت  یتوانمندساز و اخلاقی رهبری  بین  رابطه  بررسی بر مبنی (2013نوری ) باقری هایپژوهش

اصفهانی  شرقی، نصر آذربایجان استان  جوانان و  ورزش اداره کارکنان یتوانمندساز و اخلاقی رهبری  بین رابطه  درباره بررسی

(،  2021)  ی معجونقنبری و  کارکنان و همچنین مطالعات   ی توانمندساز و اخلاقی رهبری  بین رابطه  بر مبنی  (2011) و همکاران

 گفت، توان می یافته این در تبیین همسوست.(  2014)  یسعادت ( و حمیدی و  2015(، آقایی و اندام )2019)  یبهرنگ  احدپور و

 نیازهای به توجه و معلمان دانش و هابه توانایی توجه کار، فرایند اهمیت  که با  است مدیریتی وظایف ترینمهم از یکی رهبری

 قدرت و اعطای اخلاقی رهبری اعمال با و مدیر باشد کارآمد و  تأثیرگذار بسیار تواندمی افراد عمل آزادی  و استقلال  فکری،

 با که است روندی یتوانمندسازآورد.  می را فراهم معلمان یتوانمندسازو   سازمان اثربخشی موجبات معلمان، به گیری تصمی

 شودمی باعث است، اثرگذار کاری عملکرد بر که مهار عواملی و اطلاعات در آنان کردن سهیم معلمان، به زیاد عمل آزادی دادن

 یابد افزایش معلمان خودکارآمدی احساس و بگیرند است، فاصله شده آموزشی سازمان و معلمان ناتوانی بب س که شرایطی از

 بر بیشتری  تأثیر تواندمی اخلاقی رهبری  سبک  شد، آنچه بیان به  توجه  با آید. فراهم مشکلات با کردن  مقابله برای  شرایط  و

 و تفکر به  که است معلمانی آن ویژگی و است سبک رهبری یک بیانگر اخلاقی باشد. رهبری داشته معلمان یتوانمندساز
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 و هستند  درونی یانگیزه دارای  دارند، شرکت  طور مؤثر  به  مدرسه  موفقیت  در  و شوندمی تحریک  عمل  آزادی و  استقلال 

 همچون هاییویژگی داشتن با اخلاقی رهبری سبک که گرفت نتیجه  توانمی گیرند؛ بنابرایننمی قرار  خارجی عوامل تأثیرتحت

 موجبات و کندمی نقش ایفای مدرسه در نقش الگوی عنوانبه انصاف و اخلاقی رهنمودهای  ارائه  قدرت، تسهیم صداقت،

 به خود  درونی هایقابلیت و استعدادها از بتوانند که توانمندی معلمان آورد.می  فراهم معلمان را یشناختروان  یتوانمندساز

 روابط طریق از اخلاقی رهبری نینهمچ شد. خواهند مدرسه اهداف تحقق و شکوفایی و رشد موجب استفاده کنند، احسن نحو

 تقویت انگیزه و احساس تقویت موجب معلمان حقوق  از حفاظت و حمایتی روابط و گیریتصمیم  و تقویت معلمان دوسویه،

 (.2005 همکاران، و )براون شودمی معلمان یشناختروان  ی توانمندساز و خودکارآمدی حس

 هاییافته با نتیجه  این  ی تأثیر معناداری دارد.بدنت یتربکار گروهی بر توانمندسازی معلمان  های این پژوهش تأیید کرد، یافته

 (2017یانچشمه ) سورانی کارکنان، یتوانمندساز بر شغلی اشتیاق  و کارتیمی بر تأثیر مبنی (2018کار )تازه هایپژوهش

مهدیه  تهران،   شهر آزاد هایدانشگاه علمیهیئت اعضای سازمانی جو میانجی نقش با کار گروهی بر اخلاقی رهبری درباره تأثیر

 واسط بررسی نقش بر مبنی (2014) فریاد و کار گروهی در شغلی اشتیاق  و یشناختروان  ی توانمندساز نقش درباره (2014)

همسوست. در تبیین این  داروسازی  صنایع کنانکار در  کارتیمی  و یشناختروان  یتوانمندساز بین رابطه  در  شغلی اشتیاق 

 معلمان در  موفقیت  و پیشرفت  افزایش باعث تواندکه می است  مهمی  انگیزشی عوامل ازجمله  توان گفت، کار گروهییافته می

شایستگی،  احساس کنند،می  کار گروهی هم با مشترك  صورت به که بیان کرد، معلمانی توانمی نتیجه این به توجه  با شود.

 عوامل، این تقویت  موجب و به دهندمی پرورش  خود در را دیگران با مشارکت احساس و معناداری و خودمختاری مؤثربودن،

 همکاران، و فرنزل) شرفتیپ  هیجانات از  ارزش  -کنترل با نظریۀ مطابق ببرند. لذت خود کلاسی شرایط و تدریس از توانندیم

 تواندمعلم می کار گروهی باشد. داشته  تأثیر مثبت  احساسات بر  خودکنترلی و  شایستگی با واسطه تواندمی کار گروهی (،2016

 آیندبرمی تحصیلی هایدشواری  از عهدۀ کنند،می کار موفقیت با معلمان وقتی دهد، قرار  تأثیرتحت  را  آموزان دانش یادگیری

 عاطفی حالت یک شناختیروان  توانمندسازی کنند.می نشاط و  احساس لیاقت و دانندمی توانمند شغلی هایزمینه  در را خود و

توانمندسازی   باشند. داشته اعتماد خود  اهداف به دستیابی در  موفقیت درباره کندکمک می یبدنت یتربمعلمان   به  که است

-تصمیم بر و نندهماهنگ ک خود شغل در را خود رفتارهای و هاارزش باورها، کندمی قادر را یبدن تیتربمعلمان   شناختی،روان 

 برای مشترك صورت به و باشند اطمینان داشته  خود هایتوانایی به که هنگامی بگذارند. تأثیر سازمان درون حیاتی ایه

 دارند. مثبت احساس معلمی وظایف و خود شغل به  یابد؛ بنابراینافزایش می مدرسه توانمندسازی کنند، تلاش مدرسه اهداف

ی تأثیر معناداری دارد که با نتایج مطالعات  بدنتیتربنشان داد که رهبری اخلاقی بر کار گروهی معلمان    ها افتهدرنهایت، ی

مرادی بنده( و  2021خلیلی و همکاران )(،  2019(، کاظمی و همکاران )2016)  اریسپه( و محمودی و  2017همکاران )امامی و  

 که  است یک سازمان در عامل نیترمهم  توان گفت، رهبری. در تبیین این یافته میست( همسو2022پور مطلق )و زنگوئی

سایر نماد، و  الگو عنوانبه او  رفتار ارزش  به رهبران توجهیبی گیرد.می قرار  کارکنان سرمشق   تواندمی اخلاقی هاینظام 

 سازمان یک  در هرچه رهبر دیگرعبارتبه باشد؛ داشته دنبال به را کارکنان نبودن کار گروهیموفق  همچون نامطلوبی پیامدهای

 نظرات بیان از بیشتری دارند؛ بنابراین اعتماد احساس یکدیگر با و رهبر با تعامل کارکنان در اندازه همان به باشد، مداراخلاق 

باعث موفقیت   تواندیم کرد که این موضوع  نخواهند امتناع سازمان مشکلات و مسائل ارتباط با در خلاقانه و جدید هایایده و

 و نقشی فروتنی، الگوسازی صداقت، بر تأکید  با اخلاقی رهبران  (،2021همکاران ) و دری رجب اعتقاد  کار گروهی باشد. به

 تشویقی و  حمایتی و جو  اعتماد  قابلیت گیری شکل موجب کاری،  محیط  در  و دیگران  زیردستان قبال در  پذیری مسئولیت
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 شود و این باورموفقیت کار گروهی می و باعث انگیزاندبرمی را کارکنان خود، نوبهبه  کنندهو دلگرم  حمایتی جو این شوند.می

 توانمندسازی، و تشویق  طریق  از  اخلاقی بگذارند. درواقع، رهبران اشتراك  به  را  رهبر  با مشابه هایارزش که را به وجود می آمورد

خودکارآمدی  برای توانمندسازی راهبردهای از  و دهند شخصی ترجیح منافع بر  را گروهی منافع تا انگیزانندبرمی را  پیروان خود 

گیرند. این یافته و نکاتی که در ادامه بیان شد، موارد مهم و کلیدی را می بهره مختلف اشکال به انسانی منابع نفساعتمادبه و

 رهبری اخلاقی نقش ایفای با توانندمدارس می مدیران و و پرورشآموزش  ادارات   به دست داد تا تأکید شود که مسئولان

 باعث طریق  این از و کنند را فراهم ی و ورزشبدنتیتربمعلمان ازجمله معلمان   کار گروهی همه  زمینه مطلوب، و مناسب

 خواهند مشارکت فرانقش، و وظایف هافعالیت در خاطر، مشتاقانه رضایت با شوند و معلمان اثربخشی مدارس  و عملکرد  بهبود

 دسترس در انسانی منابع از  حداکثری  به استفاده مدرسه، اهداف پیشبرد  در  معلمان داشتچشم همکاری بدون و کرد. مشارکت

 شود.  می منجر  مدارس درنهایت اثربخشی و

 

 پیام مقاله 
کردن بستر مناسب مدار در سطوح مختلف مدیریتی و فراهممسئولان وزارت آموزش و پرورش باید با ترویج رهبری اخلاق 

  انگیزه،   افزایش  ساززمینه   ،گروهی   کار  تقویت  و  هاگیری تصمیم  در  مشارکت  اختیار،  تفویض  طریق  از  برای توانمندسازی معلمان

شوند که در کنار این اقدامات، به مسائل معیشتی  اما این اهداف زمانی محقق می  ؛ دشون  آنان   اثربخشی  و   خلاقیت  شغلی،  رضایت

های  و رفاه اقتصادی معلمان نیز توجه جدی شود. توجه به کرامت، امنیت شغلی و وضعیت معیشتی معلمان، مکمل سیاست

 ت.در مدارس اس  های بهبود کیفیت آموزشکننده پایداری و موفقیت برنامهتوانمندسازی بوده و تضمین
 

 تشکر و قدردانی 
 کنیم. یماز تمامی عزیزانی که در انجام این پژوهش ما را یاری رساندند، صمیمانه سپاسگزاری 
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