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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Physical education (PE) has long been recognized as a foundational pillar of formal education systems 

across the globe, playing a critical role in nurturing the physical, mental, and emotional well-being of 

students. The significance of PE extends far beyond the mere acquisition of physical skills; it is 

instrumental in achieving broader educational objectives and equipping students with competencies 

essential for lifelong health and success (Salsbili, 2014). However, the effectiveness of physical 

education programs is inextricably linked to the empowerment and professional development of PE 

teachers. Experts in the field consistently highlight that effective PE instruction requires educators 

who are not only skilled and knowledgeable but also psychologically empowered to navigate the 

complex and dynamic educational landscape (Chen, Xu, Mason et al., 2016). 

Central to this discourse is the concept of psychological empowerment, which Zimmerman (1995) 

defines as a process that involves unlocking individuals’ internal potential by providing opportunities 

for growth, autonomy, and meaningful engagement. Psychological empowerment has profound 

implications for teachers, influencing their job satisfaction, organizational commitment, teaching 

effectiveness, and personal development (Menon, 1999; Spritz, 1995). When teachers experience 

empowerment, they are more likely to feel confident in their professional competencies, exercise 

autonomy in decision-making aligned with organizational goals, and pursue meaningful objectives 

that resonate with their personal and professional aspirations (Matthew & Nair, 2022). These qualities 
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collectively enhance their capacity to create inclusive, engaging, and impactful learning environments 

that foster student growth and achievement (Safri et al., 2016). 

For physical education teachers, empowerment is not merely a desirable attribute but an essential 

prerequisite for fulfilling their unique role in promoting physical activity, healthy lifestyles, and 

holistic student well-being (Bassa, Hasti, Rosado et al., 2021). Despite the growing recognition of its 

importance, there remains a significant gap in the literature regarding systematic approaches to 

enhancing psychological empowerment among PE teachers. The present study seeks to address this 

theoretical and practical gap by developing a comprehensive conceptual framework and mechanism 

model aimed at promoting psychological empowerment in PE teachers. The ultimate goal is to 

contribute to their professional development and, by extension, to the overall success and 

sustainability of physical education programs. 
 

Materials and Methods 
This research adopted an exploratory, applied, and qualitative methodology to construct a robust 

mechanism model for the psychological empowerment of PE teachers. The study employed semi-

structured, in-depth interviews with a targeted sample comprising university-educated specialists, 

experienced PE teachers, educational experts, and executive directors. The sampling strategy was 

both purposeful and criteria-based, ensuring a diverse and representative range of perspectives from 

individuals with substantial expertise in physical education and sports sciences. 

Data analysis was conducted using thematic analysis, a rigorous qualitative technique involving 

multiple stages of coding, sorting, and categorization. The analytical process began with the 

identification of open codes derived from the interview transcripts. These codes were then 

systematically grouped into sub-themes, which were subsequently organized into broader main 

themes. This iterative and reflective approach ensured a nuanced and comprehensive understanding 

of the multifaceted factors contributing to PE teacher empowerment. 

Through this process, a total of eleven sub-themes were identified and organized into four overarching 

main themes: the nature of psychological empowerment, fundamental factors of empowerment, 

facilitating factors of empowerment, and the consequences of psychological empowerment. 

 

Findings 
The study revealed a comprehensive framework for understanding and promoting psychological 

empowerment among physical education teachers. Psychological empowerment emerged as a 

multidimensional construct, encompassing several interrelated dimensions that collectively shape 

teachers’ professional experiences and outcomes. 

First, the dimension of self-efficacy was highlighted as a core component, reflecting teachers’ 

confidence in their ability to perform their professional responsibilities successfully. Closely related 

to this is the sense of competence, which pertains to teachers’ perceptions of possessing the requisite 

skills and knowledge necessary for their roles. The dimension of influence was also deemed critical, 

as it captures teachers’ capacity to impact decision-making processes and outcomes within their 

schools and educational communities. Finally, the sense of meaningfulness was identified as a vital 

element, representing teachers’ belief that their work is valuable and aligned with both their personal 

values and broader professional goals. 

The study further identified two fundamental factors that serve as prerequisites for psychological 

empowerment. The first is teacher characteristics, which include attributes such as professional 

competence, self-confidence, adaptability, and resilience. These personal qualities enable teachers to 
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navigate challenges and capitalize on opportunities for growth. The second fundamental factor is 

organizational characteristics, encompassing supportive school cultures, leadership styles that foster 

collaboration, and institutional policies designed to promote teacher autonomy and professional 

development. 

Facilitating factors were also recognized as crucial enablers of psychological empowerment. Among 

these, opportunities for professional development were emphasized as essential for continuous skill 

enhancement and staying abreast of best practices in physical education. The provision of adequate 

resources and facilities—including teaching materials, infrastructure, and financial support—was 

identified as another key facilitator. Additionally, executive affairs and school management practices, 

such as participatory decision-making processes, equitable workload distribution, and administrative 

policies that prioritize empowerment, were found to significantly influence teachers’ psychological 

empowerment. 

The consequences of psychological empowerment were observed at both the personal and 

professional levels. On a personal level, empowered teachers reported improved well-being, 

characterized by better mental health, higher job satisfaction, and a more balanced work-life dynamic. 

Professionally, psychological empowerment was associated with enhanced teaching effectiveness, 

enabling teachers to engage students more effectively, foster inclusive learning environments, and 

adapt instructional methods to meet the diverse needs of students. 

Importantly, the findings underscore the interconnected and holistic nature of psychological 

empowerment. Rather than being a static or one-dimensional process, psychological empowerment 

arises from the dynamic interplay of individual, organizational, and contextual factors. A 

comprehensive approach that integrates these dimensions is essential for fostering an environment in 

which PE teachers can thrive and deliver high-quality instruction. 
 

Conclusion 
The research concludes that promoting psychological empowerment among physical education 

teachers requires a systematic and multifaceted approach. Both fundamental and facilitating factors 

must be addressed in tandem to create a supportive environment where teachers feel empowered to 

excel in their professional roles. Key recommendations emerging from this study include the design 

and implementation of targeted professional development programs that focus on enhancing self-

efficacy, competence, and autonomy. Establishing supportive organizational cultures that prioritize 

teacher well-being and engagement is equally important. Providing adequate resources—such as 

teaching materials, infrastructure, and financial support—ensures that teachers have the tools they 

need to succeed. Furthermore, fostering collaborative and participatory decision-making processes 

within schools can strengthen teachers’ sense of influence and ownership over their work. 

Psychological empowerment should not be viewed solely as a theoretical construct but as a practical 

and actionable strategy for improving the quality and sustainability of physical education programs. 

Empowered teachers are better equipped to inspire and engage students, promote health and wellness, 

and contribute meaningfully to the broader educational goals of society. This study fills a critical gap 

in the literature by proposing a conceptual framework and mechanism model for PE teacher 

empowerment, offering actionable insights for policymakers, educators, and school administrators. 

By investing in the psychological empowerment of PE teachers, educational systems can unlock their 

full potential, improve educational outcomes, and pave the way for healthier, more active generations. 
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Future research should explore the implementation and impact of this framework across diverse 

educational contexts and refine strategies for teacher empowerment through longitudinal and 

comparative studies. 
 

Keywords: Empowerment, sense of competence, teaching effectiveness, well-being, physical 

education teachers 
 

Article Message  
This article underscores the pivotal role of psychological empowerment in the professional 

development of physical education teachers. Through a qualitative research approach, the authors 

present a comprehensive conceptual framework that identifies the key factors influencing 

psychological empowerment, including individual attributes, supportive organizational cultures, 

opportunities for professional development, and the provision of adequate resources. The positive 

outcomes of empowerment—such as increased job satisfaction, teaching effectiveness, and 

psychological well-being—are highlighted as essential for achieving high-quality physical education 

instruction and broader educational goals. The article concludes by recommending that policymakers 

and educational leaders systematically invest in the psychological empowerment of PE teachers, 

thereby creating an environment in which they can thrive both professionally and personally. 
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 ده یچک

این تحقیق با    بدنی بود.شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان  یارتقا  برای  مکانیسمی  و تبیین مدلیطراحی    ، حاضر   تحقیق  هدف

گیری هدفمند و معیارمحور از طریق روش نمونه   پژوهشهای  آوری دادهجمع  انجام شد.و روش کیفی    کاربردی  رویکرد  ، ماهیت اکتشافی

بدنی و علوم ورزشی و همچنین معلمان، متخصصان، کارشناسان و مدیران  های تربیتبا متخصصان دارای تحصیلات دانشگاهی در حوزه

  مضمونی ها از روش تحلیل  داده  لیوتحلهیتجز  برای انجام شد.  ساختاریافته  نیمه  و  یی عمیق هامصاحبه  بدنی اجرایی حوزه آموزش تربیت

مضمون فرعی    11بندی کدها شروع شد که طی آن  سازی و دستهها کدگذاری شد، فرایند مرتباینکه تمام داده  از  استفاده شد. پس

دسته اصلی  مضمون  چهار  قالب  در  که  ش  اصلی  یبندشناسایی  مضامین  از  یکی  روان  ماهیت  ، شد.  معلمان  توانمندسازی  شناختی 

تأثیرگذاری، و معنیتربیت داری است. مضمون اصلی دیگر بدنی است که شامل چهار مضمون فرعی خودکارآمدی، حس شایستگی، 

سازمان   یهاصهیبدنی و خصمعلم تربیت  یهاصهیبدنی است که دربرگیرنده دو مضمون خص عوامل بنیادین توانمندساز معلمان تربیت

، تخصیص  یاتوانمندسازی است که شامل سه مضمون فرعی است: فضای توسعه حرفه  کنندهلیاست. مضمون اصلی بعدی، عوامل تسه

بدنی است  شناختی معلمان تربیت منابع و تسهیلات، و امور اجرایی و مدیریت مدرسه. مضمون اصلی آخر، پیامدهای توانمندسازی روان

  یی کرد که ارتقاریگ جهینت   توانیم  هاافته براساس ی  بدنی و اثربخشی تدریس است.معلم تربیت  که دارای دو مضمون فرعی بهزیستی

است.   گامبهگامبدنی نیازمند لحاظ کردن عوامل بنیادین، تسهیلگر و طی کردن فرایندهای  شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان

بدنی  ی معلمان تربیتاحرفهی به توسعه مؤثر طور به تواندینمشناختی یی لحاظ شود، توانمندسازی روانتنهابهاگر هریک از این موارد 

 منجر شود.

 بدنی. توانمندسازی، حس شایستگی، اثربخشی تدریس، بهزیستی، معلمان تربیتکلیدی:  واژگان
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 مقدمه

آموزان و در پی آن  بدنی در دانش مدنظر بیانیه حوزه سلامت و تربیت   یهایستگیرسالت تحقق شا  ،بدنی با قدمت یک قرندرس تربیت 

گانه تربیت را در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی بر عهده دارد  های شش بخشی از اهداف ساحت زیستی و بدنی از مجموع ساحت 

بدنی  اثربخشی درس تربیتی برخوردار است. متخصصان  اژه یوبدنی جایگاه و اثربخشی درس از اهمیت  در درس تربیت(.  20۱4سلسبیلی،  )

شا کسب  تربیت   یها ی توانمندو    های ستگیرا  معلمان  سوی  از  میلازم  )بدنی  درس    . (20۱6،  ۱همکاران   و  چندانند  اثربخشی  لازمه 

کردن نیروهای درونی منابع انسانی و فراهم    ۀ آزادمثاببهرا  توانمندسازی  (  ۱995)  ۳زیمرمان معلمان است.    2بدنی، توانمندسازی تربیت

داند  ی های افراد مها و صلاحیت ها، شایستگی ها برای شکوفایی استعدادها، استفاده بهتر از توانایی کردن بسترها و به وجود آوردن فرصت

  شدهها باید به این باور برسند که توانایی و صلاحیت لازم برای انجام وظایف محول صورت که آن  بدین  ؛(۱995،  5اسپریتز ؛  ۱999،  4منون )

گیری مستقل و در جهت اهداف  ها، تصمیمآمیز و شایسته دارند و احساس کنند آزادی عمل و استقلال در انجام فعالیت طور موفقیت را به

را نیز حمایت    سازمان  این تصمیم  و در  نیر )  شوندمی دارند  و  احساس کنند  روین ااز  ؛(2022،  6متیو  معن  که  باید  دار و  اهدف شغلی 

(. در  2022،  8؛ ژنگ۱999،  7پیج و زوبا شود )کنند و به این باور برسند که با آنان صادقانه و منصفانه رفتار میارزشمندی را دنبال می

کنند که زمانی احساس توانمندی می  ،عنوان هسته مرکزی و اصلی سیستم آموزشی کشور توانمندی کارکنان، معلمان به یراستای ارتقا

ها قلمداد کنند و محیط مدرسه و آموزش باید جایی باشد که  صلاحیت آموزشی آن   یعنوان عاملی برای ارتقا سیستم آموزشی را به 

  ی ای است که بر رشد و ارتقا رو توانمندسازی معلمان ایده ازاین  ؛(2022،  9و همکاران   شرمولیدهد )ها را ارتقا  شایستگی و توانمندی آن

. همچنین (2020،  ۱0تری پاتی و باهاراج دارد )ها اشاره  مربیان و معلمان برای استفاده هر چه بیشتر از ظرفیت آن  یاحرفه   صلاحیت

گیری  دهد و دسترسی مدیران را به فرایند تصمیمها را افزایش می ای آن توانمندسازی معلمان موقعیت، جایگاه شغلی و دانش حرفه

واسطه آموزش عملی و علمی خود  بدنی بهتربیت   معلمان  ،در این راستا   .(202۱،  ۱2و همکاران   بوترا؛  2022،  ۱۱لازاراکسی کند )می   ترراحت 

کنند وپرورش می آموزش   نظام آموزان کمک شایانی به  ها در بین دانش آموزان و محبوبیت آن ارتباط نزدیک با دانش   دلیلو همچنین به  

بدنی نقش  تربیت .  وپرورش کشور را در پی خواهد داشتها بدون تردید رشد آموزش ( و توانمندسازی آن 2022،  ۱۳همکاران و    )آرتون

آموزان،  الهام بخشیدن و مشارکت دادن دانش   توانایی  ،(. معلمان توانمند202۱،  ۱4الکادرمشی دارد )آموزان  جانبه دانش مهمی در رشد همه

(. معلمان توانمند بیشتر در جریان  20۱6صفری و همکاران،  دارند )را  آموزان  های یادگیری فراگیر و کمک به رفاه کلی دانش ایجاد محیط 

های تدریس خود را با  دهد تا روش ها اجازه می به آن   این امر  گیرند وشان قرار می ها در حرفه ها و پیشرفت تحقیقات جاری، بهترین شیوه 
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بدنی در خط مقدم ارتقای سلامت و  (. از طرفی دیگر، معلمان تربیت20۱7، و همکاران فیضدهند )آموزان تطبیق نیازهای متنوع دانش 

آموزان درمورد اهمیت  ها را به ابزارها و منابع لازم برای آموزش مؤثر دانش هستند. توانمندسازی این معلمان آن   آموزانتندرستی دانش 

توانند  ها و اصلاحات می (. معلمان با ارائه انطباق 202۱،  ۱و همکاران   بساکند )فعالیت بدنی، انتخاب سبک زندگی سالم و رفاه کلی مجهز می 

صفری  کند )های جسمانی خود، درگیر و فعالانه شرکت می ها یا محدودیتآموزی بدون توجه به تواناییاطمینان حاصل کنند که هر دانش 

بدنی از  های تربیت بدنی در تضمین موفقیت برنامه، توانمندسازی معلمان تربیت یطورکل(. به2009،  2و همکاران   بیلی؛  20۱6و همکاران،  

توانند اثربخشی تدریس خود را افزایش دهند، سلامت و رفاه  ای مستمر، معلمان میبرخوردار است. از طریق توسعه حرفه   بسیاریاهمیت  

  . های بهداشت روانی رسیدگی کنندهای ضروری زندگی را توسعه دهند و به چالش را ارتقا دهند، شمول و تنوع را تقویت کنند، مهارت

تر  تر و متناسب تنها به افراد سالم بدنی، ما نهگذاری در توانمندسازی معلمان تربیت با سرمایه   ،کنندیم بیان  نیز  (  2005)  ۳والهد و اوسالیوان 

های مختلف و  توانمندسازی در جنبه. آماده هستند نیز ترای روشن دهیم که برای آینده آموزانی را پرورش می دهیم، بلکه دانش شکل می 

،  مثال   عنوان   به   ؛اندپرداخته ی از این پدیده  اجنبهیک از این تحقیقات به  راست. ه  شدهبررسی    معلمان در تحقیقات متعددی  در جامعه

 5ین. در مطالعه کلااستتوانمندسازی معلمان    یترین عامل در ارتقا دسترسی به اطلاعات مهم   ،( نشان دادند20۱7)  4اسکویت   و  مازی

( نیز یادگیری و آگاهی معلمان عاملی مهمی در توانمندسازی معلمان بود. مطالعات دیگر نیز توانمندسازی معلمان را بررسی  20۱6)

نفس، آگاهی، رضایت از شغل و محیط آموزش و عوامل دیگر را شناسایی و معرفی کردند  کردند که عواملی مانند شایستگی، اعتمادبه

 (.2022،  6)تسانگ، دو تنگ 

آموز، احترام به  ( درک متقابل معلم و مدیر و معلم با دانش 2022)  7همکاران و    گونکالوس  ،بدنیتوانمندسازی معلمان تربیت  نهیدر زم

تغییرپذیری یا ایجاد تغییر در    ،(20۱7)  8همکاران و    ابدنی دانستند. براگی معلمان تربیت ز سادعقاید و آگاهی معلمان را عاملی بر توانمن

دانند.  بدنی می آموز را تجلی توانمندی معلمان تربیتهای یادگیری و فعال بودن دانش های تدریس، تنوع در فعالیتالگوها آموزشی و روش 

شده است که بر توانمندی    شناختی معرفیبدنی توانمندسازی روان های در معلمان تربیتترین توانمندسازی یکی از مهم   ،دیگردر مطالعات  

)شاروان  دارد  تأکید  فرد  و شناخت  روان  به  مربوط  متغیرهای  و  ارتباط  20۱9،  9همکاران و    شناختی  اینکه  به دلیل  توانمندی  این   .)

شود و  مهم تلقی می  ،ارائه مطالب درسی مفید و کمک به کشف و پرورش استعدادها دارد  ۀزمین  مستقیمی با کارایی معلمان و دبیران در

  ؛ شود ید میأیکننده خواهد بود. با مرور پیشینه نیز این موضوع تبدنی برای سیستم آموزشی کشور بسیار کمک آن در معلمان تربیت   یارتقا

بدنی  مهم در توانمندسازی معلمان تربیت   یشناختی عامل( توانمندسازی روان 2020همکاران )  و  در مطالعه شاهزاده تیمورلو  ،مثال  عنوان  به

( در 2024)  ۱0آلونسو و همکاران -یورته  شود. میبدنی  افزایش اثربخشی معلمان تربیت  سازنهیچنین توانمندی زم  و  شده است  معرفی

  ها آن   نیترمهمبه بار آورد که    هاسازمان پیامدهای مثبت برای    تواندیمشناختی  فراتحلیلی به این نتیجه رسیدند که توانمندسازی روان 

 
1. Bessa 

2. Bailey 

3. Wallhead & O'sullivan 

4. Masue & Askvik 

5. Klein 

6. Tsang 

7. Gonçalves 

8. Braga 

9. Shah 

10. Llorente-Alonso 



                                                                                            ی حقدار ساحل همکارانو

 37 شماره ، 12، دوره 1403 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

( در تحقیقشان به این نتیجه رسیدند که توانمندسازی  202۳)  ۱گارسیا و همکاران -افزایش رضایت شغلی و تعهد سازمانی است. لوپز

( 202۳)  2و منجر به افزایش اثربخشی تدریسشان شود. جیراد و همکاران   دهدبدنی را ارتقا  ی معلمان تربیتهازه یانگ  تواندیمشناختی  روان 

تأکید   که  با  روانکردند  تربیت  تواندیمشناختی  توانمندسازی  درس  کلاس  در  انگیزشی  انگیزشی  جوی  جو  این  و  کند  ایجاد  بدنی 

شناختی در توسعه ( در تحقیقشان بر اهمیت توانمندسازی روان 202۳)  ۳ۀ اثربخشی معلم و تدریس است. وم و همکاران کنندلیتسه

  برای ( در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که 2022همکاران ). نظری و کردندبدنی تأکید های جدید در مراکز آموزشی و تربیتپداگوژی 

شغل و تناسب    -بر روابط مبتنی بر اعتماد، تناسب فرد  باید  ،بدنیتربیت شناختی و نگهداشت شغلی معلمان  توانمندسازی روان   افزایش 

صورت مستقیم بر توسعه  شناختی بهتوانمندسازی روان ( به این نتیجه رسیدند که  202۳همکاران )کرد. احمدی و    دیسازمان تأک  -فرد

عواملی مانند درک شایستگی یا معنا پیدا کردن معلم در مدرس،    (2022همکاران )تسانگ و  مثبت دارد.    بدنی تأثیرفردی معلمان تربیت 

( چهار بعد  20۱6)  4بدنی مؤثر دانستند. در مطالعه خانی و تازیکشناختی معلمان تربیت شایستگی و خودپنداره را در توانمندسازی روان 

  5داری، شایستگی، خودپنداره و تأثیرگذاری از عوامل مهم در این زمینه بود. در مطالعه گیللندشناختی یعنی معنیتوانمندسازی روان 

توانمندسازی، عزت 20۱5) از  مدیر  نیز درک  روان (  مهم  عوامل  از  آگاهی  افزایش  و  شایستگی  مهاری،  کنترل  بعد  نفس،  در  شناختی 

 شناختی بود.  توانمندسازی روان 

عوامل    تواندیمی مهم در تعلیم و تربیت است که  هاحوزه شناختی یکی از  که توانمندسازی روان   دهدیمو متون نشان    هانهیشیپبررسی  

  ؛ ی و شایستگی را ارتقا دهد احرفهل اثربخشی شغلی، اثربخشی تدریس، رضایت شغلی، تعهد سازمانی، روابط فردی، توسعه  یمهمی ازقب

مکانیسم یا مدلی که نشان دهد چگونه  از  ،  گریدعبارت   به  ؛قرار نگرفته است  مدنظر، در اکثر تحقیقات نحوه انجام این امور  حالن یباا

ارتقا یابد،  شناختروان توانمندسازی   این همان شکاف نظری موجود در ادبیات پژوهشی است که باید به آن   ؛است  غفلت شدهی باید 

شناختی نقش  این است که توجه به سیستم آموزشی در بعد روان   ،آیدبرمی   تحقیقاته این  آنچه مهم است و از مطالعپرداخته شود.  

کننده هستند و پایین کننده در پیشرفت فرد، جامعه و کشور دارد و در این راستا معلمان توانمند بیشتر از هر عامل دیگری کمکتعیین

شناختی در  روان که عوامل  ازآنجایی .  شودعنوان مشکل اساسی در سیستم آموزشی تلقی میشناختی معلمان بهتوانایی روان سطح  بودن  

ارتقا و  اهمیت حیاتی دارد  اهمیت داردمداوم    یمعلمان  از فرسودگی شغلی معلمان شناختی میتوانمندی روان   یارتقا   ،در آن  تواند 

  و  کننده است )هانفس معلمان کمکخودکارآمدی و عزت   یارتقا   به( و همچنین  2022جلوگیری کند )تسانگ و همکاران،  بدنی  تربیت

ارتقا  ؛(2008،  6همکاران برای  تلاش  معلمان   یبنابراین  و    ،توانمندی  مضرور مهم  تلقی  می شودیی  نظر  به  پیشینه  مرور  با    ، رسد. 

شناختی عاملی مهم  خوبی تبیین شده است؛ یعنی توانمندی روان بدنی بهویژه معلمان تربیت شناختی در معلمان و بهتوانمندسازی روان

ارتقاشده است که بدون   عنوان   بدنیتربیت  در کارایی معلمان براساس    بهآن    یشک  اما  کیفیت خدمات آموزشی کمک خواهد کرد؛ 

بدنی وجود دارد.  شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان   یهای ارتقا اطلاعات اندکی درمورد مکانیسم و شیوه   ،جستجوهای محققان 

  ها سازمان شناختی مفهومی بسیار مهم در  توانمندسازی روان ،  دهدی م، مسئله اصلی تحقیق این است که متون و شواهد نشان  درواقع 

آن باید طراحی شود، مسئله اصلی است. شواهدی دال بر   یرای ارتقا، اما اینکه این مفهوم چگونه باید ارتقا یابد و چه مکانیسمی ب ست ا
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ی و اثربخشی تدریس  بخشتیفیکاین موضوع در    کهدرحالیبدنی وجود ندارد؛  شناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان   یچگونگی ارتقا 

شناسایی   دنبال  به  محققان  مسئله  این  حل  برای  است.  شده  اثبات  و  مهم  بسیار  معلمان  تأثیرگذار  هامؤلفه این  اصلی    ی ارتقا   بری 

در قالب ارتباطات انتزاعی هستند تا از این طریق مکانیسم و    هامقوله ی این  بندصورت بدنی و  شناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان

  شان ی احرفهبدنی ارتقا یابد و منجر به توسعه شناختی معلمان تربیتتا از طریق آن توانمندسازی روان  چارچوبی را طراحی و ارائه کنند

بدنی وجود دارد که از طریق مطالعه  شناختی در عرصۀ تربیتمفهوم توانمندسازی روان  دربارهشکاف نظری و کاربردی  ،شود. درحقیقت

بدنی را ارتقا  شناختی معلمان تربیتتوان توانمندی روان چگونه می  :این است حاضر  مطالعه    اصلی  سؤالرو  ت؛ ازاین پوشش اسقابل  ،حاضر 

 اد؟د

 

 پژوهش شناسی روش 

بدنی  شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان   یمکانیسم ارتقا   دربارهبا هدف بسط دانش و شناخت موجود    و  این تحقیق با ماهیت تبیینی 

پارادایم حاکم   که   ها را تشریح کرد توان لایه های این تحقیق بنگریم، می اگر با نگاه کلان و جامع به لایه صورت کیفی انجام شد.  به

ها میدانی و آوری داده ، رویکرد حاکم استقرایی، روش کیفی، حیطه جمع کاربردی تفسیری، ماهیت تحقیق  - بر تحقیق برساختی 

هدف کتابخانه  مضمون،  تحلیل  تحقیق  استراتژی  مدل   پژوهش،   ای،  و  جمع تبیین  ابزارهای  و  اطلاعات سازی  و   ، آوری  مصاحبه 

نظری   نمونهپژوهش  های  آوری دادهجمع .  است مطالعات  معیااز طریق روش  و  دارای تحصیلات  گیری هدفمند  با متخصصان  رمحور 

بدنی  بدنی و علوم ورزشی و همچنین معلمان، متخصصان، کارشناسان و مدیران اجرایی حوزه آموزش تربیت های تربیت دانشگاهی در حوزه 

عبارت بودند  کنندگان از میان جامعه آماری  انتخاب شرکت   برایهای محقق  د. شاخص یی انجام شهاساختاریافته مصاحبهصورت نیمهبه

تربیت   از: آموزش  با  آشنا  بالاتر،  )  یبدنافراد  و  ارشد  کارشناسی  مدرک  فعالیت(  ۱0با  آشنا   ؛ سال سابقه  توانمندسازی    افراد  ادبیات  با 

دارای مشارکت در تدوین  )  یتیتربافراد آشنا با مدیریت ورزش    ؛سال سابقه فعالیت(  ۱0با مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر،  )  یشناختروان 

شناختی در  توانمندسازی روان   نهیزم  شده درپژوهشی تألیف افراد دارای کتاب و مقاله علمی  ؛ سال سابقه فعالیت(  ۱5ی آموزشی،  هابرنامه 

افرادی با برخورداری از مرجعیت    ؛سال سابقه فعالیت(   ۱0حداقل با  )   یبدنافراد دارای تجربه کاری در ورزش تربیتی و تربیت  ؛ بدنیتربیت

حوزه  در  با  )  یبدنتربیت  فنی  فعالیت(   20حداقل  سابقه  چاپ   ؛سال  معتبر  تحقیقات  و  اسناد  معتبر  بررسی  نشریات  در    درباره شده 

گیری هدفمند و معیارمحور استفاده  گیری از روش نمونه نمونه برای    ،که مطرح شد  گونههمان  .بدنیشناختی و تربیتتوانمندسازی روان 

  کننده نییها تعکنندگان در تحقیق را مشخص کرد و اصل اشباع داده تعداد مشخص شرکت   توانیدر تحقیقات کیفی از قبل نمشد.  

  ی ها یژگی ونفر در نظر گرفته شد.    25  ،هاکنندگان در بخش کیفی پس از رسیدن به اشباع داده تعداد شرکت .  تحقیق است  یهانمونه 

 . ( آمده است۱در جدول ) کنندگان تحقیق  مشارکت 
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 کنندگانهای مشارکتویژگی -1جدول 

Table 1- Characteristics of the participants 

 مرحله
Phase 

 تعداد 
N 

 و مشخصات هایژگ یو
Features and Characteristics 

 تعداد 
N 

 کیفی
Qualitative 

 نفر  25

،  یبدنی، علوم ورزشپژوهشگران )رشته آموزش تربیتاساتید و 
 12 .(.آموزشی و. یسازشناختی و آموزشی، مدلتوانمندسازی روان

 5 وپرورش بدنی آموزشمدیران و کارشناسان خبره ادارات تربیت

 3 توانمندسازی  یهاکارشناسان و متخصصان حوزه تدوین برنامه

 5 بدنی مؤسسات و ادارات تربیتمدیران و کارشناسان 

 نفر  25 مجموع 

ای مرتبط با موضوع و  ای و رسانهشامل چهار بخش منابع علمی، سازمانی، کتابخانه منابع اطلاعاتی دیگری    ،کنندگانمشارکت بر  علاوه 

گیری  روش نمونهاز  ها مفاهیم و اطلاعات بود.  شده، برحسب رسیدن به اشباع داده . مبنای برآورد تعداد منابع مطالعهشداستفاده  دردسترس  

هدفمند )برحسب میزان ارتباط با موضوع و اعتبار منبع( استفاده شد. توصیف منابع اطلاعاتی مرتبط و  ،  توجه به ماهیت این منابع  اب

 است.   (2)صورت جدول  موضوع تحقیق به  ۀنیمعتبر درزم
 

 ها منابع اطلاعاتی در تحقیق و نوع آن -2جدول  

Table 2- Information sources in research and their types 

 منابع 
Data Resources  

 تعداد 
N 

 نوع 
Type 

 تعداد 
N 

 منابع علمی 
Scientific resources 

51 

 29 مقالات علمی معتبر 

 8 های تحقیقاتیطرح

 14 معتبرهای دکتری و رساله هانامهانیپا

 منابع سازمانی 

Organizational 

resources 

12 

 9 ، مصوبات و اسناد حقوقی هانامهنییآ

 3 های سازمانی ها و گزارشبرنامه

 ای منابع کتابخانه

Library resources 
19 

 7 و ترجمه  فی های تألکتاب

 12 های اطلاعاتیفایل

 ای منابع رسانه

Media sources 
40 

 18 ای های رسانهتحلیل

 22 ای اخبار و اطلاعات رسانه

 مجموع 
Sum 

122 

 

ل شش  ( استفاده شد که شام2006)  2شده توسط براون و کلارک ارائه   ۱مضمونیها از مراحل تحلیل  در این تحقیق برای انجام تحلیل داده

. تعریف 5مرحله    ؛ها. بازبینی تم4مرحله    ؛ها. جستجوی تم۳مرحله    ؛. ایجاد کدهای اولیه2مرحله    ؛ها . آشنایی با داده۱مرحله    :مرحله بود

  8)   نیآنلامورد( و    ۱7)  یحضور  صورتبه  هامصاحبه مصاحبه بود.    هاداده ی  آور جمع . ابزار اصلی  . تهیه گزارش6مرحله    ؛هاگذاری تمو نام
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در مکان فعالیت و   هاآنراحت و دردسترس باشد. برخی از   شوندگانمصاحبهکه برای  شدیی انجام  هامکان مورد( انجام شد. مصاحبه در  

ی آنلاین از فضای اسکایپ  هامصاحبهبرگزار شد. همچنین در    شدهتوافق ی عمومی  هامکان و برخی دیگر در    شوندگانمصاحبه شغلی  

تا از چارچوب    شدارسال    شوندگانمصاحبهی اولیه، راهنمای مصاحبه برای  هایهماهنگو در حین    هامصاحبه استفاده شد. پیش از انجام  

، از متخصصان حوزه تریبت بدنی و توانمندسازی سازمانی پیش از  هامصاحبه  سؤالاتو کلیات تحقیق اطلاع داشته باشند. برای بررسی  

در   سؤالات نیتریاصلکنند. و پیشنهادهای اصلاحی خود را ارائه   کردهمحتوای راهنمای مصاحبه را بررسی  تا شد درخواست هامصاحبه

عوامل   نیا بدنی تأثیرگذارند؟شناختی معلمان تربیت راهنمای مصاحبه شامل مواردی به این شرح بود: چه عواملی در توانمندسازی روان 

بدنی را ارتقا داد؟ سازوکاری که  شناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان   توانی می متفاوتی دارند یا یکسان هستند؟ چگونه  هاگونه

و الزاماتی باید برای    هامؤلفه ، چگونه است؟ و چه  شودی مشناختی  بدنی از طریق توانمندسازی روان ی معلمان تربیتاحرفهمنجر به توسعه  

 بدنی وجود داشته باشد؟شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان   یارتقا

زمان   اطلاع  90تا    45بین    هامصاحبه میانگین  با  بود.  متغیر  اصل    شد، گفتگوها ضبط  شوندگانمصاحبهبه    رسانیدقیقه  رعایت  با  و 

براساس اصول    هامصاحبهی مصاحبه، متن  هادادهانجام شد. پس از رونویسی و تحلیل    های سیرونو،  شوندگانمصاحبه ی و گمنامی  دارامانت 

  شوندگان مصاحبه مراجعه شود و براساس توافق با    هاآن اخلاق در پژوهش در اختیار محقق اصلی قرار گرفت تا در صورت نیاز دوباره به  

 ارائه شده است.(  ۳)جدول    در  شوندگانمصاحبه شناختی  ی جمعیت هایژگی ودر اختیار شخص ثالث قرار نگیرد.  
 

 شوندگان مصاحبهشناختی ی جمعیتهایژگ یو -3جدول 
Table 3- Demographic characteristics of the interviewees 

 ردیف 
Raw 

 جنسیت 
Gender 

 سن
Age 

 تحصیلات
Education 

 حوزه کاری و فعالیت
Field of work and activity 

 سابقه 
History 

 12 اساتید و پژوهشگران  دکتری 45 مرد 1

 25 کارشناسان خبره مدیران و  دکتری 60 مرد 2

 13 اساتید و پژوهشگران  دکتری 42 زن  3

 12 اساتید و پژوهشگران  دکتری 38 مرد 4

 28 مدیران و کارشناسان خبره  دکتری 66 مرد 5

 20 های توانمندسازی کارشناسان و متخصصان حوزه تدوین برنامه کارشناسی ارشد  51 مرد 6

 18 کارشناسان خبره مدیران و  کارشناسی ارشد  52 زن  7

 17 اساتید و پژوهشگران  دکتری 48 زن  8

 14 اساتید و پژوهشگران  دکتری 47 زن  9

 11 اساتید و پژوهشگران  دکتری 53 مرد 10

 10 اساتید و پژوهشگران  دکتری 39 مرد 11

 21 اساتید و پژوهشگران  دکتری 58 زن  12

 14 بدنی ادارات تربیتمدیران و کارشناسان مؤسسات و  دکتری 40 مرد 13

 21 مدیران و کارشناسان خبره  کارشناسی ارشد  57 مرد 14

 15 های توانمندسازی کارشناسان و متخصصان حوزه تدوین برنامه کارشناسی ارشد  52 مرد 15

 12 بدنی مدیران و کارشناسان مؤسسات و ادارات تربیت دکتری 39 مرد 16

 19 کارشناسان خبره مدیران و  دکتری 47 زن  17

 20 اساتید و پژوهشگران  دکتری 49 مرد 18
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 شوندگان مصاحبهشناختی ی جمعیتهایژگ یو -3جدول 
Table 3- Demographic characteristics of the interviewees 

 ردیف 
Raw 

 جنسیت 
Gender 

 سن
Age 

 تحصیلات
Education 

 حوزه کاری و فعالیت
Field of work and activity 

 سابقه 
History 

 21 اساتید و پژوهشگران  دکتری 56 مرد 19

 16 های توانمندسازی کارشناسان و متخصصان حوزه تدوین برنامه دکتری 55 زن  20

 22 بدنی مدیران و کارشناسان مؤسسات و ادارات تربیت دکتری 59 زن  21

 10 اساتید و پژوهشگران  دکتری 33 زن  22

 18 بدنی مدیران و کارشناسان مؤسسات و ادارات تربیت دکتری 50 مرد 23

 12 بدنی مدیران و کارشناسان مؤسسات و ادارات تربیت کارشناسی ارشد  35 مرد 24

 19 اساتید و پژوهشگران  دکتری 46 مرد 25
 

 ی زیر در نظر گرفته شد:ارهایو معی تحقیق اقدامات  هاافتهو ی  هاداده  ۱پذیریدر تحقیق حاضر برای بررسی وثوق

های حقیقی  آوری دادهدرگرو جمع   کهاعتماد باشند  و قابل  پذیرفتنی  بایدهای کیفی  های پژوهشها و یافته: داده 2. باورپذیری ۱

است. در این تحقیق برای تحقق باورپذیری از درگیری مداوم، استفاده از تلفیق در تحقیق، بازنگری ناظرین، جستجو برای شواهد مغایر  

 ؛ و مقبولیت محقق استفاده شد

ی است.  های کمّپایایی در پژوهش با  ها در زمان و شرایط مشابه را گویند و مفهوم آن مشابه  : ثبات و پایایی داده ۳اتکاپذیری .  2

ها به یک ناظر خارجی )پژوهشگری که ارتباط با تحقیق نداشته است( ارائه شد تا درک مشترک از مفاهیم  داده  ،برای بررسی اتکاپذیری 

 هرکدام و شدند  انتخاب نمونه عنوانبه  مصاحبه چند گرفتهانجام هایمصاحبه میان از اتکاپذیری محاسبه  برایها بررسی شود.  و مؤلفه 

 هااز مصاحبه  هرکدام  برای زمانی فاصله دو در شدهمشخص  کُدهای . سپسندشد کُدگذاری بار دو مشخص و کوتاه زمانی در فاصله هاآن  از

 غیرمشابه و کدهای «  توافق» عنوان  با  ، هستند مشابه  باهم زمانی فاصله  دو در که کدهایی ها،مصاحبه  از هرکدام شدند. در مقایسه هم  با

 ؛ (2002مورس و همکاران،  آمد )درصد به دست    87شدند. میزان توافق   مشخص«  توافق عدم»  عنوان با

های تحقیق به پژوهشگر دیگری داده شود و نتایج مشابهی  ها و یادداشت نوشتهدست   ،هاکه گزارش   : هنگامی4ییدپذیری أت.  ۳

گام  بهند. در این تحقیق، اتکاپذیری از طریق تکرار گام هست  ییدپذیری برخوردارأت ت یهای تحقیق از قابلداده  شودگفته میاستخراج شود،  

 شد؛ طور دقیق بررسی  ها و مدارک توسط یک ناظر خارجی به و حسابرسی صورت گرفت. در این مطالعه داده 

نامند. در این  پذیری میهای مشابه را انتقال ها و محیطآمده به سایر گروه دستقابلیت انتقال و تعمیم نتایج به  :5پذیری انتقال .  4

ها، توصیفات عمیق و تحلیلی از بستر مطالعه و استخراج حداکثری  سعی شد با مرور متعدد مصاحبه   یر یپذمنظور تحقق انتقال تحقیق به

 . تکراری این بخش نیز پوشش داده شودو غیر 

 

 

 
1. Trustworthiness 

2. Credibility 

3. Dependability 

4. Confirmability 

5. Transferability 
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 نتایج 

شده و بررسی اسناد مرتبط با حوزۀ توانمندسازی  های انجام های کیفی ابتدا سعی شد با خواندن چندباره متن مصاحبهبرای انجام تحلیل

. سپس کدگذاری اولیه استخراج شد. در  شوددرکی کلی از عبارت و مفاهیم موجود در متن حاصل    ،بدنیشناختی معلمان تربیتروان 

ها و کدگذاری  مصاحبه   ی از انمونه   بندی شدند.فرعی و اصلی ساخته و دسته   یهامضمون   ،های معناییمراحل بعدی براساس مشابهت 

 مشاهده کرد.(  4)توان در جدول  اولیه را می 
 

 شده استخراج هیاول یو کدها یمنطق  یهاگزارهی از  انمونه -4جدول 

Table 4- An example of main propositions and extracted primary codes 

 نشانگرها

Index 

 منطقی  یهاگزارهجملات مهم و 
Propositions and Important sentences 

 کدهای اولیه 
Initial codes 

P1, P9, P7, 

P11, P6, P12 

ها، به  در طول سال یآموزبا موفقیت در مربیگری چندین تیم ورزشی دانش

ورزشی   یهاکیها و تکناز مهارت  یاتوانایی خود در آموزش طیف گسترده

  یهاتیتجارب و تسلط در آموزش فعال ام. اعتماد به دست آورده

 بدنی مختلف تربیت

 

 نفس اعتمادبهافزایش  

 بازخورد و تقویت رفتار مطلوب 

P10, P7, P9, 

P11 

مانند   ییها تیکه عملکرد خود را در فعال یآموزان دریافت بازخورد مثبت از دانش

، باور من را به شایستگی تدریسم  اند دهی بسکتبال و ژیمناستیک بهبود بخش

 . تقویت کرده است

P16, P9, P4, 

P11, P5 

آموزان در حرکات پیچیده، مانند اجرای یک سرویس عالی  دانشتماشای مهارت 

 ت. در تنیس، برای من مایه مباهات و اعتبار بوده اس

P1, P13, P5 
عنوان  کلاس به ی هاتیآموزان برای شرکت در فعالشوق و اشتیاق دانش

 تدریس من است.  یهاملموس اثربخشی روش ی هاشاخص

تدریس از  بازخورد درمورد اثربخشی 

 آموزان و همسالان دانش

 اشتیاق مشارکت 

 فرصت یادگیری مستمر 

 تبادل بازخورد 

 ی مستمر هایاب ی ارز

 ی تدریس جایگزین هاوهیش

P11, P4, 

P110, P5 

دریافت ارزیابی مثبت از همکاران در جریان مشاهده همتایان و جلسات  

تدریسم بالا   یهاییمشارکتی درسی، اعتماد من را نسبت به توانا یزی ربرنامه

 . برده است

P2, P9, P7, 

P11, P3, P14 

های  های ناشناس یا بحثآموزان که از طریق نظرسنجیبازخورد سازنده از دانش

های بهبود را شناسایی  تا زمینه است شود، به من کمک کردهکلاسی ارائه می

 های آموزشی خود را اصلاح کنم. کنم و شیوه

P3, P10, P5, 

P8, P7, P11 

  یهانشیبدنی، ب درگیر شدن در تبادل بازخورد متقابل با معلمان همکار تربیت

تدریس جایگزین برای افزایش   یهایارزشمندی را درمورد رویکردها و استراتژ 

 .آموزان و نتایج یادگیری ارائه کرده استمشارکت دانش
 

بندی کدها شروع شد که طی آن کدهای مشابه ازلحاظ محتوایی  سازی و دستهها کدگذاری شدند، فرایند مرتب ازاینکه تمام داده پس 

مضمون فرعی شناسایی شدند که در قالب چهار مضمون    ۱۱فرعی و اصلی شکل گرفتند. درنهایت    یهابندی شدند و مضمون باهم گروه 

 مشاهده است. در جدول زیر قابل  شدهییشدند. مضامین فرعی و اصلی شناسا  یبنداصلی دسته
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 شدهیی شناسا یو اصل یفرع نیمضام -5جدول 

Table 5- The identified main themes and sub-themes 

 

 کد 
Code 

 مضمون فرعی
Sub-theme 

 مضمون اصلی 
Theme 

 بدنی مختلف تربیت ی هاتیتجارب تسلط در آموزش فعال

 خودکارآمدی 

شناختی معلمان  توانمندسازی روان

 بدنی تربیت

 آموزان و همسالان بازخورد درمورد اثربخشی تدریس از دانش

 نوین تدریس   یهاروش زیآمتیاجرای موفق

 ها در مدیریت کلاس درس بر چالشغلبه 

 یاتعیین هدف و دستیابی به پیشرفت حرفه

 دشوار  یهاتی برای مدیریت موقع ی اراهبردهای مقابله

 آموزان اعتماد به انطباق برنامه درسی با نیازهای متنوع دانش

 آموزان رسیدگی مؤثر به تعارضات و مسائل رفتاری دانش

 کارآمد زمان و منابع مدیریت 

اعتقاد به توانایی شخصی برای ایجاد انگیزه و الهام بخشیدن به  

 آموزان دانش

 بدنی مختلف  یها تینشان دادن مهارت در آموزش فعال

 حس شایستگی

 آگاهی از موضوع و فنون تربیتی

 آموزان توانایی ارزیابی دقیق یادگیری و پیشرفت دانش

 آموزان یادگیری فراگیر برای همه دانش  یهاطیایجاد مح

 آموزان سازگاری با تغییر روند آموزشی و نیازهای دانش

 تدریس  یها وهیهمکاری با همکاران برای ارتقای ش

 گنجاندن مؤثر فناوری در آموزش 

 آموزان دانش یهایو توانمند ها یشناخت و استفاده از توانمند

 ی امستمر و تلاش برای توسعه حرفهیادگیری 

 تمرین بازخوردی برای بهبود اثربخشی تدریس 

 آموزان تأثیر بر آمادگی جسمانی و رفاه کلی دانش

 تأثیرگذاری

 سالم  ی هاالگوسازی رفتارها و نگرش

 العمر آموزان برای پیگیری فعالیت بدنی مادامبرانگیختن دانش

 آموزان و والدین دانشایجاد روابط مثبت با 

 بدنی در مدارس حمایت از اهمیت تربیت

 شده از سوی همکاران راهنمایی و ارشاد ارائه

 نفعان در جامعه آموزشیهمکاری با سایر ذی

 برنامه فوق یهاتی ها و فعالورزش یدهرهبری در سازمان

 بدنی تربیت یهاحمایت از منابع و حمایت از برنامه

 کمک به فضای کلی و فرهنگ مدرسه 

 بدنی یافتن هدف و تحقق آن در آموزش تربیت
 داریمعنی

 آموزان فراتر از تحصیلات نگر دانشتأثیر بر رشد کل
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 کد 
Code 

 مضمون فرعی
Sub-theme 

 مضمون اصلی 
Theme 

 آموزان رضایت شخصی از دیدن پیشرفت و دستاوردهای دانش

 آموزان برای دانش  یادماندن یایجاد تجارب یادگیری به

 تر سلامت و رفاه ارتباط با اهداف اجتماعی گسترده

 ها و باورهای شخصی درمورد آموزش ارزش همسویی با 

 آموزان، همکاران و مدیریت احساس ارزش و قدردانی توسط دانش

 آموزان از طریق آموزش ایجاد تغییر در زندگی دانش

 بدنی ابتکارات تربیتکمک به جامعه از طریق 

 بدنیاحساس افتخار به معلم و مربی تربیت

 انگیزش برای توانمندسازی 

 بدنی معلم تربیت یهایژگیو

 عوامل بنیادین توانمندساز 

 سرسختی و مقاومت برای ادامه مسیر

 آموزش و یادگیری یهاباورمندی به ارزش

 شناختیتوانمندسازی روانپشتیبانی هدفمند از 

 یاتوسعه حرفه یهاخلق فرصت سازمان  یهاصهیخص

 بهبود فرهنگ رشد سازمانی 

 امکان دسترسی مستمر به منابع و امکانات

 ی افضای توسعه حرفه

 توانمندسازی  کنندهلیعوامل تسه

 ی سازهمکاری و شبکه یهافرصت

 فرهنگ یادگیری مستمر و تخصصی 

 همیارانه  ی ادسترسی به بودجه کافی و برنامه

 تهیه تجهیزات و فناوری تخصصی  تخصیص منابع و تسهیلات 

 آموزشی  یهاطیفراهم کردن مح

 توسعه و اجرای سیاست توانمندسازی 
امور اجرایی و مدیریت  

 مدرسه 
 تقدیر و به رسمیت شمردن توانمندسازی

 مدیریتی مدرسه  یهااستیتوانمندسازی در سادغام ابتکارات 

 تعادل بین کار و زندگی

 بدنی بهزیستی معلم تربیت

پیامدهای توانمندسازی  

 بدنی شناختی معلمان تربیتروان

 رضایت شغلی

 عاطفی   یآور تاب

 بهبود راهبردهای آموزشی

 تطبیق آموزش و تمایز تجارب مثبت اثربخشی تدریس 

 مدیریت کلاس بهبود  
 

بدنی به احساس کنترل، شایستگی و استقلالی  شناختی معلمان تربیتشده، توانمندسازی روانبراساس تحلیل مضمون انجام

نقش  شودیم  گفته در  افراد  م  یهاکه  احساس  خود  آن   کنندیکاری  اثربخشی  و  رضایت  انگیزه،  بر  مو  تأثیر  .  گذاردیها 

ها  ها، رفتارها و تعاملات آنهای مختلف ظاهر شود و بر نگرشتواند به شکلبدنی میشناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان 

تا    کنندیکننده میزانی است که معلمان احساس قدرت مدر محیط آموزشی تأثیر بگذارد. در هسته خود، این موضوع منعکس
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آموزان، هم در داخل و هم در خارج از کلاس داشته باشند. تفسیر این موضوع اصلی سهم معناداری در یادگیری و رفاه دانش

 کلیدی است:  مضمون اصلی و فرعی شامل بررسی چندین  

: احساس شایستگی در دانش محتوایی به درک معلمان از تسلط بر موضوعات  شدهشایستگی و خودکارآمدی درک -

ورزشی و اصول بهداشتی    ی هاکیاندام، تکنتناسبهای حرکتی اساسی، مفاهیم  بدنی ازجمله مهارتمرتبط با تربیت

ازجمله    ؛شودهای تأملی مربوط میای مستمر و شیوه اشاره دارد. احساس شایستگی معلمان همچنین به توسعه حرفه 

یادگیری و اجرای شیوه بهبود، جستجوی فرصت   یهانهیها در شناسایی زمتوانایی آن های مبتنی بر شواهد  های 

بدنی،  ها برای آموزش مؤثر محتوای تربیتهای آنورد تواناییمبرای افزایش اثربخشی تدریس. باورهای معلمان در

 ؛شناختی مرکزی استآموزان برای توانمندسازی روان های درس و تأثیر مثبت بر نتایج دانشمدیریت کلاس

شناختی شامل ادراک معلمان از خودمختاری و کنترل بر  توانمندسازی روان همچنین : گیریخودمختاری و تصمیم -

ریزی و ها برای برنامهشود. خودکارآمدی بر اعتماد معلمان به توانایی آنها میای آنهای حرفهها و مسئولیتنقش

آموزان مربوط است. استانداردهای برنامه درسی، اهداف یادگیری و نیازهای دانش  رمتمرکز ب  و  ارائه آموزشی مؤثر

های آموزشی جذاب، و تطبیق آموزش برای  ریزی درسی، اجرای استراتژیهایی مانند برنامهاین امر شامل مهارت

 ؛آموزان مختلف استسازگاری با زبان

ها،  ای معلمان با ارزش های حرفهبدنی شامل همسویی نقش: معنادار بودن در زمینه آموزش تربیت کار و هدف معنادار -

شامل احساس تحقق، هدف، و رضایت است که از مشارکت معنادار در   امر  هاست. اینعلایق و علایق شخصی آن

دانش کلی  رفاه  و  میزندگی  تربیتآموزان حاصل  معلمان  فیزیکی،  شود.  رشد  بر  که  مثبتی  تأثیر  طریق  از  بدنی 

 ؛ رندیگی، از کار خود معنا مگذارندیآموزان ماجتماعی، عاطفی و شناختی دانش

ها، رفتارها و تجربیات  ها در شکل دادن به نگرش: تأثیرگذاری به درک معلمان از توانایی آناحساس تأثیرگذاری -

آموز، راهبردهای  شامل عواملی مانند تعاملات معلم و دانش  امر  آموزان در محیط کلاس اشاره دارد. این یادگیری دانش

تأثیرگذاری داشتن  در صورت  است.  مثبت  یادگیری  جو  پرورش  و  از کلاس درس   ،انگیزشی  فراتر  معلمان  نفوذ 

 . ردیگیها در برم ای آنهای رهبری را در مدارس یا جوامع حرفهو نقش ابدییگسترش م

که    ردیگی. این مضمون اصلی دو بعد را در برمشد بدنی شناسایی  ر این تحقیق، عوامل بنیادی توانمندسازی معلمان تربیتد

 حال نیمتمایز و درع   یها دهنده جنبههای سازمانی. این مضامین فرعی نشانویژگی  ؛بدنیهای معلم تربیتاند از: ویژگیعبارت

 . گذاردیها تأثیر مای آنهای حرفهبدنی در نقشاست که بر احساس توانمندسازی معلمان تربیت یاوسته یپ همبه

تربیت  یهایژگیو - تربیتبدنی معلم  بر دانش، مهارت و تخصص معلمان در زمینه  این جنبه  بدنی متمرکز است.  : 

ریزی مؤثر و ارائه قوی در آموزش، دانش محتوا و راهبردهای آموزشی هستند، برای برنامه  یاهیمعلمانی که دارای پا

تربیتدرس باهای  نیازهای متنوع دانشسطح    تیفیک  بدنی  برآورده مبالا که  را  ، احساس قدرت کندیآموزانشان 

بدنی دارد. معلمان توانمند در توانمندسازی معلمان تربیت  یاکنندهنییکنند. اشتیاق و فداکاری نقش تعبیشتری می

را در شیوهتربیت نوآوری  به. آندهندیهای تدریس خود نشان مبدنی سازگاری و  آماده    یهایفناور  یریکارگها 

آموزان و افزایش نتایج یادگیری  های آموزشی و رویکردهای برنامه درسی برای مشارکت دادن دانشجدید، روش

 ؛هستند
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بدنی حیاتی است.  : حمایت سازمانی از سوی مدیران مدارس برای توانمندسازی معلمان تربیتهای سازمانی ویژگی -

های معلمان در  ای و به رسمیت شناختن کمک های توسعه حرفه رهبری حمایتی شامل فراهم کردن منابع، فرصت

شوند  میمدیران خود ارزش دارند و حمایت    از سویکنند که  بدنی است. وقتی معلمان احساس میهای تربیتبرنامه

های  کنند. دسترسی به فرصتبرای نوآوری، همکاری و حمایت از حرفه خود احساس قدرت می  ادیز  احتمال  به  و

 بدنی ضروری است.ای مستمر برای توانمندسازی معلمان تربیتتوسعه حرفه 

  رد یگی. این مضمون سه بعد اصلی را در برمشدبدنی شناسایی  توانمندسازی معلمان تربیت  کنندهلیدر این تحقیق، عوامل تسه

عبارت حرفهکه  توسعه  فضای  از:  امکانات  ؛ایاند  و  منابع  فرعی    ؛تخصیص  مضامین  این  مدرسه.  مدیریت  و  اجرایی  امور 

تربیت نشان معلمان  توانمندسازی  به  که  است  مهمی  عناصر  زمدهنده  در  آن حرفه  یهانهیبدنی  میای  کند. شرح  ها کمک 

 صورت زیر است:تفسیری این مضامین به

بدنی برای مشارکت ها برای معلمان تربیتای به در دسترس بودن فرصت: فضای توسعه حرفه ایفضای توسعه حرفه  -

و    هایشیاندها، همها، اجلاسای اشاره دارد. این امر شامل کارگاهها و رشد حرفهدر یادگیری مداوم، افزایش مهارت

همچنین بدنی است.  های آموزشی مرتبط با تربیتجلسات آموزشی متمرکز بر آموزش، دانش محتوا و استراتژی 

را تبادل    ها دهیتوانند اکه در آن معلمان می  ردی گیمیادگیری مشارکتی را در بر    ی هاطیای محفضای توسعه حرفه

 ؛را به اشتراک بگذارند، و با همکاران همکاری کنند تا اثربخشی تدریس خود را افزایش دهند   ها وهیکنند، بهترین ش

بدنی به تجهیزات،  : تخصیص منابع و امکانات شامل اطمینان از دسترسی معلمان تربیتتخصیص منابع و امکانات -

آموزشی و یادگیری است. این امر شامل تجهیزات ورزشی،   یهاتیمواد و منابع آموزشی کافی برای حمایت از فعال

بدنی را افزایش  تربیت  یهااندام، مواد آموزشی و منابع فناوری است که کیفیت و اثربخشی برنامهابزارهای تناسب

 ؛ دهدیم

و رهبران   گذاراناستی: امور اجرایی و مدیریت مدرسه به نقش مدیران مدرسه، سامور اجرایی و مدیریت مدرسه -

  یهاحمایتی، ابتکارات و تلاش  یهااستیبدنی از طریق سوپرورش در ارتقای توانمندسازی معلمان تربیتآموزش 

،  دهدیبدنی را در اولویت قرار محمایت کنند که تربیت  ییهااستیتوانند از سحمایتی اشاره دارد. مدیران مدارس می

 کند. توانمندسازی معلمان حمایت می یهاو از طرح  دهدیبودجه را برای توسعه برنامه تخصیص م

بدنی بود که حاوی دو مضمون شناختی در معلمان تربیت پیامدهای توانمندسازی روان   ،شدهیییکی دیگر از مضامین شناسا

 ی توجه درخوردهنده نتایج  اثربخشی تدریس. این مضامین فرعی نشان  ؛ بدنیاند از: بهزیستی معلم تربیتفرعی است که عبارت

 شود. ای خود حاصل میهای حرفهبدنی در نقششناختی معلمان تربیتاست که از توانمندسازی روان 

ها  طور مثبت بر رفاه کلی آنبدنی بهشناختی در بین معلمان تربیت: توانمندسازی روانبدنی بهزیستی معلم تربیت -

. معلمان توانمند به دلیل افزایش احساس کنترل، شایستگی و  گذاردیازجمله سلامت روان و رضایت شغلی تأثیر م

از استرس، فرسودگی شغلی و اضطراب مرتبط با شغل را تجربه  هایشان، سطوح پایینخودمختاری در نقش تری 

کنند که به رفاه کلی بیشتر و طول عمر شغلی  ها از کار خود احساس رضایت و رضایت بیشتری میکنند. آنمی

 ؛  شودمیمنجر 

توانمندسازی روان اثربخشی تدریس - تربیت:  اثربخشی تدریس معلمان  بر  تأثیر مثبت  دارد. معلمان  شناختی  بدنی 

  احتمال   هها ب. آندهندیهای آموزشی خود نشان منفس، خلاقیت و اشتیاق بیشتری را در شیوه توانمند اعتمادبه
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آموزان گیرند، رویکردهای خود را برای برآورده کردن نیازهای دانشهای آموزشی نوآورانه را به کار میاستراتژی   ادیز

 . دهدآموز را ارتقا میکنند که مشارکت و موفقیت دانشدهند و تجربیات یادگیری جذابی را ایجاد میتطبیق می

شناسا م  شدهییمضامین  را  تحقیق  این  برای    توانیدر  چرخه  یک  آن  طی  که  گرفت  نظر  در  فرایندی  مکانیسم  قالب  در 

باید طراحی شود. این مراحل با نیازسنجی شروع    یاحرفه در راستای توسعه    بدنیشناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان 

ها طراحی و سرفصل بندی  آموزشی و کارگاه  ی هادوره  ، هاشود. پس از تعیین هدفآن تعیین اهداف انجام می  از  شود و پس می

بعدشوندیم تقویت تصمیم  ردیگیحمایت صورت مو  جهت    ،آن  از  .  گیری گیری فردی و تصمیمتا دو مرحله دیگر، یعنی 

شود. برای اطمینان از روند صحیح حمایت و تخصیص منابع لازم انجام می  ،آن  از  بدنی محقق شود. پسجمعی معلمان تربیت

که   دیآیبدنی به وجود مهایی برای معلمان تربیتشود. سپس فرصتشده و رفتار مطلوب تقویت می امکار، بازخوردگیری انج

حرفه  توسعه  و  رشد  آنبه  فرصتای  شود.  منجر  مها  ادامه  باقوت  مستمر  یادگیری  باشد  ابد ییهای  نیاز  اگر  و   ،و  تغییرات 

بالاتر خود   یهاهیشود. درنهایت، اقدامات باید در طول زمان حفظ شود تا چرخه توانمندسازی به لاپیدا می  ازیاصلاحات موردن

این چرخه توانمندسازی روان   ،برسد. در طول  برای  تربیتیک فرایند  نیز همشناختی معلمان  این  زمان طی میبدنی  شود. 

شناختی است. عوامل  برونداد دورۀ توانمندسازی روانهمچنین  فرایند دارای درونداد دوره توانمندسازی، فرایندها و مداخلات و  

کنند. این  مثابه برونداد دوره توانمندسازی عمل میهای سازمانی بهبدنی و خصیصههای معلمان تربیتبنیادین یعنی خصیصه

به حرفه بروندادها  توسعه  فضای  با  تعاملاتشان  اجرواسطه  امور  و  تسهیلات  و  منابع  عوامل ای،  که  مدرسه  مدیریت  و  ایی 

روان   کنندهل یتسه تربیتتوانمندسازی  معلمان  م  بدنیشناختی  تسریع  را  توانمندسازی  فرایند  معلمان    بخشندیهستند،  و 

  شان یشناختروان  یهایداری به بهبود توانمندبدنی در چهار بعد خودمختاری، تأثیرگذاری، حس شایستگی و معنیتربیت

توانمندسازی روان پردازندیم را م. درونداد دوره  عبارت  توانیشناختی  ازدر قالب دو وجه در نظر گرفت که  بهزیستی    :اند 

است که رابطه دوطرفه و یک حلقه بازخورد در سراسر این فرایند و مداخلات  شایان ذکر  اثربخشی تدریس.    ؛بدنی معلمان تربیت

نحوه  بدنی باشد.  شناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان  کننده تیقوو ت  کند به رفع نواقص کمک    تواند یوجود دارد که م

ترسیم چارچوب مفهومی تحقیق، به این صورت بود که مضامین اصلی شناسایی شدند و روابط انتزاعی بین این مضامین توسط 

پیگیرانه با مصاحبه شوندگان و ارجاع به متون و    یهامصاحبهمحققان پیشنهاد شدند. سپس روابط بسط یافتند و از طریق  

، اصلاح و بازنگری شدند. از محققان و خبرگان برای ترسیم مکانیسم نظرخواهی شد و چارچوب نهایی با اجماع  هانه یشیپ 

 بدنی نشان داده شده است. شناختی معلمان تربیتمکانیسم توانمندسازی روان ( ۱)در شکل خبرگانی ترسیم شد. 



                              57...                 نیمعلم یاعوامل مؤثر در توسعه حرفه یچارچوب مفهوم نیتدو

37 شماره ، 12، دوره 1403 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 
 شناختی کید بر توانمندسازی روانأبدنی با تن تربیتامعلم یاحرفهتوسعه  بر مؤثرچارچوب مفهومی عوامل -1شکل 

Figure 1- Conceptual framework of effective factors in the professional development of physical 

education teachers with an emphasis on psychological empowerment 

 

 گیریبحث و نتیجه 

است که از عوامل   یو چندوجه  ایپو  ندیفر  ،یبدنتیشناختی معلمان تربروان   یکه توانمندساز  دهدینشان مپژوهش    جینتا

  ، یدیکل  جهینت  نیاول  در این راستا،  .امدی معلمان بینجاحرفهو توسعه   یبه ارتقا  تواندیمکه    ردیپذیم  ریتأث  یو سازمان  یفرد

خودکارآمد مضام  یک یعنوان  به  ینقش  همانروان   یتوانمندساز   یاصل  نیاز  است.  داد  گونهشناختی  نشان  نتایج    ،که 

معلمان  یرآمدخودکا باور  توانا  بدنیتربیت  به  مد  شانیهاییبه  دست  فیوظا  تیری در  حرفه  یابیو  اهداف  دارد.   یابه  اشاره 

 رش یبه پذ  یشتریب  لی تما  ، یخودکارآمد  یبا سطح بالا  ی بدنتیاز آن است که معلمان ترب  ی حاکی تحقیقات پیشین  هاافتهی
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؛ نظری  202۳جیراد و همکاران، دهند )یاز خود نشان م  یشتریب یداریدارند و در مواجهه با مشکلات پا یآموزش ی هاچالش

منجر شود که    یریادگی  ندیاآموزان در فرو مشارکت فعال دانش  سیتدر  تیفیبه بهبود ک  تواندیامر م  نی. ا(2022و همکاران،  

بنابراین خودکارآمدی معلمان  ؛  استشده    د ییتأ   زی( ن۱995)  تزری( و اسپر2022متعدد ازجمله تسانگ و همکاران )  قاتیدر تحق

  است که ی ستگیمضمون مهم، احساس شا ن یدومبدنی باید یک عنصر مهم برای اثربخشی تدریس در نظر گرفته شود. تربیت

  اند دادهتحقیقات پیشین نشان  خود اشاره دارد.    یدر حوزه تخصص  بدنیتربیت  به مهارت و تسلط معلمان  ،نشان داد  هاافتهی

آرتون، دارند )آموزان را  متنوع دانش  یازهایبا ن  قیو تطب  یفیک  یهاارائه آموزش   یی بالا، توانا  یستگیمعلمان با احساس شاکه  

به    یبدنتیدر معلمان ترب  یستگیاحساس شا  شیکه افزا  دهدی نشان م  تحقیق  جهینت  نی. ا( 20۱6؛ کلاین،  2022،  و همکاران

  ز ین  (2022همکاران )که در مطالعات گونکالوس و    موضوعی  ؛ شودیمنجر م  س یتدر  یاثربخش  یو ارتقا  یشغل   تیبهبود رضا

 . شده است دییتأ 

بر   یرگذاریمثبت در مدرسه و تاث  راتییتغ  جادیمعلمان در ا  ییکه به توانا  یرگذاریمضمون تأث  ی تحقیق به اهمیتهاافتهی

بر عهده    یشتر یب  یرهبر  ی ها، نقشزیاد   یرگذاریمعلمان با حس تأثطی آن  که    اشاره داردآموزان مرتبط است،  دانش  جینتا

معلمانی که خود   ،دنکنبیان مینیز  (  202۳)  ۱هیلتس و لیو   .دارند  یشتریمشارکت ب  سیتدر  ی هاوهیو در بهبود ش  رند یگیم

کنند و با همکاران خود کنند، از حرفه خود دفاع میهای رهبری شرکت میطور فعال در نقش، احتمالاً بهدانندیرا تأثیرگذار م

و    یبدنتیترب  یهابرنامه  تیفیک  شیافزا  باعثامر    نیکنند. اآموزان همکاری میهای تدریس و نتایج دانشبرای بهبود شیوه 

بدنی به این اگر معلمان تربیت  است.  شده اشاره    به آن  زی( ن202۳)  و یو ل  لتسیه  قاتیکه در تحق  شود یآموزان مرفاه دانش

داشت.   خواهند  مدرسه  در  امور  پیشبرد  در  بیشتری  مشارکت  قطعاً  است،  تأثیرگذار  کارشان  که  برسند    ت،ینها دردرک 

  یرونیب  ی هاشناختی است که فراتر از پاداشروان  یتوانمندساز  یاز عوامل اصل  ی کی  ، یبدنتی معلمان ترب  یمعناداربودن کار برا

برای   استدلال کرد که کار معنادار  توانیرو من ایاز  ؛(۱995)اسپریتز،    دارد  دیتأک  یآموزش  ی هاتیفعال  یبر ارزش ذات  ،یو ماد

تربیت پاداش  بدنیمعلمان  از  تربیتفراتر  به معلمان  بیرونی است و  پولی و شناخت  دهد که  بدنی احساس رضایت میهای 

( و هاوو و همکاران 2022(، تسانگ و همکاران، )2022و همکاران )  ست. لیوآموزان احاصل ایجاد تغییر مثبت در زندگی دانش

  ریپذو انعطاف  زه ی، باانگانه کنند، بیشتر درگیرمعلمانی که در کار خود معنا پیدا می، خود نشان دادند   مطالعات( نیز در 2008)

 کند. ها کمک میای آنها هستند که به رفاه کلی و طول عمر حرفهدر مواجهه با چالش

  تأثیر عوامل متعددی است که یندی پویا است که تحتافری  بدنتیشناختی معلمان تربنتایج نشان داد که توانمندسازی روان 

بدنی(،  معلم تربیت)  یفرد . در سطح  ی کردبندهای حمایت سازمانی دستههای فردی و مکانیسمویژگی  در دو وجه  توانیم

تحقیقیافته ویژگی  بر  های  و  درونی  انگیزه  تربیت  های شخصی اهمیت  روانبدنی  معلمان  توانمندسازی  تأکید  در  شناختی 

معلمانی که دارای حس قوی از انگیزه درونی هستند که با اشتیاق به دنبال تقویت   ،استدلال کرد  توانی. در این راستا مکند می

  ، کنندبیان مینیز  (  20۱8)  2و زکریا   جورج  .دهند یحرفه خود هستند، سطوح بالاتری از مشارکت و خودکارآمدی را نشان م

می وادار  را  افراد  درونی  فرصتانگیزه  دنبال  به  تا  حرفهکند  توسعه  و  رشد  برای  درنتهایی  و  باشند  مستمر    جهیای  چرخه 

 
1. Hilts & Liu 

2. George & Zakkariya 
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علاوه کنند.  تقویت  را  وتوانمندسازی  تربیت  یهایژگیبر  ارتقامعلمان  مکانیسم  در  روان   یبدنی  این  توانمندسازی  شناختی، 

کند. ساختارهای  بدنی تأکید میانداز توانمندسازی معلمان تربیت دهی چشممطالعه بر نقش محوری عوامل سازمانی در شکل

منحصربه نیازهای  با  متناسب  منابع  و  هدفمند  ابتکارات  ازجمله  سازمانی  تقویت حمایتی  در  اساسی  نقش  مربیان،  فرد 

های مربیگری را در  و برنامه  ها یشیاند ها، همای مانند کارگاههای توسعه حرفهتوانمندسازی دارند. مدارسی که ارائه فرصت 

ارتقای مهارتاولویت قرار می برای  را  توانمند میدهند، معلمان  همکاران ( و کاوه و  20۱0)۱ثرون  .کنندها و تخصص خود 

با سرماسازمان  ،دنکنبیان مینیز  (  20۱9) پرورش    یگذارهیها  به  را  پیشرفت کارکنان آموزشی خود تعهد خود  در رشد و 

با ترویج احساس تعلق و هدف    استنباط کرد که  توانیرو مزهمینا  ؛ دهندیفرهنگ توانمندسازی و یادگیری مستمر نشان م

کند و احساس مالکیت و عاملیت شناختی فردی عمل میعنوان کاتالیزور برای توانمندسازی روان به  یسازمان  جمعی، فرهنگ

 کند. تقویت میبدنی تربیت را در بین معلمان

بدنی، با  شناختی معلمان تربیتکننده برای ارتقای توانمندسازی روان شناسایی عوامل تسهیل   ،های تحقیقیکی دیگر از یافته

  کننده لیهای مؤثر مدیریت مدرسه بود. این عوامل تسهای، تخصیص منابع، و شیوههای توسعه حرفه تمرکز ویژه بر فرصت

کند.  ایفا می  بدنی تربیت   که نقش مهمی در افزایش توانمندسازی معلمان  دهد یعناصر کلیدی در چارچوب سازمانی را نشان م 

شناختی  برای فرایند توانمندسازی روان   ازیاین عوامل در راستای فضای ساختاری موردنکند،  بیان مینیز  (  ۱995)  اسپریتزر

کند  هایی را برای مربیان فراهم میفرصت  شود وعنوان سنگ بنای توانمندسازی معلمان ظاهر میای به هستند. توسعه حرفه 

مهارت را گسترش دهند،  دانش خود  بهترین شتا  و  فعلی  روندهای  و در جریان  اصلاح کنند  را  زمینه    ها وهیهای خود  در 

استدلال کرد   توانیمبنابراین    ست؛اشده  ( نیز اشاره  20۱6صفری و همکاران )  قدر تحقی  موضوعاین   ؛بدنی قرار بگیرندتربیت

تا    سازندیرا قادر مبدنی  تربیتها و جلسات آموزشی، معلمان  ای مناسب، کارگاهتوسعه حرفه   یهاکه مدارس با ارائه برنامه

های خود رشد و تکامل پیدا کنند. دسترسی کافی به منابعی مانند تجهیزات، مواد آموزشی و فناوری طور مستمر در نقشبه

  ،کنندبیان می  نیز  (202۱بدنی باکیفیت را ارائه کنند. بسا و همکاران )های تربیتسازد تا برنامهآموزشی، معلمان را قادر می

کند که از تجربیات آموزشی و یادگیری مؤثر پشتیبانی  های مطلوب، محیط یادگیری مساعد ایجاد میامکانات و زیرساخت

   کند.می

کنند، تعهد خود  می یگذارهیو در حفظ و نگهداری امکانات سرما دهند یمدارسی که توزیع عادلانه منابع را در اولویت قرار م 

حس توانمندسازی را در بین مربیان پرورش    جهیو درنت  دهندیبدنی نشان م ای معلمان تربیتحرفه  یهارا به حمایت از تلاش 

یندهای اداری نیز نقشی اساسی در تسهیل توانمندسازی اهای مؤثر مدیریت مدرسه، شامل امور اجرایی و فر. شیوهدهندیم

استنباط   توانیرو مازهمین؛  استشده  ( نیز اشاره  2022همکاران ) در تحقیق گونکالوس و    موضوعاین    ؛کندمعلمان ایفا می

کند که  مثبتی کمک می ی سازمان تی به جوگیری شفاف و رهبری حماییندهای تصمیماهای ارتباطی شفاف، فرکرد که کانال

های بهبود مدرسه بدنی احساس ارزشمندی، احترام و قدرت برای بیان نظرات خود و مشارکت در طرح در آن معلمان تربیت

داد کههاافتهیکنند.  می تربیت  ی تحقیق نشان  اثربخشی تدریسبهزیستی معلم  ارتقا  ،بدنی و  اصلی مکانیسم    یپیامدهای 

 
1. Theron 



                                                                                               ی حقدار ساحل همکارانو

 37 شماره ، 12، دوره 1403 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

بدنی  افزایش رفاه و بهزیستی معلم تربیت  ،شدهیی. اولین پیامد شناسابدنی هستندشناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان 

  عاطفی را در بر  یآوراست که ابعاد مختلفی ازجمله دستیابی به تعادل بین کار و زندگی، تجربه رضایت شغلی و پرورش تاب

های حرفه  کند تا از پیچیدگینفس مجهز میبدنی را به عاملیت و اعتمادبهمعلمان تربیت  ،شناختی. توانمندسازی روان ردیگیم

بین مسئولیت  تعادل سالم  و  عبور کنند  و   یزندگ  ای وهای حرفهخود  تحقیقات گودرزی  را حفظ کنند. در  شخصی خود 

معلمان توانمند با پرورش  است که  شده  ( نیز اشاره  202۳)  ( و هیلتس و لیو2022)  و همکاران  (، تسانگ202۳همکاران )

احساس استقلال، شایستگی و معنادار بودن در کار خود، برای مدیریت استرس، جلوگیری از فرسودگی شغلی و حفظ رفاه  

م اساس  ا  بر  ؛شوندیکلی خود مجهزتر  به  استدلال کرد که  توانیمین  رضایت شغلی  انگیزشی عمل افزایش  نیروی  عنوان 

را به سرمایهمی پیامد مشاهده.  دهدهایشان سوق میگذاری کامل روی نقشکند و معلمان  اثربخشی دومین  افزایش  شده، 

 آموزان بدنی است که از طریق بهبود راهبردهای آموزشی، انطباق آموزش با نیازهای فردی دانشتدریس در میان معلمان تربیت

افزایش مهارت  و همچنین   تزر یاسپرکند.  های مدیریت کلاس درس نمود پیدا میتمایز تجربیات یادگیری مثبت، همراه با 

اصلاح شیوه   ،کندبیان مینیز  (  ۱995) و  نوآوری  برای  بهتری  توانمند در موقعیت  از معلمان  و  آموزشی خود هستند  های 

 توان یرو مازهمین  ؛را بهبود بخشندکنند تا رویکردهای آموزشی خود  خود استفاده می  شدهت یاحساس استقلال و خلاقیت تقو

تربیت معلمان  که  کرد  دانشاستنباط  رویکرد  پذیرش  با  توانمند  محیط آموزبدنی  پرورش  و  مثبت،  محور  یادگیری  های 

برای تعامل معنادار و تجربیات یادگیری ایجاد میفرصت   ی مدیریت کلاسهاعلاوه بر این، پیشرفت در مهارت.  کنندهایی 

طور  ، فضای یادگیری مساعد را حفظ کنند و بهکردهسازد تا انتظارات روشنی را ایجاد  ، معلمان را قادر میبدنیدرس تربیت

 . های رفتاری رسیدگی کنندمؤثر به چالش

شده در این تحقیق بر ارتباط متقابل عوامل مؤثر بر توانمندسازی های ارائهکه یافته  کرد بیان    توانیگیری کلی م در نتیجه 

اثربخشی تدریس تأکید میشناختی معلمان تربیتروان  کند. با درک  بدنی و پیامدهای عمیق آن برای بهزیستی معلمان و 

توانند نفعان در زمینه آموزش میحمایتی، ذی  یسازماناهمیت پرورش انگیزه درونی، ارائه حمایت هدفمند و پرورش فرهنگ

های خود توانمند هستند و تأثیر  در جهت ایجاد محیطی تلاش کنند که در آن معلمان احساس کنند برای برتری در نقش

یادگیری فرایند  بر  دانش-معناداری  دارند. یاددهی  فراهم  ، یطورکلبه  آموزان  ا  یاحرفهتوسعه    یهافرصت  یسازبا    جادیو 

  داریمثبت پا  راتیتأث  جادیبلکه قادر به ا  ،کنندیم  یشتریب  یتنها احساس توانمندنه  بدنیتربیت  معلمان  ،یتیحما  یهاطیمح

  کندیم  د یپژوهش تأک  نی ا  ی کل  یریگجهینت  هستند.نیز    یبدن تیترب  یهابرنامه  یکل  شرفتیآموزان و پدانش  یریادگی   ندیابر فر

توانمندساز تربروان   یکه  بهزنه  ،یو سازمان  یبر عوامل فرد  دیتأک  قیاز طر  یبدن ت یشناختی معلمان  بهبود  به  و   یستیتنها 

 نیز   آموزاندانش  یریادگیتجربه    یو ارتقا  سیتدر  یاثربخش  شیبلکه باعث افزا  کند،یها کمک مآن  یزندگو    کاربین  تعادل  

نتایج نشان داد که پرورش سرسختی   کهازآنجا  بدنی است.معلمان تربیت ی  احرفه در راستای توسعه    هاآنکه همگی    شودیم

آموزشی و حمایتی را با هدف    یهابرنامه  توانیم  ،بدنی یک خصیصه مهم برای توانمندشدن استمعلم تربیت  یآورو تاب

ها و موانع  برای گذر از چالش  ازیها و طرز فکر موردنها به مهارتدر میان معلمان، تجهیز آن   یریپذپرورش سرسختی و انعطاف

  به فرهنگ  ی دهبدنی و شکلآموزشی تربیت  یهانتایج نشان داد که داشتن اعتقاد به ارزش علاوه بر این،    طور مؤثر، ارائه داد.به
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رو پیشنهاد  بدنی باشد؛ ازهمینشناختی معلمان تربیتعامل مهمی در فرایند توانمندسازی روان  تواندیدساز منتوانم  ی سازمان

رشد    یبدنی در ارتقابر اهمیت تربیت   د ی، با تأکیسازمان   آموزش و یادگیری در فرهنگ  یهاباورهای مشترک در ارزش  ،شودیم

رفاه مادامجامع دانش پرورش  آموزان و  ارائه پشتیبانی هدفمند م   ها افتهی   . یابدالعمر    تواندینشان داد که تخصیص منابع و 

ارائه حمایت هدفمند    ،شودیپیشنهاد م ؛ بنابراین  بدنی بدنی باشدشناختی معلمان تربیتفرایند توانمندسازی روان   کننده ل یتسه

حمایت از همتایان متناسب با    یهامربیگری، جلسات مربیگری و شبکه   یهاشناختی ازجمله برنامه برای توانمندسازی روان 

 .بدنی قرار گیرددرس تربیت گذاراناستیتصمیم گیران و س مدنظربدنی، فرد معلمان تربیتمنحصربه   یهانیازها و چالش

بدنی فراهم  شناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان  یارتقا  هاست که مبنایی برای شیو  حیث  نیا  ازی تحقیق  هاافتهاهمیت ی

توانمندسازی مغفول مانده بود. درحقیقت، مشارکت نظری تحقیق حاضر ارائه  دربارهو ادبیات نظری  ها نه یشیپ که در   کند یم

ی نیز  هاتیمحدود، تحقیق حاضر با  حال نیباا  ؛نشده بود   مشاهده  تاکنونی تربیتی است که  هاورزش چارچوبی مفهومی برای  

اثرات    شودیانجام شد، توصیه م  و با رویکرد کیفی  این تحقیق در مقطع زمانی مشخص  کهازآنجا  بود.  روروبه برای بررسی 

از طرح    ،بدنی، اثربخشی تدریس و مسیرهای شغلی شناختی بر بهزیستی معلمان تربیت بلندمدت مداخلات توانمندسازی روان 

شود. استفاده  طولی  مطالعه  قالب  در  این،  تجربی  بر  ارتقا   علاوه  مکانیسم  درمورد  جامع  شناخت  آوردن  دست  به   ی برای 

عوامل مؤثر بر    ،فرهنگی برای بررسی تغییرات فرهنگیاجرای تحقیقات بین  ،بدنیشناختی معلمان تربیت توانمندسازی روان 

مهم به نظر    ،مختلف فرهنگی   یهانه یبدنی و اثربخشی مداخلات توانمندسازی در زمشناختی معلمان تربیتتوانمندسازی روان 

شناختی معلمان  توانمندسازی روان   یدر این تحقیق متغیر جنسیت و اهمیت آن در سازوکار ارتقا  کهازآنجا  همچنین .رسدیم

شناختی در بین  جنسیتی بالقوه در تجربه توانمندسازی روان  یهابه بررسی تفاوت  توانیبدنی لحاظ نشد، در تحقیقی متربیت

 جنسیتی، تبعیض، و انتظارات اجتماعی پرداخت. یهاشه یبدنی ازجمله تأثیر کلمعلمان تربیت
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