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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Education plays a pivotal role in achieving sustainable development, and within this domain, 

Physical Education (PE) serves as a foundational component that nurtures students’ physical, 

psychological, and social well-being. PE extends beyond physical activity; it fosters life skills, 

improves mental health, strengthens interpersonal relationships, and cultivates ethical and civic 

values. Research consistently shows that regular engagement in school-based physical activities 

enhances academic performance, reduces stress levels, and promotes social inclusion. 

Additionally, PE has become a strategic mechanism to combat public health challenges such as 

the rise in childhood obesity and sedentary lifestyles. Despite its critical importance, the state of 

physical education in Iranian schools faces systemic deficiencies. These include limited 

infrastructure, fragmented policies, inadequate teacher training, and insufficient financial support. 

These barriers contribute to declining participation rates, uneven access to resources, and 

diminished educational quality, particularly in underserved regions. Therefore, addressing the 

future of PE in Iran requires a forward-looking approach that anticipates challenges and 

strategically mobilizes stakeholders to foster a more equitable, innovative, and sustainable PE 

system. 
 

Methods 
This research applies a scenario planning methodology to envision and analyze the future of PE 

in Iranian schools by the year 1414 (2035). Utilizing the Shell Scenario Planning Model, the study 

adopts an interpretivist epistemology with an inductive strategy, focusing on the lived 
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experiences, insights, and anticipations of key stakeholders. Semi-structured interviews were 

conducted with 25 participants, including policymakers, school principals, PE teachers, 

government officials, parents, and students. These interviews were analyzed using thematic 

content analysis to extract recurring themes, uncertainties, and driving forces. 

The Shell Method was selected due to its flexibility and iterative nature, allowing narratives to 

organically emerge without predefined categorization. This method involved five stages: (1) 

identifying stakeholders’ current perceptions and future expectations, (2) detecting key driving 

forces and uncertainties, (3) drafting scenario headlines and narrative elements, (4) assessing the 

consequences of each scenario, and (5) formulating strategic responses and policy 

recommendations. The robustness of the scenarios was tested through expert validation, group 

consensus, and sensitivity analyses. By combining expert insight with analytical techniques such 

as the PESTEL framework and DEMATEL analysis, this study ensured a comprehensive and 

multidimensional perspective of the future of PE in Iranian schools. 
 

Results 
The study resulted in the development of four plausible future scenarios, each shaped by key 

drivers such as governance quality, budget allocation, social attitudes, technological innovation, 

and environmental conditions. These scenarios provide a strategic framework for addressing 

current challenges while anticipating emerging dynamics in the field of PE. 

The four scenarios are as follows: 

1. Integrated and Smart Education: Emphasizes the integration of smart infrastructure, 

wearable technology, and digital platforms into PE curricula. This scenario envisions 

strong governance and high government investment that foster student engagement and 

improve parental trust in the PE system. 

2. Priority on Health and Mass Sports: Centers on promoting public health, particularly 

in underserved areas, by expanding access to community-based physical activities and 

integrating cross-sectoral collaboration between schools, municipalities, and health 

departments. 

3. Limited Support, Limited Impact: Projects a stagnation in PE development due to 

minimal policy attention and insufficient public investment, leading to widened 

disparities between urban and rural areas. 

4. Focus on Individualism and Privatization of Sports: Foresees a shift toward market-

driven models where sports education becomes a commodity, thereby exacerbating 

inequality and limiting access for low-income populations. 

To compare these four scenarios comprehensively, key thematic dimensions were extracted and 

analyzed. The following table integrates two core scenario comparison tables from the original 

study—highlighting five thematic keywords and four structural components—demonstrating how 

each scenario varies across key domains: 
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Table 1. Integrated Comparison of Future PE Scenarios in Iran 

Key Themes / 

Structural 

Elements 

Scenario 1: 

Integrated and 

Smart Education 

Scenario 2: 

Priority on 

Health and Mass 

Sports 

Scenario 3: 

Limited Support, 

Limited Impact 

Scenario 4: Focus 

on Individualism 

and Privatization 

Social 

Sustainability 

High parental 

trust and student 

participation 

Emphasis on 

healthy lifestyle 

and community 

sports 

Moderate 

participation in 

limited settings 

Restricted to upper-

class access 

Infrastructure Smart and 

integrated 

development 

Targeted 

development in 

underserved 

regions 

Lack of 

development 

Privatization and 

limited availability 

Technology 

Integration 

High 

digitalization and 

wearable tech 

usage 

Basic digital tools Low technological 

presence 

Minimal tech use, 

focused on 

exclusive services 

Public 

Investment 

High government 

funding 

Moderate funding 

with intersectoral 

support 

Low government 

support 

Negligible public 

investment 

Student 

Engagement 

High participation 

and interactive 

learning 

Moderate 

participation 

through local 

access 

Low engagement Severely limited 

engagement for 

lower-income 

students 

Governance Effective national 

policies and 

coordination 

Balanced public 

involvement 

Weak 

implementation of 

laws 

Absence of 

supportive 

regulation 

Sport Culture 

and Awareness 

Enhanced school-

wide sports 

culture 

Promotion of 

mass sports and 

physical literacy 

Lack of motivation 

and strategic 

direction 

Individualistic 

approaches 

dominate 

Innovation and 

Pedagogical 

Tools 

Advanced smart 

tools and digital 

programs 

Strengthening 

basic technology 

access  

Limited 

innovations 

Private-sector 

dominated 

innovation 

Human 

Resources (PE 

Teachers) 

Trained 

professionals and 

investment in 

capacity building 

Introductory 

teacher training 

programs 

Poor quality 

instruction 

Reliance on private 

instructors 

 

Conclusion 
This foresight-driven study emphasizes that the future trajectory of PE in Iranian schools hinges 

on strategic governance, resource allocation, societal engagement, and digital transformation. The 

results underscore that proactive investment in integrated, equitable, and technology-driven 

education systems can substantially uplift the quality and accessibility of PE. For instance, the 

"Integrated and Smart Education" scenario highlights the benefits of synchronized policies, 

modernized infrastructure, and digital monitoring tools, which not only improve educational 

outcomes but also enhance community trust. Conversely, the "Limited Support, Limited Impact" 

and "Privatization" scenarios caution against a passive or overly market-oriented stance, which 

could exacerbate socio-economic disparities. These scenarios project a bleak future for public-

sector PE, especially for vulnerable and rural populations. Therefore, to mitigate systemic 

inequities, a collaborative governance model is essential. This study recommends that 

policymakers develop adaptive, region-sensitive strategies that include scenario planning 

mechanisms, enabling them to respond dynamically to future uncertainties. Moreover, embedding 



Foresight in Physical Education in Iranian Schools…                                                                        120 

Research on Educational Sport, Volume 13, No 39, 2025 

PE into broader educational transformation agendas will be vital to cultivating a healthier, more 

active generation of Iranian students. 

Keywords: School Sports, Educational Sports, Educational Policy-making, Key Actors, 

Scenario-writing 

Article Message 
This study contributes to the emerging body of literature on strategic foresight in physical 

education by proposing four plausible scenarios for the future of school-based PE in Iran. The 

findings highlight that a desirable future is only achievable through a synergistic combination of 

effective governance, technological innovation, and active parental engagement. Future research 

is encouraged to employ quantitative modeling, such as dynamic system simulations and scenario-

based forecasting, to validate the long-term impact of these scenarios. Integrating mixed-method 

approaches and conducting regional case studies will help tailor policies to local needs and 

promote equitable access to physical education. 
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 ده یچک

  مانند   هاییچالش  اما  دارد،  آموزاندانش  روانی  و  اجتماعی  جسمانی،   رشد  در   مهمی   نقش  مدارس  بدنی  تربیت   امروزی،  جوامع  در

  بررسی   به  پژوهش  این.  است  کرده  مواجه  ابهاماتی  با  را  حوزه  این  آینده  هماهنگ،  هایگذاریسیاست  نبود  و  هازیرساخت  کمبود

  پژوهش   شناسیروش  . است  پرداخته  پژوهیآینده  رویکرد  از  استفاده  با  توسعه  سناریوهای  ارائه  و  ایران  مدارس  بدنی  تربیت  آینده

 طریق  از  هاداده.  است  گرفته  بهره  کلیدی  هایقطعیت  عدم  بررسی  و  علّی  روابط   تحلیل   از  و  بوده   شل  سناریونگاری  مدل  بر  مبتنی

  و   گردآوری  آموزاندانش  و  والدین  معلمان،  گذاران،سیاست  مدارس، مدیران  شامل  کلیدی  ذینفعان  با  ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه

  فرآیندها  سازیدیجیتالی بر که هوشمند و یکپارچه آموزش( ۱: کندمی  ارائه را محتمل سناریوی چهار پژوهش نتایج. اندشده تحلیل

  افزایش  و  سالم   زندگی  سبک  تقویت  بر  که  همگانی  ورزش  و  سلامت  اولویت(  ۲  دارد؛  تمرکز  ورزشی  هایزیرساخت  توسعه  و

  بدنی   تربیت  در  گذاریسرمایه  کاهش   دهندهنشان  که  محدودتر  تأثیر  محدود،  حمایت(  ۳  دارد؛  تأکید  ورزشی  امکانات  به  دسترسی

  خواهد   اجتماعی  نابرابری  و  ورزشی  هایهزینه  افزایش  به  منجر  که  ورزش  سازیخصوصی  و  فردگرایی  بر  تمرکز(  ۴  و  است؛  مدارس

  سازی یکپارچه  مناسب،  منابع  تخصیص  مستلزم  ایران  مدارس  بدنی  تربیت  پایدار  توسعه  که  است  آن  از  حاکی  هایافته.  شد

  الگوی  از  گذارانسیاست  که  کندمی  پیشنهاد  پژوهش  نهایت،  در.  است  نوین  هایفناوری  از  گیریبهره  و  آموزشی  هایسیاست

 .یابد بهبود کشور سراسر در ورزشی امکانات به  برابر دسترسی و بدنی تربیت آموزش کیفیت  تا گیرند بهره  مشارکتی
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 مقدمه

  بخشی   عنوانبه  بدنی  تربیت  میان،  این  در  و است  پایدار  توسعه  برای  جامعه  هر   ارکان  ترین مهم  از  یکی   وپرورشآموزش 

و همکاران،    1هامبالی )  کند می  ایفا  آموزاندانش  اجتماعی   و   روانی  جسمانی،  رشد  در  ایویژه  نقش  آموزشی  نظام  از  کلیدی

  زندگی،   هایمهارت  تقویت  برای  ابزاری  عنوانبه  بلکه  جسمانی  فعالیت  یک  عنوانبه  تنهانه  بدنی   تربیت.  (32،  2024

  ها پژوهش.  ( 97، 2016، ادرس و همکاراند) دارد اهمیت اجتماعی  و  اخلاقی  هایارزش  تقویت و  عمومی  سلامت افزایش

  را  اجتماعی   تعاملات  افزایش  و  استرس  کاهش   تحصیلی،  عملکرد  بهبود  مدارس،  در   بدنی  های فعالیت  که  دهند می  نشان

 وپرورش،آموزش   از  ضروری   جزء  یک  عنوانبه  بدنی   تربیت  حال،  عین  در.  ( 1،  2024زرتشتیان و الماسی،  )  دارد  همراه  به

 مدرسه   دوران  در  بدنی   هایفعالیت  کاهش  و  کودکان  چاقی  نرخ  افزایش  همچون  هاییچالش  با  مقابله  برای  مؤثر  ابزاری

  به   را  آن   و   دهد می  ارتقا   آموزشی  هایگذاریسیاست  در  را  بدنی   تربیت  جایگاه   اهمیت،  این .  (134،  2025،  2مولر)  است

 . (11، 2021، حمیدی و همکاران) کندمی تبدیل  آینده  نسل رفاه و  سلامت در بنیادین موضوعی

 کمبود .  است  مواجه  حوزه  این  در  متعددی  هایچالش  با  ایران  مدارس  سیستم  بدنی،  تربیت  انکارناپذیر  اهمیت  وجود  با

  ورزشی  هایزیرساخت  در  ضعف  و  بدنی،  تربیت  آموزش  برای  استاندارد  و  جامع  هایبرنامه  وجود  عدم  انسانی،  و  مالی  منابع

 و   گذارانسیاست  میان   هماهنگی  فقدان  همچنین،.  (153،  2024،  ورهرام و همکاران)  هستند  اساسی  مشکلات  جمله  از

  تأثیر   ها، چالش  این.  بگیرد  فاصله  خود  مطلوب  جایگاه   از  مدارس  در  بدنی   تربیت   تا  شده   باعث   ها برنامه  اجراکنندگان

  باشند   تربیتی  و  آموزشی  اهداف  به  دستیابی  برای  جدی  مانعی توانندمی  و دارند  بدنی  تربیت  آموزش  کیفیت  بر  مستقیمی

  کافی   تخصصی  هایآموزش   از  بدنی   تربیت  معلمان  مدارس،  از  بسیاری  در  مثال،  عنوانبه.  (208،  2023آرزم و فرزان،  )

 را   آموزاندانش  یادگیری  های فرصت  تنها نه  کمبودها  این .  است  ناکافی   و   محدود   نیز  ورزشی  امکانات   و  نیستند  برخوردار

،  بیات و همکاران)  دهد می  کاهش  نیز  را  مداوم  و  سالم  بدنی  هایفعالیت   در  مشارکت  برای  آنان  توانایی  بلکه  کند،می  محدود

2023 ،75) . 

 تغییرات .  است  کرده  سرایت  نیز  بدنی  تربیت  به  که  است  مواجه  خاصی   هایپیچیدگی  با  ایران  وپرورشآموزش   سیستم

 آموزان دانش  بدنی  فعالیت  الگوهای  فناوری،  به  وابستگی  افزایش  و  زندگی،  سبک  در  تغییر  شهرنشینی،  رشد  مانند  اجتماعی

  های چالش  و   هافرصت  فناورانه  هایپیشرفت  همچنین،(.  109  ،2023  افروزه،   و  افروغ  بی،ربی)  اندساخته   دگرگون  را

  تدریس  هایروش  بهبود  به  تواندمی  نوین  هایفناوری  از  استفاده.  است  آورده  وجود  به  بدنی  تربیت  آموزش  برای  را  جدیدی

  و حضوری تعاملات  کاهش  به است ممکن  فناوری به شدن  وابسته حد از بیش  اما کند، کمک آموزشی محتوای توسعه و

  حدود  حاضر  حال  در  کلی،  طوربه    (.109  ،2024  ،کردیجانی و همکارانقنبری )  شود  منجر  مدارس  در  بدنی  هایفعالیت

  شده گنجانده هاآن درسی برنامه در بدنی تربیت درس که اندتحصیل  به مشغول کشور  مدارس در آموزدانش میلیون 14

 ریزی برنامه  در  ضعف  و   متخصص  معلمان  کمبود  ناکافی،  فضای  ورزشی،  امکانات   کمبود  با  اغلب   درس  این  حال،   این  با   است؛

 شرایط،  این  به  توجه  با.  دارد  بیشتری  نمود  محروم  مناطق  در  و   دولتی  مدارس  در  ویژهبه  وضعیت  این.  است  مواجه  آموزشی

  تا   است  نگرانهآینده  و  دقیق  ریزیبرنامه   مستلزم  ایران  مدارس  در  بدنی  تربیت  کمی  و  کیفی  ارتقای  که  رسدمی  نظر  به

 . یافت دست کشور سراسر در حوزه این  عادلانه و پایدار توسعه به هدفمند  شکلی به بتوان

  مؤثر   هایگذاریسیاست.  دارد  قرار  آموزشی  هایسیاست  تأثیر  تحت  مستقیم  طوربه  ایران  مدارس  در   بدنی  تربیت  آینده

  فراهم   را  بدنی   تربیت  کیفیت  ارتقای  برای  لازم   بستر  استاندارد،   های برنامه  طراحی  و   مناسب  منابع   تخصیص  با   توانندمی

 
1. Hambali 

2. Møller 



               123                   ...                     ویسنار یزیربرنامه  کردی: رورانی مدارس ا یبدن تیدر ترب ینگرندهیآ

39 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 دشوار  را  کارآمد   هایبرنامه  اجرای  مرتبط،  نهادهای  میان  هماهنگی   نبود   و   هاگذاریسیاست  در   ضعف  مقابل،   در.  کنند

همکاران  شوریکوهشهولی)  سازدمی   تضمین  در  پررنگی  نقش   باید   گذارانسیاست  دلیل،  همین  به.  (185،  2021،  و 

 .  کنند ایفا لازم  هایزیرساخت  توسعه از حمایت و  ورزشی امکانات به برابر دسترسی

.  است  بدنی   تربیت  آینده   دهی شکل  در  کلیدی  متغیرهای  از   دیگر  یکی   اجتماعی   فرهنگ  آموزشی،  های سیاست  بر   علاوه 

و 1لی )  دهد   افزایش  را  حوزه  این  در  آموزاندانش  مشارکت  تواند می  ورزشی  هایفعالیت  به  والدین  و  جامعه  مثبت  نگرش

  مشارکت  انگیزه   شود،  تلقی  آکادمیک  دروس  از  ترپایین  اولویتی  بدنی   تربیت  چنانچه  مقابل،   در.  (10،  2025،  همکاران

  آموزشی  و  اجتماعی  هایبرنامه  طریق  از  ورزشی  فرهنگ  تقویت  و   بخشیآگاهی  نیازمند  ها نگرش  این   تغییر.  یابد می  کاهش

 . ( 77، 2024، 2آبدین) است

  های اپلیکیشن   جمله  از  فناوری،   نوین  ابزارهای.  شودمی  شناخته  تأثیرگذار  عامل  یک  عنوانبه  نیز  فناوری  عوامل،   این  کنار  در

  وابستگی   حال،   این  با.  کنند  ترجذاب   آموزاندانش  برای  را  بدنی   تربیت  تجربه  توانندمی  پوشیدنی،   هایفناوری  و  آموزشی

  است   فناوری  از  استفاده  در  تعادل   نیازمند   که  دهد،  کاهش   را  حضوری  هایفعالیت  است  ممکن  فناوری  به  حد  از  بیش

  توانمندسازی   ابزار  توانندمی  شوند،  گرفته  کاربه  درستیبه  اگر  نوین  هایفناوری  .  (89،  2024کردیجانی و همکاران،  قنبری )

  باید  فناوری از متوازن گیریبهره  حال، عین در. باشند بدنی تربیت هایکلاس در آموزاندانش انگیزش افزایش و معلمان

  ماهیت   از  بدنی   تربیت  تا   شود   همراه  مدرسه  فضای   در  اجتماعی   مشارکت  و   حرکتی  های مهارت  فیزیکی،   تعاملات   تقویت  با 

 .نگیرد فاصله خود حضوری و  پویا

  یک  هر  گذاران،سیاست  و  آموزان،دانش  مدیران،  معلمان،.  است  حیاتی   بسیار  بدنی  تربیت  آینده  طراحی  در  نفعانذی  نقش

  ایجاد   با  مدیران  تدریسی،   های مهارت  ارتقای  با   معلمان .  دارند  عهده  بر  هاییمسئولیت  کلیدی،  بازیگران  عنوانبه

  منابع،   تأمین  و  قوانین  تدوین  با  گذارانسیاست  و  اصلی،  مخاطبان  عنوانبه   آموزاندانش  اجرایی،  حمایت  و  هازیرساخت 

  کننده تضمین  هاآن  فعال   مشارکت  و   هاگروه  این  میان  هماهنگی .  کنند  کمک  حوزه  این  در  مثبت  تحول  به  توانندمی

 .(149، 2020شوری، کوهشهولی) بود خواهد ایران مدارس  در بدنی تربیت برای پایدار  و موفق ایآینده

  دهد می  ارائه  هاقطعیتعدم  و   روندها   از  تریعمیق  درک  استراتژیک،  ریزیبرنامه  در  نوین  رویکردی  عنوانبه  پژوهی آینده

  به  ارتباط این در  مختلفی مطالعات .  ( 604، 2018، 3بیبری و بیری ) است ارزشمند بسیار مؤثر هایسیاست تدوین در که

  کرده  اشاره  لازم  هایمهارت   به  آینده  نسل  تجهیز  در  پژوهیآینده  نقش  به(  2020)  جهانیان  و  علیزاده  است؛  رسیده  ثبت

  نشان   نیز(  2020)  حافظی .  باشد  آموزشی  های گذاری سیاست  از  ناپذیرجدایی  بخش  باید  رویکرد   این  که   اند کرده  تأکید   و

 تفکر   و  خلاقیت  بر  تمرکز  با  ویژهبه  کند،   ایجاد  اساسی  تحولاتی  تواندمی  درسی  ریزیبرنامه  در  پژوهیآینده  که  اندداده

  را   تربیتی  ورزش  توسعه   بر  مؤثر  عوامل(  2022)و همکاران    پوراسماعیل  بدنی،  تربیت  حوزه  در.  آموزاندانش  انتقادی

 این  پیشبرد  در  محوری  نقش  نوین  هایفناوری  و   مالی،  منابع   آموزشی،   هایسیاست  که   کردند  تأکید   و  کرده  شناسایی

 . دارند حوزه

 ورزش   توسعه  برای  سناریونگاری  از  استفاده   به  جامع  پژوهشی  در(  2021)  همکاران  و  شوریکوهشهولی  این،  بر  علاوه 

 ای منطقه   ریزیبرنامه  و   مختلف  مناطق  فرهنگی   هایویژگی  با  هاسیاست  تطبیق  که  دادند  نشان  و  پرداخته  آموزیدانش

  از  کلیدی  مؤلفه  هشت  ساختاری،  تحلیل  از  استفاده  با  نیز  (2023)صالحی و همکاران  .  است  برخوردار  ایویژه  اهمیت  از

  افزایی هم  اهمیت  که  کردند   شناسایی   آموزیدانش  ورزش   توسعه  در  را  فناوری  و  فرهنگی،   اجتماعی،  هایشاخص   جمله
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  پایدار  راهکارهای   طراحی  در  پژوهی آینده  های قابلیت  دهندهنشان  مطالعات   این.  کندمی  برجسته  را  مختلف  عوامل  میان

    .هستند  بدنی تربیت برای

شوری، کوهشهولی)   دارند   بدنی   تربیت   و  آموزش  در  مهمی   نقش  اصلی،   هایپیشران  از   یکی  عنوانبه  نوین  های فناوری

 فناوری  که کردند  تأکید بدنی تربیت درسی محتوای بررسی در( 2022)و همکاران  روحی. (72، 2022، عسکری، نظری

  و  فریدنیا همچنین،. دهد افزایش آموزاندانش برای را هابرنامه  جذابیت و کرده  ایجاد محتوا در پویایی  و  انعطاف تواندمی

  کارایی   و  دقت  تواندمی  ورزشی  استعدادیابی   در  هوشمند  و  محورداده  ابزارهای  از  استفاده  که  دادند  نشان(  2024)  همکاران

  ورزشی  هایبرنامه  موفقیت  در  کلیدی  عاملی  عنوانبه  نیز  آموزشی  هایسیاست  فناوری،  کنار  در.  دهد  ارتقا  را  هابرنامه

  معلمان   برای  انگیزشی  هایروش  از   استفاده  و   راهبردی  ریزیبرنامه  اهمیت  به(  2023)  همکاران  و   بیات.  هستند  تأثیرگذار

  اجرای   و  طراحی  در   والدین  و  مدیران،  معلمان،  مانند  نفعانذی  کلیدی  نقش  بر  مطالعات  این.  کردند   اشاره  بدنی  تربیت

 . دارند تأکید ورزشی  هایبرنامه

 که  طورهمان.  روستروبه  آموزیدانش  ورزش  زمینه  در  جدی   های چالش  با   همچنان  ایران  کشورها،   دیگر   با  مقایسه  در 

  در  ضعف  نفعان،ذی  میان  هماهنگی  عدم  اند،کرده  اشاره  جامع  ایمطالعه  در(  2021)  همکاران  و  شوریکوهشهولی

.  شوندمی  محسوب  ایران  مدارس  در  تربیتی  ورزش  توسعه  موانع  ترینمهم  از  مالی  منابع  ناکافی  تخصیص  و  گذاری،سیاست

  موجود،   هایظرفیت  علیرغم  دادند  نشان  که  راستاستهم  نیز(  2021)  همکاران  و  حمیدی  مطالعات  با   ها یافته  این

 آموزش  بنیادین   تحول سند  اساس   بر مجدد   بندیاولویت  و   بازنگری  نیازمند   آموزیدانش  ورزش  حوزه  در ملی  راهبردهای

  سازها شگفتی  شناسایی  بر   تمرکز  با (  2020)  همکاران  و  شوریکوهشهولی  دیگری،   پژوهش   در  همچنین،.  هستند  پرورش  و

 سریع تحولات با مواجهه  برای پژوهانهآینده سازوکارهای توسعه لزوم بر ایران، تربیتی ورزش آینده بر مؤثر هایپیشران  و

 گذاریسیاست   مسیر  در  تواندمی  که  دارد  وجود  مهمی  شواهد  نیز  المللیبین   سطح  در.  کردند  تأکید  اجتماعی  و  محیطی

  و   راهبردها  بررسی  به  تطبیقی،  مطالعه  یک  در(  2020)  همکاران  و  عینی  جمشیدی.  باشد  گشاراه   ایران  مدارس  ورزش

  های یافته. اندپرداخته  آمریکا  متحده ایالات و بریتانیا آلمان، دانمارک، فنلاند، کشورهای در ایمدرسه ورزش ساختارهای

 تربیت  آموزش  زمان  و  کیفیت  تنهانه  مدارس،  در  بدنی  فعالیت  جامع   هایبرنامه  طراحی  با  کشورها  این  دهدمی  نشان  ها آن 

  هدفمند،   برنامهفوق   هایبرنامه  و  متخصص  معلمان  حضور   ملی،   هایاستراتژی   طریق  از  بلکه  اند،داده  افزایش  را  بدنی

  پاسخ  در  ویژه به  هامدل  این.  اندکرده  فراهم  آموزاندانش  برای  مدرسه  از  بعد  و  حین  قبل،  در  را  بدنی  فعالیت  هایفرصت

  حفظ   را  آموزاندانش  تحرک  حمایتی،  و  مشارکتی  فضاهای  ایجاد  با   اندتوانسته  بدنی،  تربیت  درس  رسمی  ساعات  کاهش  به

  در (  2024)  همکاران  و   الزبیدی  عبدالخضر  منهل .  است  توجهقابل  نیز  عراق   کشور  تجربه  میان،   این   در.  کنند  تقویت  و

 ای،منطقه   تطبیقی  هایسیاست  اتخاذ  و  نوین  هایفناوری  نقش  بر  تأکید  با  عراق،  تربیتی  ورزش  آینده  درباره  پژوهشی

 در  مؤثری  هایگام  نگر،آینده  ریزیبرنامه  با  توانمی  برانگیز، چالش  اجتماعی  و  اقتصادی  شرایط  در  حتی  که  اندداده  نشان

  تدوین   ساختاری،  بازنگری  به  ایران  نیاز  بر  دوباره   تأکیدی  ها تفاوت  این .  برداشت  آموزی دانش  ورزش  ارتقای  جهت

  مدارس  سطح  در  تربیتی  ورزش  وضعیت  ارتقای  برای  پژوهی آینده  رویکردهای  از  هدفمند  گیریبهره  و   تطبیقی،  راهبردهای

 .است

  ایگسترده  های پژوهش.  اندداشته  تأکید   بدنی   تربیت  های برنامه  تدوین   در  پژوهیآینده  اهمیت  بر   متعددی   های پژوهش

 همکاران   و  حمیدی.  اند کرده  تأکید  ایران  آموزیدانش  بدنی  تربیت  حوزه  در  راهبردی  ریزیبرنامه  و  پژوهیآینده   ضرورت  بر

  درس   اثربخشی  افزایش  و  حرکتی  سواد  ارتقای  مانند  هاییاستراتژی   آموزشی،  نظام  آوری تاب  تقویت  هدف  با(  2018)

 تحقق   برای  نفعانذی  میان  افزایی هم  کلیدی  نقش  بر   نیز(  2022)  همکاران  و  شریعتی.  اند داده  پیشنهاد  را  بدنی   تربیت

  قطعیتعدم  پنج  ساختاری،  تحلیل  با (  2021)  همکاران  و  پاداش   همچنین.  اندداشته  تأکید  آموزیدانش  ورزش  یتوسعه 
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  و  صالحی  ادامه،  در.  کردند  شناسایی  را  سازمانیبین  تعاملات  و  انسانی   منابع  کیفیت  مردان، دولت  نگرش  شامل  کلیدی

  شناسایی  و  است  مواجه  ناپایداری  با  آموزیدانش  ورزش  نظام  که  دادند  نشان  مک،میک  تحلیل  با(  2023)  همکاران

 و  شوریکوهشهولی.  باشد  آینده  راه  نقشه  تدوین  راهگشای  تواندمی  اجتماعی  و  مدیریتی  فرهنگی،  کالبدی،   هایمؤلفه 

  مواجهه   برای  آموزشی  نظام  سازیآماده  اهمیت  به  کلیدی،  هایپیشران  و  سازهاشگفتی بر  تمرکز  با  نیز(  2021)  همکاران

  تربیت  هایسیاست  بندیاولویت   بر(  2021)و همکاران  حمیدی  راستا،  همین  در.  اندپرداخته  ناپذیربینیپیش  تحولات  با

  تدوین   با  دیگر  پژوهشی  در(  2017)  همکاران  و  وحدانی  این،  بر  افزون.  اندکرده  تأکید  بنیادین  تحول  سند  اساس  بر  بدنی

  رشد  شامل   کلیدی  محور  چهار  متوازن،  امتیاز  کارت  مدل  اساس  بر  پرورش  و  آموزش  وزارت  بدنی  تربیت  استراتژی  نقشه

  نشان  آنان  هاییافته.  اندداده  قرار  راهبردی  اهداف  طراحی   مبنای  را  اجتماعی  توسعه  و  وریبهره  فرآیندها،  یادگیری،  و

 تسهیل  را  مدارس در  فعال   زندگی   سبک  سازینهادینه  و   حرکتی  سواد  توسعه  مسیر تواندمی  نقشه  این  اجرای  که  دهد می

  بنیانی   هدفمند،   هایاستراتژی   و  محیطی،   تحلیل  پژوهی،آینده  ترکیب  که  دهد می  نشان  تحقیقات  مجموعه  این .  کند

 . بود خواهد کشور تربیتی ورزش در تحول برای محکم

  از   استفاده  با   ویژه  به  دارند،  تأکید  مدارس  بدنی  تربیت   در  پژوهیآینده  اهمیت  بر  متعددی  المللیبین  هایپژوهش

 وودفورد. سازگاری و پایداری  سلامت، ارتقای مانند هاییچالش با مقابله برای نفعانذی مشارکت و سناریویی ریزیبرنامه

  ها کنندهتسهیل  و  موانع  مدرسه،  از  پیش  بدنی  هایفعالیت  درباره  نفعانذی  هایدیدگاه  کیفی  بررسی  با(  2024)  همکاران  و

 برای را جامعه تعامل و پایدار  هایبرنامه طراحی مانند هایی استراتژی  و کرده  شناسایی اکولوژیکی-اجتماعی سطوح در را

 مداخله،  بردارینقشه  روش  با(  2022)  همکاران  و  بوخت.  دادند  پیشنهاد  آموزاندانش  رفاه  و   شناختی  عملکرد  بهبود

  برای  نفعانذی  با  مشارکتی  هایکارگاه  شامل  که  کردند   تدوین  بدنی  تربیت  در  پایداری  آموزش  ادغام  برای  ایبرنامه

 از  استفاده  افزایش  و  زباله  مدیریت  غذایی،  تغییرات  لباس،  مصرف  کاهش   مانند  رفتاری  نتایج  به  دستیابی

(  2020)  پیچینینی  و   وید .  کند  تقویت  بدنی   تربیت  درسی  برنامه  در  را  پایدار  رفتارهای  تا  است  عمومی   ونقلحمل / دوچرخه

 که   دادند  ارائه  پایداری  هایدوره  در  سناریویی  ریزیبرنامه  آموزش  برای  لگو  بر  مبتنی  هایکارگاه  با  آموزشی  نوآوری

 همکاران  و  وو .  کندمی  ترویج  پویا   هایمحیط  در  آموزاندانش  سازیآماده  برای  را  آینده  سناریوهای  ساخت  و  خلاقیت

  رفتاری،   هایتعامل  که  دادند   نشان  و  کردند   بررسی  را  آنلاین   بدنی  تربیت  در  دبیرستانی  آموزاندانش  مشارکت(  2025)

 را  روانی  سلامت  شناختی  و  عاطفی  هایجنبه   که  حالی  در  دارند،  مثبت  تأثیر  فیزیولوژیکی  سلامت  بر  عاطفی  و  شناختی

 .کنند می  تقویت  ها،گیریهمه  مانند   هایی بحران  در  آینده  دیجیتال  سناریوهای  با   بدنی  تربیت   سازگاری  برای  پیامدهایی   با

ا  پیشرفته  ابزارهای  از  محدود   استفاده   و  نگریآینده  بر   ناکافی   تمرکز  گذشته،  هایپژوهش  در  عمده  هایشکاف  زیک 

 وضعیت  تحلیل  بر  ایران،  مدارس  بدنی  تربیت  حوزه  در  تحقیقات  از  بسیاری.  است  بلندمدت  مشکلات  حل  برای  پژوهی آینده

  مثال،   برای.  اندپرداخته   آینده  هایقطعیتعدم  و  روندها  بررسی  به  کمتر  و  داشته  تمرکز  مدتکوتاه  پیشنهادات  یا  موجود

 ورزش  توسعه  در  کلیدی  هایمؤلفه  شناسایی  به(  2023)  همکاران  و   صالحی   و(  2022)  همکاران  و  روحی  که  حالی  در

  تحلیل   یا  سناریونگاری  مانند   ابزارهایی  و  مانده   باقی  توصیفی  سطح  در  عمدتاً  مطالعات  این  اند،پرداخته   آموزیدانش

  ویژهبه  منسجم،  پژوهانهآینده  چارچوب  یک  نبود.  اندشده  گرفته  کار  به  کمتر  محورآینده  راهبردهای  تدوین  برای  ساختاری

 . است شده حوزه این برای پایدار  و بلندمدت ریزیبرنامه از مانع بدنی،  تربیت زمینه در

  فعال   مشارکت  و  مختلف  نفعانذی  نقش  به  توجه  کمبود  پیشین،  هایپژوهش  در  برجسته  های محدودیت  از  دیگر  یکی

 همکاران  و   بیات   و   (2022)  عتیقکشتان و قوچانحسینی  تأکید  رغمعلی  مثال،  برای.  است  جامع   های برنامه  تدوین   در  آنان

 ایگونه به گذشته مطالعات از بسیاری  ساختار گذاران،سیاست و والدین، مدیران، معلمان، میان تعامل اهمیت بر( 2023)

  هایی برنامه  طراحی  به  منجر  مسئله  این.  است  نشده  لحاظ  گیریتصمیم  فرایند  در  نفعانذی  تمامی  نظرات  که  است  بوده
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  نفعان ذی  که   جامع مشارکتی   های چارچوب   نبود .  نیست  هماهنگ  مدارس  و  آموزاندانش واقعی  نیازهای   با   گاهی  که شده

 شمار   به  ایران  در  پایدار  تربیتی  ورزش  توسعه  اصلی  موانع  از  یکی  کند،  دخیل  اجرا  و  ریزیبرنامه  مراحل  تمامی  در  را

 . کند کمک  کارآمدتر هایبرنامه  تدوین و نفعانذی میان افزایی هم  افزایش به تواندمی شکاف این به توجه.  رودمی

  سلامت   در  حیاتی  نقش  حوزه  این  زیرا  است،  مطرح  اساسی  ضرورت  یک  عنوانبه  ایران  مدارس  بدنی   تربیت  در  نگریآینده

  زندگی   سبک در سریع تغییرات با. (187، 2021همکاران،  و شوریکوهشهولی) کندمی ایفا آموزاندانش روانی و جسمی

  در  سالم  هایعادت  ایجاد  برای  دقیق  ریزیبرنامه  به  نیاز  نوجوانان،  و  کودکان  میان  در  تحرکیکم  و  چاقی  نرخ  افزایش  و

  روندها   تحلیل  مانند پژوهیآینده  ابزارهای.  (159،  2024،  و همکاران1ارماواتی )  شودمی  احساس  پیش   از  بیش  آینده  نسل

  راهبردی   ریزیبرنامه  برای  مناسبی  بستر  و   کرده  کمک  روپیش  هایچالش  و   ها فرصت  شناسایی  به  توانندمی  سناریونگاری  و

 . (498، 2025، 2کوشواها و تالیب ) کنند  فراهم

  کودکان   بدنی  فعالیت  الگوهای  فناوری،  به  وابستگی  رشد  و  شهری  زندگی  گسترش  مانند  فرهنگی،  و  اجتماعی  تحولات 

  های اپلیکیشن  و   سلامت  پایش   ابزارهای   مانند   نوین  هایفناوری  ظهور  این،   بر   علاوه .  است  داده  تغییر  چشمگیری  طوربه  را

  این  از  نادرست  استفاده  حال،   این  با .  است  کرده   فراهم  بدنی   تربیت  کیفیت  ارتقای  برای  جدیدی   های فرصت  ورزشی،

  به   تواندمی  نگرآینده  و  تطبیقی  هایبرنامه  طراحی  و  تغییرات  این  به  توجه.  کند   ایجاد  نیز  هایی چالش  تواندمی  هافناوری

 . کند کمک  هافرصت  این از بهتر برداریبهره

  ایفا  فعالی  نقش  گذارانسیاست  و   والدین،   مدیران،  معلمان،  مانند  نفعانی ذی  آن  در  که  مشارکتی   رویکردهای   از  استفاده

  بدنی   تربیت  هایبرنامه  اجرای  و  طراحی  در  ها گروه  این  مشارکت.  است  ضروری  پایدار  هایحلراه  ایجاد  برای  کنند، می

 بر   ،(2024)  همکاران  و  حسینی  جمله  از  گذشته،  تحقیقات.  کند  کمک  هابرنامه  کارآمدی  و  اثربخشی  افزایش  به  تواندمی

  بلکه  کند، می  کمک  نفعانذی  میان  افزاییهم  افزایش  به  تنهانه  رویکردهایی   چنین.  اندکرده  تأکید  مشارکت  این  اهمیت

 . کند می  عمل  بلندمدت و  پیچیده  هایچالش با مقابله برای ابزاری عنوانبه

 فراتر  مهمی  گام  تحقیق  این   آموزی،دانش  ورزش  عرصه  در   پژوهی آینده  های پژوهش  غنی   پیشینه  بر  مروری  کنار   در

  کمبود )  دانشی   گپ  جمله  از—مختلف  هایگپ  زمانهم  تحلیل  و   شناسایی   در   آن  اصلی  نوآوری  از  بخشی  دارد؛ برمی

  و   مکمیک  مانند  پیچیده  ساختاری  هایتکنیک   از  محدود  استفاده)  شناسیروش  گپ  ،(نگرآینده  بومی  هایمدل

 این.  است—(کشور  مناطق  همه  از  غیرنماینده  هاینمونه  یا   شهرها کلان  روی  اغلب  تمرکز)  جمعیتی  گپ  و   ،(سناریونگاری

  و  روستایی  شهری،  مناطق  از  خبرگان  مشارکت  و  مک،میک  و  ساختاری  تحلیل  دلفی،  روش  تلفیقی  کاربرد  با  تحقیق

  پیشین   هایپژوهش  با  آن  تمایز  وجه.  دهد  ارائه  کشور  تربیتی  ورزش  آینده  از  ترواقعی  اندازی چشم   توانسته  ایران،  محروم

  تدوین  و  سناریوها  طراحی   برای  ایمنطقه  و   عملیاتی  چارچوبی   سازها،شگفتی  و  هاپیشران  شناسایی  بر  علاوه  که  است  این

 کشور   مختلف  مناطق فرهنگی  و  ساختاری  هایویژگی  با   پذیرتطبیق  و  پذیرانعطاف  که  دهد می  ارائه  تعاملی  هایاستراتژی 

 و  حرکتی  سواد  ارتقای  برای  ایمنطقه   و  اجرایی  راهی  نقشه  کلی،  راهبردهای  صرف  تدوین   جای  به  پژوهش  این.  است

  این   و   دارد،   را  محلی  و   ملی   هایسیاست  به  ترجمه  قابلیت  که   کرده   طراحی  ایران  مدارس  در   ورزشی  دسترسی   عدالت

 سناریوهای   توسعه  پژوهش،   این  هدفاز این رو    .است  مشاهده   قابل  وضوحبه   نیز  تحقیق  نتایج  در  که  است  تفاوتی  همان

.  است کلیدی  نفعانذی فعال مشارکت  و سناریو ریزیبرنامه رویکرد از گیریبهره  با ایران مدارس  بدنی  تربیت برای آینده

  و   جامع  اندازیچشم  تأثیرگذار،   هایقطعیتعدم  و   روندها  تحلیل  و   کلیدی   عوامل  شناسایی   با   کند می  تلاش  مطالعه   این

  بتواند که  است  راهبردی  و   عملی   پیشنهادهای   ارائه  دنبال به پژوهش  این   این،   بر  علاوه .  دهد   ارائه  حوزه  این  برای نگرآینده
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 از  گیریبهره  و  موجود  هایشکاف  به  پرداختن  با .  کند  کمک  ایران  مدارس  بدنی  تربیت  نظام  در  پایدار  تحولی  ایجاد  به

  پایداری   و   مشارکت،  گسترش  کیفیت، بهبود  برای  اثربخش  هایی حلراه  دارد   قصد  تحقیق  این   پژوهی،آینده  نوین  ابزارهای

 . دهد  ارائه بدنی تربیت  هایبرنامه
 

 روش پژوهش
  ادراکات   و  کنونی  وضعیت  به  نسبت  آنان  هایپاسخ  اساس   بر  نفعانذی  هایدیدگاه  درک  با  تحقیق  مدل  پژوهش،  این  در

  استقرایی  رویکرد با تفسیری فلسفی تفکر چارچوب در  شناسیروش این. شد طراحی ایران مدارس در بدنی  تربیت آینده

  آینده   بررسی  پژوهش  این   هدف  زیرا  گیرد،می  بهره  سناریو  ریزیبرنامه  روش  از  مدل  بندیفرمول.  شودمی  بندیطبقه 

  قرار   فناوری  هایپیشرفت  و  فرهنگی  تحولات  آموزشی،  هایسیاست   تأثیر  تحت  که  است  ایران  مدارس  در  بدنی  تربیت

 نخستین  از  یکی  که  شودمی  انجام   (2004،  2)رایت  1شل  روش  اساس  بر  استقرایی  سناریویی  ریزیبرنامه  این.  دارد

  2 روش  یا اصلی الگوی چهار مانند  قیاسی، سناریو ریزیبرنامه هایروش برخلاف. است سناریو ریزیبرنامه هایچارچوب 

  استخراج   ها داده  از  شدهتعیین  پیش  از  هایبندیدسته  اعمال   بدون  و  ارگانیک  صورتبه  هاروایت  شل  روش  در   ، 2×  

  و   تکرارشونده  را  فرایند این  بلکه  پذیرد، نمی نهایی  آینده  عنوانبه  را  سناریوها  از  یکهیچ  روش  این   این،  بر   علاوه.  شوندمی

 . داندمی تکامل  حال در

  و   شده تعیین  پیش  از   عناصر  از  نیروها   این   تمایز   محرک،   نیروهای   شناسایی   شامل  شل   روش  مراحل  کلی،   طوربه

  ویژه   کاربرد.  کندمی  عمل  روش  این  هسته  عنوانبه    تکرار .  است  سناریویی  روایت  چندین  ایجاد  و  کلیدی،  هایقطعیتعدم

 در  آن  اهمیت  بر  و  شده  بررسی  (2019)  3دین   همچون  محققانی  توسط  قبلاً  آموزشی  هایزمینه   در  سناریو  ریزیبرنامه

 . است شده تأکید  بلندمدت راهبردهای  تدوین

 زیرا   شدند،   محدود  مدارس  مدیران  و  گذاران،سیاست  معلمان،  به  سناریو  ریزیبرنامه  فرایند  در  نفعانذی  پژوهش،  این  در

 مورد  بندیدسته های مدل با   انتخاب این . دارند مدارس  در بدنی   تربیت آینده  دهی شکل در را تأثیر  بیشترین ها گروه این

اوکونر  در  بحث بونسو، دوباین و   تغییرات  ایجاد  در  اصلی   نفعانذی  کلیدی   نقش  بر  که  است  همسو  (2017)  4مطالعه 

 برداران بهره  عنوانبه  که  جامعه،   اعضای  و  آموزان،دانش  والدین،   همچون  تریگسترده  های گروه.  دارد  تأکید  سیستماتیک

  بر   عمدتاً   پژوهش  این  این،   بر  علاوه .  نشدند  درگیر  مستقیم  طوربه  مرحله  این  در  شوند،می  گرفته  نظر  در  غیرمستقیم

 به  مربوط  هایفرصت  و  هاچالش  که  جایی  است،  متمرکز  بزرگ  شهرهای  سایر  و  تهران  در  شهری  آموزشی  هایسیستم 

  تربیت  کنونی  وضعیت  در  مهم   مسائل   به  که  دهد می  امکان   پژوهش  به  تمرکز  این.  دارند  را  نمود  بیشترین  بدنی   تربیت

 . کند ارائه آن آینده بهبود برای اجراییقابل سناریوهای و پرداخته بدنی 

شناسی این پژوهش شامل موارد زیر و روش سناریوی شل، مراحل روش  1شکل  شده در  بر اساس مراحل توضیح داده

)(2023و همکاران،    5)سنیتیوسو   است آینده ذی1:  و  فعلی  ادراکات  تعیین   )( و  2نفعان،  نیروهای محرک  ( شناسایی 

(  5( شناسایی پیامدهای سناریوها، و )4( تصویرسازی از تیترهای آینده و عناصر سناریو، )3های کلیدی، )قطعیتعدم

 .های راهبردی برای هر سناریوتدوین گزینه
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 ریزی سناریوشناسی برنامه روش -1شکل 

Figure 1. Scenario Planning Methodology 

 ه(: تعیین ادراکات )فعلی و آیند1مرحله  

نفعان مانند  های مختلف یک صنعت یا سازمان و سایر ذیکنندگان از بخشریزی سناریو معمولاً شامل مشارکتبرنامه

تری ارائه  های گستردهگذاران و کارشناسان مرتبط است که اطلاعات را از دیدگاهآموزان، معلمان، مدیران، سیاستدانش

 .کنندنفعان شامل افرادی بودند که نقش مهمی در آینده تربیت بدنی مدارس ایران ایفا میدهند. در این پژوهش، ذیمی

کنندگان انتخاب شدند. این افراد از  عنوان مشارکت دهد که بهنفعان مرتبط با حوزه تربیت بدنی را نشان می، ذی1جدول  

تا دیدگاهزیرمجموعه  انتخاب شدند  ارائه داده و تحلیل را غنیهای مختلف  سازی کنند. مطالعات پیشین های متنوعی 

های  تواند به پوشش دیدگاهنفعان یا کارشناسان میاند که در فرایند توسعه سناریو، مشارکت تعداد زیادی از ذینشان داده

مشاهده    1طور که در جدول  همان (.2017)بونسو و همکاران،    دانش در این حوزه کمک کند  تر و تأمین نیازهای گسترده

اندازهای  تواند چشمیع مربوطه میها با حوزه تربیت بدنی، و تجربه آنان در صنانفعان، مرتبط بودن آن شود، تعداد ذیمی

ها  تری را در بر گرفته و نیازهای دانشی لازم را تأمین کند. علاوه بر این، پژوهشگران نیز در تحلیل نتایج مصاحبهگسترده

  پژوهشی،   سابقه  سال  20  از  بیش   با   ورزشی  مدیریت  دانشیار  یک  از  متشکل  مطالعه  این  تحقیق  تیم    .مشارکت داشتند

  تربیت   معلم  یک  و  پژوهشی،   و  آموزشی  تجربه  سال  20  از  بیش   با  حرکتی  رفتار  استادیار  یک  ورزشی،  مدیریت  استادیار  دو

 .است ورزشی مدیریت دکتری دانشجوی حاضر حال در  و مدرسی  سابقه سال  15 با  بدنی 

 

 کنندگان در پژوهشمشارکت -1جدول 
Table 1. Participants in the study 

 شماره نقش سازمانی و موقعیت شغلی  سابقه کار حوزه تخصصی 

 1 مدیرکل آموزش و پرورش  سال 15 گذاری آموزشی سیاست
 2 معلم تربیت بدنی  سال 20 آموزش تربیت بدنی 

 3 مدیر مدرسه  سال 25 های مدرسه اجرای برنامه
 4 گذار آموزشی سیاست سال 18 های آموزشی طراحی سیاست

 5 استاد دانشگاه  سال 22 پژوهش در حوزه ورزش تربیتی
 6 کارشناس تربیت بدنی وزارتخانه  سال 12 های ورزشی طراح ارشد برنامه

 7 شناس مدرسه روان سال 14 شناسی با تربیت بدنی ارتباط روان
 8 نماینده والدین  سال 10 ها مشارکت والدین در برنامه

 9 آموز دبیرستان دانش سال 3 آموزی دیدگاه دانش
 10 مدیر ارشد وزارتخانه  سال 19 های ورزشی گذاری زیرساختسیاست

 11 نماینده دولت  سال 16 حمایت دولتی از ورزش مدارس 
 12 متخصص فناوری آموزشی  سال 7 های نوین در تربیت بدنی فناوری
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 کنندگان در پژوهشمشارکت -1جدول 
Table 1. Participants in the study 

 شماره نقش سازمانی و موقعیت شغلی  سابقه کار حوزه تخصصی 

 13 نماینده انجمن ورزش  سال 13 ریزی ورزشی برنامه
 14 تحلیلگر اجتماعی  سال 10 تأثیرات اجتماعی ورزش 

 15 متخصص تغذیه  سال 9 آموزان تغذیه و سلامت دانش
 16 ناظر آموزش  سال 12 ها ارزیابی کیفیت برنامه

 17 مربی ورزشی  سال 8 های بدنی آموزش مهارت
 18 مدیر ارشد فناوری وزارتخانه   سال 10 گذاری ابزارهای دیجیتال در ورزشسیاست

 19 نماینده شهرداری  سال 20 های شهری برای ورزش زیرساخت
 20 تحلیلگر داده  سال  11 های مرتبط با تربیت بدنی تحلیل داده

 21 نماینده رسانه  سال 15 تأثیر رسانه در ورزش مدارس 
 NGO 22 نماینده سال 17 آموزی دانشحمایتی از ورزشهایبرنامه

 23 اداره کل تربیتبدنی کارشناس سال 12 آموزان آموزش عملی دانش
 24 معلم مقطع ابتدایی  سال 6 آموزش تربیت بدنی کودکان 
 25 معلم مقطع متوسطه  سال 8 آموزش تربیت بدنی نوجوانان 

 

های نوشتاری نفعان حوزه تربیت بدنی از طریق مصاحبه نفعان بود. ذیها و نظرات ذیآوری دیدگاههدف این مرحله جمع

ساختاریافته طراحی شدند تا نظرات صورت نیمه ها بهبه سؤالات پاسخ دادند. این مصاحبهلسات حضوری  )آنلاین( یا ج

آنمشارکت تجربه  و  سهم  بدنی،  تربیت  آینده  و  کنونی  وضعیت  درباره  و  کنندگان  بدنی  تربیت  کیفیت  ارتقای  در  ها 

دهندبرنامه پوشش  را  آینده  شرایط  برای   صورت به   که  مصاحبه  اصلی  سؤالات  نمونه  مرحله،  این  ادامه  در  .ریزی 

  عبارت  دهند، پوشش را مدارس بدنی تربیت آینده و  موجود وضعیت مختلف ابعاد تا بودند شده طراحی ساختاریافتهنیمه 

 نقش.  2  چیست؟  کشور  در  مدارس  بدنی  تربیت  توسعه  مسیر  در  کنونی  موانع  و  هاچالش  ترینمهم  شما  نظر  به.  1:  از  بودند

  عوامل   چه  شما،   دیدگاه  از.  3  کنید؟ می  ارزیابی  چگونه  بدنی   تربیت  فعلی   وضعیت  در  را  وپرورش آموزش  کلان   هایسیاست

 برای   هایی فرصت  چه.  4  باشند؟   داشته  ایران  مدارس  در   بدنی   تربیت  آینده   بر  را  تأثیر  بیشترین  توانند می  هاییپیشران   یا

  نقش  شما  نظر  به.  5  است؟  تصورقابل  برخوردار،  کمتر  مناطق  در  ویژهبه  کشور،  مدارس  در  بدنی   تربیت  کیفیت  بهبود

  کرد؟  خواهد  ایجاد  تهدیدهایی  یا  هافرصت   چه  و  بود  خواهد  چگونه  آموزیدانش  بدنی  تربیت  آینده  در  نوین  هایفناوری

  بدنی   تربیت  هایبرنامه  در  معلمان  و  آموزاندانش  مشارکت  افزایش  موجب  توانندمی  اجرایی  یا  سیاستی  اقدامات   کدام.  6

 از .  8  باشد؟  داشته  باید  هاییویژگی  چه  و  کنیدمی  تصور  چگونه  را  ایران  مدارس  در  بدنی  تربیت  مطلوب  آینده.  7  شوند؟

  های قطعیتعدم  با  مواجهه  برای  را  مدارس  بدنی   تربیت  نظام  توانندمی  سناریوهایی  یا  ریزیبرنامه  نوع  چه  شما،  دیدگاه

  صورت به  را  محلی  نهادهای   و  معلمان،  مدیران،  والدین،   ازجمله  مختلف  نفعانذی  توانمی  چگونه.  9  و   کنند؟   تر مقاوم  آینده

 داد؟  مشارکت بدنی  تربیت نگرآینده هایبرنامه اجرای و طراحی در مؤثر

های مرتبط  ها توسط پژوهشگران برای یافتن کلمات یا جملات مرتبط با سؤالات انجام شد. بخشتحلیل محتوای مصاحبه 

شده بر اساس شباهت یا نزدیکی  مشخص شده و سپس با استفاده از کلمات کلیدی کدگذاری شدند. کدهای استخراج 

صورت تکرارشونده انجام شد. نتایج برای شناسایی موانع  های محوری قرار گرفتند. این فرایند بهبندیمفهومی در دسته

مورد بحث قرار گرفتند تا    2های آینده و نیروهای کلیدی بررسی شدند که سپس در مرحله  کنونی تربیت بدنی، چالش

 :ارائه شده است 2 صورت جدولای از کدگذاری بهدر ادامه، نمونه .نفعان بهتر درک شوندادراکات جمعی ذی
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 های آینده تربیت بدنی مدارس ایران موانع کنونی و چالش -2جدول  
Table 2 - Current obstacles and future challenges of physical education in Iranian schools 

 ( متن مصاحبه )نمونه طولانی کلمات کلیدی / کدها  بندی محوری دسته

منابع  زیرساخت و  ها 

 انسانی 

  / تجهیزات  کمبود   / زیرساخت  فقدان 

انگیزش    / متخصص  معلم  نبود 

 آموزان کمدانش

برای ورزش   فضای مناسب  نبود  با  مناطق محروم  از  بسیاری  ما در 

مواجهیم؛ بعضی مدارس حتی حیاط درستی ندارند، زمین خاکی است  

کافی   نیز  بدنی  تربیت  معلمان  دارد.  حداقلی  ورزشی  تجهیزات  و 

 . آموزان پایین استها در دانشنیستند و انگیزه انجام کلاس

و   حاکمیت 

 گذاری سیاست

  / نهادها  میان  هماهنگی  عدم 

بودن  سیاست ناکافی   / پراکنده  گذاری 

 بودجه 

آموزشسیاست ورزش،  وزارت  میان  شهرداریها  و  ها  وپرورش 

برنامه از  بسیاری  نیست؛  ناهماهنگهماهنگ  هم  از  بودجه  ها  ند، 

 .شده پاسخگوی نیازها نیستتقسیم 

تعامل   و  فناوری 

 اجتماعی 

فناوری آموزشی / ابزار پوشیدنی / خطر  

 کاهش تحرک حضوری 

های آموزشی  هایی مانند اپلیکیشنخیلی از اطرافیان امیدوارند فناوری

اما می بیاید،  آینده به کمک  ابزار پوشیدنی در  ابزارها  یا  ترسند این 

 .تحرک شوندآموزان بیجای تعامل رو در رو را بگیرند و دانش

ذی و  تعامل  نفعان 

 ریزی مشارکتی برنامه

نفعان / طراحی مشارکتی /  مشارکت ذی

 نیاز به هماهنگی گروهی 

صورت گروهی  برای من اهمیت دارد که معلمان، والدین و مدیران به

های تربیت بدنی مشارکت داشته باشند  و هماهنگ در تدوین برنامه

 .و نظرات همه لحاظ شود

  

 های کلیدیقطعیت: شناسایی نیروهای محرک و عدم2مرحله  

های  این مرحله بر شناسایی نیروهای محرک تأثیرگذار بر آینده تربیت بدنی مدارس ایران تمرکز داشت. بر اساس مصاحبه

بندی  ها تحلیل و رتبهقطعیت و اهمیت آننفعان، فهرستی از نیروهای محرک تهیه و بر اساس میزان عدمشده با ذیانجام

های اصلی سناریوهای آینده انتخاب شدند. در نهایت، روابط بین این نیروهای محرک  عنوان محرکشد. نیروهای کلیدی به

ترسیم شد. این نمودار به درک بهتر تأثیرات متقابل نیروها و شناسایی عوامل    1ای علیّ با استفاده از یک نمودار حلقه

 .ریزی آینده تربیت بدنی کمک کردکلیدی در برنامه

 : تصویرسازی تیترهای آینده و عناصر سناریو3مرحله  

شناسایی    2که در مرحله   ای علیّدر این مرحله، تیم تحقیق تیترهای آینده را بر اساس نیروهای کلیدی و نمودار حلقه

ها تهیه کردند و  شدند، مورد بحث قرار دادند. هر یک از اعضای تیم تحقیق، تیترهای آینده خود را بر اساس تحلیل داده

سپس در جلسات گروهی به اشتراک گذاشته و بررسی کردند. پس از ترکیب نظرات، تیترهای نهایی سناریوهای آینده  

های اصلی« هر تیتر عناصر مرتبط با هر تیتر شناسایی و توضیح داده شد تا »ویژگی؛  برای تحلیل بیشتر انتخاب شدند

تخیل تیم تحقیق    هایی برای هر سناریو کمک کردند که با استفاده از خلاقیت ومشخص شوند. این عناصر به ایجاد روایت

های  ها باید منطقی، منسجم، ساده و جذاب باشند تا بتوانند تفکر نوآورانه را تحریک کرده و دیدگاهطراحی شدند. روایت

 .جدیدی در خصوص آینده تربیت بدنی ایجاد کنند

 : شناسایی پیامدهای سناریوها4مرحله  

  مرحله  در ترپیش که ایران مدارس بدنی تربیت مختلف هایجنبه بر( نتایج یا اثرها) سناریو هر پیامدهای مرحله، این در

  این .  شدند   بررسی  بودند،   شده  استخراج  نفعان ذی  با   ها مصاحبه  محتوای  تحلیل  طریق  از(  اول  مرحله)   ادراکات  تعیین

  والدین،   معلمان،   آموزی،دانش  جامعه  آموزشی،  هایسیاست  ورزشی،   هایزیرساخت  انسانی،   منابع  بر  تأثیرات  شامل   ها حوزه 

  ارتباطی  تا   شد   انجام  مبنا   این  بر   پیامدها   تحلیل.  است  آموزشی  هایفناوری  و   کودکان،   زندگی   سبک  عمومی،  سلامت

 
1. CLD 
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  اثر  های حوزه  این  با   متناسب  نیز  پیشنهادی  راهبردهای  و  گردد  برقرار  آینده   سناریوهای  و   اولیه  ادراکات   میان  منطقی

 .شوند طراحی

  که   شد  گرفته  بهره  پژوهیآینده  تحقیقات  در  استاندارد  روش  سه  از  پژوهش،  این  نتایج  اعتبار  و   دقت  افزایش  راستای  در

 : شدند سازیپیاده کاربردی و دقیق صورتبه حاضر، تحقیق مراحل و  ماهیت  با متناسب یک هر

  1سناریوها  پایداری  تحلیل.  1

  سناریوهای  محرک،  نیروهای   و  محیطی  شرایط  در  احتمالی  تغییرات  برابر  در  سناریوها  پایداری  میزان  بررسی  برای

 از  منتخب  کلیدی  نیروی  پنج   گیریجهت  یا  شدت  در  تغییر  معرض  در  مند نظام  صورتبه  پژوهش   این  در   شده تدوین

  در   که  گرفت  قرار  سناریوهایی  تحت  «هوشمند  و  یکپارچه  آموزش»  سناریوی  مثال،   برای  گرفتند؛  قرار  2تحلیل دیمیتل

  مرحله   این  در  تحقیق  تیم.  شوندمی  تضعیف  «آموزشی  نظام  در  خوب  حاکمیت»  یا  «منابع   تخصیص  و  بندیبودجه »  آن

  یا  ماند می باقی   اتکا قابل  همچنان پیشنهادی  پیامدهای  و  ها آن روایی  منطق سناریوها،   درونی  انسجام آیا  که کرد  بررسی

  برخوردار   مفهومی  ثبات  از  همچنان  بیرونی،  شرایط  در   تغییر  برابر  در  که   شدند   انتخاب  سناریوهایی  ترتیب،  بدین.  خیر

 . شد انجام (2005و همکاران ) 3پیشنهادی باردفیلد  چارچوب اساس بر تحلیل این . بودند

 4گروهی  توافق  بر مبتنی  اعتبارسنجی.  2

  کلیدی   نفعانذی  و  متخصصان  از  نفر  8  مشارکت  با   ایچندمرحله  فرآیند   یک   سناریوها،  محتوایی  اعتبار  افزایش  راستای  در

 نمودارهای   با  همراه  شدهتدوین  سناریوهای  ابتدا،  در.  شد  برگزار  ورزشی  گذاریسیاست  و  پژوهیآینده  بدنی،  تربیت  حوزه  در

 و  حضوری  صورتبه  که تخصصی نشست دو در سپس. شد ارسال کنندگانمشارکت برای محرک، نیروهای تحلیل و علیّ

  سوم   سناریوی  خصوص  در  مثال،  عنوانبه.  گرفتند  قرار  بازبینی  و  نقد  مورد  جمعی  صورتبه  سناریوها  شد،  برگزار  آنلاین

  پیشنهاداتی  وپرورش،آموزش   وزارت  در  اجرایی  تجربه  با  کنندگانمشارکت  از  یکی(  «محدودتر   تأثیر  محدود،   حمایت)»

  فرآیند  این. شد لحاظ نهایی نسخه در که داد ارائه محروم مناطق مدارس از ورزش معلمان مهاجرت عنصر افزودن درباره

  افزایش   به   و  دارد  همخوانی  جمعی  مشارکت   با   سناریوها   اعتباربخشی  برای  (2005)  5پیشنهادی وندرهیدجن  الگوی  با

 .کرد  کمک نتایج گراییواقع و جامعیت

 6حساسیت   تحلیل.  3

 عنوانبه. گرفتند قرار آزمایش  مورد کلیدی  پارامترهای  در تغییرات به نسبت حساسیت  منظر  از سناریوها  مرحله،  این در

  توسعه  یا   گیریهمه   چون  هایی بحران  دلیل   به)   آموزشی  فرآیندهای   سازیدیجیتالی  در   ناگهانی   افزایش  تأثیر   نمونه،

 سناریوی  یا.  شد  بررسی  «هوشمند  و  یکپارچه  آموزش»  سناریو  کلیدی  عناصر  بر(  دیجیتال  ملی  هایزیرساخت 

 پایداری  تا  شد  بازتحلیل  دولت،  حمایتی   هایسیاست  تقویت  با  مواجهه  در  «ورزش  در  فردگرایی   و  سازیخصوصی»

 گرفت   صورت  (2001)  7چارچوب گودت   به  توجه  با  ها تحلیل  این.  شود  مشخص  سیاستی  تغییرات  شرایط  در  آن  پیامدهای

  ها روش  این  .هستند  اتکاتر  قابل  و   پذیرترانعطاف  محیطی  هایشوک  برابر  در  سناریوها  از  یککدام  که  ساخت  مشخص  و

 . شدند ایران مدارس  بدنی تربیت آینده سناریوهای تدوین در پژوهش  نتایج  اعتبار و دقت  افزایش باعث

 
1. Scenario Robustness Analysis 

2. DEMATEL 

3. Bradfield 

4. Expert Validation through Group Consensus 

5. Van der Heijden 

6. Scenario Sensitivity Testing 

7. Godet 
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 نتایج 

شود. هدف این پژوهش، شناسایی  ارائه می  1414در این بخش، توسعه سناریوهای آینده تربیت بدنی مدارس ایران تا افق  

چالش و  فعلی  سناریوهای موانع  توسعه  و  اصلی  محرک  نیروهای  تحلیل  ایران،  مدارس  بدنی  تربیت  روی  پیش  های 

های کنونی آغاز شده و  های آینده است. این بخش با بررسی موانع و چالشگرایانه برای مواجهه با تغییرات و فرصتواقع

از طریق تحلیل محتوای مصاحبه اولیه  از موانع کنونی و چالشها به دست آمده است. خلاصهنتایج  های آینده در  ای 

 .ارائه شده است 2جدول 

 های آینده تربیت بدنی مدارس ایران موانع کنونی و چالش -2جدول  
Table 2. Current obstacles and future challenges of physical education in Iranian schools 

 موضوعات  تعداد کلمات کلیدی )موانع کنونی(  های آینده(تعداد کلمات کلیدی )چالش

 ها و امکانات پشتیبانی زیرساخت 18 17

 های آموزشی و استانداردسازی برنامه 15 14

 گذاریقوانین و سیاست 13 16

 نگرش اجتماعی نسبت به تربیت بدنی  10 8

 مدیریت و منابع مالی  6 9

 وضعیت محیطی و سلامت  5 –

 فناوری و ابزارهای نوین  4 7

 

های کلیدی در آینده تربیت بدنی مدارس قطعیتها به شناسایی نیروهای محرک اصلی و عدمهای مصاحبهتحلیل داده

های فعلی، فهرستی از نیروهای محرک از طریق کدگذاری متنی و بر  ایران کمک کرد. مشابه شناسایی موانع و چالش

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، محیط زیست و قانونی( تدوین شد. این فهرست شامل عواملی  )  1پستل اساس ابعاد

 .اندارائه شده  3جدول توانند بر توسعه آینده تربیت بدنی مدارس ایران تأثیرگذار باشند. این عوامل در است که می

دهنده  دهد. تعداد تکرار نشانها را نشان میشده بر اساس مصاحبه ای جامع از نیروهای محرک شناساییمجموعه  3جدول  

های مرتبط با هر نیرو است. در ابعاد اقتصادی، تخصیص بودجه و عدالت اجتماعی بیشترین اهمیت اهمیت و فراوانی پاسخ

سازی فرآیندهای تربیت بدنی مورد توجه قرار گرفت. در ابعاد اجتماعی، تغییر را داشتند. در بخش فناوری، دیجیتالی

 . آموزان بسیار مهم بودنگرش والدین و مشارکت دانش

 

 (PESTEL) فهرست نیروهای محرک  -3جدول 
Table 3. List of driving forces (PESTEL) 

 نیروهای محرک  تکرار نیروهای محرک  تکرار

 اقتصادی  سیاسی 

 عدالت اجتماعی و توزیع منابع  12 حاکمیت خوب در نظام آموزشی  13

 های تربیت بدنی تخصیص بودجه برای زیرساخت 10 گذاران از توسعه تربیت بدنی حمایت سیاست 14

 8 دستگاهی های بینتقویت همکاری 8
گذاری در  سرمایهتشویقی برایهایبرنامه

 ورزشی هایزیرساخت

 برخوردار های ورزشی در مناطق کمتوسعه زیرساخت 9 های کلان ملی برای ترویج ورزش تنظیم سیاست 9

 حمایت مالی برای آموزش معلمان ورزش  7 اجتماعی  

 های ورزشی در مدارسبهبود مدیریت هزینه 6 تغییر نگرش والدین نسبت به اهمیت ورزش در مدارس  10

 
1 PESTEL 
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 (PESTEL) فهرست نیروهای محرک  -3جدول 
Table 3. List of driving forces (PESTEL) 

 نیروهای محرک  تکرار نیروهای محرک  تکرار

 محیط زیست   آموزان رفتار اجتماعی و مشارکت دانش 8

 های محیط زیستی بر تربیت بدنی تأثیر سیاست 5 های ورزشیآموزان به فعالیتتشویق دانش 9

 ایجاد فضاهای باز و مناسب برای ورزش  7 ها بر تربیت بدنی تأثیر سبک زندگی خانواده 7

 محیطی در مدارس ارتقای آگاهی زیست 6 فناوری 

 قانونی و مقرراتی  سازی فرآیندهای تربیت بدنی دیجیتالی 12

 های تربیت بدنی شفافیت و یکپارچگی در سیاست 11 آموزان عملکرددانشتحلیلبرایپوشیدنیهایازفناوریاستفاده 9

 تدوین استانداردهای ملی برای آموزش تربیت بدنی  10 های آموزشی مرتبط با ورزش توسعه اپلیکیشن 7

ورزشی هایریزی فعالیتبرنامههوشمندبرایهایایجادپلتفرم 8  های ورزشی اجرای الزامات قانونی برای زیرساخت 7 

 

استفاده شد. این روش به شناسایی   (DEMATEL) روش تحلیل روابط علیّ برای درک ارتباطات میان نیروهای محرک، از  

  4جدول  روابط مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل و توسعه نقشه روابط علّی کمک کرد. نتایج حاصل از این تحلیل در  

 .ارائه شده است

دهد.  داشتند، نمایش می PESTEL نیروهای محرک کلیدی منتخب را که بیشترین اهمیت را در میان عوامل  4جدول  

بندی مناسب  ها برای تدوین سناریوهای آینده هستند. برای مثال، حاکمیت خوب و بودجه این عوامل تأثیرگذارترین بخش

 .تواند به ارتقای کیفیت تربیت بدنی در مدارس کمک کندمی

 

 نیروهای محرک منتخب  -4جدول 
Table 4. Selected driving forces 

 کد  نیروهای محرک  مجموع ردیف و ستون 

 GB حاکمیت خوب در نظام آموزشی  1.4

 BF های ورزشی بندی و تخصیص منابع برای زیرساختبودجه 1.3

 PE های محیط زیستی و ایجاد فضاهای ورزشی سیاست 1.2

 DS سازی فرآیندهای تربیت بدنی دیجیتالی 1.1

 SP گذاران از توسعه تربیت بدنی حمایت سیاست 1

 TM های مرتبط با ورزش توسعه فناوری 0.9

 PI تغییر نگرش والدین نسبت به اهمیت ورزش 0.8

 PP های کلان ملی برای ترویج ورزش تنظیم سیاست 0.8

 

ارائه شده    5جدول  ، نقشه روابط علّی نیروهای محرک ایجاد شد. روابط میان این عوامل در  4های جدول  بر اساس داده

 است 
 روابط میان نیروهای محرک منتخب -5جدول 

Table 5. Relationships between selected driving forces 
GB BF PE DS SP TM PI PP  کد  نیروهای محرک 

 GB حاکمیت خوب در نظام آموزشی  1 0 0 1 0 1 1 0

 BF های ورزشی بندی و تخصیص منابع برای زیرساختبودجه 0 0 1 0 1 0 0 1

 PE های محیط زیستی و ایجاد فضاهای ورزشی سیاست 0 1 0 0 1 0 0 0

 DS سازی فرآیندهای تربیت بدنی دیجیتالی 0 0 1 1 0 0 0 1
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 روابط میان نیروهای محرک منتخب -5جدول 
Table 5. Relationships between selected driving forces 

GB BF PE DS SP TM PI PP  کد  نیروهای محرک 

 SP گذاران از توسعه تربیت بدنی حمایت سیاست 1 1 0 0 0 0 1 0

 TM های مرتبط با ورزش توسعه فناوری 0 1 0 0 1 0 0 0

 PI تغییر نگرش والدین نسبت به اهمیت ورزش 1 0 0 0 0 1 0 0

 PP های کلان ملی برای ترویج ورزش تنظیم سیاست 0 0 0 1 1 0 0 1
 

تصویر می  5جدول   به  را  ایران  بدنی مدارس  تربیت  آینده  در  اصلی  نیروهای محرک  میان  طور که کشد. همانروابط 

بیشترین تأثیرگذاری را در شبکه نیروهای محرک دارد و بر   (GB) حاکمیت خوب در نظام آموزشیشود،  مشاهده می

بندی و تخصیص بودجهگذارد. همچنین،  گذاران، و تخصیص منابع مالی تأثیر میهای کلان ملی، حمایت سیاستسیاست

های مرتبط تأثیر دارد.  سازی فرآیندهای تربیت بدنی و توسعه فناوریبه عنوان یک عامل کلیدی بر دیجیتالی (BF) منابع

آموزان نقش مهمی نیز در ارتقای نگرش والدین و ایجاد فضاهای مناسب برای ورزش دانش (PE) نیروهای محیط زیستی

می سیاستایفا  تنظیم  نهایت،  در  ملیکنند.  کلان  سیاست (PP) های  حمایت  ارتقای   (SP) گذارانو  در  یکدیگر  با 

دهند که هماهنگی بین عوامل کلیدی برای تحقق ند و نشان میراستا هستها و تشویق مشارکت اجتماعی همزیرساخت 

 .اهداف آینده تربیت بدنی ضروری است

و گفتگوهای مکرر  (CLD) سناریوهای تحقیق حاضر با استفاده از روش سناریوهای شل و با کمک تحلیل روابط علیّ

شده  میان اعضای تیم تحقیق، تدوین شدند. این سناریوها بر اساس چگونگی رفتار نیروهای محرک، عناصر از پیش تعیین

های کلیدی در سناریوهای مختلف، روایتی تدریجی و تکاملی را ارائه کردند. نتیجه این تحلیل به ارائه چهار قطعیتو عدم

 .سناریو منجر شد که در زیر توضیح داده شده است

 سناریوی اول: آموزش یکپارچه و هوشمند .1

های مدیریتی، منجر به  های ورزشی و ایجاد ارتباطات هوشمند بین مدارس و سیستمتمرکز بر توسعه زیرساخت

سازی نیز در این سناریو کلیدی  های حمایتی و دیجیتالیافزایش کیفیت آموزش تربیت بدنی شده است. سیاست

 .هستند

 سناریوی دوم: اولویت سلامت و ورزش همگانی .2

این سناریو، سیاست است. همکاری  در  متمرکز  و فرهنگ ورزش همگانی  زندگی سالم  ایجاد سبک  بر  های ملی 

 .شوددستگاهی برای افزایش دسترسی به تجهیزات و فضاهای ورزشی در سراسر کشور اجرا میبین

 سناریوی سوم: حمایت محدود، تأثیر محدودتر  .3

این سناریو، حمایت دولتی و سرمایه به گذاری در زیرساخت در  این مسئله منجر  تربیت بدنی محدود است.  های 

 .شودافزایش اختلاف کیفیت در مناطق محروم و شهری می

 سازی ورزشسناریوی چهارم: تمرکز بر فردگرایی و خصوصی .4

درآمد  های مرتبط باعث کاهش دسترسی اقشار کمهای تربیت بدنی در مدارس و افزایش هزینهسازی برنامهخصوصی 

 .شودبه ورزش می

  و   شرایط  اساس  بر  کدام  هر   که  دهدمی  ارائه  شدهتدوین  سناریوی  چهار  میان  ایمقایسه  6  شماره   جدول   ادامه،  در

  نمایانگر   و   اندشده  استخراج  سناریوها  محتوای  درون  از  جدول  این  ردیفی  هایکلیدواژه.  اندگرفته  شکل  مختلف  هایاولویت 

  شده   سناریوها  تمایز  موجب  هاآن  غیاب  یا  دارند  حضور  مختلف  اشکال  به  سناریوها  همه  در  که  هستند  ایکلیدی  عناصر
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. همچنین،  اندگرفته   قرار سناریوها  کیفی  مقایسه  و   بررسی  مبنای پذیر،مقایسه  هایقطعیتعدم  عنوانبه  واژگان  این.  است

 .دهدشده نمایش میعناصر کلیدی هر یک از سناریوها را بر اساس نیروهای محرک شناسایی  7جدول شماره 

 

 مقایسه سناریوها -6جدول 
Table 6. Scenario Comparison 

 هاکلیدواژه سناریوی اول سناریوی دوم  سناریوی سوم  سناریوی چهارم 

تأکید بر انحصار  

 طبقات مرفه 
کاهش دسترسی مناطق  

 محروم 

سبک زندگی سالم  

 و همگانی 

افزایش اعتماد والدین و  

 آموزان دانش
 پایداری اجتماعی 

سازی  خصوصی

 ها زیرساخت
 عدم توسعه کافی 

تمرکز بر مناطق  

 برخوردار کم

توسعه و بهبود یکپارچه  

 ها زیرساخت
 های ورزشی زیرساخت

استفاده خصوصی  

 محدود 
 استفاده محدود 

سازی  دیجیتالی

 فرآیندها 

استفاده گسترده از  

 های پوشیدنی فناوری
 فناوری

 گذاری دولتیسرمایه بالا  متوسط  پایین  خیلی پایین 
 آموزان مشارکت دانش افزایش  متوسط  کاهش جزئی  کاهش شدید 

 

 عناصر کلیدی سناریوها -7جدول 
Table 6. Scenario Comparison 

 عناصر کلیدی  سناریوی اول سناریوی دوم  سناریوی سوم  سناریوی چهارم 

های  کامل سیاستغیبت 

 حمایتی

اجرای محدود  

 قوانین 
 حاکمیت  های ملی مؤثر سیاست مشارکت دولتی متعادل 

های  فردگرایی در برنامه

 ورزشی 
 فرهنگ ورزشی  مدارس درورزشفرهنگارتقای همگانی ورزشیهایفعالیتتوسعه عدم انگیزش کافی 

تأکید بر راهکارهای  

 خصوصی 
 ای های پایهارتقای فناوری توسعه محدود 

های  استفاده از برنامه

 هوشمند 

فناوری و  

 نوآوری

 تمرکز بر مربیان خصوصی 
کاهش کیفیت  

 آموزشی
 منابع انسانی  تربیت معلمان مجرب  های مقدماتی تمرکز بر آموزش

 

دهند. هر یک از سناریوها  ارائه می  1414شده تصویری جامع از آینده تربیت بدنی مدارس ایران در سال  سناریوهای ارائه

ها، فرهنگ،  های معناداری در سیاستاند و تفاوتهای کلیدی تدوین شدهقطعیتبر اساس تحلیل نیروهای محرک و عدم

گیران گذاران و تصمیم عنوان راهنمایی برای سیاستتوانند بهدهند. این سناریوها میو دسترسی به منابع ورزشی نشان می

 .های استراتژیک برای بهبود تربیت بدنی در مدارس کشور استفاده شونددر تدوین برنامه

 

 گیری بحث و نتیجه 

  نیروهای  اساس  بر   را  محتمل  سناریوهای   ، 1414  افق  در  ایران  مدارس  بدنی   تربیت  آینده   بررسی  هدف   با   حاضر  تحقیق

 تصویری   تا   شدند  ایجاد   شل   سناریوهای  روش  طریق  از  سناریوها   این .  است  کرده   تدوین  ها قطعیتعدم  و   کلیدی   محرک

  منابع،   تخصیص  حاکمیت،  همچون  کلیدی  عوامل  رفتار  براساس  سناریو   هر.  شود  ترسیم  روپیش  هایوضعیت  از  جامع

  بدنی   تربیت  مطلوب  توسعه  جهت  در  گذارانسیاست  برای  راهبردی  عنوانبه  و   شده   تبیین  اجتماعی   مشارکت   و   فناوری

 .  شودمی ارائه کشور مدارس در
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  تربیت   درس  کنند،می  تحصیل  مدارس  در  آموزدانش  میلیون  14  از  بیش   که  کشور،  وپرورشآموزش  کنونی  وضعیت  در

 کمبود  ورزشی،  هایزیرساخت   کمبود  جمله  از  متعددی  هایچالش  با  عمل  در  اما  شده،   لحاظ  درسی  تقویم  در  اگرچه  بدنی 

 توسعه   بر  «هوشمند  و  یکپارچه  آموزش»  اول  سناریوی  راستا،  این  در.  است  مواجه  مناسب  فضای  نبود  و  متخصص،  معلمان

  و   مؤثر  حاکمیت  آن،  در  که  وضعیتی   دارد؛   تأکید   نوین  هایفناوری  کارگیریبه  و  مدارس  ورزشی  های زیرساخت   یکپارچه

  مدیریتی   هوشمند   های سیستم  از  استفاده   و   بدنی   تربیت  آموزش  فرآیند   سازیدیجیتالی  امکان  منابع،   هدفمند   تخصیص

 تجهیز  با   شهری،  مدارس  در  که  داشت  انتظار  توانمی  شود،  اجرا  عملیاتی  صورتبه  سناریو  این   اگر.  آوردمی  فراهم  را

  آموزان دانش  مشارکت  هوشمند،  ارزیابی  هایسامانه  و  عملکرد،  تحلیل  افزارهاینرم پوشیدنی،  ابزارهای  به  ورزشی  فضاهای

  کمک   به  که  والدینی  کند؛می  کمک  والدین  نقش  بازتعریف  به  همچنین  وضعیت  این.  یابد  افزایش  چشمگیری  طوربه

  به   ها آن  بیشتر  اعتماد  موجب  موضوع  این  و   داشت،  خواهند  را  خود  فرزندان  پیشرفت  مشاهده   امکان  دیجیتال،  ابزارهای

 . شد خواهد بدنی تربیت ارزش

  واقعی   بافت   در.  دارد  قرار  اولویت  در  فعال   زندگی  سبک  ترویج  ،«همگانی  ورزش  و  سلامت  اولویت»  دوم،  سناریوی  در

  از  تواندمی  سناریو  این  ندارد،   وجود  استاندارد  ورزشی  سالن  یک  حتی  که  برخوردارکم  مناطق  در  خصوصاً  ایران،  مدارس

  گروهی   هایفعالیت  برای  مجاور  مدارس  حتی  و  هابوستان  مساجد،  ظرفیت  از  استفاده  باز،   عمومی  فضاهای  ایجاد  طریق

 از  آموزان،دانش  و  والدین   آموزشی  هایکلاس   جمله  از  سلامت،  آموزش  هایبرنامه  سازیپیاده  همچنین،.  شود  اجرایی

  اگر .  دهد   تغییر  را  بدنی  فعالیت  اهمیت  به  جامعه  فرهنگی  نگرش  تواندمی  محلی   اجتماعی   هایشبکه  و   صداوسیما  طریق

  روستایی   و  شهری  مناطق  میان  ورزشی  امکانات  به  دسترسی  فاصله  کاهش  شود،  همسو  محلی  نهادهای   و  دولت  هایحمایت

 . بود  خواهد یافتنیدست نیز

  در .  است  نزدیک  کشور  مدارس  از  بسیاری  ملموس  واقعیت  به  ،«محدودتر  تأثیر  محدود،   حمایت»  سوم  سناریوی  مقابل،   در

  حاشیه   در  عملاً  بدنی  تربیت  درس  که  شده   باعث  گذاریسیاست  ضعف  و  راهبردی  برنامه  نداشتن  بودجه،  نبود  وضعیت،  این

 آموزان دانش  مناسب،  فضای  یا  بدنی  تربیت  معلم  نبود  دلیلبه  کوچک،  شهرهای  و   روستایی  مناطق  از  بسیاری  در.  گیرد  قرار

  دهد، می  قرار  تأثیرتحت  را  آنان  روانی  و   جسمی  سلامت  تنها نه  امر  این .  ندارند  مدرسه  حیاط  در   زنیقدم  از  فراتر  فعالیتی 

  دلیل   به  زیرا  دارد،  کمرنگی  نقش  نیز  فناوری  سناریو،  این  در.  شودمی  ورزش  به  مندیعلاقه  و  مشارکت  کاهش  موجب  بلکه

 .نیست  دسترس در پایدار اینترنت حتی یا دیجیتال تجهیزات  منابع، کمبود

  برخی  در  اخیر  هایسال  در  که   است  روندی   از  بازتابی   «ورزش  سازیخصوصی  و   فردگرایی  بر  تمرکز»  چهارم،  سناریوی

  تخصصی  هایکلاس  برگزاری  بالا،   سطح  ورزشی  خدمات  ارائه  فضاها،   این  در.  است  شده   آغاز   خصوصی  و  غیرانتفاعی  مدارس

  یا  حذف  موجب  روند   همین  اما.  است  افزایش  حال  در  خصوصی  هایباشگاه  همکاری  با  فیتنس  یا  شنا،  ژیمناستیک،  مثل

.  ندارند  را  خدمات  این  از  برداریبهره  امکان   پایین،   مالی  توان  دلیل  به  که  شده  برخوردارکم  آموزاندانش  مشارکت  کاهش

.  شد  خواهد  تبدیل   طبقاتی  امتیاز  یک  به  همگانی   حق  یک  از  بدنی  تربیت  اجتماعی،   شکاف  این  به  توجهیبی  صورت  در

  تأثیر  ورزشی  هایبرنامه  و  تجهیزات  به   عادلانه  دسترسی  اند، کرده  تأکید   نیز(  2022)  همکاران  و   پوراسماعیل  که  طورهمان

  نخواهد  محقق  حوزه  این  در  پایدار  توسعه  عدالت،   این  غیاب  در  و  دارد،  آموزاندانش  اجتماعی  و   روانی  سلامت  بر  مستقیمی

 . شد

 مدارس   سطح  در  ورزشی  مشارکت  و  جامعه  نگرش  بر  مستقیمی  تأثیر  سناریوها  این  از  یک  هر  اجتماعی،  پیامدهای  منظر  از

 موجب  فرآیندها  سازیدیجیتالی  و  هازیرساخت   کیفیت  ،«هوشمند  و  یکپارچه  آموزش»   سناریوی  در.  داشت  خواهند

  در .  یابد   افزایش  نیز  آموزاندانش  مشارکت  و  کنند  ایفا   خود  فرزندان  آموزش  روند  در  تریفعال  نقش   والدین  شودمی

 افزایش  به  منجر  آموزشی  هایبرنامه  و   عمومی  هایزیرساخت   توسعه  ،«همگانی  ورزش  و  سلامت  اولویت»  سناریوی
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 خوان هم(  2021)   1اسوانیپول   نتایج   با   که  هایی یافته  شود؛ می  آموزاندانش  در   اجتماعی  تعلق  حس  و   گروهی   های فعالیت

 سناریوی  در   مقابل،   در.  دهد   کاهش   را  اجتماعی   هاینابرابری  تواندمی  مدارس  در  همگانی   ورزش  دهد می  نشان  و  است

 افزایش  چهارم،  سناریوی  در  و  شود،می   آموزاندانش  تفاوتیبی  و  انفعال  به  منجر  ریزیبرنامه  نبود  و  امکانات  فقر  سوم،

  روابط   و  تحصیلی  انگیزش  جسمی،  سلامت  تواندمی  موضوع   این  که  سازدمی  محدود  را  درآمد کم  اقشار  مشارکت  هاهزینه

 . کند  تضعیف شدتبه را آنان اجتماعی

  محیطی،   آلودگی  کاهش  در  ملموسی  تأثیرات  شدن،اجرایی  صورت  در  توانندمی  پژوهش  این  در  شدهتدوین  سناریوهای

 کمبود  به  توجه  با  فعلی،   شرایط  در  که  موضوعی  باشند؛  داشته  کشور  طبیعی  منابع  مدیریت  و  سبز  هایزیرساخت   توسعه

 سناریوی   در.  یابد می  دوچندان  اهمیت  پایدار،  هایزیرساخت   ضعف  و  مدارس  در  بالا  انرژی  مصرف  استاندارد،  فضاهای

 خودکار  نورپردازی  انرژی،  هوشمند  مدیریت  هایسیستم  مانند  هاییفناوری   از  گیریبهره  ،"هوشمند  و  یکپارچه  آموزش"

  بهبود   و  انرژی  منابع  مصرف  کاهش   در  توجهیقابل  شکل  به  تواندمی  مدارس  ورزشی  فضاهای  در  شوندهکنترل   تهویه  و

  با   تماس  و   پایدار  طراحی  تأثیر   بر   که(  2015)  2چاولا   هاییافته  با  موضوع  این.  باشد   مؤثر  مدارس  محیطیزیست  کیفیت

 .دارد همخوانی  دارد، تأکید آموزشی هایمحیط در طبیعت

  مسیرهای   یا   مصنوعی  چمن  های محوطه   مانند   ورزشی  باز   فضاهای   توسعه  ، " همگانی  ورزش  و   سلامت   اولویت"  سناریوی  در

  بسته   فضای  تراکم کاهش  به  منجر  آموزان،دانش  سلامت  ارتقای  بر علاوه  برخوردار،کم  مناطق   مدارس حیاط  در  رویپیاده

  و   دهد می  سوق   محیطی  سازگاری  سمت  به  را  مدارس  عملی،   صورتبه  سناریو  این.  شد  خواهد   بهتر  طبیعی  تهویه  و

  بهبود   بر  مستقیمی  اثرات  شهری  سبز  هایزیرساخت  توسعه  که  کنندمی  تأکید  نیز(  2017)  وه مکاران  3لیائو  هاییافته

  دولتی  گذاریسرمایه  ضعف  دلیل  به  ،"ورزش  سازیخصوصی"  و  " محدود  حمایت"  سناریوهای  در  اما.  دارد  محیطی  کیفیت

  مشاهده   مدارس  محیطیزیست   شرایط  بهبود  برای  مندینظام  تلاش  هیچ   غیرانتفاعی،  و  خاص  مدارس  در  امکانات  تمرکز  و

 . داد  خواهد  افزایش  را  انرژی  مصرف   فضاها،  این  در  غیراستاندارد  و  پرمصرف  تجهیزات  از  استفاده   مقابل،  در   بلکه  شود؛نمی

  منابع   هدفمند  تخصیص  و  قوانین  دقیق  تنظیم  در  دولت  محوری  نقش   بیانگر  سناریوها  تفاوت  گذاری،سیاست   منظر  از

  تدوین  نظیر  هایی برنامه  اجرای  با  ،"هوشمند  و  یکپارچه  آموزش"  سناریوی  در.  است  مدارس   ورزش  پایدار  توسعه  برای

  تواند می  دولت  هوشمند،  هایارزیابی  و  نوین،   هایفناوری   به  هاآن   تجهیز  مدارس،  ورزشی  فضاهای  برای  ملی   استانداردهای

  قوی   حمایت   اندداده  نشان  که  دارد   مطابقت(  2018)  همکاران  و4سیلوا  های یافته  با   اندازچشم  این .  کند  ایفا  فعالی  نقش

  در.  شودمی  مدارس  در  بدنی   تربیت  آموزش  کیفیت  بهبود   موجب  مالی،   و   انسانی  منابع  بعد   در   ویژهبه  گذاران،سیاست

  عدم  و   بودجه  هدفمند  تخصیص  نبود  گذاری،سیاست  ضعف  ، "سازیخصوصی"  و   "محدود  حمایت"  سناریوی  در   مقابل، 

  خواهد  نابرابری  رشد  و  آموزشی  عدالت  کاهش  به  منجر  ورزشی،  هایزیرساخت   فراگیر  توسعه  برای  قانونی  الزامات  وجود

  تأکید  ایمنطقه  و  بخشیبین  هایسیاست  بر  گرایانهواقع  شکلی  به  نیز  "همگانی  ورزش  و  سلامت  اولویت"  سناریوی.  شد

  با   که  کند می  پیشنهاد  سناریو  این  برخوردارند،  امکانات  حداقل  از  برخوردارکم  مناطق  مدارس  که  فعلی   شرایط  در.  دارد

 دسترسقابل  ورزشی  فضاهای   توسعه  ها،شهرداری   و  بهداشت،  وزارت  وپرورش،آموزش   وزارت   همچون  نهادهایی  مشارکت

  تواند می  هایی همکاری  چنین  که  دهد می  نشان  نیز(  2019)  5بهداشت  جهانی   سازمان   های یافته.  شود  اجرایی  محلات  در

 . کند ایفا آموزاندانش  عمومی سلامت ارتقای در ایکنندهتعیین نقش
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  ، "هوشمند  و  یکپارچه  آموزش"  سناریوی  در.  است  مشهود  کاملاً  سناریوها  میان  تفاوت  ها، زیرساخت  سطح  در

  فعلی   شرایط  در.  شوندمی  پشتیبانی  هوشمند  هایفناوری  با   بلکه  یابند،می  توسعه  تنهانه  مدارس  ورزشی  هایزیرساخت 

  عنوان   به  تواند می  سناریو  این   از  گیریبهره  دارند،   دسترسی  خاکی  زمین  یک   یا   قدیمی   سالن   یک   به  تنها   مدارس  اغلب  که

  کردیجانی قنبری   هاییافته.  گیرد  قرار  استفاده  مورد  دورافتاده  روستایی  و  پرتراکم  شهری  مدارس  برای  بلندمدت  الگوی  یک

  ها زیرساخت   وریبهره  ارتقای  کلید  را  نوین  هایفناوری  از  استفاده   و   دارند تأکید  موضوع  همین  بر   نیز(  2024)  همکاران  و

  یا   چندمنظوره  ورزشی  های زمین  مانند   ایپایه  هایزیرساخت  ،" همگانی  ورزش  و   سلامت  اولویت"  سناریوی  در .  دانندمی

  محروم  مناطق برای و  دارد تأکید  عادلانه دسترسی بر سناریو این. اندشده پیشنهاد  گروهی تمرینات برای ساده  سکوهای

 سناریوی  در   و   افتد می  تعویق  به   ها زیرساخت  توسعه  ، "محدود  حمایت"  سناریوی  در   اما .  است  اجرایی  کاملاً 

  هاینابرابری  موضوع  این.  یابندمی  توسعه  مطلوب  ورزشی  امکانات   غیرانتفاعی،   و  خاص  مدارس  در  فقط   ،"سازیخصوصی "

 .بود خواهد  اجتماعی عدالت اصل با کامل تعارض در و  کرده تشدید را ایمنطقه 

 توجه   مورد  اجرایی،  موفقیت  برای  باید  که  اندمواجه   راهبردی  و  ساختاری  هایچالش  با  شدهارائه  سناریوهای  نهایت،  در

  به   را  امکانات   ناعادلانه  توزیع  فعلی،   شرایط  در   که  است  ایمنطقه  و   فضایی   ریزیبرنامه  ها، چالش  این   از  یکی .  گیرند  قرار

  ورزشی  مشارکت   کاهش   موجب  ها، شهرستان   از  غفلت  و   ها استان  مراکز  در  تجهیزات  حد  از  بیش   تمرکز.  دارد  همراه

  وزارت   همکاری  با  ها زیرساخت   توزیع  جامع  نقشه  تدوین  پیشنهادی،  راهکار.  است  شده  برخوردارکم  مناطق  در  آموزاندانش

  در.  شود  گرفته  نادیده  نباید   نیز  پایدار   مالی   تأمین  چالش   همچنین،.  است  وبودجهبرنامه  سازمان  و  هاشهرداری   کشور،

 تسهیلات  ارائه  همراه  به   1خصوصی-عمومی  مشارکت  های مدل  اجرای  است،   محدود   وپرورشآموزش  منابع  که  شرایطی

  ملی سطح در  ها زیرساخت  عادلانه  توسعه و  سرمایه جذب برای مؤثری ابزار تواند می ورزشی،  گذارانسرمایه برای  مالیاتی 

 . باشد

  است  کلیدی   مسائل  از  دیگر  یکی   مدارس،  در  ورزش  اهمیت  به  نسبت  والدین   ویژهبه  جامعه  نگرش  تغییر  و  کاربران  رفتار

  فعال  مشارکت   توانندنمی  نیز  مناسب  هایزیرساخت   حتی  ها، نگرش  در  تغییر  بدون.  گذاردمی  اثر  سناریوها   تحقق  بر  که

  فرهنگی  های کمپین   و  بخشیآگاهی  هایبرنامه  شودمی  پیشنهاد  چالش،   این  بر  غلبه  برای.  کنند  تضمین  را  آموزاندانش

 جامعه  به  آموزاندانش  ذهنی  و  جسمی  سلامت  در  آن  نقش   و  بدنی  هایفعالیت  اهمیت  تا  شود  برگزار  ملی  سطح  در

  و  ایمدرسه درون  مسابقات   مانند  تشویقی  هایسیاست  اجرای  با  توانندمی  مدارس  این،   بر  علاوه.  شود  داده  آموزش

  خدمات  و  هافناوری  ادغام   نهایت،   در.  دهند   افزایش  را  آموزاندانش  فعال   مشارکت  ورزشی، -آموزشی  ترکیبی   های برنامه

  های فعالیت   ریزیبرنامه  برای  دیجیتال  هایپلتفرم   توسعه.  است  مدارس  بدنی  تربیت  کارایی  ارتقای  برای  کلیدی  راهکار  یک

 کیفیت  تواندمی  آموزان، دانش  عملکرد  ارزیابی  برای  پوشیدنی  هایدستگاه  مانند  نوین  هایفناوری  از  استفاده  و  ورزشی

 .بخشد بهبود توجهیقابل شکل به را بدنی تربیت آموزش

  مدارس  بدنی   تربیت  آینده  توسعه  در کلیدی  هایقطعیتعدم و  محرک  نیروهای  تحلیل  و   شناسایی  هدف   با  حاضر  تحقیق

  تأثیر  محدود،  حمایت"  ، "همگانی  ورزش  و  سلامت  اولویت"  ،"هوشمند  و  یکپارچه  آموزش"  سناریوی  چهار  ایران،

  بین  علیّ  روابط  تحلیل  اساس  بر  سناریوها   این.  داد  ارائه   را  "ورزش  سازیخصوصی  و  فردگرایی   بر  تمرکز"   و  "محدودتر

  و   زیستی  محیط  هایسیاست  مناسب،   بندیبودجه   آموزشی،  نظام   در  خوب  حاکمیت  مانند   اصلی  محرک   نیروهای

 ابزاری   سناریویی  ریزیبرنامه  که  دهد می  نشان  مطالعه  این  نتایج .  شدند  تدوین  بدنی  تربیت  فرآیندهای   سازیدیجیتالی

 
1. PPP 
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 مسیرهای  توانمی  ریزی،برنامه  این  طریق  از.  است  ممکن  هایآینده  تبیین  و  موجود  های پیچیدگی  درک  برای  کارآمد

 .کرد مشخص ایران مدارس در بدنی تربیت آموزش کیفیت و دسترسی بهبود برای را مناسب راهبردی

  با   باید  اصلی  گذارسیاست   عنوانبه  دولت.  است  کلیدی  بسیار  مدارس  بدنی  تربیت  مطلوب  آینده  تحقق  در  ذینفعان  نقش

  دولت،   کنار  در.  کند  ایفا  ایکنندههدایت  نقش   مالی،  منابع  تخصیص  و  ها، زیرساخت   توسعه  کارآمد،  قوانین  اجرای  و   تدوین

  هوشمند   هایپلتفرم   مانند  نوین  هایفناوری  ارائه  و  ورزشی  فضاهای   توسعه  در  گذاریسرمایه  با  تواندمی  خصوصی  بخش

  اهمیت   به  نسبت  نگرش  تغییر  با  والدین  و  جامعه  همچنین،.  کند  کمک  بدنی  تربیت  کیفیت  ارتقای  به  آموزشی،  تجهیزات  و

  همکاری. کنندمی ایفا  نوجوانان و  کودکان مشارکت  ارتقای  در مهمی  نقش آموزان،دانش ذهن  و  جسم  سلامت در ورزش

 ایران   مدارس  در  بدنی  تربیت  توسعه  برای  کارآمد  و  عادلانه  پایدار،  سیستم  یک   ایجاد  به  تواندمی  کلیدی  ذینفع  سه  این

 .شود منجر

 توجهقابل  محدودیت چند  دارای محرک،  نیروهای  بین  علّی روابط  تحلیل و  جامع  سناریوهای  ارائه وجود با  حاضر تحقیق

 استوار  ذینفعان  نظرات  و  توصیفی  هایتحلیل   بر  بیشتر  آن  نتایج  شودمی  باعث  تحقیق  این  کیفی  ماهیت  نخست،.  است

  و   روزبه  کمی  هایداده  نبود  همچنین،.  باشد  سناریو  هر  تأثیرات  دقیق  بینی پیش  برای  کمی   هایمدل  فاقد  و  باشد

  ها محدودیت  این.  است  کرده  محدود  را  عددی  صورتبه  و  تروسیع  مقیاس  در  سناریوها  ارزیابی   امکان  پویا،  هایسازی شبیه 

 . باشد  آفرینچالش سناریو، هر اجتماعی  و اقتصادی تأثیرات بینیپیش مانند  تر،عمیق هایتحلیل در تواندمی

  سازیمدل  یا   پویا   های سیستم   سازیشبیه  مانند   کمی  هایسازیمدل  از  که  شودمی  پیشنهاد  آینده،  تحقیقات  برای

.  کرد  بینی پیش  دقیق  صورتبه  مختلف  زمانی   هایبازه  در   را  سناریو  هر  تأثیرات  بتوان  تا  شود  استفاده   احتمالی  سناریوهای

  و   شهری  مناطق  در   هاحلراه  اثربخشی  مقایسه  به  تواند می  کشور  مختلف  مناطق  در  موردی  مطالعات  انجام  همچنین،

  به  تواندمی  تحلیلی  پیشرفته  ابزارهای  و (  کمی-کیفی)  ترکیبی  رویکردهای   از  استفاده  نهایت،   در.  کند   کمک  روستایی

 . کند  کمک آینده در ایران مدارس  بدنی تربیت توسعه برای بینانهواقع راهکارهای ارائه و نتایج  دقت بهبود
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