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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Grassroots football schools and the national Football Federation represent two pivotal institutions 

in the development and cultivation of young football talent within Iran. While football schools 

primarily focus on foundational training and education of young players, the Football Federation 

assumes strategic oversight and advancement of football at the national level. Effective 

management of the relationship between these entities is critical to achieving shared objectives 

such as talent identification, player development, and the overall progression of football in the 

country. 

Given the importance of grassroots football in fostering not only athletic skills but also values 

such as teamwork, respect, and fair play, it is essential that football schools meet the expectations 

of their primary stakeholders, namely families and young players. Customer satisfaction in this 

context translates into sustained engagement and continued utilization of football school services, 

which is vital for the long-term health and vitality of the sport. One of the most significant 

contributors to enhancing this process is the effective management of partnerships between 

football schools and the Football Federation. Accordingly, this study aimed to identify effective 

solutions for managing these relationships to strengthen the development pipeline for Iranian 

football. 
 

Methods 
This applied research employed a qualitative, descriptive phenomenological approach to deeply 

explore the subject matter. The study population consisted of twenty-three purposively selected 
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participants, including university faculty specializing in sports management, marketing and sports 

marketing experts, senior managers from the Football Federation and Premier League clubs, 

professional players and coaches, commercial sponsors, and football fans. Inclusion criteria 

focused on individuals with direct experience or expertise relevant to the topic, while those 

unwilling to participate or unable to provide comprehensive information were excluded. 

Data were collected via semi-structured interviews lasting between thirty and forty-five minutes. 

Sampling continued until data saturation was reached, ensuring comprehensive capture of diverse 

perspectives. Data analysis followed Collaizi’s (1978) method, with MAXQDA software 

facilitating systematic review and categorization. Research rigor was maintained through criteria 

of credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

 

Results 
Analysis demonstrated that effective management of partnerships between grassroots football 

schools and the Football Federation is indispensable for advancing football in Iran. Sixty-two sub-

themes emerged, grouped into eight overarching themes: establishment and enforcement of clear 

rules and regulations (including mandatory credentialed coaching and FIFA statute adherence); 

continuous supervision and evaluation by federation inspectors and provincial boards to ensure 

quality and compliance; collaborative planning and development of youth football curricula and 

support for coach education; motivational initiatives to inspire young players and recognize 

achievements, fostering long-term engagement; provision of resources and support to schools, 

including facilitating pathways for elite talents; clear financial frameworks encompassing tuition, 

sports insurance, and educational program funding; comprehensive athlete data documentation 

and archiving systems for tracking progress and talent identification; and enhancement of 

communication via virtual platforms, bilateral interactions, and media coverage of grassroots 

competitions. 

Key solutions included mandatory certified coaching, athlete insurance, transparent tuition 

policies, year-round school operations, continuous evaluation, cooperative planning, media 

partnerships, financial support, and robust information management. 

 

Discussion 
Grassroots football academies form the foundational bedrock of football development in Iran, 

crucial for identifying and nurturing talent. Their effectiveness significantly influences the future 

success of national and club teams. The Football Federation, as supervisory authority, must foster 

purposeful, effective communication and collaboration with these academies. Implementing 

identified strategies can yield greater synergy, improving qualitative and quantitative outcomes 

in player development and elevating football standards nationally. 
 

Conclusion 
Effective management of the relationship between grassroots football schools and the Football 

Federation is essential for sustainable football development in Iran. By adopting strategies 

spanning regulatory, educational, motivational, financial, and communicative dimensions, 

stakeholders can enhance cooperation, maximize young player potential, and ensure the 

satisfaction of all involved in the football ecosystem. 

Keywords: Talent Search, Monitoring and Evaluation, Financial Support, Training, Support. 
 

Article Message 
This study’s findings indicate that advancing grassroots football in Iran fundamentally depends 

on establishing a comprehensive and systematic framework managing the relationship between 

the Football Federation and grassroots football schools. Policy coherence, strategic alignment, 
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regulatory and support mechanisms, and strengthened mutual interactions collectively optimize 

talent identification, enhance organizational efficiency, and facilitate sustainable development 

goals within the grassroots football system. 
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 چکیده 
  درپردازند. مدارس فوتبال  هستند که به توسعه و رشد بازیکنان جوان می   مهممدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال دو نهاد  

توسعه  ی  دفدراسیون فوتبال مسئولیت راهبر   که  یحال  در  ؛کنندتربیت و آموزش بازیکنان جوان در سطوح پایه فوتبال فعالیت می

که  بر عهدهرا  فوتبال   بین این دو نهاد بسیار اهمیت    دارد  بنابراین    ؛داردبرای دستیابی به اهداف مشترک، مدیریت روابط شرکا 

 ایران  بین مدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال  بر مدیریت روابط شرکا در  مؤثر  راهکارهایپژوهش حاضر با هدف شناسایی  

شد.   کاربردی پژوهشانجام  هدف  نظر  از  شد.    بود   حاضر  انجام  توصیفی  پدیدارشناسی  رویکرد  از  استفاده  با  کیفی  روش  به  و 

برفی بود. ابزار  صورت هدفمند و گلوله  گیری بهنفر از خبرگان مرتبط با موضوع بودند. روش نمونه  23  ،در پژوهش  گانکنندمشارکت

تعیین روایی    برایمراحل کدگذاری انجام شد.    20نسخه    داکیو افزار مکسو در نرمبود  ساختاریافته  ها مصاحبه نیمهگردآوری داده

  ن ی روابط شرکا در ب  تیریبر مد  مؤثر  راهکارهای.  پذیری استفاده شدیید أپذیری، قابلیت اعتماد و تو پایایی از معیارهای اعتبار، انتقال

قوانین و مقررات، نظارت و ارزیابی،  مضمون اصلی    هشتمضمون فرعی در قالب    62شامل    فوتبال  ونیو فدراس  هیمدارس فوتبال پا

ا  ببراساس نتایج پژوهش،  .  بود   ابعاد آموزشی، ابعاد انگیزشی، تقویت و پشتیبانی، حمایت مالی، توسعه اطلاعات و توسعه ارتباطات

ها را برای تسهیل همکاری و هماهنگی بین این دو نهاد، مدارس فوتبال پایه قادر خواهند بود بهترین فرصت  وایجاد روابط مؤثر  

شود که درنهایت  مند میبهره  فوتبال  مدارس  هایظرفیتها و  فدراسیون فوتبال نیز از توانمندی  ؛. توسعه بازیکنان جوان فراهم کنند 

 .شودنفعان مجموعه فوتبال میسبب رضایت ذی امراین 

 

 .استعدادیابی، نظارت و ارزیابی، حمایت مالی، آموزش، پشتیبانی :کلیدیگانواژ
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                               21...                       مدارس فوتبال یروابط شرکا تیریمؤثر در مد یراهکارها ییشناسا

38 شماره ، 13، دوره 1404بهار ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 ه مقدم
را دچار تحولات بسیاری  ورزش امروزی    که  کندای را تجربه میدر ابتدای هزاره سوم، جهان ورزش دوران جدید و تازه

  رویکردهایی  با  و  است  شده   خارج  خود  سنتی  شکل  از  دنیا  ورزش  ارتباطات(.  2018کرده است )رضایی صوفی و شعبانی،  

سنر و )  است  سودآوری  با  همراه  ورزش  به  مندعلاقه  جامعه  برای  مدرن  ایتجربه  و  تازه  تارنمایی  ایجاد  در  سعی  جدید

  ها، ورزش  تمام میان  از و است مطرح جهانی  سطح در صنعت یک عنوانبه ورزش ،راستا همین  در. (2015 کاراپوراتگیل،

زولچ، پالم و جوست،  )است    داده  اختصاص  خود  به  را  ورزش  صنعت  کل  از  ایعمده  سهم  و  داشته  را  رشد  بیشترین  فوتبال

  .است  هاورزش  دیگر  از  متمایز  ،فرهنگی   و   اجتماعی  فرهنگی،  های اقتصادی،برخورداری از ظرفیت  لیبه دلفوتبال  .  (2020

و   لین)آید  می  به شمار  های این ورزشجنبه  ترینمهم   از  یکی   ، دارد  جامعه  بر  عامل   این  که  یریتأث  و  اقتصادی  جنبه

در    ی مهم  اریجهان، نقش بس  ی هاورزش   نیو پردرآمدتر  نیاز پرطرفدارتر  یکیعنوان  فوتبال به  اساسا    .(2009  همکاران،

در    میرمستقیو غ   میطور مستق  و بهکند  می  جاد یا  یگردش مال   یدلار در سطح جهان   اردها یلیصنعت م  نیاقتصاد دارد. ا

انتقال بازیکنان،   و  نقل فوتبال شامل در ورزش  مهم  منابع اقتصادی   از افراد نقش دارد.  یاریبس یشغل و درآمد برا جادیا

 .(2022)زارع آبندانسری و همکاران،  است ...و  تیبلفروش ، نگیاسپانسرتبلیغات محیطی،  ،یونیزیپخش تلوحق 

اقتصادی  برایهای مختلفی  روش دارد  باشگاه   توسعه  فوتبال وجود  پا و  های  استعداد  هینقش فوتبال  در توسعه   ،ی ابیو 

به گفته بسیاری از مربیان    .(2024،  و همکارانکارلسون  ) است  اهمیتائز  ح  اریبسموضوعی    های فوتبالی باشگاهاقتصاد

است )کلانی و همکاران،  در زمینه ورزش قهرمانی    مؤثر ی  ترین راهکارهااستعداد یکی از مهممدیریت  ،  نظرانصاحبو  

  کنانیباز  بیشتر(.  2013های اصلی و مهم در ورزش است )ریلی و گلبورن،  (. فرایند استعدادیابی یکی از چالش2019

.  انددهیرساز رقابت  سطح    نیبه ا  هیفوتبال پا  یاب یآموزش و استعداد  یهابرنامه   قیاز طر  ،یابرجسته فوتبال در سطح حرفه 

  آورند یمتبوع خود به ارمغان م  یهاباشگاهبرای  را    چشمگیری  یدرآمدها  ،یادر سطح حرفه   تیبا کسب موفق  کنانیباز  نیا

در    یاب یاستعداد  یهاو انجام برنامه  هیفوتبال پا  یهارساختیتوسعه ز  ،های مالی جنبه  برافزون  . (2024)ورمیر و همکاران،  

  کراولی)  شودیجامعه م  یو روان  یورزش و بهبود سلامت جسم  نیدر ا  یمشارکت عموم  شیافزا  سبب  ،یو محل  یح ملوسط

؛ استدر سطح جهان    فوتبالی  ترین اهداف هر فدراسیونیکی از مهم  ،توسعه فوتبال پایه و جوانان  اساسا .  (2023،  هیلس و  

هایی  ارزش  کند، های فوتبال آشنا میرا با مهارتسنین پایه  بر اینکه پسران و دختران    علاوه   توسعه فوتبال پایهچراکه  

  کند آشکار می  ،است، رقابت و تعهد را که درون تمرینات و مسابقات فوتبال نهفته  عادلانه، احترام، بازی  مانند دوستی 

راستای مدیریت استعداد  ها دری آنی ارزیابی و شناسا  ،توسعه استعدادها  ،مراحل پرورشبنابراین    ؛(2018،  آلیسنو    هاوی)

از استعدادها و  ابدون ایجاد جذابیت در مخاطب  البته  ؛استحائز اهمیت  ایران، بسیار    فوتبال کشور ن، حفظ و حمایت 

 مؤثر بر فرآیند  مدیریت راهکارهای  شناخت و،  ها برای خود و جامعهآفرینی آن توجه به کیفیت ارزش   ،ایبازیکنان حرفه

مربیان   نقش  که در این زمینه  توان به تمامی پیامدهای باارزش فردی و اجتماعی آن دست پیدا کرد، نمیاستعدادیابی

)قربانی و    است  مؤثراستعدادیابی  یند  اعنوان سه عامل مهم و مؤثر در تمامی مراحل فرها و مدارس بهفوتبال، خانواده

 (.2024همکاران، 

ای و جهانی  افتخار قارهکسب مدارج پر  ،فوتبال  یکه توسعه و ارتقا  اندنشان دادهنیز  المللی  های علمی و تجارب بینداده

ریزی و نوجوانان و همچنین پی  نونهالاناز فوتبال    تیهای مدیرییتهای علمی و حماای، از رهگذر آموزشدر هر جامعه

آکادمی و  فوتبال  باشگاه مدارس  پایه  فوتبال  ورزشی کشوهای  و  ر،  های  مستعد  ترقی کودکان  مسیر  ترسیم  و  طراحی 

  کند که این موضوع لزوم توجه به مدارس فوتبال را مشخص می   گیردسازی برای پرورش و شکوفایی آنان صورت می زمینه

یکی از ارکان  ؛روندمی به شماراینکه مرکز و پایگاه مهم استعدادیابی  لیبه دلمدارس فوتبال (. 2019رابرتز و همکاران، )



22                                                                                             یزارع آبندانسر   ن همکاراو

 40 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

و همکاران،    توزتو)   های مختلف سنی بر عهده دارند ها در ردهسازی باشگاهمهم تربیت بازیکنان و نقش اساسی در تیم

بازیکنان    مدارس(.  2019 پیوسته در جستجو، کشف و رشد  استعداد   شاخصفوتبال،  بر شناسایی و توسعه  هستند و 

ای منظم و  اطمینان از اینکه توسعه فوتبال بر پایه  ؛ به همین دلیل،(2023)بلیک و سولبرگ،    دهندفوتبال اهمیت می

  است شرط کلیدی برای مشارکت گسترده در فوتبال و نویدی برای توسعه پایدار فوتبال جوانان  پیش  ،یافته استسازمان

  ها و بازیکنان که خانوادهرا  مشتریان    های نیاز  ،مدارس فوتبال  است  یضرور  راستا،  ینا   در(.  2021)صمیمی و همکاران،  

مشتریان راضی  شوند.    افراد به استفاده از خدمت  تمایل  سببرضایتمندی  و با    کنندبرآورده     هستند،  نوجوان  کودک و

خواهند  به استفاده مجدد از برند و تشویق دیگر افراد  و درک مناسبی از آن دارند؛  داشته  اعتماد    مدارس فوتبالکه به برند  

؛ بر این  (2013)جلالی فراهانی و همکاران،    استفوتبال از اهمیت خاصی برخوردار    مدارس  برای  موضوعپرداخت که این  

 .استمدیریت روابط شرکا   ،کندکه به بهبود این فرایند کمک شایانی می عواملییکی از   اساس،

های مبتنی بر وب  ها و قابلیتها، ابزارها، استراتژی ای از روشمجموعه   ،توان بیان کرددر تعریف مدیریت روابط شرکا می

ی  کند )چاترجبرای مدیریت روابط خود با شرکا، فروشندگان و سایر اشخاص ثالث استفاده می است که یک شرکت تجاری

  با   سیستم،  و  آفرینارزش   استراتژی  فناوری،   ی نوع   تجاری،  استراتژی  عنوانبه  شرکا  روابط  مدیریت(.  2023،  و همکاران

  آن  نهایی هدف و شودمی گرفته نظر در آن کانال شرکای و کنندهتولید بین با ارزش روابط حفظ و ایجاد بر اصلی تمرکز

مدیریت روابط  همچنین    (. 2014)آگاروال و سینگ،    است  سودآوری  افزایش  و  مشتری  رضایت   توسعه، ارتقا، افزایش سطح

 ها برای شرکتمنظور افزایش کارایی و ارزش آنها، بهاستراتژی تجاری برای انتخاب شرکا و مدیریت ارتباط با آن ،شریک

سازی کار با شرکا است و بهترین نتیجه خود را در معاملات با  شامل بهینه  شرکا  روابط  مدیریت خاص،  طور  به است.

، و همکاران  )فدوتوا  شودرضایت کاربر نهایی و شریکان تجاری می  منجر بهنهایت  و در  آوردمی  به دست مشتریان مشترک  

مدیریت روابط شرکا از اهمیت   ها، آن  مؤثرجغرافیایی و ضرورت مدیریت    شرکا از منظر  پراکنده بودن  لیبه دل  (.2018

)  زیادیبسیار   است  یاداو،  برخوردار  و  روابط شرکا  سیستم (.  2002واراداراجان  اجازه  به  مدیریت    با   تا  دهدمی  شرکت 

 بنابراین  ؛ (2011لی و همکاران،  )تبادل اطلاعات، هماهنگی وظایف و پیوندهای قوی ایجاد کند    خود،   کانال  هایواسطه

  و   دهد   کاهش   را  تبادل اطلاعات، ارائه کالا و خدمات  هایهزینه  تواندمی   که   است  قابلیتی  مدیریت روابط شرکا   سیستم

 (.2007وانگ و وی، ) شوددر فرایند نظارت بر ذینفعان  سهولت سبب افزایش

به نیازها و    که  بیان کردند  (2024و همکاران )  پنجهیقو  . شودهای مرتبط با موضوع اشاره میدر ادامه به نتایج پژوهش

توان مشتریان متعهد و وفادار را داشت که  می  ،شود  برآوردهمشتریان  نیاز    اگرهای مشتریان ورزشی توجه شود.  خواسته 

افزایی ارزش و همسویی با اهداف  بسترسازی سازمانی، همها،  سازی، شفافیت برنامهدر این زمینه شبکه  .کنندآفرینی  ارزش 

نقش   )دارد.    یرگذاریتأثسازمانی،  امیرحسینی  و  بیان کردند2023بهادری  ایران،    که  ( خود  فوتبال  توسعه  درراستای 

برنامه و  سازمانی  انگیزاننده  مقررات،  ریزیعوامل  و  زیرساختقوانین  و  مالی  ابعاد  تجهیزات،  انسانی،  منابع  نقش  ،  ها 

اساس رشد و توسعه مناسب در صنعت فوتبال، ارتباط و ذکر کردند،    (2022دارند. آلشوریده و همکاران )  یرگذاریتأث

در حوزه مدیریت روابط شرکا،    شود.میکه مدارس فوتبال یکی از این شرکا محسوب    استتعامل پایدار با شرکای تجاری  

مثبت بر مدیریت روابط شریک و عملکرد زنجیره  ریتأثگذاری اطلاعات به اشتراک که بیان کردند  (2013وو و همکاران )

به اعتماد، تعهد و سپس بهبود رضایت از  اشتراک اطلاعات منجر  ذکر کردند که    (2010د. نیاگا و همکاران )دار  نیتأم

 شود. رابطه شرکا می

  هستند،ترین شریکان فدراسیون فوتبال در زنجیره ارزش صنعت فوتبال مطرح  با توجه به اینکه مدارس فوتبال یکی از مهم

داشته باشد تا بتواند به توسعه برند سازمانی، افزایش اعتماد و    یمؤثرترارتباط    مدارس فوتبالبا    باید فدراسیون فوتبال  

  ؛(2024)زارع آبندانسری و همکاران،   فوتبالی و درنهایت توسعه فوتبال دست یابد  های نفعان، کاهش تعارضهمکاری با ذی
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ها و  همواره با چالش  ،با این حال، شواهد حاکی از آن است که درعمل، روابط میان مدارس فوتبال و فدراسیون فوتبال

نبود نظام    ؛های راهبردیریزی هماهنگی در برنامه  نبود از:    اند عبارتها  مشکلاتی همراه بوده است. برخی از این چالش

اختلافات در تفسیر   ؛ های مالی و تجهیزاتی در مدارس فوتبالمحدودیت  ؛مشخص برای ارزیابی عملکرد مدارس فوتبال

مجموعه از   نیا .منفی داشته باشد ریتأثتواند بر کیفیت آموزش و توسعه بازیکنان جوان این مسائل می ؛تقوانین و مقررا 

ها،  به باشگاهفوتبال  از مدارس    کنانیجوان، انتقال باز  یو جذب استعدادها  ییشناسا  ندیافر  تااست  مشکلات سبب شده  

ارتقا و  مرب  یآموزش  دانش  همچن  انیسطح  برنامه  یهافرصت  جادیا  نیو  و  با    یبرا   یاتوسعه  یهابرابر  مدارس  همه 

  ی ضرور   ونیاهداف مدارس فوتبال با فدراس  ییهمسوموانع و    نیا  برطرف کردن  رو؛ ازاینمواجه شود  یادی ز  یهاچالش

 شود.در کشور  کیتوسعه فوتبال آکادم درنهایت منجر بهتا  است

  ، افزایش هماهنگی و تعامل بین این دو نهاد  سبببین فدراسیون و مدارس فوتبال  در  دیریت بهینه روابط شرکا  م  اساسا 

فوتبال آموزش ورزشی در مدارس  مالی   بیشتروری  بهره،  بهبود کیفیت  عادلانه  ،منابع  توزیع  و  موجود  ایجاد  ،  امکانات 

فوتبالفرصت مدارس  در  فنی  کادر  برای  بیشتر  بازیکنان  ،  های شغلی  شناسایی  و  جوانان  ورزشی  استعدادهای  توسعه 

افزایش تعامل و  ،  افزایش شهرت و قدرت رقابتی فدراسیون فوتبال درمقابل سایر کشورها،  های ملی بااستعداد برای تیم

وابط بین فدراسیون فوتبال و  ر  بنابراین  شود؛ه میهای وابستهمکاری میان فدراسیون فوتبال و سایر نهادها و سازمان

. مدارس ر استبرخوردا  زیادیتبال در کشور، از اهمیت  عنوان شرکای اصلی در توسعه و پیشرفت فومدارس فوتبال به

 عنوان بهمؤسسات فعال در آموزش و تربیت بازیکنان جوان و تکوین استعدادهای آینده و فدراسیون فوتبال    عنوانبهفوتبال  

با توجه به اهمیت مدارس بنابراین    ؛ کنندف مشترکی را دنبال میاهداریزی و مدیریت فوتبال کشور،  سازمان مسئول برنامه

فدراسیون فوتبال، انجام    با دار این ورزش و ضرورت تقویت همکاری و هماهنگی  فوتبال در پرورش استعدادهای آینده

ها و موانع موجود، راهکارهای  تواند با شناسایی چالشمی  پژوهش حاضررسد.  در این زمینه ضروری به نظر می  پژوهش

تواند به ارتقای  می  مسئلهاین    جهیدرنت  ؛را ارائه دهد   فدراسیون و مدارس فوتبال برای بهبود و تقویت روابط میان    مؤثر

های ملی  به بهبود عملکرد و موفقیت تیم  ت یدرنهاکیفیت آموزش و توسعه بازیکنان جوان در مدارس فوتبال کمک کند و  

به شناخت بهتر روابط شرکا در حوزه فدراسیون حاضر    پژوهش  .المللی منجر شودهای ورزشی بینو باشگاهی در عرصه 

های موجود را در این رابطه  ها، موانع و فرصتتری از چالشفوتبال و مدارس فوتبال کمک خواهد کرد و درک عمیق

مدیریت روابط شرکا در بین فدراسیون و مدارس فوتبال انجام  باره  پژوهشی درتاکنون  توجه به اینکه    با .  کند میفراهم  

 سؤالگرفتن فواید انجام آن، ضرورت انجام پژوهش حاضر شکل گرفت. نشده است و لزوم انجام چنین پژوهشی با درنظر

 در مدیریت روابط شرکا بین مدارس فوتبال پایه و فدراسیون فوتبال چیست؟ مؤثر راهکارهای: است ایناصلی پژوهش 
 

 پژوهش  روش
در این  انجام شد.  و به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی    بود  کاربردیاز نظر هدف    پژوهش حاضر

 و  تجزیه  منظوربهشناسی و  از روش پدیدار  دلیلمرتبط با موضوع بود و به همین    راهکارهایهدف شناسایی    ،پژوهش

ماهیت معنی    کردنبا آشکار    یدارشناسیپد رویکرد    اساسا    .شد استفاده (1978)  کلایزی شیوه  مصاحبه از هایداده تحلیل

پژوهشگر، درک معنی تجربه به همان صورتی  سروکارنهفته در تجربیات    ؛ که فرد تجربه کرده است  است  دارد. هدف 

شیوه کلایزی با توجه به موضوع پژوهش    ،بنابراین با توجه به ماهیت پژوهش و استفاده از روش پدیدارشناسی توصیفی

 . شدپدیدارشناسی توصیفی انتخاب  ترین روشکاربردی عنوانبه
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متخصص  یعلمئتیهاعضای  ،  پژوهش در    گانکنندمشارکت ورزشی،  مدیریت  گروه  در  بازاریابی  ادانشگاه  و  بازاریابی  ن 

فوتبال،    برتر  گیل ، بازیکنان و مربیان  برتر  گیلهای فوتبال  ورزش، مدیران ارشد فدراسیون فوتبال، مدیران ارشد باشگاه

در سال    نمونه  عنوانبهنفر از افراد ذکرشده    23  ،درنهایت  .بودندهای تجاری حامی در فوتبال و هواداران  مدیران شرکت

یا با آن ارتباط   پژوهش را تجربه کردندموردها از افرادی استفاده شد که موضوع  انتخاب شدند. در انتخاب نمونه  1402

رضایت کامل افراد از حضور در مصاحبه و کننده و  بنابراین تجربه زندگی، کاری و علمی افراد مشارکت  ؛مستقیم داشتند

ها در پژوهش قرار گرفت. ملاک خروج ، ملاک ورود و انتخاب نمونهتوانایی آنان در انجام مصاحبه و بازگوکردن مطالب

-افراد از پژوهش نیز نبود تمایل کافی به ادامه همکاری با محقق و ناکافی و ناقص بودن اطلاعات دریافتی افراد مشارکت

امکان    که  ادامه یافت  یزمان ها تا  گیریبرفی بود و نمونهصورت هدفمند و گلوله  گیری بهروش نمونه  کننده در پژوهش بود. 

ساختاریافته ها در بخش کیفی مصاحبه نیمهری دادهها وجود داشت. ابزار گردآواستخراج مفاهیم غیرتکراری از مصاحبه

کیودا افزار مکسبندی اطلاعات، از نرممنظور بررسی و دستهبه  دقیقه بود.  45تا    30ها بین  مصاحبهاجرای  زمان  . مدتبود

 . شداستفاده  20نسخه 

و    برای اعتماد  قابلیت  پذیری،  انتقال  اعتبار،  معیارهای  از  پایایی  و  روایی  بهدییتأ تعیین  شد.  استفاده  منظور پذیری 

ها و روش کدگذاری برای چند نفر از مشارکت کنندگان و چند استاد رشته مدیریت ورزشی اعتباربخشی، متن مصاحبه

و   بهآن  نظرهایارسال  اعمال شد.  انتقالها  ویژگیمنظور  پژوهش،  های جمعیت شناختی پذیری، گزارش همه مراحل 

ها صورت گرفت. برای بررسی پایایی از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد. دو کدگذار متخصص نمونه

ییدپذیری، چند نفر استاد أ برای تکردند.  را کدگذاری    هامصاحبهدر رشته مدیریت ورزشی و آشنا به روش کدگذاری،  

یند پژوهش بودند، همه مراحل پژوهش را بازبینی کردند و  امدیریت ورزشی و کارشناسان حوزه مربوط که خارج از فر

ابتدا اهداف و ضرورت تحقیق   ،ستای مدنظر قرار دادن اصول اخلاقی در پژوهش حاضرها اعمال شد. در راآن  هاینظر

با رضایت شخصی خودشان و   هاآنکنندگان در پژوهش توضیح داده شد. سپس  ها برای شرکتپیش از شروع مصاحبه

 آشنایی اولیه با موضوع پژوهش در آن مشارکت کردند. 
 

 نتایج 
 نشان داده شده است.  ها شوندهشناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت (1)جدول در 

 

 در پژوهش گان کنند اطلاعات مشارکت  -1جدول 
Table 1- Information of people participating in the research 

 خبرگان 

Experts 
 سمت

Position 

 جنسیت و تفکیک نفرات 

Gender and staffing breakdown 

دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی یعلمئتیهاعضای  1گروه   خانم   نفر 1 نفر آقا  4 

ن بازاریابی و بازاریابی ورزش امتخصص 2گروه   نفر خانم  1 آقا  نفر 2 

 - نفر آقا  2 مدیران ارشد فدراسیون فوتبال  3گروه 

برتر های فوتبال لیگ مدیران ارشد باشگاه 4گروه   - نفر آقا  3 
های تجاری حامی در فوتبالمدیران شرکت 5گروه   - نفر آقا  4 
برتر های فوتبال لیگ  مربیان باشگاه 6گروه   - نفر آقا  2 
ر برت  گیفوتبال ل های باشگاه کنان یباز  7گروه   - نفر آقا  2 
برتر   گیفوتبال ل هایباشگاه هواداران 8گروه   نفر خانم  1 نفر آقا  1 
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روابط شرکا در    تی ریبر مد  مؤثر   راهکارهای   ، کنندگان در پژوهشهای حاصل از اطلاعات مشارکتتحلیل یافته  و   تجزیه  با 

مضمون   هشتمضمون فرعی در قالب    62شامل    ،رانیا  یاسلام  یفوتبال جمهور  ونیو فدراس  هیمدارس فوتبال پا  نیب

  قوانین و مقررات، نظارت و ارزیابی، ابعاد آموزشی، ابعاد انگیزشی، تقویت و پشتیبانی، حمایت مالی، توسعه اطلاعاتاصلی  

 مضامین اصلی و فرعی پژوهش نشان داده شده است.( 2)جدول در . است و توسعه ارتباطات
 

 مضامین اصلی و فرعی پژوهش -2جدول  

Table 2- Main and sub themes of research 

 مصاحبهفراوانی 

Frequency 

of Interview 

 مضمون فرعی

Subtheme  

 مضمون اصلی 

Main 

theme  

6 

7 

7 

4 

8 

11 

7 

13 

10 

9 

15 

11 

3 

5 

4 

 ارائه قوانین و مقررات مشخص به مدارس فوتبال

 قوانین محکم درخصوص صدور مجوزهای مدارس فوتبال 

 کردن و نظارت بر استفاده مدارس فوتبال از مربیان معتبر و رسمی ملزم
 رعایت استانداردها و الزامات آموزش بازیکنان 

 ها و حقوق یکدیگر پایبندی متقابل مدارس و فدراسیون فوتبال به چارچوب
 نبودن مدارس فوتبالالزامات مربوط به فصلی

 قوانین مشخص در روند ثبت نام در مدرسه فوتبال
 کردن مدارس فوتبال به استفاده از بیمه ورزشی ورزشکاران ملزم

 های ایمنی ورزشکاران رعایت الزامات و دستورالعمل
 الزامات رفتاری و برخورد مناسب مدیران و مربیان مدارس فوتبال 

 بندی مدارس فوتبالهای مشخص دریافت شهریه براساس سطحچارچوب
 لغو مجوز مدارس متخلف و با عملکرد نامناسب در طول سال 

 های روشن و شفاف در خصوص حل اختلافات احتمالی چارچوب
 ارتباط با مدارس فوتبال های فیفا درها و اساسنامهنامهتوجه به آیین

 های مدیران، مربیان و بازیکنان مدارس فوتبالتعیین مسئولیت

 قوانین و مقررات 

7 

5 

5 

8 

2 

6 

 های استانی از فعالیت مدارس فوتبالتئ ارزیابی مستمر بازرسان فدراسیون و هی

 گزارش عملکرد فصلی و سالانه مدارس فوتبال

 نظارت بر اعتبارسنجی مدیران و مربیان مدارس فوتبال 

 نظارت بر عملکرد مدارس فوتبال 

 تبال راستای امتیازدهی به عملکرد مدارس فوایجاد سامانه ارزیابی مبتنی بر وب در

 های ارزیابی توسعه مدارس فوتبال پایه تدوین شاخص

 نظارت و ارزیابی 

7 

8 

6 

9 

10 

9 

8 

5 

 سازی مربیان های آمادهبرنامه
 های آموزشی بازیکنان ارائه برنامه

 آموزش و تربیت بازیکنان و مربیان  روشاستفاده از منابع فدراسیون در انتخاب  
 های آموزشی ها و دورهبرگزاری کارگاه

 های مناسب تغذیه بازیکنانارائه راهنمایی
 های ورزشی مناسب توسعه سلامت جسمانی و روانی ارائه برنامه

 شناسی بازیکنان و مربیان های آموزشی روانارائه برنامه
 های فنی و مدیریتی به مدیران مدارس فوتبال ارائه مشاوره

 ابعاد آموزشی 

  مشارکت در رویدادهای ورزشی، فرهنگی و تفریحی زیرنظر فدراسیون فوتبال  2
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 مضامین اصلی و فرعی پژوهش -2جدول  

Table 2- Main and sub themes of research 

 مصاحبهفراوانی 

Frequency 

of Interview 

 مضمون فرعی

Subtheme  

 مضمون اصلی 

Main 

theme  
9 

12 

4 

 تشویق مدارس فوتبال برتر از سوی فدراسیون 
 های ارتقای یکسان به مدارس فوتبالرعایت انصاف و ارائه فرصت

 برگزاری اردوهای متنوع با همکاری فدراسیون فوتبال

 ابعاد انگیزشی 

5 

8 

6 

4 

5 

9 

5 

7 

7 

 ریزی و توسعه فوتبال جوانان همکاری مدارس فوتبال با فدراسیون در برنامه
 های موردنیاز مدارس فوتبال زیرساخت بهبودارائه تجهیزات، تسهیلات و  

 های حمایتی و همکاری با مربیان مدارس فوتبال ارائه برنامه
 های شراکت و همکاری با مدارس فوتبالفرصت
 های فوتبال پایه ای رقابتسیما درخصوص پوشش رسانهو همکاری با سازمان صدا

 ای های حرفهحمایت از معرفی استعدادهای برتر مدارس فوتبال به باشگاه
 توجه به موضوع امنیت شغلی مربیان مدارس فوتبال پایه 

 های بازیکنان و مربیان کردن محیط مناسب توسعه توانمندیفراهم
 افزایش کمی و کیفی سطح برگزاری رویدادهای فوتبال پایه 

تقویت و  

 پشتیبانی

8 

7 

7 

6 

 جذب حامیان مالی خصوصی فوتبال پایه 
 بضاعت مدارس فوتبال حمایت مالی فدراسیون از بازیکنان کم

 های آموزشی مدارس فوتبال حمایت مالی از برنامه
 های تجاری مشترک با مدارس فوتبالفعالیت

 حمایت مالی 

4 

10 

8 

8 

7 

5 

9 

12 

 های فدراسیون ها و برنامهآگاهی و هماهنگی با سیاست
 آگاهی از مشکلات و نیازهای مدارس فوتبال
 شناسایی نقاط قوت و ضعف مدارس فوتبال

 بودن انتظارات فدراسیون و مدارس فوتبال از یکدیگر  مشخص
 انداز و اهداف مشترک متقابل در بین فدراسیون و مدارس فوتبالایجاد چشم

 ایجاد فضای مستندسازی و بایگانی اطلاعات ورزشکاران 
 گذاری دانش و اطلاعات اشتراکبه

 شفافیت اطلاعات مدارس فوتبال در سامانه رسمی فدراسیون 

 توسعه اطلاعات 

7 

8 

8 

5 

6 

4 

8 

5 

 افزایش همکاری، تبادل اطلاعات و تعاملات مستمر 
 های مشترک ها و کارگروهتشکیل کمیته

 ایجاد انجمن مدارس فوتبال در سطح کشور 
 های مستمر امکان ارائه ارتباطات مکتوب، شفاهی و ملاقات

 های سازنده و مفید دوجانبه ارائه بازخورد

 های مجازی و ارتباطات آنلاین در تعاملات دوجانبه استفاده از پلتفرم
 همکاری و تعامل مدارس فوتبال با کمیته جوانان و استعدادیابی فدراسیون فوتبال 

 های ارتباطی با والدین بازیکنان ایجاد سامانه

 توسعه ارتباطات 

 

 شود.  مشاهده میالگوی نهایی پژوهش  (1شکل )ر د
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 الگوی نهایی پژوهش -1شکل 

Figure 1– Final Research Model 

 گیری نتیجهبحث و 
ها  آن  نیب  ی و هماهنگ  یدر توسعه فوتبال هستند که همکار  ی دیفوتبال، دو نهاد کل  ونیو فدراس  هیپامدارس فوتبال  

ها به  آن  تیدر پرورش استعدادها و هدا  ینهادها نقش محور  نیاز ا  کیدارد. هر  نفعان فوتبالی برای ذی اریبس  تیاهم

جوان،   کنانیباز  تیترب  یو مجر  ییاجرا  یعنوان بازوبه  هی. مدارس فوتبال پاکنندیم  فایا  ی و باشگاه  یمل   یهامیسمت ت

و ناظر توسعه فوتبال در سطح    یعنوان متولفوتبال به  ونی. درمقابل، فدراسشوندیتوسعه فوتبال کشور محسوب م  یربنایز

دو نهاد در پرورش نسل   نیتوجه به اهداف مشترک ا  با .  را بر عهده دارد  یزیرو برنامه  یگذاراستیس  ت،یهدا  فهیوظ  ،یمل

اهداف    شبردیدر پ   ینقش مهم  شرکا در بین فدراسیون و مدارس فوتبال،روابط    مؤثر  تی ریکشور، مد  یهاستیفوتبال  ندهیآ

عملکرد،    یابیو ارز  ینظارت  یسازوکارها  جادیو مقررات همسو، ا  نیوضع قوان  نظیر  عواملی  ؛ بر این اساس، داردمشترک  

پشت  ی مال  یهاتیحما  نیتأم ز  یبانیو  توسعه  تجه  یآموزش  یهارساختیلازم،  انگ  ی آگاه  زانیم  یارتقا  ،یزاتیو    زهیو 

دو    نیا  د.نو پیشبرد اهداف مشترک نقش مهمی داردر تحقق  ،  دو نهاد   نیاطلاعات و ارتباطات ب  ستمیبهبود س  ،کارکنان

و    یدر سطوح استان  ی توسعه روابط و هماهنگ  ،داشته باشند  یهمکار  گریکدیبا    یدر سطح مل   د ی با  افزون بر اینکهنهاد  

 توانیم  هیو مدارس فوتبال پا   ونیسطوح مختلف فدراس  ن یب  یقو  ی ارتباط  رهیزنج  جادی. با ااست  یضرور  زین  یشهرستان

راهکارهای مؤثر بر 
مدیریت روابط شرکا در 

ه بین مدارس فوتبال پای
و فدراسیون فوتبال

قوانین و 
مقررات

نظارت و 
ارزیابی

ابعاد 
آموزشی

ابعاد 
انگیزشی

تقویت و 
پشتیبانی

حمایت 
مالی

توسعه 
اطلاعات

توسعه 
ارتباطات
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پ   یمؤثرتر  یی افزاهم ا  شبردیدر  مشترک  ا  نیاهداف  شناسا  ن یهم  در.  کرد  جاد ینهادها  به  حاضر  پژوهش    یی راستا، 

  ی سازادهیپ شایان ذکر است،    .فوتبال پرداخت  ونیو فدراس  هیمدارس فوتبال پا  یروابط شرکا  تیریدر مد  مؤثر  یراهکارها

مهمی دارد.  فوتبال کشور نقش    هسطح توسع  یارتقا  ت یحوزه فوتبال و درنها  نفعانیذ   تیرضا  ش یراهکارها در افزا  نیا

  شرفت یدر توسعه و پ   ی اتیح  موضوعی فوتبال،    ونیو فدراس  هیمدارس فوتبال پا  یروابط شرکا  مؤثر  ت یریمجموع، مددر

  ی و هماهنگ  یبه بهبود همکار  توانیم  نه،یزم  نیمناسب در ا  ی راهکارها  ی سازادهی . با پ شودیفوتبال کشور محسوب م

 بود.  یالمللنیو ب یفوتبال کشور در سطوح مل تیفیک  یارتقاشاهد  جهیدرنتو  افتیدست   یدیدو نهاد کل نیا نیب

نقش حیاتی در ایجاد چارچوب قانونی، منصفانه و استاندارد برای   که است قوانین و مقرراتشده  اولین مضمون شناسایی

کند که  قوانین و مقررات مشخص بین مدارس فوتبال و فدراسیون تعیین می.  همکاری و هماهنگی بین دو طرف دارد

  نفع فرصتذیو هر کنند منصفانه فعالیت   یچارچوبدر   ، د نهایی داشته باشهریک از طرفین باید چه وظایف و مسئولیت

قوانین و مقررات مشخص درباره استانداردها و الزامات آموزشی، استفاده از مربیان معتبر .  برای موفقیت داشته باشد  یبرابر

مدارس فوتبال باکیفیت و امنیت مناسب فعالیت    کننده این است کهو رعایت جوانب فنی و فیزیکی بازیکنان، تضمین

صورت سالم و بدون آسیب به فعالیت خود ادامه   ای و بهینه آموزش ببینند و به. بازیکنان در محیط حرفه داشته باشند

شفاف،    نیوجود قوان  . باند کمیکمک    دوجانبهدر روابط و عملکرد    تیشفاف  جادیو مقررات به ا  نیقوان  نیهمچن  . دهند

  یی پاسخگو  شیافزا  سبب  موضوع  نی. اکنند عمل    دیها وجود دارد و چگونه بااز آن   یچه انتظارات  دانندیم  نیاز طرف  کیهر

. با وجود  کندمیکمک    ییو اجرا  ینظارت  یهامسیمکان  فیو مقررات به تعر  نی قوان  نیهمچن  خواهد شد.  پذیریمسئولیتو  

  ن ی. اشودیفراهم م  نیقواننشدن    تیرعا   ایدر صورت تخلف  مناسب  مداوم عملکرد و اقدام    شیامکان پا  ها،مسیمکان  نیا

قوانین و مقررات مشخص در مدیریت روابط شرکا    بنابراین  ؛انجامد می  نیبه حفظ انضباط و ثبات در روابط طرف  موضوع

. با وجود قوانین و مقررات واضح،  کند  تواند به ایجاد اعتماد و استحکام در روابط بین مدارس فوتبال و فدراسیون کمکمی

اهمیت قوانین و مقررات . بر اهداف مشترک خود تمرکز کنند گروهیو به صورت کرده توانند به یکدیگر اعتماد  شرکا می

ایمنی، هماهنگی، همکاری،   ایجاد نظم، عدالت، کیفیت،  فدراسیون در  و  بین مدارس فوتبال  روابط شرکا  در مدیریت 

اعتماد  است. این قوانین و مقررات چارچوبی قابل  حائز اهمیتپیشرفت و توسعه، اعتماد و حفظ روابط بین دو طرف بسیار  

بهادری و  مطالعه  نتایج پژوهش در این بخش با  .  شوندمیکه همه شرکا در آن قادر به رشد و پیشرفت  شود  میو پایدار  

( همسوست و دلیل همسویی نیز اهمیت بعد قوانین و مقررات در توسعه فوتبال پایه کشور ایران 2023)  امیرحسینی

 .است

منظور مورد روابط بین مدارس فوتبال و فدراسیون، نظارت به. دراستشده، نظارت و ارزیابی  دومین مضمون شناسایی

نقاط ضعف و نواقص در  شود سبب می موضوعاین  .شوداطمینان از رعایت قوانین و مقررات توسط هر دو طرف انجام می

و به    کرده  مشکلات موجود را برطرفدهد تا  به مدارس فوتبال و فدراسیون امکان می  که  عملکرد شرکا شناسایی شود

نظارت بر رفع تخلفات در روابط بین مدارس فوتبال و    اساسا .  کنندجلوگیری  بعدی  صورت پیشگیرانه از وقوع مشکلات  

ها و اتخاذ تدابیر مناسب برای رفع  تحقیق درباره شکایات، ارائه توصیه   نظیر  موضوعاتی  که شامل  فدراسیون مهم است

آنتخلفات   از  تجزیهبه  نیز  ارزیابی.  استها  برخی  و    و  معنای  عملکرد  در    روابطتحلیل  و    ارتباطشرکا  استانداردها  با 

پیش  های  هدف بهتعییناز  فدراسیون  و  فوتبال  عملکرد مدارس  ارزیابی  این مورد،  در  است.  میزان  شده  تعیین  منظور 

ارزیابی دستاوردها مانند پیشرفت بازیکنان،  منظور  همچنین ارزیابی به.  استپیشرفت و رشد، ارزیابی کیفیت و ایمنی  

  کنانیباز  شرفتیفراتر از پ   ی مسائل  یعملکرد شامل بررس  یابیارز  بنابراین  شود؛ ها انجام میهای آموزشی و عملکرد تیمبرنامه

  یمال   یداریو پا  نفعانیذ  تیرضا  زانیمنابع، م  صیتخص  ،ی تیریساختار مد  وریبهره  یابیاست. ارز  یآموزش  یهاو برنامه

به مدارس فوتبال و    ی ابیحاصل از نظارت و ارز  جینتا  .ردیگی قرار م  مدنظر   ندیفرآ  نیدر ا  زین  ونیمدارس فوتبال و فدراس
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اقدامات لازم    ،جهت رفع نواقص و بهبود عملکردو در  کنندروز  خود را به  یراهبرد  یهابرنامهکند تا  یکمک م  ونیفدراس

 را انجام دهند. 

شناسایی مضمون  آموزشی  سومین  ابعاد  برنامه.  استشده،  شامل  بازیکنان  و  مربیان  آموزشی  و  برنامه  آموزشی  های 

شود. این های بازیکنان و مربیان ارائه میها و استراتژی ها، تاکتیکمنظور توسعه مهارت های فوتبال است که بهآموزشگاه

  یهااز جنبه   یکبنابراین ی  شوند؛میها به شکل سیستماتیک و متناسب با سطح و نیازهای بازیکنان و مربیان طراحی  برنامه

  یهابرنامه  ،یذهن  ا ی  یجسم  یهایبا ناتوان  کنانیباز  یاست. برا  کنانیباز  ژه یو  یازهایتوجه به ن  ،یآموزش  یهامهم برنامه

به    یآموزش  یهابرنامه  نیها در ورزش فراهم شود. همچنتا امکان مشارکت آن  شودیم  یطراح  یتریتخصص  یآموزش

نیباز  تیصورت متناسب با سن و جنس این برنامه  . شودیم  یسازادهیپ   زیکنان  ها، بهبود عملکرد تکنیکی،  هدف اصلی 

و    یبر آموزش فنعلاوه.  تاکتیکی، فیزیکی و روحی بازیکنان و توانمندسازی مربیان برای بهترین آموزش و رهبری است

اصلی    . هدفشودیگنجانده م  یآموزش  یهادر برنامه  باید  زین  یاخلاق  یو رفتارها  یزندگ  یهاتوجه به مهارت  ،یکیتاکت

همچنین   موفق باشند.   زین  ی اجتماع   طیاست که بتوانند در مح  مناسبو اخلاق    تیبا شخص  کنان یباز  تی، تربدر این زمینه

منظور حمایت از رشد و توسعه روحی و روانی بازیکنان  شناسی در رابطه با مدارس فوتبال و فدراسیون بهروان هایرنامهب

می استفاده  مربیان  روانو  میشود.  زمینهشناسان  در  ارتقاتوانند  استرس،  مدیریت  روانی،  توانمندسازی  مانند    یهایی 

ها به ایجاد محیطی سالم برای  دیگر به مربیان و بازیکنان کمک کنند. این برنامه  روانیهای  نفس و توانمندیاعتمادبه

  باشد.ر عملکرد و ارتباطات تیمی داشته بتواند اثرات مثبت کند و میرشد روانی و اجتماعی بازیکنان و مربیان کمک می

نفعان و بهبود روابط شرکا در بین فدراسیون  شده در این بخش، سبب افزایش رضایت ذیبیان  موضوعاتتوجه به    درنهایت

متی در رابطه با مدارس فوتبال و فدراسیون مهم است تا بازیکنان در حالت بهتری برنامه سلا.  شودو مدارس فوتبال می

ها ممکن است شامل بررسی و مانیتورینگ وضعیت جسمانی  قرار گیرند و از صحت و سلامتی برخوردار باشند. این برنامه

های پس از  ها، و مراقبت های تمرینی مناسب برای حفظ و بهبود سلامتی و پیشگیری از آسیب و فیزیکی بازیکنان، برنامه

ها جای  تواند در این برنامههای اولیه میهایی در زمینه بهداشت عمومی و مهارتآموزشارائه  د. همچنین  نآسیب باش

 . داشته باشد

انگیزشی  شده،  چهارمین مضمون شناسایی انصاف.  استابعاد  رعایت  برتر،  مدارس  تشویق  مانند  فرصت  عواملی  های  و 

برتر و تشخیص   فوتبال پایه  تشویق مدارس  د.ندار، نقش مهمی در روابط شرکای فدراسیون و مدارس فوتبال  رشدی برابر

داشته دهد تا به کیفیت و عملکرد خود بیشتر توجه  های الگو در فوتبال، به مدارس فوتبال انگیزه مینمونه  عنوانبهها  آن

ی  استانداردها  رشد و توسعهترغیب به    منجر بهو    هشد   بهبود عملکرد مدارس فوتبالموجب  تواند  . این تشویق میباشند

  عنوان بهبسیار اهمیت دارد. وقتی که فدراسیون    های رشد برابر به مدارس فوتبال،و فرصت  عایت انصاف ر.  شودای  حرفه 

از شرایط رعایت کند و مدنظر خود  زیردر بین مدارس  ها را  مسئول، انصاف و برابری فرصت  یسازمان ارس فوتبال نیز 

بین دو  رشدی   روابط  باشند،  برخوردار  نهادیکسان  دو  پایدار مییابد  میبهبود    این  تعاملات  و  شود.  و سبب همکاری 

ایجاد فضایی برای ارتباط و تعامل میان بازیکنان، مربیان و مدیران دو طرف  همچنین شرکت در رویدادهای ورزشی سبب  

تواند به شناخت بهتر از نیازها و توقعات همدیگر، تقویت روابط و ایجاد هماهنگی بین فدراسیون شود. این تعاملات میمی

 ز یو مدارس فوتبال ن  ونی فدراس  نیمشترک ب  یو آموزش  یحیتفر  یاردوها  یبرگزارشایانی کند.  و مدارس فوتبال کمک  

 یبرا  یفرصت  ،یو سرگرم  حیبر تفراردوها علاوه  نیدو نهاد دارد. ا  نیا  انیم  یارتباطات و همبستگ  تیدر تقو  ینقش مهم

  ی هامسابقات و رقابت  یزاربرگ  نی. همچنآوردیفراهم م   یو همکار  یمیت  هیروح  تی و تقو  د یجد  ی هامهارت  یریادگی

 . کندیرا فراهم م کنانیو باز  انیمرب ترکینزد ییو آشنا اتیمدارس فوتبال، امکان تبادل تجرب  یهامیت انیدوستانه م
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تواند با ارائه حمایت  میفوتبال  فدراسیون  .  استهای شرکا  شده، تقویت و پشتیبانی از فعالیتپنجمین مضمون شناسایی

تواند شامل تأمین تجهیزات ها ایفا کند. پشتیبانی مینقش مهمی در تقویت روابط با آن  پایه  مدارس فوتبال   ازو پشتیبانی  

ارائه مشاوره و آموزش  توانمندی مدارس و تسهیلات و همچنین  افزایش قدرت و  باعث  این پشتیبانی  باشد.  فنی  های 

تواند با  فدراسیون می.  کند شود و بهبود روابط با فدراسیون و ایجاد تعامل مثبت بین دو طرف را تسهیل میفوتبال می

سبب کیفیت بالا  با  . تأمین تجهیزات مدرن و  کندها تقویت  بهبود تجهیزات موجود در مدارس فوتبال، روابط خود را با آن 

که    دارد بهترین شرایط آموزش و تمرین را فراهم کنند. این اقدامات نشان از توجه و اهمیتی    مدارس فوتبال  تا شود  می

 ن یهمچن  خواهد کرد.دهد و روابط خوبی را با مدارس فوتبال برقرار  ون به توسعه و پیشرفت فوتبال جوانان میفدراسی

  زه یو انگ  کندمحافظت    یاحتمال  یهاب یها در برابر آس، از آنمهیمانند ب  یتیحما  یهابرنامه  جادیبا ا  تواندیم  ونیفدراس

نفعان فوتبال  ذی  مندینقش بسیار مهمی در رضایت  موضوعکه این    دهد  شیتداوم حضور در فوتبال افزا  یها را براآن

 دارد.

حامیان خصوصی، حمایت حضور  حمایت مالی از فوتبال پایه،    اساسا .  استحمایت مالی  شده،  ششمین مضمون شناسایی

نقش مهمی در توسعه و  با مدارس فوتبال پایه،  های تجاری مشترک و فعالیت مدارس فوتبالهای آموزشی مالی از برنامه

مند به حمایت از فوتبال که علاقه  شودمیهایی  ها و سازمانحامیان خصوصی شامل افراد، شرکت.  دارند  پیشرفت فوتبال

دهند. حامیان خصوصی هستند و منابع مالی، تجهیزات و منابع دیگر را در اختیار فدراسیون و مدارس فوتبال قرار می

بهمی برنامهتوانند  و حامیان  تجهیزات  حامیان  مالی،  این  عنوان حامیان  استعدادها عمل کنند.  توسعه  و  آموزشی  های 

برای رشد و پیشرفت بازیکنان فوتبال  را  ی  شود و شرایط بهترهای فوتبال پایه میها باعث توسعه بیشتر برنامهحمایت

 :تواند به دو صورت انجام شودهای تجاری مشترک بین فدراسیون و شرکای تجاری میفعالیت  همچنین  .کندفراهم می 

هایی برای حمایت مالی و همکاری در  نامهقراردادها و توافق ، ها و برندهای تجاریتواند با شرکتفدراسیون می اینکه اول

فعالیت فوتبالی  زمینه  قراردادهای    کند؛منعقد  های  تبلیغاتی،  قراردادهای  مثال،  تجهیزات    سهبالبرای  یا  هاباشگاهو   ،

کردن منابع مالی و توسعه فوتبال  ها به دو طرف امکان فراهماین فعالیتکه    قراردادهای توزیع محصولات مربوط به فوتبال

 عنوان  به   ؛ در برگزاری رویدادهای مشترک همکاری کنند  توانند فدراسیون و شرکای تجاری می  دوم اینکه  ؛ دهدرا می

ها  این فعالیت  که  های آموزشی یا رویدادهای خاص مرتبط با فوتبال ها، دورهالمللی، تورنمنتمثال، برگزاری مسابقات بین

مناعلاوه تأمین  بین بر  در سطح  فوتبال  توسعه  و  افزایش شهرت  باعث  مالی،  روابط   دنشومینیز  الملل  بع  توسعه  در  و 

 د.ندار بسیارفدراسیون و مدارس فوتبال پایه نیز اهمیت 

شناسایی مضمون  اطلاعات  هفتمین  توسعه  سیاست.  استشده،  با  فوتبال  مدارس  فوتبالهماهنگی  فدراسیون  ، های 

که مدارس فوتبال نیازها و مشکلات خود را به  صورت بدین ؛ است. این هماهنگی باید دوطرفه باشد مهم بسیار  موضوعی

. این هماهنگی باعث  کندها و راهبردهای خود را به مدارس فوتبال اعلام  و فدراسیون نیز سیاست  دهندفدراسیون ارائه  

می فوتبال  توسعه  در  هماهنگ  و  مشترک  رویکرد  یک  برنامهتوسعه  در  ناسازگاری  و  تداخل  از  و  فعالیتشود  و  ها  ها 

کیفیت و    یارتقا  بهشناسایی نقاط قوت و ضعف مدارس فوتبال به فدراسیون و سایر نهادهای مرتبط  .  کندجلوگیری می

ها، نظرسنجی و  بندیارزیابی عملکرد، مشارکت در مسابقات و رتبها  بتواند  می  موضوعکند. این  ها کمک میعملکرد آن 

ابعاد را توان این  بازخورد از مربیان و بازیکنان و دیگر فعالان مرتبط با فوتبال صورت گیرد. با شناسایی نقاط قوت می

انتظارات و  .  ها اجرا کردها و راهکارهای مناسبی را برای بهبود آنتوان برنامهو با شناسایی نقاط ضعف می  توسعه داد

ها اعلام  طور صریح به آن  باید به  شود،میتعیین  پایه  برای مدارس فوتبال  از طرف فدراسیون فوتبال    که  اهداف واضحی

های مؤثر گذاری اطلاعات بین فدراسیون، مدارس فوتبال و سایر نهادهای مرتبط، ازجمله روش اشتراکبه همچنین  .  شود

و   پنجهیقومطالعات  نتایج پژوهش در این بخش با    دارد.  بسیارکه در توسعه روابط نیز اهمیت    برای توسعه فوتبال است
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ضرورت توجه به دلیل همسویی  که    ( همسوست2010)  ( و نیاگا و همکاران2013)  وو و همکاران  (،2024)  همکاران

 . استگذاری اطلاعات، در توسعه فوتبال پایه اشتراکهای مشتریان و بهنیازها و خواسته

در مدیریت روابط شرکای مدارس فوتبال پایه و فدراسیون   مؤثر  راهکارهایشده در خصوص  آخرین مضمون شناسایی

ها، ایجاد انجمن مدارس فوتبال،  افزایش همکاری، تشکیل کمیته .  استفوتبال جمهوری اسلامی ایران، توسعه ارتباطات  

عملکرد   توسعهد به  نتوانمهمی هستند که می  راهکارهایهای ارتباطی با والدین از  ارائه بازخوردهای دوجانبه و سامانه

افزایش همکاری بین مدارس فوتبال، فدراسیون و سایر نهادهای مرتبط، بهبود و تقویت  .  کنندبسیار  مدارس فوتبال کمک  

تواند شامل تبادل اطلاعات، پشتیبانی  . این همکاری میکند روابط و هماهنگی در جهت توسعه فوتبال کشور را ممکن می

ها و رویدادها و تعاملات مستمر باشد. با افزایش همکاری، میزان توانمندی و کیفیت فنی و مالی، هماهنگی در برنامه

.  شودمیالمللی در آموزش و توسعه فوتبال فراهم  یابد و امکان دستیابی به استانداردهای بینمدارس فوتبال افزایش می

برنامهکمیته   تشکیل و  امکان مدیریت  فوتبال،  با مدارس  مرتبط  فراهم میهای  را  بهتر  این کمیته ریزی  ها شامل  کند. 

بازیکنان    ی نمایندگان و  والدین  مربیان،  فدراسیون،  این کمیتههستنداز  با تشکیل  از دیدگاهها می.  تجربیات  توان  و  ها 

های  توسعه سامانه. عملکرد مدارس فوتبال اجرا کرد توسعهو راهبردهای مناسبی را برای  هاو برنامه مند شدبهرهمختلف 

شامل ارسال    ها. این سامانهکندمیمدارس فوتبال و والدین را تقویت  فدراسیون،  ارتباطات بین    نیزبا والدین    مؤثرارتباطی  

ها  . با استفاده از این سامانهاستها و امکان ارتباط مستقیم با مربیان و مدیران های تمرینی، نتایج بازیها، برنامهاطلاعیه

یند آموزش او در فر کنندهای فوتبالی فرزندانشان را دریافت ها و اطلاعات مربوط به فعالیتروزرسانیتوانند بهوالدین می

 داشته باشند.  یمؤثرترحضور و پشتیبانی مدارس فوتبال 

  نی. اایران دارنددر توسعه فوتبال کشور اهمیت زیادی  هیمدارس فوتبال پا ، توان گفتشده می بندی مطالب بیاندر جمع

ح نقش  شناسا   یاتیمدارس  استعدادها  یی در  پرورش  سن  یفوتبال   یو  با  کنندی م  فایا  نییپا  نیاز  آموزش  و   ی هاارائه 

فراهم  یتخصص زمو  مناسب،  امکانات  و شکوفا  نهیآوردن  ف  ی جواناستعدادها  ییرشد  آ. درکنندیم  راهمرا    نده یواقع، 

به   یفوتبال مل اکشور  به کارکرد مؤثر   ون یفدراس  یروابط شرکا  تیریراستا، مد  نیا  در  مدارس وابسته است.  نیشدت 

باید    فوتبال در کشور  تگریعنوان نهاد ناظر و هدافوتبال به  ونیبرخوردار است. فدراس  بسیار  تیمدارس از اهم  نیفوتبال با ا

به   موضوع  نیا  کهفراهم کند  را    یی افزاو هم  یهمکار  یهانهیزم  ، ارتباط هدفمند و اثربخش با مدارس فوتبال  یبا برقرار

و    ازهاین یی فوتبال با شناسا ونیفدراسشود. همچنین مدارس فوتبال می  یو کم  یفیتوسعه ک منجر به  مختلف هایروش

امکانات    نیشامل تأم  که  دهد میموانع ارائه    ن یرفع ا  یرا برا  یمناسب  یراهکارها  ه،یموجود در مدارس فوتبال پا   ی هاچالش

و   ت یریمد یبرا مناسب ی مدارس و ارائه الگوها نیا انیو متول انی به مرب ی تخصص یهاارائه آموزش  از،یموردن زاتیو تجه

 مدارس  یتیریو مد   یآموزش  تیفیک  یبه ارتقا  اینقش مشاوره  یفایبا ا  ونیواقع، فدراس. دراستمراکز    نیا  ی دهسازمان

فوتبال،    ونیبا فدراس  کیارتباط نزد  یبا برقرار  باید  زین  هیمدارس فوتبال پا   گر،ید  یاز سو.  کندمی   ی انی کمک شا  فوتبال

در   ون،یبه فدراس  های سازندهشنهادیارائه بازخورد و پ   قیاز طر  ،برای مثال   کنند؛را فراهم    همکاری مشترک  یهانهیزم

توانند  یممدارس فوتبال  نیمشارکت داشته باشند. همچن ورفوتبال در کش یا توسعه یها ها و برنامهاستیجهت بهبود س

فوتبال   ونیاز فدراس  شتریب  یهاتیحما  افتیدر  یرا برا  نهیخود، زم  یهاتیفعال  تیفیاز ک   یعملکرد  یهابا ارائه گزارش

برخوردار   زیادی  بسیار  از اهمیت  پایه  فدراسیون فوتبال و مدارس فوتبال  در بین  یریت روابط شرکامد بنابراین    کنند؛ فراهم  

  اساسا    خواهد کرد.و به توسعه فوتبال کشور کمک    شودمیعملکرد و کیفیت مدارس فوتبال    توسعه  سبباست. این روابط  

ها و تجربیات  دهد تا از دیدگاهمدیریت روابط شرکای فدراسیون و مدارس فوتبال به مدیران و مسئولان فوتبالی امکان می
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  کنند؛ بر این اساس،ها و راهبردهای مناسبی را برای بهبود عملکرد مدارس فوتبال اجرا  و برنامه  مند شودبهرهمختلف  

 گیرد. در دستور کار قرار ایران فوتبال  ونیفدراس  یاصل یهاتیاز اولو یکیعنوان به  باید روابط شرکا اثربخش  تیریمد
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مند  جامع و نظام  یهای این پژوهش بیانگر آن است که ارتقای نظام فوتبال پایه در ایران، درگرو استقرار سازوکاریافته

اهداف    راستاییهمذاری،  گت. انسجام در سیاساستمیان فدراسیون فوتبال و مدارس فوتبال پایه  در  برای مدیریت روابط  

به  و حمایتیکارگیری چارچوب راهبردی،  نظارتی  بهینه   های  به  تعاملات دوجانبه،  تقویت  فرو  استعدادیابی،  اسازی  یند 

 . شودمی منجر کشورپایه و تسهیل تحقق اهداف توسعه پایدار در فوتبال  سازمانیوری افزایش بهره

 ی ملاحظات اخلاق

داده شد.    حیکنندگان توضشرکت  یها برااز انجام مصاحبه  ش یمطالعه پ   تیپژوهش، اهداف و اهم  یبا اصول اخلاق  مطابق

 کنندگان اخذ شد. شرکت یآگاهانه از تمام ت یشرکت در پژوهش کاملا  داوطلبانه بود و رضا

 سندگانینو  سهم

 پژوهش مشارکت داشتند.   نیا یسازاجرا و آماده ،یبه طور برابر در طراح سندگانینو  یتمام

 منافع   تعارض

 تعارض منافع وجود ندارد.  چ یکه ه کنند یاعلام م سندگانینو

 ی قدردان

 . کنندیوقت و مشارکت ارزشمندشان تشکر م یکنندگان براشرکت ی از تمام سندگانینو

 تشکر و قدردانی

 کنند. تشکر و قدردانی می  ، که در انجام این پژوهش یاری رساندند  نویسندگان از تمام کسانی
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