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Extended Abstract 

Background and Purpose 

This study aimed to identify and prioritize factors influencing the participation of sports federations 

in student talent identification. Using a qualitative, exploratory–analytical design, participants were 

selected through purposive sampling and included 11 experts with managerial experience, academic 

background, policy-making knowledge, and direct involvement in federations. Data were gathered 

through semi-structured interviews and analyzed using a three-stage coding process—open, axial, 

and selective—with MAXQDA 2020. Findings indicated that effective strategies could be classified 

into three main dimensions—organizational, operational, and informational—comprising 59 key 

indicators. Evaluation of the current status showed that while most components were relatively 

favorable, weaknesses persisted in facilities, equipment, and bureaucratic processes. Results from 

the Friedman test highlighted human resources, extracurricular programs, and social networks as the 

most critical factors. Credibility was ensured through expert validation. Overall, the study provides 

a foundation for evidence-based policymaking and enhanced collaboration between sports 

federations and educational institutions to strengthen talent development and human capital. 

Methods 

This qualitative and applied study was designed to identify and rank the factors influencing the 

development of sports federations' participation in the student athletic talent identification process. 

Focusing on the role of sports federations as key institutions in talent identification, the research 

aimed to provide practical strategies to strengthen this participation and address existing gaps in the 
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literature. A snowball sampling method was used due to the qualitative nature of the study and the 

need to reach knowledgeable and experienced individuals. In total, 11 experts and managers in the 

field of student sports federations were purposefully selected based on their expertise, experience, 

and relevant knowledge. The sampling process continued until data saturation was achieved, 

meaning no new information was emerging from the interviews and responses became repetitive. 

Data were collected through semi-structured interviews. One week before the interviews, the 

research proposal and a summary of theoretical and empirical background were shared with 

participants to ensure they were well prepared for the discussion. On the interview day, the main 

topics were explained, and participants were invited to share their views on the central question: 

What are the factors influencing the development of sports federations' participation in the 

identification and guidance of student athletic talent? Ethical principles were strictly observed 

throughout the research. Written informed consent was obtained from all participants for their 

involvement and for recording the interviews. Additionally, participants were informed of their 

right to withdraw at any stage of the study. To ensure confidentiality, all data were anonymized and 

securely stored and analyzed to fully protect the privacy of the respondents. This approach ensured 

that the research process met the required ethical standards while providing in-depth insights to 

guide future policies and actions in the field of student sports talent development. 

Results 

This study analyzed data using thematic analysis. Concepts emerging from the expert interviews 

were first identified through open coding, then organized into related categories using axial coding, 

all facilitated by MAXQDA 2020. To ensure validity, feedback from sports talent development 

specialists and participants was incorporated when interpreting the data. Reliability was verified 

using Cohen's Kappa coefficient (κ = 0.75). The current status of each factor was examined with a 

one-sample T-test in SPSS. The results identified three key dimensions affecting the development 

of sports federations' participation in student talent identification: organizational, operational, and 

informational. The organizational dimension includes managerial, administrative and bureaucratic, 

and financial-economic components. Key points here were long-term planning, strategic 

development documents, supportive legislation, and increasing state funding and private sector 

investment. The operational dimension includes four components: sports facilities and equipment, 

extracurricular programs, human resources, and talent recruitment processes. Notable codes 

highlight the need for adequate facilities, specialized staff recruitment, teacher training, and valid 

assessment tools. The informational dimension covers mass media, social networks, and 

environmental advertising, emphasizing news coverage, student engagement as sports reporters, and 

using social media and local advertising to promote school sports teams. Experts were then asked to 

rank all components from 1 to 10. The comparison of mean ranks showed that human resources 

(mean = 6.8), extracurricular programs (mean = 6.7), and administrative and bureaucratic factors 

(mean = 6.5) were the highest priorities for strengthening federations' participation in student talent 

identification. In contrast, managerial, financial, and sports facility components still fell below an 

average score of 5, showing a significant gap compared to the ideal state. Overall, the findings 

reveal that while federations perform well in mobilizing human resources and extracurricular 

programming, structural, financial, and facility-related weaknesses remain. These insights highlight 

the need for strategic planning and investment to close existing gaps and enhance the role of sports 

federations in discovering and developing student athletic talent more effectively. 
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Conclusion 

This study identified 59 key indicators across three main dimensions—organizational, operational, 

and informational—that influence the participation of sports federations in identifying and 

developing student athletic talent. The organizational dimension includes managerial, 

administrative-bureaucratic, and financial factors, emphasizing strategic planning, supportive 

policies, and sufficient funding. The operational dimension covers sports facilities, extracurricular 

programs, human resources, and talent recruitment processes, highlighting the importance of proper 

infrastructure, skilled staff, and structured pathways for talent development. The informational 

dimension focuses on the role of mass media, social networks, and environmental advertising in 

promoting student sports. Findings showed that while components like human resources, 

extracurricular activities, and social media presence are relatively strong, gaps persist in areas such 

as facilities, bureaucracy, and management. Experts ranked human resources, extracurricular 

programs, and administrative processes as top priorities for improvement. Overall, strategic 

investments and improved collaboration between education and sports institutions are essential for 

advancing student talent identification. 

Keywords: Sports Federations, Student, Athletic Talent, Development, Participation 

Article Message 

This article highlights the critical factors shaping the participation of sports federations in student 

talent identification. By examining organizational, operational, and informational dimensions, the 

study reveals the need for strong managerial planning, adequate funding, efficient administrative 

processes, skilled human resources, supportive extracurricular programs, and active use of media 

and social networks. Current gaps, especially in facilities and bureaucracy, limit effectiveness. The 

findings suggest that prioritizing human capital, improving structures, and fostering collaboration 

between schools and sports bodies can significantly enhance talent discovery and development. 

These insights offer practical guidance for policymakers to strengthen student sports talent 

pipelines. 
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 چکیده
 ندیادر فر یورزش یهاونیثر بر توسعه مشارکت فدراسعوامل مؤ یبندتیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا نیا

جامعه . تحلیلی طراحی شد-این مطالعه از نوع کیفی با رویکرد اکتشافیآموزان انجام شد. دانش یورزش یابیاستعداد

 ییارهایها به صورت هدفمند و با معنظران حوزه ورزش کشور بود و نمونهکارشناسان و صاحب ران،یپژوهش شامل مد

انتخاب  هاونیدر فدراس میتجربه مستق نیو همچن یورزش یگذاراستیبا س ییو آشنا یسابقه علم ،یتیریمل تجربه مدشا

 یندهایاو تعامل با مدارس و فر تیریمشارکت کردند که تجربه مد طینفر از خبرگان واجد شرا یازده، درمجموعشدند. 

شامل سه مرحله  لیتحل ندیاشد. فر یآورجمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیاز طر هاداده داشتند. یابیاستعداد

ها به داده لیو تحل یدهسازمان یبرا 2020نسخه  کیودامکسافزار ( بود و نرمییو نها یمحور ه،یاول ی)کدگذار یکدگذار

 یبندطبقهقابل یسانرو اطلاع یاتیعمل ،سازمانی یمؤثر در سه بعد اصل ینشان داد که راهکارها هاافتهی کار گرفته شد.

 ،یانسان یروینشان داد که ن دمنیآزمون فر جینتا نی. همچنشوندیرا شامل م یدیشاخص کل 5۹ درمجموعهستند که 

خبرگان  دییو تأ ینیبازب قیاز طر هاافتهی اعتبار را دارند. تیاهم بیشترین یاجتماع یهابرنامه و شبکهفوق یهابرنامه

 ینهادها انیم یهمکار تیاثربخش و تقو یگذاراستیس یبرا ییمبنا تواندیمپژوهش  جینتا .شد نیحوزه ورزش تضم

در  هاونینقش فدراس فیو بازتعر یآموزدانش یکشف و پرورش استعدادها ندیافر یارتقا یدر راستا ،یو آموزش یورزش

 فراهم کند. یانسان هیسرما یتوانمندساز

 .ان، توسعه، مشارکتآموزدانشورزشی،  یابیاداستعد های ورزشی،فدراسیون :واژگان کلیدی
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 مقدمه

يندهای اآموزان مستعد از طريق فرشناسايي دانش ،پرورش در گام نخست و بدني در نظام آموزشرسالت اصلي تربیت

 یها با هدف ارتقاها و فدراسیوناستعداديابي عمومي و اختصاصي و در ادامه هدايت و معرفي نخبگان ورزشي به باشگاه

ای ها، پديدهمديريت استعداد در مراکز آموزشي، اعم از مدارس و دانشگاه .های تخصصي آنان استها و مهارتتوانمندی

گرايش نوجوانان و جوانان به فعالیت در يک رشته  ،ايران ازجملهرود و در بسیاری از کشورها مي به شمارنسبتاً نوظهور 

تأثیر میزان محبوبیت آن رشته، ی فردی و علايق شخصي است؛ عواملي که تحتهاها، خواستهورزشي اغلب بر پايه سنت

های ورزشي قرار دارد بدني و میزان دسترسي به امكانات و زيرساختفشارهای والدين، تخصص و نگرش معلمان تربیت

پس هدايت، کنترل و و س کمدر حوزه ورزش، شناسايي و انتخاب افراد بااستعداد در سنین  .(2019)تجاری و همكاران، 

ارزيابي مستمر آنان در مسیر رسیدن به بالاترين سطح مهارتي، اهمیت بسیاری دارد. با توجه به اينكه نسل پايه بیشتر وقت 

های لازم برای پرورش ريزی اصولي و دقیق، زمینهتواند با برنامهگذرانند، آموزش و پرورش ميخود را در مدارس مي

 منظوربههای مختلف ورزشي ملي يند کشف استعدادها و هدايت آنان به تیمابنابراين فر ؛فراهم آورداستعدادهای ورزشي را 

آموزش و پرورش  يبدنتیتربيافته و تخصصي، يكي از انتظارات اصلي جامعه از نظام های تمريني سازمانشرکت در برنامه

های علمي استعداديابي ورزشي که از ديدگاه ه از روشبرای تحقق اين هدف، استفاد (.2022 ،1)لیو و لي شودمحسوب مي

المللي محسوب های بینصرفه برای موفقیت ورزشكاران در عرصهبهمتخصصان علوم ورزشي راهي منطقي، سريع و مقرون

ستعد موقع افراد ميک هنر، نیازمند شناسايي و انتخاب به عنوانبهبنابراين ورزش  ؛(2019 ،2جانگ) شود، ضروری استمي

اهمیت فراواني  ،ها در مسیر ارتقا به بالاترين سطح مهارتياست و سپس هدايت، کنترل و ارزيابي مستمر آن کمدر سنین 

 دارد. 

ها، استعداد ذاتي فرد است. کشف و ترين آنکنند که يكي از مهمهای مدرن نقش ايفا ميعوامل متعددی در موفقیت ورزش

ورزش  .شودترين عوامل در موفقیت ورزش معاصر محسوب ميو حیاتي نيمؤثرترا از موقع اين استعدادهشناسايي به

های عملیاتي يافته، نیازمند تدوين اهداف کلان، راهبردهای مشخص و برنامههای سازمانآموزی نیز همچون ساير نظامدانش

تلاف منابع مالي، انساني، فیزيكي و ها، انحراف از اهداف اصلي و ااست تا ضمن تبیین مسیر حرکت، از تكرار فعالیت

آموزی کشور و ارتقای رشد خود در عرصه ورزش دانشمنظور تضمین روند روبهاين نهاد ملي، به. اطلاعاتي جلوگیری شود

با اين حال، فقدان چنین  ؛جايگاه آن در سطح آسیا و جهان، نیازمند طراحي و تدوين يک برنامه راهبردی منسجم است

و مانعي جدی در  بوده استعنوان يكي از نقاط ضعف اساسي مطرح آموزی همواره بهر فدراسیون ورزش دانشای دبرنامه

 و همكاران، يکلان) رودوپرورش به شمار ميبدني و ورزش در نظام آموزششده برای تربیتمسیر تحقق اهداف تعیین

ناپذير برای دستیابي به موفقیت و پیشرفت در اجتناببا توجه به آنچه بیان شد، استعداديابي در ورزش ضرورتي  .(2020

ای از دلیل برخورداری از جمعیت گسترده آموزی به. در اين میان، فدراسیون ورزش دانشاستهای مختلف ورزشي رشته

وزش و در آم ساله نيچند بدني با تجربهمندی از دبیران و کارشناسان تربیتکودکان و نوجوانان مستعد و همچنین بهره

عنوان بستری مناسب برای شناسايي، هدايت، کنترل و پرورش استعدادهای ورزشي تواند بههای سني، ميفعالیت با اين گروه

آموزی تاکنون فاقد برنامه با اين حال، شواهد پژوهشي حاکي از آن است که فدراسیون ورزش دانش؛ ايفای نقش کند

                                                 
1. Liu & Li 

2. Jung 
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های ورزشي و تفريحات سالم آموزان به فعالیتآموزی و جذب حداکثری دانشدر جهت ارتقای ورزش دانش يراهبردی جامع

های گسترده ای که با وجود تلاشگونه به ؛گیردصورت سالانه و مقطعي انجام مي ريزی اين نهاد اغلب بهبوده است. برنامه

ريزی و گذاری، برنامهسجام در سیاستدرنتیجه، نبود ان ؛اندرکاران، پاسخگوی اهداف کلان فدراسیون نیستمسئولان و دست

اين در حالي است که با وجود  ؛رودآموزی کشور به شمار ميهای اساسي ورزش دانشچالش ازجملهنظارت کلان، 

آموزی هنوز نتوانسته است جايگاهي شايسته های مختلف ورزشي، فدراسیون ورزش دانشدر رشته درخورتوجههای ظرفیت

 یهاونیمشارکت فدراس زانی، ماين با وجود ؛(2018 و همكاران، یدیحمکند )المللي کسب در سطوح آموزشي و بین

 ربازياز د کیمناستيو ژ يمانند فوتبال، کشت هاونیفدراس ي. برخستین كسانيآموزان دانش يابيمختلف در امر استعداد

 ومدون  یهافاقد برنامه هاونیفدراس گريد که ياند، در حالداشته يابياستعداد یندهايابا مدارس و فر یترکيارتباط نزد

تر را پررنگ هاونیعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراس ترقیدق يامر ضرورت بررس نیهستند. هم نهیزم نيساختارمند در ا

 .کنديم

و پژوهشي روی مديران و دبیران مدارس ورزشي در کشور چین، دريافتند که بین مديريت  ر( د2022لیو و لي )

ای معنادار وجود دارد. اين يافته نشان آموزان رابطهدهي ساختارهای ورزشي با توسعه استعدادهای ورزشي دانشسازمان

تواند نقش مؤثری در شناسايي و پرورش های آموزشي ميدهد که کیفیت و کارآمدی ساختارهای مديريتي در محیطمي

ها فعالیت در چین، مدارس ورزشي تحت نظارت مستقیم فدراسیونکه  اظهار داشتند هاآن .استعدادهای ورزشي ايفا کند

های ورزشي از پژوهش خود دريافتند که مديريت متمرکز و توجه هدفمند به زمینه ( در2022همكاران ) و1دلاتور. دارند

ر بررسي ابعاد نیز د (2023) 2سانچز نوسوير .رودهای مؤثر در رشد استعدادهای ورزشي دانشجويان به شمار ميشاخص

های ايتالیا، نشان دادند که توسعه و ارزيابي انگیزش ورزشي، مديريت استعداد در آموزش عالي در يكي از دانشگاه

در کشورهای کند. يند استعداديابي ورزشي دانشجويان ايفا مياخودکارآمدی و عملكرد ورزشي، نقش مهمي در بهبود فر

ها به های مستعد و ورود آنها با مدارس، منجر به تربیت استاندارد نسلفدراسیون اسكانديناوی نیز مشارکت ساختاريافته

حاکي از آن است که راهبردهای  (2019همكاران )و  3ریكنتايج پژوهش بدر همین راستا،  .ای شده استمسیرهای حرفه

 .ستعدادهای ورزشي در مدارس داردای در توسعه اکنندهآموزان، نقش تعییندهي براساس علايق دانشمديريتي و سازمان

 یرهایمس توانديپرورش م و و نظام آموزش هاونیفدراس يياند که همگرانشان داده يموفق جهان یهامدل ن،يافزون بر ا

ها و منسجم مدارس، باشگاه یبا همكار يابيپرورش استعدادها فراهم کند. در آلمان، نظام استعداد یبرا یترروشن

عالي به اين نیز با تحلیل مديريت استعداد در مؤسسات آموزش( 2019و همكاران ) 4باراکلاق .كل گرفته استش هاونیفدراس

الزامات بنیادين برای رشد شغلي آنان  ازجملهنتیجه رسیدند که توسعه استعداديابي و مديريت انگیزش در میان دانشجويان 

ترين عوامل تأثیرگذار در اين مسیر محور از مهمای آموزش گروههنفس، خودکارآمدی و شیوههايي نظیر عزتاست و شاخص

 يورزش يانسان هيو پرورش سرما يابيرا در استعداد هاونینقش فدراس تیاهم يالمللنیب یهانمونه نيا .شوندمحسوب مي

 کنند. يبرجسته م

                                                 
1. de la Torre 

2. Reynoso-Sanchez 

3. Baker 

4. Barraclough 
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ورزشي  سعه و حمايت از استعدادهای( نشان داد که تو2024زاده و همكاران )های پژوهش طالبيافتهدر سطح ملي نیز 

امل عواملي ش يعلّشرايط  گر قرار دارد.ای و مداخلهمینهي، زای از شرايط علّتأثیر مجموعهآموزان در مدارس، تحتدانش

بر ای، مینهزی استعداديابي بود. در سطح شرايط يندهااهای مالي، مسائل مديريتي و فرهمچون ظرفیت سازماني، محدوديت

گر نیز شامل کیفیت شرايط مداخله شد.ین عوامل انگیزشي تأکید آموزان و والدين و همچنمعلمان، رفتار دانشنقش 

يريت مؤثر ( نشان داد که مد2024)و همكاران ارع آبدانسری زنتايج پژوهش . شده بودها و خدمات آموزشي ارائهزيرساخت

ين م شدن بهترفراه ز طريق ايجاد همكاری و هماهنگي مناسب، موجبروابط میان مدارس فوتبال پايه و فدراسیون فوتبال، ا

شود که درنهايت به افزايش های مدارس فوتبال ميمندی فدراسیون از ظرفیتها برای توسعه بازيكنان جوان و بهرهفرصت

بدني ان خبره تربیتي با مشارکت کارشناس( در پژوهش2022مرتضائیان و همكاران ). شودنفعان فوتبال منجر ميرضايت ذی

آموزان با وپرورش به اين نتیجه رسیدند که تشكیل کارگروه نظارت بر فرايند مديريت استعدادهای ورزشي دانشآموزش

گرايي و انتخاب برترين مربیان برای هر رشته سالاری، تخصصآموزی، تأکید بر شايستهگیری از متخصصان ورزش دانشبهره

ادگر و د .آموزان برای ورزش قهرماني استدی در مديريت و پرورش استعدادهای ورزشي دانشورزشي، از راهبردهای کلی

نظران مديريت ورزشي کشور نشان دادند که چهار مقوله اصلي شامل ( در پژوهشي با حضور صاحب2022همكاران )

 های مؤثر بر استعداديابي ورزشيعنوان شاخصاستعداديابي، موانع استعداديابي و عوامل ساختاری به گذاری، عواملهدف

مشارکت کارشناسان و خبرگان ورزش  ( در پژوهشي کیفي با2021ناصری پلنگرد و همكاران ) .آموزی شناسايي شدنددانش

اردسازی مايه اصلي استعداديابي ورزشي شامل توسعه منابع و استانددرون سیزدهآموزی به اين نتیجه رسیدند که دانش

ي، ری و اجتماعای، بروکراسي و ضعف مديريتي، حمايت مالي و اقتصادی، حمايت رفتامل اجتماعي و رسانهاستعداديابي، عوا

در  (2021و همكاران ) علیزاده .پذيری هستندراهبردهای متداول و آموزشي، شكوفايي استعدادهای ورزشي و رقابت

های ورزشي ايران پرداختند و نشان دادند که مانکارگیری مديريت استعداد در سازهای نظری بهپژوهشي به تدوين شاخص

ي و کارآفرين بنیان تأثیر مثبت و معناداری بر مديريت دانش دارد و به پیشبرد کارکردهای آموزشي، پژوهشيفرهنگ دانش

داد ژوهشي به تبیین عوامل مؤثر بر مديريت استعپ( در 2021موسوی و همكاران ) .شودهای علوم ورزشي منجر ميدانشكده

عوامل  ه عواملي نظیرکنتیجه گرفتند  ها. آنداختندهای ورزشي ايران پرجهاني با تأکید بر توسعه سرمايه انساني در سازمان

ي، هوشمندی سازماني، ساختاری، محیطي، رفتاری، مديريتي، عوامل خارج از سازمان و کشور، هوشمندی منابع انسانبرون

 .بازار از علل مؤثر بر مديريت استعداد جهاني هستندرقبا، هوشمندی مراجعان و هوشمندی 

ها در هدايت و پرورش استعدادهای ورزشي، آموزان و نقش محوری فدراسیونبا توجه به اهمیت حیاتي استعداديابي دانش

بي استعداديايند اها در فراند و میزان مشارکت فدراسیونصورت پراکنده به اين حوزه پرداخته های پیشین عمدتاً بهپژوهش

 يندهایاتری با مدارس و فرها مانند فوتبال، کشتي و ژيمناستیک، از ديرباز تعامل نزديکيكسان نیست. برخي فدراسیون

ه بر های مدون و ساختارمند در اين زمینه هستند. علاوها فاقد برنامهکه ساير فدراسیون اند، در حالياستعداديابي داشته

های مشخص های مدارس، نبود راهبردهای علمي و چارچوبها و برنامههای فدراسیونن سیاستاين، فقدان هماهنگي میا

ر بندی عوامل مؤثر برو شناسايي و اولويتينااز ؛اندهعنوان موانع جدی شناسايي شدبرای مديريت استعدادهای ورزشي، به

تواند بستری برای ر کردن خلأ پژوهشي موجود، ميبر پآموزان، علاوهها در استعداديابي دانشتوسعه مشارکت فدراسیون

ها را تقويت کند و جايگاه ريزی راهبردی فراهم آورد، هماهنگي میان مدارس و فدراسیونگذاری علمي و برنامهسیاست

 .المللي ارتقا دهدنآموزی ايران را در سطوح ملي و بیورزش دانش
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ارائه  دی نوآورانهيند استعداديابي، رويكراعنوان نهادهای کلیدی در فربه های ورزشياين پژوهش با تمرکز بر نقش فدراسیون

ها را در کشف و توانند مشارکت فدراسیونکه مي پرداخته استای شدهو به شناسايي عوامل خاص و کمتر بررسي داده

پژوهش،  جود در ادبیاتضمن پر کردن خلأ موحاضر طالعه آموزی تقويت کنند. از اين نظر، مهدايت استعدادهای دانش

 شود.آموزی استفاده يت راهبردی ورزش دانشگذاری و مديرعنوان مبنايي علمي برای بهبود سیاستتواند بهمي

 يورزش یهاونیعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدارس پاسخ داده شود: هاپرسشبه اين است در پژوهش حاضر سعي شده 

 یهاونیرکت فدارستوسعه مشابر  مؤثر بندی عواملرتبه ند؟امکدا آموزاننشدا يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا

 چگونه است؟ آموزاندانش يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش

 روش پژوهش
در  يورزش یهاونیتا عوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراس حلیلي طراحي شدت-اين مطالعه از نوع کیفي با رويكرد اکتشافي

 یهاونیاسکز بر نقش فدرمطالعه با تمر نيشوند. ا یبندو رتبه ييشناسا یآموزدانش يورزش یاستعدادها تيهدا کشف و

و  هاونیرکت فدراسمشا تيتقو یثر برامؤ یبه دنبال ارائه راهبردها ،يابياستعداد نديادر فر یدیکل یعنوان نهادهابه يورزش

استفاده  يبرفهدفمند و گلوله یریگنهها از روش نموانتخاب نمونه یبرا پژوهش است. اتیموجود در ادب یپر کردن خلأها

بود.  یآموزانشد يابيدر حوزه ورزش و استعداد يتجربه عمل یبه افراد متخصص و دارا يدسترس ازمندیپژوهش ن رايز ؛شد

فر شامل ن يازده، رمجموعد پژوهش انتخاب شدند. و دانش مرتبط با موضوع یکنندگان براساس تخصص، تجربه کارمشارکت

به ها از آن يشرکت کردند. بخش یآموزدانش يورزش یهاونینظران حوزه ورزش و فدراسکارشناسان و صاحب ران،يمد

 رياداشتند. س يابيعداداست یندهايادر تعامل با مدارس و فر يتيريو مد يبودند و تجربه عمل هاونیاز فدراس میمستقصورت 

مرتبط با  یابه مشاورهو پژوهشگران مستقل حوزه ورزش بودند که دانش و تجر انکارشناسکنندگان شامل مشارکت

از  یالاصهخاز مصاحبه،  شیهفته پ کيشد.  یآورجمع افتهيساختارمهین یهامصاحبه قيها از طرداده داشتند. هاونیفدراس

وز مصاحبه، ربحث فراهم شود. در  یلازم برا يکنندگان ارسال شد تا آمادگمشارکت یپژوهش و اهداف مطالعه برا نهیشیپ

ؤثر بر مد را درمورد عوامل خو اتیو تجرب هادگاهيشدند د قيکنندگان تشوشد و مشارکت حيپژوهش تشر ياصل یمحورها

 یهاونیدراسر توسعه مشارکت فعوامل مؤثر ب سؤال باز آغاز شد:اين ها با کنند. مصاحبه انیب هاونیتوسعه مشارکت فدراس

 ند؟اآموزان کدامدانش يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش

 

 نتایج
ها ادهدمند شوند. و ساختار ييها و عوامل مؤثر شناسااستفاده شد تا تم يلیتحل-اکتشافي يفیک كرديها از روداده لیتحل یبرا

 و میاج مفاه: استخرهیاول یکدگذار: دندش لی( تحلييو نها یمحور ه،یاول ی)کدگذار یاسه مرحله یبا استفاده از کدگذار

: يينها یکدگذار؛ هانآ انیروابط م ييمشابه و شناسا میمفاه یبند: گروهیمحور یکدگذار؛ هااز مصاحبه یدیعبارات کل

 . هاي برای توسعه مشارکت فدراسیوندهي چارچوب عملیاتتجمیع محورهای اصلي و شكل

با  زین ييايها لحاظ شد. پاداده ریفسکنندگان در تو مشارکت يورزش يابين استعدادنظرات متخصصا ،يياز روا نانیاطم یبرا

 (.=75/0κشد ) يشاخص کاپا کوهن بررس
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 (n=11خبرگان ) یشناخت تیجمع یهایژگیو -1جدول 

Table 1– Demographic characteristics of the experts (n=11) 

 شوندهشماره مصاحبه

Interviewee 

number 

 تیسجن

Gender 

 یلیمدرک تحص نیآخر

Highest 

educational 

qualification 

 یلیرشته تحص

Field of study 
 تیشغل/مسئول

Occupation/Position 

 مدرسه ريمد يآموزش تيريمد ارشديکارشناس زن 1

 يورزش ونیفدراس يمرب يورزش تيريمد ارشديکارشناس زن 2

 يظر آموزشنا يآموزش تيريمد ارشديکارشناس زن 3

 دانشگاه يعلمئتیه يورزش تيريمد یدکتر زن 4

 يورزش ونیمسئول فدراس يورزش تيريمد ارشديکارشناس مرد 5

 يبدنتیکننده تربهماهنگ يورزش تيريمد ارشديکارشناس مرد 6

 مدرسه

 یگذاراستیمشاور س يآموزش تيريمد یدکتر مرد 7

 يآموزش

 يورزش ونیفدراس ريمد يورزش تيريمد ارشديکارشناس مرد 8

 باشگاه يمرب يورزش تيريمد ارشديکارشناس مرد 9

 پژوهشگر دانشگاه يورزش تيريمد یدکتر مرد 10

 مدرسه يورزش دبیر يورزش تيريمد ارشديکارشناس مرد 11

 

آموزان شاند يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیبر توسعه مشارکت فدراس مؤثرعوامل  اول: سؤال

 ؟ندادامک

بعد . به دست آمد يرسانو بعد اطلاع ياتیبعد عمل ،يبعد سازمان یهابا نام يبعد اصلسه  ،خبرگان یهامصاحبه لیاز تحل

شده است. متن مصاحبه مربوط به  لیتشك یو اقتصاد يو مال ،يو بروکراس یادار ،يتيريمد یهامؤلفه با نام سهاز  يسازمان

 ( ارائه شده است.2) در جدول کیتفكههرکدام از عوامل ب
 

 بعد سازمانیمربوط به  شدهکدهای استخراج -2جدول 
Table 2– Extracted codes related to the organizational dimension 

 مؤلفه
Component 

 (یدیها )نکات کلمتن مصاحبه

Interview texts (key points) 
 کد

Code 

 مديريتي مؤلفه

 برنامه ريزی طولاني مدت نهشده از طرف وزارتخاريزی کارشناسيمدت توأم با برنامهی طولانيهاانجام طرح

تدوين سند راهبردی توسعه  آموزیهای همگاني و دانشتوسعه ورزش برایتدوين سند راهبردی 

های همگاني و دانش ورزش

 آموزی

 روز ي بههای ارزشیابشیوه روزرهای علمي بهعیابراساس م يبدنتیتربهای ارزشیابي درس بازنگری در شیوه

 تصويب قوانین حمايتي ن ورزشيتصويب قوانین حمايتي از ورزش و فعالا

 های اخلاقيويژگي پذيری و...رويي، تشويق ابتكارات و نوآوری، ريسکهای اخلاقي مديران مانند خوشويژگي
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 مؤلفه
Component 

 (یدیها )نکات کلمتن مصاحبه

Interview texts (key points) 
 کد

Code 

آموزی خصوص ورزش دانشش و بهورز بايد درجه اهمیت و حساسیت دولت و مجلس بر روی

 بیشتر شود.

 اهمیت بیشتر دولت و مجلس

 و دقرار گیر مدنظرآموزان دختر در مدارس خصوص ورزش دانشهبايد شرايط فرهنگي ورزش ب

 ها فراهم شود.ههای حضور بانوان در ورزشگازمینه

 آماده سازی شرايط فرهنگي

و  یادار مؤلفه

 يبروکراس

 افزايش سهم بودجه دولتي آموزیورزش دانش برایدولتي  افزايش سهم بودجه

 يبدنتیتربايجاد معاونت  در آموزش و پرورش يبدنتیتربايجاد معاونت 

 های برابرايجاد فرصت های برابر برای همگانايجاد فرصت

 توانمند سازی والدين آموزانترويج فرهنگ ورزش در دانش برایتوانمندسازی والدين 

 ايجاد امنیت رواني اد امنیت رواني و آرامش در مدارسايج

س ها بايد تدابیری اتخاذ کنند که فضاهای ورزشي تا حد امكان نزديک به مدارشهرداری

 ها وجود داشته باشد.برداری مدارس از آنساخته شود تا در آيند امكان بهره

تأسیس امكانات ورزشي 

 نزديک مدارس

و  يمؤلفه مال

 یاقتصاد

 افزايش سرانه ورزشي مدارس رانه ورزشي مدارس بايد افزايش پیدا کند.س

 گذاریکاهش ريسک سرمايه های ورزشيگذاری در زمینه فعالیتکاهش ريسک سرمايه برایشرايطي  کردنفراهم 

 هابودن آنهجلوگیری از دوشغل برای يبدنتیتربحمايت مالي از دبیران 
حمايت مالي از دبیران 

 يبدنتیترب

نند و کم استقلال مالي پیدا کهای ورزشي کمريزی کند که فدراسیوندولت بايد طوری برنامه

 وابستگي به بودجه دولتي نداشته باشند.

 استقلال مالي

 های ورزشيفدراسیون

 

ها و تآموزشي اختصاص دهد تا زيرساخدولت بايد بودجه مخصوصي را به توسعه ورزش دانش

 .شودمدارس تكمیل تجهیزات ورزشي 

توسعه اختصاص بودجه به 

 آموزشيورزش دانش

رزش وگذاری در استعداديابي و استعدادپروری در سرمايه برایجلب مشارکت بخش خصوصي 

 آموزیدانش
 مشارکت بخش خصوصي

 

نیروی انساني و  های فوق برنامه،های فضا و تجهیزات ورزشي، برنامهمؤلفه با نامچ ي از اتیعملدر پژوهش حاضر بعد 

ئه شده ( ارا3) در جدول کیتفكمتن مصاحبه مربوط به هرکدام از عوامل بهيندهای جذب استعداد تشكیل شده است. افر

 است.
 بعد عملیاتیمربوط به  شدهکدهای استخراج -3ل جدو

Table 3– Extracted codes related to the operational dimension 
 مؤلفه

Component  

 (یدیها )نکات کلمصاحبهمتن 

Interview texts (key points) 
 شوندهکد مصاحبه

Interviewee code 

 

فضا و مؤلفه 

 يورزش زاتیتجه

تأمین فضا و تجهیزات  در مدارس يبدنتیتربتأمین فضا و تجهیزات مناسب 

 مناسب

تعیین و فراهم آوردن  رسد.تعیین و فراهم آوردن امكانات برای اين که فرد به اوج عملكرد ورزشي خود ب

 امكانات

فوق  امكانات و تجهیزات يبدنتیتربهای برنامهانجام فوق برایامكانات و تجهیزات لازم  کردنفراهم 
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 مؤلفه
Component  

 (یدیها )نکات کلمصاحبهمتن 

Interview texts (key points) 
 شوندهکد مصاحبه

Interviewee code 

 

 يبدنتیتربهای برنامه

 یهامؤلفه برنامه

 برنامهفوق

 اولیا تمشارک يبدنتیتربريزی درس آموزان در برنامهبیشتر اولیا و دانش تمشارک

 آموزاندانش ريزی متناسب با پايه تحصیليريزان و مديران در رابطه با برنامهآشنايي برنامه
برنامه ريزی متناسب با پايه 

 تحصیلي

 سواد حرکتيبا  آشنايي های ورزشي و سواد حرکتيمهارت یآموزان با ارتقاآشنايي دانش برایريزی برنامه

 در مدارس يبدنتیتربهای برنامها فوقيمكمل های انجام برنامه برایريزی برنامه
های مكمل با فوق برنامه

 يبدنتیتربهای برنامه

 نظارت يبدنتیترببرنامه های فوقنظارت بر حسن انجام برنامه

عالانه هر چه ريزی شود که مشارکت فای طرحه گونهآموزان بايد ببرنامه دانشهای فوقفعالیت

 .کندم ها را فراهبیشتر آن

مشارکت فعالانه 

 آموزاندانش

و رشد  ريزی شود که متناسب با سنای برنامهبرنامه بايد به گونههای فوقهمچنین اين فعالیت

 آموزان باشد.عقلي و جسماني دانش

برنامه متناسب با  فوق

 آموزانشرايط دانش

 

 یرویمؤلفه ن

 يانسان

 مرتبط جذب نیروی در آموزش و پرورش يبدنتیتربهای مرتبط با التحصیل رشتهجذب نیروی فارغ

 يبدنتیتربدبیران  برایهای استعداد پروری برگزاری دوره
های برگزاری دوره

 استعدادپروری

 دبیران گزينش علمي يبدنتیتربگزينش علمي و تخصصي دبیران 

 های مربیگریدوره های مربیگری و استعداد يابيبرگزاری دوره

 نمتخصصا باايجاد ارتباط  داديابياستعدادپروری و استع نمتخصصا با يبدنتیتربس رتباط بین دبیران دايجاد ار

 یندهايامؤلفه فر

 جذب استعداد

 های معتبراستفاده از آزمون نس، سن و سطح ورزشي افرادجهای معتبر برای استفاده از آزمون

 استعداديابي رد.رفت و اجرا کگدادهای ورزشي در نظر بخشي از پرورش استع عنوانبهاستعداديابي را بايد 

 هدايت ورزشكار هدايت ورزشكار به سمت فقط يک ورزش تخصصي

 يند استعداديابياجامعیت فر بيداديااستع فراينداستفاده از مجموعه متنوع و متعددی از متغیرها برای تأمین جامعیت 

 ابي اولیهداديهای پیگیری بعد از مرحله استعتدوين برنامه
ی ریگیپ یهابرنامه نيتدو

 جذب استعداد

 ارائه مشاوره توسط کارشناسان به متقاضیان استعداد ورزشي در مدارس
ارائه مشاوره توسط 

 کارشناسان

های موفقیت يكي از پله عنوانبهآموزان تلاش برای ايجاد نگرش مثبت به ورزش در دانش

 ورزشي

ايجاد نگرش مثبت به 

 ورزش

 توسعه سیستم استعداديابي توسعه سیستم استعداديابي ورزشي در سطح مدارس

 های ورزشي مختلفرشته برایهای تخصصي استعداديابي تشكیل کارگروه
های تشكیل کار گروه

 تخصصي

 استفاده از تجارب کشورهای ديگر در زمینه استعداديابي ورزشي
استفاده از تجارب کشورهای 

 ديگر

در  تواناييهای ملاکتعیین  های مختلف ورزشيهای رشتهتعدادها و تواناييتعیین اس
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 مؤلفه
Component  

 (یدیها )نکات کلمصاحبهمتن 

Interview texts (key points) 
 شوندهکد مصاحبه

Interviewee code 

 

 های مختلف ورزشيرشته

 مطابقت دادن عملكرد آموز با عملكردهای مورد نیاز در هر شاخه ورزشيمطابقت دادن عملكرد هر دانش

 

. متن شده است لیتشك يطیمح غاتیو تبل ياجتماع یهاشبكه ،يجمع یهارسانه یهامؤلفه با نام سهاز  يرسانبعد اطلاع

 است. ارائه شده (4جدول )در  کیتفكمصاحبه مربوط به هر کدام از عوامل به
 

 یرساناطلاعبعد مربوط به  شدهکدهای استخراج -4ل جدو
Table 4– Extracted codes related to the informational dimension 

 
 مؤلفه

Component 

 (یدیت کلها )نکامتن مصاحبه

Interview texts (key points) 
 کد

Code 

 یهامؤلفه رسانه

 يجمع

 پوشش دهي اخبار های استانيآموزی در رسانهدهي مناسب اخبار ورزش دانشپوشش

 عنوانبهآموزان دانش آموزیرزش دانشانعكاس مناسب اخبار و برایخبرنگار ورزشي  عنوانبهآموزان آموزش دانش

 خبرنگار

 ایتوجه رسانه های جمعي به ورزش پايه در مدارستوجه رسانه

تبلیغات به های جمعي مانند راديو و تلويزيون توانند از طريق تبلیغات در رسانههای ورزشي مدرسه ميتیم

 .کنندجذب  حمايت ماليو  بپرازند

های تبلیغات در رسانه

 جمعي

 یهامؤلفه شبكه

 ياجتماع

 آموزیپوشش خبری ورزش دانش برایاجتماعي  هایاستفاده از شبكه
های استفاده از شبكه

 اجتماعي

تواند تواند باشد. اين روش ميهای ورزشي مدارس ميويي يكي از روش مهم تبلیغات تیمئتبلیغات ويد

 کننده در تبلیغ باشگاه ورزشي در منطقه داشته باشد.نقش بسیار تعیین
 وييئتبلیغات ويد

 ايجاد وب سايت های ورزشي مدرسه يک وبلاگ يا وب سايت ايجاد کرد.توان برای تیمهای تبلیغات مير روشعلاوه بر ساي

 .کندها را به افراد زيادی معرفي تواند اين تیمهای ورزشي مدارس در گوگل ميثبت موقعیت تیم
 ثبت موقعیت

 در گوگل

های ورزشي تبلیغات تیم برایهای بسیار خوب استفاده از تبلیغات پیامكي در سطح منطقه نیز از روش

 مدارس است.

استفاده از پیامک 

 تبلیغاتي

 غاتیمؤلفه تبل

 يطیمح

 آموزیانشدای اخبار ورزش زمان با پوشش رسانهاستفاده از تبلیغات محیطي هم
 غاتیاستفاده از تبل

 يطیمح

ر دها را بین والدين و اندازه زيادی آن تواند تاهای ورزشي مدارس ميتبلیغات دهان به دهان برای تیم

 سطح شهر مطرح کند.

 دهان به دهان غاتیتبل

 استفاده از تراکت ي کمک بگیرند.ها برای تبلیغات ورزشتوانند از تراکتهای ورزشي مدارس ميتیم

 چاپ کارت عضويت .کنند های ورزشي کارت عضويت چاپیمتتوانند برای اعضای مدارس مي
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مدل  گیریموجب شكل تينهادر ،ها به دست آمدداده يو انتخاب یباز، محور یس آنچه پس از سه مرحله کدگذاربراسا

 (1) شكل .دآموزان شدانش يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیتوسعه مشارکت فدراسعوامل  يميپارادا

 .دهدمدل را نشان مي نيا

 
 

 آموزاندانش یورزش یتعدادهااس تیدر کشف و هدا یورزش یهاونیتوسعه مشارکت فدراس بر ؤثرمعوامل  پارادایمی مدل -1شکل 
Figure 1 – Paradigmatic model of the factors influencing the development of sports federations’ 

participation in the identification and guidance of students’ athletic talents 

 

 يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يهای ورزشتوسعه مشارکت فدراسیونبر  مؤثر یهامؤلفه یبندرتبه وم:دسؤال 

 آموزان چگونه است؟دانش

 يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیمؤثر بر توسعه مشارکت فدراسی هامؤلفهبندی رتبهبرای 

که  دهدمي نشانها رتبه نیانگیم سهيمقانمره دهند.  10تا  1از  مؤلفهد تا به هر از خبرگان خواسته ش ،آموزاندانش

 يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يهای ورزشعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراسیونهای مؤلفهترين مهم

 نيرتبه ا نیانگیاست. مي روکراسو ب یادارو  برنامهفوق یهابرنامهي، انسان یروین بیترتبه خبرگاناز نظر  آموزاندانش

 .است 5/6و  7/6 ،8/6 بیترتها بهويژگي
 

 یهای ورزشعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراسیونهای رتبه مؤلفه -5جدول 
Table 5– Ranking of the components of factors influencing the development of sports federations’ 

participation 

 

 ردیف
Row 

 مؤلفه

Component 
 میانگین

Mean 
 6.80 نیروی انساني 1

 6.70 فوق برنامه یهارنامهب 2
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 6.50 اداری و بروکراسي 3

 6.30 اجتماعي و فضای مجازی یهاشبكه 4

 6.00 جمعي یهارسانه 5

 5.65 يند جذب استعدادافر 6

 5.30 تبلیغات محیطي 7

 4.90 مديريتي 8

 3.95 مالي و اقتصادی 9

 2.90 فضا و تجهیزات ورزشي 10

 

 گیریبحث و نتیجه

آموزان دانش يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراس :سؤال اول

 ؟نداکدام

بعد  سهآموزان شامل دانش يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیتوسعه مشارکت فدراس یهاشاخص

 است. شاخص 59و نیز  يو اطلاع رسان ياتیعمل ،يسازماناصلي 

 شامل سه مقوله مديريتي، اداری و بوروکراسي، مالي و اقتصادی است. بعد نيا: يسازمان بعد

و  يهمگان یهاتوسعه ورزش یسند راهبرد نيتدو، مدت يطولان یزيربرنامهشاخص هفت ي شامل تيريمقوله مد

و  دولت و مجلس شتریب تیاهمي، اخلاق یهايژگيوي، تيحما نیقوان بيتصو، روزبه يابیشارز یهاوهیشی، آموزدانش

که مقوله مديريتي يكي از ارکان کلیدی در عرصه کرد ي است. در تبیین اين مقوله بايد اذعان فرهنگ طيشرا یسازآماده

يند پرورش امنظور توسعه فربهمدت يطولان یهاانجام طرحرود. پرورش و جذب استعدادهای ورزشي به شمار مي

امری مهم است که در ساختار  ،یآموزو دانش يهمگان یهاتوسعه ورزش برای یسند راهبرد نيتدواستعدادهای ورزشي و 

ي، سهم بودجه دولت شيافزاشاخص شش ي شامل و بوروکراس یادار. مقوله شودميورزشي بررسي  یهاونیفدراسکلان 

 کينزد يامكانات ورزش سیتأسي، روان تیامن جاديا، نيوالد یساز توانمند، برابر یهافرصت جاديا، يبدنتیتربمعاونت  جاديا

قرار داد، توجه به مدنظر توان در زمینه ابعاد اداری از مواردی که مي کرداست. در تبیین اين مقوله نیز بايد بیان  مدارس

گیری و نمود بهتر ش بودجه در اين بخش باعث شكلی است. افزايآموزورزش دانش برای يسهم بودجه دولت شيافزا

شاخص شش شامل  (. مقوله مالي و اقتصادی2022 همكاران، و 1هوسر) شودفرايندهای پرورش و جذب نخبگان ورزشي مي

ي، مال استقلال، يبدنتیترب رانیاز دب يمال تيحمای، گذارهيسرما سکير کاهش، مدارس يسرانه ورزش شيافزا

در تبیین اين ي است. بخش خصوص مشارکتي و آموزشبودجه به توسعه ورزش دانش اختصاصي، ورزش یهاونیفدراس

آفرين است. برگزاری گذار و نقشریتأثبسیار  ،ها اشاره شدمنابع مالي در اکثر عواملي که به آنکه کرد توان اذعان مقوله مي

 یهافراخوانبرگزاری اردوها و ، يبدنتیتربن مسابقات با کمیت و کیفیت مطلوب، افزايش دانش و انگیزش دبیرا

نوين و افزايش کیفیت  یهاروشامكانات و تجهیزات ورزشي مدارس، استفاده از  یارتقا بهبود فضاهای ورزشي، استعداديابي،

اهدای شده و افزايش منابع مالي است. تشويق و درنظر گرفته یهابودجه، همه نیازمند افزايش يبدنتیتربدرس  یهاکلاس

                                                 
1. Hauser 



۹7  صدوقی و رودسری 

 44، شماره 14، دوره 1405 پاییز یتی،پژوهش در ورزش تربفصلنامه 

و  استثیرگذار أکننده در مسابقات به دلیل قرار گرفتن در سن نونهالي و نوجواني بسیار تآموزان شرکتجايزه برای دانش

 .توانند باعث جذب بیشتر استعدادهای ورزشي شود که اين امر نیز با در نظر گرفتن بودجه کافي عملي خواهد بودمي

ندهای جذب ياساني و فربرنامه، نیروی انفوق یهابرنامهفضا و تجهیزات ورزشي،  بعد شامل چهار مقولهاين : ياتیعمل بعد

 .استعداد است

 زاتیو فراهم آوردن امكانات و تجه نییتع، مناسب زاتیفضا و تجه نیتأمشاخص  سه ي شاملورزش زاتیفضا و تجهمقوله 

 در مدارس يبدنتیتربمناسب  زاتیفضا و تجه نیتأمه است. در تبیین اين مقوله بايد بیان کرد ک يبدنتیترب یهابرنامهفوق

كه فرد نيا یو فراهم آوردن امكانات برا نییتع. ديآيماساسي در جهت پرورش استعدادهای ورزشي به حساب  یهاتياولواز 

 و همكاران،کلاني ) ردیگآموزی قرار ورزشي دانش یهاونیفدراسکید مديران أ، بايد موردتخود برسد يبه اوج عملكرد ورزش

ريزی متناسب با پايه تحصیلي، برنامه ،برنامه شامل هفت شاخص کلیدی است: مشارکت اولیاهای فوقمقوله برنامه(. 2020

آموزان و بدني، نظارت، مشارکت فعالانه دانشبرنامه تربیتهای فوقهای مكمل با فعالیتآشنايي با سواد حرکتي، برنامه

توان گفت که افزايش مشارکت اولیا و مي آموزان. در توضیح اين بخشمه متناسب با شرايط دانشبرناهای فوقطراحي برنامه

های متنوع آموزان برای فعالیتبدني نقش مهمي در تقويت انگیزه و اشتیاق دانشريزی درس تربیتآموزان در برنامهدانش

 هيمتناسب با پا یزيردر رابطه با برنامه رانيو مد زانيربرنامه ييآشنا(. از طرفي 2022 ،1)سو و سنگ کندورزشي ايفا مي

مثبت بر پیدايش انگیزه در جهت شكوفاسازی استعدادهای ورزشي  ریتأثنیز از مورادی است که  آموزاندانش يلیتحص

ز تواند در بروي ميو سواد حرکت يورزش یهامهارت یآموزان با ارتقادانش ييآشنابرای  یزيربرنامهداشته است. 

 برای یزيربرنامهتوان به (. در اين راستا مي2015 منظمي،باشد )آموزان و آشكارسازی آن نقش داشته های دانشپتانسیل

بر حسن انجام  نظارتتوجه به نیز . در پايان کرداشاره  در مدارس يبدنتیترب یهابرنامها فوقيمكمل  یهاانجام برنامه

شاخص پنج . مقوله نیروی انساني شامل شوداز مواردی است که بايد بازبیني و ارزيابي  يبدنتیترببرنامه فوق یهابرنامه

ارتباط با  جاديای و گریمرب یهادوره، رانیدب يعلم نشيگز ی،استعدادپرور یهادوره یبرگزار، مرتبط یرویجذب ن

مربیان ورزشي  عنوانبه پرورشدر آموزش و  يبدنتیتربمرتبط با  یهارشته لیالتحصفارغ یرویجذب ناست.  متخصصان

 یبرگزار ،بر اين اساس شود؛ميآموزی ساز توسعه استعدادهای ورزشي دانشامری مهم است که خود زمینه ،آموزاندانش

کنند. از آن استفاده بهینه مي يبدنتیترباز راهبردهايي است که مديران  يبدنتیترب رانیدب برای یاستعدادپرور یهادوره

ای برای معلمان و دبیران گیری تخصص و دانش حرفهساز شكلتواند زمینهمي يبدنتیترب رانیدب يو تخصص يعلم نشيگز

يندهای اهمراه دارد. مقوله فره آموزی را بگیری آن زمینه پرورش استعدادپروری ورزشي دانشباشد که شكل يبدنتیترب

 نديافر تیجامع، ورزشكار تيهداي، ابياستعداد، تبرمع یهااستفاده از آزمونشاخص دوازده جذب استعداد شامل 

 توسعه، نگرش مثبت به ورزش جاديا، مشاوره توسط کارشناسان ارائه، جذب استعداد یریگیپ یهابرنامه نيتدوي، ابياستعداد

ر د ييتوانا یهاملاک نییتع، گريد یاز تجارب کشورها استفادهي، تخصص یهاکارگروه لیتشكي، ابياستعداد ستمیس

استفاده از است. در تبیین اين بخش بايد به اين موضوع اشاره کرد که  دادن عملكرد مطابقتي و مختلف ورزش یهارشته

 عنوانبه ديرا با يابياستعدادزيرا  ؛ثیرگذار استأامری مهم و ت ،افراد يجنس، سن و سطح ورزش یمعتبر برا یهاآزمون

ي ورزش تخصص کيورزشكار به سمت فقط  تيهدا فت و اجرا کرد.در نظر گر يورزش یاز پرورش استعدادها يبخش

از  یاز مجموعه متنوع و متعدد استفادهتواند در توسعه دانش تخصصي آن ورزشكار نقش داشته باشد. در اين راستا مي

                                                 
1.  Hsu& Tseng 



۹8                                                                           ...یورزش هاییونعوامل مؤثر بر توسعه مشارکت فدراس بندییتو اولو ییشناسا

 44، شماره 14، دوره 1405 پاییز یتی،پژوهش در ورزش تربفصلنامه 

آموزان ورزشي دانش یهالیپتانس شوديمباعث  ،آموزیي ورزشي دانشابياستعداد نديافر تیجامع نیتأم یبرا رهایمتغ

امر  ،هیاول يابيبعد از مرحله استعداد یریگیپ یهابرنامه نيتدوشكوفا شده و در مسیر صحیحي استفاده شوند. از طرفي 

 کند.سازی استعداديابي ورزشي در جامعه ورزشي نقش مهمي ايفا ميکه در نهادينه استمهمي 

 ي است.اجتماعي و تبلیغات محیط یهاكهشبجمعي،  یهارسانهاين بعد شامل سه مقوله : يرساناطلاع بعد

در  غاتیتبلی و ارسانه توجه، خبرنگار عنوانبه آموزاندانش، اخبار يدهپوشششاخص چهار ي شامل جمع یهارسانهمقوله 

 یهادر رسانه یآموزمناسب اخبار ورزش دانش يدهپوششکه کرد ي است. در تبیین اين مقوله بايد اشاره جمع یهارسانه

در  هيبه ورزش پا يجمع یهارسانه توجهگونه استعدادها توجه بیشتری شود. از طرفي جذب اينبه شود تا ي باعث ميناستا

. در پايان بايد گفت که کندمينیز از مواردی است که در جذب و توسعه استعدادهای ورزشي نقش مهمي ايفا  مدارس

و  بپردازند غاتیتبلبه  ونيزيو تلو ويمانند راد يجمع یهارسانهدر  غاتیتبل قياز طر تواننديمدرسه م يورزش یهامیت

 یهااستفاده از شبكهشاخص پنج اجتماعي شامل  یهاشبكهمقوله (. 2019 تجاری و همكاران،) کننداسپانسر جذب 

بیین اين مقوله ي است. در تغاتیتبل امکیاز پ استفادهو  گوگل در تیموقع ثبت، تيساوب جاديايي، وئديو غاتیتبلي، اجتماع

آموزی تواند در توسعه ورزش دانشی ميآموزورزش دانش یپوشش خبر برای ياجتماع یهااستفاده از شبكهبايد گفت که 

 علیزاده وباشد ) توانديمدارس م يورزش یهامیت غاتیاز روش مهم تبل يكي ييوئديو غاتیتبل. کندنقش مهمي ايفا 

قوله تبلیغات م در منطقه داشته باشد. يباشگاه ورزش غیکننده در تبلنییتع ارینقش بس توانديروش م ني. ا(2021 همكاران،

 تيکارت عضو چاپو  از تراکت استفاده، دهان به دهان غاتیتبلي، طیمح غاتیاستفاده از تبلشاخص چهار محیطي شامل 

اخبار ورزش  یازمان با پوشش رسانههم يطیمح غاتیاستفاده از تبلکه کرد بايد اذعان  یامقولهاست. در تبیین چنین 

 غاتیتبل(. 2022 و همكاران، 1ژيانگداشت )آموزان خواهد ورزشي دانش یهالیپتانسنقش مهمي در توسعه  ،یآموزدانش

  و در سطح شهر مطرح کند. نيوالد نیها را بآن یاديتا اندازه ز توانديمدارس م يورزش یهامیت یدهان به دهان برا

 يورزش یاستعدادها تيدر کشف و هدا يورزش یهاونیتوسعه مشارکت فدراسبر  مؤثرعوامل  یبندتبهر وم:دسؤال 

 ؟آموزان چگونه استدانش

در کشف و  يورزش یهاونیت فدراستوسعه مشارک یراهكارها یهامؤلفه نيترکه مهم دهديها نشان مرتبه نیانگیم سهيمقا

 يسو بروکرا یربرنامه و ادافوق یهابرنامه ،يانسان یروین بیترتبه ،نظر خبرگانآموزان از دانش يورزش یاستعدادها تيهدا

ي انسان یروینجذب  که دهدينشان م یبندرتبه نياست. ا 5/6و  7/6، 8/6 بیرتتبه هايژگيو نيرتبه ا نیانگیاست. م

رفي . از طکند ثری ايفاؤهای ورزشي نقش معه استعدادتواند در توسدهنده در زمینه ورزشي ميافراد ماهر و تعلیم عنوانبه

 رود.مار ميشثیرگذار در اين زمینه به أوامل تآموزان نیز از عبیشتر دانشآموزش هرچه برای برنامهفوق یهابرنامهوجود 

اعث تواند بيمی مجاز یو فضا ياجتماع یهاشبكه. وجود داردست که اهمیت اهای اداری و بوروکراسي نیز از مواردی رويه

 یهاهرسان. يش دهدافزاورزشي را  یهالیپتانسو زمینه توسعه راهكارهای جذب شود میان افراد  زيادیارتباط غیررسمي 

هند. راد قرار دیار افآموزی اطلاعات مناسبي را در اختنیز ابزاری کارآمد هستند تا در توسعه جذب استعدادهای دانش يجمع

 یهالیانسپتمشخص جذب  یهاهيرواهمیت قرار دارد. اين فرايند ضمن برخورداری از يند جذب استعداد در مرتبه بعدی افر

 کند. ذب جآموزان مستعد در زمینه ورزش را ورزشي در تلاش است تا دانش

                                                 
1. Xiang 



۹۹  صدوقی و رودسری 

 44، شماره 14، دوره 1405 پاییز یتی،پژوهش در ورزش تربفصلنامه 

 : شودکاربردی به شرح زير ارائه مي هایها، پیشنهادبا توجه به اين يافته

وزارت که  شودمي شنهادیپ ،يبعد سازمان یهااز مؤلفه يكي عنوانبه يابيسند جامع استعداد نيبا توجه به مؤلفه تدو -1

 کند. نيتدو ييها و مراحل اجراشامل اهداف، شاخص یراهبرد یسند يورزش ینهادها یآموزش و پرورش با همكار

 يکارگروه مشترک که شوديم هیتوص ،يبعد سازمان یهاؤلفهماز  يكي عنوانبه دهیچیپ یبا توجه به مؤلفه ساختار ادار -2

 شود. لیتسه یریگمیو تصم يتا هماهنگ شده لیتشك هاونیآموزش و پرورش و فدراس انیم

بودجه مشخص  فيردکه  شودمي شنهادیپ ،يبعد سازمان یهاهاز مؤلف يكي عنوانبه داريپا يبا توجه به مؤلفه منابع مال -3

 ب شود.جذ يبخش خصوص يمال تيو حما ينیبشیپ يابياستعداد یبرا

 یهاشاخصکه  شودمي شنهادیپ ،يبعد سازمان یهااز مؤلفه يكي عنوانبه هاونیعملكرد فدراس يابيبا توجه به مؤلفه ارز -4

 انجام شود. هاونیسالانه فدراس یبندو رتبه يطراح تیسنجش موفق

که  شوديم هیتوص ،ياتیبعد عمل یهااز مؤلفه يكي عنوانبه يورزش یهافضاها و برنامه تیفیبا توجه به مؤلفه ک -5

 .شودبرنامه در مدارس اجرا فوق یهابرنامه یفضاها و ارتقا یاستانداردساز

 یهادورهکه  شودمي شنهادیپ ،ياتیبعد عمل یهااز مؤلفه يكي عنوانبه يانسان یروین یبا توجه به مؤلفه توانمندساز -6

 شود. يافراد فعال طراح یو ارتقا برا قيتشو و نظامشده برگزار  انیو مرب رانیدب یبرا يآموزش

ها و آزمونکه  شوديم هیتوص ،ياتیبعد عمل یهاؤلفهماز  يكي عنوانبه يابياستاندارد استعداد نديابا توجه به مؤلفه فر -7

 .شود فيتعر شدهييشناسا یاستعدادها یمشخص برا يتيحما ریو مس جاديا يمل يبانک اطلاعات

 یهانیکمپکه  شودمي شنهادیپ ،يرسانبعد اطلاع یهااز مؤلفه يكي عنوانبه يرسانها و اطلاعفه رسانهبا توجه به مؤل -8

 فعال شوند. هاتیاستعدادها و انعكاس موفق يمعرف یبرا ياجتماع یهاو شبكه یارسانه

 يرساناطلاعکه  شوديم هیتوص ،يرسانعبعد اطلا یهاؤلفهاز م يكي عنوانبه نيو ارتباط با والد غاتیبا توجه به مؤلفه تبل -9

 شود. تيتقو يابياستعداد ریآنان در مس يتا همراه شدهها برگزار خانواده یبرا يهیو جلسات توج يطیمح

 مقاله امیپ

نتايج  د.ش يبررس یآموزدانش یاستعدادها ييدر شناسا يورزش یهاونیمؤثر بر مشارکت فدراس یدیمقاله عوامل کل نيادر 

 ينانسا یرویاز ن یریگبهره وکارآمد  یادار یندهايافر ،يکاف يمنابع مال نیتأم ،یقو يتيريمد یزيرکه برنامهدهد مينشان 

بهبود  ،ينسانا هيبه سرما يبخشتيوکه با اول استآن  انگریب هاافتهيدارند.  نهیزم نيدر ا يها، نقش مهمماهر و رسانه

 يورزش یاو پرورش استعداده ييشناسا ریمس توانيم يورزش یهاونیسمدارس و فدرا یهمكار تيساختارها و تقو

 . کرد تيآموزان را تقودانش

 

 ملاحظات اخلاقی

رکت در کنندگان برای شطور کامل رعايت شد. رضايت آگاهانه کتبي از تمامي مشارکت در اين پژوهش اصول اخلاقي به

ند. برای ز مطالعه در هر مرحله آگاه شدنندگان از حق انصراف اکمشارکت ها دريافت شد. همچنینپژوهش و ضبط مصاحبه

 حفوظ بماند.مصورت ناشناس ذخیره و تحلیل شدند تا حريم خصوصي افراد کاملًا  ها بهحفظ محرمانگي، داده

 مشارکت نویسندگان

 میترا صدوقي و عطیه شفقت رودسری: یپردازدهيا
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 ت رودسریمیترا صدوقي و عطیه شفقها: داده یآورجمع

 میترا صدوقيها: داده لیتحل

 میترا صدوقي و عطیه شفقت رودسرینوشتن مقاله: 

 میترا صدوقي: شيرايو و ينیبازب

 میترا صدوقي و عطیه شفقت رودسری :اتیمرور ادب

 تعارض منافع

 .بنابر اظهار نويسندگان، اين مقاله تعارض منافع ندارد

 تشکر و قدردانی

 شود.ر اين پژوهش تشكر و قدرداني ميمشارکت کنندگان دهمه از 
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