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Extended Abstract 

Background and Purpose 
This study proposes a comprehensive model for sustainable revenue generation in the General 

Directorate of Physical Education within Iran’s Ministry of Science, Research, and Technology. 

The goal is to decrease the country's heavy dependence on governmental funding in the sports 

sector. Globally, sports have become an influential industry that substantially impacts national 

gross domestic product (GDP), necessitating consistent income streams to ensure organizational 

independence, resilience, and long-term growth. In Iran, however, sports funding remains 

predominantly reliant on state resources, restricting innovation, expansion, and autonomy. The 

institutional oversight of student sports has encountered severe financial constraints, underscoring 

the urgent need to innovate alternative revenue sources. This research assesses existing capacities, 

identifies primary barriers, and highlights success factors, offering a scientific and practical 

framework for financial sustainability. Strategic suggestions include boosting private sector 

participation, enhancing marketing practices, and optimizing the use of sports facilities. Effective 

implementation of these strategies promises to improve the quality and visibility of student sports 

and broaden participation. The findings aim to guide policymakers and university sports managers 

in developing strategic plans to reduce reliance on governmental budgets, with the model serving 

as a reference across Iran’s sports organizations toward fostering financial resilience, efficient 

resource management, and socio-economic contributions. Ultimately, the study underscores that 

sustainable revenue generation is essential not only for advancing student sports but also for 

positioning sports as a significant driver of national development and social engagement. 
 

Materials and Methods 
This qualitative study utilized Glaser’s grounded theory approach to develop a scalable model for 

revenue generation within the context of university sports. The research involved experts in sports 

management, officials from the Directorate, sports marketing specialists, former managers, and 

financial support professionals. A purposive sampling method facilitated 15 semi-structured 

interviews over two months, continuing until data saturation was achieved. Validity was bolstered 
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through expert reviews, while criteria such as acceptability, transferability, and verifiability 

directed the data analysis process. Reliability testing via test-retest and intra-subject agreement 

yielded a coefficient of 76.9%, confirming dependable coding. Data coding involved open, 

selective, and theoretical stages, which initially identified and categorized concepts into key 

themes, culminating in the development of a paradigm model. The results indicated that achieving 

sustainable revenue depends on structural supports, engaging the private sector, advancing sports 

marketing, and establishing a data-driven scientific system. Background and Purpose 

This study proposes a comprehensive model for sustainable revenue generation in the General 

Directorate of Physical Education within Iran’s Ministry of Science, Research, and Technology. 

The goal is to decrease the country's heavy dependence on governmental funding in the sports 

sector. Globally, sports have become an influential industry that substantially impacts national 

gross domestic product (GDP), necessitating consistent income streams to ensure organizational 

independence, resilience, and long-term growth. In Iran, however, sports funding remains 

predominantly reliant on state resources, restricting innovation, expansion, and autonomy. The 

institutional oversight of student sports has encountered severe financial constraints, underscoring 

the urgent need to innovate alternative revenue sources. This research assesses existing capacities, 

identifies primary barriers, and highlights success factors, offering a scientific and practical 

framework for financial sustainability. Strategic suggestions include boosting private sector 

participation, enhancing marketing practices, and optimizing the use of sports facilities. Effective 

implementation of these strategies promises to improve the quality and visibility of student sports 

and broaden participation. The findings aim to guide policymakers and university sports managers 

in developing strategic plans to reduce reliance on governmental budgets, with the model serving 

as a reference across Iran’s sports organizations toward fostering financial resilience, efficient 

resource management, and socio-economic contributions. Ultimately, the study underscores that 

sustainable revenue generation is essential not only for advancing student sports but also for 

positioning sports as a significant driver of national development and social engagement. 

Materials and Methods 

This qualitative study utilized Glaser’s grounded theory approach to develop a scalable model for 

revenue generation within the context of university sports. The research involved experts in sports 

management, officials from the Directorate, sports marketing specialists, former managers, and 

financial support professionals. A purposive sampling method facilitated 15 semi-structured 

interviews over two months, continuing until data saturation was achieved. Validity was bolstered 

through expert reviews, while criteria such as acceptability, transferability, and verifiability 

directed the data analysis process. Reliability testing via test-retest and intra-subject agreement 

yielded a coefficient of 76.9%, confirming dependable coding. Data coding involved open, 

selective, and theoretical stages, which initially identified and categorized concepts into key 

themes, culminating in the development of a paradigm model. The results indicated that achieving 

sustainable revenue depends on structural supports, engaging the private sector, advancing sports 

marketing, and establishing a data-driven scientific system. The validated model offers practical 

insights for policymakers and university sports managers to diminish dependence on government 

funding while promoting sustainable development. 
 

Findings 
The research aimed to develop a model for sustainable revenue in the General Directorate of 

Physical Education, focusing on reducing reliance on public funds. Data derived from semi-

structured interviews and analyzed through Glaser’s grounded theory yielded 743 initial concepts, 

refined to 111 codes and ultimately grouped into 12 core categories. The final model emphasizes 

12 axes: formulating a coherent marketing and revenue plan, reforming legal frameworks, 

creating autonomous budget lines, leveraging affiliated organizational facilities, employing 
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specialized human resources, resource management and cost-saving measures, reforming 

approaches to student sports events, fostering cooperation with universities in budgeting, utilizing 

legal capacities, applying scientific marketing principles, shifting managers' perceptions 

regarding sponsorship, and promoting a sports culture within the academic community. The 

model underscores a synergy between legal structures, financial facets, human resources, and 

innovative marketing strategies to minimize dependence on government funding, enhance private 

sector involvement, and foster the financial resilience of university sports—facilitating long-term 

sustainability and socio-economic contributions. 

Conclusion 
This study aimed to design a comprehensive framework for sustainable revenue generation in 

Iran’s university sports, addressing overdependence on government resources. With a qualitative 

methodology grounded in Glaser’s theory, data collection through expert interviews led to the 

development of a model based on 12 critical categories. The results advocate for diversified 

funding sources, inclusive legal reforms, strategic marketing, and resource optimization to 

diminish state reliance and promote the economic sustainability of university sports. The proposed 

model acts as a strategic guide for policymakers and sports managers to implement a resilient, 

data-informed financial strategy aligned with broader societal and economic goals. 

Keywords: Sponsors, Revenue Generation, Rules and Regulations, Resource Management, 

Marketing. 

Article Message 

The core message emphasizes that sustainable revenue in student sports does not necessarily 

depend on government funding, but can be achieved through a scientific and strategic approach. 

This involves attracting sponsors, amending laws, leveraging the media, and encouraging private 

sector investment—ultimately ensuring financial sustainability, infrastructural development, and 

elevating the status of student sports at the national level. 
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 ده یچک

ارکان   نيترمهماز  نيز    اني. حاماستاز اصول اساسي موفقيت در ورزش    يکيتدوين برنامه و ساختار درخصوص درآمدزايي پايدار  

وزارت   يبدنتيترباداره کل    داريپا  یمدل درآمدها  يبا هدف طراح  حاضر  رو پژوهشنيازا  هستند؛رشد و توسعه ورزش در همه ابعاد  

با روش گليزر انجام گرفت. روش پژوهش حاضر    اديبنداده  هيمند نظربا استفاده از طرح نظام  و  شد  نيتدو  یفناورو    قاتيعلوم، تحق

وزارت علوم، متخصصان  يبدنتيترباداره کل  نمسئولا ، يورزش تيريکنندگان در پژوهش، متخصصان مد. شرکتبود  يفياز نوع ک 

به   هاآن   انينفر از م  دوازده بودند که    يمال  تيو خبره در حوزه حما  ليران سابق و همه افراد دخيو مد  نمسئولا  ،يورزش  يابيبازار

ها داده ليو تحل هيتجز برای. افتياشباع ادامه  هها تا مرحلانتخاب شدند و مصاحبه قيمصاحبه عم برایهدفمند  یريگصورت نمونه

  ی شدند. راهبردها  يي مقوله در قالب مدل تحقيق شناسا  دوازدهاوليه با    يفهومگزاره م  111  تعداد  . د شباز و نظری استفاده    یاز کدگذار 

 يرسانه از حام  يتي و حما  ي جينقش ترو  ،يمال  انيحام  یبرا   ني بهبود قوان  ،يمال  انيتوسعه جذب حام  ، نشان داد  قيحاصل از مدل تحق 

باعث    تواندي م  گذارهيسرمابه    لاتيتسه   یاو اعط  گذارهيسرما جذب    منظوربهلازم    یورزش دانشجويي، فراهم کردن بستر برا  يمال

  عوامل درآمدزايي پايدار اداره کل، موانع و    برایضرورت دارد    نيبنابرا  ؛دانشجويي شود  يورزش  یدادها يدر رو  يمال  انيجذب حام

 .رديقرار گ مدنظرمدل  نياثرگذار در ا

 .درآمدزايي، قوانين و مقررات، مديريت منابع، بازاريابي ،يمال انيحام واژگان کلیدی:
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39 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 مقدمه 

اهم  ،ستین  یامروزه ورزش فقط سرگرم اقتصاد  یاسیس  ، ی اجتماع   تیبلکه  که ورزش   یبه طور  ؛داردنیز    یادی ز  یو 

  یمهم و عامل   یو صنعت  داردنقش    ایدن  یدر توسعه کشورها  یرمستقیمغ و    میصنعت پردرآمد، به طور مستق   کی  عنوانبه

اقتصادب  اثرگذار بازار    نی(. همچن2018فر و همکاران،  یمحسن)   دی آیمکشورها به حساب    ی تمام  یر رشد  مشاغل در 

  و همکاران،  1سی)کل  اندشده  یتجار  هایینگراناز ورزش با    یدیساختار جدگیری  شکلو منجر به    دارند  یورزش نقش مهم

 ت را تجربه کرده اس  یداریرشد پا   یا( صنعت ورزش حرفه 2015)  2ی کرن   یتیشده توسط اارائه  یهادادهبراساس    .(2019

  ی سرگرم  و  شدن به تجارت بزرگ  ل یورزش در حال تبد  جهیدرنت  ؛و فرانسه است  سیانگل  یبرابر رشد آن در بازارها  سهکه  

شک  ی. باست  دلار بوده  ونیلیم  69000  متحدهیالاتاآن در    ی گردش مال PwC (2018) 3که طبق گفته  یبه طور  ؛است

مؤثر بر    یاز عوامل اصل  ی کیگفت که ورزش    توانیو م  استدر جهان امروز صنعت ورزش   یاز عوامل توسعه اقتصاد  یکی

در حق پخش و    خصوصبه  یدر ورزش اروپا رشد جد  یگردش مال   ،مثال؛ برای  (2004  ،و همکاران  4ی اقتصاد است )فاه

و منجر  شدندیم ی دچار مشکلات مال یورزش یهاباشگاهاز  یارینبود، بس یرشد نیکه اگر چن کردتجربه  یتجار درآمد

  ی فعالان اقتصاد یبرا  ی کاف  های یزهانگصنعت ورزش،    یسودآور  ن یبنابرا  ؛ (2019  همکاران،  و   5)سانچز   د ش یم  شکست  به

منظم    لیو تحل  هیدرآمد و تجز  د یتول  ی کردهایو توسعه رو  یکرده است که به طور مداوم در جستجو  جاد یصنعت ا  نیدر ا

 .(2020 و همکاران، یهستند )معمار یورزش  یاب یبازارعناصر و عوامل مرتبط با 

است. امروزه   یاجامعه  هر  یاب یو بازار  یی باشد، بخش درآمدزا  م یدر توسعه آن سه  تواندیمکه ورزش    یی ها بخشاز    یکی

  ی هاسازمان، جامعه و  مطمئن. بدون درآمد  استخود    یبقا و ماندگار  یسازمان و جامعه کسب درآمد برا  کی  تیرمز موفق

نابود به  ب  یرقابت  طیدر مح  توانندینمو    روندمی  یمختلف رو  پا  مطمئن(. درآمد  2007  ،6ت را)استو  اورندیدوام    داریو 

موتور   عنوانبه  یدرآمد و منابع مال  ،درواقعفراهم کند.    ها سازمانو مخارج    ها ینههزبا    ییارویرو  یامکانات لازم برا  تواندیم

و حفظ استقلال    مؤثر  یزیربرنامهتوسعه،    یبرا  یی. درآمدزاشوندیمشناخته    ها یگل  و  ها باشگاه  ،یورزش  ی هاسازمانحرکت  

برا  اییندهآ  نیتضم  منظوربهرو  نیااز  ؛ (2016  ،یمی)تسل  است  یضرور  ار یبس  ها سازمان و موفق    ی هاسازمان  یروشن 

  است   شده  ترفشرده  یگری پول از هر زمان د  یچراکه امروزه رقابت برا  ؛را دانست  یابیو بازار  ییزبان درآمدزا  دی با  یورزش

 و همکاران 7پژوهش بلک  جیکه نتا یبه طور ؛دولت نشست یهاکمک  گریشدن پول و د ریسراز دیبه ام توانینم گر یو د

  ، اندنبودهکه در ورزش    یی هاشرکتبه نسبت    ، اندشدهدر ورزش    یمال   تیحما  ریکه درگ  ی ی هاشرکت  ، ( نشان داد2019)

  ش یافزاوجب  م  یورزش  ی مال  تیحما  کردند، اشاره  ها  آن  . همچنینتاس  روی داده سهم و رشد درآمد شرکت    شیافزا

 شده است.   ییدرآمدزا

را   یفیک طیدرآمدها شرا نیبرخوردار باشند و حصول ا یاقلام از استمرار نسب نیدرآمدها مستلزم آن است که ا یداریپا 

کرد و نگاه به  کسب  درآمد    ی از هر منبع  توانینم  داریپا  یی در درآمدزا  ،قتیقرار ندهد. درحق  بیو تخر  دی درمعرض تهد

کسب شود که   یاگونهدرآمد از منابع و به  یعنی  داری پا  ییاست. درآمدزا  ییربنایبلندمدت و ز  ی هنگا  ییموضوع درآمدزا

نرود. درآمد    نیاز ب  ی آت  ی هانسلاستفاده    یبرا  ی اتیو منابع ح  ابد یکاهش ن  یزندگ   تی فینشود، ک  مالیپا   ندگانیحقوق آ
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 39 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

  نیگزیرفتن آن جا  نیبا از ب  ا ینباشد    یرفتن  نیمنبع آن از ب  باشند:   یژگیو  پنج  یکه دارا  شودیگفته م  یی درآمدها  به  داری پا

  ش ینداشته باشد؛ همراه با افزا  دیمختلف نوسان شد  ی مال  یهادورهباشد؛ در    یافتنیدست  وستهیداشته باشد؛ به طور پ 

 .(2013 ،یریبهنم  انیو مهد یاریرساندن به توسعه نشود )ز بیو موجب آس ابدی  شیافزا هاینههز

پژوهش خود نشان دادند 2020)  و همکاران  1بوت یت مسابقات    یدهسازمانبودجه،    زانیباشگاه، م  یسطح ورزش  ،( در 

درآمد    یو منابع اصل  هاینههز( با توجه به  2011)  2اسچولوا -درصد زنان، با تنوع درآمد ارتباط مثبت دارند. کوتاب  ،یورزش

  ت یو حما یغاتیدرآمد پخش، درآمد محصول، درآمد تبل  وم،یدرآمد استاد ،تیفروش بل  ،به طور خاص ،فوتبال  یهاباشگاه

 یاحرفه )ورزش    یانبندانش  یاشبکه حرفه  یچگونگ  ی( به بررس2017)  3نگیکرد. داول  انیدرآمد ب  ی را از منابع اصل  ی مال

  است یدر روند س  یرمستقیمغ و    میورزشکار به طور مستق  یبه وجود آوردن دانش و ادعاها  ، نشان داد  ج ینتا  .کانادا( پرداخت

  ت یریو مد  یدهسازمانو فعال در    ایپو  یکردیرو  عنوانبه  یانبندانش  تیتوجه به نقش و اهم  نیورزش نقش دارد و همچن

  عنوان بهبر دانش  ی ( به توسعه مبتن2015)  4لویبدهد. کار  استیرا به س  یدیجد  هایی نوآورو    هایدها  تواندیم  یورزش

مخالف است و فرهنگ    یصنعت  تیبا ماه  یانبندانش  تیاز آن بود که ماه  یحاک   جیپرداخت. نتا  یدیجد  یعنصر اقتصاد

  ی هاتقابلی  و  هاارزشبتواند    دیبا  یانبندانشجامعه    چراکه  ؛دیبه وجود آ  یانبندانشمتناسب با جامعه    دیبا  دیجد  یاقتصاد

کند.    جادیا  دیتول  تواند یم  ، داشته باشد   ان یجر  یانیبندانشکه در آن فرهنگ    یاکند و جامعه  تناسبخود را با آن جامعه م

بر دانش و رابطه آن با توسعه  یدوباره اقتصاد مبتن  فیتعر  یسو: بهی دانش و زندگ»با عنوان    یدر پژوهش    (2010)  5سابانو 

بررس  «داری پا تعار  یبه  رو  فیانواع  مبتن  مختلف  ی کردهایو  اقتصاد  موضوع  و چگونگ یبه  دانش    و   آن  یریگاندازه  ی بر 

  ی استراتژ  ، ( نشان دادند2020)  و همکاران  6، پرداخت. مورگاناست  ارائه شده  داریکه در حوزه توسعه پا  یمختلف  هایه ینظر

  های یتحمامهم در کسب درآمد و    عواملو باثبات از    یفردنیمثبت و روابط ب  ی سازماننیروشن و سازگار، توسعه فرهنگ ب

 . هستند ی مال

صنعت ورزش بر توسعه   یاثر ارتقا  جیتدربا گسترش مداوم صنعت ورزش، به  گفت،  توانیم مطالب عنوان شده    یبنا  بر

ب  داری پد  یاقتصاد تعامل  تول  یورزش  زاتیتجه  یمل   دیتول  ،یورزش  یهارقابت  یاجراها  نیشده است.    ع یصنا  ریسا  دیو 

اقتصاد    یورزش (. صنعت ورزش با در دست 2020،  7انگیاست )شده    دانشمندان  توجهجلبباعث    یامنطقهمرتبط با 

  کرده  فراهم  را  هارسانهو    غاتیتبل  یهافرصت از    یریگ بهرهامکان    ،یمسابقات ورزش  یهمچون برگزار  ی داشتن عامل محرک

خدمت    در  یراهبرد  یکرده است و پل  جادیصنعت، تجارت و ورزش ا  نیتعامل ب  یبستر لازم را برا  زیموضوع ن  نای  که  است

بقا و    یسازمان کسب درآمد برا  کی  تیامروزه رمز موفق  ،ی. از طرفرودیآن به شمار م  یتوسعه ورزش و رونق اقتصاد

  علاوه، . بهاورندیدوام ب  ی رقابت  طیدر مح  توانند ینمو   روندمی  نابودی  به  رو   هاسازمان. بدون درآمد مطمئن  است  یماندگار

پا   ،ی )فلاح و آقاخان  اورندیو مخارج به وجود ب  هاینههزبا    ییارویرو  یلازم را برا  مکاناتا   تواندیم  داریدرآمد مطمئن و 

کلان وزارت   هاییاستس  یاهداف و مجر  کنندهینتدونهاد    عنوانبهوزارت علوم    بدنییتترباداره کل    ،نیب  نی(. در ا2016

دانشجو با مشکلا  ییعلوم در حوزه ورزش  اقتصاد  تهمواره  معضلات  دل  ،ریاخ  یهاسالدر    یو  مشکلات کلان    لی به 

گر  یاقتصاد به  ااست  بوده    بانیکشور دست  طراح  تواند یمپژوهش    نیو  درآمدها  یبا هدف  اداره کل   داری پا  ی مدل 

 
1. Thibaut 
2. Kotab-Scholleva 

3. Dowling 

4. Carrillo 

5. Sabau 

6. Morgan  

7. Yang 
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ا  یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق  بدنییتترب  ،عنوان کرد  توانیم   یطور کله  بخشد. ب  یاریمهم    نیآن سازمان را در 

 ی ورزش متک  متأسفانه. در کشور ما  نیست  اتیقادر به ح  ییشرفته ورزش بدون درآمدزایو صنعت پ   یاحرفه امروزه ورزش  

هم  است  ی دولت  یدرآمدهابه   آس  نی و  کشورمان  در  ورزش  توسعه  به  کشورها  یجد  بیامر  در  است.  کرده    ی وارد 

  ،درواقع.  است  شتری ب  هاینهگزگر  یاز د  داری و کسب درآمد پا  یورزش  یمال  ینتأمسهم دولت در    ،رانیهمچون ا  توسعهدرحال

چالش  یکی سا  بدنییتتربادره کل    یهااز  مثل  علوم  محدودسازمان  ریوزارت  مال  تیها  جدا  یمنابع  مانع  که    ی ست 

سو به استقلال بخش ورزش در  کیاز  داریعوامل مؤثر بر درآمد پا  ییبا شناسا تواندیم  قیتحق نیلذا ا ؛شودیممحسوب 

در ورزش   یبخشرا فراهم آورد. توسعه و رونق  ییتوسعه ورزش دانشجو  زمینه  گرید  یکند و از سو  کمکسازمان    نیا

دارا   ،نیب  نیاست. در ا نهیزم ن یبرنامه و طرح مشخص در ا داشتنو  نولائجانبه مسو توجه همه د ید  ازمندین ییدانشجو

  یی درآمدزا برایبه همه سطوح  رانیدرجه مد 360 د ید  ،یی درآمدزامشخص در حوزه  یتمأمورانداز و بودن برنامه، چشم

 تی اهم  یگزاف در امور دارا  هاینه یاز صرف هز  یریمتناسب، جلوگ  یهامحل مناسب از    یدولت  یهابودجه  افتیدر  یحت  ای

. مسئله  استمدون با در نظر گرفتن عناصر ذکرشده    ی انجام پژوهش  ازمند ین  قطعبه طور    ، دست  نیاز ا  یکم و موارد

 نیهمچن و  بدنییتترباداره کل   یافتیدر یهابودجه  هاییفردو  انیسازمان امور دانشجو یساختار سازمان  گر،ید یاساس

که محقق    ی مهم  موضوعات از    ی کی.  است  ی دولت  یساختارها مد در  آشده محدود در جهت جذب درفیتعر  هاییتظرف

 . بود ییساختار درآمدزا فیدرخصوص باز تعر یی راهکارها بود،به آن  ییدرصدد پاسخگو

که    گفت  توانیمسازمان،    نیکشور توسط ا  یهادانشگاهدر    یو کمک به اماکن ورزش  زی با توجه به ساخت، تجه  نیهمچن

حوزه،    نیدر ا  ییاما عمده مشکل اجرا  دارد،صنعت را    نیا  قیاز طر  ییدرآمدزا  یلازم برا  هایرساخت یورزش ز  هدر حوز

  ن یحاصل از ورزش و همچن  یدرآمدها  یدهسازمان  برای  ییو اجرا  یقانون  سازوکارهای  و  هاشاخصنشدن    یو طراح  نیتدو

 یاصل  سؤال  نیبا طرح ا بودپژوهش حاضر درصدد    ؛ بر این اساس،استصنعت    عنوانبه  یی درآمدزا  نیبه ا  دنیتداوم بخش

ا  ،تچگونه اس  یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق  بدنی یتترباداره کل    داریپا   ی مدل درآمدها  یکه طراح و    سؤال  نیبه 

 دهد.   پاسخ قیتحق گری مهم د یهاسؤال 
 

 پژوهش روش
پژوهش    نی. همچنبود(  یندد تئورا)گر  ادیبنداده  هینظر  یو براساس استراتژ  یفیپژوهش حاضر به صورت ک  یروش اجرا 

در این پژوهش به دلیل    شده. روش کیفی استفادهبود  یتوسعه ا-ی اکتشاف  ،هدف   یبرمبنا  قاتیتحق  یبندبراساس دسته 

  ی جامعه آمار  ،وزارت علوم  بدنی یتتربر تدوین مدل درآمدزایی پایدار در اداره کل  منظوروش گلیزر بود. به  ، اهداف پژوهش 

مد متخصصان  شامل  بازار  بدنییتترباداره کل    نمسئولا  ،یورزش  تی ریپژوهش  متخصصان  علوم،    ،یورزش  یابیوزارت 

  ن یبر هم  ؛هدفمند بود  ،یریگنهبودند. روش نمو  یمال  تیو خبره در حوزه حما  لیسابق و همه افراد دخ  رانیو مد  نمسئولا

ماهه  دو  فرایندی   یآغاز شد و ط   ،موضوع پژوهش بودند   ازنظر و آگاه  که صاحب  یاساس، مصاحبه با انتخاب هدفمند افراد

 مصاحبه  سهتا    نانی اطم  یبرا  ، امااست  دهیرس  یکه به نقطه اشباع نظر  تشخیص دادپژوهشگر    ،نفر  دوازدهو مصاحبه با  

  یهااز داده  زیادیو درصد    نشداضافه    یقبل   یهابه داده  یدیجد  هبود که داد  یینقطه جا  نیا  ،درواقعکرد.    دایپ   هادام  گرید

  ،بود  یفیها و بخش اول پژوهش که مربوط به روش کقطه به مصاحبهن  ن یدر ا  نیبنابرا  ؛ بود  یآخر تکرار  ی هامصاحبه 

 . داده شد انی پا

 هایپژوهشگر، از نظر  دگاهیاز د  هایافتهبودن    قیاز دق  نانیمنظور اطم پژوهش و به  یفیبخش ک  ییاز روا  نانیاطم   یبرا

به   نی. همچنشداستفاده    ،حوزه خبره و مطلع بودند   نیکه در ا  یحوزه و متخصصان دانشگاه   نیآشنا با ا  دیارزشمند اسات

پذیری و تأییدپذیری  و مقبولیت، انتقال  شد  گرفته  کمک   ها داده  ریو تفس  لیکنندگان در تحلزمان از مشارکتطور هم
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  ی کنون  قیبودن پژوهش استفاده شد. در تحق  یتوسط اعضا و مشارکت  قیاز تطب  ییروابرای    علاوه به.  شد  ی بررس  ها مصاحبه 

تعداد کل    ، جیاستفاده شد. براساس نتا  هامصاحبه  ییایمحاسبه پا   یبرا  یموضوع بازآزمون و روش توافق درون  یی ای از پا

و تعداد کُل    125  با   دو زمان برابر  ن یکدُها در ا  نیب  های، تعداد کل توافق325  با  روزه برابر  30  یکدُها در دو فاصله زمان 

  %9/76  با  ها با استفاده از فرمول ذکرشده، برابربازآزمون مصاحبه   ییایبود. پا   200  با   دو زمان برابر   نیدر ا  هاتوافق  نبود

شود  می  دییتأ  هایکدگذار اعتماد    تی(، قابل2001صدم است )استملر،    60از    شتریب  ییایپا  زانیم  نیا  نکهی. با توجه به ابود

کرد  یبا رو  یی ه مبنای نظر  یها به روش کدگذاردنبال شد، مصاحبه   وستهین مراحل که به صورت پ یقبول است. در او قابل

الگودر    شدند.   یبررس  یفیک  یهادادهل  یتحل برا  یکدگذار  یقالب مطالعات،  از    یهال دادهیتحل  یظاهرشونده  حاصل 

  یواقع   یک شامل دو مرحله کدگذاریستماتیس  یند کدگذاریافر  از  ، در پژوهش حاضر  شود.یم   ی اد معرفیبنداده  هینظر

  م یباز، مفاه  یکدگذار  یکه پس از اجرا  یبه طور  ؛دش استفاده    ینظر  یو کدگذار  (یانتخاب   یو کدگذار  باز  ی)کدگذار

  ی و از کدگذار  ه شد  یی شناسا   یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق  بدنی یتترباداره کل    داریپا   ی مرتبط با درآمدها  یاجزا  یعنی

 یاز کدگذار  . همچنینشد  نییتع  یکدگذار  میپارادا  البدر ق   هامقوله  نیا  نیب  وندیو پ   ندشد  یی شناسا  ها مؤلفه   یمحور

 لیو تحل هیمنظور تجزشکل گرفت. به یی و مدل نهاشد  م یداستان ترس ریس ،شد حیتشر یکدگذار میپارادا یاجزا ینظر

مصاحبه به طور    رو سپس ه شدند  ضبط    هامصاحبه   ی ، تمامهایل تحلو    هیتجز  یدقت و درست  شیو با هدف افزا  هامصاحبه 

ساعت    24مرتبط با آن را بلافاصله در    هاییادداشتشده و  شد. پژوهشگر هر مصاحبه ضبط  پ یجداگانه، واژه به واژه تا

مراحل    نیمرحله از نخست  نیکرد. ا  ادداشتی  ،دیرسیکه به ذهن م  را  ی میاول با دقت و سطر به سطر مطالعه کرد و مفاه

و سپس با استفاده از روش   ند یگویم  «یکدگذار»به آن    اصطلاحبهاست که    بنیاد نظریه دادهدر    ها داده  ل یو تحل  هیتجز

 . شدند  لیو تحل هیشده تجزی شده است، اطلاعات گردآور زیتجو ایینهزم نظریهکه در  ها داده لیتحل
 

 تحقیق  یهانمونه یهایژگ یو -1جدول 
Table 1- Characteristics of the research samples 

 ردیف 
Row 

 (سمت)پست سازمانی 
Organizational post 

(side) 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 تحصیلات
Education 

 حوزه فعالیت
Field of activity 

 اجرایی 
Executive 

 دانشگاهی 
Academic 

1 
رئیس اداره طرح و نظارت و  

 ارزیابی اداره کل 
  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی 

  *  ارشد  یکارشناس و علوم ورزشی  ی بدن تیترب  مشاور مدیرکل  2

 *  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه تئهی 3

 *  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  دانشگاه علمی تئهی 4

 *  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  دانشگاه علمی تئهی 5

 *   دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  دانشگاه علمی تئهی 6

  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  مدیرعامل شرکت ورزشی  7

  *  ارشد کارشناسی صنایع غذایی  مدیر کارخانه  8

  *  دکتری تخصصی مدیریت بازرگانی  مدیر کارخانه  9

10 
رئیس اداره ورزش همگانی  

 اداره کل 

دانشجوی دکتری مدیریت  

 ورزشی 
  *  ارشد کارشناسی

  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  معاون مدیر کل  11

 *  *  دکتری تخصصی مدیریت ورزشی  مدیر کل سابق  12
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 هایپژوهشگر، از نظر  دگاهیاز د  هایافتهبودن    قیاز دق  ناناطمی  منظورپژوهش و به  یفیبخش ک  ییاز روا  نانیاطم   یبرا

 ن چنی. همشداستفاده    ، حوزه خبره و مطلع بودند  نی که در ا  ی حوزه و متخصصان دانشگاه  ن یآشنا با ا  دیارزشمند اسات

اعتبار و روایی در پژوهش    یبررس  برای.  شد  گرفته  کمک  هاداده  ریو تفس  لیتحل  رد  کنندگانمشارکت  از  زمانهم  طوربه

به    ییا یسنجش پا  برای  بازآزمون  ییایپا   ،ی. در پژوهش کنونشدپذیری و تأییدپذیری استفاده  از مقبولیت، انتقال  یفیک

 (. 2)جدول   بود %9/76که برابر با  کار رفت
 

 آزمون  باز روش به هامصاحبه پایایی محاسبه -2جدول  
Table 2- Calculating the reliability of interviews using the test-retest method 

 ردیف 
Row 

 عنوان مصاحبه 
Interview 

title 

 تعداد کل کدها 
Total number 

of codes 

 ها تعداد توافق
Number of 

agreements 

 هاتعداد عدم توافق
Number of 

disagreements 

 پایایی بازآزمون )درصد( 
Test-retest reliability 

(percentage) 
1 P2 124 52 72 83.8 
2 8P 93 37 56 79.5 
3 15P 108 36 72 66.6 

 76.9 200 125 325 کل 

 

در محیط   هایلفا شد. با فراخوانی    تایپوُرد    افزاردر نرم  یاجداگانه، هریک در قالب فایل  هامصاحبهسازی  پس از پیاده

انجام شد. سپس کدهای تولیدشده در گام قبلی، به روشی جدید و با هدف ایجاد ارتباط    هامصاحبهافزار، کدگذاری  نرم

  یهااستدلالشد. پس از تکمیل فرایند کدگذاری، تمام  جادیا ینشیگز یها و کدگذارگروه میان کدها بازنویسی شدند و 

. مدل  شد  میشـده در مطالعات مرتبط استخراج شدند. درنهایت با ایجـاد رابطـه میـان کدها، مدل پژوهش ترسمطـرح

 . دیموضوع پژوهش رسرباره  د تخصص    ایسابقه    یداراخبره    دینفر از اساتپنج  و    هاشوندهنفر از مصاحبه   پنج  ییدتأ حاضر به  

 

 نتایج 
سپس در    ند.باز درآمد  یشده ابتدا به صورت کدهایآورجمع  یهاداده  افته،یساختارمهین  یهامصاحبه   لیدر بخش تحل

اولیه به   ینظر  یشده در قالب کدهایبندبه صورت دسته   یبخش بعد از  دستاستخراج شدند. برمبنای اطلاعات  آمده 

سازی نحوه  بندی و یکسانو دسته  هایپوشانکه پس از رفع هم  شدباز شناسایی    کد  743در ابتدا  ،  کدهای باز تحقیق

ذکر شده    ( 3)در جدول    ها افتهی   نیا.  شکل گرفت  یکد نظر  ا یمفهوم    دوازده و  شد  کد باز استخراج    111،  ها آننگارش  

 است.
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 ردیف 
Row 

 کد باز 
Open source 

 کد نظری 
Theoretical code 

 درآمدی برمبنای برنامه  یزی ربرنامه 1

تدوین برنامه منسجم  
 بازاریابی و درآمدزایی 

 های اداره کل ریزی مالی برمبنای رئوس برنامهکرد و برنامهلزوم توجه به هزینه 2

 به دنبال درآمدزایی همواره هستند  هاسازمان 3

 است لازم برای درآمدزایی پایدار   ظرفیتل دارای کاداره  4

 مالی و درآمدی  ی زیر برنامهتر از همه دارا بودن  اول و مهم 5

 دارا بودن برنامه برای ترویج ورزش دانشجویی  6
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Open source 
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7 
لزوم تدوین راهبردهای درآمدی جدید احساس   هاسازمانبا توجه به موج تغییرات ایجادشده در 

 شودیم

 بودن آن ن درآمدی و زودگذرا    یهابرنامهلزوم بسترسازی برای پایداری  8

 بودجه موجود در قوانین   یهاظرفیتاستفاده از  9

اصلاح و تدوین قوانین و  
 مقررات 

 برای جذب حامیان مالی  هادانشگاهقانونی  یهاتی ظرفاستفاده از  10

 ها در بخش بودجه تلفیقی امور ورزشی و فرهنگی و رفاهیاصلاح قانون بودجه دانشگاه 11

 اکنون امکان جذب درآمد وجود ندارد(کل )هم اصلاح ساختار قانونی درآمدی اداره 12

 کرد بخشی از درآمد اماکن ورزشی در توسعه ورزش دانشجویی تدوین قانونی در جهت صرف هزینه 13

 شده درآمدزایی در سیستم ساختار تعریفنبود  14

 درآمدهای اختصاصی اصلاح ساختار اداری مالی وزارتخانه برای دریافت مبالغ درآمدزایی و 15

 تدوین قوانین و مقررات جدید درخصوص جذب منابع بیرونی  16

 موجود  یهادستورالعملو  هانامهدر آیین واستفاده و کندوکا 17

18 
  به   کرونا  زمان  در ها بودجه از  برخی نیافتن   اختصاص  ، بالادستی  قوانین و قواعد  انقباض و نقص

 دیگر  یهابخش

 اداره کل   یهاانجمنو   شوراهاتقویت   19

 اداره  سازمانی   چارت یا   هاتهیکم در بازاریابی  واحد  نبود 20

 بودجه   و برنامه  سازمان از اختصاصی مدآدر از کردهزینه و درآمدزایی مجوز  دریافت 21

 رایزنی درخصوص ایجاد ردیف بودجه مستقل 22

  یهافی رداختصاص  
بودجه مستقل و اصلاح  

 بودجه کنونی   یهافیرد

 دریافتی بودجه  یهافیرد بازتوجیه مجدد  برای رایزنی مدیران ستادی با سازمان مدیریت  23

24 
-، دخانیات و نوشابه0/ 027تدوین لوایح و بازتعریف مجدد سهم ورزش دانشجویی از برخی منابع مانند 

 است  تخصیص یافته بهداشت   و آموزش و پرورش، ورزش یهاوزارتای گازدار که به ه

 کل و نبود حساب درآمد اختصاصی در اختیار اداره کل  نبود حساب مستقل اداره 25

 درآمد اختصاصی و برداشت  عنوانبهمعرفی حساب دانشگاه   26

27 
عمرانی   یهاطرحصندوق رفاه دانشجویان، اداره کل   ،هایشهردارهمسو )  یهاسازماناستفاده از منابع  

 ...( و

 
 
 
 
 

تهاتر و استفاده از  
امکانات و تسهیلات  

 همسو  یهاسازمان

 ورزشی یهاونیفدراس یهاتی ظرفاستفاده از  28

 ها خانهوزارت یهاتی ظرفاستفاده از  29

 خیرین   یهاتی ظرفاستفاده از  30

 جذب درآمد  برای فدراسیون ملی ورزش دانشجویی   یهاتی ظرفاستفاده از  31

 ها سازمانایجاد هماهنگی ستادی و تهاتر در استفاده از منابع و امکانات در  32

 مدی و بازاریابی آرفع مشکلات در برایتعامل با نهادهای علمی  33

 وزارتی وزارتی و بیندرون یهاحوزهدر   هابخشانسجام و هماهنگی بین  34

 جمله ورزش دانشگاهی توسط یک نهاد ازارکان ورزش    همهلزوم هدایت  35

 همکاری مشترك  راستای در   هاونیفدراسو  ها خانهنامه با وزارتعقد تفاهم 36

 ها نهیهز ها در ورزش دانشجویی در جهت تعدیل کاریانجام و حذف موازیعدم  37

 در جهت جذب سرمایه یا تهاتر منابع  هاخانهافراد ورزشی در سایر نهادها و وزارت  ظرفیتاستفاده از  38

 ریزی با مسائل بودجه  هادانشگاه ی بدن تیترب مدیران  نداشتن  آگاهی 39

 ها دانشگاهستادی وزارت و  یها پستوجود افراد متخصص ورزشی در  40
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 ردیف 
Row 

 کد باز 
Open source 

 کد نظری 
Theoretical code 

 استفاده و انتخاب صحیح مدیران اداره کل با معیارهای ورزش دانشجویی  41

آموزش و استفاده  
مناسب از نیروی انسانی  

 متخصص
 

 
 

 ها دتعداد نیروی انسانی مرتبط با حوزه ورزش دانشجویی با استاندارنیافتن انطباق   42

 انطباق ساختار جنسیتی نیروی انسانی با نیازهای ورزش دانشجویی  43

 درآمدزایی و بازاریابی زمینه استفاده از نیروی انسانی متخصص در  44

 ضعف مدیریت و وجود افراد غیرمتخصص در امور  45

 ها با نیروی انسانی متخصص امکانات و زیرساخت نداشتن  تناسب 46

 ها دانشگاه  یبدن تیترب علمی در ساختار اداره تئاستفاده از نیروهای متخصص ورزشی غیرهی 47

 ها دانشگاهکرده در وجود نیروی انسانی تحصیل 48

 ها آننبود تفکرات نو و جدید در مدیران و تفکر سنتی  49

 کردگان بازاریابی ورزشی استفاده از نخبگان و تحصیل 50

 مدیریت روزمره مسائل و مشکلات اداره کل طی سالیان متمادی  51

 ها هی سرمااضافی در کنار جذب  یهانهیهز حذف  52

مدیریت صحیح منابع و  
 جویی صرفه

 ها نهیهز جویی بازوی کمکی اداره کل در صرفه  عنوانبهتقویت حوزه داوطلبی  53

 امور  در  جوییصرفه درخصوص  یزیر برنامه  درآمد، از  فارغ 54

55 
خرید یا   در سفارش اداره کل نشدن بررسی    ،هادانشگاهنبود آگاهی لازم در خرید و تجهیز وسایل در 

 جویی( اقلام )کاهش صرفه  نخریدن

 استفاده از حامیان مالی پایدار در رویدادها  56

تغییر رویکرد در  
رویدادهای ورزش  

 دانشجویی 

 ها و لزوم پیگیری مصوبات توجه ویژه به شورای ورزش دانشگاه 57

 افزایش تبلیغات در حوزه ورزش دانشجویی 58

 ها دانشگاهمشارکتی و مشارکت در توسعه ورزش در  یهاطرحتوسعه  59

 جذب حامیان مالی  برای جذاب کردن ورزش دانشجویی   60

 یبدنتیترب  مدیر به   هادانشگاه ورزش  فرایندهای و اماکن  کل مدیریت  کامل سپردن 61

 دانشگاهی کیفی مسابقات درون و برونسطح بالابردن  62

 انعکاس رویدادها و اخبار ورزش دانشگاهی برایجمعی  ی هارسانههمکاری با  63

 نه گذار و رویدادی   ،استفاده و تمرکز بر حامیان و درآمدهای پایدار 64

 جدید و جذاب در بخش همگانی و قهرمانی دانشگاهی ی هارشتهایجاد  65

 ها دانشگاه یهاتیاولو نبود ورزش دانشجویی در   66

 تان یجذاب ورود تکنولوژی به ورزش دانشجویی جهت  67

 رقابتی   یهاورزشبه  صرفا  انحصار ورزش دانشجویی  عدم 68

69 
به    هاآنو ورود  هادانشگاهقهرمانی و همگانی   یهاورزشتشویقی مناسب به قهرمانان  یهابستهوجود 

 بین المللی  یهاعرصه

 ایجاد پیوستگی بین رویدادهای داخلی و یونیورسیادها  70

 ها دانشگاهعمومی در  یبدن تیترب تقویت و توسعه واحدهای  71

 ها دانشگاهتغییر شیوه کاری اداره کل متناسب با افزاریش جمعیت دانشجو و  72

 اند بودهکه در جذب سرمایه موفق  ییها سازمانالگو گرفتن از  73

همکاری هدفمند با   ی بدن تیترب ها توسط مدیران پیگیری افزایش بودجه تخصیصی به ورزش دانشگاه 74
در توسعه و   هادانشگاه

 ی ابودجهاصلاح روند  

 رایزنی درخصوص افزایش سهم ورزش از بودجه فرهنگی  75

 درآمدزایی برایاستفاده اماکن ورزشی دون آزاد و ب  ی هازماناستفاده صحیح از  76
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Row 

 کد باز 
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 برنامه های فوقها و فعالیتورزش در دانشگاه شده اداری برای توسعه ریزیاصلاح ساعات برنامه  77

 ها دانشگاهعمومی در  یبدن تیترب تقویت و توسعه واحدهای  78

 متناسب با تخصیص منابع نیست  هادانشگاهافزایش تعدد  79

 ها دانشگاهتغییر شیوه کاری اداره کل متناسب با افزایش جمعیت دانشجو و  80

 دارد افزایش تعداد مراکز آموزش عالی نیاز به تعدد بیشتر برنامه و هزینه  81

 در جذب سرمایه  هادانشگاهو استفاده از ظرفیت   هادانشگاههمکاری  82

 دیگر  ی هامحلو  یهافی رددر   هادانشگاهورزشی در  ی هابودجهکرد هزینه 83

 رویدادها  براینشدن  هزینه  و هادانشگاه های ساخت   زیر از  حمایت   یهااستیس  تدوین 84

 ها بودجهدر زمینه امکانات و   هادانشگاهن مسئولا نکردن از   مطالبه 85

 ن اداره کل در شوراهای عالی مرتبط با ورزش کشور سا و مسئولاؤ استفاده از حضور ر 86

استفاده از ظرفیت  
قانونی اداره کل در  

 درآمدزایی 

 افزایی آموزشی و دانش یهادورهتدوین و برگزاری  87

 استفاده از مراکز مشاوره تندرستی برای درآمدزایی  88

 ها دانشگاهافتتاح مراکز استعدادیابی و ورزشی در  89

 ها دانشگاهورزشی در  یهاباشگاهایجاد   90

 نامه با دانشگاه و همکاری تفاهمعقد  از طریق حل مشکل درآمدزایی  91

 تخصیصی یهابودجهفرابخشی کردن درآمدها و عدم انحصار به  92

کارگیری اصول و  هب 
قواعد علمی بازاریابی و  

 درآمدزایی 

 استفاده از کالا به جای دریافت پول از حامیان مالی  93

 و دستاوردهای علمی حوزه بازاریابی  هاافتهی استفاده عملی از  94

 مشتریان فرهیخته بالقوه  عنوانبهتعامل با دانشجویان   95

 جذب بهتر منابع   برای جایگاه و برند سیستم   یلزوم ارتقا 96

 د ندائم باش حا  یترجالوصول و رفتن به سوی درآمدهایی که سهل 97

 است مهم در جذب سرمایه  یابزار ،تبلیغات و روابط عمومی 98

 حامی   یهاشرکتنگرانی و ترس مدیران دولتی از ریشه  99

زمینه فکری منفی  پیش
مدیران دولتی به حمایت  

 مالی 

 اصلاح دید مسئولان ستادی وزارت نسبت به حامیان مالی  100

 سلب اعتماد دانشجویان به ورزش دانشگاهی شود  برایدرآمدزایی نباید عاملی   101

 پیامد توسعه مالی توسعه سرانه ورزش دانشجویی است  102
 اسپانسرها در نظر گرفتن عواقب احتمالی فرهنگی اجتماعی اقتصادی جذب  103

 ها دانشگاهطبع هرشد فرهنگ ورزش در سطح کلان کشور و ب 104

توسعه فرهنگ ورزش در  
 جامعه دانشگاهیان 

 مانند ورزش بانوان و همگانی در بخش حمایت مالی  هابخشمغفول ماندن برخی  105

 اقبال به ورزش   ،بع آنتهو ب هاخانوادهواسطه آگاهی به توسعه ورزش به 106

 پرورش مربیان برجسته در حوزه ورزش دانشگاهی 107

 المللی و کسب افتخار برای کشور حضور مقتدر در میادین بین 108
 آن  اقبال بهو   ورزش دانشگاهی از کم بودن استقبال  109

 ایجاد علاقه در بدنه دانشجویی در گرایش به ورزش  110

 است بستر جذب منابع بیرونی  ن یتر مهمرویدادها  111
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محقق در ادامه به ،  استآمده از دو مرحله کدگذاری باز و انتخابی که منطبق بر روش گلیزر  دستهبرمبنای اطلاعات ب

این مدل در شکل    اقدام کرد. آمده  دستالب کدهای بهقدر    وزارت علوم  بدنییتتربتدوین مدل درآمدزایی پایدار اداره کل  

 . شودمیمشاهده  (1)

 
 وزارت علوم  یبدنتیتربمدل درآمدزایی پایدار اداره کل  -1شكل 

Figure 1- Sustainable revenue generation model of the General Directorate of Physical Education of the 

Ministry of Science 
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 گیریبحث و نتیجه 
.  انجام شد  یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق  بدنییتترباداره کل    داری پا  یمدل درآمدها  یپژوهش حاضر با هدف طراح

و    ها یپوشانباز شناسایی شد که پس از رفع هم  کد   743ابتدا    ،آمده از کدهای باز تحقیقدستبرمبنای اطلاعات اولیه به

  ، آمدهدستبه جیبراساس نتا نیکد باز استخراج شد. همچن  109 درنهایت، ، هاآننحوه نگارش  یسازبندی و یکساندسته 

  ی ابیبرنامه منسجم بازار نیتدو  ، ییو درآمدزا یابیبرنامه منسجم بازار  نیتدو ،ییو درآمدزا یاب یبرنامه منسجم بازار  نیتدو

و تسهیلات    ،یی و درآمدزا امکانات  از  استفاده  و  ن  ی هاسازمانتهاتر  از  مناسب  استفاده  و  آموزش    ی انسان  یرویهمسو، 

صرفه و  منابع  صحیح  مدیریت  با  متخصص،  هدفمند  همکاری  دانشجویی،  ورزش  رویدادهای  در  رویکرد  تغییر  جویی، 

  عد کارگیری اصول و قواه، استاده از ظرفیت قانونی اداره کل در درآمدزایی، بیابودجهدر توسعه و اصلاح روند  ها دانشگاه

توسعه فرهنگ ورزش در  همچنین  زمینه فکری منفی مدیران دولتی به حمایت مالی و  پیش،  علمی بازاریابی و درآمدزایی

 ند.  شد ییشناسا داری پا  ییدرآمدزا یعوامل اصل عنوانبه ،جامعه دانشگاهیان

 یی و درآمدزا ی ابیبرنامه منسجم بازار نیتدو  -1

به  نسبت    ، اندشدهدر ورزش    یگذار  هیسرما  ریکه درگ  یی هاشرکت  ،( نشان داد2019)  پژوهش بلک و همکاران  جینتا

.  اندشده  ییدرآمدزا  شیسهم و رشد درآمد شرکت و منجر به افزا  شیمنجر به افزا  ،اندنبودهکه در ورزش    یی هاشرکت

و    یابیو ضعف در بازار  یورزش  یابیبازار  کی برنامه استراتژ  نفقدا  بیترت( به2015)  ین ی( و حس2017)  یاعراب  انیاحسان

  ییو درآمدزا  ی ابیبرنامه منسجم بازار  ن یدر تدو  نیبنابرا  ؛دانستند  یو ورزش رزم  یورزش  ی ابیضعف بازاررا از نقاط  ییدرآمدزا

بازار  رنامهرو بنیااز  کرد؛   فیرا توص  ی ورزش  ی ابیبرنامه بازار  ندیفرا  د یبا   ، بدنی یتتربادارات کل   به    یورزش  یابیمنسجم 

کمک   ک  کندیممتخصصان  و  عملکرد  برا  تیفیتا  ترس  ان،یحام  یایمزا  نیتضم  یرا  هدف  و    یندهایفرا  میبا  ناقص 

براه  ب  یشنهادیپ   یهاحل راه آورند.  برا  ایندهیآ  نیتضم  یدست  برنامه منسجم   دیبا  یسازمان ورزش  یروشن و موفق 

  گر یو داست  شده    ترفشرده  یگریپول از هر زمان د  یامروزه رقابت برا  رایز  کرد؛  نیتدو را    یگذارهیو سرما  ییدرآمدزا

 . دولت نشست ی هاکمک گری شدن پول و د ریسراز دیبه ام توانینم

 د یو مقررات جد نیقوان  نیو اصلاح و تدو  یقانون  هاییتظرفاستفاده از  -2

  ی بانک  ی و سازوکارها  نیقوان  رییموجود ازجمله قانون کار و تغ  یو سازوکارها  نی( در پژوهش خود اصلاح قوان2008)  یاله 

در صنعت فوتبال   ی توسعه اقتصاد  یرا از راهکار  یگذارهیو سرما  دی... در جهت رفع موانع تول   یو ارز  یتجار  مه،یو ب

در جهت    ی مهم قانون  های یتظرفارائه    یو طراح برا  یبررس  می ت  جاد یکل، ا  ادارات  فیوظا  ین ترمهماز    ی کیکرد.    انیب  رانیا

  کند می  جادیا  یگذارهیسرما   یو بخش خصوص  ی مال   انیحام  یبرا  یقیو تشو  ی تیقواعد حما  ، به طور مثال  ؛است  ییدرآمدزا

اجرا    یدرستبه  ای  دارد  کافش  زیموجود ورزش ن  نی از قوان  یاریالبته بس  ؛خواهد شد  یی و موجب توسعه ورزش دانشجو

  ی قانون  هاییتظرف  جاد ی. ااستراستا    ن یدر ا  د یجد  نیمقرارت و قوان  نیاصلاح و تدو   ازمندیموارد ن  نیا  ی که تمام  شودینم

رو نیازا  ؛است  یچه در ساختار ادارو  ساختار چه در بخش بودجه    فیو بازتعر  ن یتدو  برایصرف زمان    ازمندی ن  قطعا    دیجد

 ی جداساز  ،ینیگزی جا  ای اصلاح    منظوربهارائه به بالادست    برای  د یجد   نیقوان  ن یاداره کل، تدو  رانیمد  یسازلزوم شبکه

صرف    ، ییو صرف آن به طور کامل در ورزش دانشجو  هادانشگاهدر ساختار    ی و رفاه   یکامل بودجه ورزش از بودجه فرهنگ

  یی زادمآنمونه واحد در  فیتعر  م،یبه شکل مستق  ییاز آن به توسعه ورزش دانشجو  یحداقل درصد  ا ی  یدرآمد اماکن ورزش

  ی و مقررات  ی موانع قانون  در برطرف کردنها  رراهکا  ینترمهماز    ،متناسب  یمجوزها  افت ی در اداره کل و در  یابیازارب   ای

 هستند.

 یکنون  هاییفردبودجه مستقل و اصلاح  فیاختصاص رد یریگیپ  -3
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وابستگ2020)  ی قربان خود  پژوهش  در  را    ی(  دولت  ناهمگون  یکی  عنوانبهبه  عوامل  درآمد   نبودو    یاز  کسب  توازن 

  بدنی یت تربادارات    ی مال   ین تأمتنها منبع    ، ست. در حال حاضرهمسوکه با پژوهش حاضر    کرد   ان یب  یورزش  یهاون یفدراس

بودجه   صیتخص  ، راستا  نیا  . درشودنمیشده به علل مختلف استفاده  ییشناسا  ی مال   ینتأماز منابع    یاری. بساستدولت  

در هر سال    هادانشگاهمصوب و    یهابرنامهو    هایون فدراسشده توسط  کسب  جینتا  یتوسط وزارت برمبنا  یمحدود دولت 

 ص یتخص  نیبنابرا  ؛کنند یم  افتیمتناسب با آن سهم از بودجه را در  بدنییت تربادارات کل    ،تیو درنها  گیردیمشکل    یمال

و    یداخل  یهارقابتدر    .را بهبود بخشد  ییتوسعه ورزش دانشجو  تواندیمبودجه    فی بودجه مستقل و اصلاح رد  فیرد

اداره  نکهیبا توجه به ا ،را کسب کنند و موفق باشند. در حال حاضر یمهم  نیعناو توانندیممسابقات ورزشکاران  یخارج

 یبه فکر بقا و ماندگار  ،باشند  شرفتیبه فکر توسعه و کسب پ   نکهیاز ا  شتریب ،دارند  کم ییدرآمدزا  ییتوانا   بدنییتتربکل  

که به دست ادارات کل    یبودجه اندك تا زمان   نیو هم  شودینمجا ختم    نیمسئله به هم  ،گرید  یخود هستند. از سو

  ست ین  حیصح  ،رسدیمداشته باشد. به نظر    یادیز  زشیممکن است ر  ،در پرداخت  ی زمان  یرتأخبر  علاوه  ، برسد  بدنی یتترب

 ی دارمیو ت  ییدانشجو  هاییمت  یباشگاه دار  زیو ن  یجانب   هایینه هزاز درآمد خود را صرف    یاز ادارات کل بخش  یبرخ

بر رفع معضلات  علاوه  توانیمکشور    ییمناسب در ورزش دانشجو  یو گردش پول  حیصح  تیکه با هدا  یدر حال  کنند؛

 . برسند زین داری پا مدآبه در ،اراتاد

 همسو یهاسازمان لاتیاستفاده و تهاتر از امکانات و تسه -4

  و نشان دادند  پرداختند  رانیصنعت ورزش ا  یبر توسعه اقتصاد  مؤثرعوامل    لیتحل  ی( به بررس2017و همکاران )  یافشار

 نهیبه  صیلازم است با تخص  ینبنابرا  ؛است  یبر توسعه اقتصاد  مؤثرعوامل    ینترمهماز    ها یرساختزتوسعه امکانات و    که

استفاده از   ،ییدانشجو  یورزش  یهاسالنو    هایوماستادو    لاتیساختن تسه  زیاداره و ن  ی برا  ازیموردن  یو مال  ی منابع انسان

  نکه یبتوان علاوه بر ا  ،همسو  یهاسازمان  گریبا تهاتر با د  زیو ن  انیخدمات به دانشجو  تی فیک  یو ارتقا  یفناور  ،یفنون علم

دانشجو ورزش  توسعه  اندازه    شود،  ییسبب  همان  جذب    یمال   تیحما به    یخصوص  یهابخش  شیراگ  موجببه  و 

است. تعداد    ریانکارناپذ  یتیکشور ما واقع  ییدر ورزش دانشجو  یورزش  یشود. کمبود امکانات، اماکن و فضاها  گذاریهسرما

  ی ورزش  یدادهایمسابقات و رو  یبرگزار   یو براساس استانداردها برا  تیفیباک  یاماکن و فضاها  من،یا  یورزش  ساتیتأس

 ینترمهماز    ،شتریب  ییو درآمدزا  یگذاره یسرما  یلازم برا  هاییرساختز  یسازآماده  نیبنابرا  ؛استاندك    اریبس  زین  یداخل

 . استموضوع   ن یدر ا بدنییت تربادارات  فیوظا

 متخصص  یانسان یرویآموزش و استفاده از ن -5

ن بازاریابی  اکارگیری متخصصبهلزوم  بر  و    کرد( در پژوهش خود نحوه مدیریت بازاریابی در ایران را نقد  2007)  یمعمار

دست    جهینت  نیبه ا  ایدر کشور استرال  ی ( با انجام پژوهش2008)  . استاووس و همکارانکرد کید  أ در صحنه ورزش ایران ت

سطح    یو ارتقا  ایرابطه  یابیبر بازار  یجد  دیتأک  ا،یاسترال  یاحرفه در ورزش    یابیتوسعه بازار  لیدلا  ینترمهم  زکه ا  افتندی

  ها سازمان  نیدر ب داری پا یی درآمدزا  زیو ن  ی ابی. امروزه بهبود عملکرد بازاراست  ی ابیبازار نهیکشور در زم  ن یا  رانیدانش مد

.  شودیممتخصص حاصل  یانسان  یرویبه ن شتریتوجه ب قیاز طر ،یو فناور قاتیتحقوزارت علوم،  بدنییت تربو اداره کل 

مربوط به آن   حیمتخصص و به کار بردن اصول صح  یرویجز با وجود ن  ، یطیشرا  و  ینهزم  هردر    تیموفق  ، یبه طور کل

  یرویبه ن  ازیسبب شده است که ن  اریبس  نفعانیبا ذ  بدنییتترب. سروکار داشتن ادارات کل  شودینم  ر یپذامکان   طهیح

 . کند دایپ  شیروز افزامتخصص و کارآمد روزبه یانسان

 ییجومنابع و صرفه حیصح تیریمد  -6

 یگذارهیو سرما  یاقتصاد   یبر توانمند  مؤثراز عوامل    یکیو مناسب را    حیصح  تیری( مد2019)  ی( و امام2016)  یمیتسل

 اریمع  ،(2018و همکاران )  یافشار  دگاهی. از دستهمسوکه با پژوهش حاضر    نددکر  انیب یمال  ییخودکفا  زیش و نزدر ور
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.  استاستان آذربایجان غربی    یورزش  یهاپروژه   یبرا  هیعامل جذب سرما  ینترمهم  عنوانبه  ،ی و سازمان  یتیریعوامل مد

  ازمند ین  یشمختلف ورز  یهاحوزهدر    شتریب  ییگوناگون ورزش و درآمدزا  دیاز فوا  یمندو بهره  یورزش  ی هاعرصهرقابت در  

 نیاز حداقل منابع موجود بهتر  لاتیامکانات و منابع و تسه  جیکه بتوان با بس  است  ک یهوشمندانه و استراتژ  تیریمد

  یجامعه ورزش  میعظ  هاییت ظرفتبلور    یدر راستا  ی اقتصاد  حیصح  تیریو مد  یگذاراست یرا به دست آورد. س  یخروج

درآمد    زیو ن  ی مال  ییخودکفا  یبرا  یبسترساز  ،قطعبه طور  باشد.    ییدرآمدزا  بر  مؤثراز عوامل    یک ی  تواندیم  ییدانشجو

 .خواهد بود ریپذامکان حیصح هاییگذاراستیمناسب به همراه س تیریق اقدامات و مدیاز طر بدنی یت تربت اادار داری پا

 یی ورزش دانشجو یدادهایدر رو کردیرو رییتغ -7

  ج یبه حداکثر رساندن نتا  یبرا  توانیم  دادهایرو  یاز برگزار  که  کرد  انیب  ،دادیسم رویت و توریریمد ( در کتاب  1997)  گتز

اجتماع  یگردشگر  ،یاقتصاد استراتژ   کیبه    توانند یم  نیاستفاده کرد و همچن  یو   یبازساز  ،یاسیدر حوزه س  یابزار 

 ی که برگزار  کرداشاره    زی( ن2011)  یشوند. اوزب  لیتبد  یورزش و توسعه صنعت گردشگر  ا یجامعه    اتیح  دی تجد  ،یاقتصاد

و    یداخل  یگذارهی مانند جذب سرما  یاثرات فراوان  یو شهر  یاجتماع   ،یاقتصاد  هبر توسع  تواند یم  یورزش  یدادهایرو

مردم،    نیورزش در ب  ج یتوسعه و ترو  ،ی کار و سوددهوکسب  ی هافرصتو    ییزااشتغال  جاد یا  ،یرونق گردشگر  ،یخارج

 . اثرگذار باشد ...و یشهر  یایاح ،یاجتماع  راتییتغ تیهدا

 یابودجهدر توسعه و اصلاح روند   هادانشگاههدفمند با   یهمکار -8

  یانسان  یروین  تیترب  یبرا یعال  یریادگی و    یسازمسئول کشف و نشر دانش و فراهم  یآموزش عال   مؤسساتها و  دانشگاه 

و هرگونه   دهدیم  لیتشک  ها رادانشگاه یتیرینظام مد  ترینیاساس  ،ی متخصص و کمک به توسعه جوامع هستند. نظام مال

  ی رکمال یگذارد )م یرتأثآن  ینظام مال یو اثربخش ییدانشگاه ممکن است بر کارا یو درون یرونیب طیکوچک در مح رییتغ

برنامه، داشتن اطلاعات    کی  ینیبشیو پ   یزیرمرحله از طرح  نیباورند که اول  نینظران بر ا(. صاحب2013  راد،یو فرهاد

و ورزش   یحیتفر  ،یآموزشبرنامه )فوق   یهابرنامهو تنوع    ی. گستردگاستدرمورد موضوع مدنظر    یو واقع  قیو ارقام دق

را آشکار   یبودجه، منابع مال  ینتأمدرخصوص    قیدق  یزیربرنامه  تیها، اهمبرنامه  نیا  یو اجرا  هادانشگاه( در  یقهرمان

و    تیاز شفاف  د یبا   ، یابدیم  صیدر توسعه ورزش تخص ها دانشگاهبه   بدنی یتتربت کل  اکه از طرف ادار  یابودجه.  سازند یم

ادارات به   یکه از سو  ای. بودجه ردیصورت گ  زیمناسب ن  یابیو ارز  قیدار باشد و نظارت دقربرخو  ی مناسب  یهاسرفصل

  ی به طور مثال بخش فرهنگ   ، ییورزش دانشجو  بدنی یتتربادارات    ی دیبراساس امور کل  د یبا   ، گیردیم   تعلق   ها دانشگاه

صرف   نکهیعلاوه بر ا  یتا بودجه هر بخش  شود  یبرسو حسا  کیتفک  یالملل  نیو ب  یداخل  یهااعزاممسابقات و    ،یورزش

بتواند    دی با  بدنی یتترباداره کل    ینشود. از طرف  نهیجاها هز  گریو در د   شود  نهیهز  یبه نسبت و تساو  ،شودیمهمان بخش  

 .ردیبگ  ودکنترل خ   دررا    یمال   یهاگردشداشته باشد و    یو حسابرس  ینظارت بر امورمال  یرا برا  یو شفاف  کپارچهی  ستمیس

 یی اداره کل در درآمدزا یقانون  هاییتظرفاستفاده از  -9

مناسب    یقانون  یها   تیرفظو استفاده از    یقانون  طیمحوجود    ازمندی ن  یهر سازمان  ییو درآمدزا  یو توسعه اقتصاد  رشد

 ی قیاشخاص حق  نیرا ب  ی دیروابط جد  ،اری ع تمام  یصنعت   شدن به  تبدیلو    ییدانشجو  یاحرفه . پرداختن به ورزش  است

  ،گرید   انیبه ب  شود؛فراهم    یمناسب  یقانون   هایینه زم   استروابط لازم    نیا  میتنظ  یکرده است که برا  جاد یا  یو حقوق

اقتصاد   ی قانون  هاییتظرفاز تمام    یریگبهرهو    یبدون توسعه قانون   بدنی یتترباداره کل    داری پا  ییو درآمدزا  یتوسعه 

  های یتفعالانجام    و  هر کشور است  ی و دولت  یو حقوق  ی وابسته به اصول قانون  ی ابیبازار  هاییتفعالنخواهد بود.    سریم

  جاد یا  نهیزم  ن یدر ا  زیرا ن  ی بلکه مشکلات  ،شودینمرو  هروب   تیتنها با موفقهر جامعه نه  نیخارج از چهارچوب قوان  ی ابیبازار

  یکشور که به نوع   نیدر قوان  یموارد  نییو تع  ییدرآمدزا  هاییتفعالمرتبط با    نیقوان  قیو دق  حی. شناخت صحکند یم

به   دنیرفع مشکلات موجود و رسبه بزرگ   ی قرار گرفته است، کمک  یورزش ی ابیبازار هاییتفعالمانع بر سر راه  عنوانبه
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حام  ینهزمدر    هایی یتموفق جذب  و  سرما  یمال   ان یتوسعه  درآمدبکه    کند می  یگذارهیو  بهبود  کل    داریپا  ر  ادارات 

 باشد.   مؤثر  تواندیم  بدنییتترب

 ییمدزاآو در ی ابیبازار یاصول و قواعد علم یریکارگهب -10

داد2016)  یمیتسل نشان  بهیم  هاون یفدراس  ، (  دانش  از  مدتوانند  در  بازار  یمال   تیریروز  همچن  ی ابیو  ببرند.   نیبهره 

اشاره  2019)  دوسانتوس و مورنو تأث  جیترو  که  کردند (  بازار  ریورزش و  و    ها سازمانبر    یاب یبازار  تیریو مد  ی ابیاصول 

ست. همسوکه با پژوهش حاضر  شودمیآن  یاقتصاد راتیبه ورزش و تأث یش علاقه علم یموجب افزا یورزش یدادهایرو

  ی به روابط شخص  صرفا  حقوق خود را نشناسند و    ها آنسبب شده است که    یورزش  رانیمد  ی ابیو بازار  یضعف دانش مال 

  ن یو هم  ندارد  یمطلوب  تیفیز کین  ییدانشجو  بدنی یتتربورزش    ،ی کمبود منابع مال  ۀجیدرنت  کنند؛ فا  تخود اک  ی اسیو س

 تیفیبا ک  یدر ورزش رابطه تنگانگ   ی منابع مال  ینتأم  چراکه  ؛دهد یمقرار    یرتأثرا تحت   داریپا   ی منابع مال  ینتأم  ندیامر فرا

به روز بازار  قیتزر  جهیدرنت  ؛ورزش دارد بدنه اجرا  یابیعلم  و    یمال   تیریمد  ی هاحوزهدر    بدنییت تربادارات کل    ییبه 

  هاییتظرفو هدفمند    شتریمناسب، در جهت شناخت ب  ی و راهبردها  هاطرحاز    یریگبهرهو اجرا و    یورزش  ی ابیبازار

 شود.میموجود  تیسبب بهبود وضع ،ییورزش دانشجو

 زمینه فکری منفی مدیران دولتی به حمایت مالی پیش -11

امروز    ی مال   تیحما جهان  مؤثرتر  یکی در  مشهورتر  نیاز  اهم  ی جیترو  یابزارها  ن یو  با    نیا  تیاست.  موضوع 

  از یمناسب ن  ی به منابع مال  تیموفق  یبرا  یهر سازمان   ، است  ی هی. بدشودمشخص می  انه یسال  ندهیفزا  یهایگذارهیسرما

  انیبه حام  توانیها م است که ازجمله آن   یو سرشار  ی غن  ی ازمند منابع مالین  ز ین  یورزش  یهاسازمان  تیدارد و موفق

  یورزش  ی ابیبازار  یاصل   یدر ورزش و از محورها  یگذارهیمهم سرما  یهاوهیاز ش  یک ی  یورزش  ی مال  تیاشاره کرد. حما  ی مال

به    یدر ورزش امروز  یدرآمد  نابعم  نیترو از مهم  شوند می  ت یحما  شدهیدهسازمان  یدادهایآن رو  هیاست که در سا

 ن یو همچن  یورزش  یهاسازماناز ورزش و    یمال  تیحما  ،(2019)  مورگانا و همکاران  به باور  (.2019  ،ی رود )امامیم  شمار

به همراه  یورزش یها سازمان یرا برا یاب یبازار یهافرصتو  یگذار هیارزشمند سرما یها فرصت  تواندیم  یمنافع اقتصاد

از سو   شه یاز ر  یدولت  رانیو ترس مد  یجمله نگرانازفکری منفی مدیران دولتی به حمایت مالی    مینهزپیش  ،ییآورد. 

سلب اعتماد   برایدرآمدزایی نباید عاملی    و   یمال  انیحام  دربارهوزارت    یمسئولان ستاد  د یاصلاح د  ،ی حام  یهاشرکت

  زین  اسپانسرهااقتصادی جذب  و    جتماعیا  ،دانشجویان به ورزش دانشگاهی شود و در نظر گرفتن عواقب احتمالی فرهنگی

برای ورود    انیحامبر    مؤثرشناخت عوامل    ، یشود. به طور کل  ییبه ورزش دانشجو  یمال  ت یموانع ورود حما  ممکن است

برای ورود به    هاشرکت  شتریچه ب  هر  بیبرای ترغ   یورزش   رانیبر کمک به مدعلاوه  ،ییدانشجو  یورزش  تیبه عرصه حما

برای    تواند یم  یورزش  ت یکه حما  ییهافرصتاز    کندیکمک م   ها شرکت  رانیبه مد  ،شتریدرآمد ب  جهیعرصه و درنت  نیا

 د. دهن  شید درآمدها را افزانو بتوان  بندا ی ی آگاه ،فراهم آورد ها آن 

 توسعه فرهنگ ورزش در جامعه دانشگاهیان  -12

  هدر جامع  یمختلف  ی و کارکردها  رددا  یسازو سرنوشت   ی اساس  گاه یجا  ت، یو ترب  م یاز نظام تعل  یبخش مهم  عنوانبه  ورزش

  ار یرا در اخت  یعلوم ورزش  قاتیمنابع تحق  نیتردر دسترس  یکشور به همراه دارد. ازآنجاکه ورزش دانشگاه  یدانشگاه

بس  گذاردیم تحق  یاریو  دانشگ  قاتی از  ورزش  سا  یافتنیمیتعم  یاهدر  ماه  یهابخش  ریبه  لحاظ  به  است،    ت یورزش 

  نکه یبا توجه به ا  نی(. همچن2015  ان،ی)سلطان  کند  فایورزش کشور ا  هدر توسع  ینقش مهم  تواندیم  یو پرورش  یآموزش

  مهمی  بخش   نشگاهیورزش دا  ، ندرا بر عهده دار  سالمو    ماهر  ،متخصص  نسانیا  وینیر  تربیتو    تأمین  هفیها وظدانشگاه

. با رشد فرهنگ ورزش در سطح کلان کشور دشومی  بمحسو  ننااجوورزش و    بخشدر    ملی  هتوسع  تبلندمد  افهداز ا

توسعه  همچنین مانند ورزش بانوان و همگانی در بخش حمایت مالی و   هابخش، مغفول ماندن برخی ها دانشگاهطبع هو ب



160                                                                                                      افشاری  ن همکاراو

 39 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

  یسلامت  شیبه ورزش و افزا  انیدانشجو  ش یبر گراعلاوه  ،به ورزش  البع آن اقبتهو ب  ها خانوادهواسطه آگاهی به  ورزش به

 . میباش نهیزم نیدر ا یتوسعه اقتصاد شیسبب افزاتوانیم می ان،یدانشجو

  ی اب یر بازاردرفع موانع موجود    ،ییدانشجو  یورزش  یها رشته   یبرا  ی دولت  هاییارانه  شیافزا  ، پژوهش  های یافته  براساس

  یهارشته   یابودجه  ز یتما  ، بدنی یتترباداره کل    هاییتظرفمتناسب با    یلاتیو تسه  ی مال  هاییاستس  یریکارگهب  ،یورزش

  بدنی یت تربادارات    یی و درآمدزا  ی از مشکلات مال  یاری بس  تواندیماصناف    گری د  تیامکان استفاده از حما  جاد یو ا  ییدانشجو

همچن دهد.  کاهش  سازمان  نیرا  سطح  دانشگاه   یساختارها اصلاح    ، یدر  بودجه  با  مد   ، یمرتبط  و    یتیریثبات 

 ص یو تخص اهداف ییهمسو ،یی و درآمدزا ی ابیبازار ی هابرنامهو  هایتفعالبر  یبازنگر ران،یدر انتصاب مد  یسالارسته یشا

  بدنی یت تربادارات    یو مال   ییدرآمدزا  ینتأمساز  نه یزم  تواندیم   یورزش  یابیبازار  یراهبرد  ی هابرنامه  نیبودجه مناسب و تدو

 باشد. 
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