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Extended Abstract 

Background and Purpose 

In today's world, traditional sports have a high potential for development and for creating 

international opportunities, as countries such as Turkey, England, and the United States have made 

significant investments in this field. Despite Iran's cultural and historical richness in the realm of 

indigenous and ritual sports, these sports have not been granted a worthy place in the global arena. 

This situation has led to a lack of attention being paid to this rich heritage and has caused the 

younger generation to gradually drift away from it. While traditional sports can serve as a powerful 

tool for transmitting culture, promoting human values, and even fostering economic development 

and cultural diplomacy, existing research indicates that this field in Iran suffers from an absence of 

a coherent strategy and a paucity of sufficient scientific studies. The present research aims to 

investigate and formulate strategies for the international development of traditional, ritual, and 

indigenous local sports of Iran, with an emphasis on the regional competitiveness approach, and 

seeks to fill this existing scientific and practical gap. The main goal is to identify effective factors 

and to provide a comprehensive framework for the revival, promotion, and introduction of these 

sports at both global and regional levels. 
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Methods 
This research, which has an applied purpose and employs a descriptive-analytical approach, has 

utilized both quantitative and qualitative methods. In order to develop a theoretical framework and 

to review the background literature, library studies and field surveys incorporating interviews were 

used. In the qualitative part, the goals, resources, capabilities, and environmental factors affecting 

the development of traditional, ritual, and indigenous sports in Iran were identified through 

documentary studies and in-depth interviews conducted with ten experts (university professors and 

expert specialists). These interviews were carried out in a targeted manner with an average duration 

of 25 minutes each, for the purpose of developing the Meta-SWOT questionnaire. At the data 

collection stage, the Delphi method was employed, and eleven individuals were purposively 

selected as the statistical sample in the quantitative part. The researcher-made Meta-SWOT 

questionnaire was provided to the sample so that they could prioritize goals at high, medium, and 

low levels and weight the factors (with a total weight summing to 100) using a five-point Likert 

scale. The average time required to respond to this questionnaire was 48 minutes. Data analysis and 

the development of strategies were subsequently presented using the Meta-SWOT model and the 

associated software. 

Results  
In this study, the Meta-SWOT steps were carried out as follows. First, identifying objectives: the 

key and desired objectives of the research or organization are precisely determined. These 

objectives can be defined at different levels, for example, as long-term, medium-term, and short-

term objectives. Second, SWOT analysis: at this stage, internal factors (strengths and weaknesses) 

and external factors (opportunities and threats) related to the identified objectives are examined and 

analyzed. This analysis can be performed through library studies, interviews with experts, or 

questionnaires. Third, identifying key factors: based on the SWOT analysis, the most important and 

influential strengths, weaknesses, opportunities, and threats are identified as key strategic factors. 

Fourth, factor weighting: at this stage, each of the identified key factors is assigned a weight based 

on its importance and impact. This weighting is usually carried out by experts using various 

methods such as the Delphi method or pairwise comparisons, such that the sum of the weights 

reaches a certain number (typically 100). Fifth, prioritizing goals: the goals determined in the first 

stage are prioritized based on their relevance and importance to the key factors and also according 

to the assigned weights. This prioritization is likewise usually performed by experts, and the goals 

are divided into different levels such as "high priority," "medium priority," and "low priority." Sixth, 

formulating strategies: finally, by considering the weight of the factors and the priority of the goals, 

appropriate strategies are formulated to achieve the goals. These strategies are generally based on 

the SWOT matrix (combining strengths with opportunities, using strengths to deal with threats, 

eliminating weaknesses by using opportunities, and reducing weaknesses to deal with threats) and 

are developed with the weights and priorities taken into account. Table 1 reports the goals set for the 

development of traditional, ritual, and indigenous sports in Iran. Next, the degree of relationship 

between each competitive dimension and the resources and capabilities must be determined, and at 

the end of this stage, a competitive map is drawn. This map represents the status of competitors 

relative to the organization and the target under study. Figure 1 presents the competitive map. After 

reviewing the previous step, a strategic map should finally be drawn. Resources and capabilities are 

shown in turquoise, and macro-environmental factors are shown in orange. Those factors that are 

tilted to the right are relatively valuable, inimitable, and non-substitutable, and possess strategic fit. 
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Those factors that are tilted upward also exhibit a high degree of strategic fit. The size of the 

resource and capability bubbles indicates their degree of fit with the goals, and the size of the 

macro-environmental factor bubbles indicates their degree of urgency. Overall, for both groups of 

bubbles—representing resources and capabilities as well as macro-environmental factors—being in 

the upper and right positions indicates the highest score. 

Table 1 reports the goals set for the development of traditional, ritual, and indigenous sports in Iran. 
Table 1 

Row Objectives High 

Priority 

Medium 

Priority 

Low 

Priority 

1 Improving the quantitative and qualitative level of traditional, ritual and 

indigenous sports activities and programs in Iran 

*   

2 Holding traditional, ritual and indigenous sports competitions in Iran  *  

3 Strengthening and promoting traditional, ritual and indigenous sports in Iran 

at the national level 

 *  

4 National branding of traditional, ritual and indigenous sports in Iran *   

5 Quantitative and qualitative development of sports facilities related to 

traditional, ritual and indigenous sports in Iran 

 *  

6 Training of specialists in traditional, ritual and indigenous sports in Iran *   

7 Realizing the sovereignty of national Islamic values and culture in all 

traditional, ritual and indigenous sports activities in Iran 

 *  

8 Introducing traditional, ritual and indigenous sports in Iran at the 

international level 

*   

 

Next, the degree of relationship between each competitive dimension and resources and capabilities 

must be determined, and at the end of this stage, a competitive map will be drawn. This map 

represents the status of competitors relative to the organization and the target under study. Figure 1 

shows a competitive map. 
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Figure 1. Competitive map of the strategy for developing traditional, ritual and indigenous sports in 

Iran with China, Uzbekistan, Türkiye and India 

After reviewing the previous step, a strategic map should finally be drawn. Resources and 

capabilities are shown in turquoise and macro-environmental factors in orange. Those factors that 

are tilted to the right are relatively valuable, inimitable, and non-substitutable, and have strategic fit. 

Those factors that are tilted upward also have a high degree of strategic fit. The size of the resource 

and capability bubbles indicates their degree of fit with the goals, and the size of the macro-

environmental factor bubble indicates their degree of urgency. Overall, for both groups of bubbles 

that represent resources and capabilities as well as macro-environmental factors, being in the upper 

and right positions indicates the highest score. 
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Figure 2. Strategic map for the optimal management of the development of traditional, ritual, and 

indigenous sports in the country 
 

 

Conclusion 
This study analyzed the findings derived from the Meta-SWOT model with the aim of formulating 

strategies for the development of traditional, ritual, and indigenous sports in Iran, adopting a 

regional competitiveness approach. The results demonstrated that Iran finds itself in an unfavorable 

situation when compared to China, but occupies a better position relative to neighboring developing 

countries and India, although it is significantly behind both China and India with respect to the 

diversity index of indigenous sports festivals. Nevertheless, Iran holds a favorable position 

regarding the index of universalization and internationalization of indigenous sports, which 

indicates that positive steps have indeed been taken in this regard. The analysis of the competitive 

map revealed that Iran lacks unique and irreplaceable resources and capabilities; only the diversity 

of traditional games, together with a strong national identity, cultural richness, and the country's 

sports reputation, are considered valuable to some extent. However, many resources and capabilities 

possess a high strategic fit with the goals and are amenable to investment. Among the macro-

environmental factors, the legal environment and governance of the country, as well as external 

pressures and sanctions, were found to have high impact and urgency. In short, the country's 

domestic capacity is high, but its competitiveness remains lower than its true potential. For 
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development to occur, Iran must compare itself with the best and not merely with countries at the 

same level. Domestic resources and capabilities are aligned with the goals and can be realized by 

investing in them. Macro-environmental factors also exhibit a high strategic fit with the goals and 

should be utilized in the best possible manner. 

Keywords: Local Indigenous Sports, Development, Meta SWOT, Competitiveness 

Article Message 

Despite their high potential, Iran's traditional, ritual, and indigenous sports face considerable 

challenges in terms of regional competitiveness. This study shows that while Iran has made 

progress in popularizing and internationalizing these sports, it lags behind regional competitors such 

as China and India concerning the diversity of indigenous sports festivals. The lack of unique and 

irreplaceable resources and capabilities represents a major challenge, although many of the existing 

resources are highly relevant to the development goals. Factors such as the legal environment and 

external pressures also affect this domain. To achieve the desired position, it is necessary to 

strategically invest in domestic capabilities and to enhance the competitiveness of Iran's indigenous 

sports by modeling them on the best practices available. 
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 دهیچک

 یامنطقه پذیری رقابت رویکرد با ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه راهبردهای پژوهش تدویناین هدف 

. در بخش کیفی پژوهش اهداف، منابع و بودتحلیلی ـ. پژوهش حاضر کاربردی و از نظر روش پژوهش، توصیفیبود

ای و مطالعات کتابخانهتوسط ایران  محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه برها و عوامل محیطی تأثیرگذار قابلیت

شناسایی  Meta-SWOTتدوین پرسشنامه  برای وعموض یحوزه علم نظرانصاحباز تن ده های عمیق با مصاحبه

-Metaتجزیه و تحلیل اطلاعات از مدل  براینفر از خبرگان تکمیل شد. یازده شدند. سپس پرسشنامه متاسوات توسط 

SWOT  .کشور  در مقایسه باایران  محلیبومی و آئینی سنتی، هایورزشوضعیت نشان داد که  هاافتهیاستفاده شد

توسعه در وضعیت مطلوب قرار دارد و کشورهای همسایه و درحال در مقایسه بااما  ،ین در وضعیت نامطلوبچ یافتهتوسعه

 کشور در نشدنیجایگزین و تقلیدنشدنی هایقابلیت و منابع علاوه بر این،. داردشرایط برابری با هندوستان  تقریباً

 و باارزش تاحدی هاقابلیت از عامل دو تنها و دارند قرار ردیراهب مدل چپ سمت در هاقابلیت و منابع تمامی زیرا ؛نداریم

 از است. بالایی راهبردی تناسب دهندهنشان بود، بزرگ هاقابلیت و منابع اکثر حباب اینکه دلیل به اما ،است تقلیدنشدنی

 اثرگذار بومی هایشورز توسعه رب بسیار اینکه بر علاوه کشور حاکمیت و قانونی فضای ،شد شخصم عوامل بین در طرفی

 قوی محدودکننده عامل یک عنوانبه هاتحریم و بیرونی فشارهای همچنین .است برخوردار بالایی اضطرار درجه از ،است

مدل رقابتی این است که ابتدا ظرفیت  درباره تحلیل نهایی .کندمی عمل ایران محلیبومی و سنتی هایورزش توسعه در
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 128 ...محلیبومی و آئینی سنتی، هایورزش  توسعه راهبردهای تدوین

42 شماره ،14، دوره 1405زمستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

المللی و بین اگر وضعیت همگانی ؛ دوم اینکهپذیری در حد ظرفیت واقعی کشور نیسترقابتاما  ،ستزیاد اداخلی کشور 

غافل شد که جایگاه کشور باید در نکته محلی کشور از نظر ابعاد رقابتی توسعه یابد، نباید از این بومی هایورزششدن 

 نوان ملاک اصلی در نظر گرفت.عحد توانایی باشد و نباید به فکر حفظ شرایط بود و وضعیت موجود را به

 .پذیریمحلی، توسعه، متاسوات، رقابتبومی یهاورزش :واژگان کلیدی

 مقدمه

 و توسوهه بورای مشوص  راهبردهوای تودوین بوا عربوی کشوورهای و متحدهایالات انگلستان، ترکیه، مانند پیشرو کشورهای

 مزیوت کسو  بورای توجهیدرخور پتانسیل دارای هارزشو از بصش این که اندداده نشان خود، سنتی هایورزش برندسازی

 در محلوی کشتی سواری ومانند اس  ورزشی رویدادهای .(2023است )دوبینسکی،  المللیبین و ایمنطقه حوسط در رقابتی

 دوانویاسو  هسوالیان شود و در آمریکا نیز مسابقاتروسیه برگزار می و آذربایجان ترکمنستان، تاجیکستان، مانند کشورهایی

بوا  .(2013شوود )زیتوونلی و همکواران، ساله اجرا مویهای سنتی همهورزش مهم از رویداد دو عنوانبه ،1کاپ بیدر و کنتاکی

، های سنتی، آئینی و بومیورزش های بسیار در زمینهمهم، سؤال این است که آیا کشور ایران با پتانسیلمطل  توجه به این 

رسد با وجود راهکارهوای موؤ،ر، ی را در جهت توسهه و رشد بین المللی ایجاد کند؟ به نظر میدفرمنحصربهتواند فرصت نمی

 ی، بوه ارتقوامحلوی-های سنتی، آئینی و بومیالمللی ورزشها و توسهه بینکارگیری آنتوانند با بهمدیران ورزشی کشور می

 .کنند توجهی جایگاه ورزشی کشور در جهان کمک شایان

 و اقلیموی شورای  به توجه با و بوده انسان اجتماعی زندگی وجدانشدنیجز بازی و ورزش ،دهدیم نشان تاریصی یهایبررس 

هوای سورزمین در بیشوتری نموود و نفووذ بسیاری مووارد در که است رایج هاورزش و هایباز انواعی از منطقه هر جغرافیایی

 ورزش بوه جامهوه و موردم توجه اطلاعات نشانگر محدود این اما ست،ا اندک از گذشته ما اطلاعات. است کرده پیدا پیرامونی

 فردی یهاورزش و هایبازهمانا  ،شودمی مردم هیروح شادابی و در زندگی تنوع موج  که یاعمده عامل که به طوری است؛

 تا اروپا ، ساکناندهدیم ننشا مور و یونان کشور تاریخ. داشته است رواج جوامع میان در دور یهاگذشتهاز  که است جمهی و

 المیوس آغوازگر باستانی شهر. اندداشته خاصی ، توجهندداشت اجتماعی و گروهی جنبه که ییهایباز و هاورزش به اندازه چه

اسوت )بورنوت و  داشوته بسویار نمود نیز ایران ازجمله و ملل دیگر اساطیر و تاریخ در ورزش و بازی .ستا المپیادها برگزاری

برتور اروپوا صنهت  10در بین  به طوری که اکنون ؛کرده استصنهت ورزش رشدی فزاینده پیدا امروزه نیز (. 2004، 2هولندر

هوای بوارزی از قطر، ترکیه، چین و روسیه در یک دهه اخیر نمونه گذاری ورزشی کشورهایی مانندسرمایه. و آمریکا قرار دارد

 ورزشوی، عملکورد به سوه بصوش هاآن با مرتب  فرآورده نوع براساس را ورزش صنهت مطالهات اجزای. این توجهات هستند

                                                           
1  . Bider Cup 

2  . Burnet & Hollander 



 129                                                              و همکاران احمدیان

 42 شماره ،14، دوره 1405زمستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 

 یارتقوا بور ورزش یاقتصواد و یصونهت توسهه(. 2020)صدیق و همکاران،  اندکرده تقسیم ورزشی توسهه و ورزشی تولیدات

شوناخت  زمینوه ،اشودب یالملل( و اگر این توسهه بین2020گذارد )سهرابی و همکاران، یم ریتأ، جامهه کل در ورزش تیفیک

و  المللویبین تهاملات روزافزون هم افزایش به مرتب  رویکرد دورو ازاین ؛آوردهای خاص ملی را به جهانیان فراهم میورزش

 هم و بصشدمی تحکیم را کشورها بین رواب  هم ورزش چراکه ؛(2015لو، اند )دمیرچییافته شدن ورزش، اهمیت المللیبین

 را ورزش پژوهشوگران اموروزه توا اسوت شوده موجو  با یکدیگر، کشورها همقایس و سنجش جهت در دیدهپ این نقش ابزاری

بداننود  مصتلو  کشورهای فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، سیاسی، تهاملات و ارتباطات تمامی از جدانشدنی عنوان مفهومیبه

تووجهی داشوته درخورورزش در ایران نیز رشود صنهت در یک دهه اخیر  ،دهدنشان میشواهد (. 2022)جلالی و همکاران، 

هنووز سیسوتم راهبوردی  کلی در نظام مدیریت صنایع ایران، ورزش با وجود گستردگی بازاری کوه دارد، صورت بهاما  ،است

محلی بوومی ورزش موضوع از همچنان اما، (2022)بهشتی و همکاران، کند پیروی نمیی المللو از الگوی بین نداردمشصصی 

طلبود. در های علموی مطلوور را مویاین امر از مسائل حائز اهمیت در حوزه ورزشی کشور است که بررسی مانده است.دور 

 بومی هایورزش میان، این در که است تاریصی و فرهنگی اجتماعی، رویکردهای به توجه توسهه، ابهاد از یکیادامه باید گفت 

 جایگواه ارتقای منظور به محلی هایروش و عناصر بین ارتباط هدف با امههعنوان بصشی از تاریخ و فرهنگ یک جو محلی به

 (.2010، 1)لازاروس اندگرفته محلی شکل هایورزش

 فرهنگوی هوایریشوه گونواگونی و هوا و آر تنوع وجود با ایران کهنسال و پهناور در سرزمین گذشته از محلیبومی هایبازی

 نسول بوه نسلی از تمدن و فرهنگ عقاید، انتقال برای ابزاری و اخلاقی و انسانی هایارزش یحاو که هابازی اند. اینبوده رایج

هوا را جوای آن یاانهیرا یهایباز و اندشده سپرده فراموشی دست به زندگی شدن صنهتی با اخیر هایسال در اند،دیگر بوده

های ملی جزو ورزش ،ن حوزه ورزش کشوراه خاص متصصصبا توج بایددر حالی که  ؛(2014اند )احمدزاده و همکاران، گرفته

شود. تحقیقوات نشوان له بزرگی در کشور محسور میئچنین شرایطی ضه  و مس نبودکه  ی شودالمللی مهرفدر عرصه بین

 هواآن نداشوتن رونوق و سونتی یهوایباز و هواورزش است، شده تبدیل یاحرفه کاملاً رقابتی به ورزش که حالی در ،اندداده

 بوه کشوور ورزشوکاران درصوددو  میانگین طور به ایران .(2023)افشون و همکاران،  است آورده فراهم را عمیقی یهاینگران

 گفوت تووانیم دارد و را مقودار کمتورین امروزی رایج یهاورزش میان در این رقم که پردازندیم سنتی و محلی هایورزش

ن امدیران و متصصصغفلت بر مسئله علاوه ؛ بنابراین(2021سلیمانی و همکاران، ) رفت خواهند نابودی به رو ملی یهاورزش

 حاضور های مسئله پوژوهشیکی از جنبه ،محلیهای سنتی، آئینی و بومیالمللی ورزشورزشی کشور از توجه به توسهه بین

 کورد برطرف را آن مشکلات ،جهانیمحلی در عرصه های بومیبرای ورزش توسهه الگوی یک ارائه باشاید نتوان این است که 

 مطالهوههای علمی بیشتر و چراکه بررسی ؛تأمل استرو از مسائل قابلو کمبود شدید مطالهات علمی در حیطه تحقیق پیش

                                                           
1  . Lazarus 
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-توسهه بین برایتر ها استصراج نمود و الگویی جامعمشترک کاربردی را از آن موارد بتوان تا کندمی کمک مصتل  الگوهای

 کرد.رزش ملی تدوین المللی و

محلی بومی یهایبازدر توسهه  مؤلفهده ( 2023افشون و همکاران ) ؛متهددی انجام شده است یهاپژوهشدر همین راستا 

در  حمایتی و نگرشی و مدیریتی عوامل انگیزشی، رشدآفرین هایمؤلفه .شدند ساختاردهی سطح شناسایی کردند که در پنج

های عامل اصلی مؤ،ر بر توسهه بازی ششکه  ندان داد( نش2023زاده باقی و همکاران )نقی ترین سطح قرار داشتند.مهم

 عوامل زیرساختی، عوامل اجتماعی، عوامل فرهنگی، عوامل سازمانی، ترتی  شامل عواملبه محلی استان اصفهانبومی

و  ندپرداخت رانیدر ا یمحلیبوم یهاورزشالگو  یطراح( به 2023سلیمانی و همکاران ) .است اقتصادی عوامل و انسانی

 یرسانآموزش و اطلاع ،یتیریعوامل مد ،یعوامل فرهنگ ،یعوامل اجتماع که نشان دادند ها. آننتایج مشابهی گزارش کردند

 مشص  تفسیریساختاری تحلیل از استفاده ( با2023. کاکاویسی و همکاران )هستنداصلی  یهامؤلفهاز و مقررات  نیو قوان

 عوامل اول سطح در که است سطح هفت از متشکل محلی و بومی هایبازی و سنتی هایورزش توسهه مدل که دندکر

 مالی منابع و رسانه آموزشی، انسانی، نیروی مدیریتی، ها،سازمان همکاری عوامل و دارند قرار زیرساختی و مسابقات برگزاری

 و ملی سطوح هند و یونان در که چین، ند( نشان داد2019اران )غفوری و همک .هستند هفتم تا دوم سطوح در ترتی به

 تسهیلاتی، ساختاری، اقدامات به توانمی که دنداد صورت سنتی هایورزش توسهه راستای در بسیاری اقدامات المللی،بین

 اقتصادی، ی،اجتماع مصتل  ابهاد در ملل و اقوام بین موضوع این اهمیت به همچنین و فرهنگی و پژوهشی و آموزشی

 و احیا مشابه مشکلات وجود زمینه در منتص  کشورهای و ایران در کارشناسان و حاکمیت نظر وحدت .کرد اشاره فرهنگی

 این توسهه درخصوص هاگذاریهدف و ریزیبرنامه و ملی عزم مشابه، هایفرصت و تهدیدها و سنتی هایورزش ترویج

 مندیبهره همچنین و مصاط  جذر و سنتی هایورزش تهالی در ملل برجسته ادبیات و موسیقی ها،اسطوره نقش ورزش،

( 2021) 1زیمرمنساورا و  .بود های ایشانیافته ترینمهم از اقوام بین در همگانی هایورزش توسهه در سنتی هایورزش از

 که اذعان داشتند« دسازیسنتی: گفتگوی بین فرهنگی، پایداری و توانمن یهایبازو  هاورزش»تحقیقی با عنوان  در

و امروزه نیز با توجه به تناس   اندهسنتی منابع پایدار و اکولوژیک برای زندگی موردنیاز ارائه داد یهایبازو  هاورزش

وانگ  ند.اجتماعی را از بین ببرموانع فرهنگی دنتوانیمو  دندهیمفرهنگی و تنوع فرهنگی راهی به سوی توسهه پایدار نشان 

انداز فهلی ورزش قومی چین پرداختند و بر ضرورت ترویج فرهنگ سنتی در تحقیقی به بررسی چشم در( 2020) 2و سی

 شهرها، اقتصادی توسهه ابزارهای نیترمهم از یکی ی راورزش دادهاییرو (2004) 3چلیپ همچنین کیم .کردندآموزش تأکید 

کدام از رویدادهای محلی کشور ما در هیچتی، آئینی و بومیهای سنورزش نبود. آوردندبه شمار  یاقاره یحت و کشورها

 یپلماسید از ایحوزه یفرهنگ یپلماسیدکه  استاین در حالی  است؛توجه درخورای پررنگ و لهئمس ،ای و جهانیمنطقه

 ،ریؤم ندیاپرازد؛ فر یم آموزش و هنر فرهنگ، قیطر از یخارج کشورهای با رواب  رییگیپ و توسهه برقراری، به که است

 دوجانبه سطوح در هاملت یفرهنگ فردمنحصربه تیخصوص و شودیم عرضه رونیب جهان به ملت کی فرهنگ آن در که است

 است.شده توجهی کمبه آن که متأسفانه در ایران  شودیم جیترو چندجانبه و

                                                           
1  . Saura & Zimmermann 

2  . Wang & Xie 

3  . Kim & Chalip 
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 سطح در چه محلی،بومی هایشورز سههتو هایمؤلفه به محققان توجه اخیر، هایسال در که دهدمی نشان هاپژوهش مرور

 همکاران و افشون یقاتتحق. است یافته افزایش( یونان و هند چین، مانند) المللیبین تجارر با مقایسه در چه و ملی

 به مفصل طور به (2023) همکاران و کاکاویسی و( 2022) همکاران و سلیمانی ،(2023) همکاران و باقی زادهنقی ،(2023)

( زیرساختی و مدیریتی فرهنگی، سازمانی، عوامل شامل) حوزه این توسهه بر مؤ،ر کلیدی عوامل ساختاردهی و شناسایی

 کشورهای تسهیلاتی و ساختاری اقدامات از الگوبرداری ضرورت بر( 1398) همکاران و غفوری پژوهش همچنین. اندپرداخته

 و پایدار توسهه در هاورزش این نقش بر نیز( 2020) سی و انگو و( 2021) زیمرمن و ساورا مطالهات و دارد تأکید پیشرو

: کندمی نمایان را کلیدی علمی شکاف دو وضوحبه پژوهشی پیشینه دقیق بررسی ،این وجود با ؛دارند تأکید فرهنگ ترویج

 برای مشص  هبردهایار تدوین به مندنظام طور به موجود تحقیقات توسهه، عوامل شناسایی با وجود: رقابتی-راهبردی خلأ

 بر عمدتاً  داخلی هایهشپژو: موضهی-تطبیقی خلأ ؛اندنپرداخته ملی کلان سطح در «ایمنطقه پذیریرقابت» ارتقای

 بر مبتنی یکپارچه یراهبرد چارچور یک فقدان و اندشده متمرکز( اصفهان مانند) استانی سطح در توسهه عوامل شناسایی

 .است مشهود ملی سطح در ایمنطقه رقابتی مزیت

، های سنتیشالمللی ورزایجاد بستر مناس  برای توسهه بین ربارهذکرشده، محقق خلأ علمی د طال درنهایت با توجه به م

پرکردن  تلاش برای منظوربهو  کرداحساس  ،و رسوم و فرهنگ غنی ایران هستند که برگرفته از آداررا محلی آئینی و بومی

 با ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسهه راهبردهای وهش حاضر با هدف تدوینشکاف موجود به انجام پژ

 و آئینی سنتی، هایورزش توسهه راهبردهای تدوین» عنوان با حاضر پژوهش .روی آورد یامنطقه پذیریرقابت رویکرد

 ادبیات بر تکیه با تحقیق این. است وهشیپژ خلأ این کردن پر درصدد «ایمنطقه پذیریرقابت رویکرد با ایران محلیبومی

 .است توسهه عوامل شناسایی صرفاً از رفتن فراتر دنبال به جهانی، هایآموختهدرس و شدهسازیبومی هایمدل توسهه،

 تا سازد قادر را ایران سنتی هایورزش که است عملیاتی و یکپارچه راهبردی بسته به شدهشناسایی عوامل تبدیل آن هدف

. کنند تقویت فرهنگی یدیپلماس در را ایران جایگاه و شوند ظاهر متمایز رقابتی مزیت یک عنوانبه ایمنطقه بازارهای در

 سازیپیاده» سطح به «توسهه بر مؤ،ر عوامل» سطح از که دهدمی ارائه را جدیدی راهبردیتحلیلی مدل تحقیق این

 کند. می توجه «پذیررقابت راهبردهای

 

 شپژوه روش

گذاری، کاربردی و از نظر روش پژوهش با توجه به ماهیت ، پژوهش حاضر از لحاظ هدفشدهبررسی هایلفهؤبا توجه به م

. این پژوهش به صورت کمی و کیفی انجام شد. برای تدوین چارچور نظری پژوهش و مرور بودتحلیلی آن، توصیفی

های هره گرفته شد و همچنین از روش پیمایشی به صورت بررسیای )اسنادی( بهای گذشته، از مطالهات کتابصانهپژوهش

عنوان ابزار گردآوری اطلاعات در رابطه با پژوهش استفاده شد. در بصش کیفی پژوهش اهداف، منابع و میدانی و مصاحبه به

ای و لهات کتابصانهمطا توس  ،ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسهه برها و عوامل محیطی تأ،یرگذار قابلیت

 هایورزش نهینظر در زمصاح  یورزش تیرید مدیاسات) موضوع یحوزه علم نظرانصاح از تن ده های عمیق با مصاحبه

تدوین  برای، (رانیا یمحلیو بوم ینیآئ ،یهای سنتو کارشناسان خبره ورزش نامتصصص ،رانیا یمحلیو بوم ینیآئ ،یسنت
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 نقاط) پیشین مطالهات از حاصل نتایج افزاییهم و ترکی  منظوربه رویکرد این شدند. شناسایی Meta-SWOTپرسشنامه 

 و هافرصت) خارجی محی  تحلیل و( ایران سنتی هایورزش در موجود هایظرفیت با مرتب  داخلی ضه  و قوت

 طراحی ،(آمد دست به چین و ترکیه چون کشورهایی با تطبیقی ادبیات تحلیل از که جهانی و ایمنطقه رقابتی تهدیدهای

 ابزاری عنوانبه بلکه آماری، جامهه از اولیه هایداده آوریجمع برای نه مِتاسوات پرسشنامه ن پژوهش،ای در. است شده

 هدف با بومی، هایورزش پذیریرقابت و توسهه بر تأ،یرگذار عوامل استراتژیک بندیاولویت و بندیدسته برای مفهومی

آوری اطلاعات براساس روش دلفی انجام شد و انتصار تیم دلفی جمع شد. استفاده نهایی سیاستی راهبردهای تهیین

ها مجدد به تأیید ای و مصاحبهشده از مطالهات کتابصانهگیری هدفمند بود. مطال  استصراجبراساس روش نمونه

ارهای انتصار خبرگان تسل  نظری و تجربه رسید و مطال  برای تهیه پرسشنامه متاسوات تأیید شد. مهی هاشوندهمصاحبه

علمی و عملی در زمینه ورزش نظامیان، مدارج تحصیلی و نظامی بالاتر، تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی 

های مصتل  در پژوهش است. زمان هر توجه در تهیین تهداد خبرگان، کس  اطلاعات از جامهیت دیدگاهدرخوربود. نکته 

یازده تشکیل دادند که درنهایت جامهه آماری در بصش کمی را . همان طی  بالا بوددقیقه  25صورت میانگین  مصاحبه به

 پذیریرقابت راهبردهای تدوین راستای درعنوان نمونه آماری در این پژوهش شرکت داشتند. نفر به صورت هدفمند به

 بر پیشین هایپژوهش در ایمقایسه هایتحلیل منظور، نای برای. است ضروری المللیبین تجربیات به توجه ای،منطقه

 هایشباهت وجود ل،او: بود اصلی مهیار دو اساس بر کشورها این انتصار. اندشده متمرکز یونان و هند چین، کشورهای

 از استفاده در کشورها این موفقیت ،دوم ؛سنتی هایورزش توسهه و حفظ در ایران با مقایسه در تاریصیفرهنگی یا ساختاری

 رویکرد به توجه با این، بر علاوه. جهانی/ایمنطقه برندسازی و اقتصادی توسهه برای ابزاری عنوانبه سنتی هایورزش

 هاینمونه عنوانبه کشورها این در توسهه هایمدل ،(ترکیه نظیر) است مدنظر تحقیق عنوان در که ایمنطقه پذیریرقابت

 .شدند ارزیابی همجوار بازارهای در رقابتی مزیت کس  راهبردهای شناسایی برای هدف

اری ختیار نمونه آمادر  ،ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسههمتاسوات ساخته در ادامه نیز پرسشنامه محقق 

دهی ای وزنونهگعوامل را به  ،بندی کنندپژوهش قرار گرفت که اهداف را در سه سطح اولویت بالا، متوس  و پایین اولویت

آگراوال و ) پرسشنامه پاسخ دهند سؤالاتلیکرت به ادامه  ارزشی 5شود و براساس طی   100کنند که مجموع اوزان 

بندی لویتر سه سطح که بیان شد، اواهداف باید د ،افزار متاسواتذکر است که در مرحله اول نرم شایان. (2012همکاران، 

صش یافته بکه در ادامه در  نندبندی کراساس این سه سطح اولویتبها اهداف را شنامهبه پرس هدهندشود و افراد پاسخ

 یهاشورز سههتومتاسوات  به پرسشنامهجامهه آماری پژوهش گویی میانگین زمان پاسخ تفصیل توضیح داده خواهد شد.به

 دقیقه بود.  48 ،ایران محلیبومی و آئینی سنتی،

. استفاده شدسوات متاایران از مدل  محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش و ارائه توسهه اطلاعاتتجزیه و تحلیل  برای

 بر بتنیم مِتاسوات حلیلت صورت گرفت. متاسوات افزارها توس  نرمآوری پرسشنامهحاصل از جمع اطلاعاتتجزیه و تحلیل 

 عوامل از تریجامع اختشن به منجر ،(اتحلیلمت) متهدد هایتحلیل نتایج سازییکپارچه و ترکی  که است فرض پیش این

( ضه /قوت نقاط) ونیدر عوامل میان تهادل که است این بر فرض همچنین. شودمی مجزا هایتحلیل به نسبت استراتژیک

  .بود خواهد ماندگار و مؤ،ر رقابتی راهبردهای تدوین اساس ،(تهدیدها/هافرصت) بیرونی عوامل و
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 نتایج

 ابی منابع و رقبامرحله اول: ارزی

. شوندیمبندی ولویتو سپس ا شدهدر این مرحله باید منابع و رقبا ارزیابی شوند. در این مرحله اهداف، شناسایی و بیان 

( 1)ل ر جدودبندی شدند که بندی توس  گروه خبرگان انجام گرفت و در سه سطح بالا، پایین و متوس  اولویتاولویت

بندی شوند. پس از تدوین افزار متاسوات اهداف فق  باید در این سه سطح اولویتکه در نرم استگفتنی . ه استگزارش شد

ه یازدعنوان برآیند ای بهکننده پرسشنامه، پرسشنامهاین جدول و تهیین درجه اولویت هریک از اهداف توس  افراد تکمیل

 افزار متاسوات شد.ها وارد فضای نرمشده در نظرگرفته شد و اطلاعات حاصل از برآیند آنپرسشنامه تکمیل

 ایران محلییبوم و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه یراستا در شدهنییتع اهداف -1جدول 

Table 1- Goals set for the development of traditional, ritual, and indigenous sports in Iran 

 ردیف

Row 

 اهداف

Objectives 

 اولویت

 بالا

High 

priority 

اولوبت 

 متوسط

Medium 

priority 

اولویت 

 پایین

Low 

priority 

 محلیومیب و آئینی ورزش سنتی، یهابرنامهو  هاتیفهالارتقای سطح کمی و کیفی  1

 ایران کشور
*   

  *  ایران محلیبومی و آئینی برگزاری مسابقات ورزشی سنتی، 2

  *  ایران در سطح کشور یمحلبومی و آئینی تقویت و ارتقای ورزش سنتی، 3

   * ایران محلی کشور محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزشبرندسازی ملی  4

  *  ایران محلیبومی و آئینی توسهه کمی و کیفی امکانات ورزشی مربوط به ورزش سنتی، 5

   * ایران محلیبومی و آئینی پرورش نیروهای متصص  ورزش سنتی، 6

 آئینی ،ورزش سنتی یهاتیفهالو فرهنگ اسلامی ملی در کلیه  هاارزشتحقق حاکمیت  7

 ایران محلیبومی و
 *  

   * ایران در سطح بین المللی محلیبومی و آئینی ورزش سنتی، مهرفی 8

 

 ،رای موفقیتپرداخت که ب هاتیقابلبرای موفقیت سازمان باید به شناسایی منابع و  مؤ،ربهد از شناسایی عوامل اصلی و 

ها داد. از ه آنبشصصی . هریک از عوامل میزان درجه اهمیت متفاوتی با یکدیگر دارند و به همین دلیل باید وزن ماندضروری

مشص  ( 1)کل شد که در شمراتبی استفاده و...( از مدل سلسله یاشبکهدهی )دلفی، تحلیل مصتل  وزن یهاروشبین 

 شده است.
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افزار نرم ایران به صورت واردشده در محیط محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه بر مؤثرعوامل  -1شکل 

  متاسوات

Figure 1- Factors affecting the development of traditional, ritual, and indigenous sports in 

Iran as entered into the Meta SWOT software environment 

 

 گیریرقابتی و تعیین واحد اندازه مرحله دوم: شناسایی ابعاد
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 ایران به محلییبوم و آئینی سنتی، یهاورزش . باید مشص  شود در توسههشوندیمدر این مرحله ابهاد رقابتی مشص  

 و یمگانه» حقیقتگیری مشص  شود که در این به همین دلیل باید واحد اندازه ؛شودکید میأپذیری تدر رقابت عواملیچه 

فته نیز ملاک در نظر گر «دنیآیبه حسار م تیموفق ملاک یبوم یورزش یهاجشنواره تنوع و یبوم ورزش شدن یلالملنیب

 هند و رکیهت ازبکستان، شده است. همچنین باید وضهیت رقبا نسبت به مجموعه و کشور موردمطالهه مشص  شود. چین،

 یهایباز تنوع و اندشده انتصار تاریصی قدمت یا یفرهنگ هایاشتراک جغرافیایی، نزدیکی شرای  از یکی علت به که

 باً یتقرتر، گانه بسیار فراتر، فراپنجبرای مقایسه از سطوح  .شدند گرفته نظر در کشور دیگر رقبای نیز دارند، زیادی محلیبومی

 و آئینی سنتی، یهاورزش وضهیت توسهه مربوط به اطلاعات( 2)و شکل ( 2)تر استفاده شد. جدول برابر، پایین و پایین

 د.ندهرقبای خود نشان می در مقایسه با را ایران محلیبومی

 یهارزشو توسعهبر  مؤثرمقایسه کشور ایران با رقبای خود )چین، ازبکستان، ترکیه و هند( از نظر عوامل  -2جدول 

 ایران محلیبومی و آئینی سنتی،

Table 2-Comparison of Iran with its competitors (China, Uzbekistan, Türkiye, and India) in 

terms of effective factors for the development of traditional, ritual, and indigenous sports in 

Iran 

 ردیف

Row 

 ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه بر مؤثرعوامل 

Factors affecting the development of traditional, 

ritual and indigenous sports in Iran 

 نیچ
China 

 ازبکستان

Uzbekistan 
 ترکیه

Türkiye 
 هند

India 

 4 3 3 2 در نقاط مصتل  کشور محلیبومی و آئینی سنتی، یهایبازتنوع  1

 2 4 4 2 ایران محلیبومی و آئینی سنتی،مستهد بودن کشور برای توسهه ورزش  2

 3 3 3 1 المللی ورزشیاز مسابقات بین توانایی میزبانی 3

 3 4 4 1 ی ذاتی کشورهاییدارا 4

 3 4 4 3 هویت ملی قوی، غنی بودن فرهنگی و شهرت ورزشی کشور 5

ورزش ی مصتل  مربوط به هانهیزموجود منابع انسانی متصص  در  6

 ، داور و...()فناوری، مدیریت، ورزشکار، مربی محلیبومی و آئینی سنتی،

2 4 3 3 

 2 4 3 2 یرانمحلی در جامهه ابومی و آئینی سنتی، یهاورزشمقبولیت عمومی  7

شورهای کی تاریصی، قهرمانی و پهلوانی بین فرهنگی با هااشتراکوجود  8

 همسایه

3 3 3 3 

 رویجت و توسهه احیا، لزوم بر ن ورزشی کشورمسئولا و اقوام مندیدغدغه 9

 محلیبومی یهاورزش

2 2 2 1 

 2 4 4 2 افزایش جمهیت جوان کشور 10

 (1) ترنییپا اری(، بس2) ترنیی(، پا3برابر ) باًیتقر(، 4(، فراتر )5فراتر ) اریبس: یرقابت سطوح

 یمترس یشه رقابتمرحله نق نیا یاناکرد و در پ یینرا ته هاییبا منابع و توانا یاز ابهاد رقابت یکارتباط هر یزانم یددر ادامه با

 است. شدهرقبا نسبت به سازمان و هدف مطالهه یتوضه یانگرنقشه ب ینهد شد. اخوا
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 و رکیهت ازبکستان، چین، کشورهای با ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه استراتژی رقابتی نقشه -2 شکل

 هند

Figure 2- Competitive map of the strategy for developing traditional, ritual and indigenous 

sports in Iran with China, Uzbekistan, Türkiye and India 

 

همگانی و  ایران از لحاظ سهم ،شودطور که مشاهده می . هماندهدیمهای رقابتی دیگر کشورها را نشان مزیت( 2)شکل 

و با  است ان و ترکیهازبکست در مقایسه با ورزشی بومی در وضهیت بالاتری یهاجشنوارهالملی شدن ورزش بومی و تنوع بین

افزار روجی نرمخ(، 2)دارد. شکل  یترنییپاچین جایگاه در مقایسه با اما  ،هندوستان در جایگاه نزدیک به یکدیگر قرار دارد

 دهد.و به صورت مجموع و امتیاز نشان می نیز مزیت رقابتی هریک را به تفکیک ابهاد رقابتی، متاسوات
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 ایران محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزش توسعه در ایران کشور اصلی رقبای از هریک رقابتی مزیت -4 شکل

Figure 4- Competitive advantage of each of Iran's main competitors in the development of 

traditional, ritual, and local indigenous sports in Iran 

 

 هاییتواناارزیابی 

ی بر از دیدگاه مبتن «هابع و قابلیتچگونگی تشصی  ایجاد مزیت رقابتی پایدار هریک از این منا»گویی به چالش برای پاسخ

نشدنی زینجایگشدنی و ها را از نظر با ارزش بودن، نادر بودن، تقلیدنمنابع و قابلیتبید ،بر این اساس ؛شودمنابع استفاده می

ه پرداخته شدها براساس دیدگاه مبتنی بر منابع به ارزیابی منابع و توانایی( 5)شکل  در .ردکگیری بررسی و اندازه بودن

 است. 

 

 

 منابع بر مبتنی دیدگاه براساس هاتوانایی و منابع ارزیابی -5 شکل
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Figure 5- Assessment of resources and capabilities based on a resource-based perspective 

 (PESTELرم: تحلیل محیطی )مرحله چها

ی تشریح این مدل برا استفاده کرد. PESTEL توان از مدلمی ورزش بومی و محلی کشوربرای تجزیه و تحلیل محی  

، احتمال ریتأ،زن، وبیان شده است. باید  PESTELنتایج تحلیل ( 3). در جدول رودبه کار می مؤ،ر عوامل محیطی کلان

اهمیت و وس ، کمبسیار مهم، مهم، متارزشی )پنجبراساس طی   هاآندهی ررسی شود. وزنافزایش و درجه اضطرار آن ب

 .ه است( تهیین شداهمیتبسیار کم

 کشور یمحلیبوم و ینیآئ ،یسنت یهاورزش توسعه در کنترل از خارج مؤثر یطیمح عوامل -3 جدول

Table 3- Environmental factors beyond control that affect the development of traditional, 

ritual, and local indigenous sports in the country 

 ردیف

Row 
 و آئینی سنتی، یهاورزشتوسعه بر  مؤثرعوامل کلان محیطی 

 کشور محلیبومی

Macroenvironmental factors affecting the 

development of traditional, ritual and indigenous 

sports in the country 

 وزن

Weight 
 تأثیر

Impact 
احتمال 

 افزایش

Probability 

of 

increasing 

درجه 

 اضطرار

Degree 

of 

urgency 
 4 4 3 3 فضای قانونی و حاکمیت کشور 1

 3 2 4 5 شیوه مدیریت ورزشی کشور 2

 5 2 5 5 هامیتحرفشارهای بیرونی و  3

 4 2 5 5 سیستم اقتصادی و سرمایه گذاری کشور 4

 2 2 4 5 ورزشی یهارسانه 5

 3 3 4 3 اجرایی کشور یهادستگاهتوان  6

 

 مرحله پنجم: سنجش تناسب راهبردی

نها تست. نباید این مهم را در پی دارد، مهیار تناس  راهبردی عاملی برای دستیابی به ا سواتبه دلیل آنکه این مدل توسهه 

ابی هد به ارزیبدر گام  ن؛ بنابرایو عوامل داخلی را به نقاط قوت و ضه  تقسیم کردو تهدیدها  هافرصتعوامل خارجی را به 

ه به کته شده است   راهبردی پرداخها از عوامل محیطی یا همان تناسمیزان تأ،یر پشتیبانی و تأ،یرپذیری منابع و توانایی

 علت اختصار در حجم مقاله گزارش نشد.

 مرحله ششم: ترسیم نقشه راهبردی

ای و عوامل کلان ها با رنگ فیروزهدرنهایت باید نقشه راهبردی را ترسیم کرد. منابع و قابلیت ،د از بررسی مرحله قبلبه

باارزش،  نسبتاً ،دسته از عواملی که به سمت راست متمایل هستند محیطی با رنگ نارنجی نشان داده شده است. آن
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راهبردی برخوردارند. آن دسته از عواملی که به سمت بالا متمایل هستند هستند و از تناس   نشدنیتقلیدنشدنی و جایگزین

ها با اهداف و ها بیانگر درجه تناس  آنهای منابع و قابلیتنیز دارای درجه بالایی از تناس  راهبردی هستند. اندازه حبار

که بیانگر منابع و  هادو دسته از حبارست. درمجموع برای هر ا هااندازه حبار عوامل کلان محیطی بیانگر درجه اضطرار آن

 میزان امتیاز یشترینها و همچنین عوامل کلان محیطی هستند، قرارگیری در موقهیت بالا و سمت راست، بیانگر بقابلیت

 است. 

 

 کشور محلیبومی و آئینی سنتی، یهاورزشتوسعه نقشه راهبردی مدیریت مطلوب  -6شکل  

Figure 6- Strategic map for the optimal management of the development of traditional, ritual, 

and indigenous sports in the country 

 گیریبحث و نتیجه

ای پذیری منطقهمحلی ایران با رویکرد رقابتهای سنتی، آئینی و بومیهدف پژوهش حاضر تدوین راهبردهای توسهه ورزش

کشور  در مقایسه با محلی ایرانهای سنتی، آئینی و بومیاسوات نشان داد که وضهیت ورزشهای مِترو یافتهازاین ؛بود
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در مقایسه ، اما است در وضهیت نامطلور (ورزشی-دهی فرهنگیعنوان مهیار پیشرو در سازمانای مانند چین )بهیافتهتوسهه

ای از عنوان نمونهدر شرای  رقابتی با هند )به باًیتقرتوسهه در وضهیت مطلوبی قرار دارد و کشورهای همسایه و درحال با

کشورهای سطح دهد که ایران پتانسیل لازم برای عبور از کشور با میراث بومی گسترده( است. این مقایسه نشان می

 ارد.پذیر )مانند چین( ضه  ساختاری دکارگیری این پتانسیل در ساختارهای رسمی رقابتتوسهه را دارد، اما در بهدرحال

های کلیدی یهنی های رقابتی، اندازه حبار نشانگر میزان نزدیکی )فاصله رقابتی( کشور ما در شاخ در تحلیل مدل

 در مقایسه رقابتی اندازه حبار سایر کشورها است.در مقایسه با سازی ورزش بومی، المللیسازی ورزش بومی و بینهمگانی

های پذیری ورزشقابتاما باز هم ر ،ین دارد و فاصله کمتری با هندوستان دارداول نشان داد که ایران فاصله زیادی با چ

هیت های ورزشی بومی با چین و هندوستان در وضمحلی ایران، حداقل در شاخ  تنوع جشنوارهسنتی، آئینی و بومی

ین امر با ایل شده است. پذیری( به سمت راست متمازیرا جایگاه چین و هندوستان در محور افقی )رقابت است؛نامطلوبی 

های بومی ارتباط زی( درخصوص اهمیت عوامل مدیریتی و حمایتی در توسهه با2023افشون و همکاران )پژوهش های یافته

 همگانی شدن ا وجود این، اینکه در شاخ ب ؛ها را محدود کرده استفقدان مدیریت یکپارچه، تنوع جشنوارهو  مستقیم دارد

در شاخ  دیگر،  با وجود ضه که  دهدمی ایم، نشانزش بومی در سمت بالای مدل رقابتی قرار گرفتهالمللی شدن ورو بین

های های بومی گامالمللی شدن ورزشایم و تاحدودی در مسیر بینباز هم جایگاه خوبی نسبت به شرای  موجود کس  کرده

 اما ؛ای منسجمای توسههتا راهبردهاست ذاتی بوده هنگیهرچند این موفقیت بیشتر متکی بر پتانسیل فر ایم؛همثبت برداشت

 های ورزشی بومی در وضهیت مطلوبی نیست.تنوع جشنواره

شده در وضهیت بهتری های شناساییظر شاخ دیگر نیز تحلیل کرد؛ اگر کشور ما از ن ایبه گونهتوان مدل رقابتی را می

سازی یهمگان ؛ یهنیبهتر خواهد شد محلی ایران به صورت تصادفیالمللی شدن ورزش بومیباشد، امکان همگانی و بین

وع مزیت رقابتی پایدار کافی نیست. شاخ  تن تنهایی برای کس کند، اما بهای عمل میعنوان یک مزیت زمینهبه

های محی  داخلی و خارجی کشورمان و همچنین اهداف دهد با توجه به شاخصههای ورزشی نشان میجشنواره

وستان قرار های ورزشی در مقایسه با کشورهای چین و هندشده، ما در وضهیت مطلوبی برای توسهه تنوع جشنوارهاییشناس

 «رسانی و قوانیناطلاع»یت ( درمورد اهم2021سلیمانی و همکاران )مطالهه های توسهه در تنوع، با یافتهنبود نداریم. این 

ته یکی از الب ؛یل تنوع، مانع اصلی استکمبود ساختار قانونی برای تسه .های بومی همصوانی دارددر مدل توسهه ورزش

کشورها است، ولی مدل  محلی در سایرهای ورزشی بومیقیق از وضهیت تنوع جشنوارههای پژوهش نبود آمار دمحدودیت

ها و عوامل کلان بلیتبع و قاشده )اهداف، مناهای شناساییبا توجه به شاخ یهنی  مِتاسوات جنبه راهبردی نیز دارد؛

ن گاه بهتر چیکند که جایگاه رقابتی کشور در این شاخ  در چه وضهیتی قرار دارد. همچنین دلیل جایمحیطی( ارزیابی می

ها است که در پرسشنامه مِتاسوات گزارش شده است. این امر تأکید های محی  داخلی آنو هندوستان، وجود شاخ 

شده در بصش محور بیشتری )مشابه عوامل کلان شناساییهای ساختاری دولت از حمایتکند که چین و هند احتمالاًمی

 هیل کرده است.ها را در ابهاد مصتل ، تسبهدی( برخوردارند که توسهه آن
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زیاد هیتی( های فرهنگی و جمظرفیت داخلی کشور )براساس پتانسیل اینکه تحلیل نهایی از مدل رقابتی این است که اول

المللی شدن اگر بصواهیم وضهیت همگانی و بینه دوم اینک ؛پذیری در حد ظرفیت واقهی کشور نیستما رقابت، ااست

ا نیست و د توانایی مایگاه ما در حمحلی کشور از نظر ابهاد رقابتی توسهه یابد، نباید از این غافل شویم که جهای بومیورزش

، ی، اجتماعیفرهنگ ملاک اصلی در نظر گرفت؛ زیرا اگرچه ایران از نظرنباید به فکر حفظ شرای  بود و وضهیت موجود را 

رکیه دارد، کشورهایی مانند ازبکستان یا تمقایسه با  درهای گردشگری در منطقه موقهیت برتری جغرافیایی و حتی شاخ 

دهد که یمنشان مطل   پذیری راهبردی، به ضرر ماست. اینمقایسه مستقیم با الگوهای جهانی مانند چین از نظر رقابت

 ؛شوند، مگر با مداخلات راهبردی هدفمندهای ذاتی )ذخایر فرهنگی( به طور خودکار به مزیت رقابتی تبدیل نمیمزیت

 شود. میترم یساختارها مقایسه شویم و الگوبرداری کنیم تا نقاط ضه  درنتیجه برای بهتر شدن باید با بهترین

ای و عوامل کلان زههای داخلی کشور با رنگ فیروی پرداخته شد. در این نقشه منابع و قابلیتدر ادامه به تحلیل نقشه رقابت

 نشدنیگزینجایقلیدنشدنی و تباارزش،  ،عواملی که در سمت راست قرار دارند .محیطی با رنگ نارنجی متمایز شدند

ق را یشترین تطابیی دارند و با شرای  توسهه باس  راهبردی بالاتن ،شوند و عواملی که به سمت بالا قرار دارندمحسور می

ها را ضطرار آنرجه اها با اهداف است و اندازه حبار عوامل کلان ددهنده درجه تناس  آندارند. اندازه حبار منابع نشان

شتری بردی بیو تناس  راه هستند تر، مهمتر و به سمت راست و بالا متمایل باشنددهد. همچنین هرچقدر بزرگنشان می

 ست.شده در مقدمه مقاله ارقابتی شناسایی دارند. این ساختار تحلیلی، راهکار کلیدی برای پر کردن خلأ

محلی های بومیدر جهت توسهه ورزش نشدنیجایگزینهای تقلیدنشدنی و مشص  شد که منابع و قابلیت توضیحاتبا این 

های تقلیدپذیر دهنده قابلیتاننش)پ مدل راهبردی قرار دارند ها در سمت چزیرا تمامی منابع و قابلیت؛ کشور ضهی  است

های سنتی، ها شامل تنوع بازیکنند(. تنها دو عامل از قابلیتبودن که مزیت رقابتی پایداری ایجاد نمی شدنییا جایگزین

این  ؛ستنی الیدنشدمحلی و هویت ملی قوی، غنی بودن فرهنگی و شهرت ورزشی کشور تاحدی با ارزش و تقآئینی و بومی

بار لیل اینکه حا این حال، به دب ؛گذاری باشنددو عامل هسته اصلی پتانسیل فرهنگی ایران هستند که باید اولویت سرمایه

توان به اهداف یوسیله این منابع مو اینکه به استدهنده تناس  راهبردی بالایی ها بزرگ بود، نشاناکثر منابع و قابلیت

د بودن مسته وجز افزایش جمهیت جوانی کشور، سایر منابع از تناس  راهبردی خوبی برخوردار هستند به .مدنظر رسید

یرش و بستر پذ ؛ یهنیدنظر استمرسیدن به اهداف  برایهای کشور ترین منابع و قابلیتمهم ،گذاریکشور برای سرمایه

تر دایت این بسهای مدیریتی و راهبردی برای هزیرساختاجرای راهبردها در جامهه )به ویژه نیروی جوان( فراهم است، اما 

 )منابع تقلیدپذیر( وجود ندارد.

های ورزشی علاوه بر رسانهکه محلی کشور مشص  شد های بومیاز طرفی در بین عوامل کلان ا،رگذار بر توسهه ورزش

زیرا اندازه حبار آن بسیار بزرگ  ند؛رخوردار، از درجه اضطرار بالایی بهستندهای بومی ا،رگذار اینکه بسیار در توسهه ورزش

دهنده فرصت حیاتی )یا تهدید فوری در صورت نادیده گرفته شدن( برای هدایت گفتمان توسهه ورزش سنتی نشان کهاست 

محلی ایران های سنتی و بومیعنوان یک عامل محدودکننده قوی در توسهه ورزشها نیز بهفشارهای بیرونی و تحریم .است
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زمان، کند که راهبردها باید دوگانه باشند: تقویت داخلی برای کاهش وابستگی و همکند. این عامل بیرونی تأیید میل میعم

 سازی(.های فرهنگی و همگانیند )مانند مزیتهست ها کمتر تأ،یرگذارهایی که تحریمهای رقابتی در حوزهایجاد مزیت

 های پژوهش تشریح کرد:ترین یافتهعنوان مهمتایج زیر را بهتوان نبا توجه به مدل راهبردی تحقیق می

 بع لازم است، اما کافی نیست.ها: وجود مناتهی بودن سمت راست منابع و قابلیت -1

 کند. ایران از لحاظ تاریصی دارایترین چالش فرهنگی و مدیریتی ایران را منهکس میتبیین بومی: این یافته عمیق

این  هایی که در سمت راست قرار دارند(، اماهای بومی و هویت ملی غنی است )قابلیتنظیری در بازیتنوع بی

ها در ساختار مدیریتی کنونی، این پتانسیل ؛ زیرااند( تبدیل نشدهVRINها هنوز به مزیت رقابتی پایدار )قابلیت

های اری از جشنوارهمانند الگوبردگذاری )راحتی با سرمایهتوانند بههای دیگر میتقلیدپذیر هستند؛ یهنی سازمان

زاده باقی نچه نقینند آخارجی( عملکردی مشابه ایجاد کنند. برای رفع این امر، باید ساختارها، قوانین و دانش فنی )ما

یند اهای فرهنگی به یک فرای مهندسی شوند که این مزیتگونهو همکاران در مورد عوامل سازمانی اشاره کردند( به

 شوند؛تبدیل  نشدنیتقلید

 پتانسیل اجرای راهبرد. :های داخلی با اهداف شناسایی شدهراستایی منابع و قابلیتهم -2

اگر هدف  به عبارت دیگر، ؛دهد که از منظر محتوای راهبردی، شکاف وجود نداردتبیین بومی: این یافته نشان می

های بزرگ دیده اجتماعی )که در حبار مهیت جوان و شور و اشتیاقسازی باشد، منابهی مانند جتوسهه همگانی

های ی با هویتویژه در بستر فرهنگی ایران که ورزش سنتی پیوند عمیقشود( برای تحقق آن وجود دارند. این امر بهمی

تصصی   وریتی محلی و مراسم آیینی دارد، بسیار مهم است. نتیجه این است که توسهه نیازمند اصلاح ساختار مدی

بر ( مبنیهای داخلی )مانند سلیمانی و همکارانپژوهش هایتغییر اهداف کلی. این یافته با تأکیدمنابع است، نه 

 ؛های موجود، همصوانی دارداهمیت عوامل مدیریتی در ساماندهی ظرفیت

 اولویت بالاتر عوامل کلان محیطی )مانند رسانه و تحریم( نسبت به منابع داخلی -3

ویژه ابزارهای نفوذ دهد که محی  بیرونی، بهل کلان )نارنجی رنگ( نشان میتبیین بومی: بزرگ بودن حبار عوام

 تری در تهیین سرنوشت توسهه ورزش سنتی دارند تا صرفاً وجودتر و اضطراریعمومی مانند رسانه، نقش بسیار پررنگ

د است، نحوه بازنمایی ای قدرتمنای رنگ(. در جامهه ایران، جایی که فرهنگ شفاهی و رسانهمنابع داخلی )فیروزه

المللی کننده میزان پذیرش همگانی و بینهای رسمی و ملی )که حبار بزرگی دارد( تهیینهای بومی در رسانهورزش

دهد که راهبردهای توسهه نباید صرفاً بر بازارهای ها( نشان میشدن است. علاوه بر این، فشارهای خارجی )تحریم

های درونی برای کاهش ز پتانسیلو استفاده ا «ایپذیری منطقهرقابت»بر تقویت بلکه باید  ؛جهانی متمرکز شوند

 های بیرونی تمرکز کنند تا امنیت توسهه حفظ شود.پذیری در برابر شوکآسی 
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 مقاله امیپ

 همواج یامنطقه یریپذرقابت در ییهاچالش با خود، ادیز لیپتانسوجود  با ران،یا یبوم و ینییآ ،یسنت یهاورزش

 اما است، داشته ییهاشرفتیپ هاورزش نیا کردن یالمللنیب و تیمحبوب در رانیا که دهدیم نشان مطالهه نیا. هستند

 یهاتیقابل و منابع کمبود. است مانده عق  هند و نیچ مانند یامنطقه یرقبا از یبوم یورزش یهاجشنواره تنوع در

 توسهه اهداف با یادیز ارتباط موجود منابع از یاریبس اگرچه ؛تاس یبزرگ چالش ،ینشدننیگزیجا و فردمنحصربه

 گاهیجا به یابیتدس یبرا. گذارندیم ریتأ، حوزه نیا بر زین یخارج یفشارها و یقانون  یمح مانند یعوامل. دارند

 ها،نیتربه از یردارالگوب با و شود یگذارهیسرما یداخل یهاتیقابل یرو کیاستراتژ صورت به است لازم مطلور،

 .ابدی شیافزا رانیا یبوم یهاورزش یریپذرقابت

 ملاحظات اخلاقی

 شده گرفته نظر در هایافته تحلیل در سوگیری نبود و هاداده اصالت تحقیق، اخلاقی اصول رعایت ضمن مطالهه، این در

 اصلی اخلاقی اتملاحظ از یکی عنوانبه ایرانی اصیل فرهنگ ترویج و بومی هایورزش توسهه مزایای همچنین. است

 .است شده لحاظ

 مشارکت نویسندگان

 گرفته هاداده تحلیل و آوریجمع از مراحل، تمام در هاآن. داشتند مؤ،ری و فهال نقش تحقیق این در نویسندگان همه

  .ادندد انجام احسن نحو به را خود هایمسئولیت و ندداشت مشارکت مقاله، نهایی ویرایش و نگارش تا

 منافع تعارض

 در منافهی تضاد هیچ و کنندمی اعلام را تحقیق این با رابطه در احتمالی منافع تضاد هرگونه مقاله این نویسندگان

 ندارد.  وجود مقاله نگارش و تحقیق این انجام
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