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 اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشريه علمي و پژوهشي
 پژوهش در ورزش تربيتي 

 مقالاتي به را انتشار و داوری ارزیابي، اولویت تربیتي ورزش در پژوهش پژوهشي -علمي لهمج 
 .باشند برخوردار مزبور تخصصي حوزۀ با بیشتری مفهومي و موضوعي قرابت از که داد خواهد اختصاص

 حيطه های پذيرش مقاله:
 نظام های تعلیم و تربیت در ورزش -
 ورزشي علوم و بدني تربیت یادگیری و آموزش -
 تربیت در آموزشي خدمات کیفیت و تکنولوژی درسي، ریزی برنامه آموزشي، ریزی برنامه و مدیریت -

 ورزشي علوم و بدني
 العات راهبردی در ورزش تربیتيمط و پژوهي آینده -
 تربیتي ورزش در اسلامي مباني مطالعات -
 ورزشي علوم و بدني تربیت تاریخ و فلسفه -
 ورزش حوزه در تربیت و تعلیم روانشناسي و شناسي جامعه -
 ورزش در اجتماعي های سرمایه و دانش مدیریت -
 ورزشي هایمحیط در فرهنگي مطالعات -
 ورزشي و حرکتي سواد -
 ورزش در اخلاق  و حقوق مطالعات -
 ورزش طریق از جامعه فراغت اوقات سازی غني و زندگي سبک -
 هجامع در آن ترویج و همگاني ورزش -

 

 اصول کلي
 .باشد یلاص باید ارسالي مقالۀ - 
 های ترجمه شده، تحلیلي، موردی و تک بررسي، برای چاپ در این مجله اولویت ندارند.مقاله -

مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلي یا  20مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که حداقل 
امل عنوان، چکیدۀ فارسي و انگلیسي، کلیات و شود و باید شخارجي چاپ کرده باشند، پذیرفته مي

ای در مورد موضوع، هدف از انجام پژوهش، مطالب علمي و مطالعات انجام شده دربارۀ تاریخچه
گیری  گیری باشد. نتیجههای ارائه شده و نتیجهموضوع، تجزیه و تحلیل و بحث در رابطه با پژوهش

مچنین پیشنهادهای سازنده برای آینده بیان شود. علاوه بندی و نتیجۀ کلي باشد.  هباید شامل جمع 
شرح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ  بر آن، پژوهش باید دربردارندۀ گزارش موارد نادر و جالب،

گزارش تهیه شده، بدون نیاز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلي، نکات مهم و مورد توجه 
 وهشگر به تناسب موضوع باشد.های قبلي پژو بیان آموخته

نویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمي و اخلاقي در نگارش مقالات خود  -
 باشند.مي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ارسال مقالات ۀنام وهيش
 يو علوم ورزش يبدن تیپژوهشگاه ترب يتیپژوهش در ورزش ترب هیسامانه نشر قیاز طر دیبا مقالات

www.journals.ssrc.ac.ir  که شرح داده شده است، ارسال شود. يصورتبه 
ثبت گردند در  يبدن تیپژوهشگاه ترب اتیدر سامانه نشر يکیکه به صورت الکترون يمقالات يتمام

 یها يانجام بررس یلازم برا یو در صورت دارا بودن ملاک ها يبررس هینشر ریابتدا توسط سردب
 2توسط حداقل  سندگانیت، بدون نام نومقالا نیشوند. ا يم یداور ندیوارد فرا شتریب يتخصص

مسئول از  سندهیخواهند شد و نو يابیارز شونديانتخاب م هیریتحر اتیو ه ریسردب یکه از سو وردا
داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد.  یاز سو يبه اعمال اصلاحات درخواست ازین ایرد  رش،یپذ

اخذ  زیکامل داوران را ن رشیراهنما بوده و پذ نیچنانچه مقاله کاملًا مطابق موارد ذکرشده در ا
 در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله با ذکر کامل مأخذ آزاد است. د،ینما

 مقالات مينحوه تنظ
از هر طرف( با قلم  متريسانت 2لازم )حداقل  هیحاش تیبا رعا يستون کیمطالب مقاله به صورت  -

B-Nazanin12  و قلم  يون فارسمت یبراTimes New Roman 13 پیتا يسیمتون انگل یبرا 
 شوند.

 ،يمتن اصل ده،یبخش ها شامل صفحه اول، چک يصفحه )تمام 15از  دیتعداد صفحات مقاله نبا -
 فهرست منابع و جداول( تجاوز کند.

حد امکان و روان نوشته شده باشد و تا  سیسل يبه فارس ،یقواعد دستور تیضمن رعا دیمقاله با -
که واژه  يگردد. در صورت زیدارند، پره يکه معادل مناسب فارس گانهیاز کاربرد اصطلاحات ب

استفاده و اصل واژه  يسیاز آوانو يبا حروف فارس توانيمناسب نباشد، م ایمصطلح  يفارس نیگزیجا
و  يخارج ینام ها يسیمعادل انگل دیمولف با نینگاشته شود. همچن سیرنویدر ز يسیانگل

ها در هر صفحه از  سیرنوی. شماره زدینما سینو ریصفحه ز نییاصطلاحات مورد استفاده را در پا
 شروع شود.  کیشماره 

واژه ها و یا عباراتي که بصورت علائم اختصاری بکار برده مي شوند نیز در اولین استفاده، نام کامل 
نمادها لازم به ذکر است که فقط  های اختصاری و مخفف وآنها ذکر گردد. البته در خصوص واژه
ها نباید مورد استفاده باشد و به هیچ وجه در عنوان و چکیدهموارد استاندارد آنها قابل استفاده مي

 بایست دارای شماره صفحه )در پایین و مرکز صفحه( باشد.گیرند. تمامي متن اصلي مقاله مي قرار
بین  مقاله، با در نظر گرفتن فواصلن عنوا) مقاله عنوان شامل فايل مشخصات نويسندگان: -

خانوادگي نویسندگان همراه با درجه علمي و محل حرف تجاوز کند(، نام و نام 60کلمات، نباید از 
اشتغال آنها به دو زبان فارسي و انگلیسي، و در صورت وجود مؤسسه ناظر، حامیان مالي و محل 

گاه دانش انجام پژوهش باشد. هنگامي که مولف محل کار یا وابستگي ندارد، باید رتبه تحصیلي و
الکترونیک  محل تحصیل خود را در زیر نام و نام خانوادگي خود بنویسد. نشاني، تلفن و پست

نویسنده مسئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( به صورت مشخص باید ذکر گردد. تمامي 
 مکاتبات نشریه تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ذکر ترتیب به واژگان کلید و فارسي چکیده مقاله، رسيفا عنوان صفحه اول فايل اصلي: - 
 و هایافته ها،روش هدف، آن متن در و کلمه 250 حداکثر پاراگراف، یک در مقاله چکیده. گردندمي

نوان هر ع و شده تفکیک بخش چهار این چکیده متن در تا نیست نیازی) باشد شده ذکر گیرینتیجه
فعل های معلوم استفاده شود. برای توصیف آنچه انجام شده از  بخش ذکر گردد(. در متن چکیده از

داری، گیری از فعل زمان حال استفاده گردد. از ذکر مقدار سطح معنيفعل گذشته و برای نتیجه
علائم اختصاری  و حروف کلمات، از استفاده و نامهپرسش یا آزمون برای شدهاستفاده منابع و  آر

کلمه بوده و با کاما از یکدیگر جدا  5-3جتناب شود. کلید واژگان نیز بین انگلیسي در چکیده کوتاه ا
 شوند.
 شایسته. باشدمي مرتبط واژگان کلید و انگلیسي چکیده مقاله، انگلیسي عنوان شامل صفحه دوم: -

 ه و کلید واژگان فارسي مطابقت نماید.چکید با دقیقا  واژگان کلید و انگلیسي چکیده است
 ايد شامل موارد زير باشد:اصل مقاله ب

بخش مقدمه، روش شناسي، نتایج، بحث و نتیجه گیری، تشکر  6متن اصلي مقاله به ترتیب شامل  -
و قدرداني و منابع مي باشد. کلیه بخش های فوق به صورت مجزا و با همین عناوین باید بیان شوند. 

 پرهیز گردد. ":  "در مقابل این عناوین از قرار دادن علامت 
 چه و است مرتبط قبلي کارهای با چگونه چیست؟ مساله که دهد توضیح باید مقدمه مقدمه: -

 مطالعات بر مروری با مسئله بیان گزارش به صفحه سه تا دو در بخش این دارد؟ آنها با تفاوتي
 ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقیق مي پردازد.  مسئله، این در موجود هایچالش گذشته،
تن مقدمه از نوشتن مطالب عمومي، غیر ضروری و غیر مفید خودداری کنید. همچنین مقدمه در نوش

 ای قابل استفاده باشد.ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه نباید به گونه
بتواند با آن، تجربه  یانوشته شود که هر خواننده دیبا ینحوبه  يشناسروش :يشناسروش -
 یو علت انتخاب آن، مدت زمان اجرا قیروش تحق اتییبخش جز نیار کند. در امقاله را تکر سندهینو

 شمورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، رو یهانمونه ق،یتحق یزمان و مکان اجرا ،یریگيطرح و پ
اخلاق در پژوهش،  نیمواز تیاطلاعات، رعا یآورو منطق تعداد نمونه، نحوه جمع یریگنمونه
مورد  یآمار یهاو ابزارها در خارج و داخل کشور( آزمون لیوسا یيایو پا یي)روا یریگاندازه یابزارها

 گزارش شود. ستیباياستفاده م
 به يبا توجه به اصول علم قیتحق جیباشد. نتايپژوهش م یهاافتهیشامل شرح کامل  جینتا :جينتا -

درصد،  امل گزارش عدد باش قیدق جیارائه گردند. ارائه نتا ستیبايصورت کاملا شفاف و روشن م
 سطح قیها بالاخص مقدار دقآماره آزمون ریمقاد قیذکر دق نان،یبا حدود اطم نیانگیگزارش م

لازم  نیباشد. مولفيم یضرور يآمار استنباط یها( در آزمونP=0/12به عنوان مثال ) یمعنادار
استـفاده منـاسب از  نیهمچنبه دست آمده اکتفا کنند.  یهاـافتهی نیترتنها به گزارش مهم ،است

سهولت  بموج یو دو بعد دیو سف اهیبا حداقل تعداد ممکن به صورت س يفارس ینمودارها جدول و
و عنوان  شده ینام گذار "شکل"با واژه  ریها، نمودارها و تصاوشکل هیکل مطالعه مقاله خواهد شد.

درج عنوان هر  یشود. برا يرار داده مآنها ق یدر بالا زیجداول ن نیآن درج شود. عناو ریدر ز شکل
ها گردد. عکس ذکرو سپس عنوان  رهیجدول و شماره آن، خط ت ایجدول پس از کلمه شکل  ایشکل 

 ها شکل ریاز قرار دادن تصو ستیبايمحترم م سندگانیشوند و نو هیبالا ته تیفیبه وضوح و ک دیبا
 

 

 

 



 یمربوطه استفاده کنند. بهتر است برا یفته از نرم افزارهابرگر ياصل یها لیو تنها از فانموده  یدارخود
مختلف  یها وهیاز هاشور به ش مختلف یاستفاده از رنگ ها یکردن ستون نمودارها به جا زیمتما

اند که در متن آورده شده ياست از تکرار مطالب يهیصفحات مجله، بد تیاستفاده کرد. با توجه به محدود
 ستیبا يم ازیمورد ن یکه جداول و نمودارها نیا گریاب نمود. نکته مهم ددر جداول و بالعکس اجتن

مجاز است که نتوان اطلاعات به  ي. استفاده از جدول وقتردندارائه گ ی. اي. پیا یمطابق ضوابط و الگوها
نباشد به  ازیکه ن یباشد به نحو ایگو دیدر متن آورد. عنوان جدول با ي( را به راحتجهیدست آمده )نت

الامکان بدون اعشار و در صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد.  يمتن مراجعه شود.  اعداد جدول حت
 يروشن کرد. در جدول فقط از خطوط افق سینو ریتوان با ز يمتن جدول را م ئماختصارات و علا

رقام و جدول استفاده شود. اعداد و ا یو انتها تریمشخص کردن ت یسه خط( آن هم برا "حای)ترج
 کیشوند که در  میتنظ یطور دیدر متن مقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول با دیمطالب جدول نبا

 .ردی( جا بگيعرض ای يولصفحه مجله )ط
مقایسۀ نتایج تحقیق  ها،آن محدودیت و اهمیت و آثار ها، یافته مهم نکات شرح بحث و نتي ه گيری:-

توجیه و تفسیر موارد مشترک و مورد اختلاف، بیان کاربرد با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، 
گیری و ارائه پیشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد احتمالي یافته ها، و در نهایت نتیجه

بحث در این بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یافته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید 
ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه  که در قسمت یافته

 آن را مطرح نمي کنند نیز باید خودداری شود.
ورد موضوع م در تاکنون آنچه درباره یکي شود؛ داده ارائه کوچک پاراگراف دو مقاله انتهای در نکته:

حاضر چه اطلاعات جدیدی به حیطه و موضوع مورد دانستیم و دیگری درباره اینکه مقاله پژوهش مي
  مطالعه اضافه کرده است.

 نحوۀنگارش منابع مورد استفاده:
 :شوند معرفي زیر صورت به «ای.پي.ای»شوند باید مطابق با دستورالعملمنابعي که در متن استفاده مي

 شماره نباشد. 40ع بیش از مناب تعداد -
 تیب حروف الفبا، آورده شوند.در انتهای مقاله، منابع به تر -

را مطالعه کنید و  موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلي سامانهبه منظور نگارش منابع فایل 
 برمبنای چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

 APA فرمت اساس بر منابع نگارش شيوه 
 .شود آورده (Persian) منابع فارسي نیز باید به زبان انگلیسي نوشته و در داخل پرانتز واژه 

 : مثال 
Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies 
and Movement Science, 2, 19-32. (Persian). 

 نامه نوشتن متن مقاله و ارجاع منابع داخل متنشيوه 
ترین موارد نگارشي است که  مقاله نباید اشکالات نگارشي و ادبي داشته باشد. نکات زیر برخي از مهم

  باید رعایت شود: 
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 .بنویسید را بعدی کلمه سپس و بگذارید فاصله یک طهنق از پس -
 د،یسیآنها را در متن بنو يآنها، معادل فارس جای. بهندیایب يسیانگل هاینباید کلمه يداخل متن فارس -

 .دیکن سیرنویارجاع ز نی، و سپس در اول«.اس.اسياس.پ»مانند  یایعلائم اختصار يحت
باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و  Times New Roman 8 باید ها زیرنویس فونت -

ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای  سپس نام خاص انگلیسي یا توضیحات مربوط نوشته شود. نوشته
 این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کلیک کنید، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.

 .شود ذکر باید  و تنها نام خانوادگي شود نوشته نویس زیر یا متن داخل در سندهنوی کوچک نام نباید -
 کمانک از قبل کلمه آخر حرف بین باید باشد،( پرانتز) کمانک از استفاده به نیاز که جا هر متن، داخل در -
 ...داد شانن( 2004) اشمیت بررسي: مثلاً. باشد فاصله یک بعد کلمه و دوم کمانک از پس و اول کمانک و
نویسي داخل متن نیازی نیست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهید. تمام آنها را پشت منبع در -

بگذارید. پس از آخرین نام، شماره « و»بیاورید و پیش از کلمه آخر  "،"سر هم بنویسید و بین آنها علامت 
 م بنویسید. مانند: وینبرگ و گولدپانویس بگذارید. در پانویس نیز تمام اسامي را پشت سر ه

 نکات اداری و تعهدی
 هیئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد است. -
ای چاپ شده باشند. در صورت مقالات منتشر شده نباید پیش از این در هیچ نشریۀ داخلي و خارجي -

اهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد مشاهده این موضوع، مقاله از فرآیند داوری این نشریه حذف خو
 .کرد نخواهد نویسنده به سایر نشریات علمي کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را بررسي

دهندۀ مقاله متعهد است تا زماني که جواب نهایي )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد، ارائه -
 رجي دیگری ارسال نکند.های داخلي و خا مقاله خود را به نشریه

در صورتي که نویسنده مسئول، تغییرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله را ظرف  -
 شود.روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسي و داوری حذف مي 30مدت 

حات لازم در توضی بایست مي محقق اصلاحات انجام شرط به مقاله پذیرش صورت در است ذکر به لازم -
خصوص کلیه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحات انجام گرفته را نیز با 
رنگي متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از 

رائه نموده و این توضیحات حذف نشوند تا داور با یک نظر مقاله انجام شود که داور توضیحات را در آن ا
 بتواند تغییرات لازم را بررسي نماید.

 مسوولیت محتوای علمي مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است. -
 .است آزاد مآخذ کامل ذکر با نشریه مندرجات از استفاده - 
ر فایل های ارسالي خودداری شود. ذکر کلمه با نام و کار بردن نام و نام خانوادگي کامل یا مخفف داز به  -

 بي نام برای عنوان فایل مقاله کافي خواهد بود.
 پس از صدور نامه پذیرش، امکان هیچگونه تغییری در نام و ترتیب نویسندگان مقالات وجود ندارد. -

ما و مشاهدۀ نمونه شود که ضمن مطالعۀ مندرجات این راهندر پایان، از نویسندۀ محترم درخواست مي
 مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظیم و از طریق سامانه به نشریه ارسال کند.

 /http://journals.ssrc.ac.ir  نشاني سامانۀ نشريه: 
 journal@ssrc.ac.ir پست الکترونيک نشريه:
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 17-44،. صص 1397،. بهار و تابستان 14شماره                                  تیپژوهش در ورزش تربی

 تربیتی ایران ورزش ساختار تحلیل
 

  4، مرتضی دوستی3محمدحسین رضوی، سید2احمد سجادی، سید1نازنین راسخ
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 21/03/1396تاريخ پذيرش:                25/12/1395تاريخ دريافت: 
 

 چكیده

، ينبنابرا است؛ ورزش نظام ازجمله هانظام تمامی در اهداف به رسیدن ترين عاملمهم کارآمد، ساختار

 ديکاربر ،هدف ازنظر وهشايران بود. اين پژ ورزش تربیتی ساختار حاضر، تحلیل هدف از اجراي پژوهش

 هايتتحلیل مسئولی هاي موردنیاز با هدفداده آوريجمع براي شد. انجامروش پژوهش اسنادي  با بود که

لعه مطا ی ناظر بر تشکیلات ورزش در ايرانبالادستی و مبانی قانون ورزش، اسناد در آموزشی نهادهاي

در  نهادهاي آموزشی فعال و تربیتی ئول در ورزشهاي مسبراي تحلیل سازمان هاي موردنیاز. دادهشدند

 تشکیلات و وظايف قانون اهداف، نیز با مطالعة اي(هاي ورزش )همگانی، قهرمانی و حرفهساير حوزه

 هاي پژوهش نشان داد کهيافته. ندآوري شدورزش فعال هستند، جمع هاي مختلفی که در عرصةسازمان

 آموزي، وزارتدانش ورزش وپرورش، فدراسیونپیک، وزارت آموزشملی الم وجوانان، کمیتةوزارت ورزش

لح و اسلامی، ستاد کل نیروهاي مس آزاد بهداشت، دانشگاه دانشگاهی، وزارت هايورزش علوم، فدراسیون

نهادهاي آموزشی وزارت  ،بیندراينتربیتی مسئولیت دارند.  ورزش هاي ورزشی در حوزةباشگاه

در اسلامی  آزاد گاهبهداشت و دانش علوم، وزارت آموزي، وزارتدانش ورزش وپرورش، فدراسیونآموزش

 ورزش وپرورش، فدراسیونهمگانی مسئولیت دارند و نهادهاي آموزشی وزارت آموزش ورزش حوزة

 دراسلامی  آزاد بهداشت و دانشگاه دانشگاهی، وزارت هايورزش علوم، فدراسیون آموزي، وزارتدانش

 ورزش تنها نهاد آموزشی است که در حوزة دانشگاه آزاد نیز مسئولیت دارند. قهرمانی ورزش حوزة

، راتتوزيع متوازن اختیا ،موازي وظايف پرهیز از بوروکراسی، حذف ،بنابراين ؛دارد اي مسئولیتحرفه

 ترين اصولیاز مهم هاآنبرقراري هماهنگی بین ي تمام نهادها و براشرح وظايف و ارتباطات روشن تبیین 

 .رزش تربیتی ايران بايد رعايت شودانسجام و يکپارچگی ساختار تشکیلات و است که براي
 

 هاي ورزشی، روش اسناديسازمان آموزشی، تی، نهادهايساختار، ورزش تربی واژگان کلیدی:

                                                           
 Email: n_rasekh663@yahoo.com                                                                   مسئول * نویسندة
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 مقدمه
منیتی و اقتصادی دوچندان شده های سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، ااهمیت ورزش در حوزه ،امروزه

تمامی این ابعاد بسیار  گویی بهساختار مناسب و دارای توانمندی پاسخ ، طراحی و ارائةبنابراین است؛

، نژادپذیر است )رمضانیبسیار گسترده و انعطاف «ورزش»اصطلاح  (.1391حیاتی است )آجرلو، 

 یزندگ در مشغولیت و سرگرمی نوع هر معنایبه 1«ورزش» واژة ها(. قرن1394 عیدی و ریحانی،

 ثابت هایفعالیت از نوعیصورت به میلادی، بیستم و نوزدهم هایقرن در آنکهحال ؛شدمی تلقی

 از بسیاری موردتوجه فقطنه ورزش ،امروزه. شودمی انجام ورزشکاران دربین که شد تعریف رقابتی

 متخصصان همة بلکه دارد، قرار 2المپیک المللیبین کمیتة مانند ورزشی بزرگ و مهم هایسازمان

 را ورزشی هایفعالیت انواع در مشارکت و ورزش کشور، خارج و داخل در ورزشی علوم و بدنیتربیت

 ورزش فرهنگ ترویج و توسعه جامعه، آحاد روانی و جسمانی بهداشت ارتقای برای یارزشمند وسیلة

 (.1390 نوشیرانزاده،)دانند می اقتصادی و اجتماعی غیرمستقیم و مثبت پیامدهای سایر و

 و 5قهرمانی ورزش ،4همگانی ورزش ،3تربیتی مبنای مشارکت ورزشی، سطوح ورزش از ورزشبر

 و سطوح این در تعادل حفظ با که است مهم کشوری هر برای شده است و تشکیل 6ایورزش حرفه

 رشگست و توسعه را خود کشور ورزش ساختار ها،آن اهمیت و کاربرد براساس ابعاد این بندیاولویت

پیوسته و وابسته هستند؛ اما هملاً بهر کشورهای پیشرفته این سطوح کامد(. 1394دهد )شعبانی، 

بخش نیز برای هر براین، مراتبی نداشته باشد. افزونممکن است این وابستگی جنبة سلسله

ناسایی برای شرا ای شیوهها باید تلاش کنند دولت ،بنابراین ها و اهداف خاصی وجود دارد؛سازمان

ختلف فعال هستند، تعیین کنند. هایی که در سطوح مهای مختلف سازمانها و مسئولیتنقش

های ها و راهبردسیاست ،هاهای مختلف باید پیوستگی منطقی میان برنامهسازمان ،میاندراین

 زشور جامع نظام بندیتقسیم (. براساس1394نژاد و همکاران، )رمضانی شان برقرار کنندورزشی

 .شودمی تقسیم ایحرفه و تفریحی، قهرمانی -همگانی تربیتی، اصلی مؤلفة چهار به ورزش کشور نیز
: است گونه تعریف شدهاین ورزش، ورزش تربیتی و بدنیتربیت توسعة جامع نظام راهبردی سند در

 در هانهآگا صورتبه آموزشی، رسمی و نهادهای خانواده درقالب فرد آن ازطریق که است ورزشی»

سلامت  در یندفرا ارزش و نقش به که ایگونهبه گیرد؛فرامی را های ورزشیمهارت خاص هایدوره

                                                           
1. Sport 
2. International Olympic Committee (IOC) 
3. Educational Sport 
4. Sport For All 
5. Championship Sport 
6. Professional Sport 
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 و آموزشی بخش دو شامل تربیتی ورزش یندفرا« .برد پی نیز زندگی در موفقیت و روحی و جسمی

 :ازاند که عبارت است برنامهفوق

 و اصلاحظارت، ن ،آموزشی، ارزشیابی هاینامهبر آموزشی، اجرای برنامة بدنی:تربیت درس -الف

 مستمر؛ بهبود

بقات، استعدادیابی، مسا برنامه، اجرایفوق هایفعالیت آموزشی: درس ساعات از خارج -ب

 (.1389مستمر )شکری،  بهبود و تربیتی و اصلاح ورزش توسعة ارزیابی

. دارد دانشگاه( تا دبستانیپیش رةدو )از رسمی وتربیتتعلیم نظام در ایویژه جایگاه تربیتی ورزش

 ،چنینهم و فعال کنندةشرکت تعداد بیشترین فطری، و درونی انگیزة بالاترین سطح، این در

نی و ورزش بدتربیت سطح دربرگیرندة است. این مشاهدهقابل افراد مستعدترین و زمان ترینمناسب

ورزش  شور است.ات آموزش عالی کها و مؤسساعم از مدارس، دانشگاه در واحدهای آموزش رسمی

 ناسب، همةو ایجاد محیط و فرصت م های لازمآوردن زمینهوتربیتی درپی آن است که با فراهمتعلیم

نان، آاساسی  گویی به نیازهایهای آموزشی سالم قرار دهد و با پاسخجویان را در موقعیتآموزش

ن وح تأمیراحل رشد و هماهنگ با پرورش برای تقویت جسم، همگام با اصول و مررا هایی برنامه

 (.1389قالیباف، )کند 

 ازطریق تا دارد نیاز تیتشکیلا و سازمانی ساختار ترینبزرگ و کارآمدترین بهوتربیتی ورزش تعلیم

. آورد اهمفر وسیعی جغرافیای در را ایپایه و حرکتی تجارب بیشترین متعهد، و متخصص نیروهای

 هایازمانس مهم اهداف از اجتماعی، و عاطفی مهارتی، شناختی، سمانی،ج متعادل پرورش و تربیت

 نیاز ایهگسترد تسهیلات و امکانات به سطح این. است هادانشگاه و مدارس سطح در کشور ورزشی

 در کتیحر هایو فعالیت ورزش به نسبت مثبتی نگرش پذیری،تربیت دوران در بتواند تا دارد

 کشوری ره در دولت وظایف از یکی ،بنابراین ؛(1389قالیباف، )کند  ایجاد نوجوانان و کودکان

 این. تسا هادانشگاه ورزش در شدننهادینه و مدارس در ورزش به پرداختن زمینة سازیآماده

 لامتس ،درنهایت و نشاط شادابی، جسم، سلامت در ورزش ضرورت و اهمیت دلیلبه مهم وظیفة

جاری، بروجردی، ، ت)قاسمی هستند واقف امر این به مردانلتدو تمام و است پژوهاندانش روح

 (.1391، امامی و امیری

 یتمرینبدنی یا تربیت دارندبدنی وجود یا الزامات قانونی برای تربیت ،کشورهای جهان در بیشتر

درس  ی از مراحل سنی یا دوران مدارس است. ارائةعمومی برای پسران و دختران حداقل در برخ

های همراه تنوع در تعداد درسس در مناطق و کشورها براساس مرحلة سنی بهمداربدنی در تربیت

تعهد رسمی برای  شود، متفاوت است. با اینکهمی هایی که در سال آموزش دادههفتگی و هفته
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آن دور از  ن تمرین عمومی وجود دارد، ارائةعنواو چه به عنوان قانون اجراشدنیبدنی چه بهتربیت

درسی با مناطق  برنامة ها در کشورهایی که مسئولیتنامهیننداشتن با آیانطباق .قعیت استوا

تئودور و  (. به عقیدة2014س خصوصی است، شاهد معتبری است )یونسکو، آموزشی یا مدار

ای انگیزشی برای ورزش در ههای ایجاد مؤلفه(، ورزش آموزشی یکی از بهترین شیوه2013) 1کلودیو

 اثبات موضوع این ،. امروزهشودورزشی میهای موجب ایجاد نتایج مطلوب در فعالیتست که افراد ا

 شناخت هایروش. گذردمی آن وپرورشآموزش نظام از کشورها قهرمانی ورزش مسیر که است شده

 توسعة در مهمی بسیار نقش وپرورشآموزش نظام با سازنده تعامل ازطریق ورزشی استعدادهای

 است؛ المللیبین هایعرصه در کشورهای پیشرفته تسلط مهم عوامل از و کندمی ایفا انیقهرم ورزش

 نظام با استانی ورزش تعامل چین بر در ورزشی استعدادهای کشف نظام نمونه،عنوانبه

 مسابقات ازطریق نیز در کانادا ورزشی جوان استعدادهای از بسیاری. است مبتنی وپرورشآموزش

 هایتر از سطح ملی، ادارهدر ژاپن در پایین (.1388 ،و الهی )مظفری شوندمی ساییشنا آموزشگاهی

بدنی نقش زیادی در توسعة دولتی و انجمن تربیت هایبدنی دربین ادارهبدنی و مدارس تربیتتربیت

. هستند قهرمانی ورزش توسعة ارکان از ها، دانشگاهورزش در سطح عمومی دارند. در ایالات متحده

های ملی ورزش اتحادیة. ها هستنددانشگاه نظرزیر ورزشی هایلیگ در حاضر هایتیم از سیاریب

های ورزش عهده دارد. سیستمها را بردانشگاه سرپرستی ورزش دانشگاهی مسئولیت اصلی اداره و

مدارس نیز  ،شوند. در این کشورباشگاهی می گیری شبکةای مانع از شکلخش حرفهدانشگاه و ب

ها کاملًا به مدارس و دانشگاهاند. انند سیستم دانشگاه طراحی شدهرای پرورش ورزشکاران مب

نژاد و شوند )رمضانیها میباشگاه ؛ اما نیروهای درون سیستم مانع توسعةاندهای دولت وابستهبودجه

خود  ةهای دولتی فعال در منطقدبیرستانمراکز ورزشی المپیک با  ،در نروژ(. 1394همکاران، 

اند و بر اندازی کردهراه 2های آموزش ورزشی را با حمایت المپیاتاپن. مدارس برنامهدارندقوی  یروابط

های دولتی سطح سازمان ،اما در لهستان ؛تمرکز دارند غیرهو  یک ورزش واحد مانند اسکی، بیاتلون

ها بیشتر بر ورزش . آنهای ورزشی هستندمحلی، دارای واحدهایی برای مدیریت و هماهنگی فعالیت

-دو انجمن ورزش ،در کنیاکنند. کودکان و جوانان تمرکز دارند و کمتر به ورزش قهرمانی توجه می
. انجمن مدارس ابتدایی و متوسطه هستند های مدارس ابتدایی و متوسطه، نهادهای حاکم بر ورزش

 (.1395)تسلیمی،  استها لجها و کاهای دانشگاهی کنیا نیز نهاد حاکم بر ورزش دانشگاهورزش

                                                           
1. Teodor & Caludiu 

 ورزش نتایج کامل مسئولیت و است قهرمانی ورزش توسعة برای مرکزی کنندةهماهنگ سازمان( OLT) المپیاتاپن .2

 .است نخبه ورزشکاران به مالی منابع تخصیص OLT وظیفة. دارد برعهده را قهرمانی



 12                                                                                                           تربیتی ايران ورزش ساختار تحلیل

 
 

ران با رهنگى ایهرچند سازمان نوین ف ،ایران تربیتونظام تعلیم بدنى بهمورد ورود رسمى تربیتدر

م براى نخستین قد ،گذارى شدهجرى شمسى پایه 1277سیس دارالفنون توسط امیرکبیر در سال أت

شمسى برداشته هجرى  1290ورزش مدارس در قانون اساسى فرهنگ مصوب به بخشیدن رسمیت

 1306ال در س. شده است آشکاری ةآموزان اشارنى و پرورش جسم دانشبدتربیتشد که در آن به 

صورت بدنى بهدرس ورزش و تربیت ،ملى سابقشوراىصوب مجلسم براساس قانون ،هجرى شمسى

موجب این هکه بمقاطع تحصیلى دبستان و دبیرستان قرار گرفت  ةهاى درسى همبرنامه واجبارى جز

 ؛یافتص مىبدنى اختصاآموزان به درس ورزش و تربیتدانش ةانون در هر روز یک ساعت از برنامق

 مواجه مشکل با درعمل یاجرای امکانات و متخصص انسانی نیروی کمبود علتبه قانون این اجرای اما

ش از ر شد و بیبدنى برگزاتهاى تعلیماتى کوتاهى براى تربیت مربیان تربیدوره ،1313در سال  .شد

راى مقدماتى سنیز دانش 1317در سال  .بدنى در مدارس مشغول شدندنفر به تدریس تربیت 100

 1314ال سبدنى پرداخت. مسابقات ورزشى از و به آموزش هنرآموز تربیتشد سیس أبدنى تتربیت

جمن نظر انزاد زیرآهاى دانشجویان و گروه آموزان، هاى مختلف ورزشى بین دانشدر رشته

 رمجموعد، موجب دستور وزارت فرهنگبه ،1331شد. در بهار بدنى برگزار مىپیشاهنگى و تربیت

خستین اى ن. برشددوم تحصیلى مقرر  ةچهار ساعت ورزش در هفته )در دو بعدازظهر( براى چهارسال

ى هاوزشگاهمنتخب آم هاى کشور با شرکت قهرمانانمسابقات قهرمانى آموزشگاه ،1334بار در سال 

ى بدنتربیت هاىهاى پس از پیروزى انقلاب نیز برنامه. در سالشدبرگزار تهران  ها دراستان

، 1362در سال  حذف زنگ ورزش مدارس ابتداییازجمله  اند؛شدهفراوانى  هایخوش تغییردست

، ه بعدب 1374سوم ابتدایى از سال  و هاى اول، دومبدنى براى کلاسحذف معلم متخصص تربیت

 ةگنجاندن درس ورزش در دورن ،هاى ابتدایىحذف کامل معلم متخصص ورزش از دوره

ا پایان بدنى تموجب آن ساعات درس تربیتچهارم توسعه که به ةتصویب قانون برنام ی،دانشگاهشیپ

ال اول ش در سورز معلم هزار 15 استخدام و باید به سه ساعت در هفته افزایش یابد شدهرذک ةبرنام

به  1389ر سال نیز که د وپرورشآموزش بنیادین سند (. در1395پنجم و غیره )سجادی،  برنامة

 در این سند، تربیت یاد شده است.وتعلیم برای یمهم ابزار عنوانبه بدنیتربیت تصویب رسید، از

 نداز:اوتربیت رسمی عمومی عبارتهای ارزشی نظام تعلیمگزاره
 و عبادی اعتقادی، وتربیتتعلیم شامل تربیت،وتعلیم هایساحت تمام در توتربیتعلیم یندفرا 

 وتربیتتعلیم بدنی، و زیستی وتربیتتعلیم سیاسی، و اجتماعی وتربیتتعلیم اخلاقی،

 منطبق علمی و فناورانة وتربیتتعلیم ای وحرفه و اقتصادی وتربیتتعلیم هنری، و زیباشناختی
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 و( ع) نمعصوما حضرات سنت کریم، قرآن از برگرفته هایارزش و بانیاسلامی )م معیار نظام بر

 دارد(؛ محوریت آن در اخلاقی و عبادی اعتقادی، وتربیتتعلیم که عقل

 تقویت اراده. و نشاط جسمانی، سلامت 

 تربیتی هستند ورزش توسعة اصلی متولیان فناوری و تحقیقات علوم، و وپرورشآموزش وزارتخانة دو

وپرورش های صف و ستاد وزارت آموزشبدنی و ورزش ازجمله بخشساختار تربیت (.1389، قالیباف)

های فردی دلیل خواستتضیات زمانی و مکانی و عمدتاً بهبه مق است که از بدو تأسیس تاکنون بنا

متناسب با  شدهرحد ساختار ذکهایی شده است. اینکه تاچهمدیران ارشد آن وزارت دچار دگرگونی

در  1312بدنی برای نخستین بار در سال تربیت که دایرةت، معلوم نیست. از زمانیف جامعه اساهدا

پیشاهنگی و به  1313، در سال و سپس وقاف و صنایع مستظرفه تأسیس شدوزارت معارف، ا

تشکیلات ورزش در وزارت فرهنگ  ،1320از سال گذرد. سال می 83بدنی نامیده شد، حدود تربیت

تصویب نامة جدیدی در شورای عالی فرهنگ به، اساس1335فروردین  19در  وجود آمد.هآن زمان ب

با  ،1357سال خرداد در بدنی در وزارت فرهنگ تأسیس شد. کل تربیتموجب آن، ادارة رسید که به

 آموزان،دانش ةبدنى و با درنظرگرفتن آمار فزایندکل تربیتة یت ادارتوجه به گستردگى کار و مسئول

وپرورش تحقق دی وزارت آموزشستا بدنی در حوزةبالاترین سطح ساختاری و تشکیلاتی تربیت

 شدهروپرورش به معاونت ورزش وزارت ذکبدنى وزارت آموزشکل تربیتة ادار ،که براساس آن یافت

ز هاى پس ادر سالتنزل یافت. بدنى کل تربیتة بار دیگر به ادار ،1358اما در سال  ؛یافت ارتقا

تغییرات فراوانى و  هانشیبفرازووپرورش، آموزشبدنى تربیتورزش و پیروزى انقلاب نیز تشکیلات 

، 1371، 1368، 1364های را در سالکل ة ها و اداراز معاونت مستقل تا ادغام با سایر معاونت

 1390ال در س وزیرانهیئت تصویب با کهطوریبه ؛خود دیده است بهو غیره  1379، 1377، 1374

عنوان یکی از بهاکنون هم وپرورش،آموزش وزارت در سلامت و بدنیتربیت معاونت بر ایجاد مبنی

 معاونت ها نیز بهتشکیلاتی در سطح استان این ارتقای .است وپرورششش معاونت وزارت آموزش

 کلهای ارهاد از یکی علوم وزارت بدنیتربیت کل ادارة .است تغییر کرده سلامت و بدنیتربیت

که  است هادانشگاه در بدنیتربیت و امور ورزشی متولی که است دانشجویان امور سازمان

 و هادانشگاه ورزش هایفعالیت بر نظارت و درنهایت، دهیسازمان ریزی،برنامه گذاری،سیاست

 معنوی، ابعاد شکوفایی و رشد به کمک. برعهده دارد را کشور سراسر عالی آموزش مؤسسات

 سلامت و مفرح هایفعالیت به پرداختن طریقاز دانشجویان اجتماعی و عقلانی عاطفی، جسمانی،

 ورزش موجود وضع حاست. شر کلادارة  اصلی این رسالت و مأموریت ورزش، و بدنیتربیت بخش

 ندارد؛وضعیت مطلوبی دهد که این حوزه نشان می وزارتخانه دو در این ،تفکیکبه کشور در تربیتی
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های شماره جداول در که اندگرفته قرار دنظرم ،هستند عملکرد بیانگر درواقع که محورهایی بنابراین،

 (.1395)سجادی،  1اندشده منعکسیک تا سه 

 نشده پرداخته موضوع این به آموزیدانش جمعیت با متناسب متأسفانه آموزي:دانش ورزش -الف

 رزشو معلم کمبود هاآن ترینمهم که است مواجه اصولی با کمبودهای مدارس ورزش. است

 امکانات را درزمینة هاکاستی بیشترین مدارس ورزش ،همچنین. ابتدایی است مقاطع در خصوصبه

 به ستیابید از مانع خود کهدارد  بزرگ( شهرهای در خصوص)به درحد نیاز ورزشی اماکن فیزیکی و

 آموزاندانش کتمشار میزان تربیتی، ورزش زةحو در توجهقابل محورهای از . یکیاست بوده اهداف

 میزان این ،شودمی ملاحظه کیشمارة  جدول« 1»بند  در کهطوریبه است؛ های ورزشیبرنامه در

 به چهارم ةدر برنام مناسب و مطلوب نسبتاً رشد )سال پایه( با 1383در سال  نفر 2.581.988 از

 را صدیدر 74 رشد که است رسیده نفر 3.500.000 تعداد به پنجم برنامة در و نفر 2.614.783

 جذب مکانا اما خوبی است؛ رشد که است آموزاندانش درصد 29 حدود تعداد این. دهدمی نشان

 و دارسم ورزش به نیازمند توجه که دارد وجود ذکرشده اهمیت به توجه با بیشتر آموزاندانش

 )مرکز دهدآموزی را نشان میدانش زشوضعیت ور جدول شمارة یک. است ترمناسب ریزیبرنامه

 (؛1394وجوانان، ؛ وزارت ورزش1394اسلامی، شورایمجلس هایپژوهش
 

 آموزي(دانش )ورزش تربیتی ورزش حوزة موجود وضعیت عملکرد بررسی محورهاي -1 جدول

 واحد عنوان رديف
سال پايه 

(1383) 
 پايان برنامة

 (1389چهارم )
 پنجم برنامة

(1393) 

و  روباز ورزشی فضاهای رانةس 1
 28/0 24/0 20/0 مترمربع آموزیدانش سرپوشیدة

در  آموزاندانش مشارکت میزان 2
 3.500.000 2.614.783 2.581.988 نفر ورزشی هایبرنامه

 در بدنیتربیت درس ساعات 3
 هاپایه همة دو هاپایه همة دو ساعت مدارس

ها، پایه همة 2
جز پایة سوم به

 1که متوسطه 
 .ساعت است

  2 2 ساعت تربیتبدنی درس واحدهای تعداد 4
 33172 18509 21717 نفر بدنیتربیت معلمان تعداد 5

 

                                                           
 و( 1389) توسعه چهارم رنامةب پایان ،(1383) سوم برنامة پایة سال دوره؛ یعنی سهبه  جداول، این در کهطوریبه. 1

 .است شده توجه( 1393) پنجم برنامة چهارم سال پایان
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 و دانشجویان جذب یراستادر که است محورهایی از نیز دانشجویی ورزش دانشجويی: ورزش -ب

 به یرستاندب و زیآمودانش ورزش از انتقال دورة در ورزشی هایفعالیت قطع رابطة از جلوگیری

شمارة دو  در جدول کهطورهمان ؛دارد اهمیت قهرمانی و همگانی ورزش نیز توسعة و دانشگاه

 دروس بروهعلا ورزشی هایبرنامه در آنان مشارکت میزان و دانشجویان ورزش ،شودملاحظه می

 331.567 به شکارورز دانشجوی نفر 104.960 تعداد از کهنحویبه ؛است داشته افزایشبدنی تربیت

 29 عادلم رشدی از و رسیده است توسعه پنجم برنامة در نفر 365.980 و چهارم در برنامة نفر

 ترشگس روند جویی و جدول شمارة سهدانش وضعیت ورزش است. جدول شمارة دو درصد برخوردار

؛ 1394، اسلامیشورایمجلس هایپژوهش دهد )مرکزها را نشان میورزشی دانشگاه هایفعالیت

 (.1394جوانان، ووزارت ورزش
 

 دانشجويی( )ورزش تربیتی ورزش حوزة موجود وضعیت عملکرد بررسی محورهاي -2 جدول

 واحد عنوان رديف
سال پايه 

(1383) 

 پايان برنامة

 (1389چهارم ) 

 پنجم برنامة

(1393) 

1 
 در دانشجویان مشارکت میزان

 ورزشی هایبرنامه
 365.908 331.567 104.960 نفر

 

 کشور سراسر هايدانشگاه ورزش کمی هايشاخص براساس ورزشی هايفعالیت گسترش روند -3جدول 

                              شاخص                                             عنوان                                                

 سال

 

1390 1391 1392 1393 

 یهمگان ورزش هایدر فعالیت کنندهمشارکت دانشجویان تعداد

 دانشگاهیدرون و
331567 361834 350979 365908 

 15892 8200 17712 17225 قهرمانی ورزش پوششتحت کنندهمشارکت دانشجویان تعداد

 5600 5479 5824 1632 دانشجویی ورزش هایانجمن اعضای تعداد

کلات و ند مشتوامی و ساختار تشکیلاتی ورزش تربیتی مفید است لیلباتوجه به آنچه گفته شد، تح

با تحلیل شود یم، در این مطالعه سعی روازاین ساختار ورزش کشور را رفع کند؛ های کنونیکاستی

 لاتیجهت تبیین تشکیورزش تربیتی ایران براساس مطالعة منابع گوناگون، گامی در ساختار

 زشیشارکت ورم این حوزة در کهرا هایی ته شود تا بتواند مجموعهمنسجم، یکپارچه و فراگیر برداش
رزش پیوسته و هدفمند که در سطح کلان بر وهمها را از ساختاری بهو آن، سامان دهد فعالیت دارند

اسی زیر ال اسگویی به دو سؤحاضر با هدف پاسخ کشور غالب است، برخوردار کند؛ بنابراین، پژوهش

 است: انجام شده
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 رزشیومشارکت  سطوح چهارگانة در آموزشی نهادهای هایاساس اسنادبالادستی، مسئولیتبر .1

 ؟ کدام هستند

زش های ورنهادهای آموزشی فعال در سایر حوزه و تربیتی های مسئول در ورزشسازمان. 2

 ند؟هست ای( کدام)همگانی، قهرمانی و حرفه
 

 شناسی پژوهشروش
با این اهداف انجام شده  1با روش پژوهش اسنادی ردی است که، کاربنظر هدفپژوهش حاضر از

 مشارکت ورزشی )تربیتی، سطوح چهارگانة در آموزشی نهادهای هایتحلیل مسئولیت -1 است:

 های مسئول در ورزششناخت سازمان -2 دستی؛اساس اسنادبالاای( برحرفه و همگانی، قهرمانی

ای(. روش های ورزش )همگانی، قهرمانی و حرفهوزهنهادهای آموزشی فعال در سایر ح و تربیتی

هایی هستند که قصد پدیده از اسنادی که شامل اطلاعات دربارةیعنی تحلیل آن دسته  ؛اسنادی

با  کندگر تلاش می(. روش اسنادی روشی کیفی است که پژوهش2010ها را داریم )احمد، آن مطالعة

بندی و ارزیابی مطالب به کشف، استخراج، طبقه ،ادیهای اسنمند و منظم از دادهنظام استفادة

های پژوهشی خود را دربارة . در این روش، پژوهشگر دادهط به موضوع پژوهش خود اقدام کندمربو

کند. روش اسنادی آوری میبین منابع و اسناد جمعی اجتماعی ازهاوقایع و پدیده کنشگران،

دنبال واکاوی مقاصد ر این روش، پژوهشگر بهوجویی توصیفی و تفسیری است. دمستلزم جست

 هایانگیزهاز فهم مقاصد و های پنهان یک متن نیست؛ بلکه وی علاقه دارد ذهنی ادراک انگیزه

گفتاری  را به زبان مکتوب و هاو آن های تأویلی یک متن خارج شوداسناد و متون یا تحلیل

شناختی و تکنیکی در روش بنابراین، بستر معرفت ؛استناد کند هابپذیرد و به آن اری نویسندهنوشت

شود. پژوهشگر درگیر میدان نمی ،اسنادی بیشتر به پارادایم تفسیری نزدیک است. در روش اسنادی

و به مصاحبه یا  صورت مستقیم به میدان وارد شدها بهآوری دادهتوان در جمعکه نمیهنگامی

اختیار ما قرار دهد )صادقی های پیشین را دراز داده تواند بخشیمشاهده پرداخت، روش اسنادی می

 نهادهای هایشناخت مسئولیت های موردنیاز با هدفداده آوریجمع برای(. 1394منش، و عرفان

شامل قوانین  ی ناظر بر تشکیلات ورزش در ایرانبالادستی و مبانی قانون ورزش، اسناد در آموزشی

طور بهها و غیره نامهها، آیینه، قانون خدمات کشوری، سیاستهای سوم، چهارم و پنجم توسعبرنامه

مبحث  ب و نکات کلیدی که درزمینةرئوس مطال ،و سپس 2و مطالعه شدند بررسیدقیق 
                                                           
1. Documentary Research 

 .اندنشده بررسی توسعه دوم و اول هایبودن، برنامهقدیمی علتبه کهذکر شود  است لازم. 1
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های ورزشی و مباحث مربوط به سیاست ،دهی، ساختار سازمانی، تشکیلات کلان و همچنینسازمان

پس  ند.قالب جدولی ارائه شدبندی شدند و درو طبقهزشی بودند، خلاصه ساختار ورزش نهادهای آمو

های . دادهخراج و تحلیل مستندات اقدام شدهای اسنادی، به استمند از دادهنظام ، با استفادةاز آن

نهادهای آموزشی فعال در سایر  و تربیتی های مسئول در ورزشبرای شناخت سازمان موردنیاز

 تشکیلات و وظایف قانون اهداف، نیز با مطالعة ای(رفههای ورزش )همگانی، قهرمانی و ححوزه

ها و های سازمانسایتبه وب های مختلفی که در عرصة ورزش فعالیت دارند، ازطریق مراجعهسازمان

های مربوط های راهبردی سازمانکتب و برنامه نامة تشکیلاتی و مطالعةاساس ، مطالعةهمچنین

دارای  ورزش تربیتی که در این حوزه نهادهای مسئول در حوزة ها ودستگاه ،سپس آوری شدند.جمع

شدند و با توجه  های قانونی بودند، با ذکر استناد قانونی در جدولی ارائهاهداف، وظایف و مسئولیت

و شد ورزش تربیتی مشخص  های مربوط در حوزةوظایف هریک از دستگاه به تحلیل اسناد مربوط،

شدن ، با مشخصموجود ورزش تربیتی ایران تحلیل شد. در ادامه ها ساختاربندی آنبا جمع

های ورزش )همگانی، ها در سایر حوزههای هریک از آننهادهای مسئول در ورزش تربیتی، مسئولیت

به  مستقیمصورت بهذکر شود که در بسیاری از موارد، است لازم  .( نیز تحلیل شدایقهرمانی و حرفه

ها با و در برخی از موارد نیز از مطابقت آناست ر قانون تشکیلات اشاره شده ها داهداف و وظایف آن

ها در برخی از برخی از دستگاه ،ایم. همچنینهای چهارگانه به این نتیجه رسیدهتعاریف ورزش

ها ترین آنترین و مرتبطها دارای اهداف و وظایف متعددی بودند که سعی شده است شاخصحوزه

 .دهدمی نشان را اجرای پژوهش مراحل شمارة یک شکلذکر شود. 

 

 
 

 

 

 

 

 

  مراحل اجراي پژوهش -1شکل 
 

 نتایج

سطوح  در آموزشی های نهادهایمسئولیت -1 این پژوهش شامل این موارد هستند: هاییافته

 تربیتی های فعال در ورزششناخت سازمان -2؛ بالادستی اساس اسنادچهارگانة مشارکت ورزشی بر

 2 مرحلة

 ورزش چهارگانةسطوح  در آموزشی نهادهای هایمسئولیتشناخت  1 مرحلة

 
 تربیتی های فعال در ورزششناخت سازمان

 
 ای(های ورزش )همگانی، قهرمانی و حرفهشناخت نهادهای آموزشی فعال در سایر حوزه

 

 3 مرحلة
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 دادننشان .برایای(های ورزش )همگانی، قهرمانی و حرفههادهای آموزشی فعال در سایر حوزهن و

 .است شده استفاده تردرک آسان و نویسیخلاصه برای جداول از نتایج

 آموزشی در ورزش  هاي نهادهايمسئولیت

ای ا و نهادهههایران، دستگا در ورزش بر ناظر حقوقی و قانونی مبانی و بالادستی براساس اسناد

ارة شمکه در جدول  مختلف آموزشی در سطوح چهارگانة مشارکت ورزشی دارای تکالیفی هستند

 نشان داده شده است. چهار
 

 شده در اسناد بالادستیبینیوظايف و تکالیف پیش -4جدول 

 هاوظايف و مسئولیت حوزه دستگاه مسئول استناد قانونی 

 

 

 

 

-مسئولیت وظایف، نامهآیین
-دستگاه همکاری نحوة و ها

 و رشد درزمینة اجرائی های

 قهرمانی ورزش شکوفایی

 کشور

 تهیئ 8/5/1376)مصوب 

 وزیران(

 

 

 

 

 هایوزارتخانه

 آموزش و فرهنگ

 بهداشت، و عالی

آموزش  و درمان

 پزشکی

 

 

 

 

 

ورزش 

 قهرمانی

 و عالی آموزش و فرهنگ هایوزارتخانه -3 مادة

 هستند موظف زشکیآموزش پ و درمان بهداشت،

 پوششتحت عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه در

 :انجام دهند را زیر خود اقدامات

 و اهدانشگاه همة بین دانشگاهی مسابقات تداوم -1

 ؛واحد ریزیبرنامه با کشور آموزش عالی مؤسسات

 در سهولت به کهنحویبه ورزشی امکانات ایجاد -2

 ؛گیرد دانشجویان قرار دسترس

 توسعة برای موردنظر هایرشته کردنمشخص -3

 ؛دانشگاهی ورزش

 رد بدنیتربیت هایدانشکده فعالانة اقدامات -4

 ؛کشور ورزش کردنعلمی جهتدر هادانشگاه

 تسهیلات کردنفراهم و تشویقی هاینظام ایجاد -5

 ؛هاورزشی دانشگاه قهرمانان برای

 اختنپرد به متعهد نیروهای دادنسوق و تشویق -6

 .هادر دانشگاه ورزش به
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 شده در اسناد بالادستیبینیظايف و تکالیف پیشو -4ادامة جدول 

 هاوظايف و مسئولیت حوزه دستگاه مسئول استناد قانونی 

 

 و بدنیتربیت بخش توسعة سند

 چهارم برنامة در کشور ورزش

 و اجتماعی اقتصادی، توسعة

 (1384-1388) فرهنگی

 راهبردی ریزیبرنامه معاونت

 توسعة و مدیریت ملی مرکز

: سند کشور )تاریخ ورزش

 سازمان: صدور مرجع ؛1384

 بدنی(تربیت

 

 وزارت

 وپرورشآموزش

 

 

 

 

 

 

 علوم، وزارت

 وریافن و تحقیقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 بهداشت، وزارت

 آموزش و درمان

 پزشکی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ورزش 

 تربیتی،

ورزش 

 همگانی و

ورزش 

 قهرمانی

تربیت امور ،حاضروپرورش: درحالآموزش وزارت -1-4

 واحد معاونت توسط وزارتخانه این ورزش و بدنی

 زطریقا ،و همچنین شودمی اداره تندرستی و بدنیتربیت

 المللیبین کشور با فدراسیون مدارس ورزش فدراسیون

 .است مرتبط مدارس

 امور وری: متولیافن و تحقیقات علوم، وزارت -1-5

بدنی تربیت کلادارة  ها،دانشگاه در بدنیتربیت و شورز

. است وریافن و تحقیقات علوم، وزارت دانشجویی معاونت

 هادانشگاه در بدنیتربیت هایو گروه هادانشکده

. ددارن را برعهده آموزش اجرای و ریزیبرنامه مسئولیت

 :زیر است شرح به کلادارة  این عمدة وظایف

 ؛دانشجویان فراغتاوقات سازییغن و دهیجهت -1

 ؛مربیان عملی و علمی دانش سطح ارتقای -2

 ی؛ورزش و بدنیتربیت متخصص نیروهای تربیت -3

 اردوهای و دانشگاهی ورزشی مسابقات برگزاری -4

 ؛تربیتی ورزشی

 ؛مرتبط پژوهشی هایطرح انجام -5

 .هادانشگاه در بدنیتربیت ییاجرا امور بر نظارت -6

پزشکی:  آموزش و درمان بهداشت، وزارت -1-6

 در دانشجویان بدنیتربیت و ورزش هدایت مسئولیت

 احدو برعهدة وزارتخانه این به تحصیلی وابسته هایرشته

 و امور دانشجویی مرکز زیرنظر که است بدنیتربیت

. کندمی فعالیت دانشگاهی امور و آموزشی معاونت

 :ستا ذیل شرح به واحد اینعمدة  وظایف

 ؛مرتبط هایدانشگاه ورزش درخصوص گذاریسیاست -1

-دانشگاه بین ورزشی مسابقات و المپیادها برگزاری -2
 ؛مرتبط های

 هایدانشگاه در کارشناسان علمی سطح ارتقای -3

 ؛مرتبط

 .مرتبط هایدانشگاه بدنیتربیت عملکرد ارزیابی -4
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 شده در اسناد بالادستینیبییشوظايف و تکالیف پ -4ادامة جدول 

 هاوظايف و مسئولیت حوزه دستگاه مسئول استناد قانونی 

 

 

 برنامة چهارم قانون 117مادة 

 توسعه

 وزارت

 وپرورشآموزش

 علوم، وزارت

 فناوری و تحقیقات

 بهداشت، وزارت

 آموزش و درمان

 پزشکی

 

 

ورزش 

 تربیتی

 و قیقاتتح علوم، وپرورش،آموزش هایوزارتخانه -

 موظف پزشکی آموزش و درمان و بهداشت، فناوری

 در بالا، برنامة( 1) بند موضوع سند براساس هستند

 و رشد انسجام، هماهنگی، مدارس، ورزش ارتقای جامع

 فضاهای و اماکن توسعة ورزش دانشجویی، ارتقای

 شافزای و روباز،( دختران اولویت با) سرپوشیده ورزشی

 و ورزشی هایباشگاه ادایج بدنی،تربیت درس ساعات

را  بدنیتربیت بخش موردنیاز انسانی تربیت نیروهای

 وزیران هیئت از تصویب پس کنند و تنظیم مورد حسب

 . کنند اجرا

 

 

 

 

 

 

توسعة  پنجم برنامة قانون

 فرهنگی و اقتصادی، اجتماعی

 ایراناسلامیجمهوری

 

 

 

 وزارت

 وپرورشآموزش

 

 

 

 

ورزش 

 تربیتی

 هایسیاست ،(8) بند تحقق درراستای -الف -19مادة 

 دانش، حوزة سه کیفی ارتقای هدف با و ابلاغی کلی

 شودمی داده اجازه دولت به اسلامی تربیت و مهارت

 را کشور وپرورشآموزش نظام در بنیادین تحول برنامة

 هایاولویت رعایت با و موضوعه قوانین چهارچوب در

 اجرابه وزیران یئته در تصویب از پس و کند تدوین ذیل

 درآورد:

 ارتقای آموزشی هایبرنامه تدوین برای ریزیبرنامه -

 و دینی هایآموزه بر مبتنی روانی و جسمانی سلامت

 قرآنی؛

 در بدنیتربیت ازمانس ورزشی اماکن از برداریبهره -

 جسمی سلامت ارتقای برای بلااستفاده ساعات

 آموزان.دانش

 

 

 علوم، وزارت

 فناوری و اتتحقیق

 

 

 

ورزش 

 تربیتی

 کاهش برای است مکلف ولتد -هـ -20مادة 

 نقش تتقوی و موازی امور انجام از جلوگیری گری،تصدی

 رویه وحدت فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت حاکمیتی

 کیفیت و کمیت ارتقای ریزی،برنامه و گذاریسیاست در

 حدوا مدیریت ایجاد به نسبت دانشجویی خدمات ارائة

 ورزشی امور هایفعالیت مربوط، امور دهیسامان

 ارتوز دانشجویی معاونت و بدنیتربیت ادارة دانشجویان،

 ند.ک اقدام برنامه اول سال طی فناوری، و تحقیقات علوم،

 

 همکاری نحوة و هامسئولیت وظایف، نامةآیین، با توجه به براساس اطلاعات جدول شمارة چهار

 بهداشت موظف و علوم رتخانةقهرمانی، دو وزا ورزش شکوفایی و رشد درزمینة یاجرای هایدستگاه
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 ،خود وظایفی را انجام دهند. همچنین پوششتحت عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه در هستند

 خانةچهارم، وظایف سه وزارت برنامة در کشور ورزش و بدنیتربیت بخش توسعة سند

 چهارم نامةبر قانون 117 موجب مادةبها مشخص کرده است. وپرورش، علوم و بهداشت رآموزش

 ورزش توسعة از هستند موظف هادهیاری و هاشهرداریهمة  و غیردولتی عمومی توسعه، نهادهای

نیز در حوزة ورزش تربیتی  و بهداشت وپرورش، علومآموزش خانة. سه وزارتحمایت کنند همگانی

براساس  .کنند اجرا و تنظیم ورزش دانشجویی را مدارس و شورز ارتقای جامع برنامة هستند موظف

 ورزش قهرمانی توسعة در خصوصی هایباشگاه و غیردولتی بخش همین ماده از قانون، باید سهم

 و خصوصی بخش توسط ایحرفه ورزش هایفعالیت درصد 100یابد و  افزایش درصد 50 حداقل

تکالیفی را  تربیتی ورزش توسعه نیز برای ارتقای پنجم مةبرنا قانون .انجام شوند هاباشگاه و تعاونی

 است. مشخص کرده وپرورش و علومی آموزشبرای دو وزارتخانه

 نهادهاي فعال در ورزش تربیتی 

رای وزه داورزش تربیتی که در این ح ها و نهادهای فعال در عرصةدستگاهدر جدول شمارة پنج، 

 اند.شده ، ارائههستند های قانونیاهداف، وظایف و مسئولیت

 ورزش تربیتی ها و نهادهاي فعال در حوزةدستگاه -5جدول 

 دستگاه مسئول
 گسترة

 تشکیلاتی
 هااهداف، وظايف و مسئولیت استناد قانونی

وزارت 

 جوانانوورزش
- 

 

 پرورشی ورزش هماهنگی و راهبری - اهداف وزارت 4بند 

 وظایف کلی وزارت )حوزة

 ورزش(

 مورا بازرسی برایگذاری و نظارت ریزی، سیاستبرنامه -

ا هدانشگاه مدارس، در بدنیتربیت و ورزش به مربوط فنی

 عالی هایآموزشگاه و

 کلادارة 

 وجوانانورزش

 هااستان

- 

 

 استانی واحدهای وظایف

 بدنیتربیت سازمان

 و سالم روحی تقویت درراستای ورزش تعمیم و توسعه

 جسمانی پرورش

 در ورزشی آموزشی مراکز سایر و هادبیرستان امور ادار -

 بخش به هاآن واگذاری و مصوب ارچوب ضوابطهچ

 غیردولتی

 - المپیک ملی کمیتة
)وظایف(  3 بند پ مادة

 اساسنامه

 و دهیسازمان ازطریق ویژهبه همگانی ورزش گسترش

 حفظ و ورزشی هایفعالیت انجام به مردم عموم ترغیب

 و جوان نیروهای وتربیتتعلیم یزن و خود سلامتی

 کشور سازآینده
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 ورزش تربیتی ها و نهادهاي فعال در حوزةدستگاه -5ادامة جدول 

 دستگاه مسئول
گسترة 

 تشکیلاتی
 هااهداف، وظايف و مسئولیت استناد قانونی

 - ورزشی هایباشگاه

 قانونی لایحة 1مادة 

 کردنمردمی به راجع

 زشیور هایباشگاه

کشور  درسراسر عمومی

 27/09/1358 :مصوب

 اجرای در همکاری برای که است نهادی ورزشی باشگاه

 حفظ لحاظاز ایران بدنیتربیت سازمان هایهدف و نیات

 استحکام ،روانی و صحیح جسمانی هایفعالیت ،تندرستی

 فرادا تقویت استعدادهای و تربیتی و اخلاقی و دینی مبانی

 فراغتاوقات گذراندن نیز و قهرمانی جمدار به نیل برای

 حس و یگانگی روح ایجاد و ورزشی هایفعالیت طریقاز

 و ایمان روح تقویت ملی براساس وحدت و همکاری

 .شودمی استوار جوانمردی

 یاجرای نامةآیین 2 مادة

 تأسیس اجازة قانون

 ورزشگاه و ورزشی باشگاه

 نظارت با مردم توسط

 دولت

 15/10/1370: مصوب

 وتقویتتعلیم هدف با که است ایمؤسسه ورزشی باشگاه -

 و جامعه سازیسالم و افراد و روحانی جسمانی قوای

و  نیف ضوابطبا  مطابقورزشی  رشتة چند یا یک تعمیم

 ،بدنیتربیت سازمان توسط شدهتعیین مقررات و اصول

 شود.می نامه ادارهآیین این مقررات براساس

وزارت 

 پرورشوآموزش

 معاونت

 و بدنیتربیت

 سلامت

 

 معاونت منشور

ا ب و هدکار خود قرار د ةرویکرد دینی و تربیتی را سرلوح

اخلاقی در  اهتمام به ترویج و تحکیم مبانی دینی و

زان و کارکنان و با محوریت آموبین دانشمدارس و در

های به سهم خود، زمینه «تحصیل، تهذیب، ورزش»شعار 

 .کندحیات طیبه فراهم  یسوبهرا زان آموهدایت دانش

 

 

 انداز معاونت چشم بیانیة

 دابیشا و نشاط تحرک، از که توانمند و آگاه آموزانیدانش

 هایمسئولیت به توجه برعلاوه و هستند برخوردار

 به و پردازندمی بدنیتربیت و ورزش به خود، تحصیلی

 زندگی یهاشیوه با کنند،می توجه خود جسمانی آمادگی

را  خود تهدیدکنندة خطرهای و هستند آشنا سالم

 هایآسیب و پرخطر رفتارهای ها،بیماری درزمینة

 و مراقبت خود توانند ازمی و شناسندمی اجتماعی

 .کنند محافظت

 و بدنیتربیت دفتر وظایف

ورزشی  هایفعالیت

 معاونت

 ختلفم هایپایه برمبنای ورزشی هایفعالیت توسعة -

 نظارت و کنترل و اجرا برنامه، تنظیم ازطریق صیلیتح

 بدنیتربیت درس محتوای تهیة -
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 ورزش تربیتی ها و نهادهاي فعال در حوزةدستگاه -5ادامة جدول 

 دستگاه مسئول
گسترة 

 تشکیلاتی
 هااهداف، وظايف و مسئولیت استناد قانونی

 ورزش فدراسیون

 آموزیدانش
- 

 اساسنامة )اهداف( 2 مادة

 فدراسیون

های جوانمردی خلاق ورزشی و خصلتاحیا و اشاعة ا -

 آموزاندرمیان دانش

 علوم، وزارت

 فناوری و تحقیقات

 کلادارة 

 بدنیتربیت

 

-ادارة  رسالت و مأموریت
 کل

 جسمانی، معنوی، ابعاد شکوفایی و رشد به کمک -

 پرداختن ازطریق دانشجویان اجتماعی و عقلانی عاطفی،

 زشور و بدنیتربیت بخشسلامت و مفرح هایفعالیت هب

 

 کلادارة  اهداف

 رتقایا و نشاط سلامت، تأمین زندگی، کیفیت بهبود -

 دانشجویان در پذیرینظم روحیة و نفساعتمادبه

 کشور دانشجویان ورزش هماهنگی و انسجام -

-تربیت یهافعالیت بر مستمر نظارت و حمایت هدایت، -
 هاشگاهدان بدنی

 

 کلادارة  شرح وظایف

 سراسری هاییتفعال اجرای و دهیسازمان ریزی،برنامه -

 آموزش عالی مؤسسات و هادانشگاه ورزش

 گیرکردنفرا برای راهبردهایی تعیین و هاطرح تدوین -

 هادانشگاه در ورزشی هایفعالیت

 ملی فدراسیون

 هایورزش

 دانشگاهی

- 

 مة)تعریف( اساسنا 1مادة 

 فدراسیون

های ورزش صلاح در رشتهعنوان بالاترین مرجع ذیبه

ا هاه، برای رشد، ارتقا و انسجام در ورزش دانشگدانشگاهی

 کند.آموزش عالی کشور تأسیس و فعالیت می مؤسساتو 

 

اساسنامة  )اهداف( 2 مادة

 فدراسیون

 

 هدف هب نیل برای مهم وسیلة عنوانبه ورزش از استفاده -

 و انسانی والای هایارزش با آزاد و کریم انسانی یتترب

 خدا دربرابر مسئول

 جویاندانش توانمندی ارتقای و نشاط سلامت، تأمین -

 ورزشی هایفعالیت ازطریق

 بهداشت، وزارت

 درمان
 بدنیتربیت ادارة

 

 شرح وظایف

 یاندانشجو ورزش هماهنگی ستاد در حضور و عضویت -

 مشترک هایفعالیت و هماهنگی ریزیبرنامه برای کشور،

 کشور عالی آموزش هایبخش سایر با ورزشی
دانشگاه آزاد 

 اسلامی
 پرورشی ورزش در گذاریسیاست - معاونت اندازچشم ورزش معاونت

 نیروهای کل ستاد

 مسلح
 بدنیتربیت ادارة

شرح وظایف ادارة 

 بدنیتربیت

 در بدنیتربیت علمی دروس سرفصل تدوین و تهیه -

 وابسته هایسازمان دیگر و هاآموزشگاه مراکز

تربیتی مسئولیت  ورزش ها و نهادهای مختلفی در حوزة، دستگاهشمارة پنجاساس اطلاعات جدول بر

. تربیتی است ورزش هماهنگی و ، راهبریجوانانووزارت ورزشیکی از اهداف  ،اساسدارند؛ براین

 و ورزش به مربوط فنی امور بازرسی ا هدفب گذاریسیاست و ریزیبرنامه وظیفة ،همچنین

واحد مشخصی را  حالی است کهها دراین برعهده دارد. همة ها رادانشگاه مدارس و در بدنیتربیت
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های رهمنظور ندارد. ادا)معاونت، مرکز، ادارة کل، دفتر و غیره( در نمودار سازمانی خود بدین

زمینه با مربوط به وزارت را دراین یاجرای وظایفا هها و شهرستانجوانان در سطح استانوورزش

 المپیک ملی کمیتة ،دهند. همچنینانجام می ورزشی آموزشی مراکز سایر و هاامور دبیرستان ادارة

 لایحةهای ورزشی نیز براساس . باشگاهدارد عهدهبرکشور را  جوان نیروهای وتربیتتعلیم وظیفة

 تأسیس اجازة قانون یاجرای نامةو آیین عمومی ورزشی هایاهباشگ کردنمردمی به راجع قانونی

ها و نهادهای زیر دستگاهاین، بررزش تربیتی مسئولیت دارند. علاوهو ورزشی، درزمینة باشگاه

 : ورزش تربیتی هدف و وظیفه دارند درزمینة

  حصیلی؛ت مختلف ایهبرای پایه ورزشی هایریزی فعالیتبرنامه وپرورش:آموزش وزارت -1

 یاندرم جوانمردی هایخصلت و ورزشی اخلاق آموزی: اشاعةدانش ورزش فدراسیون -2

 ؛آموزاندانش

 دانشجویان؛ ورزش هماهنگی و علوم: انسجام وزارت -3

 عالی؛ شآموز مؤسسات و هادانشگاه ورزش دانشگاهی: توسعة هایورزش ملی فدراسیون -4

 الی؛ع آموزش هایبخش سایر با ورزشی مشترک هایفعالیت هماهنگی بهداشت: وزارت -5

 تربیتی؛ ورزش در گذاریسیاست اسلامی: آزاد دانشگاه -6

 هایزشگاهآمو مراکز در بدنیتربیت علمی دروس سرفصل مسلح: تدوین نیروهای کل ستاد -7

 وابسته.

 نهادهاي آموزشی فعال در ورزش همگانی 

موزشی آها و نهادهای در این بخش دستگاه بیتی،تر ورزش در فعال شدن نهادهایپس از مشخص

ر د، ارندهای قانونی داهداف، وظایف و مسئولیترزش همگانی که در این حوزه و فعال در عرصة

 .اندشده ارائه شمارة ششجدول 
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 ورزش همگانی ها و نهادهاي آموزشی فعال در حوزةدستگاه -6جدول 

 دستگاه مسئول
 گسترة

 تشکیلاتی
 هااهداف، وظايف و مسئولیت ناد قانونیاست

وزارت 
 وپرورشآموزش

 معاونت
 و بدنیتربیت

 سلامت

 معاونت منشور 5بند 

ــت - ــا گســترش مســابقات و فعالی هــای ورزشــی، ب
ــش علاوه ــر کوش ــرایب ــانی و  ب ــرویج ورزش همگ ت

 را فراغت، بسترهای لازمهای اوقاتقهرمانی و فرصت
ادین ورزشی ملی، آموزان در میبرای درخشش دانش

 .کندالمللی فراهم ای و بینمنطقه
 دفتر وظایف

 های و بدنیتربیت
 ورزشی معاونت

 همگـانی شورز هایبرنامه توسعة برای ریزیبرنامه -
 پسر -دختر آموزاندانش قهرمانی و

 ورزش فدراسیون
 آموزیدانش

- 
 )اهداف( 2 مادة

 فدراسیون اساسنامة
 

 فرینـی و ارتقـایآتحـرک تأمین سـلامت، نشـاط، -
 های ورزشیطریق فعالیتآموزان ازتوانمندی دانش

 علوم، وزارت
 و تحقیقات
 فناوری

 کلادارة 
 بدنیتربیت

 کل شرح وظایف ادارة

ــین - ــایی تعی ــرای راهبرده ــری ب ــعة و فراگی  توس
 اهداف تحقق برای هادانشگاه در ورزشی هایفعالیت
 همگانی ورزش

 یهـافعالیـت و محلـی و یبـوم هایورزش توسعة -
 هادانشگاه در باستانی ورزش

 و هـادانشـگاه همگـانی ورزش هـایارزیابی برنامـه -
 عالی آموزش مؤسسات

 شرح وظایف بدنیتربیت ادارة بهداشت وزارت
 درخصـوص گـذاریسیاسـت و مشـیخـط تعیین -

و  قهرمــانی ورزش همگــانی، )ورزش کــلان ورزش
 کارمندی( ورزش

 دانشگاه آزاد
 اسلامی

 ورزش معاونت
 مأموریت معاونت

 بـا همگـانی ورزش و بـدنیتربیـت تعمیم و توسعه -
 دانشگاه فرهنگی هایارزش تعمیق بر تأکید

 همگانی ورزش گسترش - معاونت اندازچشم

مگانی ها و نهادهای آموزشی زیر درزمینة ورزش ه، دستگاهشمارة ششاساس اطلاعات جدول بر

 :هستند هوظیف و هدفدارای 

 آموزان؛دانش همگانی ورزش هایبرنامه توسعة برای ریزیوپرورش: برنامهوزارت آموزش -1

 ورزشی؛ هاییتفعالانجام  ازطریق آموزاندانش سلامت آموزی: تأمیندانش ورزش فدراسیون -2

 و همگانی رزشو اهداف تحقق ورزشی برای هایفعالیت راهبردهای توسعة علوم: تعیین وزارت -3

 ها؛در دانشگاه همگانی ورزش هایبرنامه ارزیابی

 همگانی؛ ورزش خصوصدر گذاریسیاست بهداشت: وزارت -4
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 همگانی. ورزش تعمیم و توسعه اسلامی: آزاد دانشگاه -5

  نهادهاي آموزشی فعال در ورزش قهرمانی

موزشی دهای آها و نهادر این بخش دستگاه تربیتی، ورزش در فعال شدن نهادهایخصپس از مش

، هستند نونیهای قاورزش قهرمانی که در این حوزه دارای اهداف، وظایف و مسئولیت فعال در عرصة

 .اندشده ارائه شمارة هفتدر جدول 
 

 ورزش قهرمانی ها و نهادهاي آموزشی فعال در حوزةدستگاه -7جدول 

 دستگاه مسئول
 گسترة

 تشکیلاتی
 هالیتاهداف، وظايف و مسئو استناد قانونی

وزارت 
 وپرورشآموزش

 معاونت
 و بدنیتربیت

 سلامت

 
 معاونت منشور 5بند 

بر های ورزشی، علاوهبا گسترش مسابقات و فعالیت -
-ترویج ورزش همگانی و قهرمانی و فرصت برایکوشش 

-برای درخشش دانش را فراغت، بسترهای لازمهای اوقات
 یالمللنیای و بآموزان در میادین ورزشی ملی، منطقه

 .کندفراهم 
 بدنیتربیت دفتر وظایف

ورزشی  هایفعالیت و
 معاونت

 و مگانیه ورزش هایبرنامه توسعة برای ریزیبرنامه -
 پسر -دختر آموزاندانش قهرمانی

 ورزش فدراسیون
 آموزیدانش

- 
 
 

 )اهداف( 2 مادة
 فدراسیون اساسنامة

-بین آموزان در سطحتجلی استعدادهای ورزشی دانش -
المللی و افزایش کسب افتخارات بین المللی برای

 هاخودباوری
 

 )وظایف( 3 مادة
 فدراسیون اساسنامة

 

رگزاری مسابقات در مقاطع مختلف تحصیلی در سطوح ب -
 مدارس، مناطق، شهرستان، استان و کشور

ر آموزی دهای دانشحضور فعال تیم کردنفراهم -
 آموزیدانش و آسیایی ورزشمسابقات جهانی 

 علوم، وزارت
 فناوری و تحقیقات

 کلادارة 
 بدنیتربیت

 کلشرح وظایف ادارة 
 مسابقات به دانشجویان ورزشی هایتیم اعزام تدارک -

 دانشجویی المللیو بین جهانی مسابقات و کشور قهرمانی

 
 ملی فدراسیون

 هایورزش
 دانشگاهی

- 

 )اهداف( 2 مادة
 فدراسیون اساسنامة

 با بطهرا در دولت هایبرنامه و اهداف ها،سیاست قتحق -
 کشور عالی آموزش مراکز در قهرمانی ورزش

 
 )وظایف( 2 مادة

 فدراسیون اساسنامة

 و ارتنظ اعمال راهبردها، ها،سیاست اهداف، تعیین -
 دانشگاهی قهرمانی ورزش در ارزیابی

 ملی و منتخب هایتیم اعزام و سازیآماده گزینش، -
 المللیبین میادین به دانشجویان شورز

 شرح وظایف بدنیتربیت ادارة بهداشت وزارت
 ورزش درخصوص گذاریسیاست و مشیخط تعیین -

 کارمندی( و ورزش قهرمانی ورزش همگانی، )ورزش کلان

دانشگاه آزاد 
 اسلامی

 ورزش معاونت
 مأموریت معاونت ورزش

 بر تأکید اب یقهرمان ورزش و بدنیتربیت تعمیم و توسعه -
 دانشگاه فرهنگی هایارزش تعمیق

 قهرمانی ورزش توسعة - معاونت اندازچشم
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ی هرمانورزش ق ها و نهادهای آموزشی زیر درزمینة، دستگاهشمارة هفتاساس اطلاعات جدول بر

 :وظیفه هستند و هدف دارای

 آموزان؛دانش قهرمانی ورزش هایبرنامه توسعة برای ریزیوپرورش: برنامهوزارت آموزش -1

 رکت درشو  مختلف و سطوح مقاطع در مسابقات برگزاریآموزی: دانش ورزش فدراسیون -2

 ؛یآموزدانش المللیبین مسابقات

 المللیو بین هانیجکشور،  قهرمانی مسابقات به دانشجویان ورزشی هایتیم علوم: اعزام وزارت -3

 دانشجویی؛

 مراکز در قهرمانی ورزش در دولت هایبرنامه شگاهی: تحققدان هایورزش ملی فدراسیون -4

 عالی؛ آموزش

 قهرمانی؛ ورزش درخصوص گذاریسیاست بهداشت: وزارت -5

 قهرمانی. ورزش توسعة اسلامی: آزاد دانشگاه -6

 اي نهادهاي آموزشی فعال در ورزش حرفه

عال فها و نهادهای هدر این بخش دستگا تربیتی، ورزش در فعال شدن نهادهایپس از مشخص

 انونیقهای ای که در این حوزه دارای اهداف، وظایف و مسئولیتورزش حرفه آموزشی در عرصة

 .اندشده ارائه شمارة هشت، در جدول هستند
 

 ايورزش حرفه در حوزةها و نهادهاي آموزشی فعال دستگاه -8جدول 

 هاايف و مسئولیتاهداف، وظ استناد قانونی تشکیلاتی گسترة دستگاه مسئول

دانشگاه آزاد 

 اسلامی
 ورزش معاونت

 مأموریت معاونت
 ایفهحر ورزش و بدنیتربیت تعمیم و توسعه -

 هدانشگا فرهنگی هایارزش تعمیق بر تأکید با

 ایحرفه ورزش ارتقای - معاونت اندازچشم

 رزشو که در حوزة تنها نهاد آموزشی است ، دانشگاه آزادشمارة هشتاساس اطلاعات جدول بر

 بر تأکید با ایحرفه ورزش مأموریت دانشگاه آزاد توسعة ،اساسبراین ؛دارد ای مسئولیتحرفه

 . ای استحرفه ورزش آن نیز ارتقای اندازدانشگاه است و چشم فرهنگی هایارزش

 ،المپیک ملی کمیتة وجوانان،ورزش وزارت دیگری چون هایدستگاه که است ذکر شود لازم

 اما ارند؛د فعالیت ایهمگانی، قهرمانی و حرفه ورزش زمینةدر نیز غیره و ورزشی هایفدراسیون

 موزشیآ نهادهای تنها ،است ایران تربیتی ورزش ساختار تحلیل حاضر پژوهش هدف کهازآنجایی

 ایانی و حرفههمگانی، قهرم ورزش در( دارند فعالیت وتربیتتعلیم عرصة در که هاییسازمان) فعال

 نمودار ود شمارة ، شکلشمارة چهار تا شمارة هشت ولابا توجه به نتایج جد .اندشده شناسایی

 دهد.شان مینایران را  تربیتی ورزش مدیریت در دخیل هایدستگاه ،دیگرعبارتبه و ساختاری
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 تربیتی ايران ورزش مديريت در دخیل هايدستگاه و هاسازمان -2شکل 
 

 

 گیریهبحث و نتیج
گذاری در حوزة ورزش لحاظ وضعیت قانوند بالادستی نشان داد که ایران بهتحلیل قوانین و اسنا

این یافته با  رو است.های بسیاری روبههای توسعه و ساختار ورزش تربیتی با ضعفویژه سیاستبه

خوانی ندارد. منتایج دیگر هخوانی دارد و با برخی از ( هم1394شعبانی ) ج پژوهشبرخی از نتای

 مسئولان و که دولت بودند دهندگان معتقدپاسخ بیشتر(، 1394شعبانی ) های پژوهشبراساس یافته

 کشور ساختار ورزش اصلی بخش چهار نیازهای همة کشور، پنجم سالةپنج قانون تدوین در مربوط

 آموزشی ورزشرا  جایگاه بهترین ،بیندراین است و ناکافی هاآن به توجه میزان و اندنداده پوشش را

 میان زیادی و فاصلة انقطاع ( نیز نتیجه گرفتند که در ایران1390نژاد و همکاران )رمضانی .داشت

 دارد؛ وجود ایو حرفه قهرمانی ورزش با و آموزشی همگانی ورزش ریزیو برنامه گذاریسیاست

 ورزشکاران تربیت برای لازم یطو شرا هنوز امکانات کشور، وپرورشآموزش در نظام اینکهویژهبه
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 تدوین هنگام ورزشی هایسازمان که است بیان کرده (2001) 1وید .است نشده فراهم آینده

باشند. وی  توجهبی خود بالادستی هایسیاست ها وبرنامه به توانندنمی خود بلندمدت هایبرنامه

بسیار مهم دانسته ابسته به ورزش های ودر حوزهرا ها های کلی دولتتوجه به سیاست خصوصدراین

 دولتی قوانین نشان داد که بلغارستان کشور ورزش مدل بررسی ( با2010) 2است. وسلینا

 مالی منابع و ورزش های حقوقیجنبه عمومی، سلامت کشور، این ورزشی هایفعالیت کنندةتعیین

ورزش با  گذاری در حوزةنلحاظ وضعیت قانوها حاکی است که ایران به، بررسیمتأسفانه .هستند

ذکر  ،ها و همچنیننامهتدوین آیین رو است. البته اقداماتی درزمینةها و مشکلات بسیاری روبهضعف

و ورزش نیستند کافی قدامات اما این ا اند؛سالة توسعه انجام شدههای پنجمواردی در قوانین برنامه

طرف است که از های شفاف و مشخصصیکپارچه و شاختربیتی ایران نیازمند قوانین جامع، 

 تصویب برسد. صورت ملی بهبه گذارقانون

ملی  وزارت ورزش، کمیتةنهادهای ، ورزش کشور تشکیلات و وظایف اهداف، قانونبر اساس تحلیل 

 ملی علوم، فدراسیون آموزی، وزارتدانش ورزش وپرورش، فدراسیونالمپیک، وزارت آموزش

های ورزشی آزاد، ستاد کل نیروهای مسلح و باشگاه بهداشت، دانشگاه تدانشگاهی، وزار هایورزش

 لحاظ بدون را ایجداگانه هایفعالیت هاآن از بسیاری تربیتی مسئولیت دارند و ورزش در حوزة

 کاریموازینیز و  وظایف تداخل باعث که دهندمی انجام هادستگاه سایر هایبرنامه قراردادن

نسبت به تری فناوری نقش مهم و تحقیقات وپرورش و علوم،آموزش خانةو وزارتد ،همچنین. اندشده

( نتیجه گرفت که کمبود تجهیزات و فضای آموزشی 1394های فعال دارند. شعبانی )سایر سازمان

آموزان و دانشجویان، ضعف در ورزشی دانش کمبود سرانةها، برای ورزش مدارس و دانشگاه

بودند. های درونی ترین چالشاز مهم ،یزی کلان برای ورزش آموزشیرگذاری و برنامهسیاست

ورزش  ت در بخش ورزش آموزشی از کل بودجةبودن سهم بودجه و اعتبارانامتناسب براین،افزون

های ورزش آموزشی و نبود ثبات کشور، توزیع نامناسب فضا، امکانات و تجهیزات ناکافی برای فعالیت

 محمودی به عقیدة .ندهای بیرونی ورزش آموزشی کشور بودترین چالشمهماز  ،مدیریت کشور رویة

 شدهدیده اساسی قانون در کهگونهآنرفاه،  دولت یک استقرار سمتبه خواهدمی دولت (، اگر1381)

 تمامی به یجامع نگاه دربرگیرندة که کند مجدد مهندسی ایگونههب خود ساختار در رود، باید پیش

 ؛باشد (درمان و بهداشت و مسکن اجتماعی، آموزش، اشتغال، تأمین شامل)اجتماعی  رفاه مقولات

انسجام و یکپارچگی و  مقابله با پدیدة فقدان جهت، سعی شد که ساختار ورزش کشور دربنابراین

 دهندةتشکیل شود و اجزای طراحی و باکفایت فراگیر کارآمد، منسجم، منظومة صورت یکبه

                                                           
1. Weed 
2. Veselina 

http://www.ensani.ir/fa/928/profile.aspx
http://www.ensani.ir/fa/928/profile.aspx
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بدنی ساختار از همبستگی و پیوستگی لازم برخوردار باشند. در سند راهبردی نظام جامع تربیت

 راهبردی و کلان گونه پیشنهاد شده است: مدیریتپرورشی این ورزش کلان دهیسازمان ،کشور

« پرورشی ورزشی شورای»درقالب  مربوط هایدر دستگاه شورز این توسعة دارعهده پرورشی ورزش

 ملی سازمان رئیس هماهنگی با که وپرورشآموزش وزارت تندرستی و بدنیتربیت معاون .کند عمل

 علوم هایوزارتخانه بدنین تربیتمعاونا .شود برگزیده شورا دبیر عنوانبه ،شد خواهد منصوب ورزش

 اعضای شورا عنوانبه ،شد خواهند ورزش منصوب ملی ازمانس رئیس هماهنگی با و بهداشت که

 ارچوبهدر چ پرورشی ورزش هایپشتیبانی اعمال و عملیاتی ریزیبرنامه مسئولیت .شوند برگزیده

 مردم مشارکت با که ربط باشدهای ذیدستگاه عهدةبر پرورشی ورزش شورای مصوب هایبرنامه

 برعهدة شورا مصوب هایریزیبرنامه ارچوبهچ در ورزشی هایفعالیت اجرای ،همچنین .شود انجام

 مراکز و هاآموزشکده های علمیه،حوزه ها،دانشگاه وپرورش،آموزش) ربطذی ییاجرا هایدستگاه

 ، الهی و اکبریحمیدی .باشد غیردولتی و بخش مردم مشارکت با( ایحرفه و فنی عالی آموزش

ان متولی ورزش بین دانشگاهی عنوعمومی غیردولتی بهنقش نهاد  ارتقای ( راهبردهای1389)

ورزش  عنوان رکن مهم نهاد ملیبه لات ورزش دانشجویی در سطح استانیایجاد تشکی کشور،

افزایش هماهنگی و انسجام در ورزش دانشجویی کشور و تحول  دانشجویی در هر استان کشور،

ادی ورزش دانشجویی پیشنهاد اختار ستس ملی ورزش دانشجویی را برای توسعة ساختاری در سطوح

 و تشکیلاتی و اداری هایپیچیدگی کاهشرا برای  یاجرای راهکارهای (1394) پورجوادی. کردند

 با ورزشی هایسازمان بیشترهرچه مساعدت و همکاری و هماهنگی برای اداری وظایف سازیروشن

کردن شرح وظایف شود با مشخصنهاد میپیش ،بنابراین کرد؛ ارائه مشکلات اصلاح با هدف ،یکدیگر

ها جلوگیری کاریساختار ورزش کشور، از تداخل وظایف و موازی دهندةهای مختلف تشکیلبخش

حذف وظایف مشابه و ، کاهش بوروکراسیو  زائدهای رویهتا با حذف  شود تلاش ،دیگرعبارتبه شود.

 هایویژگی کردنبر لحاظپیچیدگی، علاوهفقدان ها و کاریرفع وظایف متداخل و موازی، تکراری

ی تمام براشرح وظایف روشنی ورزش،  بخش در دولت گریتصدی کاهش و چابکی سادگی و

 توانند در گسترش ورزش نقش داشته باشند، تعریف شود.نهادهایی که می

وزی، آمدانش ورزش وپرورش، فدراسیوننهادهای آموزشی وزارت آموزشنشان داد که  یج پژوهشنتا

همگانی مسئولیت دارند.  ورزش در حوزةاسلامی  آزاد بهداشت و دانشگاه علوم، وزارت وزارت

 و هاسازمان تمام وظایف شرح کردنمشخص راهکار که دادند نشان( 1392) همکاران و شهبازی

 اولویت از همگانی ورزش به خصوصی بخش ورود هایزمینه کردنو فراهم اندرکاردست نهادهای

هایی مانند وزارت بدنی و ورزش دستگاهمأموریت و رسالت بخش تربیت است. برخوردار دیزیا
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 و حفظوپرورش، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، آموزش

 و ورزش ازطریقخود  قشر عظیم با مدیریت مجموعة جسمی و روحی سلامت سطح ارتقای

 دهی مناسب در ارتقایریزی و سازمانبا برنامهشود پیشنهاد می ؛ بنابراین،است بدنی هایفعالیت

 . آموزان و دانشجویان اقدام کنندجسمی دانش و روحی سلامت سطح

آموزی، دانش ورزش وپرورش، فدراسیوننهادهای آموزشی وزارت آموزشنشان داد که  نتایج پژوهش

 ةاسلامی در حوزه آزاد بهداشت و دانشگاه ی، وزارتدانشگاه هایورزش ملی علوم، فدراسیون وزارت

( 1388و الهی ) مظفری در پژوهش شدهبیان هایمصداق به توجه با قهرمانی مسئولیت دارند. ورزش

 پررنگ سهم و است وپرورشآموزش کشورها در استعدادیابی مجری نهاد تریناصلی که شد ملاحظه

 تعامل ،بنابراین است؛ مشهود کاملاً شدهرذک کشورهای بیاستعدادیا یندفرا در وپرورشآموزش نظام

 سویبه راهیشاه تواندمی وپرورشآموزش سیستم و قهرمانی ورزش متولی نهادهای بین اثربخش

وپرورش ( نتیجه گرفتند که آموزش2012) 1لوپ و بایل. جینشود تلقی قهرمانی ورزش توسعة

، ها بررسی شدندآن پژوهشبیشتر کشورهایی که در در  ترین نهاد مجری استعدادیابی است.مهم

مراتبی از مدارس ورزش برای وسعه و ارتقای مربیان وجود داشتند و دارای سلسلههایی برای تبرنامه

( نیز به این نتیجه رسیدند که امروزه نیاز به یک 2014) 2کیت و همکارانپرورش ورزشکاران بودند. 

و پسر در ورزش دختر  آموزاندانشافزایش مشارکت  با هدفراهبرد و رویکرد جدید و متفاوت 

البته  .های ورزش قهرمانی نیز توجه شودباید در مدارس به راهبرد و برنامه ،اینبروجود دارد و علاوه

 در نظام ورزش قهرمانی استرالیا همکاریکه کمبود  ندنشان داد (2016) 3یر، تهی و اسکینگاتورپ

و  متولی هایسازمان در پیچیده اداری ساختار نتیجه گرفت که (1394) ورپجوادی .نیز وجود دارد

قهرمانی، فقدان  ورزش با مرتبط مختلف نهادهای و هاسازمان بین ملی کارتقسیم نبودنروشن

 در گذاریسیاست شوراهای نشدنتشکیلقهرمانی و  ورزش در موجود نهادهای و هاسازمان همکاری

 هاچالش ازجمله ،اجرا امور در قهرمانی ورزش در گذارسیاست هایسازمان و دخالت قهرمانی ورزش

 یاجرای راهکارهایپور جوادی ،بنابراین ؛هستند قهرمانی ورزش تشکیلاتی و ساختاری مشکلات و

 همکاری و هماهنگی را برای اداری وظایف سازیروشن و تشکیلاتی و اداری هایپیچیدگی کاهش

، دستوم پژوهش . نتایجکرد ارائه مشکلات اصلاح با هدف یکدیگر با ورزشی یهاسازمان بیشترهرچه

 بخش و آکادمیک محیط بین مناسب تعاملنبود  حاکی از( 1392) نژاد، بنار و رسولیرمضانی

برای  ها، در پژوهش آنهمچنین .بود ایبرنامه و ساختاری متعدد دلایل به کشور ورزش اجرایی

در  اجرایی بخش و ورزش، میزان توجه به تعامل هر دو محیط آکادمیک ییاجراهای بخش سازمان

                                                           
1. Jean Loup & Bayle 
2. Keith  
3. Gowthorp, Toohey & Skinner 
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( برای ساختار ورزش ایران، 1391شده در چارت سازمانی مشخص شد. آجرلو )واحد سازمانی تعریف

را با عناوین سازمان ورزش تربیتی، سازمان ورزش همگانی، سازمان  تشکیل چهار سازمان مجزا

برای بهبود کیفیت ارتباطات بین پیشنهاد کرد. همچنین، ای حرفه سازمان ورزش ورزش قهرمانی و

های چهارگانه با اعضای . روابط بین ورزشرا پیشنهاد دادها، ایجاد شورای عالی ورزش این بخش

ها و مدارس، ها، آموزشگاهدانشگاه ،صورت غیرمستقیم باشد. همچنینعالی شورای ورزش باید به

های باشگاه ها وهای ورزشی استانها و هیئتنهادهای دولتی، فدراسیونها و ها، انجمنشهرداری

 یر ورزش با شورای عالی ورزش رابطةوز ،ای با این چهار بخش در ارتباط باشند. همچنینحرفه

-معاونت وپرورش،های مرتبط در وزارت آموزشمستقیم داشته باشد. شورای عالی ورزش با معاونت
های مرتبط با معاونت های مرتبط با وزارت کار و رفاه،وزش عالی، معاونتهای مرتبط با وزارت آم

ی المپیک و پاراالمپیک و مل رتبط با ستاد کل نیروهای مسلح، کمیتةهای ممعاونت وزارت کشور،

جهت ایجاد تغییرات لازم، انجام وظایف ها را دررتباط باشد و آنهای ورزشی در اهای باشگاهاتحادیه

 کرد پیشنهاد( 1394شعبانی ) .گانه و تبادل اطلاعات حمایت کندهای چهارورزش مشترک بین

شود؛  فراهم( ایحرفه و قهرمانی همگانی، تربیتی، ورزش) کشور ورزش اصلی بخش چهار ارتباط

 از هریک توسعة و یکدیگرند دهندةتوسعه و مکمل یکدیگر با هابخش این پیوستگی و رابطه زیرا،

. با توجه به نقش و جایگاه مدارس و شد خواهد منجر کشور ورزش کل یافتگیهتوسع به هابخش

-پرورش و وزارت علوم با بخشوتعامل و همکاری بین وزرات آموزش شود کهها پیشنهاد میدانشگاه
ساختار ورزش کشور،  های دیگر فعال درزمینة ورزش قهرمانی ازجمله وزارت ورزش انجام شود و

 شود و همچنین، اجزای دهیسازمان و باکفایت فراگیر کارآمد، منسجم، مجموعة صورت یکبه

دو  براین،و هماهنگی برخوردار باشند. افزونساختار از همبستگی و پیوستگی  دهندةتشکیل

 مؤسساتعنوان آموزی در ساختار تشکیلاتی بهفدراسیون ورزش دانشگاهی و فدراسیون ورزش دانش

و با  فظ استقلال سازمانی، همکاری کنندح برهای ورزشی مربوط، علاوهبا سازمان غیردولتی عمومی

ها، وفق مفاد اساسنامة و مسئولیت انجام وظایف ها، برایگیری از حمایت و تأمین مالی آنبهره

 در را قهرمانی ورزشی هایفعالیت اصلی باید مسئولیت این دو فدراسیون. فدراسیون تلاش کنند

دهی مسابقات قهرمانی دانشجویان و سازمانو وظایف مربوط به داشته باشند  برعهده خود تشکیلات

-آموزی را در المپیادها و مسابقات بیندانشجویی و دانش های ملیمدیریت تیمآموزان کشور، دانش
هماهنگی و تعامل مناسب بین  ،و همچنینانجام دهند آموزان المللی و جهانی دانشجویان و دانش

 . را ایجاد کنند پوشششی تحتی ورزهائتیه
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 ایرفهح ورزش تنها نهاد آموزشی است که در حوزة نشان داد که دانشگاه آزاد نتایج پژوهش

 ورزش در خصوصی بخش نداشتنمشارکتنتیجه گرفت که ( 1394شعبانی ) .دارد مسئولیت

 ورزش حقوقی وضعیت . بررسیای استحرفه ورزش درونی هایچالش ترینمهم از ای،حرفه

 آشکاری اتمقرر و قوانین ای،حرفه ورزش نوپابودن دلیلبه که دهدمی نشان ایران در ایحرفه

 ،ست. در ایرانا همراه تفسیر و تعبیر با همواره نیز بر قوانین تکیه و دنندار وجود زمینهدراین

 مشخصی ویلگا اصولاً و شودمی تأمین دولت بودجة از ایحرفه ورزش مالی منابع بخش بیشترین

ای فهسازی ورزش حرخصوصی ،بنابراین ندارد؛ وجود ایورزش حرفه در سرمایه بازگشت برای

قانون  13ادة ، با توجه به اینکه براساس مموجب تغییر و اصلاح ساختار ورزش خواهد شد. همچنین

زش پرداخت هرگونه وجهی از محل بودجه کل کشور به هر شکل به ور»پنجم توسعه  برنامة

تند وپرورش، علوم و بهداشت دولتی هسهای آموزشکه وزارتخانهیینجاو ازآ« ای ممنوع استحرفه

 سد. رنظر میای منطقی به، فعالیت این نهاد در ورزش حرفهو دانشگاه آزاد بخش غیردولتی است

 هشدهای مرورگیری مباحث و مقایسة نتایج این پژوهش با پژوهشدر پایان، باتوجه به نتیجه

 کشور نیز دهی ورزش تربیتیساختاری، در سازمان بعد با ارتباط درتوان چنین اظهار کرد که می

 از یاجرای ظایفو ، تفکیکتوزیع متوازن اختیاراتها، دستگاه مشترک و موازی وظایف حذف برعلاوه

طات ارتبا کردنگذاری و مشخصسیاست اعمال به ستادی حوزة فعالیت شدنمحدود و ستادی حوزة

مستقیم یا  طوربهتوانند یمها و نهادهایی که ی تمام سازمانبراشرح وظایف روشنی ، بین واحدها

 ردنسوکبا هم شود. همچنین،غیرمستقیم در گسترش ورزش تربیتی نقش داشته باشند، تعریف 

 .دبرقرار شو هماهنگی ها انسجام ودستگاه بین همةها، سیاست و اهداف ها بافعالیت
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 : يك مطالعةدر مدارس بدنيو متمركز درس تربيتهماهنگ  ارزشيابياستقرار 

 كيفي

 2، حسين بابوئي1زهرا تسليمي

 

 1*يت ورزشي، مدرس دانشگاه فرهنگياندكتري مدير. 1

 دانشگاه آزاد اسلامي ،دانشجوي دكتري مديريت ورزشي. 2
 
 

 11/05/1396تاريخ پذيرش:                             13/03/1396تاريخ دريافت: 
 

 چکيده

آموزان در مسیر میزان پیشرفت دانش کردنی براي مشخصمنظم و منسجم فرايند ،ارزشیابی

استقرار ارزشیابی  ، مطالعةهدف پژوهش حاضر هاي آموزشی و پرورشی است.رسیدن به هدف

با رويكرد نظرية  که روش پژوهش کیفی بود. بودبدنی در مدارس هماهنگ و متمرکز درس تربیت

 صاحبه و بررسی اسنادهاي متعددي مانند مها به روشگردآوري داده بنیاد انجام شده است.داده

جامعة آماري ارس بدنی مدمديران و متخصصان حوزة ارزشیابی و تربیتنظران، صاحبانجام شد. 

ي بنیاد و انجام مصاحبه براي گردآورتشكیل دادند. با توجه به استفاده از روش دادهپژوهش را 

ي زمان با گردآورهم. و با استفاده از روش قضاوتی انجام شد صورت نظريگیري بهها، نمونهداده

 2/5کارگیري نسخة انتخابی با بهذاري باز، محوري و کدگ ها طی سه مرحلةها، کار تحلیل آنداده

ارزشیابی هماهنگ و متمرکز درس  نتايج پژوهش نشان داد که. انجام شد اطلس تی.آي افزارنرم

ا نیز راي و بازتاب گسترده س تربیت بدنی در مدارس داردثیر مثبتی بر روند اجراي درتأ بدنیتربیت

 کردنپیامدهاي مثبت اين طرح درگرو فراهمه تمام اما دستیابی ب ؛کنددر جامعه ايجاد می

 .افزاري آن استافزاري و نرمهاي سختزيرساخت

 

 بدنی، ارزشیابیاي، درس تربیتزمینه نظريةكليدی: گانواژ

 

 

 

                                                 
                            Email: zahrataslimi66@gmail.com* نويسندة مسئول                                      
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 قدمهم
فرهنگ آن جامعه هاي موردقبول اصول و اعتقادات و ارزش ةاي برپايوتربيت هر جامعهتعليمنظام 

است،  ايراني -تأثير فرهنگ اسلاميوپرورش ايران كه تحتنظام آموزش رودميانتظار  .استوار است

هاي پايه و شايستگيبه تمام شدن به الگوي پيشرفت در منطقه و جهان، دستيابي درراستاي تبديل

قرار توجه در تربيت كودكان و نوجوانان موردهاي دين اسلام اساس آموزهبر هاي تكامل بشر راساحت

 ير و تحولات پيرامون خود، بايد بهمناسب با تغي براين، هر نظام تربيتي براي رويارويينافزو .دهد

پايدار و الگوهاي نظري تكيه كند تا دستيابي به رسالت و مأموريت خود را  هاياي از سياستمجموعه

عنوان تربيت، بهوهاي خرد و كلان نظام تعليمها و مؤلفهنظامبا تعريف زير 1ول. سند تحتسهيل كند

خوبي روشنگر مسير دستيابي به رسالت واقعي ، بهپرورشومبناي اصلي تحول در آموزش

ها، ها، اهداف و راهبردهاي موجود است. با توجه به سياستگيري از سياستبا بهره پرورشوآموزش

دنبال مت بهبدني و سلامندرج در سند تحول، معاونت تربيتاهداف كلان و عملياتي و راهكارهاي 

 وپرورش در حوزةهايي درراستاي تحقق رسالت خطير آموزشها و فعاليتكردن برنامهاجرايي

 سلامت است. بدني و تربيت

شة جامع منزلة نقهاي اصلي سند تحول بنيادين و بهعنوان يكي از زيرنظامدرسي ملي به برنامة

 ي فراهم كردهدر مفاهيم و محتواي آموزشرا جانبه، گسترده و عميق ايجاد تحول همه يادگيري، زمينة

مكان كسب ادرصدد است تا  هاي تربيتي متنوع و جامعآفرين با تدارك فرصتتحول است. اين برنامة

آموزان اساس نظام معيار اسلامي توسط دانشبردرك و اصلاح موقعيت  هاي لازم را برايشايستگي

به حيات طي هويت خويش تا دستيابي به مراتبي از اي تكوين و تعالي پيوستةنان را برو آ ر كندميس

دوين، تراحي، كارهاي مناسب براي طآوردن سازوياري رساند. رسالت خطير برنامة درسي ملي فراهم

تربيت وهاي درسي در سطوح ملي و محلي است تا مبتني بر فلسفة تعليمبرنامهاجرا و ارزشيابي 

و نوجوانان قرار  اختيار كودكانيافته درمند و ساختارصورت نظامآموزشي و تربيتي بهاسلامي، مفاهيم 

 د. نگير

عقلي، ايماني، علمي، عملي و اخلاقي  هاي درسي و تربيتي، تربيت يكپارچةهدف كلي برنامه 

و نظام ها كه بتوانند موقعيت خود را نسبت به خود، خدا، ديگر انسانايگونهبه آموزان است؛دانش

دست وقعيت فردي و اجتماعي خويش را بهدرستي درك كنند و توانايي اصلاح مستمر مخلقت به

                                                 
وتربيت عليمتمبتني بر فلسفة امل شش زيرنظام است كه به پشتوانة مباني نظري پرورش شوشسند تحول بنيادين آموز. 1

انداز، چشم موريت،مأ ها، بيانية، به كليات، بيانية ارزشقالب هشت فصل تنظيم شده است. در اين فصولاسلامي و عمومي در

يادين نظام اجرايي تحول بن ارچوب نهادي وههاي عملياتي و راهكارها و چاهداف كلان، راهبردهاي كلان، هدف

  ه شده است.پرورش پرداختوآموزش
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الگوي  گانةعناصر پنج اي، در مجموعةتحصيلات مدرسه آموزان در دورةرود دانش. انتظار ميآورند

بيت و يادگيري هاي ترحوزه ،راستاهاي پايه دست يابند. درايناي از شايستگيبه مرتبه گذاريهدف

هاي ميان حوزهكنند. درها، فرايندها و عناصر كليدي يادگيري را روشن ميحدود محتوايي، روش

عنوان پنجمين حوزه در برنامة درسي ملي بدني و سلامت بهشده، تربيتتربيت و يادگيري معرفي

امانتي الهي براي تكامل هاي اسلامي، بدن انسان هديه و در آموزه زيرا، ؛اندشايستگي معرفي شدهبه

راري سلامت، تكليف ديني ها، تقويت جسماني و برقشود. حفظ بدن از خطرها، آسيبروح محسوب مي

بدني قت تأكيد شده است. سلامت و تربيتالسلام نيز بر اين حقين عليهمو الهي است و در كلام معصوما

رهنگي، آموزشي و اقتصادي است و ابزار فردي و اجتماعي، ف عةدر توس ياساسي و مؤثر عنوان عاملبه

جهت دستيابي به ابعادي از حيات طيبه هايي سالم و توانمند درضروري براي رشد و پرورش انسان

كه در هستند اي هاي ارزشيجمله بيانيه(، از10)بيانية  است. سلامت جسماني، نشاط و تقويت اراده

اي كلي ايجاد تحول ههبري نيز در ابلاغ سياستاشاره شده است. مقام معظم ر هاسند تحول به آن

رشد  (،2-5)سياست  آموزانپرورش كشور به ارتقاي سلامت جسمي و روحي دانشودر نظام آموزش

. ( اشاره كردند4-5)سياست  نشاط و شادابي آموزان و تقويت روحيةو شكوفايي استعدادهاي دانش

آموزان را قادر دانش در برنامة درسي ملي بدني و سلامتتربيت هاي اساسي حوزةكسب صلاحيت

اعتماد كنند و در پرورش  هاهاي جسمي، روحي و رواني خود را بشناسند، به آنتا ظرفيت كندمي

قبال بهداشت و سلامتي خود نند كه دركآموزان كمك ميها به دانشكوشا باشند. اين آموزه هاآن

مت جسمي و رواني و نشاط فردي و اجتماعي، مسئوليت بپذيرند و به نقش خود در تضمين سلا

هاي بدني ياد خلال ورزش و فعاليتآموزان درخصوص سلامت خانواده اعتقاد داشته باشند. دانشبه

فراغت خود خود را افزايش دهند، براي اوقات نفسگيرند چگونه درقالب گروه كار كنند، اعتمادبهمي

 ديگران مسائل را حل كنند )برنامة رگير شوند و به كمكريزي كنند، خطر كنند، در مسائل دبرنامه

 (.1391درسي ملي، 

آن پرداخته شود. به شايستگي به  ترين اركان هر برنامة درسي ارزشيابي است كه بايديكي از مهم

آموزان در مسير رسيدن ميزان پيشرفت دانش كردني براي مشخصمنظم و منسجم ارزشيابي فرايند

خوبي به اصول حاكم بر ارزشيابي وزشي و پرورشي است. در سند برنامة درسي ملي، بههاي آمبه هدف

 ( بايد10-8رزشيابي تحصيلي )بند اساس اصول ابرپيشرفت تحصيلي و تربيتي اشاره شده است. 

تحصيلي،  هاياساس استاندارهاي ملي براي گذر از دورهمحور براحي و اجراي نظام ارزشيابي نتيجهطر

كرد تلفيقي )فرايندمحور ابتدايي و روي هاي تحصيلي دورةمحور در ارتقاي پايهارزشيابي فرايندرويكرد 

ارزشيابي درس كه رود انتظار مي د؛ بنابراين،نهاي تحصيلي مبنا قرار گيرمحور( در ساير پايهو نتيجه
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جرا از اصول حاكم ريزي درسي در محتوا و شكل ااز فرايند برنامه يمهم عنوان بخشبدني بهتربيت

 . مندرج در برنامة درسي ملي تبعيت كند

شده يادگيري تعريف هايحوزهتربيت، تمام ورود در نظام تعليمبا توجه به آنچه ذكر شد، انتظار مي

لان سند در نظام آموزشي و نظام ارزشيابي متبلور شوند تا تحقق اهداف ك يكاملاً متوازن صورتبه

نامتوازن، بر ارزشيابي دروس شناختي  صورتينظام ارزشيابي حاكم به ،حاضرتحول ممكن شود. درحال

ادگيري را اعم از بخش مهارتي، براساس استانداردها ارزشيابي هاي يتأكيد بيشتري دارد و تمام حيطه

و نيازمند بازنگري  ول در تناقض استكه اين مسئله با رويكردها و اهداف ارزشمند سند تح كندنمي

 اساسي است. 

اساس ريزي درسي برعنوان بخش مهمي از فرايند برنامهبدني بهتحقق ارزشيابي درس تربيتبنابراين، 

اساس استانداردها در گذر از ق استاندارهاي ملي و ارزشيابي براسناد بالادستي، نيازمند تعريف دقي

آموزان محقق شود. نتايج برخي هاي پايه در دانشيدستيابي شايستگ هاي تحصيلي است تا زمينةدوره

هاي ورزشي بدني و فعاليتها نيز نشان داده است كه فوايد و كاركردهاي مثبت درس تربيتاز پژوهش

دليل نداشتن جايگاه در نظام ارزشيابي رسمي و فقدان اثر اما به اند؛و معرفي شده مطلوب شناخته

، رضوي) نيافتني شده استبودن، دستموزان، باوجود خواستنيآمستقل در سرنوشت تحصيلي دانش

 (. 1393، روحاني، قنبري

سي ريزي درلحاظ فرايند برنامهبدني و سلامت و ساير دروس، بهدرسي ملي بين درس تربيت در برنامة

با  رابريارزش و اهميت بو ارزشيابي تفاوتي وجود ندارد؛ اما باوجود اهميت اين درس، در حوزة عمل 

بودن اين درس نسبت مساوات را به ماهيت عملي نبودن . شايد بتوان بخشي از ايساير دروس ندارد

تأكيد سند تحول بنيادين بر  در نظام آموزشي و تربيتي كشور باوجودهاي ذهني فعاليت داد؛ زيرا،

د و نبرتري دار (،30-هاارزش وتربيت )بيانيةيمهاي تعلجامعيت، يكپارچگي و توجه متوازن به ساحت

كه اولياي مدرسه و والدين، آموزان سايه افكنده است تاجايياين موضوع كاملاً بر نظام ارزشيابي دانش

سمت دستيابي به اطلاعات شناختي و محفوظات هاي پايان تحصيلي بهويژه در سالآموزان را بهدانش

ها داشته باشند؛ و آزمون ورودي دانشگاهتحصيل  ملكرد بهتري در پايان دورةدهند تا بتوانند عسوق مي

آموزان را و سرنوشت تحصيلي دانش اه مهمي در نظام كنكوري كشور دارندجايگ زيرا، دروس نظري

هاي تمام ساحتبه  ر يك نظام متوازن ارزشيابي بايدغافل از اينكه د ند؛دهتأثير قرار ميتحت

آموزان در سوابق تحصيلي دانش بايد جسمانيهاي سلامت و سواد . شاخصتوجه شودتربيت وتعليم

آموزان نيز بر آموزش، به رسالت خود در بعد پرورش دانشوپرورش بتواند علاوهند تا آموزشلحاظ شو

 آموزان را ارزشيابي كند. عمل بپوشاند و تمام ابعاد وجودي دانش جامة
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از  هاي بسياريفهميي و كجبدني باعث بدفهمهاي ملي در ارزشيابي درس تربيتنبود استاندارد

كارگيري ابزارهاي هب ها شده است و زمينةآموزان و خانوادهمديران، اولياي مدرسه، معلمان، دانش

رزشيابي دقيقي توان احيث نمياي را ايجاد كرده است كه از اين دهي سليقهنامناسب ارزشيابي و نمره

شده  باعث بدني در نظام ارزشيابيدرس تربيت نداشتنبازتاب ،. همچنيناز برنامة درسي ارائه كرد

بدني يتاكافي اولياي مدرسه به درس ترب. توجه نرو شودبهرو است اين درس با مشكلات متعددي

از معلم  نادرستيكه مطالبات هاي آنان شده است تاجاييآموزان و خانوادهدانش نداشتنباعث توجه

بدني و كاهش ين مسئله باعث تخريب جايگاه معلمان تربيتا ،همچنيننمره دارند.  بدني درزمينةتربيت

توانند ن نميعلمابدني نمود بيروني ندارد و معملكرد معلم تربيت گيزه و تعهد آنان شده است؛ زيرا،ان

اين مسئله باعث  براين،يافت كنند. افزونآموزانشان دراز سطح عملكرد خود و دانش بازخورد درستي

ز احتي در برخي  بدني در مدارس ايجاد شود.استفاده از ساعت درس تربيتفرصت سوءشده است 

بدني ، ساعت درس تربيتدوم ويژه در مقطع متوسطةمدارس خاص )تيزهوشان و غيرانتفاعي( به

سائل از آنجا مشود. تمام اين آموزان به ساير دروس داده ميدرسي هفتگي دانش باوجود درج در برنامة

حتمالي ا جمله عللد. ازننداربدني بر درس تربيتمديران مدارس نظارت كافي د كه نگيريت منشأ

ابي درس و نداشتن آنان از الزامات اجرا و ارزشيبدني، آگاهيمديران بر درس تربيت نداشتننظارت

مديران  وها خانوادهنظارت ناكافي همچنين، نداشتن جايگاهي در امتحانات هماهنگ و نهايي است. 

علم فاصله شده در كتب راهنماي ماجراي درس از استانداردهاي تعريفباعث شده است تا بر اين درس 

 داشته باشد. 

امكانات  بودنتوان به ميبدني در مدارس را هاي تربيتبرنامه نداشتنتوسعه و گسترش نبود علل جملهاز

تاب راهنماي كجود با توجه به واما اكنون  ؛نسبت دادبدني ريزي و محتواي درس تربيتورزشي و برنامه

، بدني اجباري در مدارس، اشتغال معلمان متخصصبدني، دو ساعت درس تربيتمعلم درس تربيت

مختلف در  هايني در گرايشبدهاي چشمگير تربيتو پيشرفتهاي انگيزشي در مدارس سياست

بدني مدارس، هاي حوزة تربيتتمام پيشرفت باوجود رسد؛ زيرا،نظر نمياين امر عجيب به ،سطوح عالي

عنوان يكي از آموزان بهكردن آن در سوابق تحصيلي دانشبدني و لحاظارزشيابي درس تربيتاز 

بي نداشته شيابي بازتا. آنچه در نظام ارزريزي درسي همچنان غفلت شده استترين اركان برنامهمهم

 وارد ذكرشدهمالزامي براي آن وجود نخواهد داشت؛ بنابراين، تعهد و باشد، هرچند موردتأكيد باشد، 

برنامه وقفعنوان يك فعاليت تفريحي و بدني در جامعه بهكه درس تربيت اندبرايندي را ايجاد كرده

 .آموزان شده استباعث بروز مشكلات جسماني و رواني دانش ،دنبال آناست و به تلقي شده
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دفتر اجرايي اند. هاي مختلف پرداختهبدني از جنبهبررسي وضعيت درس تربيتبسياري به  هايپژوهش

داند كه در جمله عواملي ميارزشيابي رسمي را از نبود( 2011) 1فرهنگ، سمعي بصري و آموزش

بدني در مدارس كشورهاي جهان شده و وضعيت اجراي درس تربيتايجاد فاصلة بين وضعيت تعيين

 بدني اشاره شده است.از كشورها در ارزشيابي درس تربيتبه تجربيات برخي  ،ادامهدر  .گذار استتأثير
آوري بدني، شامل جمعن يكي از چهار مؤلفه اساسي تربيتعنواآموزان بهمريكا ارزيابي دانشدر آ

آموزان مورد پيشرفت دانشگيري درآموزان به موفقيت و نتيجهمورد دستيابي دانششواهدي در

شود انداردهاي ملي و ايالتي انجام مياساس استآموزان برشواهد و مدارك است. ارزيابي دانشاساس بر

شود و شامل بنايي براي برآورد گذر از هر دورة تحصيلي است كه در برنامة درسي گنجانده ميو م

كه  شواهد و مدارك هستند هاي مبتني برها شامل شيوههاي اجرايي است. اين پروتكلپروتكل

دهي ند. نمرهكنگيري ميي آموزشي و آمادگي جسماني اندازههاآموزان را در تمام زمينهيشرفت دانشپ

شده است آموزان مرتبط است كه در برنامة درسي تعريف صورت مستقيم به اهداف يادگيري دانشبه

ورد و اوليا درمآموزان دهي و ارتباط با دانشهاي مدرسه را براي گزارشبدني پروتكلو معلم تربيت

يادگيري  گويي بهآموزان قابليت پاسخكلي، ارزيابي دانشطورند. بهكآموزان دنبال ميپيشرفت دانش

پرورش در تمام وند و جزئي كليدي در فرايند آموزشكمبتني بر استانداردهاي ملي را فراهم مي

كه شامل  استانداردمحور، شناختي و حركتي هستند ارزيابي بدني بستةست. معيارهاي تربيتا هاحوزه

بي به استانداردهاي راستاي دستياآموز درگيري معتبر و روا براي سنجش پيشرفت دانشابزارهاي اندازه

 (.3201، 2امريكا بدنيانجمن بهداشت و مربيان تربيت) بدني هستندملي در تربيت

-كلاس رايب بدنيكه تربيتطوريبه شود؛مي ايهملاحظسياسي قابل حمايت بدنيتربيت از ،چين در
 پاية به اارتق لازم براي شرط يك بدني تربيت بخشرضايت تكميل .اجباري است دوازدهم تا اول هاي

 رد افرادي كه ايبر اداري، مجوزهاي از با استفاده تواننداست. مدارس مي آموختگيدانش و بعدي
ايي باشد: اجز بر چنين مشتمل تواندمي كه بگيرند روزانه درنظر جسماني فعاليت ساعت يك اندشده

 مقررات ربراب .هفته هر در بدنيتربيت كلاس دو و از مدرسه خارج جسماني فعاليت جلسه سه حداقل
 ختردنكند )چه  پيدا حضور ترم يك در درس ساعات مجموع از سوميك در آموزيدانش اگر اداري،

 باشد، داشته ار بدنيتربيت حدنصاب كه عنوان كسيبه و گيرددرس نمي از قبولي نمرة ،پسر( چه و
 به ورود براي كه كندمي يادگيري دريافت گواهي يك فقط آموزيدانش چنين .شودنمي شناخته

 مدرسه، درسي برنامة از اصلي بخش يك عنوانبه بدنيتربيت الزامات .نيست معتبر عالي تحصيلات
 (.2013، يونسكو)كند مي بدني )و ورزش( محافظتتربيت از خوبيبه و است مثبت بسيار

                                                 
1. Education, Audiovisual and Culture Executive Agency 
2. SHAPE America 
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صورت منظم به ،بدنيآموزان در تربيتمشاركت، پيشرفت و رشد دانش ،كشورهاي اروپايي در همة

ي گيري بسته به كشورهاابزارهاي اندازه د؛ هرچندنشوطول سال تحصيلي سنجش و ارزيابي ميدر

آموزان در پيشرفت دانش ،. در بسياري از كشورهاي اروپاييهستندمختلف و سطوح تحصيلي متفاوت 

بيشتر كشورهاي اروپايي ، . همچنينشودبدني مانند هر درس ديگري ارزيابي ميدرس تربيت

هارچوب ارزشيابي چ ،بدني در مدارس دارند. در فرانسهي روشني براي ارزشيابي درس تربيترهنمودها

هاي ارزيابي متمركز درس . برخي از كشورها شاخصزمايش شدآ 2012ز سال بدني املي تربيت

، براي ايجاد قابليت بدني در كشور و همچنينبدني را با هدف ارائة ارزيابي استاندارد براي تربيتتربيت

، الزامات موردنياز براي . در سوئددراختيار دارندبدني نتايج حاصل از يادگيري درس تربيتملي  مقايسة

آموزشي )تا پايان سال ششم و نهم تحصيل( قرار داده  ل دو مرحلةبدني براي تكميبيتمهارت در تر

هاي اروپايي نيز مهارت در يك رشتة ورزشي مشخصي ارزيابي ملي شده است. در برخي از كشور

ارزيابي آموزان تحصيلي دانش لووني مهارت شنا حداقل دو بار درطول دورةدر اس شود؛ براي مثال،مي

آموزان تا شنا از اولين سال شروع تحصيل دانش هاي موردنظر در رشتةدر ايسلند نيز مهارت .شودمي

 آموزان كارنامةدانش ،. در بيشتر كشورهاشودصورت اجباري و رسمي ارزيابي ميم تحصيل، بهسال ده

؛ اما بدني نيز در آن لحاظ شده استكنند كه درس تربيتسالانه از وضعيت تحصيلي خود دريافت مي

ن دورة تحصيلي خود پايا آموزان گواهينامةسالانه، دانش جاي دريافت كارنامةدر برخي از كشورها به

اين روش  كنند كه براي مثال،ابتدايي( دريافت مي هاي نهايي )مثلًا در پايان دورةاساس ارزيابيرا بر

ندرت بدني در اروپا بهدرس تربيت ، ارزشيابي مليكليطورشود. بهدر فرانسه، فنلاند و ايسلند اجرا مي

( اخيراً به اين موضوع 2012( و فرانسه )2009اگرچه در برخي كشورها مانند اسلووني ) ؛شودانجام مي

 (.2012اجرايي فرهنگ، سمعي بصري و آموزش، دفتر شود )در امتحانات ملي متوسطه توجه مي

است كه و وقت آن رسيده  است جسماني نسل جديد به اوج خود رسيده اكنون، نگراني دربارة آيندة

كه  جرأت بيان كردتوان بهمي صورت گيرد.بدني در مدارس ي در برخورد با درس تربيتنوين تحول

بديلي كه با ارتباط بي واسطةبه به تمامي دروس اهميت بيشتري دارد؛ زيرا،بدني نسبت درس تربيت

فقر حركتي را براي  مدرنزندگي . به آن نياز دارندآموزان ارد، همواره دانشدسلامت و نشاط زندگي 

هاي افزايش سبك زندگي ماشيني در دهه ارمغان آورده است. توسعه و گسترش فناوري وبشريت به

آموزان ايجاد كرده ويژه دانشرا دربين آحاد مردم به جسمانيسوادي تحركي و كماخير، موجي از كم

هايي سالم غيرممكن است. اين درحالي است كه ناي سالم بدون انساداشتن جامعه ،شكبدوناست. 

ن به صدا درآورده است زنگ خطر را براي مسئولا ،بودن نرخ پرداختن مردم به ورزش در ايرانينيپا

اي بر هستند كه وپرورش در تلاشهاي دولتي و غيردولتي ازجمله آموزشو ارگانها و تمامي سازمان
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هترين سنين كودكي و نوجواني ب ؛ زيرا،نديشندبي ايچارهآموزان بدني دانش افزايش سطح فعاليت

مثبتي بر تربيت نسل  ند آثارتوانكه مي سبك زندگي فعال هستندكردن زمان براي آموزش و نهادينه

هاي در دورهبدني درسي تربيت ةبرنام ،پرورشوشوراي عالي آموزش ةبنا به مصوبد. نآينده داشته باش

، شناختي و عاطفي تحصيلي، فرصت مغتنمي براي رشد و تكامل متعادل و متوازن ابعاد جسماني

با رعايت استانداردهاي تندرستي و موازين فرهنگي  هاي بدني و حركتيازطريق فعاليت ،آموزاندانش

به تمام اركان آن ازجمله  ر خواهد بود كهتأثيرگذادرسي  برنامةصورتي در. ايجاد كرده استو اخلاقي 

افزاري افزاري و نرمهاي سختاي فراهم شود تا بتوان از ظرفيتو زمينه اي شودارزشيابي توجه ويژه

آموزان، بدون درنظرگرفتن ادراكات و عقايد شخصي دانش موجود براي اجرا و پيشبرد آن بهره برد.

در تمام مقاطع تحصيلي و  واحد درسي ارزش و منزلت واقعي يكبه بخشيدن آنچه منجر به عينيت

 كند. شود، سياستي است كه سيستم آموزشي در ارزشيابي آن اتخاذ ميشدن آن مينهادينه

وپرورش درراستاي بدني در نظام آموزشتحقق اهداف درس تربيت جه به آنچه ذكر شد، مسئلةبا تو

نظام در  يعنوان درس مؤثردرس بهرايطي حل خواهد شد كه اين آموزان در شتربيت متوازن دانش

بدني در سيستم آموزشي در جايگاه نكه درس تربيتبراي، علاوهصورتتعريف شود. دراين ارزشيابي

ها خانوادهنگراني رفع آموزان و خود باعث ايجاد حركت در دانشخوديگيرد، بهواقعي خود قرار مي

را جويا شوند، والدين دليل اين سياست  كهوقتي ،ي از فقر حركتي فرزندانشان نيز خواهد شد؛ زيراناش

شدن استقرار درس برند. با محققامت اوضاع جسماني فرزندان خود پي ميبه وخبيشتر از گذشته 

توان اميد داشت كه نسل آينده نسلي خواهد بود كه مي هماهنگ و متمركزبدني در امتحانات تربيت

اندام بهتري برخوردار خواهد تناسب روحي وهاي سريع فناوري، از سلامت جسماني، باوجود پيشرفت

 نديشد. اميتر اينكه حداقل به اين مسئله عميقكند و بود و سبك زندگي خود را اصلاح مي

راستاي وپرورش درنظر دارد دربدني و سلامت وزارت آموزشجه به آنچه ذكر شد، معاونت تربيتبا تو

ئل آموزشي در نظام كنار مسابخشي بيشتر به مسائل تربيتي دراعتباربدني و اه درس تربيتبهبود جايگ

بدني در نظام ارزشيابي و سوابق تحصيلي جايگاه درس تربيت متوازن، بازنگري جامعي در تربيتوتعليم

، راستادراين عمل بپوشاند. بدني جامةا بتواند به اهداف مهم درس تربيتآموزان داشته باشد تدانش

 :زير است هايدنبال يافتن پاسخ براي سؤالپژوهش حاضر به

 د بود؟نبدني اثرگذار خواهشيابي هماهنگ و متمركز درس تربيتچه عواملي بر استقرار ارز -

 ؟بدني بايد انجام شوندشيابي هماهنگ و متمركز درس تربيتچه اقداماتي براي استقرار ارز -

 همراه خواهد داشت؟بدني چه پيامدهايي را بههماهنگ و متمركز درس تربيتشيابي استقرار ارز -
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 پژوهش شناسيروش
 استفاده شده است اي(زمينه )نظرية 1بنيادداده رويكرد ازروش پژوهش حاضر كيفي است كه  

 4بررسي اسنادو  3هاي متعددي مانند مصاحبهها به روشگردآوري داده (.2،1990)استراوس و كوربين

آماري  جامعةبدني مدارس نظران، مديران و متخصصاني حوزة ارزشيابي و تربيتحبصا. انجام شد

ها، دآوري دادهبنياد و انجام مصاحبه براي گرتشكيل دادند. با توجه به استفاده از روش دادهپژوهش را 

معمولاً پژوهشگر ن و با استفاده از روش قضاوتي انجام شد كه در آ 5صورت نظريگيري بهنمونه

ها را انتخاب نياز است، نمونهاينكه چه نوع اطلاعات خاصي مورد مبنايدار برصورت هدفكوشد بهمي

گيري . اساس انتخاب نمونه اين بود كه افراد منتخب بتوانند به شكل(1389، حاج باقريكند )پرويزي و 

تكرارپذيري  -1عد مدنظر قرار گرفت: ها كمك كنند. تكرارپذيري در دو بنظريه و تكرارپذيري يافته

تكرارپذيري  -2             هاي مشابه هدف بود؛لغوي كه در آن توليد نتايج مشابه با انتخاب مورد

هاي مخالف هدف بود )استراوس طريق انتخاب موردهايي در قطبي كه در آن توليد نتايج متضاد ازنظر

 (.1990،كوربينو 

كه بر طوريها در مسير پژوهش بهقراردادن آنشوندگان و زخورد به مصاحبهبا در اين پژوهش، با ارائة

، پس از انجام هر برايناقدام شد. افزون زايش روايي درونياف ها تأثير نگذارد، برايگويي آنپاسخ نحوة

اتي را نسبت كشونده نكه مصاحبهشد و درصورتيآمده تا آن مرحله ارائه ميدستهمصاحبه، الگوي ب

ا مصاحبه خالي از شد ت. اين كار پس از انجام مصاحبه انجام ميكرددربارة آن بحث ميبه الگو داشت، 

هاي ري يافتهكه مؤلفة پايايي به گسترة تكرارپذيگيري انجام شود. ازآنجاييفرض و جهتگونه پيشهر

پردازد، نيازي مطالعه ميموضوع مورديفي پژوهشگر به تفسير پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات ك

شان داد كه چگونه به ايجاد و ارائة مفهوم سنتي پايايي نيست؛ بنابراين، در بحث پايايي پژوهش، بايد ن

 .انديم و انتخاب طبقات انجام شدهو كدگذاري، استخراج مفاه اندشده ها گردآوريداده

اي شگر اطمينان حاصل كند كه ادامة كار چيز تازهزماني ادامه يافت كه پژوهها تاكار گردآوري داده

كدگذاري  ها طي سه مرحلةها، كار تحليل آنزمان با گردآوري دادهافزايد. همهاي او نميبه دانسته

                                                 
1. Grounded Theory 
2. Strauss, & Corbin 
3. Interview  
4. Content Analysis  

و د، در جريان پژوهش ش مشخص شوگيري قبل از پژوهكه نمونهه بيش از آنكمعنا است گيري نظري بدين. نمونه5

 (.1990د )استراوس و كوربين، نگيرها شكل ميمرحله دادهبهبراساس تحليل مرحله
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خط بهصورت دقيق و خطها بهشروع شد. طي اين سه مرحلة كدگذاري، دادهو انتخابي  2، محوري1باز

 بنديها طبقهپس از استخراج كدها، آنترين جزء ممكن شكسته شدند. و به كوچكشدند خوانده 

كند؛ طبقات جدا يا ادغام ات بين اين كدها را آشكار ميها و تشابهمداوم، تفاوت ند. مقايسةشومي

ون موجود نيز در روند تكميل نظريه يند شكل گيرد. منابع و متروند اين فرا تا نظريه در شوندمي

 افزارنرم 2/5كارگيري نسخة مراحل كدگذاري با به(. 1990)استراوس و كوربين، شوندفاده مياست

ماهه، تحليل ششطي دورة مصاحبه در 12در پژوهش حاضر، پس از انجام . ندنجام شدا 3اطلس تي.آي

حبه و رسيدن مصا 21بنابراين، با انجام  هاي قبلي بود؛نشدن دادة جديد به دادهها حاكي از اضافهداده

 ها پايان يافت.مصاحبه به حد اشباع نظري، انجام
  

 نتايج
بدني مدارس مشاركت نظر در حوزة تربيتنفر از افراد صاحب 21شد، در اين پژوهش  طوركه ذكرهمان

 علمي انتخاب شدند. مديران اجرايي و اعضاي هيئت ميانداشتند كه از
 

 استفادهدر پژوهش و کدهاي موردکننده رکتهاي مشاتوزيع گروه -1جدول 

 فراوانی تخصص
 میانگین سابقة

 کار
 استفادهکد مورد

 ,p2, p3, p4, p5, p10, p13, p14, p15, p16 20 13 مدير و معلم
p17, p18, p20, p21 

عضو 

 علميئتهي
8 22 p1, p6, p7, p8, p9, p11, p12, p19 

 -- - - 21 جمع كل

درك تحصيلي مدگان داراي كنننفر از مشاركت شش و بقيه مرد بودند.( p5, p6, p16)كنندگان زن سه نفر از مشاركت *

 ارشد و سايرين داراي مدرك تحصيلي دكتري بودند.كارشناسي
 

ن بوده است كه نكات كليدي و موردتأكيد تلاش بر اي شايان ذكر است با كدگذاري باز

 ،موعمجند كه دردادكد را تشكيل  113. اين نكات شوند ها استخراجنندگان از مصاحبهكمشاركت

 . ندبار تكرار شده بود 293
 

 

                                                 
1. Open Coding  
2. Axial Coding  
3. Atlas.Ti 



 55                                                                                          استقرار ارزشیابی هماهنگ و متمرکز درس ...

 
 

 نتايج کدگذاري محوري و انتخابی -2 جدول

 مفهوم مقوله

نه
مي

ل ز
وام

ع
ي

ا
 

فرهنگ ورزش در 

 جامعه
 

 ضعف فرهنگ ورزش در جامعه

 مدرنش تحرك افراد جامعه در زندگي كاه

 تحرك و فعاليت بدني توسط والدين آموزان بهدانش نكردنترغيب

سطح و ميزان توجه به 

 سلامت

 بدنين احساس نياز جامعه به درس تربيتفقدا

 توجه عملي به تأكيد مباني ديني بر سلامت جسم نبود

 تحركيتحركي و كمي از بيهاي ناشلزوم پيشگيري از بيماري

نظام ارزشيابي در 

 پرورشوآموزش

 آموزان در نظام ارزشيابيپرورش تمام ابعاد وجودي دانش نداشتنتابباز

 گذاري صحيح در امر ارزشيابي دروسسياست نبود

توجه به نبود وپرورش و نامتوازن در نظام آموزشحاكميت سيستم ارزشيابي 

 تربيتوهاي تعليمتمام ساحت

 نظام آموزشي كنكوري

ي
 عل

ط
راي

ش
 

آگاهي اولياي 

 آموزاندانش

 

زشيابي رسمي و سوابق امتحان و ار ةدادن و توجه والدين به مسئلاهميت

 آموزانتحصيلي دانش

 بدنيدرس تربيتمورد اهميت رها دخانواده نداشتنيآگاه

بدني در سيستم آموزان از معلم تربيتمطالبات نادرست خانواده و دانش

 دهينمره

آگاهي مديران و اولياي 

 مدرسه

 بدنيبه درس تربيت اولياي مدرسهنگرش نادرست 

 بدنينظارت كافي مديران مدارس بر درس تربيت نبود

 بدنيراي بهينه و ارزشيابي درس تربيتاج ةمديران از نحو نداشتنآگاهي

ن آگاهي مسئولا

 پرورشوآموزش

مخاطب  ةهاي جامعكارگيري تمام ظرفيتهدر بدرست  گذاريسياست نبود

 بدنيپيشبرد اهداف درس تربيت در

 آموزيكاري متوليان ورزش دانشتوجهي و كمبي

استانداردسازي 

ارزشيابي درس 

 بدنيتربيت

 بدنيو شفاف براي ارزشيابي درس تربيت ريزي دقيقهبرنام نبود

 بدنياي براي ارزشيابي درس تربيتو سليقه رگيري ابزارهاي نامناسبكاهب

ملي براي درس  ةهاي سند تحول و قوانين برناماز ظرفيت نكردناستفاده

 بدنيبهبود جايگاه درس تربيت
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 تايج کدگذاري محوري و انتخابین -2ادامة جدول 

 مفهوم مقوله  

ي
 عل

ط
راي

ش
 

جايگاه و هويت معلم 

 بدنيتربيت

 بدنيهاي معلمان تربيتناسب براي بروز توانمندينبود بستري م

 بدنينگيزگي و كاهش تعهد معلمان تربيتابي

 بدنيتخريب جايگاه معلم تربيت

 بدنيد بيروني براي عملكرد معلم تربيتنداشتن نمو

 آموزاندانش ةبه نمر يدنبتيمعلمان ترببرخي از  يتفاوتيب

له
اخ

مد
ل 

وام
ع

 گر

 كمبود نيروي انساني نيروي انساني

 فرصت يادگيري

 بدنيدرس تربيت ةآور براي اجراي بهينشرايط الزام نبود

 بدنيت درس تربيتامحتواي آموزشي و ساع تناسب بين نبود

  بدني در كشوراجراي نامتوازن درس تربيت

 امكانات و تجهيزات
 قضاوت يبرا يمل يهانداشتن نورمارياختدر

 نياز در مدارسكمبود امكانات و تجهيزات مورد

 يآموزش يو فضا يدرس ةبرنام يمحتوا نيب يهماهنگ نبود آموزشي فضاي

 نيازمبود منابع مالي و اعتبارات موردك منابع مالي

ماهيت درس 

 بدنيتربيت

 بدني با ساير دروس در اجرا و ارزشيابي در مدارستمايز درس تربيت

 يبدنتيدرس ترب ةهنجارمحور با اهداف و فلسف يابيتناسب ارزش نبود

 بدنينبودن نيازهاي درس تربيتشفاف

 بدنيافزاري درس تربيتافزاري و نرمپيچيدگي سخت

 اقدامات اساسي

 مخاطب رساني و توجيه جامعةاطلاع

 آموزش معلمان

 آموزش مديران

 مديريت تغيير

 نظارت

 اجراي آزمايشي

 ساخت ابزارهاي ارزشيابي استاندارد

 مين ماليتأ

 دريافت مجوزهاي قانوني

 آموزطراحي كتاب كار دانش

 بدنياي بر محتواي كتب تربيتنگري دورهباز

 افزاري مدارسهاي سختبهبود زيرساخت

 هاي نوينگيري از فناوريبهره

 نورم تهية

 بدني در ساختار و تشكيلات اداريمحوريت درس تربيت

 
 



 75                                                                                          استقرار ارزشیابی هماهنگ و متمرکز درس ...

 
 

 

زاع است كه با تعيين روابط و طبقة سوي يك سطح بالاتر از انتكدگذاري محوري شامل حركت به

ري عبارت است گردند. كدگذاري محوكه ساير مفاهيم حول آن مي شوداي حاصل مياصلي يا سازه

، 1هستند )گلدينگ ها. اين مفاهيم مبناي تشكيل نظريهمبناي روابط پوياي آنتأييد مفاهيم براز 

شود. در اين مرحله، (. طي كدگذاري محوري، بين طبقات و طبقات فرعي ارتباط برقرار مي2002

ع با گيرند. اين موضواي جديد كنار هم قرار ميطريق برقراري ارتباط بين طبقات به شيوهها ازداده

هاي عمل و راهبرد ،اكتشاف زمينه ،ها(اكتشاف شرايط )شرط :شوداهيم حاصل ميمفاين اكتشاف 

 اكتشاف پيامدها.و  تعامل

آزمون هماهنگ و متمركز درس  با كشف اين مفاهيم، دركي از پديدةسعي شد  در اين پژوهش

درس پژوهش در ارتباط با چگونگي وضعيت موجود ارزشيابي  هايبدني حاصل شود و سؤالتربيت

اساس اسناد بالادستي و پيامدهاي يابي به وضعيت مطلوب ارزشيابي بربدني، سازوكارهاي دستتربيت

                                                 
1. Goulding 

 وري و انتخابیمحنتايج کدگذاري  -2ادامة جدول 

 مفهوم مقوله

 پيامدها

 آموزيبهبود ورزش دانش ها براي توسعه وكارگيري ظرفيت خانوادهبه

 افزايش فعاليت بدني و توسعة ورزش همگاني

 آموزانافزايش انگيزش دانش

 كارآفريني و ايجاد اشتغال

 آموزيگذاري بخش خصوصي براي ورزش دانشايجاد بستري براي سرمايه

 افزايش نشاط در جامعه

 نيهاي جسماآموزان و كاهش چاقي و ناهنجاريبهبود سلامت عمومي دانش

 درسهمآموزان، والدين و بدني ازسوي دانشايجاد مطالبه براي درس تربيت

 اي در ارزشيابيكاهش اقدامات سليقه

 بدنيتثبيت جايگاه درس تربيت

 افزايش انگيزة معلمان

 بدنيبخشي به برنامة درس تربيتهويت

 ايجاد فرصتي براي شناسايي استعدادهاي ورزشي
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در هاي انجام شده در اين مرحله، دستيابي به موارد زير كلي، با تحليلطورند. بهآن پاسخ داده شو

 پذير شد:بدني امكانبيتارتباط با ارزشيابي درس تر

 اند )شرايط علي(؛بدني شدهت ارزشيابي درس تربيتشرايطي كه سبب بروز وضعي
 ؛اي(بدني در آن نهفته است )شرايط زمينهوضعيت موجود ارزشيابي درس تربيت اي كهزمينه

  هاي عمل(؛اتخاذ هستند )راهبردراي دستيابي به وضعيت مطلوب قابلهايي كه براهبرد

 )پيامدها(. ردانتظار هستندها موكارگيري اين راهبرديي كه با بهامدهاپي
مطابق با رويكرد ( استفاده شد. 2004) 1كدگذاري محوري بوهم حاضر، مدل پارادايمي در مطالعة

كار برده شد، مقولة اصلي هاي قبلي بهم( در كدگذاري انتخابي، نتايج گا1990استراوس و كوربين )

شد و اعتبار ارتباطات بررسي  ها ارتباط داده شد.لهبه ساير مقو يمندنظام شكلانتخاب شد و به

ند، توسعه داده شدند. اين كار براساس الگوي داشتنياز بيشتر  هايي كه به تصفيه و توسعةمقوله

هاي زير هاي اصلي و فرعي در كدگذاري باز و محوري آغاز شد كه شامل گامشده بين مقولهشناسايي

 بود:

ه با آن انجام سازي داستاني است كه مطالعه در رابط: خط داستان، مفهوم2كردن خط داستانمعين

برگشت وها بازنگري شدند كه اين كار با رفتكردن خط داستان، دادهشود. براي آساني در معينمي

 انجام شد.برگشت بين كدگذاري باز، محوري و انتخابي وهاي اصلي و فرعي و نيز با رفتبين مقوله
اي اصلي و فرعي همقوله طريق پارادايم: براي اينكههاي اصلي ازهاي فرعي به مقولههدادن مقولاطارتب

دهي شوند ه نظمها دوبارولهشد تا مقكافي با خط داستان متناسب شوند، به داستان رجوع مي به اندازة

رحله، شرايط ماين  ادامةا بسازند. در ها و اتفاقات، اجزاي مدل پارادايمي رشكل بهتري مجموعهو به

 اي، راهبردها و پيامدهاي مدل بيان شدند.علي، شرايط زمينه
يم شكل گرفته ها كه در مدل پارادااعتباربخشي به روابط: براي اعتباربخشي به ارتباطات بين مقوله

از تا پس  ندشد بررسي طور دقيقاي بههاي زمينهها و يادداشتها، كدگذاريداشتدها، يا، دادهندبود

شده دهتواند بيشتر موردهاي مشاهي ميطرح نهايي، اطمينان حاصل شود كه اين طرح نظر مقايسة

 ن كند.يرا تبي

برخاسته  رية(، تاحدامكان به نظ1990نظر استراوس و كوربين )ها: طبق هاي بين مقولهپركردن شكاف

 و انسجام مفهومي نظريه حاصل شود.ها، خصوصيات مفهومي اضافه شد تا فشردگي از داده
برگشتي و تعاملي و همراه با وهاي ذكرشده در فرايندي رفتبيان شود كه تمامي گاماست لازم 

هايي پژوهش استخراج شد كه در شكل شمارة مدل ن ،هايتند. درنكدگذاري باز و محوري انجام شد

                                                 
1. Bohm 
2. Story Line  
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كه در آن عوامل علي،  شاهده هستندمتر قابل، مفاهيمي انتزاعيارائه شده است. در اين مدليك 

 .اندمشخص شده بدنيشيابي هماهنگ و متمركز درس تربيتارزها و پيامدهاي اي، راهبردزمينه
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 بدنی در مدارسشیابی هماهنگ و متمرکز درس تربیتارچوب استقرار ارزهچ -1 شكل
 

 گيریحث و نتيجهب
كنار فراگيري كه در كشور، تربيت نسلي شاداب و بانشاط استورش پروازجمله اهداف نظام آموزش

. (1390تحول بنيادين،  )سند دتحرك و پويايي لازم برخوردار باشعلوم مختلف، از سلامتي، 

طريق آموزش وتربيت است كه ازمواد درسي تعليمترين و تربيتي ترينقديمي ،بدني از اولينتربيت

 اي در تربيت كودكان و جوانان پيدا كرده است كه در نبوددههاي حركتي و ورزشي نقش عمفعاليت

بدني در دهه از حضور تربيت 80بيش از . رودبين ميجسم و روح از بينآن تعادل و هماهنگي لازم 

طي  كه شودصورت اجباري در مدارس برگزار ميبه 1306 از سال بدنيتربيتگذرد و درس كشور مي

اما  ؛دنبال داشته استيي را با خود بههاكاستي واست  هيادي همراه بودهاي زنشيباين مدت با فرازو
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وري از كنج عزلت اين درس ضر چند سال اخير، در پرورشوآموزش با عزم دولت و توجه مسئولان

 . شده است و همچنان به توجه بيشتري نياز داردتوجه به آن خارج شده و 

بدني در مدارس مانند فضا، تجهيزات ورزشي، معلم متخصص الزامات اجرايي درس تربيت ،حاضردرحال

ترين اركان اما يكي از مهم ؛(1387 نيا،)شفيع دنقرار دار متوسطيو محتواي آموزشي در وضعيت 

حاضر،  هاي پژوهشاساس يافتهشكل واقعي به خود نگرفته است. برهنوز  برنامة درسي؛ يعني ارزشيابي

در مدارس تعريف نشده است و بدني هنوز استانداردهاي ملي براي ارزشيابي هماهنگ درس تربيت

كه براساس برنامة درسي ملي، تمامي صورتيدر را ندارد؛صراحت لازم  زمينهبرنامة درسي نيز دراين

هاي حصيلي )پايههاي تمحور در گذر از دورهدروس بايد داراي استانداردهايي براي ارزشيابي نتيجه

هاي پژوهش حاكي از يافته ،همچنين .(1390درسي ملي،  )برنامة سوم، ششم، نهم و دوازدهم( باشند

 بدنيكه معلمان تربيت بدني باعث شده استمحور در درس تربيتآن است كه نبود ارزشيابي نتيجه

با پژوهش رضوي و همكاران اين يافته اي براي ارزشيابي استفاده كنند كه نامناسب و سليقه ابزارهاي از

ن ها و مديرادليل مطالبات نادرست خانوادهبرخي از معلمان به براين،افزون ( همسو است.1392)

-و ارزشيابي واقعي از عملكرد دانش اندتفاوت شدهآموزان بيدانش مدارس، نسبت به ارزشيابي و نمرة
سبك زندگي  سب نشاط، شادابي، سلامت و توسعةكبدني دهند. هدف درس تربيتآموزان انجام نمي

هاي ارزشيابي جمله سياستمحوري ازهاي فردي و معلمسالم است و ارزشيابي مستمر، توجه به تفاوت

در ارزشيابي  با ساير دروس، بدنياسناد بالادستي بين درس تربيتاما  بدني هستند؛درس تربيت

هاي استفاده از ظرفيت رسد كهنظر ميبه. ندل نيستقائها تفاوتي پيشرفت تحصيلي در گذر از دوره

و برنامة درسي ملي در حوزة ارزشيابي  پرورشوند سند تحول بنيادين آموزشقانوني اسناد بالادستي مان

بخشي از  ،بدني خواهد شد. نظام ارزشيابي دروسدني باعث بهبود جايگاه درس تربيتبدرس تربيت

رد. ضعف نظام ارزشيابي شدن مفاد درسي اهميت بسياري داكه در اجرايي است هاهويت انكارناپذير آن

كه فقط بر دروس شناختي تمركز ارزشيابي نامتوازن در نظام آموزشي  ،كليطوربدني و بهدرس تربيت

ولياي مدرسه نيز از وظايف خود درخصوص درس مديران و ا كه كيد دارند، باعث شده استو تأ

بدني مدارس ي به سطوح بالاتر مديريتي در حوزة تربيتكنند. اين مسئله حتبدني شانه خالي تربيت

باعث  هاي پژوهش نشان داد كه نبود سيستم ارزشيابي متمركز و هماهنگنيز نفوذ كرده است. يافته

وظايف ذاتي و  بدني كه جزوبدني در مدارس در حوزة درس تربيتكه عملكرد معلم تربيتشده است 

انگيزگي و نمود داشته باشد و اين مسئله بي ورزشي برنامةهاي فوقست، كمتر از فعاليتا هاالزامي آن

باعث  برنامة درسي درپي داشته است و گاهيكاهش تعهد معلمان تربيت بدني را نسبت به اجراي 
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( 1387بدني در مدارس شده است كه نتايج مطالعات شفيع نيا )علم تربيتتضعيف و تخريب جايگاه م

   د.نكن( نيز آن را تأييد مي1392رضوي و همكاران )و 

جهش بدني در امتحانات هماهنگ و متمركز، درس تربيت قراردادن يافته هاي پژوهش نشان داد كه

موجي از  ه ايجاد خواهد كرد. چنين راهبرديدر فرهنگ ورزش و سبك زندگي جامع و انقلاب بزرگي

نها باعث تثبيت جايگاه تهمراه خواهد داشت كه نهشور بهز نهادهاي متولي ورزش در كمطالبات را ا

ورزش  ه باعث افزايش نشاط و تحرك، توسعةتربيت خواهد شد، بلكوبدني در نظام تعليمدرس تربيت

دنبال افزايش اين، بهبر. علاوهها خواهد شدها و بيماريهمگاني و كاهش احتمال ابتلا به ناهنجاري

هاي مناسبي براي براي افزايش كارآفريني و اشتغال در ورزش و فرصت مطالبات، بسترهاي مناسبي

سلي كه با چنين وجود خواهد آمد. نآموزي بهگذاري بخش خصوصي در ورزش دانشجذب سرمايه

با  د داشت وري در زندگي فردي و اجتماعي خواهوري بيشتد، در آينده بهرهرويكردي تربيت شو

دارد. هاي علمي، كشور را از گزند دشمنان مصون نگاه مينار پيشرفتكبرخورداري از قواي جسماني در

عنوان محور توسعه در بر آنچه ذكر شد، انجام اقداماتي درزمينة بهبود سلامت نسل جوان بهعلاوه

بسيار مهم و راهبردي خواهد بود. كاهش تحرك و  ،هاي اقتصادي، اجتماعي و سياسيتمامي حوزه

ويژه نسل كودك و نوجوان تحميل كرده ها بهندگي مدرن آن را به انسانفعاليت بدني كه سبك ز

كه در مباني ارزشي همراه داشته است؛ درحاليهاي ناشي از فقر حركتي را بهاست، موجي از بيماري

حي و لزوم توجه به فعاليت بدني تأكيد شده است. به سلامت جسمي و رو ،و اعتقادي دين اسلام

گيري دروس شناختي و بازتاب ها به يادضعف فرهنگ ورزش در جامعه و توجه خانواده ،اينبرعلاوه

 زشي كنكوري، باعث شده است باوجودآموزان در نظام آموها در سرنوشت تحصيلي دانشآن گستردة

كمتر زمينه آموزان دراينوالدين دانشة بدني در مدارس، مطالبرزش و اهميت درس تربيتاذعان به ا

بدني ترغيب فعاليت بدني و توجه به درس تربيتآموزان توسط والدين خود به شود و دانش مشاهده

بدني ربيتتوانند در پيشبرد اهداف خطير درس تآموزان ميحالي است كه والدين دانشنشوند. اين در

و  هاي آموزشيكردن والدين در برنامهس نقش بسزايي داشته باشند. درگيرهاي مكمل مدارو فعاليت

هاي اصلي نظام آموزشي كشورهاي پيشرو است يكي از سياست ،آموزان در مدارستربيتي دانش

؛ بيني شده استخوبي پيشوپرورش ايران نيز بهو در اسناد بالادستي نظام آموزش (2013، يونسكو)

 زيادي باقي مانده است. آل فاصلة ايده اما تا رسيدن به نقطة

بدني، آزمون هماهنگ و متمركز درس تربيتشده، بايد توجه داشت كه اجراي بر موارد ذكرعلاوه

درس ماهيت  هاي كافي است؛ زيرا،داشتن زيرساختمبتني بر وجود بستر مناسب و دراختيار

كه طلبد. نتايج نشان داد اي را مياساسي دارد و استلزامات ويژه ير دروس تفاوتبا سابدني تربيت

بدني خواهند داشت، ملي كه تأثير جدي بر برنامة ارزشيابي هماهنگ درس تربيتترين عواجمله مهماز
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يافته، كمبود امكانات و تجهيزات استاندارد ورزشي ويژه در مناطق كمترتوسعهكمبود نيروي انساني به

جراي سراسري در نياز براي اردهاي لازم، كمبود اعتبارات موردهاي سرپوشيده با استاندامانند سالن

ند بود بدني در كشور خواهيادگيري و فضاي آموزشي درس تربيتنبودن فرصت ل كشور و متوازنك

طوركامل بررسي موشكافانه ، بهبدنيو بازنگري بر ارزشيابي درس تربيتقبل از تصويب نهايي  كه بايد

 و برطرف شوند. شوند 

وزي در كشور آممسئولان ورزش دانش ترين اقداماتي كه بايدجمله مهمهاي پژوهش نشان داد ازيافته

درج در اسناد بالادستي اساس اصول منبدني برارزشيابي هماهنگ درس تربيت شدندرراستاي اجرايي

رسه، والدين آموزان، اولياي مدمعلمان، مديران، دانشجامعة هدف؛ يعني  تغيير نگرش در انجام دهند،

 -هاي آموزشيبرگزاري دوره باكه  رسدنظر مياست. به هاپرورش استانوو مديران ارشد آموزش

با بررسي قوت  ،مخاطب سازي فضاي ذهني جامعةاي و آمادهتوجيهي گوناگون، انعكاس مناسب رسانه

 بدنيتوان زمينة انعكاس آثار عملي درس تربيتبدني مينگ درس تربيتهاي ارزشيابي هماهو فرصت

ران و سازي معلمان، مديبراين، توانمندفراهم كرد. علاوهآموزان در زندگي فردي و اجتماعي دانش را

شدن تواند گام بسيار مهم و مثبتي درراستاي اجراييمي وپرورش نيزمديران ارشد و مياني آموزش

بدني تربيت محوريت درس تارسازي و اصلاح ساختارهاي كنوني و. ساخهماهنگ تلقي شود ارزشيابي

ثير تواند تأدرسي نيز مي رت مستمر، بازخورد و اصلاح برنامةاآموزي، نظدر تشكيلات ورزش دانش

هاي بدني مدارس داشته باشد. تدوين دستورالعملپيشبرد اهداف ارزشيابي درس تربيتبسزايي در 

جمله الزامات ديگر برگزاري آزمون هماهنگ هاي روا و پايا نيز ازاجرايي بسيار شفاف و دقيق با آزمون

هاي تحصيلي گوناگون و توان با اجراي مطالعاتي و آزمايشي در دورهكه مي بدني استدرس تربيت

هاي يادگيري ها و فرصتمسلم است كه به ضعف در زيرساختدست يافت.  هاي مختلف به آناستان

ترين و هاي نخست از سهلسال رافيايي بايد توجه ويژه داشت و ازآموزان در مناطق مختلف جغدانش

ورزشي مدارس و  برنامةهاي فوقتقويت فعاليت. زارهاي ارزشيابي استفاده كردن ابترياجرايي

زيرا، دو ساعت درس  در اولويت قرار گيرد؛ آموزان نيز بايدمندي حداكثري دانشبسترسازي براي بهره

-شركت در آزمون گذر از دوره آموزان برايگوي نياز دانشجواب  ًبدني رسمي در مدارس، قطعاتربيت
ليف كتاب كار نظران بر آن تأكيد داشتند، تأكه صاحب از مسائل ديگريتحصيلي نخواهد بود.  هاي

برنامة ورزشي، زمينة هاي فوقكنار ساعت درس رسمي و فعاليتاست كه بتواند درآموز دانش

 هاي نوين در ثبت سوابق ورزشي. استفاده از فناوريآموزان را فراهم كندسازي حداكثري دانشآماده

اي يا شناسنامة ورزشي و هاي پيشرفت تحصيلي ماهانه، سالانه و دورهآموزان و طراحي كارنامهدانش
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ثير بسزايي در تصحيح و نند تأتوابدني نيز ميتربيت هاي پايان دوره در حوزةنيز اعطاي گواهينامه

 د.نبدني در مدارس داشته باشتثبيت اجرا و ارزشيابي درس تربيت

هاي لازم، شتاب در نبودن زيرساختاين نكته ضروري است كه درصورت فراهم ، ذكردر پايان

اد انحرافاتي بر ايجنبودن جامعة مخاطب، علاوهبدني و توجيهدرس تربيت ارزشيابي متمركز فراگيركردن

پرورش را با تهديد بسيار وبدني وزارت آموزشبدني در مدارس و تشكيلات تربيتدر اجرا، درس تربيت

ح با محوريت مدارس اي اين طرريزي مناسب و اجراي مرحلهرو خواهند كرد. البته برنامهروبه جدي

به تمام  گسترش آن ،سپس اجراي متمركز در مناطق برخوردار ويافته و در مناطق كمترتوسعه

  تواند گام مثبتي در تثبيت ارزشيابي هماهنگ تلقي شود.هاي تحصيلي و كل مناطق كشور ميدوره
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 چکيده

روش  آموزی کشور بود.راهبردی فدراسیون ورزش دانش نامةتدوین براین پژوهش، طراحی و هدف 

های کیفی و با استفاده از روش وسوات  با رویکرد راهبردییند مطالعات پژوهش حاضر برمبنای فرا

عنوان جامعه و ، بهنفر 65آموزی به تعداد ران و متخصصان آشنا با ورزش دانشمدی .انجام شدکمی 

با  وبود  پیمایشی ،اطلاعات آوریروش جمع. سنجی شدها نظرو از آنشدند آماری انتخاب  نمونة

سالت، ر بیانیة احصای با هدفو مصاحبه با اعضای جامعه بسته  باز و نامةاستفاده از دو پرسش

ی انجام شد. اطلاعات دلف و به روش فرصت و تهدید ضعف، های محوری، نقاط قوت،انداز، ارزشچشم

یی تهدید، نهاشش فرصت و ت، هفت ضعف، هفت نظر شورای راهبری در پنج قوآمده با نکتهدستبه

 راهبردیعیت موقبا استفاده از جدول ارزیابی عوامل درونی و بیرونی و محاسبات لازم،  ،همچنین .شد

 تعدادت سوا مندی از تحلیل ماتریسبا بهره ،کارانه شناسایی شد. سپسفدراسیون در وضعیت محافظه

 درمجموع،و  تدافعی راهبرد یک رقابتی و سه راهبردمحافظه کارانه،  راهبرد دو،  تهاجمی راهبرد شش

 کمی راهبردیریزی رنامهشده با ماتریس براهبردهای شناسایی .شناسایی شدند راهبرد 12

 .شدندبندی اولویت
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 مقدمه
قابت عصر رقابت عصر صنعتی به ر و اندقرار گرفته یدگرگونی بنیادینمسیر ها در سازمان ،امروزه

ها بسیاری از سازمان ،)اطلاعات( (. در این عصر1386 ،1)کاپلان و نورتون اطلاعات تبدیل شده است

یر های فناورانه، تغینوآوری ةواسطهنامطمئنی مواجه هستندکه ب پایدار و فزایندةها با رقابت شرکت و

در  (.1386شهایی،  و نژاده است )جعفرتغییر مشتریان شدت یافتهای بازاری و نیازهای درحالمحیط

گی ، بتوانند از ویژکنند خود را حفظبقای  اینکهتا درعین کنندباید عمل چگونه ها سازماناین محیط، 

 کیه بر مدیریت راهبردیت .کنندو پیشرفت  کرده حداکثر منفعت را کسب محیط تغییرات اساسی این

)نامطمئن و  که ایمحیط آشفته این در .برای مقابله با این چالش است بهترین پشتوانه وترین مهم

، هاآنبقا و پیشرفت  عواملترین مما در آن مشغول فعالیت هستند، یکی از مههای سازمانمتغیر( 

 .(1383 ،سیماراهبردمحوری است )خوش

ویژه نهادهای هب ها وها، سازماندولتتا مدیران در  انددر سالیان اخیر، دلایل متعددی باعث شده 

ها نخواهد بود؛ ل مشکلات آنحریزی به شکل سنتی دیگر قادر به ورزشی دریابند که برنامه -آموزشی

ورزشی مطرح  -ر نهادهای آموزشینوان یک ضرورت دعریزی راهبردی بهگیری از برنامهبهره ،روینااز

ریزی راهبردی مطرح های مختلفی در رابطه با برنامهدسال گذشته، رویکروپنج شدهاست. در بیست

رشد  زشی باعثهای جسمانی و ورها متناسب با افزایش تقاضای شرکت در فعالیتکه اکثر آن اندشده

ها، گویی به این تقاضا، جنبشکه برای پاسخنحویاند؛ بهها در سطح جهان شدهین فعالیتو گسترش ا

بدنی و ورزش در جوامع برای اند که حاکی از اهمیت تربیتوجود آمدههها و نهادهای مختلفی بسازمان

 (. 1391 است )سجادی، المللیهای بیننشاط عمومی و کسب موفقیتبهبود و ارتقای سطح سلامتی و 

های آن برای بخشیدن به تلاشیندی درجهت تجهیز منابع سازمان و وحدتافر برنامة راهبردی

 ی و بیرونی هر سازمانهای درونمدت با توجه به امکانات و محدودیتو اهداف بلند به رسالت دستیابی

تهدیدهای بیرونی سازمان  ها وفرصتهمچنین، های داخلی و ها و ضعفیند، قوتا. در این فراست

، اهداف بلندمدت برای آن تدوین موریت سازمانشوند و با توجه به مأشناسایی می 2(سوات )تحلیل

که  دنشوانتخاب میهایی های راهبردی، راهبردتیابی به این اهداف، ازبین گزینهو برای دس شوندمی

صورت ند و از تهدیدها پرهیز شود تا درروها ازبین ها، ضعفگیری از فرصتها و با بهرهبا تکیه بر قوت

 (. 1390کریمی، رای صحیح باعث موفقیت سازمان شوند )سیداج

دائم بر رویدادهای  صورتها ناگزیرند بهسازمان امروزه نظر قرار داد این است کهمدآن چیزی که باید 

ییرات وفق رت خود را با تغحسب ضرود تا بتوانند در زمان مناسب و برداخلی و خارجی نظارت کنن

                                                 
1. Kaplan & Norton 
2. SWOT )Strengths & Weaknesses & Opportunities & Threats( 
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ها وفق دهند )هانگر و خود را با آن صولی این تغییرات را شناسایی کنندا ها باید به شیوةدهند. سازمان

 (.9138 ،1ویلن و

 مدیریت، لکرد مانندهای کلیدی عمبه تعیین حوزههای ورزشی ی از سازمانبسیار ،ینددر این فرا

ی وین و اجرااساس یک کار علمی و مشارکتی به تداند و برورزش همگانی، آموزشی و قهرمانی پرداخته

ی از راهبردهای کیآموزش و استخدام مربیان  ،در استرالیا ،مثال اند؛ برایکرده اقدام برنامة راهبردی

های ها و برنامهاز طرحمیسون ورزش استرالیا بخشی نظر گرفته شده است. کمهم در سند برنامة ملی در

 (.1380)شعبانی، نیروی انسانی سازمان ورزش اختصاص داده است حمایتی خود را به توسعة

وپرورش بیشترین سهم را در ، وزارت آموزشهای وابسته به دولتبین تمامی نهادها و سازماندر

تر فعالفای نقش هرچهعهده دارد؛ بنابراین، برای ایرآوردن چرخ ورزش در سطح جامعه بهدحرکتبه

آموزان، شناسایی عوامل مؤثر در میزان موفقیت های ورزشی دانشویژه توسعة فعالیتهدر این عرصه و ب

 (.1382)کلانترزاده،  شودی محسوب میاین حوزه از مسائل اصلی و اساس
های برنامههداف کلان، راهبردها و اازمند تدوین دیگر نی آموزی نیز همانند هر نظامورزش دانش

رفتن هدررفتن و بهکاری و بیراههیر حرکت بتواند از هرگونه دوبارهآگاهی از مس برعملیاتی است تا علاوه

 ، فیزیکی و اطلاعاتی خود اجتناب ورزد.منابع مالی، انسانی

لقی تاختاری یک فدراسیون نوپا نظر حقوقی و ستأسیس شد؛ اما از 1381از سال این فدراسیون 

در . ندتأیید شد 1395حقوقی آن از سال  وضعیتهای استانی و که همة هیئتطوریبه شود؛می

ل گذشته داشت که از سابدنی قرار تربیت معاونت زیرمجموعة آموزیفدراسیون ورزش دانش ،گذشته

بدنی ربیت، اعتبارات آن از معاونت تدولتی استمستقل شد و با اینکه یک نهاد غیرانتفاعی و غیر

 (. 1381،آموزینامة فدراسیون ورزش دانشاساس) آیدمیدست به
 وزی کشور و ارتقایآمورزش دانش رشد خود در عرصةبهبرای تضمین حرکت رو ،تشکیلات ملی این

 نیازمند طراحی و تدوین یک برنامة راهبردی آموزی کشور در سطح آسیا و جهانجایگاه ورزش دانش
نوان یک ضعف عهمواره به ،آموزیدانش در فدراسیون ورزش راهبردی ةامفقدان یک برناما  ؛هستند

ارچوب اهداف تدوینی هبه وضعیت مطلوب در چ پرورشوبدنی و ورزش در آموزشمانع از رسیدن تربیت

یزی راهبردی، فدراسیون ورزش رشده درزمینة برنامههای انجامبا توجه به پژوهش .شده است

بیشتر هرچهو جذب  آموزیبرای بهترکردن ورزش دانشراهبردی ای فاقد برنامهآموزی دانش
روزانه صورت ن، سالانه و بهفدراسیوریزی است. برنامهآموزان به ورزش و تفریحات سالم دانش
این برنامه اندرکاران، های گستردة مسئولان و دستکه باوجود تلاشطوریبه یزی شده است؛رطرح

ریزی گذاری، برنامهفقدان انسجام لازم در سیاست دلیل،همینبه .یستن فدراسیون اهدافگوی جواب

                                                 
1. Hanger &Willan 
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که با نباید فراموش کرد این است آنچه  .شودده میدی کشورآموزی ورزش دانش درو نظارت کلان 
است جایگاه  های ورزشی این فدراسیون هنوز نتوانستهاستعدادهای فراوان در رشتهگرفتن درنظر

 .المللی کسب کندمطلوبی را درزمینة آموزشی و بین
سیون گزارش کرد که فدرا( 1385) ،گودرزی،خبیری و اسدیبدری آذرین ،داخلی هایدر پژوهش

، همچنین مطلوبی قرار دارد.ش در جایگاه نااست و این ورز اقد برنامة راهبردیژیمناستیک ایران ف
و  روهای انسانیاین ورزش در جامعه حاکی از ضعف موجود وضعیت کمی و کیفی نی نیافتنگسترش

 مینه است.زکمبود منابع اطلاعاتی در این  ،ای و راهبردی و همچنینهای توسعهناکارآمدی برنامه
بی به دهد که این کشور برای انجام مأموریت و دستیاکشور چین نشان میورزشی بررسی عملکرد 

توانسته است در  کند وریزی راهبردی استفاده میو مبتنی بر برنامهمدیریتی قوی  زاهداف خود ا
این  عنوان مثال،؛ بهموفقیت چشمگیری دست یابد جمله ورزش قهرمانی بههای مختلف ازفعالیت
در دوم  تبةسیدنی و ر 2000آتلانتا به رتبة سوم در المپیک  1996هارم در المپیک چ ز رتبةکشور ا

های ه رتبههفتم در المپیک آتلانتا ب افته است و کشور استرالیا از رتبةآتن دست ی 2004المپیک 
 (.1387 زاده،)خسروی چهارم در المپیک سیدنی و آتن دست یافته است

توان به فدراسیون ورزشی سپک تاکرای های راهبردی ورزشی در کشورهای مختلف میبین برنامهدر
از رویکرد مدیریت راهبردی، برنامة راهبردی گیری با بهره فدراسیون یادشدهه کرد که اشار 1سنگاپور

سازی راهبرد تا با پیادهصدد است ترسیم کرد. این فدراسیون در 2013 تا 2004های خود را برای سال
ا المللی، سپک تاکربینهای فعالیت بازاریابی و توسعة دامنة دهی،بر مدیریت، سازمان، علاوهشدهتدوین

نیز  2(. انجمن داکوریوم انگلیس2006)سپک تکرای سنگاپور،  را به ورزش ملی این کشور تبدیل کند
س های المپیک در انگلیمندی از برگزاری بازیرد بهرهراهب ،در لندن 2012با توجه به برگزاری المپیک 

دوین کرد )ورزش ت 2008-2011 هایهای ورزشی در سالافزایش وفاداری مردم به فعالیت را با هدف
 (.2009دکروم، 

 هدایت»گونه بیان شده است: این 2012-2015های برای سال 3موریت کمیسیون ورزش استرالیاأم
 ورزش ارائة و خدمت جهت دیگر بخش شرکای ملی ورزشی هایسازمان حمایت و ملی ورزش بخش

المللی، های بینموفقیت افزایش ورزش، در مشارکت افزایش شامل کمیسیون این راهبرد. «استرالیا به
انجمن ، همچنین های مرتبط بود.فیت سازمان برای حمایت از سازمانورزش پایدار و تقویت ظر

 ایالت مدارس ورزشی انجمن: است آورده خود ماموریت بیانیة در 4ورزشی مدارس ایالت کنتاکی
 ،کید بر جوانمردیأبا ت یثرؤم شیوة به را ورزشی هایبرنامه و هافعالیت کیفیت بالاترین باید کنتاکی

                                                 
1. Singapore Sepaktakraw Federation 
2. Assosation Decorum UK 
3. School Sport Australia 
4. Kentucky High School Athletic Association 
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های مهم این انجمن راهبردار برقرار سازد. برخی از آموزان ورزشکآموزش دانش ةدوستی و توسعورزش
آموزان، پشتیبانی برای آموزش دانش نقش ةظ و تضمین ثبات مالی انجمن، توسعند از: حفاعبارت

رس، ترویج مردانگی و نظارت و ممیزی از مدا ةتوسعای منابع انسانی انجمن، حرفه ةآموزش و توسع
انجمن  راهبردی ة، بازبینی و اصلاح ساختار )برنامآموزان، مربیان و تماشاگرانجوانمردی درمیان دانش

 (.2011،ورزشی مدارس ایالت کنتاکی
رسه ای ورزشی مدهفعالیتانجام منظم  به آموزاندانش جذب، انجمن ورزش مدارس استرالیامأموریت 

ترین . برخی از مهماست کامل خود ظرفیتق تحق رایای نمایش استعدادهای خاص براستدر
ی ورزشی آموزان در رویدادهااز: تشویق به افزایش مشارکت دانشند اهای این انجمن عبارتراهبرد

اری مدارس، حفظ و نگهدهای ورزشی و دختر، ارزیابی مداوم برنامهمدارس در هر دو جنس پسر 
ورزش  ت، ترویج نقشتدارک محیط ورزشی باکیفی راینفعان بصاحب ةمفید با همو ثر ؤارتباطات م

ایمن  یمحیط رایسازی تمریناتی بهای مالی، پیادهحمایت ةجامعه، تقویت و توسع ةمدرسه در گستر
ورزش  انجمن راهبردی ةراسر مدارس ورزش استرالیا )برنامسمشترک در نام تجاری ة، توسعو سالم

 (.2012مدارس استرالیا، 
 و وپرورشآموزش کردنغنی درجهت دارد موریتأم 1های ورزشی مدارس اونتاریوفدراسیون انجمن

 فدراسیون این هایراهبرد ترینمهم از برخی .مدارس گام بردارد ورزش ازطریق ،شخصی توسعة  تقویت
 ها،برنامه انطباق بازار، در مدارس اونتاریو های ورزشیانجمن رند فدراسیونب توسعة: از نداعبارت

 مدارس سطح در مدارس ورزش در کنندگانمشارکت تشویق ن،مخاطبا نیاز با هافعالیت و خدمات
 افزایش مدرسه، ورزشی رویدادهای و هابرنامه در معلم و آموزدانش نداوطلبا با تعامل افزایش ابتدایی،

ارها، تجارب و منابع آموزشی در پاسخ به نیاز مشتریان، ایجاد ساخت تجهیز و توسعه فدراسیون، منابع
فدراسیون  راهبردی ةینان از تعالی ورزش مدارس )برنامداران، اطمجهت حفظ سهامفرایند و منابع در

 (.2014، 2های ورزشی مدارس اونتاریوانجمن
ا رهبری و حکومت ب کردنهمت از فرااس عبارت های کنتاکیموریت انجمن ورزشی دبیرستانأم ةبیانی

ای های ورزشی مدارس به شیوهبالاترین کیفیت در ورزش و فعالیتتنظیم و مدیریت توسعه با  هدف
ای هو رشتههای مشارکت برای تعامل و درگیری مبتنی بر آموزش در ورزشکاران کارآمد و ترویج ارزش

کنندگان، آموزش مشارکت :ند ازاعبارتهای این انجمن راهبردترین ورزشی آموزشگاهی. برخی از مهم
فواید، اهمیت و ضرورت و قوانین  ةآموزان و روابط عمومی درباراولیای دانشمربیان، مدیران و 

مدیران ورزشی، ای، آموزش مدارس و حمایت از همدرسارکت، ترویج و تقویت مشارکت درونمش

                                                 
1. OFSSA 
2. OFSAA Strategic Plan 
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 راهبردی ةای توسعه و تقویت سازمانی )برنامههای ورزشی از تمامی جنبهثر برنامهؤمدیریت کارآمد و م
 (.2012، 1های کنتاکیشی دبیرستانانجمن ورز

بدنی و ورزش وتربیت، تربیتدر مسیر پرشتاب تحول بنیادین نظام تعلیم نیز پرورشوآموزشسازمان 
سلامت فیع های رآموزان را در این مسیر به قلهدانش کندو کوشش می کندمیتلقی یک ضرورت  را

های مهمی با مقوله پرورشوآموزشسازمان  براین،افزون(. 1384جسمی و روانی سوق دهد )رضائیان، 
های فعالیت ، ارتباطات وداوطلبان، ورزش قهرمانی ،نیروی انسانی رسمی ،و بازاریابیهمچون بودجه 

وارد گستردگی که این م (1393 رو هستند )آقایی،هروبو غیره  ریزیبرنامه ،فراغتاوقات ،المللیبین
ریزی مورد برنامهدر شدهبه اهمیت و ضرورت بیانبا توجه  د.ندهآموزی را نشان میدانشورزش  حیطة

های ورزشی ها و فدراسیوننزمااکثر سا دادنقرار راهبردی و همچنین، درراستای راهبرد در محوریت
آموزی شدانکه متولی امر ورزش -عنوان یک نهاد ورزشی فدراسیون بهاین  ،های اخیرکشور در سال

بهترین  ةارائو  راهبردی ةعهده دارد، نیازمند یک برنامرمهمی که ب ةبا وظیف -استوپرورش در آموزش
در  ،روایناز است؛ آموزیدانشهای ورزشی بدنی و فعالیتحل در پاسخ به شرایط محیطی تربیتراه

در ازمان این س ،آموزی کشورشورزش دان تدوین برنامة راهبردی باتااین پژوهش قصد بر این است 
بر تحلیل وهتا علا آموزی یاری شودانداز فدراسیون ورزش دانشا وچشمهدستیابی به اهداف، مأموریت
آموزی شناسایی شوند. ها و تهدیدهای ورزش دانشها، فرصتها و ضعفمحیط درونی و بیرونی، قوت

 انداز پرداخته شود.انداز فدراسیون و راهبردهای مدون با هدف تحقق آن چشمچشم، به تدوین سپس
 

 پژوهش شناسیروش
آموزی برای یک دورة دانش ورزش راهبردی فدراسیون ، طراحی برنامةهدف از انجام این پژوهش

تحلیلی  -به روش توصیفی که، کاربردی است نظر هدفبود. این پژوهش از (1396-1400) سالهپنج
با  تحلیل سواتبا رویکرد  روش پژوهش حاضر برمبنای فرایند مطالعات راهبردی انجام شده است.
مدیران و متخصصان  .ه استها انجام شدتحلیل دادهوی و کمی برای تجزیههای کیفاستفاده از روش

 جامعه و نمونةعنوان نفر به 65تشکیل دادند که را  جامعة آماری پژوهشآموزی آشنا با ورزش دانش
برابر  نمونه، لحاظ محدودیت اعضای جامعة پژوهشبهسنجی شد. ها نظرشدند و از آن آماری انتخاب

تر به یقتحلیل کمی و کیفی و دستیابی دق . براینظر گرفته استشمار درصورت تمامبهو جامعه 
بسته برای  باز و نامةپرسش با استفاده از دوای و اینترنتی، با توجه به مطالعات کتابخانه اطلاعات،

خواهی ظرنفرصت و تهدید با  ضعف، های محوری، نقاط قوت،انداز، ارزشرسالت، چشم احصای بیانیة
. تهیه شدندبه روش دلفی تحلیل سوات  درمورد یشورای راهبر در هابندی نظرجمعو  جامعة پژوهش

                                                 
1. Strategic Plan Kentucky High School Athletic Association 
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با استفاده  ،سپس آوری شد.جمعتحلیل سوات ای از فهرست اولیه هانامهآوری پرسشجمع با ،نخست
 نظر میانکه تلاش برای ایجاد اتفاق ایشدهکنترل تابهمراه بازسرهم بههای پشتهاز جلسات و دور

در دست آمد. نتیجة واحد و موردتوافق آنان حاصل شد و فهرست نهایی بهبود، گروهی از افراد خبره 
های راهبردی های تعیین موضوععوامل درونی و بیرونی و فرمهای نامهاز پرسش ،سنجیبخش نظر

های ارزیابی درونی و های توصیفی، از ماتریساخصبر شها علاوهوتحلیل دادهاستفاده شد. برای تجزیه
آموزی از بدنی و ورزش دانشبندی راهبردهای تربیتبرای اولویت استفاده شد. سواتبیرونی و تحلیل 

ها، تهدیدهای استفاده شد. پس از تهیة فهرست کاملی از فرصت 1زی راهبردی کمیّبرنامه ریماتریس 
کدام از عوامل کلیدی داخلی یا به هر نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان، یک ضریب یا وزن محیطی،

 و 2عوامل داخلی ارزیابی را در ماتریس شد. این ضرایب اهمیت عوامل ذکرشده داده خارجی تخصیص
، امتیازات جذابیت برای هرکدام از راهبردها دهند. سپسنشان می 3عوامل محیطی ماتریس ارزیابی

دام از کیافته برای هرت تخصیصاز مجموع امتیازا بندی شدند.انتخاب شدند و با استفاده از آن اولویت
یت بیشتری در ، جذابنتیجهاهبردها دارای امتیاز بیشتر و دریک از رراهبردها مشخص شد که کدام
 .مقایسه با سایر راهبردها هستند

 

 

 نتایج 
 ،یدلعات تطبیقی و جلسات شورای راهبرها و مطانامهپرسشآمده از دستای بههاستفاده از داده با
یانیة بتدوین شد.  آموزیدانش فدراسیون ورزشهای محوری انداز، مأموریت و ارزشیانیة چشمب

  آموزی به شرح زیر است:دانشمأموریت فدراسیون ورزش 
دهی مسابقات؛ سازماناستانی و شهرستانی؛  ،های ورزشی ملیها و انجمنای از هیئتایجاد شبکه

ای، مدرسهتوانمند ورزشی در رویدادهای بین آموزانهای مشارکت دانشو تدارک فرصت تسهیل
 مرزی؛های برونای برتر به رقابتهلی استعدادهای ورزشی و اعزام تیمغربالگری ماستانی وکشوری؛ 

مشارکت  توسعة کردن مسیر ترقی آنان؛آموزان و آسان، حفظ و بهبود عملکرد بالای دانشتضمین
آموزان های مثبت دانشتوسعة نگرش ؛آموزانورزشی دانشهای ها در ترویج رقابتخانواده مدارس و

 منش پهلوانی. ورزشکار در بروز رفتارهای اخلاقی و

  آموزی عبارت است از:دانش فدراسیون ورزش سالةانداز پنجچشم
و و فعال و جذب استعدادهای جآموزی منسجم، باانگیزه، رقابتیابی به جامعة ورزش دانشدست»

کیفیت در رهبری ورزش قهرمانی عنوان مرجعی بانفوذ و باشدن بهیافتة ورزشی؛ شناختهپرورش
های آموزان نخبة ورزشی مشارکت در برنامهکه دانشنحویبه ،ایراناسلامیجمهوریآموزان دانش

                                                 
1. QSPM 
2. EFE  
3. IFE 
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دستیابی به »، همچنین«. فدراسیون را بهترین گزینه برای پایداری و تداوم پیشرفت خود بدانند
ای و افتخارات رسانه ،های برتر کشور در صحنة اجتماعیعنوان یکی از فدراسیونفیع بهجایگاهی ر

از ماتریس ارزیابی عوامل درونی و ماتریس  ،فدراسیون برای تعیین موقعیت راهبردی «.لمللیابین
 ها( و عوامل بیرونیها و ضعفشده )قوتی استفاده شد. عوامل درونی نهاییارزیابی عوامل بیرون

و با بحث و تبادل  ی عوامل درونی و بیرونی درج شدندهاها( در ماتریسها و تهدیدشده )فرصتنهایی
با توجه به یک از عوامل درونی و بیرونی راهبردی، ضریب اهمیت و رتبة هر نظر اعضای شورای

ها چهار و برای ضعف و ها اعداد سهکه برای قوتنحویها درج شدند؛ بهبودن آنبودن یا عادیکلیدی
سمت ضعف چقدر از قوت عالی به گونه بود که هردهی بدینند. روند رتبهاختصاص یافت اعداد یک و دو

 یافت.سمت یک کاهش هب ر شد و از چهارمیزان رتبه کمت ،بحرانی پیش رویم
 

 ماتريس ارزيابی عوامل درونی -1 جدول
عوامل 
 عبارات عوامل درونی شماره درونی

ضريب 
 یتاهم

دت ش
 عامل

 نمره

 هاقوت

S1 
المللی و امتیاز برگزاری رویدادهای های بینکسب کرسی

09/0 آموزی کشورالمللی دانشورزشی بین  4 36/0  

S2 
ایران و عضویت در اسلامینمایندگی جمهوری

[، فدراسیون ورزش 1ارس]مدورزش لمللی ابیننسیورافد
 [ ، و3[، فدراسیون فوتبال مدارس آسیا]2مدارس آسیا]

09/0  4 36/0  

S3 
های ورزشی ها و انجمنوجود فدراسیون، هیئت

عنوان بازوهای اجرایی و سطوح استانی بهفدراسیون در 
 فنی فدراسیون

09/0  4 27/0  

S4 
و  وجود نیروهای متخصص اعم از کادر اداری، داور، مربی

08/0 آموزی کشورنیروهای داوطلب در ورزش دانش  4 24/0  

S5 
های گروهی و انعکاس مطلوب ارتباط مناسب با رسانه

08/0 شدهاخبار و اقدامات انجام  4 32/0  

  هاعفض

W1 
های استان و رات فدراسیون و هیئتعتباو اجه دبود کمبو

 09/0 1 09/0 اتکای صرف به بودجه و اعتبارات دولتی

W2 09/0 1 09/0 مناسبت مکاناو افضاها د کمبو 

W3 
های ورزشی بودن موقعیت مکانی استقرار هیئتنامشخص
 16/0 2 08/0 های کشوردر استان

W4 09/0 1 09/0 ضعف در جذب حامیان مالی و بازاریابی 

W5 
لحاظ ها بهکاهش انگیزة کادر فدراسیون و هیئت

 14/0 2 07/0 وپرورشهای مدیریتی در نظام آموزشاحرازنکردن پست

W6 
های حمایتی ضعف قوانین و مقررات و دستورالعمل

 07/0 1 07/0 بالادستی و جاری فدراسیون

W7 
ها با رؤسای های ورزشی استانابهام و تداخل وظایف هیئت

 16/0 2 08/0 هابدنی استانهای تربیتاداره

جمع 
35/2 - 1   ضرایب:  
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 ماتريس ارزيابی عوامل بیرونی -2جدول 

عوامل 
 عبارات عوامل بیرونی شماره بیرونی

ضريب 
 اهمیت

شدت 
 عامل

 نمره

ت
رص

ف
 ها

O1 
پرورش ووزارت آموزش ساختار فراگیر و گستردة

 در سرتاسر کشور
08/0 4 32/0 

O2 
وپرورش، اعتماد زیاد جامعه به نظام آموزش

 ن و مربیان ورزش مدارسمعلما
09/0 4 36/0 

O3 

زیرساختی اعم از المپیادهای های وجود طرح
 ون های ورزشی دروای و کانونمدرسهدرون
راستای شناسایی و پرورش ای درمدرسهبرون

 استعدادهای ورزشی

07/0 3 21/0 

O4 
عنوان نیروهای وجود جمعیت نوجوان و جوان به

بین قشر بالقوه و استعداد سرشار ورزشی در
 آموزیدانش

09/0 4 36/0 

O5 32/0 4 08/0 قهرمانیورزش به کشور ن امسئوله توج 

O6 
ان وجود ظرفیت حمایتی والدین از شرکت فرزند

ر نوان یک هنجاعورزشی بههای خویش در فعالیت
 اجتماعی

07/0 3 21/0 

O7 
ورزش و به ان زموآشنل داستقباق و اشتیاا

زان موآنشدابخش ه در یژوقهرمانی بهت مسابقا
 خترد

07/0 3 21/0 

ید
هد

ت
 ها

T1 
های کامپیوتری و فقر رواج زندگی ماشینی، بازی

 08/0 1 08/0 جوانانبین کودکان، نوجوانان و حرکتی در

T2 
های گروهی به انعکاس اخبار ورزش تمرکز رسانه

 07/0 1 07/0 سالانای و قهرمانی بزرگحرفه

T3 
نونهالان و نوجوانان سایر تداخل مسابقات 

های فدراسیون ورزش ها با برنامهفدراسیون
 آموزیدانش

07/0 2 14/0 

T4 
به ور های ورزشی کشتوجهی فدراسیونکم

 14/0 2 07/0 استعدادیابی ورزش پایه

T5 
ورزش  زش بههای محوری ورتوجهی سازمانکم

 14/0 2 07/0 آموزی کشوردانش

T6 09/0 1 09/0 های اخیرهای اعتباری دولت در سالمحدودیت 
 2/65 - 1 :جمع ضرایب

 
آموزی را نشان بیرونی فدراسیون ورزش دانش ماتریس عوامل درونی و دوشمارة و شمارة یک جداول 

یعنی  ؛5/2شود، مجموع نمرات ماتریس عوامل درونی کمتر از که ملاحظه میگونهد. همانندهمی

از آن است و حاکی  است 65/2 یعنی؛ 50/2و مجموع نمرات ماتریس عوامل بیرونی بیشتر از  35/2

رونی در مواجهه با لحاظ عوامل بینی، باضعف و ازآموزی ازلحاظ عوامل دروکه فدراسیون ورزش دانش

زمان درونی آموزی از ماتریس همفدراسیون ورزش دانش یت راهبردیبرای تعیین موقع. فرصت است
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نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل درونی و  برای ترسیم این ماتریس، بیرونی استفاده شد. و

 یت راهبردیجایگاه یا موقع .ندقرار گرفت سهشمارة  لبیرونی در ابعاد افقی و عمودی به شرح جدو

توجه به  ها باراهبرد معمولاً های این ماتریس مشخص شد.آموزی در خانهفدراسیون ورزش دانش

نتیجه  ن،برایعلاوه شوند.ان در یکی از چهارخانه انتخاب میسازم منطقة قرارگرفتن موقعیت راهبردی

کارانه قرار ، در منطقة محافظهلحاظ موقعیتازآموزی ن ورزش دانشکه استقرار فدراسیودهد نشان می

توجه  است که سازمان باید با معناکارانه باشد، بدینکه موقعیت راهبردی سازمان محافظههنگامی دارد.

های بزرگ قرار ندهد. در و خود را درمعرض خطر های خود را ازبین بردموجود ضعف هایبه فرصت

معقول نگه دارد حد ها را درفعالیت، وری انجام دهدبرای ارتقای بهرهاین حالت باید تمهیدات لازم را 

یت لحاظ موقعآموزی بهدانش ها مواردی هستند که فدراسیون ورزشها را ترمیم کند. اینضعف و

 اهتمام ورزد.  هاخود باید به آن راهبردی
 

 آموزیفدراسیون ورزش دانش زمان عوامل درونی و بیرونیتريس همما -3جدول 

 عوامل داخلی    
 
 
 
   
 
 

 عوامل خارجی

 هاضعف هاقوت

S1 یبرگزار یازو امت یالمللینب یهایکسب کرس 
 کشور یآموزدانش یالمللینب یورزش یدادهایرو

S2 در  یتو عضو یرانایاسلامیجمهور نمایندگی
 ، ASFFارسمد ورزش لمللیابینی هانسیورافد

ASSF  وISF 
S3 یورزش یهاها و انجمنیئته ،یونفدراس وجود 

 یعنوان بازوهابه یدر سطوح استان یونفدراس
 یونفدراس یو فن ییاجرا
S4 ی، ادار کادر متخصص اعم از یروهاین وجود

داوطلب در ورزش  یروهایو ن داور، مربی
 کشور یآموزدانش

S5 و انعکاس  یگروه یهامناسب با رسانه ارتباط
 شدهقدامات انجاممطلوب اخبار و ا

 

W1 راتعتباو ا جهدبود کمبو 
استان و  یهاتیئو ه یونفدراس

صرف به بودجه و اعتبارات  یاتکا
 یدولت

W2 مناسبت مکاناو ا فضاهاد کمبو 
 W3 یمکان یتبودن موقعنامشخص 

در  یورزش یهاتیئاستقرار ه
 کشور یهااستان
W4 و  یمال یاندر جذب حام ضعف
 یابیبازار

W5 و  یونکادر فدراس یزةانگ کاهش
 نکردناحرازلحاظ ها بهتیئه

در نظام  یریتیمد یهاپست
 وپرورشآموزش

W6 و مقررات و  ینقوان ضعف
 یبالادست یتیحما یهادستورالعمل

 یونفدراس یو جار
W7 یفابهام و تداخل وظا 

 یها با رؤسااستان یورزش یهاتیئه
 هااستان یبدنیتترب هایهادار

 WOراهبردهای  SOراهبردهای  هافرصت
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 آموزییرونی فدراسیون ورزش دانشبزمان عوامل درونی و اتريس همم -3ادامة جدول 

استقرار حقوقی، -
یلاتی و قانونی، تشک

مالی فدراسیون ورزش 
آموزی و دانش
 W1های تابعه هیئت

W3 W4 W5 W6 
W7 O1 O5 

دوین و توسعة نظام ت-
بازاریابی در ورزش 

 وآموزی دانش
بخشی به منابع تنوع

مالی فدراسیون و 
جذب حامیان 

 W1 W2 W3مالی
W4 O1 O5  

 

المللی و اخذ های بینتباطات و فعالیتار توسعة -
  S1، S2، S5، O5 المللیهای بینکرسی

 S3آموزینشطلبی در ورزش داتوسعة نظام داو -
S4، O1، O2، O3، O4، O6، O7 

ملی نظام آموزش و توانمندسازی علمی و ع توسعة-
  S3، S4، S5، O1 ،O2 مربیان و داوران

وین و توسعة نظام استعدادیابی در ورزش تد-
 ،S3، S4 ،O1، O2، O3، O4، O5 آموزیدانش
O6، O7 

درمیان  ورزش قهرمانی بخشی بهکیفیت-
 ،S3، S4 ،S5، O1، O2، O3، O4 آموزاندانش
O5، O6، O7 

وسعة ورزش تربیتی و پرورشی و توسعة فرهنگ ت-
 ،S3، S4، S5 ،O1آموزانجوانمردی در دانش

O2 O3، O4 ،O5، O6، O7 
 
 
 

O1 وزارت  ةو گسترد یرساختار فراگ
 وپرورش در سرتاسر کشورآموزش

O2 جامعه به نظام  زیاد اعتماد
 یانو مرب نامعلم ،وپرورشآموزش

 ورزش مدارس
O3 اعم  یرساختیز یهاطرح وجود

و  یامدرسهدرون یادهایاز المپ
 درون و یورزش یهاکانون

و  ییشناسا یراستادر یامدرسهنبرو
 یورزش یپرورش استعدادها

O4 جمعیت نوجوان و جوان  وجود
عنوان نیروهای بالقوه و استعداد به

قشر  ینبدر یسرشار ورزش
 یآموزدانش
O5 ورزش  بهکشور  لانتوجهمسئو

 قهرمانی
O6 از  ینوالد یتیحما یتظرف وجود

در  یششرکت فرزندان خو
 یکعنوان به یورزش یهایتفعال

 یهنجار اجتماع
O7 زانموآنشدا لستقباو ا قشتیاا 

 هیژوبه قهرمانی تمسابقاورزش و  به
 خترد زانموآنشدا بخشدر 
 

 WT راهبردهای ST راهبردهای تهدیدها
نظام  توسعة -

مدیریت عملکرد در 
 W1 W2فدراسیون 

W4 T1 T4 T5 
T6 

 
 

ارتباطات  روابط عمومی و توسعه و بهینه سازی-
  S3 S5 T1 T2ای رسانه

 سازمانیعه و گسترش ارتباطات درون و برونتوس-
S1 S2 S3 S5 T2 T3 T4 T5 T6 

های ورزش همگانی در ة برنامهتوسع-
  S3 S4 S5 T1 T2 T5آموزاندانش

نظام مدیریت عملکرد در  توسعة -
 W1 W2 W4 T1 T4فدراسیون 

T5 T6 
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 آموزیورزش دانشهای فدراسیون راهبرد -1شکل 

 

 ند،که در شورای راهبری تعیین و تصویب شد را و راهبردهایی SWOTماتریس  شمارة یک شکل

 ، سهWOراهبرد ، یک SOراهبرد  درمجموع، نُه راهبرد شامل سه ،اساس این شکلدهد. برنشان می

 . ندتدوین شد WTراهبرد  و دو STراهبرد 

ابتدا  استفاده شد. 1QSPMآموزی از ماتریس ورزش دانش فدراسیون هایبندی راهبردبرای اولویت

تخصیص یک محیطی و نیز نقاط قوت و ضعف سازمان و  تهدیدهایها و کاملی از فرصت فهرست

اهمیت عوامل  ،ضرایب .شودمل کلیدی داخلی یا خارجی تهیه میاز عوا کدامضریب یا وزن به هر

های ذکر راهبردبا  دهند.نشان می 3IFEمل محیطی و عوا 2EFEرا در ماتریس عوامل داخلی  مذکرشده

ردن نمرات یا کمشخصو  دنها را اجرا کنباید آنکه سازمان  در قسمت بالای ماتریس شدهتبیین

ر یک ستون که دها کدام از راهبردیافته برای هرصیصتخمجموع امتیازات  و محاسبة امتیازات جذابیت

شان ها ناین رقم مقایسة ها ومقادیر مربوط به راهبرد ایسةمقهمچنین، و  اندو زیر هم نوشته شده

در مقایسه با  یشتریدارای جذابیت ب ،نتیجهها دارای امتیاز بیشتر و دریک از راهبرددهد که کداممی

  د.ندهرا نشان می QSPMماتریس شمارة شش و  پنج های شمارة. جدولها هستندسایر راهبرد

                                                 
1. Quantitative Stratigis Planing Matrix (QSPM) 
2. External Factor Evaluation (EFE) 
3. Internal Factor Evaluation (IFE) 

SO 
 

 تهاجمی راهبردهای      

WO 
 

 

65/2 

  

ST 
 رقابتی راهبردهای

 

 

 

 

 

        

WT 
 تدافعی راهبرد

35/2 

 کارانهراهبردهای محافظه
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 آموزیفدراسیون ورزش دانش 1برای عوامل داخلی ريزی راهبردی کمّیبرنامه ماتريس -5جدول 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                                 
1. QSPM 

عوامل 

 داخلی

ضريب 

 اهمیت

 6 راهبرد 5 راهبرد 4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

 

S1 09/0 4 36/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 2 18/0 1 09/0 

S2 09/0 4 36/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 2 18/0 1 09/0 

S3 09/0 1 09/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 

S4 08/0 1 08/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 

S5 08/0 3 24/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 2 16/0 3 24/0 

W1 09/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 

W2 09/0 1 09/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 

W3 08/0 1 08/0 2 16/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 1 08/0 

W4 09/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 2 18/0 4 36/0 3 27/0 

W5 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 

W6 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 

W7 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 
جمع 

عوامل 

 خارجی

1=∑  88/1  03/2  04/2  95/1  57/2  12/2 
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 آموزیفدراسیون ورزش دانش 1برای عوامل داخلی ريزی راهبردی کمّیبرنامه ماتريس -5ادامة جدول 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1. QSPM 

عوامل 

 داخلی

ضريب 

 اهمیت

 12 راهبرد 11راهبرد  10 راهبرد 9راهبرد  8راهبرد  7 راهبرد

ره 
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

 

S1 09/0 2 18/0 1 09/0 2 18/0 2 18/0 1 09/0 1 09/0 

S2 09/0 2 18/0 1 09/0 2 18/0 2 18/0 1 09/0 1 09/0 

S3 09/0 4 36/0 2 18/0 2 18/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 

S4 08/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 4 32/0 3 24/0 

S5 08/0 2 16/0 3 24/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 1 08/0 
W1 09/0 3 27/0 4 36/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 2 18/0 

W2 09/0 2 18/0 3 27/0 1 09/0 3 27/0 3 27/0 2 18/0 

W3 08/0 4 32/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 

W4 09/0 3 27/0 4 36/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 2 18/0 

W5 07/0 4 28/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 
W6 07/0 4 28/0 2 14/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 2 14/0 

W7 08/0 4 32/0 2 16/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 1 08/0 
جمع 

عوامل 

 خارجی

1=∑  96/2  35/2  14/2  43/2  36/2  76/1 
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 آموزیبرای عوامل خارجی فدراسیون ورزش دانش ريزی راهبردی کمّیبرنامه ماتريس  -6جدول 

ل 
وام

ع
ج

ار
خ

ت 
می

اه
ب 

ري
ض

 

 6راهبرد  5راهبرد  4 راهبرد 3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

 

O1  08/0 1 08/0 3 24/0 2 16/0 4 32/0 4 32/0 3 24/0 

O2  09/0 1 09/0 3 27/0 1 09/0 4 36/0 3 27/0 4 36/0 

O3  07/0 1 07/0 4 28/0 2 14/0 4 28/0 4 28/0 3 21/0 

O4  09/0 1 09/0 3 27/0 2 18/0 4 36/0 4 36/0 3 27/0 

O5  08/0 3 24/0 1 08/0 2 16/0 3 24/0 4 32/0 1 08/0 

O6  07/0 1 07/0 1 07/0 2 14/0 3 21/0 3 21/0 4 28/0 

O7 07/0 2 14/0 2 14/0 2 14/0 3 21/0 4 28/0 2 14/0 

T1 08/0 1 08/0 1 08/0 2 16/0 3 24/0 2 16/0 3 24/0 

T2 07/0 3 21/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 

T3 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 4 28/0 1 07/0 

T4 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 4 28/0 3 21/0 1 07/0 

T5 07/0 3 21/0 2 14/0 1 07/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 

T6 09/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 

رج
خا

ل 
وام

 ع
مع

ج
 

1=∑  69/1  05/2  79/1  12/3  38/3  51/2 

ل
 ک

مع
ج

 

  57/3  08/4  78/3  07/5  95/5  63/4 
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 آموزیعوامل خارجی فدراسیون ورزش دانش برای برنامه ريزی راهبردی کمّی ماتريس  -6جدول ادامه 

عوامل 

 خارجی

ضريب 

 اهمیت

 12راهبرد  11 راهبرد 10راهبرد  9راهبرد  8 راهبرد 7 راهبرد

ره 
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

ع 
جم ره
نم

 

O1 08/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 3 24/0 2 16/0 

O2 09/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 1 09/0 3 27/0 1 09/0 

O3 07/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 3 21/0 4 28/0 2 14/0 

O4 09/0 1 09/0 2 18/0 1 09/0 2 18/0 4 36/0 2 18/0 

O5 08/0 1 08/0 3 24/0 2 16/0 3 24/0 1 08/0 2 16/0 

O6 07/0 1 07/0 3 21/0 1 07/0 3 21/0 3 21/0 1 07/0 
O7 07/0 1 07/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 2 14/0 

T1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 4 32/0 1 08/0 

T2 07/0 1 07/0 3 21/0 4 28/0 3 21/0 2 14/0 2 14/0 

T3 07/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 

T4 07/0 1 07/0 2 14/0 1 07/0 4 28/0 1 07/0 1 07/0 

T5 07/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 4 28/0 3 21/0 1 07/0 
T6 09/0 2 18/0 4 36/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 

جمع 

عوامل 

 خارجی

1=∑  24/1  30/2  76/1  42/2  59/2  64/1 

جمع 

 کل
  2/4  65/4  9/3  85/4  95/4  4/3 
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های فدراسیون ورزش بندی راهبردبرای اولويت ريزی راهبردی کمّیبرنامه نهايی ماتريس  نتیجة -7جدول 

 آموزیدانش

 اولويت هاجمع ماتريس راهبرد رديف

 11 57/3 یالمللینب یهایو اخذ کرس یالمللینب یهایتارتباطات و فعال ةتوسع 1

 8 08/4 یآموزدر ورزش دانش ینظام داوطلب توسعة 2

 10 78/3 و داوران یانمرب یو عمل یعلم ینظام آموزش و توانمندساز ةتوسع 3

 2 07/5 یآموزدر ورزش دانش یابینظام استعداد ةو توسع ینتدو 4

 1 95/5 آموزاندانش یانمدر یبه ورزش قهرمان یبخشیفیتک 5

6 
در  یفرهنگ جوانمرد ارتقایورزش تربیتی و پرورشی و  ةتوسع

 آموزاندانش
63/4 6 

7 
آموزی فدراسیون ورزش دانشقانونی، تشکیلاتی و مالی  ی،استقرار حقوق

 های تابعتئو هی
2/4 7 

8 
بخشی به تنوع و یآموزدر ورزش دانش یابینظام بازار ةتوسع و ینتدو

 منابع مالی فدراسیون و جذب حامیان مالی
65/4 5 

 9 9/3 یاارتباطات رسانهو  یروابط عموم یسازینهتوسعه و به 9

 4 85/4 یسازمانعه و گسترش ارتباطات درون و برونتوس 10

 3 95/4 آموزاندر دانش یورزش همگان یهابرنامه ةتوسع 11

 12 4/3 یونعملکرد در فدراس یریتنظام مد ةتوسع 12
 

 ةوسعتآموزان، تدوین و میان دانششی به ورزش قهرمانی دربخکیفیت شمارة هفت،جدول اساس بر

اول  ردراهبسه  ،آموزانورزش همگانی در دانش آموزی و توسعةنظام استعدادیابی در ورزش دانش

 .هستندآموزی فدراسیون ورزش دانش
 

 گيریبحث و نتيجه
خارجی بینی عوامل وتحلیل صادقانة عوامل داخلی و پیشتبع آن تجزیهتعیین راهبرد مناسب و به

ها رمز موفقیت بسیاری از سازمان ،بنابراین بیشتر یک سازمان است؛ وریکنندة موفقیت و بهرهتضمین

های خارجی ها( و بررسی موقعیتها و ضعفقوت(منابع موجود داخلی  یل درستوتحل، تجزیههاو پروژه

 . مقایسةده نخواهد بودآموزی به دور از این قاعکه فدراسیون ورزش دانش ها و تهدیدها( است)فرصت

ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و  های تهیةترین بخشی داخلی و خارجی از مشکلعوامل اصل

نشان  ایج در بخش تعیین موقعیت راهبردنت .ها و اطلاعات خوبی نیاز داردتهدید است که به قضاوت

در  آموزیدراسیون ورزش دانشف، 1یهای ارزیابی درونی و بیرونخانهماتریس چهاراساس بر که داد

                                                 
1. Internal – External Matrix 
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 موقعیت راهبردی موقعیت فدراسیون با ،آمدهدستبا توجه به نتایج به. کارانه قرار داردمحافظه منطقة

های دانشگاهی ون ملی ورزشفدراسی موقعیت راهبردی اد اسلامی وش دانشجویی دانشگاه آزورز

 خوانی دارد.هم (1390،، الهی و اکبری یزدی  )حمیدی ایراناسلامیجمهوری

راهبرد فدراسیون ورزش  12 مجموعروش دلفی، درو سوات های پژوهش و تحلیلبراساس داده 

فدراسیون راهبرد مهم در  عنوان اولینبه یبه ورزش قهرمان یبخشیفیتک .ندآموزی تدوین شددانش

انداز ورزش قهرمانی بدنی و ورزش کشور، چشمدر نظام جامع توسعة تربیت .است آموزیورزش دانش

هدف ارتقای جایگاه ایران در ا ای و جهانی، بمنطقه جایگاه ورزشی کشور در عرصةصورت ارتقای به

ساله و ارتقای در افق بیست 4-7های آسیایی تا رتبة و در بازی 14-17المپیک تا رتبة  هایبازی

راهبرد  نتایج (.1387 بدنی کشور،مطالعات تلفیقی سند ملی تربیت) شده است افتخارات ملی ذکر

 راهبرد درراستای راهبرد سة این .است (1389) پناهیسیفهای پژوهش همسو با راهبردآمده دستبه

بر مبنی وپرورش سند تحول بنیادین آموزشمبانی نظری "  3-3-4"دنیزیستی و بساحت تربیت

راهکار  و بدنی در سطوح قهرمانیویژه تربیتهای لازم بهشایستگیسازی برای کسب توجه به زمینه

 است.های فرهنگی و تربیتی مدارس فعالیتهای کیفی برای ارزیابی تدوین شاخص مبنی بر 7-2

های هایی مانند ایجاد باشگاهاز سیاسترسد نظر میدرراستای توسعه و ترویج ورزش قهرمانی، به

تعدادیابان ورزشی، افزایش عنوان اسمتخصصان، استفاده از معلمان خبرة ورزشی به نظرورزشی زیر

های ورزشی، افزایش کیفیت کار باشگاه هایدبیرستانهای انفرادی، ایجاد گذاری در ورزشسرمایه

ورزشی، برگزاری گذاری در بخش برای سرمایهورزشی، افزایش اماکن ورزشی، جذب حامیان مالی 

قهرمانی، برگزاری مسابقات در های ورزش منظم مسابقات مدارس، استفاده از افراد متخصص پایگاه

پیشبرد  درراستایرسد نظر میبهاستفاده کرد.  باید رایگانهای سنی مختلف و ایجاد اماکن ورزشی رده

 دهد. کار خود قرار را سرلوحةشده ی پیشنهادهافدراسیون سیاست ،زش قهرمانیور

در شناسایی کمی و کیفی ی آموزدر ورزش دانش یابینظام استعداد عةو توس ینتدو راهبرد

راستای راهکار این راهبرد در .خوانی داردهم( 1387زاده )استعدادهای برتر ورزشی با پژوهش خسروی

مبنی بر طراحی و استقرار نظام جامع هدایت  ،پرورشوسند تحول و برنامة درس ملی آموزش 3-21

های موردنیاز حال و و مهارت هاهحرف ها،آموزان به رشتههدایت دانش استعدادیابی برایتحصیلی و 

فدراسیون  رسدر مینظهای آنان است. بهها و تواناییمندیلاقهکشور متناسب با استعدادها، ع آیندة

، به یک برنامة آموزی استسمت توسعة ورزش دانشحرکت بهورزش مدارس با توجه به مأموریتش که 

ایت و پرورش استعدادهای ورزشی خصوص هدآموزی و بهمنسجم درزمینة فدراسیون ورزش دانش

 را تشکیل دهند.ورزشی استعدادیابی  های ورزشی کمیتةانجمن شودپیشنهاد می نیاز دارد؛ بنابراین،
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مسابقات ورزشی، از این ظرفیت  ای ومدرسهای و برونمدرسههای درون، با توجه به کانونسپس

  .استفاده کنندآموزی و کشف استعدادها درجهت توسعة ورزش دانش

 با پژوهش ،آموزاندر دانش یهمگان ورزش یهاهبرنام ةتوسعپرورش در وافزایش نقش آموزش راهبرد

سند تحول و اسناد بالادستی مبنی راهبرد سة  راستایدر راهبرداین ارد. خوانی د( هم1389غفرانی )

بدنی در ه تربیتویژستگی در سطح تربیت همگانی بدن بهسازی برای کسب شایتوجه به زمینه بر

وضعیت ورزش همگانی در کشورهای  ( بیان کرده است که1392) پور جوادی. سطوح قهرمانی است

 سعةمنظم برای رشد و تو دهد که برنامةو دانمارک نشان میمالزی، فنلاند آلمان، ژاپن،  استرالیا،

سال سابقه دارد. عوامل متعددی در این موفقیت نقش  50ورزش همگانی در این کشورها بیش از 

های ملی این ارچوب برنامههورزش همگانی در چ مةان به رشد برناتوند که قبل از هر چیز میدار

باید  یآموزورزش دانشفدراسیون  ،روازاین ها از این برنامه اشاره کرد؛و حمایت مؤثر دولت کشورها

آموزی زش همگانی دانشور ای، در توسعةانند رویکرد کیفی، علمی و برنامههایی همبا اتخاذ سیاست

ییر نگرش مردم تغهای جمعی اثر معناداری بر رسانه ،(1382) غفوری اساس پژوهشبر دارد.گام بر

 ،(1389) پناهیسیف  (،1387) زادهبا مطالعات خسروینتایج این پژوهش . کردن دارنددرزمینة ورزش

نظر به خوانی دارد.( هم2001) 2( و ونیتر1990) 1ولاسکاهای ( و همچنین، با پژوهش1386) گودرزی

آموزان از فواید ورزش نقش مؤثری در پیشبرد این از رسانه و آگاهی والدین و دانش رسد استفادهمی

قالب پخش تلویزیونی، رادیویی، های تبلیغاتی دربرنامه شوده باشد؛ بنابراین، پیشنهاد میداشت راهبرد

جهت توسعه و در. تبلیغاتی و استفاده از بیلبوردها دی.چاپ در جراید، کتاب، بروشور، تکثیر سی

آموزان نسبت به والدین و دانشد. تبلیغات با تغییر دیدگاه نباش یمؤثر گاممعرفی ورزش همگانی 

پوسترهای  استفاده از وسایلی همانند ،. همچنینزمینه ایفا کنندنند نقش مهمی دراینتواورزش می

یغات گسترده در محافل و تحرکی، استفاده از تبلورزشی، تابلوهای هشداردهنده درمورد خطرهای بی

 .آموزان هستندبین والدین و دانشورزش در های توسعة، ازجمله روشعمومیمعابر 

 (2014) 3لاهکه می گفتتوان می یسازمانعه و گسترش ارتباطات درون و برونتوس راهبرددر ارتباط با 

 که اذعان کرده است (2004) 4لوپ داند.می کلیدی برای موفقیت مدیران یرنصع را ثرؤرتباطات ما

های مالی کاز دولت و نهادهای وابسته به دولت کم ،و بزرگ کهای ورزشی کوچبسیاری از سازمان

ضروری است  ،نبنابرای؛ دنشوکنند و ارتباطات مؤثر از عوامل موفقیت سازمانی محسوب میدریافت می
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 ارذو تأثیرگمؤثر ط خلق ارتبارای تحقق رسالت خود به نیز بآموزی فدراسیون ورزش دانش نلامسئو

 د. نروی آورغیره  فرماندارها، نمایندگان مجلس و، هابا مقامات دولتی استاندار

بخشی به منابع مالی تنوع و یآموزدر ورزش دانش یابینظام بازار ةو توسع ینتدو دیگر، راهبرد

که ارائه کند سازمان موفق مایل است خدماتی  هر ،کلیطوراست. به فدراسیون و جذب حامیان مالی

 ،کند. امروزههای ورزشی نیز صدق میمورد سازماناین نکته در .رضایت مشتریان خود را فراهم کند

به  آید و توجه عمیقحساب مینده بهبرهای ورزشی نیروی بزرگ و پیشاین اندیشه در تمام سازمان

درراستای  راهبرداین  (.1388 نژاد،)حیدری ورزش استراز صنعت گرایی رمزومشتری و مشتری

ی مبنی بر موارد ،درس ملیوپرورش و برنامة سند تحول آموزش 20-6 و 20-5، 20-1راهکارهای 

وتربیت رسمی و عمومی سازی عملکرد مالی نظام تعلیممدیریت بهینة منابع و مصارف و شفاف قبیلاز

ی به منابع مالی دولتی و غیردولتی ازقبیل موقوفات و امور بخشطراحی سازوکارهای تنوع ،همچنین و

ها، طراحی استانداردهای مصرف و دی و فیزیکی و بهترکردن آناز منابع مابهینه برداری بهره خیریه،

های جذب حامیان و تأمین در بسیاری از کشورها فرصت است.تعبیة سازوکارهای پیشگیری از اسراف 

بودجة دولتی، سرمایه و بدون  1(. انجمن المپیک بریتانیا6138 ، زاده)خسروی دنمنابع مالی وجود دار

ملی  ، کمیتةهمچنین .(2004 )انجمن المپیک بریتانیا، کندهای المپیک را تأمین میورزش بودجة

ن کنندگان مالی و ملی، شرکای مالی، تدارکطریق حامیاازکه  کندعان میذ( ا2007) 2المپیک آمریکا

کارگیری سد بهرنظر می، بهبنابراین کند؛میآوری را جمع نیازهای مالی موردکمک، مجوزهاو صدور 

اهبرد ر ،آموزیرای جذب حامیان مالی در توسعة ورزش دانشکارهای انگیزشی براهبرد ایجاد سازو

ایج شد. استفاده از این راهبرد با نتباو پیشبرد اهداف فدراسیون  مشکلات بر مناسبی برای غلبه

 .خوان است( هم2001) نیتر( و و1990) ولاسکا هایپژوهش

، راهبرد دیگر فدراسیون آموزاندر دانش یفرهنگ جوانمرد ارتقایورزش تربیتی و پرورشی و  ةتوسع

های درسی و تربیتی باید در رابطة تعاملی و برنامه ،8/7/1بالادستی و سند ملی طبق اسناد  .است

ز ظرفیت و امکانات این نهادها درجهت ا گویی به نیازهای نهادهای اجتماعی،پاسخ بردوسویه، علاوه

 11/7/1طبق اصل ، اصلاح و ارتقای فرهنگ جامعه به اهداف تربیتی استفاده کند. همچنین دستیابی

که با راهبرد فدراسیون ورزش درسی است  های برنامةترین رسالتیکی از مهم ،درس ملی برنامة

مبنی  وپرورشسند تحول آموزش 2-1با راهکار راستا هم راهبرداین ک راستا است. آموزی در یدانش

های جنبه تربیتی و تقویت و توسعة -گیهای درسی مبتنی بر رویکرد فرهنبر بازنگری و اصلاح برنامه

 -آموزان براساس فرهنگ اسلامیبدنی دانشکردن زمینة تربیتها با هدف فراهمتربیتی و اخلاقی آن
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راستای ترویج، های عملیاتی لازم درمبنی بر تدوین برنامه 1-2راهکار طبق ، . همچنیناست ییرانا

نفس و با تأکید بر اولویت کرامت و عزت های تربیتیتحکیم فضائل اخلاقی در محیط و تقویت مستمر

 .های تحصیلی استعت، حیا، عفت و غیره در تمام دورهشجا

سیون ورزش قانونی، تشکیلاتی و مالی فدرا ی،استقرار حقوقتوان به میفدراسیون دیگر  راهبردهایاز 

 در طرح طلایی خود، بهبود 1ملی المپیک مالزی کرد. کمیتةاشاره  های تابعهتئآموزی و هیدانش

و استقرار  ارتقا راهبرد (.1390زاده،)نصیر های مهم قلمداد کرده استساختار سازمانی را یکی از اقدام

 ارد. خوانی د( هم1379رحیمی ) با پژوهش فدراسیونسطح تشکیلاتی 

توان اذعان کرد میدیگر فدراسیون است. های راهبرداز  یآموزدر ورزش دانش ینظام داوطلب توسعة

 عوامل دهندنشان می هاپژوهش است، سازمان وریبهره عوامل ترینمهم از انسانی باانگیزهنیروی که 

باشند.  داشته ثرینقش مؤ افراد مستقیم رضایت در توانندمی محیطی و سازمانی اجتماعی، ،فردی

رضایت منابع سهم بیشتری در  ماهیت کار، ترفیع و ارتقا، حقوق و مزایا سبک مدیریت، ،خصوصدراین

 تشکیلرا  انسانی منابع از بخشی است داوطلبان بدیهی (.1388 بحرالعلوم،د )نکنانسانی ایفا می

نظام  در رسمی ای و کارمندانحرفه نیروهای کمبود شودمی داوطلب باعث نیروهای وجود .دهندمی

بین مدیریت  ارتباط حلقة صورتبه انگیزه، داوطلبان باای جبران شود. همچنیناندازهات ورزش

ورزش انتقال  مدیریت به را آموزاندانش نظرهای و نیازها کنند وآموزان عمل میو دانشبدنی تربیت

 بهبود مدیریت در مدیریت منابع انسانی سعی راهبردبدنی مدارس با اتخاذ تربیت ،روازاین دهند؛می

این پژوهش با مأموریت دانشگاه  راهبرد نتیجة .دارد موجود هایفرصت از گیریبهره با انسانی منابع

 .(1389، )خورشید داردخوانی ورزش و داوطلبی هم در ترویج و توسعة 2پورتس موس

ظرفیت  که توان اذعان کردمی یاارتباطات رسانه و یروابط عموم یسازینهتوسعه و به در ارتباط با

ام تربیت رسمی و عمومی های نظها و برنامهسیاست راستای اهداف،ای و فناوری باید درانهمحیط رس

گیری و توسعة نتایج بهره مربیان را در شناخت،های ید توانمندرش که زمینةایگونهاستفاده شود؛ به

، پرورشوین آموزشسند تحول بنیاد)پذیر کند تجارب متراکم بشری در عرصة علم و فناوری امکان

 آموزی با پژوهشبدنی و ورزش دانشوری اطلاعات و ارتباطات در تربیتاستقرار فنا راهبرد(.  89

درس ملی مبنی  مةسند و برنا 6-1راهکاربا  راهبرداین ارد. دخوانی ( هم1383) فروش زاده بارعبدالله

 بیل کتابخانه،قاز) پرورش در سطح مدرسهوات و منابع آموزشسازی واحد اطلاعتوسعه و غنی بر ایجاد،

 .راستا استهم ملی اطلاعات و ارتباطات( ه، شبکةکارگا
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فدراسیون  راهبردهاییکی دیگر از  و داوران یانمرب یو عمل یعلم ینظام آموزش و توانمندساز ةتوسع

عنوان دو بهیان، مدیران و داوران مرب ع انسانیای منابحرفه و توسعةآموزش . آموزی استورزش دانش

( هستند که همسو با این پژوهش 2012-2017) 1راهبرد مهم در انجمن ورزشی مدارس ایالت کنتاکی

 روزآوریبه و مبنی بر اصلاح ،سند تحول 17-3راهکار راستای ، این راهبرد در. همچنینهستند

، معلمان الگویی نقش به توجه با خلاق گروهی، فعال، هایروش بر تأکید با وتربیتتعلیم هایروش

حین خدمت و ارتقای شأن و منزلت اجتماعی افزایی مستمر معلمان درمبنی بر دانش 15-4راهکار 

 مشارکت برای معلمان هایتوانمندی ارتقای سازوکارهای استقرارسند مبنی بر  11-6ها و راهکار آن

 یارتقا سودمند ابزارهای از یکی عنوانبه توانمندسازی ،. امروزهاست درسی ریزیبرنامه در آنان مؤثر

 مسلم است که وجود نیروهای متخصص در حوزة .شدمی تلقی اثربخشی افزایش و کارکنان کیفی

عنوان یک فرصت مناسب، پژوهشی به و آموزشی علمی، مراکز گستردة وجودبدنی و همچنین، تربیت

 های سریع و پرشتابباشند. با توجه به دگرگونی ذکرشدهسازی راهبرد ساز اجرا و پیادهتوانند زمینهمی

 ،وری و ایجاد تحول در سازمانترین راهکارها برای افزایش بهرهیکی از مهم ،دانش و معلومات بشری

 ساز توسعةهسازی منابع انسانی زمیندسازی نیروی انسانی آن سازمان است. توانمندنتوانم

 تربیت است.ونده در نظام تعلیممثبت و ساز های آنان درراستای ایجاد تحولشایستگی

این راهبرد ، یالمللینب یهایکرس دریافتو  یالمللینب یهایتارتباطات و فعال ةتوسعدرزمینة  

سازی و پیاده سواتتحلیل وبا توجه به تجزیه ،زمینهدراین .است 2ورزش دانشگاهی رومانیخوان با هم

تیک، گیری اصول سازمان دموکراکارهب سازی روند اصلاحات در ورزش دانشگاه،پیاده راهبردهایی مانند

 المللی،ن در سطح ملی و بینرزشی دانشجویاکسب افتخارات و بهبود کیفیت خدمات ورزشی برای

ه از بهین المللی، استفادةهای داخلی و بینقابتهای ورزشی دانشگاه با توجه به تقویم رفعالیت توسعة

راهبرد  باورزش دانشگاهی رومانی  ،(2013 ،)میهلاای بازاریابی و غیره هفعالیت منابع انسانی، توسعة

مبنی بر حضور فعال در  5/4/1با سند ملی  راهبرداین  .خوانی داردآموزی همفدراسیون ورزش دانش

 .استراستا ها دریکملتبین های جهانی براساس حفظ عزت ملی و مساوات درعرصه

( 2002کریمادیس ) با پژوهش این راهبرد،یونعملکرد در فدراس یریتنظام مد ةتوسع زمینةدر

کارهای قانونی و تحول بنیادین مبنی برایجاد سازو دسن 19-1این راهبرد با راهکارخوانی دارد. هم

 . راستا استوتربیت رسمی عمومی دریکجش و ارزشیابی عملکرد نظام تعلیمساختار مناسب برای سن

طی  ی،ورزش مدارس با حفظ شورای راهبرشود فدراسیون می با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد

ها را فراهم ای آناجر کند، زمینةتر بررسی شده را دقیقتدوینهای برنامه و راهبردها جلساتی همة
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دادن دت با هدف جهتتحقق آن از اهداف بلندم را مبنای کار قرار دهد و برایرسالت خود  کند، بیانیة

ها و منابع موردنیاز برای شروع امکان حمایت ،همچنین ط استفاده کند.وبهای مرهای بخشفعالیتبه 

های محوری مبنایی برای شارزکه است شده را فراهم آورد. ضروری شدن برنامة تدوینو اجرایی

یت بهینة منابع انسانی د و با اعمال مدیرنن و ورزشکاران فدراسیون قرار گیرلارفتار مسئوبه دادن جهت

 .شودفراهم  یراهبرد وری، زمینة اجرای برنامةو ارتقای بهره
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ای و استخراج عوامل زمینه تربیتی -های نظری ورزش آموزشیواکاوی بنیان
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 4نصرالله سجادیسید ،3مجید جلالی فراهانی ،2محمد خبیری ،1

 

 *برز دانشگاه تهرانالی مدیریت ورزشی، پردیس ادکتر. 1

 دانشگاه تهران، مدیریت ورزشیدانشیار  .3 و 2

 دانشگاه تهران مدیریت ورزشی،. استاد 4
 

 29/09/1395تاريخ پذيرش:             19/08/1395تاريخ دريافت: 
 

 چکیده
 هاو ورزش هابازيغیرمستقیم  و مستقیم آموزش ازطريق و است نهفته هابازي و هاورزش تربیتی در اهداف از بسیاري

سعة در تو ؛ بنابراين،يافت دست اخلاقی و عاطفی عقلانی، اجتماعی، جسمانی، بعد در تربیتی اساسی اهداف توان بهمی

ها ه شناخت مؤلفهب، براي توسعة آن حالکند؛ باايننقشی مهم و ضروري ايفا می توجه به ورزش آموزشیاجتماعی جوامع، 

عوامل  استخراج و تربیتی-هدف اين پژوهش واکاوي مبانی نظري ورزش آموزشی اساس،؛ برايننیاز استو عملکردهاي آن 

هاي عمیق و ها از مصاحبهآوري دادهبراي جمعحاضر کیفی بود.  روش پژوهش. بود آنو متأثر از  آن مؤثر بر

ها استفاده شوندههمصاحببرفی در انتخاب نظري و به شکل گلولهگیري از نمونه . همچنین،يافته استفاده شدساختارنیمه

ساختاري، اي، رويهگذاري، مشیريزي و خطکه مشکلات سیاسی، مديريتی، برنامه داد. نتايج نشان نفر( 12) شد

بدنی ، بر ورزش آموزشی و آموزش تربیتسوءتفاهمات ادراکیهمراه مشکلات موجود در آموزش عالی بهافزاري و سخت

تواند منجر به توسعة ورزش، توسعة سلامت می تربیتی -ورزش آموزشی وسعةت براين،هستند. افزونتأثیرگذار  در مدارس

قش آموزشی اهمیت نبا توجه به  شود کهبنابراين، پیشنهاد می جامعه، افزايش سرماية اجتماعی و توسعة اقتصادي شود؛

ورزش  رح جامع توسعةطدر جامعه،  تربیتی -ورزش آموزشی وسیع توسعةبدنی در مدارس و اثرهاي و تربیتی تربیت

سطح هاي اجرايی، در بالاترين ههمراه تنظیم برنامبا درنظرگرفتن عوامل و متغیرهاي تأثیرگذار بر آن به تربیتی -آموزشی

 .مديريت کشور تهیه و اجرا شود

 

 تربیتی -ورزش آموزشیمحور، زمینهنظرية اي، مبانی نظري، عوامل زمینه :کلیدی واژگان
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 مقدمه
 اهمیت بخش ایندلیل بدین است. آن وپرورشآموزش بخش کشور، یک توسعة اساسی ارکان از یکی
 .شودمی محسوب عهتوس اهداف از یکی هم و است توسعه برای یمهم ابزار هم که ای داردالعادهفوق

 شده لتبدی مستند و عادی جریان یک به آموزشی هاینظام فعالیت و استقرار مختلف، کشورهای در
 این رد شخصی هایهزینه و دولتی هایبودجه درقالب عادی منابع از عظیمی بخش ساله هر و است

 توسعة بودبه در راهبردی یعامل عنوانبه وپرورشآموزش افزایشبهرو پذیرش با .شودمی صرف راه
 ستبرخوردار ا بسیاری اهمیت از کشور وپرورشآموزش هایسیاست تحلیل و بررسی موضوع ملی،

 (. 1391جهانیان، )

 ؛هستندهای تکامل زندگی اجتماعی ترین مؤلفهساختارهای اجتماعی ورزش از مهم ،براینافزون

ی مادی هادستیابی به اهداف زیستی و جنبه ا هدفوانین و مبانی نظری ورزش بها، قسیستم بنابراین،

اهمیت  ،امروزه(. 2014، 1)مارکو و بوهاس هستندکنندگان در ورزش مشارکتو احساسی فعالان و 

فعالیت  که دندهه شده است. شواهد بسیاری نشان میخوبی شناختهفعالیت بدنی در سلامتی افراد ب

، دو عروقی، دیابت نوع -قلبی یهاهای مزمنی چون بیماریبدنی در کاهش خطر ابتلا به بیماری

ت عضلانی و سلام -موجب افزایش سلامت اسکلتی ،وزن مؤثر است و همچنیناضافهسرطان، چاقی و 

 بدنی وتربیت (.2009، 3، استیونز و ماسکارناززمتر ؛2007و همکاران،  2)هاسکل شودروان افراد می

ذهن و بدن، شناخت  ةیکپارچ ةزایش توجه و احترام به بدن، توسعاف فوایدی چون 4ورزش مدارس

ن را برای کودکا نفسنفس و عزتهای هوازی و غیرهوازی در سلامتی، افزایش اعتمادبهنقش فعالیت

ورزش مدارس  علاوه،هب. شوندجتماعی و شناختی در افراد میا ةموجب توسع ،د و همچنیننداردر بر

های اجتماعی متفاوت کند که موجب پذیرش نقشبرای ارتباط با دیگران ایجاد میرا  هاییفرصت

های اجتماعی خاص مانند بردباری و احترام به دیگران و در یادگیری مهارتورزش مدارس  شود.می

 ،کند و همچنینون همکاری و همبستگی را تقویت میسازگاری با تیم مؤثر است و اهداف جمعی چ

، و همکاران 5)بیلی آوردامکان آن نیست، فراهم می ةکه در زندگی روزان ای رات تجارب حرکتیفرص

2009.)  

                                                           
1. Marcu & Buhaş  
2. Haskell  
3. Mathers, Stevens & Mascarenhas 
4. Physical Education and School Sport )PESS( 
5. Bailey 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814018114
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و ترویج فعالیت بدنی و متعاقب آن سلامت جامعه ایفا نقش مهمی که مدارس در تأمین  ،امروزه

آموزش ». گزارش اخیر (2006، 1، دیویس و رابینسوناست )پیتخوبی شناخته شده د، بهنکنمی

 شده کهتوصیهفعالیت بدنی از درصد  50نشان داد که نهایتاً  «بدنی در مدارسفعالیت بدنی و تربیت

، 2نظام پزشکیسازمان شود )فراهم میدر مدارس ، تبا شدت متوسط اسروزانه فعالیت بدنی  هدقیق 60

2013 . ) 

های لازم و ایجاد محیط و نمودن زمینهورزش آموزشی )تعلیم و تربیتی( درپی آن است که با فراهم

گویی به سالم قرار دهد و با پاسخهای آموزشی جویان را در موقعیتآموزش همةهای مناسب، فرصت

برای تقویت جسم همگام با اصول و مراحل رشد و هماهنگ با پرورش را هایی نیازهای آنان، برنامه

 فعالیت و تحرك چگونه که آموزدمی آموزاندانش به بدنیتربیت درس ،واقعدر روح تأمین کند.
 ایگونهبه و کنند پیروی سالمی و فعال زندگی شیوة از و درآمیزند خود روزانة فعالیت با را جسمانی
 اهداف به دستیابی. باشند داشته مناسب برخورد اجتماعی هایبا چالش بتوانند که یابند پرورش

 ارزیابی، آموزش، ،3درسی برنامة همچون مواردی به متوسطه مدارس در بدنیتربیت درس
 یادگیری تجهیزات و محیطوسایل، امکانات،  آموزان،مختلف دانش نیازهای و علایق درنظرگرفتن

 داده آموزش باید کهرا  آنچه محتوای که است از موضوعاتی ایمجموعه درسی دارد. برنامة بستگی
، 4مانسنکند )می تعیینموقع(،  چه و )چگونه کار گرفته شودهب باید که هاییشیوه و چیز( )چه شود

به هابرنامه ما کشور در. گیردمی نشأت مدارس در آناهداف  از بدنیتربیت درسی (. برنامة2003

 انتظارات با اجرا این اما د؛هستن هاآن اجرای به ملزم مدارس وشوند می متمرکز تدوین صورت
 .است داشته فاصله هابرنامه اصلی نفعانصاحب

ر اجرای دمدیریتی دگاه متغیرهای وضعیت نیروی انسانی، دی (1388) پورسلطانیو  ، معین فردمظفری

 سیسات و بودجه،أنی، آموزش و محتوای درس، اماکن تبدبدنی، اهداف درس تربیتدرس تربیت

در اجرای  های نوین تدریسدر رابطه با استفاده از روشرا ن و مدیران ایابی درس و دیدگاه معلمارزش

بازدارنده از موفقیت عوامل که نتایج نشان داد . عه کردندبدنی در سه پایة اول ابتدایی مطالتربیت

وجه تکمترین  ،بینند و دراینبدنی در مدارس سیطره داراجرای برنامة درسی هنوز در اجرای تربیت

نشان داد که معلمان از  ، این پژوهشعلاوههب. شودآموز میمت جسمی و روانی دانشرشد و سلا به

 ندارند.بدنی آگاهی و اطلاع کامل چینی درست اهداف تربیتهدف

                                                           
1. Pate, Davis & Robinson 
2. Institute of Medicine (IOM) 
3. Curriculum 
4. Mohnsen 
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بدنی ی درس تربیتبخشبا تحلیل عوامل اثرگذار بر کیفیت( 1390)سجادی و  ، شعبانی بهاررضوی

 ؛ابیارزشی -1 ترتیب اولویتبدنی را بهبخشی درس تربیتفیتعامل اثرگذار بر کی 10، مدارس راهنمایی

 -7 ؛آموزشیمحتوای  -6 ؛امکانات -5 ؛آموزشی برنامة -4 ؛تخصص معلمان -3 ؛تدریس شیوة-2

اصغری و  ن، گلچیمعماری معرفی کردند. اهداف آموزشی -10جه؛بود -9 ؛معلمان تجربة -8 ؛نگرش

بدنی بیتارزیابی درس تردر پژوهشی با هدف شناسایی ابعاد و تحلیل مدل نیز ( 1393) جعفرآبادی

ابعاد ارزیابی درس عنوان رقابت، به و تدریس روش بازی، درقالبرا  درس در مدارس ابتدایی، ارائة

  .بدنی معرفی کردندتربیت

مطرح شد که یک برنامة درسی « بدنیهای آموزشی تربیتابزار تحلیل برنامه»در پژوهشی با عنوان 

آموزان قادر به استانداردهای ملی طوری طراحی شود که دانشاساس بدنی باید برباکیفیت در تربیت

 برنامة -1: دنیاببخش جریان  عملکردهای مناسبی در چهارآن باشند و درك مفاهیم مرتبط با 

سلامت و انجمن ) آموزیابی از دانشارزش -4ساختار؛  -3؛ ها و محیط آموزشیسیاست -2؛ آموزشی

 . (2012، 1انسانیخدمات 

ابتدایی  مدرسة 30مشتمل بر  تصادفی یدر گروهرا  3بدنیتربیت آموزشی یک برنامة( 2013) 2انیز

مدرسه در گروه  15آموز از دانش 12000. نتایج کارآزمایی بالینی در بیش از کرددر یک شهر آزمایش 

طور معناداری هآموزان بروه کنترل بودند، نشان داد که همة دانشمدرسه که در گ 15آزمایشی و 

آموزان در دانش ها نشان داد کهاند. دادهدانش خود را درخصوص آمادگی جسمانی افزایش داده

خصوص عناصر آمادگی اشتند و توانستند دانش خود را درای با شدت متوسط مشارکت دبرنامه

بدنی، مفاهیم و موارد یتترب یک برنامة آموزشی ساختاریافتة جسمانی افزایش دهند و با مشارکت در

 .طور عملی استفاده کنندهشده را بدادهآموزش

 سوازیک اجتماعی جوامع در توسعة بدنی در مدارسورزش آموزشی و تربیت اهمیتبا توجه به  ،بنابراین

ت بر آن، تأثیرگذاری مثب برای ،بدنی در مدارستربیت و تربیتی اهمیت نقش آموزشی دیگر،و ازسوی

و عملکردهای  هامؤلفه عمیق به شناخت ،های مؤثر و کارآمدکردن سیاستاجرای مناسب آن و پیاده

 تربیتی -آموزشیورزش  بسیاری درزمینة هایبا اینکه پژوهش .نیاز است تربیتی -آموزشیورزش 

را  تربیتی -آموزشیهای ورزش فهو یکی از مؤل نگر هستندها جزئیاند، غالباً این پژوهشانجام شده

 گذار و متأثر ازگویی که عوامل و فرایندهای تأثیرجای ال رسدنظر میبه، اند؛ بنابراینکرده همطالع

رو، پژوهش است؛ ازاینرا نشان دهد، در ادبیات موجود در این حوزه خالی  تربیتی -آموزشیورزش 

های بال شناخت عمیق از عناصر و مؤلفهدنه، بتربیتی -آموزشیبا واکاوی مبانی نظری ورزش  حاضر

                                                           
1. Department of Health & Human Services 
2. Ennis 
3. Sport and Physical Eeducation Model (SPEM) 
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را در روند  جدیدی افکار تواندنظری می انیمب شناخت براین،افزونمؤثر بر آن و متأثر از آن است. 

ها و اهداف، برانگیزاند و با ارائة الگوها و بیان شفاف واژه تربیتی -آموزشیورزش  درل نظری ئحل مسا

ها و برنامه پردازی و ارائةنظریه برایی مناسب نةزمیهمچنین، و ی از مسائل را ارائه کند جامع توصیف

 باشد. هاگذاریسیاست
 

 پژوهش شناسیروش
 دلیل اثرهایهآن ب شناسایی و لزوم تربیتی -آموزشیعوامل مؤثر بر ورزش  پیچیدة ماهیت به توجه با

 اجرای ازنظر روش است و کیفی پژوهش راهبرد، نوع ازنظر پژوهش این ،عمیقی که بر جامعه دارد
شناسی استقرایی کشف یک شیوهمحور . نظریة زمینهشده استمحور استفاده نظریة زمینه از ،پژوهش

های عمومی آورد تا گزارشی نظری از ویژگیپژوهشگر فراهم می یاکه این امکان را بر استنظریه 

ها محکم ادهاین گزارش را در مشاهدات تجربی د زمان پایةطور همکه به؛ درحالیپرورش دهد موضوع

پژوهش تعددی است که در این های مشامل سبک محورزمینه نظریة(. 1986، 1مارتین و ترنر) کندمی

یافت هدف این رهبهره گرفته شد.  (1992) 3اثر گلیزر 2شوندهیافت ظاهراز رهها در تحلیل داده

( تا از طریق مقایسة مستمر 1992)گلیزر،  های مفهومی استها براساس ایدهدادن به فرضیهشکل

 شد آغاز هدفمند گیرینمونه با مطالعه اینسازی شود. دادن است، مفهومها و آنچه درحال رویداده
انجام  با آوری اطلاعاتجمعکه ترتیببدین یافت؛ ادامه هاداده اشباع تا نظری گیرینمونه اساسو بر

 تکمیل سایر برای ،سپس و آغاز شد تربیتی -آموزشیورزش  نظرانصاحب چند تن از با مصاحبه
هر  یعنی ؛شد استفاده برفیگلوله گیرینمونه از نظری، اشباع به رسیدن جهت موردنظر افراد

ادامه زمانی این مرحله تامعرفی کرد. ، که مرتبط با موضوع بودندرا  نفر دیگرشونده دو تا سه مصاحبه

 مقولة هیچ تدوین یاظاهر نشود  مرتبطی و جدید دادة هیچ العهموردمط موضوع با رابطه درکه  یافت
 هامقوله بین رابطة که کند جلوه چنینو  نرسد نظربه ضروری نظرمورد پدیدة برای توضیح دیگری

 به این پژوهش نمونة تعداد نهایتاًافراد انتخاب شدند تا طریق دیگر بدین .است تثبیت شده خوبیهب

 براساسها را پژوهشگر آن که اول چند نفر جزبه شوندگانمصاحبه انتخاب در ،بنابراین ؛رسیدنفر  12
مصاحبه خبرگی توسط معیارهای برعلاوه نظرانصاحب سایر ،کرد موردنظر انتخاب معیارهای

 کیدأت قبلی، وقت با تعیین و ساختاریافتهنیمه مصاحبة ازطریق هاداده. شدند انتخاب نیز شوندگان
حضوری با استفاده از دستگاه ضبط صدای  مصاحبة 12صورت به و فردی اطلاعات بودنمحرمانه بر

                                                           
1. Martine & Turner 
2. Emergent 
3. Glaser 
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با مقایسة . هاشود تا واژهمفاهیم توجه بر یافت توصیه بر آن است که در این ره .ندشد آوریجمع سونی

گذاری وباره نامیم جدید ادغام و دهتدریج در مفابهاین مفاهیم هم،  شده بامداوم مفاهیم استخراج

آوری معفرایند جانجام شد.  زمانهم صورتبه هاداده تحلیل و آوریجمعدر این پژوهش، . شوندمی

منظور که دو مصاحبه پس از پایان تحلیل بهطوری؛ بهادامه داشت تا آخرین مراحل تحلیل هاداده

 مقایسة براساس جدید کنندگانشرکت و هالو سؤا ندانجام شد غنابخشیدن به مقولات پدیدآمده

مستمر مفاهیم با  مقایسة ازطریق و ندتدریج شکل گرفتمفاهیم اولیه به .شدند انتخاب هاداده مستمر

 مقایسة فرایند ها )درقالباشباع مقوله مرحلة تا و شدند استخراج فرعی اصلی و هایمقوله ،یکدیگر
 ادامه یافت. فرایند این ها(آن افتراق و تشابه وجوه برای شناسایی مداوم

 

 نتایج
همه چیز کدگذاری  تداابازی در اولین سطح انتزاع است. سکدگذاری باز، مفهومیعنی  اولین مرحله؛

ند؛ نه واحد تحلیل، مفاهیم بود ،واقعدر. ندها استخراج شدهیم مندرج در واژهاساس مفاشد. کدها بر

و مفاهیم  ندهم ادغام شدهای بیشتر، ازطریق مقایسة مداوم درها. این مفاهیم با گردآمدن دادهواژه

مبانی نظری مرتبط با که را شده استخراجمفاهیم برخی از شمارة یک  جدول .ندجدید شکل گرفت

 . دهد، نشان میاست تربیتی -آموزشیورزش 
 

 تربیتی -آموزشیمفاهیم مرتبط با مبانی نظري ورزش  -1 جدول
 بندیمقوله بدنی در مدارسو تربیت تربیتی -آموزشیمفاهیم مرتبط با مبانی نظری ورزش 

 های حرکتی ساده تا پیشرفتهآموزش مهارت

ی 
مات

قد
ف م
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ش 
وز

آم
ت

ربی
ت

ی
دن

ب
 

 آموزانوزش الگوهای حرکتی مناسب به دانشآم
 های زندگی و آموزش سبک زندگی اجتماعیآموزش مهارت

 های جمعیو فعالیت های گروهیهای رفتاری ازطریق بازیآموزش اخلاق و مهارت
 آموزش تلاش و تحمل خستگی و فشار برای موفقیت در کارها

 آموزآموزش مدیریت اشتباهات به دانش
 بدنی شوندمند به تربیتکه علاقهطوریآموزان بهگرش مثبت به فعالیت بدنی در دانشایجاد ن

 آموز توسعة دانش عمومی دانش
 این کلاس وسیلةههای دیگر بکسالت حاصل از کلاس کردنبرطرف
 ابعاد مختلفای برای تعالی انسان در بدنی وسیلهتربیت
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 داشتن تعاملات و رفتارهای اجتماعی سالم در زندگی حال و آینده

 طول عمرزندگی و داشتن یک زندگی فعال در کردن الگوهای حرکتی مناسب درپیاده
 سواد جسمانی در جامعه توسعة
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 تربیتی -ورزش آموزشیتبط با مبانی نظري مفاهیم مر -1جدول ادامة 

 بنديمقوله بدنی در مدارسربیتی و تربیتت -مفاهیم مرتبط با مبانی نظري ورزش آموزشی
کارکرد سلامتی )سلامتی و رشد جسمانی هدف نیست؛ بلکه نتیجة قهری فعالیت بدنی و از کارکردهای آن 

 است(
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ی
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 پذیری، احترام به حقوق دیگران، همکاری و کار تیمی()قانونکارکردهای اجتماعی 
کارکردهای اخلاقی )آشنایی با روحیة جوانمردی و پهلوانی، آموزش فداکاری و ازخودگذشتگی، تلاش برای 

 موفقیت، نظم و انضباط، توجه به منبع هستی(
 درمان(های وری نیروی کار و کاهش هزینهکارکرد اقتصادی )افزایش بهره

 بندیمقوله بدنی در مدارستربیتی و تربیت -مفاهیم مرتبط با مبانی نظری ورزش آموزشی
 ای(تربیتی، توسعة ورزش همگانی، توسعة ورزش قهرمانی و حرفه -توسعة ورزش )توسعة ورزش آموزشی
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کار
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 آموز در دروس دیگرافزایش موفقیت دانش ی

 ای باشد که همگی احساس موفقیت کنندگونهدر دورة ابتدایی و دورة اول متوسطه بهارزشیابی 

از 
ی 

یاب
زش

ار
ش
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 آموزان )ارزشیابی هنجاری(های دانشها و تواناییارزشیابی متناسب با ویژگی
 بدنی باشدشده است و برمبنای برنامة درسی تربیتداده ارزشیابی از آنچه آموزش

آموز بردن از این درس و همچنین، احساس موفقیت دانشارزشیابی نباید به احساس مثبت و لذتشیوة 
 لطمه بزند

 بدنیآموزان به استانداردهای آموزشی و دستیابی به اهداف تربیتارزشیابی از معلمان برمبنای دستیابی دانش

از 
ی 

یاب
زش

ار
لم

مع
 

 های آموزشیمعلم و نظم معلم و پیگیری در فعالیتارزشیابی از معلمان برمبنای نقش الگوبودن 
 ارزشیابی از معلم برمبنای پیگیری و اجرای برنامة درسی

  بدنیآموزان به تربیتمندکردن دانشارزشیابی از معلمان برمبنای علاقه
 استخدام درکنار معلمان باتجربهلزوم کارآموزی برای معلمان تازه
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 تدوین، تبیین و آموزش استانداردهای آموزشی برای هر پایه
 بدنی در مدارسافزاری برای اجرای درس تربیتهای سختتوجه به توسعة زیرساخت

 های اجرایی برای معلمان و کنترل ازطریق دستیابی به استانداردهای آموزشیوجود دستورالعمل
 روزدرمیان در برنامة درسی مدارسصورت بدنی بهگنجاندن درس تربیت

 بدنی در مدارس و افزایش هماهنگیآور برای توسعة تربیتمدت و الزامهای طولانیها و برنامهمشیوجود خط
که لزوم هماهنگی بین واحدهای مختلف را نحویوپرورش بهانجام تغییرات ساختاری در ساختار آموزش

 ایجاب کند
 های مصوبها و برنامهها، سیاستمشیشدن خطاجرایی دقیق برای اجراییهای تدوین برنامه

 یافتة متنوع و مفرحهای سازماناستفاده از بازی

ت
ربی
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 برنامهو توجه به ورزش فقط درقالب فوق بدنی در مدارسبرنامة تربیتتوسعة فوق
 بدنیبدنی با توجه به لزوم شادی و ایجاد نگرش مثبت به درس تربیتتربیتهای آموزش بازنگری در شیوه

 بدنیپرهیز از اجبار و تنبیه در اجرای درس تربیت
 ایجاد توجهات حرکتی ازطریق ارائة الگوها و رفتارهای حرکتی مناسب

 بدنی و ورزششدن در تربیتبردن وسواس به برندهازبین

 مربی ورزشنقش بدنی و نه ایفای نقش آموزشی توسط معلم تربیت
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. ندشدمفاهیم با یکدیگر، مقولات استخراج  این مستمر و مقایسةآمده دستهبکدها و مفاهیم  با مطالعة

سه رفتن تا و جلو  وبرگشتی اصلاح شدند. فرایند عقبن مقولات در یک فرایند تحلیل رفتای ،سپس

به  آنگاه،(. ند )جدول شمارة دومقوله )مقولات فرعی( حاصل شد 49 یافت و درنهایت،مرتبه ادامه 

م دارد، روابط بین کدهای باز را ها اهتمام شد. این فرایند که کدگذاری نظری نایافتن روابط بین آن

 م شدجاعطف و کاملًا انتزاعی انکند. این مرحله به شکل منسازی میهایی مفهومازطریق تولید فرضیه

 .(شمارة دو )جدولند مقولات اصلی شکل گرفت ،فرعیبط بین مقولات روااز و 
 

 با يکديگر و مقولات مداوم مفاهیم ها ازطريق مقايسةدهداو نظري کدگذاري باز  مرحلة -2 جدول

 مقولات اصلی مقولات فرعی

 امنیت  اهمیت مسئلة
 مشکلات سیاسی

 رتبهلیدیدگاه سیاستمداران عا

  بودن عمر مدیریت در کشورکوتاه
 سالاری اندك در انتخاب مدیرانشایسته

 جای توسعة فرایندها(جای فرایندمحوری )کسب مدال بهمحوری بهتفکر نتیجه مشکلات مدیریتی

 وپرورشگیرنده در آموزشریز و تصمیمروزنبودن بدنة برنامهبه

 نبود توجه کافی به امر آموزش در کشور

و  ریزیبرنامهمشکلات 

 گذاریمشیخط

 بودن جثة دولت و درگیربودن دولت در بخش اجرا بزرگ

 مدت و همگرا در کشورهای کلان، طولانینبود برنامه

 های جامعآور درکنار برنامههای اجرایی الزامنبود برنامه

 هاوپرورش برای اجرای برنامهوجود تنگناهای مالی در آموزش

 وپرورشآموزش در معلم نیروی جذب فرایند
ای در بدنة مشکلات رویه

 پرورشوآموزش
 معلمان از های ارزشیابیروش

 وپرورشانسانی در آموزش نیروی توسعه و بهبود
 نداشتن برخی ساختارها با اهدافهماهنگی

مشکلات ساختاری در بدنة 

 پرورشوآموزش

 وجود ساختارهای زاید

 وپرورشموازی در آموزشوجود ساختارهای 

 ضعف نظارتی ناشی از ساختار

 کمبود اماکن ورزشی استاندارد 

 کمبود تجهیزات ورزشی افزاریمشکلات سخت

 آموزشیکمبود وسایل و تجهیزات کمک

 های حرکتی برای کودکان و نوجوانانکاهش فرصت

مشکلات مرتبط با ضعف حرکتی در 

 جامعه

 تغییر سبک زندگی

 عنوان رقیبپدیدآمدن تفریحات غیرفعال به

 های مرتبط با سبک زندگیرشد انواع بیمارینرخ روبه
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 ها ازطريق مقايسة مداوم مفاهیم و مقولات با يکديگرري باز و نظري دادهمرحلة کدگذا -2جدول ادامة 

 مقولات اصلی مقولات فرعی
 اولویت در توسعة کشورترین عنوان مهمتوجه ناکافی به آموزش به

 تفاهمات ادراکیسوء
 بدنی در مدارسشناخت ناکافی و اندك از اهداف و کارکردهای تربیت

 هافهم نادرست واژه
 فهم نادرست اهداف

 سوءتفاهمات مرتبط با نقش
 یمقولات اصل مقولات فرعی

 نبودن دروس دانشگاهیکاربردی
مشکلات موجود در بدنة آموزش 

 عالی
 های دانشگاهینبودن پژوهشکاربردی

 نبود هماهنگی بین دروس آموزشی و نیازهای بازار 
 بدنی در مدارسکیفیت آموزش تربیت

 توسعة ورزش آموزشی و تربیتی
 بدنی در مدارسدستیابی به اهداف تربیت

 توسعة سواد جسمانی 
 آموزانهای اسکلتی و قامتی در دانشکاهش ناهنجاری

 ایجاد توجهات ورزشی

 توسعة ورزش
 فراغتیعنوان یک فعالیت اوقاتتوجه به ورزش به

 توسعة استعدادیابی در ورزش
 ایجاد نگرش مثبت به ورزش در جامعه

 های غیرواگیردار در کشورکاهش نرخ بیماری
 توسعة سلامت جامعه 

 نظارت بر سلامت جامعه
 توسعة نیروی انسانی در کشور

 آموزش مسائل اخلاقی توأم با نشاط افزایش سرمایة اجتماعی  
 آموزانتوسعة اجتماعی دانش

 افزایش بازده نیروی کار در جامعه
 های درمانکاهش هزینه توسعة اقتصادی

 های بدنیتوسعة اشتغال مرتبط با ورزش و فعالیت
 

یکپارچه ازطریق شدهانجام نظریو  باز هایکدگذاری انتخابی، کدگذاری از استفاده با ،بعد در مرحلة
« توسعة ورزش آموزشی و تربیتی» و ندشد تکمیل نظری ارچوبیهچ در هاپالایش مقوله و سازی

 طرح بازبینی با ،سپس .ندو سایر مقولات به آن پیوند داده شد انتخاب شد محوری ولةعنوان مقبه
مقوله کردنهرس و های ناپروردهمقوله پرکردن ،آن منطق در خلل نداشتن و انسجام درونی ازلحاظ

 درونی نظریه اعتبار سنجش برای .ه شدپرداخت نظریه پالایش به ،نظریه اعتبار سنجش و دزائ های
های داده با را خود نظریة و برویم عقب به که است ها آنروش این جملة از .دارد وجود روش چندین

. انجام گرفت هاو اصلاحاتی در مقولات و روابط آن پژوهشگر این کار را انجام دادکه  کنیم مقایسه خام
 اکثر موردهای بتواند باید طرح. این تصویر بصری ارتباط بین مفاهیم و مقولات ترسیم شد ،در پایان
 (.)شکل شمارة یک دهد توضیح را هاداده در موجود
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 چهارچوب نظري روابط مؤثر بر و متأثر از فرايند ورزش آموزشی -1 شکل

 وجود مشکلات سیاسی واهمیت مسئلة امنیت در کشور

توسعة سواد جسمانی در کشور 
بدنی در مدارساهداف تربیتنیافتن تحقق 
بدنی و ورزشکمبود دانش عمومی جامعه در خصوص تربیت 
وجود مشکلات در توسعة ورزش و استعدادیابی در کشور 
قامتی، جسمانی و ضعف حرکتی مشکلات عدیدة ساختار 
های غیرواگیردار مرتبط با سبک زندگیافزایش بیماریروند روبه 
جامعه ظهور مشکلات عدیدة اجتماعی در 
 تأثیرات اقتصادی برتولید ناخالص ملی 

وپرورشهای وزارت آموزشها و معاونتنبود هماهنگی بین بخش 
وپرورش و وزارت آموزش عالینبود هماهنگی بین دو وزارت آموزش 
وپرورشضعف نظارتی در آموزش 
وپرورشنبود هماهنگی برخی ساختارها با اهداف در آموزش 
بدنیافزاری در مدارس برای اجرای درس تربیتسخت ساخت هایکمبود زیر 
مشکلات در تبیین اهداف و استانداردها 
وپرورشگیرنده در آموزشریز و تصمیمروزنبودن بدنة برنامهبه 
وپرورشآور در آموزشمدت و الزامهای طولانینبود برنامه 
بدنی در مدارسسردرگمی و انگیزة پایین معلمان تربیت 
س بدنی در مدارعلمان در اجرای تربیتدانش کم م 

توجه ناکافی به کیفیت       

آموزشی در وزارت علوم و 

های نبود آموزش

 هاکاربردی در دانشگاه

ضعف مدیریتی 

موجود در بدنة 

 مدیریت کلان کشور

بدنی در مدارسکیفیت اجرای تربیت 
بدنینبود هماهنگی اجرا با اهداف درس تربیت 
 های اجراییمطابقت اهداف با برنامهنبود 
بدنی در مدارسنظارت ناکافی و ناصحیح بر آموزش تربیت 

وپرورشوجود ساختارهای موازی در وزارت آموزش 

وپرورشوجود تنگناهای مالی گسترده درآموزش 

وپرورش در بخش اجرا(غلبة حاشیه بر متن )درگیرشدن ساختار آموزش 

ای درگیر و مرتبط با امر ورزشهخانهو وزارتها نبود هماهنگی بین بخش 

ای و زیربنایی در جذب نیروی معلممشکلات رویه 

 نداشتن امر آموزش در کشور اولویت

مدت و طولانی های کلان، نبود برنامه

 آور در کشورالزام

دلیل اولویت کم شغل معلمی دربین مشاغل به

  معلمانمشکلات معیشتی و پشتیبانی از 

 

وجود مشکلات ساختاری در بدنة 

 وپرورشآموزش
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 بحث و نتیجه گیری
را تبیین  فرایندهای متأثر از آن و تربیتیآموزشی و های این پژوهش عناصر مؤثر بر ورزش یافته

در فرایند مؤثر ترین عامل عنوان زیربناییترین یافتة این پژوهش، اهمیت سیاست بهمهم کند.می

رویکرد  ،های اخیر. در سالاست در کشورورزش  توسعة ،تبع آنو به تربیتیآموزشی و ورزش 

شود. یرات اجتماعی مشاهده میعنوان ابزار تغیهای بدنی بهلیتافزایشی در استفاده از ورزش و فعاهبرو

، 1اند )لیورمورامع را مطالعه کردهجو های اخیر اثرهای مثبت ورزش در توسعةبسیاری از پژوهش

سیاست و ورزش ، براین(. افزون2011،  3، آتکینسونا، بویل و زتودانلیا ؛2011، 2لیراس و پیچی ؛2011

طریق تحکیم همبستگی ملی و افزایش که ورزش ازطوریهب ؛هم هستندبردارای روابط و اثرهای متقابل

ای طریق تدوین و اجرای راهبردهنیز ازو سیاست  شارکت سیاسی بر سیاست تأثر گذاشته استم

(. 1388)ملکوتیان،  ر ورزش نفوذ داشته استگیرندگان سطوح بالا دسیاسی و تعیین مدیران و تصمیم

ر رأس مسائل کشور قرار داشته است. روند تحولات جدید امنیت د ، همواره مسئلةبعد از انقلاب

منجر به حتی  ،دیگرمسائل داخلی ازسوی سو و برخییکهای موجود در منطقه ازو چالش سیاسی

چون  تبعات مثبت سیاسیدادن فزونی این اهمیت، اند. نشاننمایی مسئلة امنیت در کشور شدهبزرگ

اولویت مسائلی چون  است؛ اما موجب شده است کههمراه داشته در کشور به افزایش انسجام ملی را

 امنیت کم انگاشته شود.  آموزش زیر سایة

 در. داندمیهای مدیریتی را در ساختار سیاسی کشور این مطالعه منشأ ضعف نتایج براین،افزون
ساز سیاسیزمینه مدیریت، و هامشیخط شدنزدهسیاست دولتی، بخش در به مدیریت سیاسی رویکرد

 رویکرد کههنگامی(. 1385فرد و الوانی، دانایی) است کشورها اداری نظام در متعددی هایکاری
 و جاییجابه دولتی، مدیران جاییجابهنظریة  و شودمی دولتی حاکم بخش در مدیریت به سیاسی
 و سبک به سازمان بقای تهدیدکنندة عوامل جذبنظریة  و کندمی تأیید را دولتی مدیران انتقال
 با متناسب رفتارهای شاهد اداری نظام شود، می حاکم دولتی بخش در مدیریتبه مدیریتی  سیاق

 دموکراتیکو  واقعی عملکرد به ازآنکهبیش دولتی مدیر هر اداری، نظام این در .بود خواهد این جوامع
 هایراه به، روازاین ؛جلوه دهد خوب عمومی اذهان در را خود عملکرد کندمی تلاش ،کند توجه خود

 که سیاسی بازار این در .بگذارد نمایشاثربخش به و خوب را خود سازمان تا شودمی متوسل مختلفی
 در ،زیرا ؛دندهمی رخ مختلف هایسازمان بین انتقالات مختلفیونقل ،شودمی حاکم دولتی بخش در

 تخصصی و ایحرفه جایگاه کنند کهتلاش می ایعده .نیست مجاز سالاریسیاسی، شایستگی بازار این

                                                           
1. Levermor 
2. Lyras & Peachey 
3. Donnellya, Atkinsona, Boyle & Szto 

http://www.tandfonline.com/author/Donnelly%2C+Peter
http://www.tandfonline.com/author/Atkinson%2C+Michael
http://www.tandfonline.com/author/Boyle%2C+Sarah
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 ارتقا بالاتر هایسازمان به پایهدون سازمان یک از انتقال ازطریق و سیاسی هایبازی پرتو در را خود
 امکان و اندآورده دستبه بالایی هایجایگاه مقامات، سیاسی هایبستانوازطریق بده افراد این .دهند
از  پس افراد این که رودمی احتمال این و دارد وجود سیاسی تحولات از پس هااین جایگاه تغییر

 مراکز در کنندتلاش می باشند و نداشته جایگاهی سیاسی عرصة در و شوند فراموش حزب کناررفتن
 بالاتر مقامات به توسل با ،روایناز ؛بمانند امان در تا کنند وپادست پستی خاصی، ایحرفه و تخصصی

 . (1392 فرد،)دانایی کنندمی فراهم مقصد سازمان به را خود انتقال زمینة

 ها ابزارهایمشیخط و هاسیاست. شوندمی اجرا توسعه هایمشیخط ازطریق توسعه راهبردهای
یکی دیگر از کنند. می تعیین را هاهدف به دستیابی راه عملی و مشخص طوربه که هستند ایکنترلی

طورکه این پژوهش پرورش، همانوتبع آن در آموزشموجود در مدیریت کلان کشور و به مشکلات

گذاری در مشیریزی و خطگذاری است. ضعف برنامهمشیریزی و خطمشکلات برنامه ،کندتصریح می

 (. 1391جهانیان  ؛1391 ، الهی و حمیدیفریمانمطرح شده است )پها بسیاری از پژوهش

که با  نبودن دروس دانشگاهی نیز ازجمله مسائلی هستندهای نظام آموزش عالی و کاربردیضعف

. در پژوهش در مدارس تأثیرگذار هستند بدنیشدت بر آموزش تربیتبه توجه به نتایج این پژوهش

که را هایی چالش. وی یکی از عالی مطرح شده استکلات کیفی در آموزش مشنیز  (1388) توفیقی

اشتغال  های ارتقای کیفیت تأثیر مستقیم دارد،روی آموزش عالی است و بر سیاستپیش 

و  نداشتنکفایت( نیز 1393فرجی و صادقی ) .کندمعرفی میها آموختگان دانشگاهدانش

بیان  بدنی در مدارسو اهداف تربیتم ورزشی را با نیازها علو نداشتن دروس کارشناسی رشتةتناسب

اجتهادی و  (،1383)کرمی  و ، کارگرفردذوالاکتاف هایبا نتایج پژوهش این نتایج، . همچنیناندکرده

اصلی این است  مسئلةتوان گفت که می ترتیببدین است؛ راستاهم (1388) توفیقیو ( 1386) داودی

سبب نبودن مدل مفهومی مناسب برای پایش و به یران با روند کنونی رشد کمی وعالی ا که آموزش

 نامعلوم ورهسپار آیندة هماهنگی با بازار کار، شده و نبود بودن دروس ارائهغیرکاربردیارزشیابی، 

 .استشده ای کنندهنگران

ای بر کیفیت آموزشی دهد که چگونه عامل زمینهش حاضر نشان میپژوهبراین، نتایج افزون

بسیاری از بدنی در مدارس، تأثیرگذار است. نیافتن اهداف تربیتتحققبدنی در مدارس و تربیت

اند، به نبود بدنی در مدارس انجام شدههایی که در داخل کشور درزمینة اجرای درس تربیتپژوهش

ضع موجود و بین و بدنی در مدارس و فاصلةف تربیتمناسب اهدا افتننیتحققمطلوبیت در اجرا، 

، صمدی؛ 1390، حقدادیو  ، سنهزادهخسروی) اندبدنی در مدارس اشاره کردهمطلوب در اجرای تربیت

 است ( معتقد2013). انیز (1393، اصغری جعفرآبادیو  ، گلچینمعماری ؛1391، لطفیو  جوادی پور

دانشی بوده است؛ غالباً فاقد استانداردهای عملکردی و  ،بدنی و فعالیت بدنییتکه برنامة آموزشی ترب
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دلیل هآموزان ببدنی، دانشی قوی و معتبر برای معلمان تربیتبدون وجود یک راهنمابنابراین، 

 ؛1962، 1وستون) مانندبدنی غافل میاز عملکردها و اهداف عمیق تربیت های زودگذر و موقتی،پاداش

خواهیم  2جسمانیمهارت و نوجوانان فاقد سواد بی کودکانشاهد این غفلت،  (. درنتیجة1996 انیز،

  (.1996)انیز،  بود

و اولویت های جذب نیرو ویژه رویهای بهد مشکلات ساختاری، مشکلات رویهجوهایی چون ومؤلفه

گذار تأثیر ازجمله مسائلپرورش، وآموزشتگناهای مالی  ،و همچنینبین مشاغل پایین شغل معلمی در

 و مزایای حقوق بودننپاییاشاره شده است.  هاکه در این پژوهش به آن بدنی هستندبیتآموزش تر بر
 تدریس یزةانگ بودنپایین بیشتر، درآمد کسب با هدف ورزشی غیر هایشغل به آنان گرایش و معلمان

هایی لفهازجمله مؤ وپرورشآموزش در بدنیتربیتتشکیلات  و ساختار اصلاح بدنی،تربیت معلمان در

 و لوبمط اجرای ر کیفیت ومؤثر دنوان عوامل ع( به1390) که در پژوهش رضوی و همکاران هستند
  اند.مدارس بیان شده در بدنیتربیت درس کیفی

 بدنیدر قرن حاضر، فقر حرکتی و کاهش فعالیت  ی زندگی ماشینی و پیشرفت فناورییکی از پیامدها

برای کاهش  ترین و مؤثرترین راهبردهاهای جسمانی یکی از مهمراد است. ارتقای فعالیتمناسب در اف

عروقی، دیابت، پوکی  -های قلبیجمله بیماریهای غیرواگیر و مزمن ازی بیماریرخبخطر ابتلا به 

. باوجود (1996 ،3خدمات بهداشتی ایالات متحدهست )ا هاوان، چاقی و بعضی از انواع سرطاناستخ

بسیاری از مردم کشور ما فعالیت بدنی مناسب ندارند. مطالعات  های جسمانی،اهمیت فعالیت

فعالیت این ،انیجسم هایفعالیت انجام برای لازم هایتوصیه باوجود که دهندمی نشان شناسیشیوع

سنی و  ، مک اینتیراروژو سوارز؛ 2007، فقیه نیاو  ، حیدرنیاپیراسته) اندهیافت کاهش نوجوانان در ها

، مایکلد )ندهفعالیت بدنی نشان می بر تغییر رفتار و افزایشرا تأثیر آموزش  ،مطالعات(. 2009 ،4هوتا

که رسد نظر میبنابراین، به (؛1391 پوررحیمی،و  ، یحیویصفوی ؛2010 ،5ترنرو هندرسون، ابوچون 

های های توسعة فعالیتمناسب در کشور، اجرای سیاستفعالیت بدنی برای رفع معضلات ناشی از نبود 

سلامت جامعه  یارتقا ی برایمناسب راهکار عنوانبه تواندمی ،در مدارس بدنیآموزش تربیت دربدنی 

 توجه قرار گیرد.مورد

منظور از سرمایه اجتماعی انسجام درونی جامعه، هنجارها و ارزش های حاکم بر تعاملات فیمابین 

مردم و نهادهایی است که این هنجارها و ارزش ها در آن تعبیه می شوند. سرمایه اجتماعی انسجام 

                                                           
1. Weston 
2. Physical Literacy 
3. US Public Health Service Office of the Surgeon General 
4. Araújo-Soares, McIntyre, Sniehotta 
5. Mitchell, Henderson, Aubuchon & Turner  
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 2کویاما(. فو2003، 1جوامع را تضمین می کند و بدون آن بهزیستی و رشد اقتصادی میسر نیست )فاین

 ( معتقد است که کوتاه ترین راه ایجاد سرمایه اجتماعی برای دولت ها از طریق تحصیلات است2000)

افزایش سرمایه اجتماعی از سوی دیگر تأثیرات ورزش بر  .که همراستا با نتایج این پژوهش می باشد

(. 1391 و ترکان، پارسامهر؛ 1393 و نوابخش، جوانمرد؛ 1984 ،3)بوردیو در جوامع شناخته شده است

 یلذا می توان نتیجه گرفت که تأثیر توأمان آموزش و ورزش در آموزش تربیت بدنی در مدارس م

 تواند تأثیر بسزایی در توسعه سرمایه اجتماعی جامعه، داشته باشد. 
 توایمح و ها هدف میان اند نتوانسته آموزشی های سیستم گذشته، یکصد سال دربه نظر می رسد 

 های ظامن همه، برای آموزش شرایط ساختن فراهم برای. کنند ارتباط برقرار زندگی متن با آموزشی
 قرن رد اخیر های دگرگونی با متناسب های و کارآموزی آموزش عرضه به قادر تنهایی به آموزشی

 تغییر زمانی،سا برون و سازمانی درون تغییرات با را خود های آموزشی نظام اینکه مگر یستند.ن حاضر
 پذیری انعطاف و دهند وفق عملیات مطابق با تغییرات روز،اجرای  و ساختار ،اهداف وظایف، شکل
 ،محیطی تحولات ماًئدا دارد، پرورش وظیفه و آموزش رو این از .کنند حفظ مستمر طور به را خود

 و غییراتت هرگونه و کرده بررسی فرایند سیستم آموزش تربیت بدنی را مؤلفه های مؤثر بر و عوامل
فظ و و ح تعادل نقطه به وصول برای خود در تصمیمات و برنامه های را بینی پیش قابل تحولات

هاد می گردد لذا پیشن .دهد دخالت مطابق با نیازها و تغییرات اجتماعی روز، ،افزایش کیفیت آموزشی

زش و اثرات وسیع توسعه وربا توجه به اهمیت نقش آموزشی و تربیتی تربیت بدنی در مدارس 

ظر گرفتن عوامل و ربیتی با در نت-ربیتی در جامعه، طرح جامع توسعه ورزش آموزشیت-آموزشی

ریت کشور تهیه گذار بر آن به همراه تنظیم برنامه های اجرایی، در بالاترین سطح مدیمتغیرهای تأثیر

 و اجرا گردد.

بر  دتاًنی در مدارس کشور انجام شده است عمپژوهش هایی که در زمینه ورزش آموزشی و تربیت بد

و یا  توصیف برنامه درسی تربیت بدنی، عوامل مؤثر بر کیفیت بخشی درس تربیت بدنی در مدارس

شی که ارزیابی آموزش تربیت بدنی در مدارس کشور معطوف بوده است. به نظر می رسد، جای پژوه

ا این ست. لذفرایند آموزش تربیت بدنی را به عنوان یک سیستم تحلیل کند، در ادبیات موضوع خالی ا

داخته پر، پژوهش با رویکردی کیفی به تحلیل سیستم آموزشی در ارائه درس تربیت بدنی در کشور

 . است

 

                                                           
1. Fine 
2. Fukuyama 
3. Bourdieu 
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ورزش همگانی  ةتوسع برایجذب مردم  راهکارهایمطالعات عوامل و  فراتحلیل

 در ایران 
 

 3غلامعلی کارگر، 2علی صابری ،1محمد حیدری

 

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، پردیس فارابی، دانشگاه تهران، ایران. 1

 1*مدیریت ورزشی، پردیس فارابی، دانشگاه تهران، ایراناستادیار . 2

 تربیت بدنی، دانشگاه علامه طباطبایی، ایران ةدانشیار مدیریت ورزشی، دانشکد. 3
 

 27/10/1395 تاريخ پذيرش:                           19/08/1395 تاريخ دريافت:
 

 چکیده
ی سال ورزش همگانی در ايران ط ةتوسع برایجذب مردم  هایمطالعات عوامل و راهکار فراتحلیل تحقیقهدف از اين 

از  و دشآماری استفاده  ةجامع عنوانهبيات معتبر داخلی، در نشر منتشرشده ةمقال 37 رو، ازازاين .بود 94-1384های 

ماری مرتبط صحیح، روش آ گیرینمونه، روش هاپژوهش هایمؤلفهاشتراک در  برایاله مق 17آماری، تعداد  ةجامعبین اين 

رحسب بو سپس تحقیق استخراج گرديد  17مشترک در  ةمؤلف 48 ،بینازاين .شدارزيابی  فراتحلیلو کیفیت مقاله، برای 

در اين تحقیق  .دندشوارد  فراتحلیل افزارنرممقاله در  14 هایمؤلفه، هاپژوهش هایمؤلفهاثر و توان آزمون آماری  ةزاندا

و نیز آزمون  شدهاستخراج هایمؤلفهآماری  هایآزموناثر و توان  ةزتعیین میزان اندا برای فراتحلیلو  پاورجی افزارنرماز 

 ةندازل میزان انتايج تحلی د.شاستفاده  آنهابندی لويتوو ا هامؤلفهبرای بررسی تفاوت میانگین  راههيکتحلیل واريانس 

همچنین  .ندداری زياد اثر و توان آزمون آماریِ ةانداز ها،پژوهشاز  شدهاستخراج هایمؤلفهتمام نشان داد  شدهمحاسبهاثر 

 شدهیشناسايعوامل  .از مقالات تفاوت معناداری وجود دارد شدهاستخراج هایمؤلفهبین  نشان داد که Fنتايج آزمون 

، مسئولان و سازیآگاهو تجهیزات، آموزش و  تأسیسات ورزش همگانی، اماکن، ةرسانه و توسع عبارت بودند از:

ت و پیشرف ةانگیز و سلامت جسمانی برای ورزش همگانی ةريزان، منابع مالی و انسانی برای ورزش همگانی، انگیزبرنامه

 نیاهای ورزش همگتقويت زيرساخت راستایبايد در ها برنامه پژوهش، با توجه به نتايج درمان برای ورزش همگانی.

 ةلو در مرح تدوين شودطرحی مشابه طرح تحول نظام سلامت  در مورد ورزش نیز وو طراحیِ استراتژی شوند ريزی برنامه

  .گام برداشته شودانسانی متخصص منابع مالی و  تأمینصدد  بعد در
 

 ورزش همگانی ةاثر، توسع ة، توان آزمون آماری، اندازفراتحلیل :واژگان کلیدی

                                                           
 Email: Ali_saberi1364@ut.ac.ir                  * نویسنده مسئول                                                     
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 مقدمه
اجتماعی و  هایسازماندر  یترثرنقش مؤ ریزیبرنامهوری، مدیریت و پیشرفت روزافزون علم و فنابا 

، فناّوریلم و عکه برای رشد و شکوفایی اقتصادی، پیشرفت  نظرانیصاحب. پیدا کرده استاجرایی 

و  رندشمابرمیرسیدن به رفاه همگانی و بهبود شرایط زندگی، توسعه را تنها راه اصولی و منطقی 

 ندر این مورد سخ کراتبه، ندکنمیتوسعه تشویق  هایبرنامهارچوب هت در چحرک هرا ب مرداندولت

که  ایجامعهالم و داشتن نیروی انسانی سیند توسعه، ادر فر (.1391پور و همکاران، )جوادی  اندگفته

انسانی و  ةمهم توسع هایشاخصسلامتی برخوردار باشند، از  بیشتر افراد آن از عمر طولانی همراه با

  (.1385، و توکلی ازکیا) آیدمی حساببهرهنگی ف

ش ارزشمند خود جایگاه و نق ،ثیرات گستردهبا تأ چندبعدییک ابزار  عنوانبهدر عصر حاضر، ورزش 

 وپرورشآموزش، در بخشلذتاوقات فراغت سالم و بانشاط و گذران در سلامتی افراد، در را در اقتصاد، 

 ،هابیماریز ابتلا به ، در پیشگیری امردم نسل نوجوان و جوان، در ایجاد روابط اجتماعیِ ویژهبهمردم 

ربردهای پیشگیری از بسیاری مفاسد اجتماعی و انحرافات اخلاقی رو به گسترش در جامعه و کا در

از انسان  ریع رازندگی در دنیای امروز ابتکار عمل س (.1383 )قره، دیگر متجلی ساخته است متعدد

تماعی را جاجسمی، روانی و  فراوانرفته و او را دچار فقر حرکتی کرده و این فقر حرکتی مشکلات گ

 قیمتارزان ةوسیل عنوانبهی و ورزش همگانی راهبرد حلراه عنوانبهبرای وی پدید آورده است. ورزش 

  (.1386 ،ممتازبخشاین مشکل را به نحو مطلوب حل کند ) تواندمی بخشفرحو 

 هایفعالیت مختلف، انواع شودمی هفتادسال یش ازسنی سه تا ب ةدامنکه شامل  1رزش همگانیو

که  گیردمی بدنی منظم را در بر هایتمرینغیرمنظم و خودجوش بومی تا  هایبازی، اعم از جسمی

آمادگی جسمانی  هایکلاسیا  پیماییکوهی باز، هاو فضا هاپارک، فعالیت در گاهیحشامل ورزش صب

 شودمیاطلاق  قیمتارزانون هزینه یا و بد غیررقابتیگروهی  هایورزشو عموماً به  شودمی

جسمانی  هایفعالیتشکلی از  درواقعهمگانی  ورزش گویدمی 2هاردمن پروفسور (.1386، ممتازبخش)

ایجی از و یا منجر به نت دهدمی جهتو روابط اجتماعی را  بخشدمیی را بهبود ناست که سلامت بد

 هاییورزشورزش همگانی را ( 2005) 3ولم (.1389)سجادی،  شودمیمسابقات در تمام سطوح 

و  رندندا ایویژهو امکانات تخصصی  تأسیساتو نیاز به  هستند اجراقابلایطی که تحت هر شر ددانیم

ی و کوهنوردی ، راهپیمایسواریدوچرخه. آینددرمیراندن اوقات فراغت به اجرا برای سلامتی و گذ

 4سازمان بهداشت جهانی (.1382، نیارحمانیبه نقل از ) شوندمیمحسوب  هافعالیتاین  ازجمله

                                                           
1. Sport for All 
2. Hardman 
3. Mull 
4. WHO 
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افراد جامعه در  ةکه با کمترین هزینه برای هم داندمی هاییورزشهمگانی را  هایورزش( 2003)

ی سلامت جسمی و روح ،بهداشت یارتقا هاییورزشد و هدف از پرداختن به چنین دسترس باشن

یک  ممکن است همچنین ؛، بلکه یک فرصت استنیست ورزش همگانی یک وظیفه جامعه است.

 هابرنامهجهانی است که یک جنبش  ورزش همگانی ،باوجوداین. باشدورزش گروهی  و یاورزش فردی 

، باید دید که روازاین؛ (1390پور، )جوادی دکنمیزندگی بسیار متفاوتی را ترویج  هایروشو 

اجرایی  هایبرنامهو  هافعالیتراهکار به آن چیست.  جذب مردم به ورزش همگانی و توسعة راهکارهای

رشد ورزش همگانی در  وجود با(. 1385 )تیموری، شودمیت راهبردی اطلاق برگرفته از اطلاعا

رشد و  برایبرخوردار نیست و  از جایگاه مطلوبی در سطح جامعه این موضوع هنوز اخیر، هایسال

گفت یکی  توانمی. در حقیقت است و توجه ویژه ریزیبرنامهنیازمند  ،توسعة پایدار در سراسر کشور

و  (استانی هایهیئت ازجمله)ورزشی  هایسازمانموریت دامات مهم برای انجام رسالت یا مأاز اق

از  (.1391 نیا و همکاران،)سمیع استراتژیک و جامع است ةبرنام، داشتن آنها هایفعالیتاثربخشی 

 پژوهشگران موردتوجههمگانی، همواره  مشارکت در ورزش هایانگیزهو  هاهدفطرفی دیگر، شناخت 

 ایاجتماعی هایپدیده(. برای این منظور، یکی از 1391)ظریفی و داودی،  بوده است اندرکاراندستو 

که  داده، ورزش همگانی است ثیر قراریادی داشته و آحاد مردم را تحت تأاخیر رشد ز هایالسکه در 

ثیرگذار باشند بسیار تأ توانندمیب مربوط به آن و مطال هابرنامهگروهی در خصوص محتوای  هایرسانه

 (.1386)کردی،  ندکنسزایی در پیشرفت و بهبود وضعیت ورزش کشور ایفا نقش ب ترتیباینبهو 

ورزش باشد که  توسعة تواندمیراستای اهداف ملی در هر کشور  گروهی در هایرسانههدف  ترینمهم

حال با مرور مختصر مفاهیم ورزش همگانی و  (.1387)قاسمی،  خود ابعاد و محورهای مختلفی دارد

ورزش همگانی  صوص راهکارهای جذب مردم و توسعةتحقیق در خ ةپیشین مرور بهضرورت آن، 

 فراتحلیلِدر  شدهپرداختهمشترک  هایمؤلفهخواهد شد که همسو با  اشارهی مباحث و به پرداخته

  د بود.نحاضر خواه

دانشگاه صنعتی  دختر و پسرِ دانشجویان ( در پژوهشی اعلام کرد که هر دو گروه1381ِزاده )صفوی

( در پژوهشی که بر 1382) زارعی. هستند ناراضیامیرکبیر از امکانات و تجهیزات ورزشی دانشگاه 

به این نتیجه رسید که  ،روی دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی، آزاد و دولتی سراسر کشور انجام داد

آنان از ورزش کسب نشاط و  ةانگیزکه  کنندمیر خوابگاه ورزش دانشجویان دولتی د درصد 2/24

که ( 1382غفوری و همکاران ) پژوهشی دیگر در است. اندامتناسباحساس لذت و حفظ تندرستی و 

جمعی در گرایش مردم  هایرسانهبه نقش  بدنیتربیتمتخصصان مطالعه و بررسی نگرش  منظوربه

 بین توسعة داریمعنی کم، ولی رابطة به این نتیجه رسیدند که نجام شد،همگانی و قهرمانی ابه ورزش 

 پژوهش( در 1387معتمدین و همکاران ) ،همچنین. وجود داردورزش همگانی و قهرمانی و رسانه 
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خود با عنوان توصیف عوامل گرایش یا عدم گرایش شهروندان تبریزی به ورزش همگانی به این نتیجه 

پیشگیری  مت روان،عوامل مؤثر در گرایش به ورزش همگانی، کسب سلا ترینمهمدست یافتند که از 

 ورزش همگانیبه  نداشتنوزن است. از عوامل گرایشمختلف و جلوگیری از افزایش  هایبیماریاز 

زیاد زندگی، کمبود امکانات  ة، داشتن مشغلهاباشگاهسنگین  هایشهریهو  هاهزینهبودن  زیاد نیز

و اماکن عمومی است. سیدعامری و بردی  هاپارکدر  بانوانامکان انجام ورزش نبودنِ فراهمورزشی و 

های خود با عنوان تبیین راهکارهای جذب و افزایش مشارکت شهروندان در برنامه پژوهش( در 1391)

های گروهی، اماکن و رسانه به این نتیجه دست یافتند که ،در ارومیه ورزش همگانی و تفریحی

جذب  ، برایورزش همگانی دهندةآموزشنهادهای ریزان ورزشی و ورزشی، مسئولان و برنامه تأسیسات

 هایفعالیتانجام  وی تفریحی هاو فضا هاپارک ورزشیِ هایشهروندان در برنامه ارکتمش و افزایش

شهریه از  نگرفتن نیازمند راهکارهایی هستند که سواری،روی و دوچرخهغیرساختمند مانند پیاده

جملة این دهند و نیز استفاده از مربیان متخصص، از قرار می موردتوجهورزشی را  ةکسانی که برنام

های ورزش همگانی و تفریحی د مشارکت عمومی شهروندان را در برنامهنتوانکه می هستند راهکارها

های جمعی با عنوان نقش رسانه پژوهشی( در 1392صادقیان و همکاران ) ،همچنین د.نبهبود ببخش

جمعی های به این نتیجه دست یافتند که انواع رسانه ،در گرایش مردم شهر همدان به ورزش همگانی

 ترینمهمورزش همگانی، به گرایش  این د و درنبر گرایش مردم شهر همدان به ورزش همگانی تأثیر دار

 رسانیاطلاعها، تبلیغات و سازی مردم از فواید ورزش همگانی و کمترین نقش رسانهها، آگاهنقش رسانه

شی با عنوان پژوه( در 1393های آن است. آصفی و همکاران )در مورد ورزش همگانی و همایش

اهداف و  که ندرسیدبه این نتیجه  ،کردن ورزش همگانی در ایراننهادینه مؤثر درعوامل سازمانی 

و امکانات ورزشی، سیستم پاداش و تشویق، واحد تحقیق و  هازیرساختراهبردهای ورزش همگانی، 

ترین ، از مهمهمگانی های ورزشتوسعه، منابع انسانی، بودجه، قوانین و مقررات، آموزش و ویژگی

جولی و  هایند. پژوهشکردن ورزش همگانی در ایران مؤثردر نهادینه ای هستند کهعوامل سازمانی

د که نقش ورزش و فعالیت بدنی در اوقات فراغت نوجوانان و دانشجویان ن( نشان دا2002) 1فورد

نوجوانان هلندی چنین نتیجه ( در پژوهشی بر روی 2012) و همکاران 2پرنس. رنگ شده استکم

ها ندارد در دسترس بودن امکانات ورزشی و پارک وابستگی چشمگیری با گرفتند که مشارکت ورزشی

دانستند که هم امکانات ورزشی  را زمانیانان در اوقات فراغت نوجوورزشی و بیشترین میزان مشارکت 

 دلیل به .اشدبرخوردار ب طح مطلوبیساجتماعی محله از  ةند و هم سرمایاشدر دسترس ب هاپارکو 

 انفجار این با مواجهه در. هستند روروبه اطلاعات از وسیعی حجم با نامحقق علمی، سریع بسیار رشد

                                                           
1. Jolie & Ford 
2. Prins 
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 را موجود منابع ساختاریافته طوربه افراد است لازم اطلاعات، دقیق و سریع استخراج برای و علمی

. دنیاب کاهش نیز خطاها و برسند ممکن حداقل به هاسوگیری تا کندمی کمک امر این .کنند جستجو

 نتایج کردنخلاصه برای خاص آماری هایروش کارگیریبه از است عبارت فراتحلیل ،دیگر طرف از

 آماری هایروش این. شدهبررسی متغیرهای بین ارتباط شکل تریندقیق یافتن برای مستقل مطالعات

 پذیردصورت عینی صورتبه آنها کردنخلاصه و مختلف مقالات اطلاعات بندیجمع تا کنندمی کمک

  (.1380 احمدوند،) باشند نداشته فرایند این در خاصی تأثیر شخصی نظرات و

 وضعیت دنکرروشن ضمن که ددهربط می یکدیگر به شکلی به را گذشته تحقیقات نتایج کار این

 ،دارند نیاز یبیشتر تحقیق به که را هاییعرصه و هاپژوهش نواقص خاص، ةعرص یک در دانش فعلی

 مرتبط با هایژوهشپ فراتحلیلِدر  ،روازاین رساند؛یاری می نظریه ةتوسع به و کندمی مشخص

بر این  تأثیرگذار و دهندهشکل عوامل و علل شناسایی منظوربه ،همگانی ورزش ةتوسع راهکارهای

 شودمی سعی ،حالدرعین. رسدمی نظر به مهم همگانی ورزش کنندةتقویت راهکارهای نشناخت ،حوزه

 مطالعات فتراقا و تشابه هووج ،امکان صورت در تا شود پرداخته شدهانجام تحقیقات دقیق بررسی به

  .کنیم پیدا دست الگوسازی برای مندیقانون هایچهارچوب به و شود مشخص شدهانجام

 هایوهشپژ، بر آن است تا نشان دهد از تحلیل مختلف هایپژوهش ةیشینحاضر با بررسی  تحقیق

 آید. ای به دست میچه نتیجه همگانی، ورزش حوزة در گرفتهانجام مطالعات و گذشته
 

 پژوهش یشناسروش
است  شده تعریفها تحلیلی از تحلیل ،1فراتحلیل. است فراتحلیلروش تحقیق در این پژوهش، روش 

ی هاپژوهش هایدادهگردآوری  فراتحلیل(، 1996) و همکاران 3هولییارد ة(. به گفت2001 ،2)هاپکینز

سطح تأثیری است که متغیر معین بر یک  ةگیری کلی درباررسیدن به یک نتیجه منظوربه ،یکمّ

که ترکیب پیشینه را بر اساس  نامدی می( آن را روش پژوهشی معتبر1995) 4لاست جامعه دارد.

اقتضا دارد که  فراتحلیلسازد. انجام ممکن می ،منطقی از متغیرهای طرحهای ی و تحلیلنتایج کمّ

انجام  ،روازایناتکایی از کارهای پژوهشی در موضوعی واحد در جامعه وجود داشته باشد. تعداد قابل

 درخور هاپژوهشی تعداد پذیر است که حداقل به لحاظ کمّها و موضوعاتی امکانآن تنها در حوزه

 ؛هاست(، این روش، تحلیل تحلیل2003) 5(. به اعتقاد دی کاستر1385)ازکیا و توکلی، توجه باشد 

                                                           
1. Meta Analysis 
2. Hopkins 
3. Hulleyard, Mood & Morrow 
4. Last 
5. Decoster 
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 1استرینر زعم بهها. ادغام یافته منظوربهجداگانه  مطالعاتِ  ای از نتایجِ یعنی تحلیل آماری مجموعه

دستیابی به  منظوربه ،ای دقیق برای ترکیب هدفمند نتایج مطالعات متعدد(، این روش، شیوه2003)

تمام  یافتن یک جستجوی فراگیر برای( : الفاستبرآوردی بهتر در مورد واقعیت و شامل مراحل زیر 

ی دربرگیرنده، ج( تعیین یک هاپژوهشمعیاری روشن برای تعیین  کارگیریبهمدارک موجود، ب( 

به یک برآورد کلی از ها تا رسیدن های اثر پژوهشکردن اندازهو د( یکی اثر برای هر تحقیق ةانداز

  (.1389 لنگرودی و همکاران، شیوع تا تأثیر یک رفتار )به نقل از

اجام  ورزش همگانی ةدر حوز 1393 تا 1382های از سالی را که مقالات همة پژوهشآماری  جامعة

 ةجامع عنوانبهتبر داخلی در نشریات مع منتشرشده ةمقال 37از  رو،ازاین. گیرددر بر می اند،شده

های لفهؤراک در ماشت دلیل بهمقاله  17آماری، تعداد  ةمنوال، از بین این جامعد. بدینشآماری استفاده 

 .ندبرگزیده شد، برای تحلیل گیری صحیح، روش آماری مرتبط و کیفیت مقالهنمونه ، روشپژوهش

ان آزمون اثر و تو ةو سپس برحسب انداز دشاستخراج  تحقیق 17مشترک در  ةلفمؤ 48 ،بینازاین

 شدهبررسیهای لفهمؤ. دشوارد  فراتحلیل افزارنرمدر  مقاله 14 هایمؤلفه، هاپژوهش هایمؤلفهآماری 

ش، در ورزاین  ةو توسع به مشارکت در ورزش همگانی و گرایش مردم جذب بر مؤثرعوامل  در حوزة

 ،و تبلیغات رسانیاطلاعسازی، آگاه و رسانه، آموزشعبارت بودن از  جمعیارتباطرسانه و وسایل عد بُ

 ةعد علل و انگیزبُ سرانجام در و، انسانیو  منابع مالی، مادی عبارت بودند از از منظر منابع سازمانی

  سلامت جسمانی و روانی و پیشگیری و درمان. عبارت بودند از مشارکت

 لیستبرای ثبت محتوای مقالات بود. این چک ساختهمحققلیست چکیک ها، ابزار گردآوری داده

آماری و ضرایب و  نمونة، پژوهش، روش موردنظر ةعنوان تحقیق، سال انتشار، مجل مواردی همچون

روایی محتوایی  شد.می را شامل مورداستفاده یهاپژوهشدر  آمدهدستبه اثرِ ةو اندازها آماره

ضریب پایایی  .کردندیید تأ فراتحلیلآمار و  متخصص تادانتن از اس 13 را موردنظرلیست چک

های سازی آمارهدر این پژوهش، برای یکسان (.74/0) شدارزشیابی داوران تأیید  لیست نیز باچک

، با آمدهدستبهد. سپس ضرایب شاستفاده  2سه ةنسخ ،پاورجی افزارنرمابتدا از  ،مختلف یهاپژوهش

  .شدگزارش  هالفهاز مؤ هریک اثر و معناداریِ ةو انداز ارزیابی 3فراتحلیل افزارنرم استفاده از
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 جنتای

 استفاده با کشورها از بسیاری در دارنظام فراتحلیل تحقیقات و مروری مطالعات: شناسايی اول، گام

 که هاییپژوهش و مقالات ایِداده هایپایگاه اینکه به توجه با شوند.می جستجو اطلاعاتی هایبانک از

 همگانی ورزش توسعة راهکارهای در زمینة( 1393تا  1382 هایسال) شدهمشخص زمانمدت در

 موردبررسی هایمؤلفه خصوص در یفراتحلیل مقالات کیفیت مرورمتفاوت است،  اند،صورت گرفته

 ساخت در یفراتحلیل مقالات محققانِ غیرمرتبط، و مختلف هایمؤلفه و هاروش دلیل به دهدمی نشان

 هایپژوهش ابزار نیز و پژوهش هایپیشینهبا  و انددهکرن استفاده استاندارد روال از تحقیق ابزار

  .اندنداشته آشنایی ، ،حوزه این در گرفتهانجام

 ترینمناسب باید کرد، آوریجمع را پژوهشی منابع از تعدادی پژوهشگر آنکه از پس گام دوم، انتخاب:

 اطلاعات ،منبع: دشو توجه زیر هایملاکبه  باید ،گزینش این در. کند انتخاب آنها بین از را منابع

 و موردمطالعه ةنمون حجم ،باشد شده استفاده مناسب پژوهش طرح از ،باشد داشته تحلیل برای کافی

 با متناسب پژوهش انجام شرایط و زمان و نیز باشد جامعه معرف که باشد ایگونهبه گیرینمونه روش

 و آماری هایروش کاررفته،هب هایمؤلفه محتوا، بررسی از درمجموع، .باشد فراتحلیل پژوهش پرسش

مناسب تشخیص داده  فراتحلیل برای مورد 17 تنها شده،بررسی ةمقال 37 از گیری،نمونه هایروش

 باقی تحلیل در ،بودند تریافزون آزمون توان و اثر ةانداز دارای که مقاله 17 این هایمؤلفه تمام. شدند

ی مشترک هایمؤلفهکه  شدهاستخراج مقالاتِ قیِ اب و شدند داده گزارش ة یکشمار جدول در و ندماند

 فراتحلیل افزارنرم وارد تحلیل برای نبود، برخوردار لازم توان و اثر ةانداز از آنها هایمؤلفه و داشتند

 دربیشتری داشتند،  آزمون توان و اثر ةانداز که ایمقاله 14 آن ،مقاله 17 مجموعِ از بنابراین، .نشدند

  .دارد مقالات اندک کیفیت از نشان تقریباً مقالات در افت میزان این. ندوارد شد ة یکشمار جدول

 استخراج منبع هر از را مناسب هایداده باید پژوهشگر مناسب، منابع انتخاب از پس گام سوم انتزاع:

 نخستین. دهد رخ خطایی هاداده بندیطبقه و استخراج در است ممکن مرحله، این در. کند انتزاع و

 نادرست تفسیر ،خطا منبع دومین. است مربوط بندیطبقه خطای یا نادرست بندیطبقه به خطا، منبع

 به منابع از شدهاستخراج هایداده در وارد کردنِ که دهدمی رخ زمانی خطا سومین. است جداول

 اقدامات خطاها این کاهش برای .پژوهش دفتری امور خطای یعنی ؛ددهمی اشتباهی رخ ،کامپیوتر

  :بود خواهد مفید زیر

 حل برای و دبپردازن هاداده انتزاع و استخراجبه  جداگانه صورتبه کنندهبررسی پژوهشگر دو

 .شود داده دخالت ثالثی شخص نظر مذکور، نفر دو هایبررسی بین شدهمشاهده هایتناقض

 شود مقایسه هاگزارش متن با شدهاستخراج مطالب ببینند، آموزش زمینه این در باید کنندگانبررسی

 بندیصورت به فراوان دقت با باید مرحله این در .دشو مشخص آنها احتمالی علل و ناهماهنگ موارد تا
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 متغیرها عملیاتی و نظری تعاریف به و یافت را هاپژوهش میان تفاوت و تشابه وجوه ،پرداخت مسئله

  .کرد توجه متغیرها بین ةرابط و

 اثر ةانداز میزان خود هایپژوهش برای گرفته،انجام هایپژوهش از یکهیچ آنکه ترمهم بسیار ةنتیج

 خدشه دچار را آماری هایآزمون صحت تأیید امر این. اندنداده گزارش را خود آماری هایآزمون توان و

 لحاظ از. سازدمی دشوار هستند، فراتحلیل انجام دنبال به که محققانی برای را کار نیز و کندمی

 ادرستن بعضاً و مختلف هایروش از و هستند متغیر بسیار شدهبررسی مقالات گیری،نمونه هایروش

 را لازم کفایت هاپژوهش از مورداستفاده هاینمونه تعداد آیا اینکه تحلیلبرای  اما .اندهکرد استفاده

 محج کفایت تحلیلپاور استفاده شد. افزار جیاز نرم ،نه یا اندداشته آماری هایتحلیل انجام برای

 حداقل از شدهبررسی هایپژوهش که داد نشان پاورجی افزارنرم با استفاده از مقالات، برای لازم نمونة

 به توانمی که ایخدشه ترینمهم شاید. اندبوده مندبهره خود هایپژوهش برای لازم نمونة تعداد

برای . ه استشد استفاده نامناسب آماری هایروشاز  آنها در که باشد آن گرفت، پذیرفتهانجام مقالات

( نسبی ای،فاصله ای،رتبه اسمی،) مقیاس سطح گرفتن نظر در بدون هاپژوهش این در محققان مثال،

 آزمونی) فریدمن آزمون از مکرر ةاستفاد به توانمی نمونه برای. انددهکر تحلیل را خود هایداده

 زمونآ پارامتریک معادل کهدرحالی شاره کرد؛ا ایفاصله هایداده بندیرتبه برای( ناپارامتریک

 آزمون ینا طریق از باید ایفاصله هایداده بندیرتبه و است راههیک واریانس تحلیل آزمون فریدمن،

  .پذیرد انجام

 عوامل روش ها،؛ یکی از این روششودمی انجام روش سه با فراتحلیل: وتحلیلتجزيه چهارم، گام

 به را دوخی آماری آزمون آن برای توانمی که است تحلیل روش ترینساده روش این است؛ بحرانی

 بر که است کرده تهیه روزنتال باراولین را روش این است؛ نتایج ترکیب روش روش دیگر، .برد کار

ـ  میانگین ةمقایس آزمون ةشدوزن اثر و t-z آزمون احتمالات،ـ  لگاریتم جمع چون یهایروش اساس

 این است؛ بیزن روش ،سوم روش .داد قرار مورداستفاده را بلوکی هایطرح و شمارش نسبت، ةمقایس

 به هاداده به مختلف ضرایب دادناختصاص و ریاضی تبدیل طریق از و است پذیرجمع روش یک الگو

های و توان آزمون 1شدهمحاسبهاثر  ةمیزان انداز یکنتایج جدول  (.157 خلعتبری،) آیدمی دست

از روی ابعاد ورزش همگانی  تفکیکبهرا  گرفتهانجام یهاپژوهشدر  2پاورجی افزارنرمآماری حاصل از 

 یهاپژوهشدر  یهای مشترکهلفمؤ شود چهدرنتیجه مشخص می. دهدنشان می فراتحلیللیست چک

اثر و توان آزمون آماری  ةانداز ،مشترکی که در مقالات هایمؤلفه ،بینازاین .اندشده گزارشمختلف 

  .اندشده ذکر ة یکدر جدول شمار ،ندزیادی داشت
 

                                                           
1. Computed Effect Size 
2. G Power 
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 شدهبررسی یهاپژوهشهای آماری اثر و توان آزمون ةمیزان انداز -1 شمارهجدول 

 عنوان تحقیق
تعداد 

 نمونه

 ةمؤلف

از  شدهاستخراج

 تحقیق

 سال
 ةانداز

 اثر

توان 

آزمون 

 آماری
نشریات، ) جمعیارتباطبررسی نقش وسایل 

فرهنگ ورزش  ةرادیو و تلویزیون( در اشاع
 (1390، آقاجانی) همگانی

400 
ورزش  و رسانه

 همگانی
1390 65/2 95/0 

وضع موجود و مطلوب عوامل  ةمقایس
 تهرانشهر  کردن ورزش همگانینهادینه

 (1393)مولایی، 
198 

رسانه و ورزش 
 همگانی

1393 76/1 85/0 

بر گرایش  مؤثرفرهنگی ـ  اجتماعیعوامل 
 (کرمان موردی:) همگانی ورزششهروندان به 
 (1391، الدینیمعین)

400 
رسانه و ورزش 

 همگانی
1391 75/6 91/0 

بر مشارکت کارکنان ناجا در  مؤثرعوامل 
سنجش رضایت ورزش همگانی با تکنیک 

 (92نیکو، )جعفری مشتری
351 

رسانه و ورزش 
 همگانی

1392 23/4 90/0 

و افزایش مشارکت  بتبیین راهکارهای جذ
های ورزش همگانی و شهروندان در برنامه

 (91)سید عامری،  تفریحی
400 

رسانه و ورزش 
 همگانی

1391 10/6 81/0 

ورزش  ةبررسی راهکارهای ارتقا و توسع
همگانی بانوان دانشگاه علوم انتظامی 

 (2007)ممتازبخش، 
288 

برای  ریزیبرنامه
 ورزش همگانی

1386 75/2 94/0 

 ضرورت، موانع و راهکارها() همگانیورزش 
 (92)شهبازی و همکاران، 

38 
برای  ریزیبرنامه

 ورزش همگانی
1392 83/1 85/0 

مطالعه و بررسی نگرش متخصصان 
جمعی در  هایرسانهبه نقش  بدنیتربیت

 گرایش مردم به ورزش همگانی و قهرمانی
 (82غفوری، )

200 
برای  ریزیبرنامه

 ورزش همگانی
1382 11/4 89/0 

ورزش  ةبررسی راهکارهای ارتقا و توسع
 انتظامیانی بانوان دانشگاه علوم همگ

 (1386بخش و فکور، ممتاز)
288 

و  تجهیزات اماکن،
برای  تأسیسات

 ورزش همگانی
1386 27/2 84/0 

 ضرورت، موانع و راهکارها() همگانیورزش 
 (1392)شهبازی و همکاران، 

38 
اماکن، تجهیزات و 

برای  تأسیسات
 ورزش همگانی

1392 81/3 87/0 
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 شدههای بررسیهای آماری پژوهشن اندازة اثر و توان آزمونمیزا -1 ادامة جدول شماره

 تحقیقعنوان 
تعداد 

 نمونه

مؤلفة 

شده از استخراج

 تحقیق

 سال
اندازة 

 اثر

توان 

آزمون 

 آماری

مقایسة وضع موجود و مطلوب عوامل 
 شهر تهران کردن ورزش همگانینهادینه

 (1393)مولایی، 
198 

اماکن، تجهیزات و 
تأسیسات برای 
 ورزش همگانی

1393 01/7 93/0 

 تبیین راهکارهای جذب و افزایش مشارکت
های ورزش همگانی و شهروندان در برنامه

 (91سید عامری، ) تفریحی
400 

سازی آموزش و آگاه
 برای ورزش همگانی

1391 60/1 89/0 

های جمعی در گرایش بررسی نقش رسانه
مردم شهر همدان به ورزش همگانی 

 (92)صادقیان، 
350 

سازی آموزش و آگاه
 برای ورزش همگانی

1390 1/4 90/0 

راهکارهای ارتقا و توسعة ورزش بررسی 
 همگانی بانوان دانشگاه علوم انتظامی

288 
سازی آموزش و آگاه

 برای ورزش همگانی
1386 54/1 85/0 

مقایةه وضع موجود و مطلوب عوامل 
 شهر تهران کردن ورزش همگانینهادینه

 (1393)مولایی، 
198 

سازی آموزش و آگاه
 برای ورزش همگانی

1393 54/3 87/0 

تبیین راهکارهای جذب و افزایش مشارکت 
های ورزش همگانی و شهروندان در برنامه

 (91سید عامری، ) تفریحی
 

400 
حمایت مسئولان و 
متصدیان از ورزش 

 همگانی
1391 66/6 90/0 

بر مشارکت کارکنان ناجا در  عوامل مؤثر
ورزش همگانی با تکنیک سنجش رضایت 

 (92جعفری نیکو، ) مشتری
351 

حمایت مسئولان و 
اندرکاران از دست

 ورزش همگانی
1392 80/2 94/0 

ضرورت، موانع و راهکارها( ) ورزش همگانی
 (1392)شهبازی و همکاران، 

38 
حمایت مسئولان و 

اندرکاران از دست
 ورزش همگانی

1392 2/3 82/0 

بررسی راهکارهای ارتقا و توسعة ورزش 
 همگانی بانوان دانشگاه علوم انتظامی

 (2007)ممتازبخش، 
288 

حمایت مسئولان و 
اندرکاران از دست

 ورزش همگانی
1386 6/3 89/0 

رسانة ملی و توسعة ورزش همگانی )ظریفی، 
91) 

200 
منابع مالی برای 
 ورزش همگانی

1391 6/3 94/0 

 38 ضرورت، موانع و راهکارها() ورزش همگانی
منابع مالی برای 
 ورزش همگانی

1392 28/4 93/0 
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 شدههای بررسیهای آماری پژوهشن اندازة اثر و توان آزمونمیزا -1 ادامة جدول شماره

 عنوان تحقیق
تعداد 
 نمونه

مؤلفة 
شده از استخراج

 تحقیق
 سال

اندازة 
 اثر

توان 
آزمون 
 آماری

راهکارهای توسعة ورزش همگانی در 
 (93زاده و اندام، های ایران )مهدیدانشگاه

779 
مالی برای منابع 

 ورزش همگانی
1392 3/3 94/0 

 200 رسانة ملی و توسعة ورزش همگانی
منابع انسانی برای 

 ورزش همگانی
1391 60/2 93/0 

مقایسة وضع موجود و مطلوب عوامل 
 شهر تهران کردن ورزش همگانینهادینه

198 
منابع انسانی برای 

 ورزش همگانی
1393 4/3 83/0 

 38 موانع و راهکارها(ضرورت، ) ورزش همگانی
منابع انسانی برای 

 ورزش همگانی
1392 27/4 93/0 

بر مشارکت کارکنان ناجا در  عوامل مؤثر
ورزش همگانی با تکنیک سنجش رضایت 

 مشتری
351 

منابع انسانی برای 
 ورزش همگانی

1392 99/3 88/0 

های مختلف مقایسة انگیزة شرکت در فعالیت
های مختلف شهر گروهورزشی روزمره در بین 

 (87نژاد، شیراز )رمضانی
436 

انگیزة سلامت در 
 ورزش همگانی

1387 5/5 98/0 

کنندگان در های شرکتبررسی انگیزه
های همگانی در فضاهای روباز ورزش

 (86نژاد، )رمضانی
765 

انگیزة سلامت در 
 ورزش همگانی

1386 78/4 79/0 

مطالعه و بررسی نگرش متخصصان 
های جمعی در بدنی به نقش رسانهتربیت

 گرایش مردم به ورزش همگانی و قهرمانی
200 

انگیزة سلامت در 
 ورزش همگانی

1382 1/6 99/0 

توصیف عوامل گرایش یا عدم گرایش 
شهروندان تبریزی به ورزش همگانی 

 (88)معتمدین، 
600 

انگیزة سلامت در 
 ورزش همگانی

1387 26/7 97/0 

های مختلف شرکت در فعالیت مقایسه انگیزة
های مختلف شهر ورزشی روزمره در بین گروه

 شیراز
436 

پیشگیری از طریق 
 ورزش همگانی

1387 3/3 82/0 

توصیف عوامل گرایش یا عدم گرایش 
 شهروندان تبریزی به ورزش همگانی

600 
پیشگیری از طریق 

 ورزش همگانی
1387 89/2 82/0 

کنندگان در شرکتهای بررسی انگیزه
 های همگانی در فضاهای روبازورزش

700 
پیشگیری از طریق 

 ورزش همگانی
1386 56/4 93/0 

 

 ،پذیرفتهانجام یهاپژوهشهای آماری اثر و توان آزمون ةدهد که اندازنشان می ة یکشمارنتایج جدول 

پذیرفته قادر به تبیین درست انجام یهاپژوهشآماری  هایآزمونیعنی  ؛بوده است چشمگیرو  مؤثر
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 زیاد ،وابستهمستقل بر ثیر متغیر توان گفت میزان تأیمنظور، مبدین. اندبوده های نتایج آماریروش

 هالفهمؤ ةهمدرنتیجه، . استفرض صفر کم یید و رد خطای نوع اول و دوم در تأ ةانداز و است

سازی، منابع مالی، منابع آموزش و آگاههای جمعی، اماکن و تجهیزات، حمایت مسئولان، رسانه)

از  ورزش همگانی( ةبرای جذب مردم و توسع سلامت ةپیشگیری، انگیز ةانگیز ،ریزیبرنامهانسانی، 

 یاثر مناسب ةکه انداز هاپژوهشهای این لفهؤمآن دسته از ند. فراوانی برخورداراثر  ةتوان آزمونی و انداز

 فراتحلیلبرای انجام که  آنهاهای مؤلفهو  مطالعات دیگر و شدوارد  فراتحلیلافزار در نرم داشتند،

  .افزار وارد نشدند، در نرممناسب نبودند

در خصوص معناداری کل و مقدار ثابت تمام  فراتحلیل افزارنرمحاصل از نتایج تحلیل  ة دوشمارجدول 

های نشان داد که شاخص دوة شمارد. نتایج جدول شزیر گزارش  صورتبه شدهاستخراجهای مؤلفه

  ند.هست، معنادار فراتحلیلدر مدل  شدهبررسی
 

شدهاستخراجهای معناداری کل و مقدار ثابت تمام مؤلفه -2 ةشمارجدول 

 سطح معناداری P CIمقدار  Zمقدار  انحراف استاندارد میانگین مدل کلی

مقدار 
 ثابت

86/2 034/0 05/58 001/0 95% 05/0 

 

مقادیر را نشان داد،  گرفتهانجام یهاپژوهشهای مؤلفهکه مقدار ثابت  ة دو،شمارنتایج جدول بر اساس 

 سه ةشمارها در جدول لفهمؤ تکتکمعناداری  رو،ازاین ند.هستمعنادار  ،فراتحلیلثابت و کل مدل 

 :دشومیزیر گزارش  صورتبه
 

 شدهبررسیهای لفهؤم اثر ةمعناداری اندازمیزان  -3 ةشمارجدول 

 اثر ةتفسیر انداز سطح معناداری اثر ةمیانگین انداز توسعهعوامل و راهکارهای جذب و 
 زیادمعنادار و  001/0 86/2 ورزش همگانی ةرسانه و توسع

 زیادمعنادار و  001/0 36/4 و تجهیزات تأسیسات اماکن،
 زیادمعنادار و  001/0 59/3 سازیآگاهآموزش و 

 زیادمعنادار و  03/0 5/2 ریزانمسئولان و برنامه
 زیادمعنادار و  01/0 67/3 منابع مالی برای ورزش همگانی

 زیادمعنادار و  001/0 29/3 منابع انسانی برای ورزش همگانی

 زیادمعنادار و  04/0 1/2 سلامت جسمانی برای ورزش همگانی ةانگیز

پیشگیری و درمان برای ورزش  ةانگیز
 همگانی

 زیادمعنادار و  039/0 33/2
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های لفههای اثر مؤو سطح معناداری اندازهاز میانگین  فراتحلیل افزارنرمنتایج حاصل از تحلیل 

 اثرِ  ةدارای میانگین اندازهای مؤلفهدهد که تمام پذیرفته نشان میانجام یهاپژوهشدر  شدهررسیب

از  شدهاستخراجوارد م ةهم بنابراین،. استمعنادار  05/0ح در سط آنهاو میزان معناداری  هستند زیاد

این گونه از  هو جذب مردم ب ورزش همگانیة اثرگذار بر توسعهای مؤلفهعوامل و  وجز ،هاپژوهش

از و  استمعنادارتر  شدهارائه اثرِ ةاندازهای از میانگین یککدامبا این تفاسیر باید دید  ند.هستورزش 

برای انجام این کار از  .هستند لویتوادر اثر  ةاندازاز نظر ها یک از مؤلفهها، کدامنتایج پژوهشمیان 

 هایمؤلفهاز  هرکداملویت ود تا مشخص شود که اشاستفاده  راههیک آزمون آماری تحلیل واریانس

 .استورزش همگانی و جذب مردم به آن چگونه  ةبرای توسع شدهاستخراج

 ةو توسع براهکارهای جذاثر  ةگین اندازیانم ةراهیکنتایج آزمون تحلیل واریانس  ة چهارشمارجدول 

  دهد.نشان میورزش همگانی را 

 راههنتايج آزمون تحلیل واريانس يک -4 ةشمارجدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین مجذورات 

 گروهیبین

میانگین مجذورات 

 گروهیدرون
F 

سطح 

 معناداری

 012/0 31/65 047/0 07/3 راهکارهای جذب و توسعه
 

 ةمختلف راهکارهای جذب و توسعهای مؤلفهدهد که بین میانگین نشان می چهار شمارهنتایج جدول 

خطای  یا درصد 95معناداری در سطح اطمینان  ة)مقایس ورزش همگانی اختلاف معناداری وجود دارد

و  ی ندارندیکسان میانگینورزش همگانی  ةو توسع جذب بردر اثرگذاری  هامؤلفه یعنی این ؛(05/0

  اثر متفاوتی دارند. هرکدام

نشان داد که از  گروهیدرون مجذوراتمیانگین  ،شدهاستخراجهای مؤلفه بندیاولویت برای همچنین،

تجهیزات و  به ترتیب اماکن، ،ورزش همگانی ةبر راهکارهای جذب و توسع اثرگذارهای مؤلفهمیان 

 ورزش همگانی ة(، منابع مالی برای توسع36/4 اثر ة)با میانگین انداز برای ورزش همگانی تأسیسات

، (59/3 اثر ة)با میانگین انداز برای ورزش همگانی سازیآگاه(، آموزش و 67/3 اثر ة)با میانگین انداز

 لیغ ورزش همگانیب(، رسانه برای ت29/3 اثر ة)با میانگین انداز ورزش همگانی ةمنابع انسانی برای توسع

 ة(، انگیز50/2 اثر ة)با میانگین انداز ریزان(، حمایت مسئولان و برنامه86/2 اثر ة)با میانگین انداز

حفظ سلامت جسمی و  ة( و انگیز33/2 اثر ةبا میانگین انداز) پیشگیری و درمان برای ورزش همگانی

 برخوردارند. اولویتو از  دارند( اهمیت 10/2اثر  ة)با میانگین انداز روانی
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 گیریبحث و نتیجه
ی زیادهایی است که به میزان و علوم ورزشی از حیطه بدنیتربیت یهاپژوهش ةورزش همگانی در حوز

 .گیردمی برهای سنی جامعه را در تمام رده ،است. ورزش همگانی یا ورزش برای همه هشد بررسی

 هایتحلیل این حوزه، تحقیق حاضر بر آن بود تا به تحلیلِ ه در شدانجام یهاپژوهشبا بررسی  رو،ازاین

 سؤالتحقیق حاضر به این  درنتیجه، .ورزش همگانی بپردازد ةپذیرفته در حوزانجام یِ کمّ یهاپژوهش

  است؟ ورزش همگانی چگونه ةحوز یهاپژوهشدر  شدهبررسی هایمؤلفهثیر میزان تأداد که پاسخ می

های اثر و توان آزمون ةانداز از ،هاپژوهشاز  شدهانتخابهای مؤلفه همةنتایج تحقیق نشان داد که 

 ةمعناداری انداز جنتای ،همچنین مناسب بودند. فراتحلیلبرای  بنابراین،و  زیاد برخوردار بودند آماری

نتایج آزمون  ،ند. همچنینهست زیادمعنادار و  ،تحقیقهای مؤلفه های اثرِاثر نشان داد که تمام اندازه

F روازاین ؛تفاوت معناداری وجود دارد هاپژوهشهای مؤلفه های اثرِنشان داد که بین میانگین اندازه، 

 تأسیساتتجهیزات و  اماکن،های مؤلفهنشان داد که ها مؤلفهثیر و ترتیب اهمیت میزان تأ بندیِلویتوا

برای ورزش همگانی،  سازیآگاهورزش همگانی، آموزش و  ةبرای ورزش همگانی، منابع مالی برای توسع

همگانی، حمایت مسئولان و  ورزش ورزش همگانی، رسانه برای تبلیغ ةتوسعمنابع انسانی برای 

حفظ سلامت  ةپیشگیری و درمان برای ورزش همگانی و انگیز ة، انگیزاز ورزش همگانی ریزانبرنامه

  ند.برخورداراهمیت و اولویت  از ،جسمی و روانی

که مردم برای پیشگیری و نیز حفظ سلامتی به  آمد دستبه این نتیجه  هاپژوهش فراتحلیلاز روی 

و  تأسیسات اماکن، ازجمله ،هازیرساخت بنابراین، ؛شوندآن می بد و جذنآورمیورزش همگانی روی 

ورزش همگانی در  ةتوسع هایاولویت ترینمهماز  ،مختلف یهاپژوهش فراتحلیلمطابق  ،تجهیزات

بودجه و میزان  و ایران در های تحول نظام سلامتبا توجه به طرح ،. از طرفی دیگرنداین تحقیق بود

دهد که سیاست دولت نشان می یافته به بخش ورزش همگانی و حوزة سلامت اختصاصمنابع مالیِ 

. با دقت در این استمحسوس  ،در امر درمان ملموس نیست اما ،یق ورزشنسبت به پیشگیری از طر

  مناسبگذاریِسرمایه فقدانجایگاه مشخص برای ورزش در طرح تحول نظام سلامت و  طرح و نبودِ

 برایهای ورزشی رشته آموختةدانشمتخصص و  منابع انسانیِنکردن از استفادهها و نیز در زیرساخت

 ،در حال حاضرشود که این نتیجه حاصل میرونق ورزش همگانی و ترویج پیشگیری بهتر از درمان، 

نظام سلامت در  ةاندرکاران حیطبه دست صرفاً  ، مغفول مانده وامر مهم پیشگیری از طریق ورزش

  شده است. محولدرمان  ةحوز

های عمومی افزونی در گسترش آگاهیزنقش رو ،ویژه تلویزیونهای جمعی و بهامروزه رسانه ،از طرفی

اندک،  ةدهد پیامی را در مدت کوتاه، با هزینها به ما امکان میرسانه مؤثر کارگیریبهد؛ زیرا نجدید دار

طرق گرایش مردم به توان انتظار داشت که بدینمی روازاینحتی در مناطق دورافتاده انتشار دهیم و 
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آموزش در افزایش مشارکت افراد  (.2007کلابی، )رحیمی و خان یابدها و رفتارهای نو افزایش دیدگاه

ابزار تعلیمی برای آموزش ورزش  عنوانبهتوانند ها میآید و رسانهدر ورزش عامل مهمی به شمار می

ایجاد  برایتوان از رسانه می ،بنابراین .همگانی عمل کنند؛ زیرا تعداد زیادی از مردم به آن توجه دارند

مثبت به ورزش همگانی استفاده کرد و زمینه را برای تغییر رفتار و گرایش مردم به ورزش نگرش 

ریزان ورزش از طرفی دیگر، مسئولان و برنامه (.1391)صادقیان و همکاران،  دآورهمگانی فراهم 

توانند از طریق پیام کوتاه، اقدام به نظرسنجی آحاد مردم می همگانی برای تعیین علایق ورزشیِ

ب و مختلف، های مناسهایی در زمانملی و گذاشتن پیام ةکه از طریق رسان ترتیباینبههمگانی کنند؛ 

)ظریفی  همگانی و راهکارهای توسعه و ترویج این ورزش آگاه شوندورزش  در مورد عموم مردم نظر از

  (.1391و داودی، 

و فهم این موضوع که مردم با توجه به پیشگیری و  مختلف یهاپژوهشنتایج  اتحلیلفربا توجه به 

شود به مسئولان ورزشی کشور پیشنهاد می شوند،حفظ سلامت و تندرستی جذب ورزش همگانی می

ریزی و طراحی های ورزش همگانی برآیند، سپس از طریق برنامهتقویت زیرساخت در صددابتدا 

ها از بیماریدر پیشگیری را جایگاه ورزش  ،طرح تحول نظام سلامت طرحی مشابهِاستراتژی و تدوین 

مین منابع انسانی ، در تأبعد ةدر وهل لازم را در دستور کار قرار دهند ومنابع مالی  تأمینتبیین کنند و 

ن علمی و تمرینات مدوّ ،زیرا یکی از اصول ورزش همگانی ؛گام بردارند کردهتحصیلمتخصص و 

 رسانیاطلاعسازی و آگاه اهای جمعی بدر آخر نیز با استفاده از رسانه .استبق با علم تمرین منط

 مزایای ورزش همگانی و نتایج بالقوه و مثبت آن در سلامتی بپردازند. به ترویج و تبیینِ گسترده،

زاده صفوی ازجمله ورزش همگانی، ةتوسع راهکارهای ةزمین در شدهانجامهای که در پژوهشطورهمان

دیده  (2012( و پرنس و همکاران )1393آصفی و همکاران ) ،(1391سیدعامری و بردی ) ،(1381)

ورزش همگانی  ةعوامل توسع ترینمهمیکی از  ،مرتبط با ورزش همگانی هایزیرساختعامل  شود،می

زش همگانی ور ة( در کنار عوامل مختلفی که برای توسع1387معتمدین و همکاران ) ،. همچنیناست

 . اندهدانستورزش همگانی  ةبر توسع تأثیرگذاریک متغیر نیز عامل هزینه و منابع مالی را  ،نداهبرشمرد

 خود ارزشمند نقش و جایگاه گسترده، تأثیرات با چندبعدی ابزار یک عنوانبه ورزش حاضر، عصر در

 وپرورشآموزش در بخش،لذت و بانشاط و سالم فراغت اوقات گذران در افراد، سلامتی در اقتصاد، در را

 ها،بیماری به ابتلا از پیشگیری در مردم، اجتماعی روابط ایجاد در جوان، و نوجوان نسل ویژهبه مردم

 متعدد کاربردهای و جامعه در گسترشروبه اخلاقیِ  انحرافات و اجتماعی مفاسد بسیاری از پیشگیری

 ریزانبرنامه پژوهش، این در آمدهدستبه نتایج به توجه با(. 1383 قره،) است ساخته متجلی دیگر،

 در مختلف هایپژوهش از آمدهدستبه هایاولویت سازینهادینه و ایجاد دنبال به باید کشور ورزشی

 سطح افزایش منظوربه بدنی، هایفعالیت در مردم عموم مشارکت افزایش دنبال به و باشند ایران
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 ورزش توسعة در شدهمشخص پژوهشی هایاولویت از یکی اینکه به توجه با. باشند جامعه سلامت

 در بودجه قانون واحدة تبصرة 120 بند به توجه با و است لازم مالی منابع وجود ایران، در همگانی

 توسعة امر در را خود اعتبارات سقف از درصد یک حدود تا توانندمی دولتی هایسازمان اینکه خصوص

 دیگر، سویی از. باشند منابعی چنین جذب دنبال به ورزشی مدیران کنند، هزینه همگانی ورزش

 و پژوهشگران موردتوجه همواره همگانی، ورزش در مشارکت هایانگیزه و هاهدف شناخت

 هایاولویت از یکی نیز پژوهش این در که( 1391 داودی، و ظریفی) است بوده اندرکاراندست

 دنبال به باید بنابراین،. است افراد روحی سلامت و پیشگیری هدف با مشارکت انگیزة آمده،دستبه

 محیط اجتماعی، شناسیروان نظر از عوامل، این از یکی که بود هاانگیزه این ساززمینه عوامل شناسایی

 ساختمانی هایتکنولوژی و هاپیشرفت از استفاده معماری، شکل، طراحی، رو،ازاین است؛ افراد زندگی

 هایرنگ تنوع و تفریحی و سبز فضاهای و هاپارک ورزشی، زیبای فضاهای وجود عمرانی، و

 مسکونی، منازل حتی و هاساختمان و اماکن داخلی و بیرونی نمای و خیابان کوچه، در شدهاستفاده

 دارد بسزایی تأثیر جامعه نشاط و شادابی و افراد منفی و مثبت هیجانات و آرامش و روحیات رفتار، در

 در زیبا بهداشتی هایسرویس وجود و روشنایی حتی و معماری نوع و شاد رنگ تنوع همچنین و

. بالعکس و است مؤثر العادهفوق ورزش به مردم جذب و اشتیاق در روباز، و سرپوشیده ورزشی اماکن

 شکل وجود و فرسوده و قدیمی هایرنگ وجود و آمیزیرنگ نبودِ یا و کنندهکسل هایرنگ از استفاده

 بدون بهداشتی هایسرویس ویژهبه نشده،بازسازی و راکدمانده و شدهتخریب احیاناً و قدیمی ظاهر و

 دفع اصلی موارد از یکی تواندمی کننده،خسته و یکسان و تیپهم هایسالن احداث یا آب، شیر

 توسعة امر در متخصص و مجرب انسانی نیروی وجود نهایت، در. باشد ورزش از جوانان و شهروندان

 زیرا ؛(1391 بردی، و سیدعامری) باشد افراد جذب برای اساسی راهکار یک تواندمی همگانی ورزش

 فعالیت مشارکت در افراد حضور افزایش باعث هم تواندمی خود ریزیبرنامه و رفتارها با انسانی نیروی

 . شود بدنی هایفعالیت در نکردنمشارکت و نارضایتی باعث بالعکس هم و باشد بدنی

 خود را با سطح معناداریِ  سؤالاتفرضیات یا  وتحلیلتجزیهدهند نتایج به محققان پیشنهاد می

در صورت یافتن رابطه یا اختلاف در  و طور کامل گزارش دهندخود به یهاپژوهشکاررفته در هب

ی یهاپژوهشسفانه آماری خود را گزارش دهند. متأهای اثر و توان آزمون ةانداز حتماًفرضیات خود، 

 یدقتکممقاله(، از  37 مقاله از مجموعِ 17) ندشداستفاده ورزش همگانی  ةدر حوز فراتحلیل برایکه 

 نداشتنکفایت  اشتباه وگیریِهای نمونهروش برگزیدنِ های آماری،روش کارگیریبهمحققان در 

رایج اشتباهات  ،هاپژوهشر دیگو  فراتحلیلاین  ةمطالع باباید محققان  روازاین. حکایت دارندها نمونه

 شود، به محققان پیشنهاد مییادشدهمقالات  فراتحلیلهمچنین، مطابق  ند.را تکرار نکن نویسیمقاله
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آوردهای نتایج و دستگزارش  با و کنند بررسیجدیدتری را  هایمؤلفهمبانی نظری جدید و 

  ورزش همگانی بیفزایند. ةبه غنای ادبیات تحقیق در حوز روز،های بهپژوهش

 ورزش ةتوسع های متولی امرِ، به سازمانیتحلیلفرانتایج قوی مقالات  بهمحققان با استناد  ،همچنین

تنظیم  برایموثق  ةنتیج عنوانبهحاضر را  فراتحلیلای از نتایج دهند نسخههمگانی پیشنهاد می

ورزش  ةامر توسع با مرتبطهای ، به سازمانروازاینکار برند. ه راهبردی خود بهای عملیاتی و برنامه

ی در هر هایگروهکارحاضر،  فراتحلیلشده در استنتاج هایمؤلفهشود برای کاربرد همگانی توصیه می

 در راستایو  زندهدف جاری سا ةصورت کاربردی در جامعشده را بهتشکیل دهند و نتایج یافته مؤلفه

حاضر که از  فراتحلیلنتایج  ،شک. بیبکوشندمگانی در بین آحاد جامعه بیشتر ورزش ه چههر ةتوسع

  د.کراین امر کمک شایانی خواهد  بهترِ چهبه تسهیل هر ،دهشداخلی استنتاج  یهاپژوهشر دیگروی 
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ت از مدل ارتباطی هوش هیجانی، اضطراب فیزیکی اجتماعی و رضایطراحی 

 بدنیزندگی دانشجویان تربیت
 

 3، احمد محمودی2، مژگان پیری1زاده قندهاریمحمدرضا اسماعیل
 

 واحد مشهد ،دانشگاه آزاد اسلامی یت ورزشی،رمدی استادیار. 1

 1واحد مشهد، زاد اسلامیدانشگاه آورزشی، دانشجوی دکتری مدیریت  .2

 دانشگاه علامه طباطبائیشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دان. 3
 

 26/02/1396تاريخ پذيرش:                   18/09/1395تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

تعیین مدل ارتباطی بین هوش هیجانی و اضطراب فیزيکی اجتماعی با  ،حاضر ف پژوهشهد

 ی مشهد بود. جامعةای الزهرافنی و حرفه شکدةدنی دانبرضايت از زندگی دانشجويان تربیت

هد ی مشالزهرا ةدخترانای فنی و حرفه بدنی دانشکدةتربیت دانشجويان رشتة آماری شامل تمامی

شمار بود و صورت کلگیری بهتعیین شد. روش نمونه نفر 270ها تعداد آن ،اساس آماربرکه  بود

هوش هیجانی های نامهشامل پرسش زارهای پژوهشابعنوان نمونه انتخاب شدند. همة جامعه به

دگی ( و رضايت از زن1989اضطراب فیزيکی اجتماعی هارت و همکاران )(، 1998شاته و همکاران )

ی علی و معلول بررسی رابطة برای. از مدل معادلات ساختاری ند( بود1985داينر و همکاران )

ت ندگی اثر مثبش هیجانی بر رضايت از زنشان داد که هو استفاده شد. نتايج پژوهش تغیرهام

اب هوش هیجانی بر اضطراب فیزيکی اجتماعی و اضطر ،مبنای نتايج، بر. همچنینمعناداری دارد

 وهش، براساس مدل پژيتدرنها. ز زندگی اثر منفی معناداری دارندفیزيکی اجتماعی بر رضايت ا

 مثبت یرتأث زندگی از رضايت اجتماعی بر فیزيکی اضطراب ازطريق هیجانی مشخص شد که هوش

های متعدد و رسد که زندگی دانشگاهی با اضطرابنظر میدرمجموع، چنین به دارد. معناداری و

های طريق کسب توانمندیازها و توانايی مقابله با اين اضطراباست شده  ای همراهپیچیده

 کند.را فراهم میظ و تأمین سلامت جسمی، عاطفی و روانی دانشجويان حف زمینة ،هیجانی

 هوش هیجانی، اضطراب فیزيکی اجتماعی، رضايت از زندگی، معادلات ساختاری واژگان کلیدی:

 

                                                      
 Email: Mozhganpiri@yahoo.com                نویسندة مسئول* 
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 مقدمه
شناسی عملکرد انسان بیشتر از درک از سلامتی و بر آسیببیشتر  قرن گذشته، بر بیمارییمندر 

متر توجه شده است های انسان سالم و کامل کو به ویژگی کامل از تمام ابعاد آن تکیه شده

اً با ظهور رویکرد جدیدی به نام اما اخیر؛ (2004، 1تیرجیسن، جاکوفسکی، فراه و دیگیوسپ)

ها که متمم رویکردهای قبلی است، این روند تغییر یافته و نگاه« شناسی مثبت یا انسان کاملروان»

(. آنچه هدف این 2000 ،2)سیلیمان و سیسکزن میهالی اندنقاط قوت و کمالات انسانی شدهمتوجه 

هدف دیگر این  ها.نه تصحیح ضعف سازی است؛پیشگیری و تأکید بر شایسته مسئلة ،رویکرد است

ها مندی آناست که به تأمین سلامتی و شادکامی افراد و بهره یشناسایی و تعریف مفاهیم رویکرد،

که در سه  ت از زندگی استم، مفهوم کیفیت و رضاید. یکی از این مفاهیناز زندگی سالم کمک کن

و همکاران،  3شده است )شاتگیری عینی آن تلاش زیادی برای تعریف و اندازه ،گذشته دهة

1998.) 

 م روانی است که فرد واجد سلامت بایدهای مهاحساس بهزیستی یا رضایت از زندگی یکی از ویژگی

است که احساس و نظر کلی افراد  یپایدار و فراگیر ردار باشد. رضایت از زندگی مفهوماز آن برخو

، عسگری، روشنی نادریکند )منعکس می ،کنندیک جامعه را نسبت به جهانی که در آن زندگی می

ای بارز از نشانه عنوانبه( رضایت از زندگی را 1999) 4، ساه، لوکاس و اسمیتدینر(. 1388 و،

ی مفهوم و بررسکنند. ندگی تعریف میهای گوناگون زآمیز فرد با تغییر در موقعیتسازگاری موفقیت

ددی مطالعات پژوهشی متعدارای اهمیت باشد. تواند میموضوع کیفیت زندگی و رضایت از زندگی 

 ،. در تعدادی از این مطالعاتاندانجام شدهعوامل مرتبط و مؤثر بر کیفیت و رضایت زندگی  زمینةدر

و اضطراب فیزیکی  7اب اجتماعی، اضطر6، سلامت روانی5هوش هیجانیمتغیرهایی همچون 

گرشان، اند )کیفیت زندگی و رضایت از زندگی معرفی شده برمؤثر  هایعامل عنوانبه ،8اجتماعی

 (.2008 ،12پترسون؛ 2006 11؛ کارادماس2005، 10اکسترامرا و فرناندز ؛2002، 9لین و لی
                                                      
1. Terjesen, Jacofsky, Fr & Digiuseppe 
2. Seligman & Csikszentmihalyi 
3. Schutte  
4. Diener, Suh, Lucas & Smith 
5. Emotional Intelligence 
6. Mental Health 
7. Social Anxiety 
8. Social Physique Anxiety 
9. Gershon, Lin & Li 
10. Extremera & Fernandez 
11. Karademas 
12. Peterson 
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است که فرد را برای هایی ها و مهارتها، قابلیتای از تواناییهوش هیجانی شامل مجموعه

 .(2010، 1آن -کند )باریافتگی مناسب با محیط و کسب موفقیت در زندگی تجهیز میسازش

برای  احساسات عاطفیمورد ل توانایی انجام استدلال دقیق دریگر، هوش هیجانی شامدعبارتبه

اساس برخی ، برکه گفته شدطورهمان(. 2008، 2سطح تفکر است )مایر، رابرتز و بارساد یارتقا

 ازجملههای بهزیستی روانی برای شاخص کنندة مهمیبینیمطالعات، هوش هیجانی و ابعاد آن پیش

(. کارادماس 2005شوند )اکسترامرا و فرناندز، فردی محسوب میرضایت از زندگی و عملکرد بین

رضایت از  های مختلف بهزیستی روانی مانند( در پژوهشی دریافت که هوش هیجانی با جنبه2006)

 زندگی ارتباط دارد.

ندگی زضایت از فیت زندگی و رعامل مؤثر بر کی عنوانبه هااز متغیرهای دیگری که در پژوهش یکی

ت. اس «اجتماعی اضطراب فیزیکی»از آن به نام  یخاص کل، اضطراب اجتماعی و شبررسی شده است

کر که فرد فآید وجود میبه یشکلی از اضطراب اجتماعی است و هنگاماضطراب فیزیکی اجتماعی 

 یرو هستند، سعاضطراب روبه ینکه با ا یافرادشود. صورت منفی ارزیابی میکند فیزیک بدنی او به

 هایتیدر موقع یژهوبه ظاهر مثبت، یکخلق  یقطرا ازر یاحتمال طرد اجتماع کنندیم

معنای ترس اس از اجتماع بهطراب اجتماعی یا هراض. (2008 ،کاهش دهند )پترسون شوندهیابیارز

 کهییزآنجاا(. 1393زاده، از موردارزیابی منفی قرارگرفتن ازسوی دیگران است )مختاری و عباس

 د امردن خوبی مطلوب فرد از ها، داشتن ارزیابیی از کلیت او استبسیار مهم بدن هر فردی جنبة

 شودد میایجا طلوب نباشد، این فرضکه فرد قادر به ساختن این تصویر می است و زمانیانتظارمورد

 (.2015، رمحمدی، اسداللهی و نیازفکند )اضطراب بدنی اجتماعی را تجربه میکه او آثار سوء

رسد احتمالاً هوش هیجانی بر رضایت از زندگی افراد اثرگذار باشد، با توجه به نظر میبراینکه بهعلاوه

در مقابله با  یتواند نقش مؤثریت احساس میهای آن همچون درک، توصیف، فهم و مدیرویژگی

داشته باشد لامت روانی، اضطراب، استرس و غیره های روزانه و اتفاقات زندگی همچون ساسترس

 (. همچنین، اینکه هوش هیجانی رابطة9013؛ مهری، ملکی و صدقی، 2002، 3، لین و لی)گرشان

احتمالاً با اضطراب  ،(2005، 4وفسکی و ایگانآستین، ساکل) شناختی داردهای روانمنفی با ناراحتی

 شناختی مرتبط است که در پژوهشهای روانیکی از مشکلات و ناراحتی عنوانبهفیزیکی اجتماعی 

 .استتوجه شده به آن حاضر 

                                                      
1. Bar-On 
2. Mayer, Roberts & Barsade 
3. Gershon, Lin & Li 
4. Austin, Saklofske & Egan 
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راب ی، اضطمتقابل هوش هیجان ارتباط و اثرهای زمینةچندین پژوهش در ،یان شدبر آنچه بعلاوه

ام انج در داخل و خارج کشور ،رفیت زندگی و رضایت از زندگی بر همدیگفیزیکی اجتماعی، کی

 40تا  30ن شاغل ( در پژوهش خود روی زنا1388) ، نریمانی، ابوالقاسمی و آسیاییاحدی. اندشده

 ابطةگی رکارآمدی با رضایت از زندشهرستان بجنورد دریافتند که بین هوش هیجانی و خود سالة

بین که د ( نیز نشان دا1388نادری و همکاران ) های پژوهش. یافتهردامثبت معناداری وجود د

 و ارددمثبت معناداری وجود  با رضایت از زندگی سالمندان رابطةهوش معنوی و هوش هیجانی 

ایی و بر. تهستندرضایت از زندگی  هایکنندهبینیترتیب پیشهوش معنوی و هوش هیجانی به

ویان جه گرفتند که بین هوش هیجانی و کیفیت زندگی دانشجنتی ( در پژوهشی1389همکاران )

( 1392غری )ر، مشهدی و اصپو. حیدریردمثبت معناداری وجود دا دانشگاه علوم پزشکی قم ارتباط

نی و که بین هوش هیجا ندجسمی و حرکتی نتیجه گرفتروی افراد با معلولیت در پژوهش خود 

ط ارتبا بین هوش هیجانی و کیفیت زندگی ،همچنین .ردنداسلامت روان ارتباط معناداری وجود 

ی جسمانی نتیجه گرفتند که آمادگ ( در پژوهشی1392رمضانی و نظریان )معناداری مشاهده نشد. 

ا رهید رجایی دبیر شت زندگی دانشجویان دانشگاه تربیتبینی کیفیو هوش هیجانی قابلیت پیش

ه بین هوش د ک( نشان دا1392)و حسین خانزاده  یگانه، سلطانی شال، کافیداشتند. نتایج پژوهش 

ری ناداهیجانی، مدیریت زمان و کیفیت زندگی با پیشرفت تحصیلی دانشجویان ارتباط مثبت مع

ای حلقه هوش هیجانی؛ ةساز»ای با عنوان ( در مطالعه1393زاده ). مختاری و عباسداردوجود 

 ناسیدختران دانشجوی مقطع کارش :لعهمورد مطاضطراب فیزیک اجتماعی )مفقوده در تبیین ا

ی آن هاؤلفهاضطراب فیزیکی اجتماعی با هوش هیجانی و مبین نتیجه گرفتند که « (دانشگاه تبریز

اری معنادهای اجتماعی( همبستگی منفی )خودآگاهی، خودکنترلی، هوشیاری اجتماعی و مهارت

 که دندی اجتماعی را تبیین کرضطراب فیزیکدرصد از تغییرات ا 28این متغیرها  وجود دارد.

ی سمایسهرابی و ا. زمستانی، اضطراب فیزیکی اجتماعی داشت خودآگاهی بیشترین تأثیر را بر

که بین هوش هیجانی دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی  ( در پژوهشی مطرح کردند1394)

 .داردمثبت معناداری وجود  ردستان با کیفیت زندگی آنان رابطةکردستان و دانشگاه ک

که بین هوش هیجانی با اضطراب  ( نشان دادند2006) 1، کلوسترمان، آنتونی و پارکرسامرفلد

با هدف بررسی نقش ( در پژوهشی که 2012) بخشفرحاجتماعی افراد ارتباط قوی وجود دارد. 

که بین  انجام شد، دریافت آبادخرمهوش هیجانی در کیفیت زندگی کاری مدیران مدارس در شهر 

 ( رابطة2013) 2. آنگور و کاراگوزقلوکاری ارتباط مثبتی وجود داردهیجانی و کیفیت زندگی  هوش

                                                      
1. Summerfeldt, Kloosterman, Antony & Parker 
2. Üngür & Karagözoğlu 
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-تربیت در دانشجویان رشتةرا بین هوش هیجانی، اضطراب فیزیکی اجتماعی و رضایت از زندگی 
نشان داد که بین هوش هیجانی با اضطراب فیزیکی  هاآنبدنی و علوم ورزشی بررسی کردند. نتایج 

اما بین هوش ؛ باط منفی معناداری وجود داشتضطراب فیزیکی اجتماعی با رضایت از زندگی ارتو ا

ناآبادی، ایزدگان، جدست نیامد. پژوهش گی دانشجویان ارتباط معناداری بههیجانی و رضایت از زند

روی مدیران مدارس زاهدان نشان داد که بین هوش هیجانی با کیفیت ( 2014)گرگیج و عیدوزاهی 

خود  ( در پژوهش2015) 1زندگی کاری و سلامت روانی ارتباط مثبتی وجود دارد. مانهاس و شارما

اط مثبت ارتبآنان نتیجه گرفتند که بین هوش هیجانی جوانان با ابعاد کیفیت زندگی کاری 

دریافت که بین هوش هیجانی با کیفیت زندگی دانشجویان ( 2015بابایی )معناداری وجود دارد. علی

اما بین هوش هیجانی و رضایت از زندگی  ؛ن ارتباط مثبت معناداری وجود داردنشگاه زاهدادا

( در پژوهشی روی دانشجویان 2016) 2دانشجویان ارتباط معناداری مشاهده نشد. آپته و خانداگله

ی ن ارتباط مثبت معنادارپرستاری دریافتند که بین هوش هیجانی و کیفیت زندگی آنا دانشکدة

اجتماعی و با اضطراب فیزیکی را ( ارتباط بین هوش هیجانی 2016) 3. چاکاروارتی و لالاردوجود د

نشان داد که بین هوش هیجانی با اضطراب  هاآنبررسی کردند. نتایج  عملکرد دوندگان سرعت

های دیگر نشان داد . یافتهباط منفی معناداری وجود داردفیزیکی اجتماعی و عملکرد دوندگان ارت

 .زیکی اجتماعی کمتر همراه بودملکرد بهتر دوندگان با هوش هیجانی بیشتر و اضطراب فیکه ع

و  بخش فردی استیک زندگی مفید، مؤثر و رضایت که بیان شد، رضایت از زندگی لازمةطورهمان

(. 2002، 4شامل ارزیابی شناختی افراد از وضعیت زندگی خودشان است )کیز، شمتکین و ریف

، 5ادراک شخص از کل زندگی است )تیم زندگی مفهومی کلی و ناشی از نحوة از رضایت ،درواقع

 ةطلبی، نوآوری و مجموعتحول سرشار از پویایی،زندگی دانشجویی  ةدور ،سراسر جهاندر(. 2010

این دوره،  . درانجامدیاجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه م ةتوسع به ،نهایتدرتعاملاتی است که 

تأثیر تحت روش زندگی دانشجویان. شودیمتبلور م سنی و صنفی یهای از این گروهپویایی بیشتر

کیفیت اما  ؛تغییر استروبه ،علم و فناوری ،توسعه، پژوهشچون دانش جدید، دستیابی به  عواملی

(. در بسیاری از کشورهای جهان، دانشجویان عموماً 1996، 6)کاستلز کندها نیز تغییر میآن زندگی

و از توسعه دانشجویان متأثر  ه،(. امروز2002، 7شوند )ولتیشان مطالعه میرفتار اجتماعی برحسب

                                                      
1. Manhas & Sharma 
2. Apte & Khandagle 
3. Chakarvarti & Lal 
4. Keyes, Shmotkin & Ryff 
5. Thimm 
6. Castells 
7. Welti 
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تأثیر فرایند فرهنگ جهانی قرار دارند و بر این فرهنگ نیز هستند. دانشجویان تحت اثرگذار بر آن

افزایش اخیر  یهاتعداد دانشجویان طی دهه جای دنیا، ةدر هم(. 1993، 1گذارند )ریتزرتأثیر می

فضاهای دانشگاهی  و دانشجویان بیشتری وارداست شده  تریدانشجویی نیز طولان ة، دوراست یافته

 اساسو براست افزایش بوده شمار دانشجویان همواره روبه اخیر، یهااند. در ایران نیز طی دههشده

 هار وارد دانشگاهاخی یهادر سال ،ساله 29تا  18های سنی تمامی گروهاز درصد  هشتآمار، حدود 

ها آن کهینحوبه دانشجویان ، بررسی نیازهای اساسیروینازا ؛اندغیردولتی شده اعم از دولتی و

)رمضانی و نظریان، یت قرار گرفته است اولوداشته باشند، در  ینشاط د زندگی سالم و همراه بانبتوان

ی دانشجویان که همواره با ر رضایت از زندگبررسی عوامل مختلف مؤثر د (؛ بنابراین،1392

هوش هیجانی و اضطراب  ازجمله ،دنخوری متعدد و مختلفی پیوند میهاها و استرساضطراب

 باشد.داشته اهمیت تواند میفیزیکی اجتماعی 

ب ضطرااجانی و گفت با توجه به اهمیت هوش هی شاید بتوانحاضر  در بیان ضرورت انجام پژوهش

ز زندگی اضایت د بر کیفیت و رنتوانجویان و آثاری که این عوامل میجمله دانشدر زندگی افراد از

ت از رضای برتواند راهگشای کشف برخی عوامل اثرگذار می فراد داشته باشد، نتیجة این پژوهشا

 طرابجانی و اضبرای ترویج توجه به هوش هی را تریو توجیه منطقی زندگی دانشجویان باشد

 و با توجه به براینندر جامعه ایجاد کند. افزو ترکلیطوریان و بهوبین دانشجاجتماعی درفیزیکی 

ت لالااینکه زندگی دانشجویی ممکن است در افزایش مشکلاتی مانند فرسودگی، اضطراب و اخت

امعة در ج سلامت روانی، عاطفی، جسمانی و غیرهخاطر اهمیت رفتاری نقش داشته باشد و به

سمانی جاطفی، سلامت روانی، عی از عوامل مثبت و منفی مرتبط با های بیشتردانشجویان، به آزمون

فزایش ابرای  راتا بتوان مداخلات مؤثری  های رضایت از زندگی( نیاز استعنوان شاخصو غیره )به

 یا کاهش این عوامل فراهم کرد.

 ی، اضطراب فیزیکهوش هیجانی ابطةر زمینةدرتوان چنین گفت که میدر تبیین مسئلة پژوهش 

پیشین چندان هماهنگ نیستند و طیفی از همبستگی  های، پژوهشو رضایت از زندگیاجتماعی 

(. 2005؛ اکسترمرا و فرناندز، 2005، 2اند )گانون و رنزیجنگزارش کرده راضعیف تا متوسط 

(. 1388احدی و همکاران، است )شده  بررسیهمواره تردید و  روابطوجود این دربارة  دلیل،همینبه

شده و کارگرفتهتناقضات ناشی از نوع ابزارهای بهعمدتاً به دو عامل  ،خصوص تناقضات موجوددر

هوش  شناختی در رابطةمعیتهای شخصیتی یا جی متغیرهای دیگر نظیر ویژگیگرواسطهتعامل یا 

های بررسی ،همچنین با رضایت از زندگی اشاره شده است. ، اضطراب فیزیکی اجتماعیهیجانی

                                                      
1. Ritzer 
2. Gannon & Ranzijn 
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ارتباط بین این سه متغیر )هوش هیجانی، بررسی  زمینةای درمطالعهنشان داد که  رپژوهشگ

 بنا برطور خاص انجام نگرفته است و بهرضایت زندگی( در داخل کشور  اجتماعی واضطراب فیزیکی 

د ررو سعی دا، پژوهش پیشزندگیاز و نیز رضایت  اهمیت هوش هیجانی در تبیین این نوع اضطراب

 ،همچنین. بررسی کند با اضطراب فیزیکی اجتماعی و رضایت از زندگی را هوش هیجانی ارتباطکه 

محیطی رقابتی محسوب  های مختلفگرفتن در محیط دانشگاه که از جنبهعلت قراردانشجویان به

تواند یکی از که اضطراب فیزیکی اجتماعی میقرار دارند  های مختلفیچالشمعرض شود، درمی

 تأثیرگذار خواهند بود. این عوامل در رضایت از زندگی دانشجویان نیز احتمالاً ،مچنینباشد و ه هاآن

این نوع  دختران دانشجو شاید بیشتر از دیگران دچار یژهوبهدختران  کهییازآنجابراین، افزون

با توجه به بنابراین، ؛ استاضطراب خاص باشند، پژوهش حاضر به بررسی دختران دانشجو پرداخته 

پاسخ به این سؤال است که آیا بین هوش هیجانی، یافتن دنبال شده، پژوهشگر بهحضوعات طرمو

مشهد  یالزهرا بدنی دانشکدةربیتانشجویان دختر تاضطراب فیزیکی اجتماعی و رضایت زندگی د

 ارتباطی وجود دارد؟
 

 پژوهش شناسیروش

اجتماعی و رضایت از  فیزیکی حاضر، تعیین روابط علی میان هوش هیجانی، اضطراب هدف پژوهش

، نظر هدفی مشهد است؛ بنابراین، پژوهش ازالزهرا زندگی درمیان دانشجویان دختر دانشکدة

است  1مدل معادلات ساختاریهمبستگی و مبتنی بر  -توصیفی ،هالحاظ گردآوری دادهکاربردی و به

رضایت از زندگی و  زا استنمتغیر برو در این پژوهش، هوش هیجانی. صورت میدانی اجرا شدکه به

 است.یزیکی اجتماعی متغیر میانجی اضطراب فهمچنین، و است زا متغیر درون

 ةتراندخ زشی دانشکدةبدنی و علوم ورتربیت دانشجویان رشتة جامعة آماری پژوهش شامل همة

 81نی و ع کاردانفر دانشجوی مقط 189) نفر 270 هاآنتعداد  ،اساس آماری مشهد است که برالزهرا

صورت گیری بهروش نمونه. با توجه به اهداف پژوهش، استکارشناسی(  نفر دانشجوی مقطع

نامه تهیه شپرس 270تعداد  ،؛ بنابراینب شدندنمونه انتخا عنوانبه شمار بود و همة جامعة آماریکل

نامه پرسش 239نهایت ، درحذف موارد ناقصآوری و جمعتوزیع شد که پس از ها بین نمونهدرو شد 

 .وتحلیل شدندتجزیه

 ارسی ومقالات خارجی، کتب ف ای شامل مطالعةکتابخانه آوری اطلاعات از مطالعاتجمعبرای 

 ش،استفاده شد. برای سنجش متغیرهای پژوهنامه پرسشهای مشابه و نامهخارجی و پایان

 کار برده شدند:زیر بههای نامهپرسش

                                                      
1. Structural Equation Modeling (SEM) 
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 چهارگویه و  33نامه دارای ین پرسشا(: 1998و همکاران ) ش هیجانی شاتههو نامةپرسش -1

و فهم  دراکا جویی از هیجانات ومؤلفه )ارزیابی هیجانات خود و دیگران، تنظیم هیجانات، بهره

 ؛استهیجانات( 

ویه گ 12نامه دارای (: این پرسش1989ان )جتماعی هارت و همکاراضطراب فیزیکی ا نامةپرسش -2

 فه بدنی، مؤلفه رفتاری و مؤلفه شناختی( است؛ؤلفه )مؤلو سه م

گویه و هشت  48دارای نامه پرسش(: این 1985رضایت از زندگی داینر و همکاران ) نامةپرسش -3

کرد سلامت عاطفی، سلامت عمومی، سلامت جسمانی، درد بدنی، محدودیت جسمانی، عمل مؤلفة

 اجتماعی، محدودیت روانی و خستگی بانشاط است.

( پنج = تا خیلی زیاد یک = خیلی کمارزشی لیکرت )پنجاساس طیف ها برنامههای پرسشگویه

های اساتید محترم و راهنمایی هااز نظرها، نامهتعیین روایی محتوای پرسش برای گذاری شدند.نمره

 نهایی ةنامها در پرسشآن هایو نظرشد ستفاده ا ورزشیشناسی و روانمدیریت  نظر در علمصاحب

 ،منظورد. بدینپایایی درونی از روش آلفای کرونباخ استفاده ش محاسبة ، برایهمچنین شد.لحاظ 

صورت ها بهنامهو پرسششدند نفر( انتخاب  30)صورت تصادفی بهآماری  بخش کوچکی از جامعة

 رشگزاجدول شمارة یک ها نتایج در وتحلیل دادهکه پس از تجزیه مقدماتی در جامعه توزیع شدند

با استفاده از مدل معادلات  های پژوهشنامههای حاصل از پرسشداده ،یتدرنهاشده است. 

 بررسی شدند. 8/8نسخة  1لیزرل افزارنرمبا استفاده از و ساختاری 
 

 پژوهشهای نامهپرسش -1 جدول

 آلفای کرونباخ هاتعداد گويه مولف هانامهپرسش
 87/0 33 (1998شاته و همکاران ) یهوش هیجان

 83/0 12 (1989هارت و همکاران ) اضطراب فیزیکی اجتماعی
 89/0 48 (1985داینر و همکاران ) رضایت از زندگی

 

 نتایج

دنی و علوم ورزشی دانشکدة بتربیت توصیفی مشخص شد که دانشجویان رشتةهای اساس یافتهبر

های وتحلیل ویژگیاساس تجزیهبرسال بودند.  22تا  18سنی  مشهد در دامنة یالزهرا دخترانة

 که در پژوهش دانشجویی نفر 239بین ازکه  مشاهده شد های پژوهششناختی نمونهجمعیت

                                                      
1. Lisrel 
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( دانشجوی درصد 5/28نفر ) 68کاردانی و ( دانشجویان مقطع درصد 5/71نفر ) 171 ،شرکت کردند

 کارشناسی بودند. مقطع
 

 یفی مربوط به متغیرهای اصلی پژوهشآمار توص -2جدول 

 انحراف استاندارد میانگین حداکثر حداقل تعداد 

 735/0 44/2 63/4 1 239 هوش هیجانی
 746/0 45/2 86/4 1 239 اضطراب فیزیکی اجتماعی

 426/0 54/2 88/3 72/1 239 رضایت از زندگی

 

اساس رتغیرهای اصلی پژوهش گزارش شده است. بیفی مربوط به مآمار توصجدول شمارة دو، در 

( 45/2 ± 746/0(، اضطراب فیزیکی اجتماعی )44/2 ±735/0هوش هیجانی ) هایمیانگین، هایافته

دست هد بهی مشالزهرا بدنی دانشکدة( دانشجویان دختر تربیت54/2 ± 426/0و رضایت از زندگی )

 .اندآمده

به مدل معادلات  مربوط 1تی ایب مسیر و مقادیر آمارةهای شمارة یک و شمارة دو، ضرشکلدر 

 اند.ش داده شدهنمای پژوهش یبررسی مدل ارتباط ساختاری برای
 

                                                      
1. T Value 
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هوش هیجانی

هیجانات تنظیم

ندر خود و دیگرا ارزیابی هیجانات

ادراک و فهم هیجانات

از هیجانات بهره جویی

5/33-6/11

5/04

5/99

6/18

4/51

4/31

یاجتماع اضطراب فیزیکی

مؤلفه شناختی

مؤلفه رفتاری

مؤلفه بدنی

رضایت از زندگی

6/46

6/82

5/66

سلامت عمومی

عاطفی سلامت

درد بدنی

سلامت جسمانی

عملکرد اجتماعی

محدودیت جسمانی

با نشاط خستگی

محدودیت روانی

3/96

2/73

3/35

4/31

5/60

3/96

5/69

6/20

5/84

5/85

6/15

5/09

4/28

5/33

6/46

5/09-

6/47

 
 مدل پژوهش تی مقادير آمارة -1شکل 
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هوش هیجانی

هیجانات تنظیم

ندر خود و دیگرا ارزیابی هیجانات

ادراک و فهم هیجانات

از هیجانات بهره جویی

0/58-0/56

0/42

0/48

0/43

0/42

0/44

یاجتماع اضطراب فیزیکی

مؤلفه شناختی

مؤلفه رفتاری

مؤلفه بدنی

رضایت از زندگی

0/88

0/53

0/55

سلامت عمومی

عاطفی سلامت

درد بدنی

سلامت جسمانی

عملکرد اجتماعی

محدودیت جسمانی

با نشاط خستگی

محدودیت روانی

0/49

0/47

0/48

0/49

0/82

0/41

0/46

0/41

0/49

0/47

0/57

0/44

0/45

0/41

0/53

0/55-

0/82

 
 پژوهشمدل  بارهای عاملیمقادير  -2شکل 

 

های شمارة یک و شده در شکلمعادلات ساختاری و نتایج گزارشل های حاصل از مدمبنای یافتهبر

ز ا تی مارةآعاملی )ضرایب رگرسیونی استانداردشده( و بارهای  که همةشود مشاهده میشمارة دو 

ای هند که متغیرهای مشاهدهدها نشان میو این شاخص قبولی برخوردار هستندمقادیر قابل

اعی و فیزیکی اجتم از متغیرهای پنهان )هوش هیجانی، اضطراب خوبی انعکاسیشده بهگیریاندازه

 .زندگی( هستند ازرضایت 
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 پژوهمدل روابط متغیرهای  تی بارهای عاملی و مقادير آمارة -3جدول 

 مقدار تی ضرايب رگرسیونی مسیرهای مدل

 47/6 82/0 زندگی ازرضایت  ˂---هوش هیجانی 

 -33/5 -58/0 اضطراب فیزیکی اجتماعی ˂--- هوش هیجانی

 -09/5 -55/0 زندگی زارضایت  ˂---اضطراب فیزیکی اجتماعی 

 ازیت رضابر  هوش هیجانیتوان گفت که ( میجدول شمارة سه) های مدل پژوهشبر اساس یافته

کی زیاضطراب فیبر  اثر مثبت معنادار، هوش هیجانی(، T = 47/6، یبار عامل =82/0) زندگی

زندگی  زارضایت بر اضطراب فیزیکی اجتماعی ( و T = -33/5، یبار عامل = -58/0) اجتماعی

 اند.و معناداری داشته منفی(، اثر  T= -09/5، یبار عامل = -55/0)

و  جانیاثر میانجی اضطراب فیزیکی اجتماعی در ارتباط بین هوش هی ، در این پژوهش،همچنین

ابسته قل بر متغیر ومتغیر مست یرمستقیمغ ای بررسی اثرهایسی شد. بربررزندگی  ازرضایت 

تغیر بین م ةاول این است که معناداری رابطشرط  ند.ابتدا برقرار باشاین شروط  ضرورت دارد که

. تته اسبین متغیر واسط و وابس تأیید معناداری رابطة مستقل و واسط تأیید شود و شرط دوم

 مسیر ، از ضرب بین ضریبیرمستقیمغ ضریب مسیر رابطة بودن شروط بالات برقرارصور، درسپس

. آیدیم دستبهبین متغیر واسط با وابسته  ستقل با واسط و ضریب مسیر رابطةبین متغیر م رابطة

« یهیجان هوش»شود که اساس نتایج مشاهده می، بربنابراین؛ دنشویماین شروط بررسی  ،در ادامه

 رضایت» بر« اجتماعی کیفیزی اضطراب»و  (-58/0)یب مسیر با ضر« اجتماعی فیزیکی اضطراب» بر

وم ط اول و دوشر ،بنابراین؛ رندمعکوس و معناداری دا یرتأث(، -55/0)با ضریب مسیر « زندگی از

راب اضط میانجی متغیر طریقاز هیجانی، هوش یرمستقیمغ سیر رابطةو ضریب م برقرار هستند

 :شودیمورت زیر محاسبه صبه زندگی از رضایت فیزیکی اجتماعی بر

32/0 = (55/0-)  ×(58/0-) 

 زندگی از ترضای براجتماعی  فیزیکی اضطراب ازطریق هیجانی هوش که گفت توانیم ،بنابراین

 .دارد معناداری و مثبت یرتأث
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 زندگی ازی و رضايت ی هوش هیجانی، اضطراب فیزيکی اجتماعهای برازش مدل ارتباطشاخص -4جدول 

 تفسیر ملاک هامقادير شاخص های برازششاخص

 - - 54/552 دو(اسکوآر )کایکای
 - - 298 آزادی درجة

 قابل قبول 3تا  1بین  85/1 (χ2/dfآزادی ) نسبت کای اسکوآر به درجة

 قابل قبول 9/0بیشتر از  91/0 شاخص نیکویی برازش 

 قابل قبول 9/0بیشتر از  92/0 شدهی برازش تعدیلشاخص نیکوی

 قابل قبول 08/0کمتر از  055/0 دوم میانگین خطای برآورد ریشة
 قابل قبول 9/0بیشتر از  93/0 شاخص برازش تطبیقی 

 قابل قبول 9/0بیشتر از  94/0 شاخص برازش هنجارشده 

 قابل قبول 9/0بیشتر از  92/0 شاخص برازش افزایشی 

 
و شاخص نیکویی ( GFI) 1شاخص نیکویی برازشکه شود مشاهده میچهار جدول شمارة با توجه به 

که  هستند 9/0اصلی برازش مدل بیشتر از های شاخص عنوانبه( AGFI) 2شدهبرازش تعدیل

( کمتر از سه است که برای 85/1آزادی ) . نسبت کای اسکوآر به درجةدل استتأیید مدهندة نشان

دوم میانگین خطای  ریشة مقدار ،قبولی برخوردار است. همچنینتأیید مدل پژوهش از مقدار قابل

قبول دهد که مدل قابل، نشان میاست 08/0و با توجه به اینکه کمتر از  است 055/0برابر با  3برآورد

 ،(CFI) 4شاخص برازش تطبیقی ؛ یعنیهای برازششود که دیگر شاخصمشاهده می ،یتدرنها. است

 یهمگی در سطح خوب و بالا (IFI) 6شاخص برازش افزایشی و (INF) 5شاخص برازش هنجارشده

مرکب از هوش که  شود و مدل ارتباطی پژوهش، برازش مدل تأیید میبنابراین؛ قرار دارند 9/0

 .شوداست، تأیید میهیجانی، اضطراب فیزیکی اجتماعی و رضایت کیفیت زندگی 
 

 گیریبحث و نتیجه

طی بین هوش هیجانی و اضطراب فیزیکی اجتماعی با رضایت از تعیین مدل ارتبا هدف این پژوهش،

از  آمدهدستبهمشهد بود. نتایج  یای الزهراحرفهوفنی بدنی دانشکدةتربیتدختر زندگی دانشجویان 

دختر نشان داد که هوش هیجانی بر رضایت از زندگی دانشجویان  آزمون مدل ارتباطی پژوهش
                                                      
1. Goodness of Fit (GFI) 
2. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
3. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
4. Comparative Fit Index (CFI) 
5. Normed of Fit Index (NFI) 
6. Incremental of Fit Index (IFI) 
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پژوهش با  یافتةمشهد اثر مثبت معناداری داشته است.  یی الزهرااحرفهوفنی بدنی دانشکدةتربیت

(، 1389و همکاران ) تبرایی(، 1388(، نادری و همکاران )1388احدی و همکاران ) نتایج مطالعات

(، 1394نی، سهرابی و اسمایی )زمستا(، 1392(، یگانه و همکاران )1392رمضانی و نظریان )

( و 2015بابایی )(، علی2015(، مانهاس و شارما )2014اران )(، جناآبادی و همک2012بخش )فرح

پور، مشهدی و اصغری ، با نتایج پژوهش حیدریهمچنین. مسو استه( 2016آپته و خانداگله )

ند بین هوش هیجانی با کیفیت زندگی و رضایت از که دریافت( 2013کاراگوزقلو ) ر وو آنگو( 1392)

 دلایل ناهمسویی نتایج پژوهش شاید یکی از. د، ناهمسو بودارتباط معناداری وجود ندارزندگی 

پور و همکاران در پژوهش حیدری. باشدموردمطالعه  جوامعدر  تفاوت، مطالعات این حاضر با یافتة

که با توجه به رسد نظر میمعلولان جسمی و حرکتی بوده است. بهپژوهش شامل  جامعة ،(1392)

جز هوش هیجانی به، عوامل دیگری یفیت زندگی در این مطالعهیجانی و کارتباط بین هوش هنبود 

ها مرتبط هستند و بر آن اثرگذار کیفیت زندگی آن با ،مشکلاتی که این قشر از جامعه دارند دلیلبه

گروه دختران و پسران شامل دو  پژوهش ( جامعة2013کاراگوزقلو )و  رآنگو در پژوهش. هستند

، تنها دانشجویان حاضر که در مطالعة؛ درحالیلوم ورزشی بوده استی و عبدنتربیت دانشجوی رشتة

دانشجویان به دو گروه دارای ( 2013آنگور و کاراگوزقلو ) ، در پژوهشو همچنین سی شدندبرردختر 

زندگی دانشجویان بررسی از ها با رضایت هوش هیجانی بالا و پایین تقسیم شده بودند و ارتباط آن

بالا و دانشجویان با هوش هیجانی دانشجویان دارای ارتباط معناداری بین  ،ساساکه براین شده بود

ان و مسلمان مرعشی، محرابیبا رضایت از زندگی دانشجویان مشاهده نشد. هوش هیجانی پایین 

نتیجه گرفتند که کارکنان با هوش معنوی بالاتر، رضایت از زندگی  ای( نیز در مطالعه1395)

بین توان چنین گفت که هوش هیجانی یک پیشمیحاضر  پژوهش بیین یافتةدر ت بیشتری دارند.

شود )اکسترمرا و می محسوبزیستی روانی مانند رضایت از زندگی های بهعمده برای شاخص

زندگی  دید مثبتی نسبت به داد که افراد با هوش هیجانی بالانتایج نشان  ،همچنین (.2005فرناندز، 

)مایر، سالووی و  دهندیمو رضایت بیشتری را گزارش  ترندینبخوش دارند، نسبت به دیگران

( نشان داد که کارکنان با هوش هیجانی بالاتر، 2000) 2سیتارنیوس(. نتایج پژوهش 2000، 1کارسو

برابر استرس و فرسودگی شغلی ند و درتربیننسبت به زندگی خوش، ترتر و سرزندهتر، بانشاطشاداب

ها با افزایش هوش هیجانی دانشجویان، آنتوان گفت که با توجه به نتایج میتر هستند. مقاوم

ی باعث خواهد شد که خواهند داشت. افزایش هوش هیجان برای مقابله با مشکلات انعطاف بیشتری

. تحمل کنند ،شوندمواجه می هاکه با آنرا هایی بهتری فشارها و استرس صورتدانشجویان به

                                                      
1. Mayer, Salovey & Caruso 
2. Sitarenios 
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به  مجموع،و از زندگی خود راضی باشند و در باشند سائل و مشکلات داشتهبرخورد بهتری با م

 های پژوهش،نمونه. (1393زاده، )مختاری و عباس های مثبت و روشن زندگی نگاه کنندجنبه

تحصیل در این  لازمةکه مشخص است  دانشکده الزهرا بودند.بدنی تربیت دختر رشتةدانشجویان 

شود که پیش و کمتر کسی پیدا می های ورزشی استشارکت در فعالیترشته، آشنایی با ورزش و م

های ورزشی فعالیتطور منظم ورزش نکرده باشد. در این رشته، بهاز ورود به دانشگاه و تحصیل 

؛ دنروشمار میهبافسردگی و تنظیم هیجانات زندگی برای کاهش اضطراب،  یمؤثر و امن راه همیشه

ورزش و  که ورزش جزئی از زندگی آنان است، پژوهش گروهی بودند ، دانشجویان اینبنابراین

اثرگذار بوده است  این افرادهای ورزشی در توانایی کنترل و تعدیل هیجانات در مشارکت در فعالیت

، آنان شده است؛ بنابراینبینی بیشتری در زندگی آمدن احساس شادی و خوشوجودو باعث به

 بدنی دانشکدةتربیتدختر د بر رضایت از زندگی دانشجویان توانمییج گرفتن این نتادرکنار هم قرار

 د.الزهرا مؤثر باش

نشان داد که هوش هیجانی اثر منفی معناداری بر  یحاصل از مدل ارتباط یگر پژوهشد یافتة

 مشهد دارد. یای الزهراحرفهوفنی بدنی دانشکدةتربیتی دانشجویان دختر اضطراب فیزیکی اجتماع

( و 2013و کاراگوزقلو ) ر(، آنگو1393)زاده مختاری و عباس پژوهش با نتایج مطالعات افتةیاین 

که بین هوش  نشان دادند( نیز 2006د و همکاران )سامرفلاست.  همسو( 2016چاکاروارتی و لال )

 1ل، استرود، وولری و ایپوجود دارد. سالووی ایهیجانی با اضطراب اجتماعی افراد ارتباط قوی منفی

را  هاآنبه احساسات خود توجه کنند و  توانندیمنتیجه رسیدند که افرادی که ( نیز به این 2002)

حداقل را به زااسترستأثیر اتفاقات  توانندیمکنند،  بازسازیهای خلقی خود را و حالت کنند درک

را با عنوان  هشی( پژو2009) 2، پارکر و ساکلوفسکیکیفر .با آن مقابله کنند ترراحتبرسانند و 

انجام دادند و در این پژوهش به این نتیجه رسیدند که  «جسمیهوش هیجانی و سلامت »

در میزان هوش هیجانی، سلامت مربوط به آمادگی  ورزشکاریرغدانشجویان ورزشکار نسبت به 

 در بیان دلایل. جسمانی و کیفیت مرتبط با سلامت زندگی از سطح معناداری بیشتری برخوردارند

، هوش درواقعتوان چنین گفت که میهای انجام شده حاضر با پژوهش همسویی نتایج پژوهش

های مناسب در زندگی، ها، استفاده از آن برای اتخاذ تصمیممعنای آگاهی از احساسهیجانی به

و کنترل درونی افراد  نفساعتمادبه های روانی است وهای روحی و مهار آشفتگیتوانایی تحمل ضربه

های ای از مهارتمجموعه عنوانبههوش هیجانی  کهییازآنجا(. 1387، 3دهد )گلمنرا افزایش می

-ها و فشارهای بیرونی افزایش میشود که توان فرد را در مقابله با درخواستتعریف می یشناختیرغ
                                                      
1. Salovey, Stroud, Woolery & Epel 
2. Keefer, Parker & Saklofske 
3. Goleman 



 1397، بهار و تابستان 41پژوهش در ورزش تربیتی شماره                                                                       146

ی پایین است، توان ایستادگ هاآنهوش هیجانی  نمرةافرادی که شود چنین استنباط میدهد، 

ا مغایر با معیارهای زیبایی و وقتی ظاهرشان ر طالبات غیرمنطقی اجتماع را ندارندبرابر مدر

 شوند وکنند، از قضاوت دیگران دربارة ظاهر خود دچار هراس میقبول جامعه ارزیابی میمورد

 ،(2000در الگوی توانمندی مایر، سالووی و کارسو )کنند. اجتماعی را تجربه می یاضطراب فیزیک

س ند که موجب سازگاری مؤثر با استراساسی هوش هیجانی هست ادراک و مدیریت هیجان دو مؤلفة

با  ،( نیز فردی که خودآگاهی و خودکنترلی هیجانی دارد1387شوند. به نظر گلمن )و اضطراب می

که هوش ( 2006)آن  -. همچنین، بارتواند با آن مقابله کندهای شروع استرس میتشخیص لحظه

که فرد با کنترل  کندداند، بیان میجانی را یکی از عوامل مهم کاهش اضطراب اجتماعی میهی

و از فشار ناشی از احساس کند ی مقابله با استرس پیدا میهای جدیدی براهای خود، روشهیجان

نی این رویکرد وجود دارد که زنان و دختران نسبت به ظاهر بد ،طورکلیبه .ماندناکامی در امان می

رسد که این امر بیشتر مشاهده نظر میتر از مردان هستند. دربین ورزشکاران بهخود حساس

و  وجود دارد که ورزشکاران ازنظر فرم بدنی بهتر هستند در جامعه این نگرش ،زیرا؛ شودمی

ن و دخترا ،بنابراین؛ (2002، 1هاسه، پراپاوسیس و اوِنزشود )شناخته می آلایدهظاهرشان در جامعه 

های دیگران یکی از عوامل مهمی است . قضاوتشوندبیشتر ازسوی دیگران قضاوت می زنان ورزشکار

در ند نتواد، مینمنفی باشها اگر این قضاوت که در ارزشیابی افراد از ظاهرشان تأثیرگذار خواهد بود.

چه رسد که هرر مینظبا توجه به نتایج پژوهش بهد. نوجود آورها اضطراب فیزیکی اجتماعی بهآن

ها با چالش و مشکلات آن مقابلةتوانایی یعنی  نی در دختران دانشجو بالاتر باشد؛میزان هوش هیجا

. با توجه به اینکه نمونة کاهش خواهد یافتها نیز آنباشد، اضطراب فیزیکی اجتماعی بیشتر 

همان نگرشی که افراد  دلیلبهرسد نظر میبدنی بودند، بهتربیت شجوی رشتةدختران دان پژوهش

دیگر  سوی دوستان، اطرافیان وها ازآنو ساختار بدنی فرم بدنی ورزشکاران دارند، ظاهر  دربارة

منفی، منجر به ایجاد اضطراب  هایویژه قضاوتبهها این قضاوتکه  شودمیقضاوت دانشجویان 

هوش  توان چنین گفت کهمی پژوهش راستای تبیین یافتةدرها خواهد شد. فیزیکی اجتماعی در آن

و نیز مهار ها ها و استرساضطرابافراد در کنترل ی هاای از تواناییهیجانی که شامل مجموعه

این دو نتیجه ، نیز در تنظیم هیجانات مؤثر استهای ورزشی مشارکت در فعالیت و استها هیجان

 باشند.مؤثر جویان اضطراب فیزیکی اجتماعی دانشاند در کاهش در ترکیب با هم توانسته

اضطراب فیزیکی اجتماعی اثر که همچنین مشخص شد براساس نتایج حاصل از مدل پژوهش، 

 یای الزهراحرفهوفنی بدنی دانشکدةتربیتدختر منفی معناداری بر رضایت از زندگی دانشجویان 

 یاز زندگ یتضاراست. ( همسو 2013ر و کاراگوزقلو )آنگو این یافته با نتیجة پژوهشمشهد دارد که 

                                                      
1. Haase, Prapavessis & Owens 
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 نسبت یاحساس یهاواکنشاز  هایابیارز ین. اخود یزندگ ی ازعاطف یشناخت یابیاز ارزاست عبارت 

موسوی، ) اندشده یلها تشکهخواست شدنو برآورده یتاز رضا یشناخت یهاقضاوت ةعلاوبه ،یعوقا به

از اضطراب  یتماعی شکلاضطراب فیزیکی اجاساس تعاریف، بر(. 1392، عابدی، سیادت و مرادزاده

صورت منفی ارزیابی فرد فکر کند فیزیک بدنی او بهآید که وجود میاجتماعی است و زمانی به

ظاهر خودشان  شدةبدنی ارائه هایآلایدهافرادی که بین  ،بنابراین؛ (2007)پترسون،  شودیم

اضطراب  ،دنبال آنبهمال زیاد دچار نارضایتی بدنی هستند و کنند، به احتشکافی مشاهده می

توان می پژوهش یافتةاین (. در تبیین 1394، 1و سادوک)کاپلان  کنندیمفیزیک اجتماعی را تجربه 

 مبنای تعاریف، کیفیت زندگی ارتباط تنگاتنگی با وضعیت جسمی، روانی،که بر چنین بیان کرد

، کشانرد )زحمتاجتماعی و محیط زیست دا اعتقادات شخصی، میزان خوداتکایی، ارتباطات

درجات مختلف اضطراب اجتماعی و (. 1391، باقرزاده، اکبریان، یزدانخواه، میرزایی و یزدان پناه

پی درروانی و خستگی های جسمی و جمله بیماریمتعددی از یکی اجتماعی عواقباضطراب فیز

که پیش از طورهمان. شوددستخوش تزلزل میها، سلامتی افراد آن بلندمدتصورت تداوم ند و دردار

مورد فرم بدنی و ظاهر هایی که دیگران دردختران و زنان بیشتر نسبت به قضاوت ،این نیز گفته شد

رسد دختران و زنانی که مشغول به نظر میبه ،همچنین ها دارند، حساس هستند.فیزیکی آن

ی و ظاهر فیزیکی دلیل نگرشی که جامعه از فرم بدن، به احتمال زیاد بههای ورزشی هستندفعالیت

، هاسه و همکاراند )یک فرد ورزشکار دارد، اضطراب فیزیکی اجتماعی بالاتری را تجربه خواهند کر

توان چنین می ،بنابراین؛ ند تعمیم داده شودتوانیز می های پژوهش( که این شرایط به نمونه2002

ی خود ندارند، اضطراب که دانشجویان درک مطلوبی از وضعیت بدنی، رفتار و شناختگفت زمانی

بودن با استرس و درگیر ،بنابراین در سطح بالاتری خواهد بود؛ هاآنفیزیکی اجتماعی نیز در 

 دهد.بر کاهش رضایت از زندگی مؤثر است و آن را کاهش میاضطراب 

 فیزیکی اضطراب ازطریق هیجانی مشخص شد که هوش های پژوهشبا توجه به یافته ،یتدرنها

نظر به ینچنبا توجه به نتایج  مجموع،دردارد.  معناداری و مثبت یرتأث زندگی از رضایت اجتماعی بر

 واست شده  ینعج اییچیدهمتعدد و پ هایها و استرساضطراب ی بادانشگاه یکه زندگ رسدیم

 حفظ ینةزم ی،با مشارکت ورزش یجانیه هاییتوانمند کسب یقطرزا هاموضوع ینمقابله با ا توانایی

بندی کلی، جمعیک در  ؛خواهد کردرا فراهم  ی دانشجویانو روان یعاطف ی،سلامت جسم ینأمو ت

هیجانی و کنترل استرس  لحاظمعتقدند که اگر فرد از پژوهشگرانتوان گفت امروزه بسیاری از می

و  کنترل افرادی که توانایی تشخیص، .رو شودهای زندگی روبهتواند با چالشتوانمند باشد، بهتر می

بیشتری خواهند  زندگی خود رضایتهای هیجانی و کنترل استرس را دارند، از استفاده از این توانش

                                                      
1. Kaplan & Sadock’s 
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 اب فیزیکی اجتماعی اثر منفی داردبر اضطر ر رضایت از زندگی اثر مثبت دارد وهوش هیجانی ب. شد

اثر منفی  توانداضطراب فیزیکی اجتماعی میهیجانی با اثرگذاری منفی بر  هوش اینکه و همچنین

ایت رضبرای بهبود و رشد  ،روازاینرا بر رضایت از زندگی دانشجویان تعدیل کند؛ اضطراب فیزیکی 

 مدیران و مسئولان دانشکدةکه  شودپیشنهاد می بدنیتربیت از زندگی دانشجویان دختر رشتة

آموزشی،  هایکارگاه و برگزاری دانشجویان هخدمات آموزشی مناسب ب ةبا ارائمشهد  یالزهرا

 .کنندآشنا  زندگی های مختلفجنبهبر  هاهای هوش هیجانی و تأثیر آنرا با مؤلفه دانشجویان

نتخاب اعنوان نمونه بدنی بهتربیت تةتنها دانشجویان دختر رش با توجه به اینکه در این پژوهش

. شوندانجام  هاروی دانشجویان سایر رشتههای دیگری که پژوهششود شدند، پیشنهاد می

بدنی یتهای ترباضطراب فیزیکی بدنی دانشجویان رشته ، در پژوهشی میزان هوش هیجانیهمچنین

 ها مقایسه شود.و سایر رشته
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 1*علوم ورزشی تربيت بدنی و پژوهشگاه ،مدیریت ورزشیاستادیار . 1

 علوم ورزشیتربيت بدنی و پژوهشگاه  ،. استادیار مدیریت ورزشی2
 دانشگاه تهران ،. دکتری مدیریت ورزشی3 
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 چکیده

 کردن اين مفهوم از سنین پايهنهادينهورزش،  اقتصاد مقاومتی در شدنعملیاتی هایيکی از راه

ت میاز اههای اقتصاد مقاومتی در اين حوزه لفهشناسايی مؤو  مدارس به ورزشتوجه  ،رواين؛ ازاست

فی از نوع کی روش پژوهش از ،اکتشافی موضوعکیفی و به ماهیت  زيادی برخوردار است. با توجه

 فهرست، ات اولیهطريق مطالعاز ،استفاده شد. نخست (1992گلیزر ) گراندد تئوری و به شیوة

 با نفر( 26تعداد = ) يافتهساختارنیمههای مصاحبه ،سپس .شدی يشناسا ثرمؤ عواملمقدماتی 

د نتوانمی نشان 54 کدگذاری باز حاکی از آن بود کهنخبگان آگاه از موضوع پژوهش انجام شد. نتايج 

، در مرحلة کدگذاری محوری، سپسد. نباش ثرمؤ مدارس ورزششدن اقتصاد مقاومتی در در عملیاتی

حاصل از کدگذاری  شدة، هفت مقولة شناسايینهايتند. دربندی شدمفهوم طبقه 17ها در نشان

 از شکوفايی، حمايت و ، نوآوریآموزشی تدوين برنامةاصلاح الگوی مصرف،  مقولة انتخابی شامل

بندی طبقه آموزشی یعی، توجه به اقتصاد مدرسه و شیوةزيست و منابع طبداخلی، حفظ محیط تولید

 هایها، مفاهیم و مقولهنشانتوانند از پرورش کشور میوآموزشبدنی تربیتگذاران . سیاستندشد

 ورزش ساعاتشدن اقتصاد مقاومتی در های آتی خود برای عملیاتیريزیبرنامه شده درشناسايی

  .استفاده کنند
 

، داخلی تولید از حمايتريزی کلاسی، مقاومتی، اصلاح الگوی مصرف، برنامه اقتصاد :واژگان کلیدی

 شکوفايی  و نوآوری
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 مقدمه

 اقتصاد کشورها پایداری و ثبات شود،می مطرح کلان اقتصاد مباحث در همواره که ییهاآلایده از یکی

این خلی، دا عوامل برخی تأثيرتحت یا خارجی عوامل براثرکه  داردوجود  امکاناین  ،ست. هموارها

 های اصلیدغدغه از شود. یکی حاکم اقتصاد در ثباتیبی حالت و شود مواجه تهدید با پایداری و ثبات

 ادبيات پایداری است. در و ثبات شرایط به کشورها اقتصاد بازگرداندن ،دارانمسياست و اقتصاددانان

 انجام فراوانی د، مطالعاتنشومی وارد کشورها اقتصاد به که خارجی فشارهای دربارة ،متعارف اقتصاد

 اقتصادها مقاومت و تحمل ميزان فشارها و این ورود ارزیابی و سنجش برای خاصی مفاهيم از و اندگرفته

 شکنندگی اقتصادی، پذیریآسيب آوری،مانند تاب است. مفاهيمی شده گرفته بهره فشارها دربرابر

 وضعيت و نهادها و هامدل بودنمقاوم ثبات، پيوستگی متقابل، و استحکام تداوم، و پایداری اقتصادی،

 کلان اقتصاد واکنش نحوة و اقتصاد به خارجی فشارهای بحث ورود به نحویبه ،کلان اقتصاد یکنواخت

طبق نظر کوبيتسچک، جازکيویز، ليناکيز و مک (. 1393د )شعبانی و نخلی، نپردازمی ،فشارها این به

سامان جهت خاص جامعة آن که روشی از است عبارت جامعه هر برای مکتب اقتصادی( 2013) 1گير

 اقتصاد( نيز 2013) 2فراکگيرد. می درپيش آن علمی مشکلات حل و اقتصادی خود حيات به بخشی

 هایاز تکانه ناشی یا خاص وضع این کهداند می خاص وضعيت در اقتصاد مهندسی را مقاومتی

 بيان ، ویهمچنيناست.  خارجی هایخصومت و اهتحریم از ناشی یا است داخلی اجتماعی -اقتصادی

اقتدار  و عزت اجتماعی، از: عدالت اندعبارت که دارد اساسی رکنپنج  مقاومتی اقتصاد که داردمی

منافع  با جامعه منافع ناهمسویی و فناوری و علم عرصة در اقتدار و استقلال آبادانی، و رشد اقتصادی،

 اقتصادی.  بزرگ هایقدرت

 آنجوانب  همةضروری است تا  و است یجدید و بکر موضوع مقاومتی اقتصاد موضوع براین،افزون

-ها و حيطهلفهوانب، مؤهای اخير، اقدام به بررسی جدر سال برخی از پژوهشگران ،رواینشد؛ از بررسی
 (1391) مثال، ميرمعزی های مقام معظم رهبری کردند؛ برایهای اقتصاد مقاومتی درراستای فرمایش

 جانبةهمه وضعيت در که است اسلامی اقتصادی از نظام خاصی شکل مقاومتی که اقتصاد کندبيان می

 ابعاد ابتدا ،مقاومتی اقتصاد مفهوم در تبيين( 1392) جهرمی زادهتراب .آیدمی پدید دشمن اقتصادی

 مفهومی مدل ،درنهایت وکردند  بندیطبقه ترتيب اولویتبه را هاموضوع وکردند  شناسایی را موضوع

 اقتصاد الزامات و هاویژگی ابعاد، دربارة ،بنيادداده پردازینظریه روش با رهبری را معظم مقام سخنان

 و اقتصاد مقاومتی مفهومی تبيين به خود مطالعة در (1393زاده )فروغی. کردند مقاومتی استخراج

                                                           
1. Kubitschek &Jaskiewicz & Linakis & McGirr 
2. Frauke 
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 1اقتصادی آوریتاب از تعریف الهام با و پرداخت مقاومتی اقتصاد هایمؤلفه سازیشاخص ،همچنين

از: تاب نداعبارت کهرا تعریف کرد   مقاومتی اقتصاد ترکيبی شاخص چند رایج، اقتصادی ادبيات در

تاب و اقتصاد کلان محيط آوریتاب توليد، بخش در آوریتاب تجارت خارجی، آوریتاب دولت، آوری

 در ایران مقاومتی اقتصاد الگوی تبيين به پژوهشی در (1393) پورغفار و فشاریاجتماعی.  آوری

 تدابير اتخاذ و مدیریت اجرایی اصلاح داخلی، کالای در تنوع و قيمت کيفيت، به توجه و پرداختند

گرفته های انجامدر پژوهش .دانستند مقاومتی لازم اقتصاد تحقق برای را هازمينه برخی در خودکفایی

اند که این نجام شدهی مطالعاتی امشابه ث اقتصاد مقاومتی با عنوان و دیددر خارج از کشور نيز در بح

 (2005) 4گاندرسون و فولک ،(2004) 3(، آندریس2004) 2نامند. اوتآوری اقتصادی میشيوه را تاب

شرح است: آوری را  بيان کردند که وجوه مشترک آنان بدینمختلفی از تاب تعاریف (2007) 5و آیلر

دارد(؛  وجود عمر اجتماع درسراسر است )یعنی اجتماع برای ییپویا و ذاتی مشخصة آوریتاب -الف

 در اجتماع توانایی دربارة را مفيد هایبينیپيش توانایی که شود تعریف ای گونهبه باید آوریتاب -ب

 شود )یعنی اجتماع ارتقای باعث باید سازگاری هرگونه -؛ پمشخص کند مشکلات بهبود و بازیابی

 مشکلات(.  بروز بعد از اجتماع مثبت خروج

 رهبری نيز مقام معظم ابلاغی مقاومتی اقتصاد کلی هایسياست به توانمی مقاومتی اقتصادبارة در

 و انقلابی فرهنگ از برآمده علمی و اقتصادی بومی الگوی را مقاومتی اقتصاد الگوی کرد. ایشان اشاره

 خود اقتصادی تهدیدهای در را دشمن هم آید، فائق مشکلات اقتصادی بر هم که انددانسته اسلامی

 ها،آرمان تحقق و هاپيشرفت تداوم و کشور دستاوردهای حفظ با جهان کنونی، در هم کند و ناکام

 الگوی وکند  محقق را پيشرو و پویا گرا،برون زا،درون بنيان،عدالت فناوری، و دانش متکی به اقتصاد

 اقتصاد های کلیسياست متن در براین،بخشد. افزون عينيت را اسلام اقتصادی نظام از یبخشالهام

 و سازیفرصت پذیری، مولدبودن،انعطاف جهادی، رویکرد ازجمله دیگری هایویژگی به ،مقاومتی

 از جامعی تعریف عنوانبه را تعابير این توانکه می است شده اشاره اقتصادی الگوی این پذیریانعطاف

( نيز 2007) 6دوال و ووگل(. 1392های کلی اقتصاد مقاومتی، گرفت )سياست درنظر مقاومتی اقتصاد

 جوامع از بسياری در ،مطلوب حقيقت یک و باور یک عنوانبه مقاومتی اقتصاد امروزه بيان کردند که

                                                           
1. Economic Resilience 
2. Ott 
3. Anderies 
4. Gunderson & Folk 
5. Eyler 
6. Duval & Vogel 
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 شماربه اقتصادی پایداری و اقتصادی خودکفایی برای بستری و شودکار برده میبه خاص شرایط در

 توجه بهبا  .کندمی فراهم را هاآسيب و تهدیدها ها،تحریم از تأثيرناپذیری زمينة بستر، این که رودمی

 با صرفاً مقاومتی اقتصاد تحقق کهنخست این. مهم اشاره کرد توان به چند نکتةمی ذکرشدهتعاریف 

 افزایش برایدوم اینکه . ممکن استبدون خواست و ارادة مردم غير و است پذیرامکان مردمی مشارکت

 جامعه و کشور بر فضایی و کرد استقبال مردمی فعاليت اقتصادی نوع هر از باید مردمی مشارکت

 ةدرنتيجه، تحقق هيچ برنامد؛ ببالن آن به و کنند حس اقتصاد در مولد را خود مردم همة که کرد حاکم

( 1395) پوررحمان .(1392، زاده بحرینیحسين) پذیر نيستبدون همراهی مردم امکان ایاقتصادی

 از مقاومتی اقتصاد هایمؤلفه با ارتباط در ایران ملی درسی برنامة بررسی»با عنوان  نيز در پژوهشی

های درسی ملی ایران با انطباق برنامهوری به این نتيجه رسيد که رشد و بهره «نظرانصاحب دیدگاه

کند که برای پژوهشی  بيان می( طی 1395انصاری ). شودبا رویکردهای اقتصاد مقاومتی بهينه می

 پرورشوآموزش سهم و مشارکت گسترش راهبردهای ،پرورشوسازی اقتصاد مقاومتی در آموزشپياده

 آموزشی خدمات ارائة و توليد در رویو بهره فرهنگی، افزایش کارایی و اجتماعی اقتصادی، توسعة در

اب واوانز، چدر اولویت قرار دارند.  ،آموزش مندی ازهای آموزشی و بهرهبرابرسازی دسترسی به فرصت و

تصادی بر آموزش عمومی را مطالعه کردند و نشان دادند ( پيامدهای بحران بزرگ اق2015) 1و واگنر

شتند، نسبت به بحران اقتصادی های مرکزی داای به اعتبارات دولتمدارسی که وابستگی گسترده

اقتصادی، گسترة نابرابری مخارج  بحران ، در دورةهمچنين پذیر بودند.ای آسيبویژه طورآمده بهپيش

بر آثار بحران اقتصادی  ( برای غلبه2016) 2فرجوراستا، آموزشی درميان مدارس فزونی یافت. درهمين

زدایی ، تمرکزرقابت بيشتر بين نهادهای آموزشی، دوم ،. اولوپرورش سه پيشنهاد ارائه کرددر آموزش

های یکی دیگر از پژوهشها در بازار آموزش. مسئوليت افزودن به نقش و دامنة ،از نظام آموزشی و سوم

شش مفهوم بود که نشان داد ( 1395)قربانی، رسولی و صفری  مرتبط با اقتصادی مقاومتی، پژوهش

اد، ورزش گری دولت، ورزش و جامعه، ورزش و اقتصاساسی اقتصاد مقاومتی در ورزش شامل تصدی

(، تبيين فرایندهای 1395به عقيدة شجيع ). و ورزش و علم هستند ریزیبرنامهو سياست، ورزش و 

صورت تبيين ر تحول اقتصادی در این حوزه است؛ امری که درسازی در ورزش تنها راهکاعقلانی

شده تأثير فرایندهای صنعتیرا که تحتساختارهای اقتصاد ورزش غرب  تواند علل پيشرفتصحيح می

 اقتصاد مقاومتیکند که بيان می( 1395هنری ). و شفافيت توضيح دهد روشنی، سادگی، بهاندرخ داده

سازی، امکانات و نيروی داخلی است و درپی مقاوم در ورزش، اقتصادی پویا و متکی بر توان،

وی ورزش کشور است.  فرسوده و ناکارآمد موجود در حوزةزدایی و ترميم ساختارها و نهادهای بحران

                                                           
1. Evans & Schwab & Wagner 
2. Farjo 
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متناسب با اقتصاد مقاومتی باشد و کودکان، نوجوانان و  که نظام آموزشی کشور بایدمعتقد است 

 . وتربيت کندو نيازهای تاریخی آن برهه تعليم جوانان کشور را متناسب با شرایط

 های آموزشی و ورزشی، لزومویژه سازمانها بهشرایط نابسامان و مشکلات اقتصادی در سازمان ،امروزه

 انتخاب ،رواینسازد؛ ازنمایان میاز پيشجویی و درآمدزایی را بيشبازنگری در ساختار اقتصادی، صرفه

اقتصاد مقاومتی، توليد و »و  1395در سال  «عمل و اقدام مقاومتی، اقتصاد»شعارهای  ةهوشمندان

 در باید کشور مسئولان و مردم که دهدمی نشان انقلاب معظم رهبر ازسوی 1396در سال  «اشتغال

حوزة  ينهزمدراین و دهند قرار خود کار سرلوحة را مقاومتی اقتصاد موضوع ها،حوزه همة

مهم در رشد و پرورش جسمی  و تأثيرگذار بسيار هاییحوزه عنوانبه ورزش کشور، پرورش ووآموزش

قشر  که سسات خدماتیها و مؤیکی از سازمانراستا، درهمين دارند. انکارناپذیری نقش و روحی افراد،

ها و مدارس وابسته به آن هپرورش و ادارو، آموزشدهدپوشش خود قرار میرا تحت وسيعی از مردم

 بر نيز نسبت مردم همين به و دارد جامعه افراد بر را ثيرتأ بيشترین که است مکانی ،مدرسه. هستند

 علت شاید .است برخوردار خاصی اهميتاز  جوامع تمامی بين وپرورشآموزش ،امروزه. دارند ثيرتأ آن

وحدت  و هاارزش حفظ و ایجاد برای وپرورشآموزش که کرد وجونقشی جست در بتوان را آن اصلی

 سياسی و اجتماعی، اقتصادی هایفعاليت در مردم مشارکت ميزان افزایش ،درحقيقت .کندمی ایفا ملی

)مطهری،  است آنان وپرورشسطح آموزش به وابستهنوعی به ،دارد اساسی نقش جامعه تحول در که

 در بسزایی ثيرتأ تواندمی وپرورشآموزش اقتصادی مدیریت شيوة در تغييراتی ایجاد ؛ بنابراین،(1378

آموزان و دانش معلمان مدرسه، که ثيراتیتأ بررسی و تحليل ،رواینازد؛ کن ایجاد جامعه اقتصادی شرایط

 ،دانيمکه میگونههمان. (1395قنبری عایدی، ) ، اهميت دارددارند مقاومتی اقتصاد مهم مقولة بر

سازی و توسط معلمان پياده وپرورش کشورراهبردی مدیران آموزشهای بخش مهمی از سياست

درجهت  ،وپرورشآموزش  های اعلامیمشیها و خطن در تحقق سياستانقش معلمشود. عملياتی می

جز با همکاری و  ضرورت اقدام و عمل در محيط مدارس،اقتصاد مقاومتی و  بخشی به مقولةاهميت

سازی اقتصاد مقاومتی در مدارس را نجام نخواهد رسيد. بخشی از فرهنگدلسوزی معلمان به سرا

 سازی کرد و بخشی دیگر به نحوةپياده های درسیکتابها و محتوای آموزشی و طریق شيوهتوان ازمی

بسا چه ،مثالآموزان بستگی دارد؛ برای عنوان الگوهای دانشک زندگی معلمان بهتار، سلوک و سبرف

اما  بپذیرند؛ثير با اقتصاد مقاومتی تأ درسی در رابطههای ، از برنامهپایهویژه در سنين زان بهآمودانش

 زندگی شيوةنيز در کلاس درس بر محصولات توليد داخلی و  فارسیتأکيد منفی یا مثبت معلم 

چندانی برخوردار از اهميت دوبه این مقوله  گيری نوع نگاه نسل آیندهدر شکل تواندمی هاشخصی آن

آموزان بر کسی پوشيده نيست. سازی اقتصاد مقاومتی ازجانب دانشاهميت پياده، براینافزون. باشد
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 اقتصاد مقاومتی از حمایت درقبال وظایفی های انسانی فردای جامعه،عنوان سرمایهبه نيز موزانآدانش

توانند با آموزش و یمها آنآموزان، ی دانشنفر ميليون 14 به نزدیک جمعيتبه  توجه با. دارند

 اصلاح و ایرانی کالای از ستفادها یا الگو تبيين درکردن اقتصاد مقاومتی در ذهن و رفتارشان، نهادینه

ترین عنوان یکی از مهمآموزان بهدانش (.1393)انصاری،  باشند داشته بسزایی ثيرتأ بيگانه فرهنگ

 ایجاد ایرانی سرمایة و کار از حمایت و ملی توليد برایرا  یبانشاط فضای توانندمی های کشورسرمایه

 آموزاندانش از استفاده بردارند. تجربة هااقتصاد خانواده در را اول گام پویا نسل عنوانکنند و به

 توانندمی آنان که است موضوع این بر روشنی گواه خود اخير سال چند در ،پليس هميار عنوانبه

 از مندیبهره و استفاده به رغبت ایجاد درجهت جامعه عمومی سطح و خانواده دربين یاثرگذار سخن

وسایل پوشاک و ، بازیاسباب خرید در را خود خانوادة قادرند آموزانباشند. دانش داشته داخلی توليد

 معلم قبل از آن پيام کهشرطیبه کنند؛ رهبری و زندگی هدایت طورکلی مایحتاج روزمرةو به ورزشی

 دربرابر را خارجی کالاهای شدنشناخته برتر فرهنگ تواندمی آموزدانش .باشد بوده کارساز آنان در

رنگ کم ورزشی خارجی وسایل به افراد خانواده و دوستان خود را رغبت و ازبين ببرد ملی توليدات

 شود. داده ترویج هاخانواده در آموزاندانش توسط «ایران ساخت» کند و عبارت

های بلند نظام مبتنی بر آرمانپرورش ایران که وسند تحول بنيادین نظام آموزش راستا،درهمين

برای  در سطح منطقه را جایگاه اول علمی و فناوری، است 1404انداز افق معطوف به چشم و اسلامی

برای مدرسه  شدهانداز مشخصتوجه به چشمبا در این سند، است.  کردهپرورش کشور ترسيم وآموزش

 نقطة اتکای دولت و ملت در رشد، تعالی و پيشرفت کشور و کانون تربيت محلهبر مبنی  1404درافق 

ی فردی، خانوادگی و یند زندگاو اختياری فر مسئولانه، عقلانیدر انتخاب آگاهانه،  یآفریننقشو 

ش افزایش نقمبنی بر  ،فصل هفتم های هفت و هشت و به ماده استنادو نيز با  آموزاناجتماعی دانش

ی عمومی و تربيت رسموافزایش مشارکت نظام تعليمو های پيشرفت عنوان یکی از کانونمدرسه به

انسانی، فرهنگی،  ةنوان نهاد مولد سرمایعآموزان در رشد و تعالی کشور بهمدرسه و معلمان و دانش

نظام سازی اقتصاد مقاومتی و اعتلای آن در کشور، به برای نهادینهضروری است ، اجتماعی و معنوی

، روایناز ؛(1390پرورش، و)سند تحول بنيادین آموزش داشته باشيم اینگاه ویژه کشور پرورشوآموزش

مبنی  پرورشوهای کلان آموزشسياستحاضر درصدد است تا با توجه به اهميت موضوع و  پژوهش

کشوری، رویکردهای  سساتها و مؤهای مختلف سازماندر بخش اقتصاد مقاومتی کردنبر عملياتی

طور خاص مطالعه و بهورزش  ساعاتدر طور عام و وپرورش بهشدن آن را در نهاد آموزشعملياتی

 .  بررسی کند
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 پژوهش شناسیروش
دليل اثرهای عميقی که بر هآن ب شناسایی اقتصاد مقاومتی و لزوم پيچيدة ماهيت به توجه با

 روش لحاظبه و بود کيفی یپژوهش راهبرد، نوع ازنظر پژوهش این آموزان دارد،دانش تربيتتعليم
شامل  گراندد تئوریروش استفاده شد.  )نظریة بنيادی( روش گراندد تئوری از ،پژوهش اجرای
 (1992) 2مربوط به اثر گليزر 1يافت ظاهرشوندةتعددی است که در این پژوهش از رههای مسبک
های پژوهش کيفی برای درک و تبيين پدیده(. 1992)گليزر،  3ها بهره گرفته شدتحليل داده برای

 کند. در مرحلةو غيره استفاده می هاها، مستندات، مشاهدهاز مصاحبه اصلهای حاجتماعی، از داده
مقدماتی  ای، فهرستآوری اطلاعات کتابخانهو جمع پژوهش ةپيشين ةازطریق مطالع ،اول پژوهش

 آوریجمع اولية ابزار و مصاحبه هایعنوان سؤالبه مقدماتی فهرست .نددشی یشناسا بينپيش عوامل

قبل از انجام مصاحبه با  شد و پژوهشگرراهنمای مصاحبه تدوین  ،گرفت. سپس قرار مدنظر هاداده
 آوری اطلاعات در پژوهشابزار جمع. ها ارسال کردبرای آن را هریک از نخبگان آگاه، راهنمای مصاحبه

 از 4آگاه نخبگان (نفر26تعداد = ) ساختارمند و عميق بود که بانيمه های کيفیحاضر، روش مصاحبه

شدة توافق محل در مکان مصاحبه و بود متفاوت هامصاحبه زمان . مدتشد مصاحبه پژوهش موضوع
ها ازش یافتهپی که در مسير پرددرنه لزوماً پیپنج مرحلة اساسی و . بود پژوهشگر و شوندهمصاحبه بين

سازی منظم -3 ؛هاآوری دادهجمع -2 ؛کنندگانانتخاب شرکت -1استفاده شدند عبارت بودند از: 
 (. 1387)بازرگان، ردهای اجرایی راهب ارائة -5؛ هاتحليل یافتهوتجزیه -4 ؛هایافته

 .6یافت اشباع نظری ادامه حدها تاانجام مصاحبهبود.  5نظری صورتگيری بهروش نمونه
ویژه افراد بهتهران شهر پرورش ومقاطع ابتدایی آموزش ورزش ننفر از معلما 26 شوندگانمصاحبه

                                                           
1. Emergent 
2. Glaser 

ها، آنچه مستمر داده های مفهومی است تا از طریق مقایسةها براساس ایدهدادن به فرضيههدف این رهيافت شکل. 3

 .سازی شوددادن است، مفهومرویدرحال

شود. می کزمتمر شوندگانمصاحبه از یخاص دستة روی که است مصاحبه از ایویژه نخبگان آگاه حالت با مصاحبه .4

 پژوهش با طهای مرتبزمينه در که هاییتخصص براساس و برخوردارند بيشتری دانش از نخبگان که است بر این فرض

 شودمی مصاحبه هاآن دارند، با

 شود.می ستفادها آن از کيفی هایپژوهش در که هدفدار است غيراحتمالی گيرینمونه طرح نوعیگيری نظری نمونه .5

یا به د ناد کنکه طبقات جدید و متفاوتی را ایج ندای نيستگونههها بمعنی است که دیگر دادهایناشباع نظری به .6

د نکنینممک ک یگرید ةقولکردن مو مشخص ليبه تکم یاضاف یهاداده ،حالت نید. در انهای طبقات موجود بيفزایویژگی

 رسند.ینظر مها مشابه بهنمونه ،از آن پس  و
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بود که   76/12 ±13/3ها آن کاری ميانگين و انحراف استاندارد سابقة بودند. آشنا با موضوع پژوهش

 ورزش نفر معلم 7وپرورش و بدنی و سلامت آموزشنفر با سابقة مدیریتی در بخش معاونت تربيت 9
نفر از  3 ،ورزش معلمی سابقة باعلمی دانشگاه فرهنگيان نفر از اعضای هيئت 3تهران بودند.  شهر

علمی نفر از اعضای هيئت 4ویژه افراد آشنا با موضوع پژوهش و بهاقتصاد  علمی رشتةاعضای هيئت
اینبه انجام شد؛ هایافته ليتحلوهیتجزپس از انجام مصاحبه، . ندبود بدنی و علوم ورزشیرشتة تربيت

 کدگذاری یکسان، مفهومی هایگروه در مختلف نظرهای ،هامصاحبه و ویرایش اجرا از پس کهصورت
صورت باز و شدند. در این پژوهش، کدگذاری به تحليل کيفی صورتبه ،سپس وی شدند بندطبقه و

عوامل  ليبا استناد به تحل ی ومحور یکدگذار ندیابعد فر ةمرحل پس از ،نهایتمحوری انجام شد. در
 .شد ی انجامانتخاب یکدگذار ندیاشده، فرانجام یباز و محور یکدگذار ندیاآمده و فردستبه

 

 نتایج
از انجام  نگام و پسیند کدگذاری، ه، فرازمان و همچنينهای پژوهش با استفاده از تحليل همیافته

شمارة یک تایج جدول شود. نتفکيک ارائه میها به، نتایج کدگذاریدست آمد. در ادامهها بهمصاحبه
 وپرورشآموزش رسمدا ورزش در مقاومتی سازی اقتصادر پيادهند دتواننشان می 54 دهد کهنشان می
رقالب هفت د، مفاهيم نهایت. درمفهوم طبقه بندی شدند 17ها در این نشان ،سپس .دنثر باشایران مؤ

 7/21اصلاح الگوی مصرف با  مقولة، شدههای انجاممصاحبهبندی شدند که با توجه به مقوله طبقه

دست هی را بکمترین درصد فراوان ،درصد 4/9آموزشی با  رصد، بيشترین درصد فراوانی و مقولة شيوةد
  )شکل شمارة یک(. ندآورد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شدههای شناسايیدرصد فراوانی مقوله -1کل ش
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شدن حاصل از کدگذاری باز و محوری را درخصوص راهکارهای عملياتی نتایج جدول شمارة یک،

 دهد.نشان میمقاومتی در ورزش مدارس ایران  اقتصاد
 

 نتايج حاصل از کدگذاری باز و محوری -1جدول 

 نشان مفهوم

 کاریپرهيز از اسراف

 جلوگيری از اسراف و تبذیر تجهيزات و امکانات ورزشی موجود در کلاس 
 ورزشی شخصیکاری در استفاده از وسایل هيز از اسراف و اسرافرپ 
 شخصی ورزشی وسایل زودهنگام تعویض و تغيير تزیين، اشرافی، گرایی،تجمل از پرهيز 
 الس برای قبل سال از استفادهقابل ورزشی تجهيزات و وسایل از استفاده به توصيه 

 جاری
 ورزشی هایالبسه از بهينه استفادة 

 بخشی و آموزشآگاهی

 بودنروشن هنگام هاپنجره بازنبودن به نسبت آموزاندانش به مستمر توصية و آموزش 
 در اضافی هایلامپ کردنخاموش و مصرفکم هایلامپ از استفاده کولر، و بخاری
 مدرسه ورزشی سالن یا ورزش هایاتاق در غيرضروری مواقع

 درحد ورزشی وازمل خرید و مالی منابع از بهتر استفادة به نسبت آموزاندانش کردنآگاه 
 نياز

 تور، توپ،) آموزاندانش برای ورزشی تجهيزات از استفاده صحيح هایروش آموزش 
 (غيره و راکت

  خصوص اخلاقورزش دراستفاده از جملات کوتاه و کلمات قصار برای طرح در کلاس 
 نيکو در مصرف

 بودن معلمانالگو

 بارزهآموزان با زندگی بزرگان ورزشی و مآشنایی دانش و اسلامی زندگی سبک ترویج 
 فعلی زندگی نادرست هایشيوه با
 لمثا و جامعه )برایکلاس، مدرسه بودن آنان در سطح و الگو رعایت عملی معلمان، 

 پوشيدن لباس، کيف و کفش ورزشی توليد داخلی و غيره(

 کنترلی و نظارتخود

 را جوییهصرف رعایت که کسانی و عوامل با معلمان و آموزاندانش اخلاقی برخورد 
  کنندنمی

 درخواست و آموزاندانش برای مدرسه و ورزش کلاس در مقاومتی اقتصاد هميار طرح 
 ازمنکرنهی و معروفهبامر ،طورکلیبه و وپاشریخت اسراف، مصادیق با تذکر و برخورد

 ریزی درسیبرنامه

 امتحانات و  ةبه بهان زشکلاس ور مورد و پيش از موعدکاهش و حذف تعطيلات بی
 غيره

  سهها و فضاهای ورزشی نزدیک مدرآموزان در پارکساعت ورزش دانشبرگزاری 

 ورزش ساعات در مدارس در تکراری و غيرضروری جلسات برگزاری از پرهيز 
 (غيره و اوليا با هفتگی جلسات) آموزاندانش
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 تايج حاصل از کدگذاری باز و محورین -1جدول ادامة 

 نشان مفهوم

 درسیهای توجه به سرفصل

 اقتصاد مقاومتی ةشدن متون یا سرفصل درسی در حيطاضافه 
 اقتصادی ةنکت کی یا به یک حدیثابتدای کلاس ورزش کردن مزین 
 توليد و  طریقآموزان و خانواده ازبرای دانش مقاومتی بيان مطالب مربوط به اقتصاد

 اوليا با توزیع لوح فشرده، بروشور، کتاب و جلسات
  جلسه  هر اقتصاد مقاومتی، اقدام و عمل در ورزشتبيين و تشریح مستمر و کامل شعار

 دقيقه در کلاس ورزش 10مدت به

 کشف و رشد استعدادها

 ةحوتقویت و ن ةبه پژوهش درزمينبا استعداد ورزشی  آموزاندادن دانشهدایت و سوق 
 در ورزش استفاده از اقتصاد مقاومتی

 مدرسهتعطيلی های ماهدر ش ورز در حوزةآموزان برای کار و توليد ترغيب دانش 
 و  آموزانبرای دانش ورزش در حوزة زایی و توليدیهای آموزش اشتغالبرگزاری کلاس

 های آنانخانواده

 های کاربردیحمایت از ایده

 فوتبال، تور  راکت، دروازةاخت )س های کوچک توليدی و مقطعیاندازی کارگاهراه
 فراغت دانش آموزانپرکردن بخشی از اوقاترای ( در ایام تابستان بواليبال و غيره

  توسط  مدرسه شده در انبارمستعمل انباشتهورزشی بازسازی و تعمير وسایل
 آموزان در ایام تعطيلاتدانش

 ومتی در ورزش مقا مرتبط با اقتصاد ةها و اقدامات خلاقانه و مبتکرانطرح پشتيبانی از
 آموزاندانشبين در

 به ورزشی شدةمستهلک و دورریختنی وسایل با کاردستی ساخت آموزش 
 آموزاندانش

 ترویج توليدات داخلی

 در استفاده از توليدات داخلی ورزشی آموزانتشویق و هدایت دانش 
 های يوهشبه خارجی برای اقتصاد جامعه ورزشی کردن مضرات استفاده از کالای بازگو

  آموزانبرای دانش مختلف
 برای  ورزشی ضروریاز ترویج کالاهای تجملاتی و غير بيان اهداف استکبار

 آموزاندانش
 آموزاندانش به داخلی محصولات ورزشی کنندگان برترمعرفی توليدات ملی و توليد 

 سازیفرهنگ

 توليدات داخلی ورزشیکارگيری هخصوص بسازی درفرهنگ 
  ی و اردوهای علمطریق از گان ورزشیکنندو توليد آموزاندانشبرقراری ارتباط بين

 های داخلی مرتبط با ورزش کارخانجات و شرکتاز  بازدیدآموزشی و 
 وضوع اقتصادبا م کلاسموارد دیگر در سطح  ورزشی و های فرهنگی وبسته تهية 

 مقاومتی
 اقتصادی ةسازی درزمينبرای فرهنگ کلاسی تدوین قوانين، ضوابط و مقررات مناسب 

 مقاومتی
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 تايج حاصل از کدگذاری باز و محورین -1جدول ادامة 

 نشان مفهوم

 پاکيزگی محيط مدرسه

 داشتن حياط، زمين بازی و سالن ورزشی مدرسه و نيز حفظ نگهتلاش درجهت پاکيزه
 آموزانسلامتی عمومی دانش

  ر حياط پرندگان و دیگر موجودات زنده در زمان فعاليت بدنی دمراقبت از گياهان و
 مدرسه

های پاک و استفاده از انرژی
 تجدیدپذیر

 های محدود فسيلی و اهميت استفاده از منابع آموزان درزمينة انرژیبخشی به دانشآگاهی
 ها در اقتصاد کشورتجدیدپذیر و نقش آن

 ة ورزشی های سرپوشيدبهينه از مصرف انرژی در اتاقآموزان موفق در استفادة تشویق دانش
 روی ميزمانند اتاق تنيس

 توجه به امکانات مدرسه
 (حياط، زمين و سالن بازی وغيره)ساختمان،  مدرسهدرست از امکانات ة استفاد 
 آموزشی در کلاس ورزش )مانند طناب، حفظ و نگهداری از تجهيزات و وسایل کمک

 آموزشی ورزشی و غيره(های کمکفيلمهای هولالوپ، حلقه

آموزان در امور مشارکت دانش
 مدرسه

 آموزان در داشت )اهدای جایزة مادی و غيره( به دانشمشارکت داوطلبانه و بدون چشم
 ای و بين مدراس مدرسهها و مسابقات ورزشی کلاسی، درونفعاليت

 کمترین هزینهآموزان به مسابقات ورزشی با تلاش برای اعزام دانش 
 آموزان در قراردادن حداکثری دانشهای ورزشی با مشارکت و درمحوریتبرگزاری رقابت

 مدرسه

 نگریآینده

 آموزان درخصوص اهميت موضوع اقتصاد مقاومتی در بخشی به دانشآشنایی و آگاهی
 ورزش

 در ورزشآموزان درخصوص پيامدهای اقتصاد مقاومتی بخشی به دانشآشنایی و آگاهی 
 های یهو خودباوری درزمينة سرما بومی آموزان به برتری فرهنگتشویق و هدایت دانش

 داخلی
 غرور ملی ةجهت بالابردن روحيآموزان بهبرای دانش ة کشورآیند اقتصادی ترسيم افق 

بخشی به اصول کيفيت
 آموزشی

 اد مقاومتی ة اقتصدرزمينخدمت برای معلمان توسط اساتيد مجرب های ضمنبرگزاری دوره
 در ورزش

 خصوص در هب نشده به آنادر امور محولمعلمان ورزش  فداکاری و ایثارگری ةتقویت روحي
عنوان به بالا هایجلوگيری از پرداخت هزینه ا هدفبآموزان دانشوتربيت امر تعليم

 ورزشیهای کلاس
 ها ارتقای سطح آموزش و مهارت و های ورزشیمفاهيم و رشتهبخشی به امر آموزش کيفيت

 متناسب با پيشرفت تحصيلی
 ارزشمند به معلمی و تقویت و احيای هقتوانمند و علاکارگيری معلمان ورزش باتجربه، به-

 ورزش خوب معلمهای یک 

توجه به رویدادهای 
 ایمدرسهدرون

 آموزان، با توجه به دانشف به های ورزشی مختلبرنامه به آموزش رشتهافزودن ساعات فوق
 انوادهسن و مقطع تحصيلی )فوتبال، واليبال، بسکتبال و غيره( درجهت کمک به اقتصاد خ

 ای مدرسههای ورزشی در سطح کلاسی یا المپياد ورزشی درونبرگزاری مسابقات و برنامه 
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حله، با رم. در این شدتخابی انجام یند کدگذاری انفرا ی محوری، کدگذاریند فرااز  بعد ةدر مرحل

بين مفاهيم،  ها و یافتن روابط مقدماتیآمده و ترکيب بيشتر آندستمفهوم به 17بررسی بيشتر 

 رهایخصوص راهکا، هفت مقولة نهایی و بنيادی درشودمشاهده می طورکه در جدول شمارة دوهمان

 . ندایران شناسایی شدمدارس  اقتصاد مقاومتی در ورزش
 

 های پژوهشاری انتخابی يافتهکدگذ -2جدول 

 مفاهیم هامقوله

 اصلاح الگوی مصرف

 کاریپرهيز از اسراف 
 بخشی و آموزشآگاهی 
 بودن معلمانالگو 
 کنترلی و نظارتخود 

 آموزشی تدوین برنامة
 ریزی درسیبرنامه 
 های درسیتوجه به سرفصل 

 شکوفایی و نوآوری
 کشف و رشد استعدادها 
 کاربردیهای حمایت از ایده 

 داخلی توليد از حمایت
 ترویج توليدات داخلی 
 سازیفرهنگ 

زیست و منابع حفظ محيط
 طبيعی

 پاکيزگی محيط مدرسه 
 پذیرهای پاک و تجدیداستفاده از انرژی 

 توجه به اقتصاد مدرسه
 توجه به امکانات مدرسه 
 آموزان در امور مدرسهمشارکت دانش 

 آموزشی شيوة
 نگریآینده 
 بخشی به اصول آموزشیکيفيت 
 ایمدرسهونرتوجه به رویدادهای د 

 

، الگوی نظری زیر آمده از کدگذاری انتخابیدستههای ب، با یافتن رابطة نهایی بين مقولهنهایتدر

 خلی، حفظدا توليد از شکوفایی، حمایت و آموزشی، نوآوری برنامة مصرف، تدوین الگوی شامل اصلاح

(. ودشمارة تدوین شد )شکل آموزشی  مدرسه و شيوة اقتصاد به طبيعی، توجه منابع و زیستمحيط

 که هم به مقولة خبرگانی قرار گرفتاختيار فزایش اعتبار آن، الگوی نهایی درپس از تدوین الگو برای ا

ا نظرهای تن خواسته شد شناختند. از این خبرگاآشنا بودند و هم روش کيفی را می اقتصاد مقاومتی

یيد کردند و بعضی أدهند. بيشتر این افراد الگو را تیند تدوین و الگوی نهایی ارائه درمورد فرا خود را

نهایی وبرگشت، اصلاحات اعمال شدند و نظر ا نظرهای اصلاحی داشتند که در فرایندی رفتهاز آن

 ها دریافت و اعمال شد. آن
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 گیریبحث و نتیجه
مردم در هر بخش  همةملی و همگانی  مشارکت ،اقتصاد مقاومتی سازیپياده یک واقعيت اساسی در

به  وشود مدرسه و اداره آغاز میخانواده،  ،از خانه اقتصاد مقاومتی دیگر،عبارتبه .و مسئوليتی است

دنبال اقتصاد مقاومتی به ،رواین؛ ازرسدهای کوچک و بزرگ اقتصادی و صنعتی میها و سازمانبنگاه

ع، . درواقاست پرورشوازجمله آموزش هابخش در همة کشور ةمتوازن، پایدار و یکپارچ ةرشد و توسع

-شکل ةش در عرصلات ةاز دایر پرورشوای در آموزشطبيعی و هيچ ظرفيت انسانی و هيچ نيروی کار
ها، مشاغل گوناگون، آحاد جامعه، خانواده ةهم. ماندگيری و رشد اقتصاد مقاومتی بيرون نمی

و  نفعانصاحب ،دانشجویان و جوانانآموزان، دانشوران، دانشگاهيان، فرهيختگان، اگران، فنتصنع

. نياز دارندزبـانی و مشارکت هم ،افزایی، همدلینوعی تعاون، همبه اقتصاد مقاومتی هستند و  مخاطبان

 بستر ترینآماده خانواده، و معلم آموز،دانش بزرگ مثلث به دسترسی به توجه با نيز وپرورشآموزش

 زمان بيشترین دراختيارداشتن با کشور آموزشی نظام. است جامعه در سازیفرهنگ پيگيری برای

 ،جوانی دورة در رشد از مهمی مقطع تا کودکی سنين از ،جامعه افراد عملکرد و ذهن در اثرگذاری برای

 13 مستقيم پوشش با وپرورشآموزش وزارت. ستا انسانی سرمایة ارتقای و مينتأ برای مهمی منبع

 هایگروه تریناصلی از یکی عنوانبه فرهنگی نفر ميليونیک  حضور و کشور آیندة نسل از نفر ميليون

 مجموعة بااین سازمان  .دارد مقاومتی اقتصاد دربارة سازیفرهنگ برای زیادی ظرفيت ،کشور مرجع

 پيشگام اسلامی انقلاب هایعرصه تمامی در تاکنون کهگونههمان تلاشگر آموزاندانش و متعهد معلمان

 فعال نقش مقاومتی اقتصاد فرهنگ ترویج برای اقتصادی هایجبههدر  تواندمی نيز هامروز ،است بوده

 و داخلی کالاهای ورزشی از ، استفادهداخل توليدات ترویج مصرف، الگوی اصلاح .کند ایفارا  ثریمؤ و

 و کودکی از اگر که هستند مواردی ازجمله ،توليد برای آموزاندانش مبتکر و خلاق ذهن استفاده از

 مرتبط مقاومتی اقتصاد هایسياست از بخشی سازیپياده بهتوان ، میدنشو نهادینه تحصيل دوران در

های اقتصاد مقاومتی و اجرای آن با چالش درراستای توسعة ،حاضردرحال اميد داشت. قشر این با

درک صحيح و مفهومی اقتصاد مقاومتی است. ها، نبود هستيم. یکی از این چالش ورهمختلفی روب

مقاومتی راستای اجرای اقتصاد اولين اقدام درتواند ش مدارس میسازی اقتصاد مقاومتی در ورزگفتمان

پرورش، درک شفافی از اقتصاد مقاومتی ندارند وباشد. بخش زیادی از جامعة ورزشی کشور در آموزش

های درگير در ورزش مدارس با تا تمامی بخش زمينه روشنگری لازم انجام شودز است که دراینو نيا

 و گذاریسياست توان با تشکيل ستادمی ،روایناز واحدی درراستای آن قدم بردارند؛برداشت 

های کلان پرورش، سياستوبدنی و سلامت وزارت آموزشمقاومتی در معاونت تربيت اقتصاد دهیفرمان

م رهبری و مقام معظهای کلان ابلاغی ازسوی در ورزش مدارس مطابق با سياسترا اقتصاد مقاومتی 
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کرد. همچنين، تقسيم کار ملی درزمينة اجرای های ورزش مدارس تدوین ظرفيتبا شناخت و درک 

 .نظارتی و حمایتی آن نيز مشخص شودکارهای آن انجام شود و سازو

ومتی در شدن اقتصاد مقاانجام پژوهش حاضر شناسایی راهکارهای عملياتی راستا، هدف ازدرهمين

 نشان 54 کهنتایج نشان داد آموز بود. دانشپرورش با محوریت معلم و ووزشمکلاس ورزش مدارس آ

های وجه به یافتهبا ت ،روایناز ند؛ثر باشن اقتصاد مقاومتی در کلاس ورزش مؤشدنند در عملياتیتوامی

اصلاح  الب هفت مقولة، مفاهيم درقنهایتبندی شدند. درمفهوم طبقه 17در  هانشاناین  پژوهش،

زیست و طداخلی، حفظ محي توليد از شکوفایی، حمایت و نوآوریریزی کلاسی، الگوی مصرف، برنامه

 یهامقولهاز یکی . بندی شدندطبقه آموزشی يعی، توجه به اقتصاد مدرسه و شيوةمنابع طب

در  سرافهيز از ارپتجهيزات و امکانات ورزشی موجود در کلاس، جلوگيری از اسراف  ،شدهشناسایی

نرژی در بهينه از مصرف ا آموزان موفق در استفادةتشویق دانشورزشی شخصی، استفاده از وسایل 

تجهيزات ده از استفادرست های آموزش روشميز،  روی ورزشی مانند اتاق تنيس های سرپوشيدةاتاق

رعایت عملی و  ورزشی هایلباسبهينه از  ةاستفاد)توپ، تور، راکت وغيره(،  آموزانبرای دانشورزشی 

و کفش  پوشيدن لباس، کيف ،مثال کلاس، مدرسه و جامعه )برایبودن آنان در سطح و الگو معلمان

اصلاح » مقولةخصوص سازی اقتصاد مقاومتی درکارهای پيادهجمله راه، ازورزشی توليد داخلی و غيره(

 بود. «الگوی مصرف

ش بود. شدن اقتصاد مقاومتی در کلاس ورزعملياتیهای مقولهاز دیگر  درسیریزی برنامه نحوة

لات کاهش و حذف تعطيسازی اقتصاد مقاومتی شامل ، برخی رویکردها درجهت پيادهخصوصدراین

 نين، ضوابط و مقررات مناسبتدوین قواامتحانات و  ةبه بهان کلاس ورزش مورد و پيش از موعدبی

 . ندبود مقاومتی اقتصاد ةسازی درزمينبرای فرهنگ کلاسی

 ورزش آموزان و معلماندانششکوفایی  و نوآوری، شده در این پژوهششناسایی دیگر هایمقولهاز 

 منعطف زا ودرون گرا،برون الگویی مقاومتی، اقتصاد الگوی (1392) رهبری معظم مقام از دیدگاهبود. 

 عدالت بنيان، فناوری، و دانش به متکی اسلامی، و انقلابی از فرهنگ برآمده بومی، جهادی و رویکرد با

به شکوفایی و نوآوری که ( معتقد است1388ربيعی ) است. سازو فرصت مولد پيشرو، نوآورانه، پویا،

 بودنپایين اصلی عوامل از یکی کمبود نوآوری ،شود. همچنينمی شناخته پایدار رشد محرک عنوان

 این بر مبتنی نوآوری اصلی . ایدةشودمی توسعه شناختهدرحال کشورهای در اقتصادی رشد سطح

 اقتصادی رشد درنهایت و افراد توليد توان افزایش توليد ازطریق افزایش سبب نوآوری که است نکته

تقویت و  ةپژوهش درزمين بهاستعداد ورزشی با آموزاندادن دانشهدایت و سوق ،. همچنينشودمی

)ساخت  های کوچک توليدی و مقطعیکارگاهاندازی راهدر ورزش،  استفاده از اقتصاد مقاومتی ةنحو

http://javanonline.ir/fa/news/703671/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%8A
http://javanonline.ir/fa/news/703671/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%8A


 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره تپژوهش در ورزش                                                                       168

فراغت شی از اوقاتپرکردن بخ با هدف( در ایام تابستان فوتبال، تور واليبال و غيره راکت، دروازة

آموزان توسط دانش مدرسه شده در انبارمستعمل انباشتهورزشی بازسازی و تعمير وسایل ، آموزاندانش

مدرسه، تعطيلی های ماهدر ورزش  در حوزةکار و توليد  هآموزان بترغيب دانش ،در ایام تعطيلات

های و خانواده آموزانبرای دانش ورزش در حوزة زایی و توليدیهای آموزش اشتغالبرگزاری کلاس

مقاومتی در ورزش  مرتبط با اقتصاد ةها و اقدامات خلاقانه و مبتکرانها، طرححمایت از ایدهو  آنان

 و نوآوری شدن اقتصاد مقاومتی مرتبط با مؤلفةهایی از راهکارهای عملياتینمونه، آموزاندانشبين در

 . ندشکوفایی بود

 مقولةخصوص ها درجمله شاخصازبود.  شدهدیگر شناساییهای مقولهداخلی از  توليد از حمایت

داخلی ورزشی، ه از توليدات در استفاد آموزانتشویق و هدایت دانشتوان به داخلی می توليد از حمایت

کردن مضرات استفاده از کالای بازگوتوليدات داخلی ورزشی، کارگيری هب سازی درزمينةفرهنگ

معرفی توليدات ملی و ، آموزانبرای دانش های مختلفخارجی برای اقتصاد جامعه به شيوهورزشی 

و  آموزاندانش برقراری ارتباط بينآموزان و دانش به داخلی محصولات ورزشی توليدکنندگان برتر

های داخلی از کارخانجات و شرکت بازدیداردوهای علمی و آموزشی و طریق از گان ورزشیکنندتوليد

 آموزان و معلمان از توليدات داخلی ورزشیت دانشحمایکه مرتبط با ورزش اشاره کرد. بدیهی است 

این . کاهدکشورهای دیگر می به وابستگی و از گذاردمی اثر شکوفایی توليد و رشد بر مستقيم صورتبه

 اقتصاد شکوفایی رشد و بهمنجر  درنتيجه، ویابد  کاهش هاتحریم اثربخشیشود که خود موجب می

 جملةاز که است نهفته داخل توليد از محصولات ورزشی حمایت در بسياری مزایای البته. ایران شود

 برند داخلی به توجه تورمی، فشار کمترشدن داخلی، کار نيروی برای اشتغال ایجاد به توانها میآن

 و کالاهای غيرنفتی ارزآوری دولت، مالی بار از کاستن خصوصی، بخش تقویت صنعت ورزش، در

 (. 2008 ،1شدیاک ؛1388)ربيعی،  کرد اشاره دیگر موارد بسياری

س ورزش سازی اقتصاد مقاومتی در کلادیگر پيادهراهکارهای از  زیست و منابع طبيعیحفظ محيط

 بازی، ينزم حياط، داشتننگه پاکيزه درجهت مختلفی همچون تلاش هاینشاندارای  مقولهبود. این 

 جوداتمو و پرندگان و گياهان از مراقبت آموزان،دانش عمومی سلامتی حفظ و مدرسه ورزشی سالن

 حياط تمان،ساخ) مدرسه امکانات از درستمدرسه، استفادة  حياط در بدنی فعاليت زمان در زندة دیگر

 رزشو کلاس در آموزشیکمک وسایل و تجهيزات از نگهداری و ، حفظ(و غيره بازی سالن ،زمين و

 بود. (غيره و ورزشی آموزشیکمک هایفيلم هولالوپ، هایحلقه طناب، مانند)

 هایتوجه به اقتصاد مدرسه بود. این مقوله نيز دارای نشان ،شدههای شناسایییکی دیگر از مقوله

 ورزش ساعات در مدارس در تکراری و غيرضروری جلسات برگزاری از پرهيزمختلفی مانند 

                                                           
1. Shediac 
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 جایزة یاهدا) داشتچشم بدون و داوطلبانه ، مشارکت(غيره و اوليا با هفتگی جلسات) آموزاندانش

، مدارس بين و ایمدرسهدرون کلاسی، ورزشی مسابقات و هافعاليت در آموزاندانش( غيره و مادی

 با ورزشی هایرقابت هزینه، برگزاری کمترین با ورزشی مسابقات به آموزاندانش اعزام برای تلاش

هایی از راهکارهای پيشنهادی نمونه ،مدرسه در آموزاندانش حداکثری راردادنقمحوریت و مشارکت

  بود. 

 خدمتضمن هایدوره برگزاریحاضر بود.  شده در پژوهشبررسیدیگر  هایمقولهاز  آموزشی شيوة

 به بخشیآگاهی و ورزش، آشنایی در مقاومتی اقتصاد زمينةدر مجرب اساتيد توسط معلمان برای

 هدایت و تشویق ورزش، در مقاومتی اقتصاد موضوع و پيامدهای اهميت درخصوص آموزاندانش

 ورزش معلمان کارگيریهداخلی، ب هایسرمایه از خودباوری و بومی فرهنگ برتری به آموزاندانش

 ، برگزاریخوب ورزش معلم یک هایارزش احيای و تقویت و معلمی به مندهعلاق و توانمند باتجربه،

 اقتصادی افق ای، ترسيممدرسهدرون ورزشی المپياد و کلاسی سطح در ورزشی هایبرنامه و مسابقات

 وسایل با دستیکار ساخت ملی و آموزش غرور روحية بالابردن برای آموزاندانش برای کشور آیندة

شده درزمينة این مقولة راهکارهای شناسایی جملهاز ،آموزاندانش به ورزشی مستهلک و دورریختنی

 . ندآموزشی بود شيوة

صاد مقاومتی و مبلغان اقت بخشیآگاهی سفيران آموزاندانش از هریککه  ، باید اذعان کردکلیطوربه

متناسب با  که نظام آموزشی کشور باید( معتقد است 1395هنری ) ،روایناز در آینده خواهند بود؛

و نيازهای تاریخی آن  اقتصاد مقاومتی باشد و کودکان، نوجوانان و جوانان کشور را متناسب با شرایط

 راهبردهای و راهکارها با باید کنونی رایطش در نوجوان و جوان نسل. دهد و تربيت کند برهه تعليم

 همة توسط باید راستادراین سازیفرهنگ و مقاومتی اقتصاد اهداف و شوند آشنا مقاومتی اقتصاد

 ؛دنشو تبيين و تشریح یثيرگذارتأ و شایسته نحوبه ،مدارس ویژهبه آموزشی و اداری هایمجموعه

 کتب در آن تواند گنجاندنمی کشور در مقاومتی اقتصاد سازیپياده راهکارهای از دیگر یکی ،روایناز

شرایط تحریم ایران  در .شوند آشنا مقاومتی اقتصاد با پایه سنين از آموزاندانش تا باشد مدارسدرسی 

 توانيممی ورزشی و غيرورزشی داخلی کالای و حمایت از توليد و مصرف با گر،سلطه کشورهای توسط

های اشتغال جوانان و زمينه به توليد و اقتصاد کشور کمک کنيم هم و خود خانوادة اقتصاد به هم

 امام خمينی .باشيم داشته یآباد و مستقل ،سربلند کنيم و ایرانجویای کار این سرزمين را فراهم 

سازان نظام مقدس آموزان آیندهدانشکه اند العالی( بارها فرموده)مدظله )ره( و مقام معظم رهبری

آموزان هستند راستی همين دانشبه ،زیرا ؛ستا بسيار پرمعنا. این گفته ایران هستنداسلامیجمهوری

 سازانشوند و آیندهکه چند سال دیگر پس از تحصيلات خود وارد بازار کار و تلاش و مدیریت کشور می
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 خانواده و بخرد را خود موردنياز کالای داخلی نوع بکوشد آموزدانش هر اگر. بود خواهندایران اسلامی 

 ملی توليد از حمایت درراستای مهمی بسيار گام شکبی کند، تشویق امر این به نيز را خود دوستان و

 افزاییبصيرت و روشنگری مفاهيم درست انتقال و وتربيتتعليم سنگر در آموزاناست. دانش برداشته

 بود. خواهند  مقاومتی اقتصاد موفقيت کليدعنوان شاهبه ها،خانواده به
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 28/04/1396تاريخ پذيرش:                20/01/1396تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

 اين پژوهشبود.  ورزش دانشگاه محقق اردبیلیهاي راهبرد بنديو اولويت تدوين هدف اين پژوهش،

آماري شامل مديران و کارشناسان  جامعة که به روش پیمايشی انجام شد. ازنوع توصیفی بود

 برابر با جامعةشمار و صورت تمامنمونة پژوهش به. بود بدنی دانشگاه محقق اردبیلیمديريت تربیت

به  ،اسناد و مدارك بالادستی و ادبیات پژوهش بررسی شدند ها،براي گردآوري دادهآماري بود. 

 عوامل محیط درونی و بیرونی نامةاز پرسشهمچنین، و شد خبرگان پرداخته بررسی نظرهاي 

 ی وبراي ارزيابی عوامل درون استفاده شد. بدنی دانشگاهمديريت تربیتاثرگذار بر عملكرد دفتر 

و  سوات ، براي تحلیل محیطی از ماتريسارزيابی عوامل داخلی و خارجی هايبیرونی از ماتريس

در  ايج نشان داد که موقعیت راهبردينت استفاده شد. تاوس براي تدوين راهبردها از ماتريس

براي  برنامه ريزي استراتژيك کمی نتايج تحلیل ماتريس قرار دارد. کارانهمحافظهموقعیت 

توسعة و هاي ورزش همگانی، توسعة ورزش تربیتی برنامه توسعةنشان داد که  بندي راهبردهااولويت

جه با تو. هستند بدنی دانشگاهمديريت تربیتاول  راهبرد سهترتیب به ،اي و قهرمانیورزش حرفه

 فرصت-ضعف هايبا تكیه بر راهبرد بدنیيت تربیتمديرکه  توان اذعان کردهاي پژوهش میبه يافته

 خواهد توانست به اهداف متعالی خود دست يابد.
 

 ورزش، دانشگاه محقق اردبیلی، بدنیمديريت تربیت، راهبرد :کلیدي واژگان

 

 

                                                           
  Email: mmoharramzadeh@yahoo.com                      * نویسندة مسئول                                     
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 قدمهم
راهكارهایی لازم هستند تا براي موفقیت و دستیابی به اهداف سازمانی پرتلاطم و متغیر،  یدر محیط

در د. نرسانامنی ب نقطة سلامت بهد و بهنج خروشان تغییرات محیط عبور دهمیان امواسازمان را از

رو است اهمیت راهبرد ازآن .كنندیاد می 1عنوان راهبردبهها از این راهكارها و برنامهادبیات مدیریت، 

تا تصمیمات سازمان بدون پایه و اساس و كند و بر آن نظارت دارد میبررسی كه پیوسته محیط را 

آمیز سازمان طراف نباشد كه این ملاحظات راهبردي لازمة حركت موفقیتگسیخته از تحولات محیط ا

، (2015) 2گرنت به عقیدة (.53-54، 1390بیگی، )حسن لاي محیط متغیر و گاه متشنج هستنداز لابه

دستیابی به هدف یا اجرا است.  شده براياي از اعمال طراحیراهبرد یک برنامه، روش یا مجموعه

دهاي عملیاتی سازگاري واحگذاري، شامل تعیین اهداف بلندمدت و اهداف سرمایه راهبرد ،حقیقتدر

ه مدیریت مؤثر سازمان ب راهبرد ،نظر وياز. نیاز براي انجام این اهداف استو تخصیص منابع مورد

، هماهنگی تسهیلات و منابع و سوم ، ازطریقدوم گیري،، با تقویت كیفیت تصمیماول كند.كمک می

 .تمركز سازمان بر تعقیب اهداف بلندمدت با

 كه است بنیادي هايفعالیت انجام و تصمیمات گرفتن براي يمندنظامتلاش  راهبردي ریزيبرنامه 

؛ 187 ،2010 ،3بوین و والكر) پردازدمی سازمان اقدامات چرایی و چگونگی ،ماهیت دهیشكل به

 درحقیقت، برنامة (.2 ،2014 ،6رتولو و لونگو ؛321 ،2014 ،5اگلس و گبهارد ؛19 ،2011 ،4برایسون

در آینده خواهد ی است كه سازمان در آن قرار دارد؛ جایی كه سازمان میاز راه یجامعنقشة  راهبردي

ریزي هاي زیادي براي انجام برنامههارچوبچ. انداز داردسال چشم 10 تا بین پنج لاًمعموبه آنجا برود و 

 در دو بخش دولتی و ریزي راهبرديند. برنامهدر دو بخش دولتی و خصوصی وجود دار راهبردي

از روشن و توسعة اندوریت سازمانی روشن، ایجاد یک چشممخصوصی شامل سه گام اساسی است: مأ

ملتیسكی و ) انداز خود برسدند به چشمدهگیري كه به سازمان اجازه میاندازهراهبردهاي قابل

 (.847 ،2014 ،7ملوهوران

 و هافرصت با سازمانیدرون ضعف و قوت تطابقراهبردي  ابزارهاي از یكی 8سوات وتحلیلتجزیه

 یتدوین و عوامل این شناسایی براي یمنظم تحلیل سوات وتحلیلتجزیه. است سازمانیبرون تهدیدهاي

                                                           
1. Strategy 
2. Grant 
3. Boyne & Walker 
4. Brayson 
5. Gebhardt & Eagles 
6. Longo & Rotolo 
7. Melitski & Manoharan 
8. SWOT 
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 ،ضعف ، نقاطقوت نقاط ،منظوربدین. كند ایجاد هاآن بینرا  تطابق بهترین كه كنددي را ارائه میراهبر

. تهدید - ضعف تهدید، -فرصت، قوت -ضعف فرصت، -قوت كلی چهارچوب در هادتهدی و هافرصت

 .شودمی انتخاب هاآن بینراهبردي  گزینة و دنشومی داده پیوند

 :دنشومی پیشنهادبا این اهداف  راهبرد چهار همیشه ،تحلیل این در

 كوشدمی داخلی قوت نقاط از ادهاستف با سازمان ،هاراهبرد این درقالب: فرصت -قوت هايراهبرد -1

  كند؛ برداريبهره خارجی هايفرصت ازتا 

 هايفرصت از برداريبهره با انسازم كه است این هاراهبرد این از هدف: فرصت -ضعف هايراهبرد -2

  ؛بخشد بهبود را داخلی ضعف نقاطتا  بكوشد داخل محیط در موجود

 قوت نقاط از استفاده باتا  كوشندیم هاراهبرد این اجراي با هاسازمان :تهدید -قوت هايراهبرد -3

  ؛ببرند ازبین را هاآن یا دهند كاهش را موجود تهدیدهاي از ناشی اثرهاي خود

 خود به تدافعی حالت ،گیرندمی كارهب را راهبرد این كه هاییمانساز: تهدید -ضعف  هايراهبرد -4

 حیطم از ناشی تهدیدهاي از پرهیز و داخلی ضعف نقاط كردنكم راهبرد این از هدف و گیرندمی

 . است خارجی

رایند خود فاي مرحله( در مدل پنج1992) رایتد. نوجود دارالگوهاي متنوعی  ریزي راهبرديدر برنامه

 ها در سطوحها، تدوین راهبردامل تحلیل محیط، تعیین اهداف و مأموریترا ش ریزي راهبرديبرنامه

مدل خود را در  ،دیویدداند. اي، اجراي راهبرد و اعمال كنترل و نظارت میلیت و وظیفهمدیریت، فعا

بررسی عوامل -3 ؛بررسی عوامل خارجی -2 ؛ارزیابی عملكرد محاسبه و -1 تدوین كرد: مرحله هشت

تعیین اهداف سالانه و  -6 ؛هادوین، ارزیابی و انتخاب راهبردت -5 ؛مدتتعیین اهداف بلند -4 ؛داخلی

مرحله ، مدل خود را در هشت برایسون .موریت سازمانتعیین مأ -8 ؛تخصیص منابع -7 ؛هاسیاست

هاي سازمانی، كردن مسئولیتتوافق براي انجام آن، روشن شروع فرایند واند از: عبارتمطرح است كه 

محیط داخلی، شناسایی سازمان، ارزیابی محیط خارجی، ارزیابی هاي رسالت و ارزش كردنروشن

تبیین دورنماي سازمانی مؤثر براي  مسائل و براي حل مسائل راهبردي فراروي سازمان، تدوین راهبرد

تقدند كه فرایند مدیریت ( مع2015) 1، اسمیت، نیكلسون و استوارت. هوي(1395)وحدانی، آینده 

انداز شود، با استفاده از مأموریت، چشم( آغاز میراهبردي از تحلیل راهبرد )تحلیل داخلی و خارجی

، ارزیابی نهایتشود و درسازي مییابد، پیاده، راهبرد توسعه میسپس شود واهداف هدایت می و

 شود.می

و  اهمیت به توجه با و شودمی محسوب وتربیتتعلیم نهاد از بزرگی بخش عالی آموزش نظام

 دارد زیادي اجتماعی اهمیت دانشگاهی ورزش توسعة جامعه، در ورزش فرهنگ توسعة كاركردهاي

                                                           
1. Hoye, Smith, Nichelson & Stewart 
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 دانشجویان روانی و جسمی سلامت تأمین در دانشگاهی . ورزش(1391)حسینی، حمیدي و تجاري، 

 فراگیر قشر براي مناسب هايفرصت و ماالز هايزمینه كردنفراهم آن، اصلی است. اهداف مؤثر بسیار

 از دانشجویان دربین رو،ازاین است؛ سالم رقابتی و تفریحی فضاي به دستیابی دانشجویی با هدف

دوسیوگلو، ساهان، یلدیز،  )دوسیوگلو شودمی نه آب خاصی توجه و است برخوردار ايویژه اهمیت

 ايپشتوانه تواندمی دانشگاهی ورزش توسعة گفت كه باید نیز دیگر منظري (. از2012، 1تكین و سیم

 اهداف جزو هم دانشگاهی ورزش توسعة گفت توان، میبنابراین ؛باشد كشور ورزش توسعة براي غنی

 علوم است. وزارت هم و ورزش وزارت اصلی

انجمن . اندانجام شده هاي متنوعی در داخل و خارج كشورریزي راهبردي، پژوهشبرنامهدر حوزة 

تاكی موریت خود آورده است: انجمن ورزشی مدارس ایالت كنزشی مدارس ایالت كنتاكی در بیانیة مأور

 و كید بر جوانمرديي با تأثرهاي ورزشی را به شیوة مؤها و برنامهباید بالاترین كیفیت فعالیت

هاي مهم این انجمن ر برقرار سازد. برخی از راهبردآموزان ورزشكادوستی و توسعة آموزش دانشورزش

آموزان، ظ و تضمین ثبات مالی انجمن، توسعة نقش پشتیبانی براي آموزش دانشند از: حفاعبارت

نگی و رس، ترویج مردامداانجمن، توسعة نظارت و ممیزي اي منابع انسانی آموزش و توسعة حرفه

 انجمن بازبینی و اصلاح ساختارهمچنین،  و آموزان، مربیان و تماشاگرانجوانمردي درمیان دانش

مأموریت فدراسیون  (.2017-2012 ،2هاي كنتاكیدبیرستان)برنامة راهبردي انجمن ورزشی 

طریق ورزش وپرورش و تقویت توسعة شخصی ازكردن آموزشهاي ورزشی مدارس اونتاریو غنیانجمن

برند  اند از: توسعةهاي این فدراسیون عبارتترین راهبرد، برخی از مهم. همچنیناست مدارس

ها با نیاز ها، خدمات و فعالیتدر بازار، انطباق برنامه 3انجمن هاي ورزشی مدارس انتاریو فدراسیون

با  ابتدایی، افزایش تعاملكنندگان در ورزش مدارس در سطح مدارس مخاطبان، تشویق مشاركت

و رویدادهاي ورزشی مدرسه، افزایش منابع فدراسیون، توسعه  هاآموز و معلم در برنامهداوطلبان دانش

جهت جاد ساختارها، فرایند و منابع درو تجهیز تجارب و منابع آموزشی در پاسخ به نیاز مشتریان، ای

هاي ورزشی ن انجمن)برنامة راهبردي فدراسیو اطمینان از تعالی ورزش مدارس داران وحفظ سهام

 ورزش موریتمأ در بیانیة 5(2014) ترینیتی انگلستاندانشگاه لید (.2017-2014، 4مدارس اونتاریو

هاي هاي مشاركت دانشجویان در فعالیتاي از فرصتكردن طیف گستردهفراهم» :خود آورده است

هاي درآمدن تواناییفعلهاي حركتی، با هدف بهواناییگرفتن سن، جنس، نژاد و تبدنی بدون درنظر

                                                           
1. Devecioglu, Sahan, Yildiz, Tekin & Sim 
2. Strategic Plan Kentucky High School Athletic Association 
3. Ontario Federation of School Athletic Associations (OFSSA) 
4. OFSAA Strategic Plan 
5. Leeds Trinity University 
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ش مشاركت افزای. «دانشجویانب تجارب آموختگان و افزایش كسستخدام دانشآنان، افزایش ا بالقوة

هاي ورزشی دانشگاه در مسابقات، ي ورزشی، افزایش فرصت مشاركت تیمهادانشجویان زن در فعالیت

ها و بدنی، تنوع در برنامه هايهاي مشاركت در فعالیترصتف بهبود دسترسی دانشجویان معلول به

رتباطات داخلی و خارجی براي توسعة ورزش و نظام داوطلبی ا هاي ورزش همگانی و توسعةفعالیت

لیدترینیتی، راهبردي ورزش دانشگاه  اند )برنامةعنوان راهبردهاي دانشگاه ذكرشده تبیین شدهبه

موریت (، مأ2017-2013هاي )لستان در برنامة راهبردي خود براي سالگان 1دانشگاه وركستر .(2014

هاي براي ایجاد فرصت امكانات و تجهیزات ورزشی عالی و فراگیر ارائة»گونه بیان كرده است: خود را این

ان براي موفقیت بیشتر، ترویج نهاي ورزشی، توسعة انگیزة مشاركت آمشاركت دانشجویان در فعالیت

عنوان یک هالمللی برزش و دستیابی به شهرت ملی و بینی سالم و مشاركت بیشتر در وزندگ شیوة

 (.2013راهبردي ورزش دانشگاه وركستر،  )برنامة «نمركز براي ورزش معلولا
كه  داد نشاندر فدراسیون ورزش دانشجویی ( 1، 1390) حمیدي داخل كشور نیز هايدر پژوهش

 از استفاده با ،همچنین. است تهدید شش و فرصت هشت ضعف، 10 قوت،نُه  این فدراسیون داراي

 راهبردي موقعیت لازم، محاسبات و بیرونی عوامل ارزیابی جدول و درونی عوامل ارزیابی جدول

 تعداد ،سوات ماتریس تحلیل از منديبهره با ،سپس. شد شناسایی كارانهمحافظه وضعیت در فدراسیون

 تهدید-ضعف راهبرد یک و تهدید-قوت راهبرد دو ،فرصت-ضعف راهبرد سه ،فرصت-قوت راهبرد چهار

راهبردي ورزش  ( در تدوین برنامة1391) حسینی و همكاران .شدند شناسایی راهبرد 10 و درمجموع،

ویی دانشجویی دانشگاه آزاد اسلامی به این نتیجه دست یافت كه موقعیت راهبردي ورزش دانشج

ورزش دانشجویی دانشگاه آزاد  اندازچشم هاآن. كارانه قرار داردمنطقة محافظهدانشگاه آزاد اسلامی در 

 ورزش هايفعالیت ارتقاي و توسعه ازطریق فعال دانشگاهی به دستیابی»: اندگونه تبیین كردهرا این

 برنامةفوق هايفعالیت در اسلامی آزاد دانشگاه دانشجویان از درصد 40 برنامه پایان در كه دانشجویی

 برجسته ورزشی هايموفقیت كسب با كشور دانشگاهیهاي بینفعالیت در و كنند مشاركت ورزشی

لمی و گیري از ظرفیت ععبارت بودند از: بهره شدهترین راهبردهاي ارائهازجمله مهم .«باشند سرآمد

تقویت نقش و  ورزش دانشجویی، كردنبدنی درراستاي علمیهاي تربیتقانونی پژوهشكده و دانشكده

رد، بازنگري المللی، طراحی مدیریت عملكدانشگاه آزاد در ورزش ملی و بین جایگاه ورزش دانشجویی

ی در هاي همگانهاي ورزشها و فعالیتعمومی، توسعة برنامهاجراي واحدهاي  و ایجاد تحول در نحوة

هاي براي شركت در فعالیتب دانشجویان ها و ایجاد انگیزه و جذمراكز دانشگاهی، تعیین مشوق

هاي ورزش كشور، احداث اماكن ورزشی، ایجاد نهضت داوطلبی، توسعة تعاملات مدیریتی با سازمان

                                                           
1. Worcester University 
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ورزشی مداري و توجه به نیازها و تمایلات هاي مشتريسیاستورزشی با اولویت دختران، اعمال 

  ها.دانشجویان در تدوین برنامه

مراكز دانشگاهی و آموزش عالی، ایجاد فرصت  ن گفت در بیشترتواشده میرهاي ذكدربارة پژوهش

امكانات، تجهیزات و  كردن، ازطریق فراهمهاي بدنیانشجویان در طیف وسیعی از فعالیتمشاركت د

، توسعة ها مشترک است. همچنیناز مواردي است كه در اغلب برنامههاي لازم یكی زیرساخت

هاي بر ایجاد فرصتهاي كلیدي است كه علاوهدیگر از برنامهسازمانی یكی ارتباطات درون و برون

تقال نخبگان ورزشی به ساز سلسله فرایند ان، زمینههاي دیگرامل و همكاري با سازمانر براي تعبیشت

 .اي و قهرمانی استسطح حرفه
با  وتربیت درپی آن است كهیند ورزش تعلیماعنوان بخشی از فرهاي ورزش دانشجویی بهفعالیت

هاي دانشجویان را در موقعیت همةو ایجاد محیط و فرصت مناسب،  هاي لازمآوردن زمینهفراهم

تقویت براي  را هاییی به نیازهاي اساسی آنان، برنامهگویتفریحی و رقابتی سالم قرار دهد و با پاسخ

پركردن  برعلاوهبرنامه هاي فوقورزش (.1390)حمیدي، مین كندأجسم، همگام با پرورش روح ت

هرگونه  مصونیت دانشجویان از رگزاري مسابقات وی، بدانشجوی هايفراغت، در تشكیل تیماوقات

)تجاري و  شونداجتماع  ةسلامت وارد عرصبه تا كنندمیمک كاجتماعی احتمالی  رافات اخلاقی وانح

كشور و بهبود وضعیت بهبود وضعیت فرهنگی و اخلاقی ، سالم ةدستیابی به جامع. (1390 همكاران،

ترین كلان ورزش دانشجویی است كه اصلی از رویكردهاي ،وري و تولیدافزایش بهره براينیروي كار 

 جامعه، سازانآینده عنوانبه دانشجویان .(1391پور، )جوادياست لامتی رویكرد آن افزایش سطح س

 براي زمان كمترین شاید «دانستن»وادي  در نهادنگام و آموختن راه در خود مستمر تلاش با

 به فكري نیروي این چنانچه. باشند داشته خود جسمانی و روانی ذهنی، سلامت ارتقاي ریزيبرنامه

 و روانی مشكلات دچار فعالیت نوع این از حاصل تحركیبی و درسی مسائل در شدید درگیري دلیل

 توسعة امر در گذاريسرمایه دانیممی. است فراوانی هايگذاريسرمایه نیازمند آن درمان د،شو جسمانی

 درمان از بهتر پیشگیري اندگفته همیشه و است فراوان برگشت با گذاريسرمایه یک دانشگاه در ورزش

 با مرتبط هايبیماري درمان و پیشگیري براي هادانشگاه در ورزش توسعة لزوم ،بنابراین است؛

 تواندمی نادرست استفادة درصورت خود كه دانشجویان فراغتاوقات پركردن ،همچنین و تحركیبی

 .(1395 )آصفی و اسدي، است ناپذیراجتناب كند، ایجاد را زیادي مشكلات

كارگیري ابزار نوین بر به دانشگاه مادر استان اردبیل، نیاز مبرمیعنوان بهدانشگاه محقق اردبیلی 

 هزارمدیریت ورزشی دارد؛ بنابراین، با توجه به جمعیت یازدههاي خود ازجمله بخش مدیریتی در همة

دوین بودن نیروي انسانی متخصص، تهاي فراوان این دانشگاه و دارانفري دانشجویان، زیرساخت

با این تفاسیر، ثر خواهد بود. ها بسیار مؤاین ظرفیت بهینه از با هدف استفادة راهبرديریزي برنامه



 791                                                                                              بندي راهبردهاي ورزش ...اولويتتدوين و 

آن  راهبرديتحلیل موقعیت  و محقق اردبیلیشناسایی وضعیت موجود ورزش دانشگاه  بررسی و

رفع هاي مناسب به ریزيو برنامه ها و با اتخاذ تدابیرریزان با آگاهی از آنتا برنامه كمک كندتواند می

شگاه فاقد ورزش داناین است كه  ،رو استهآن روب با پژوهشگراي كه مسئله ؛ بنابراین،موانع بپردازند

ریزي برنامه رسدنظر می، بهبنابراین است؛آن  بهبود درجهت توسعه و و عملیاتی راهبردي ةیک برنام

 مسئولان و بایدترین مواردي است كه از مهم دانشگاه محقق اردبیلیورزش دانشجویی  ةبراي توسع

شده و اهمیت موضوع، رموارد ذك دیگر، با توجه بهعبارتبه آن توجه كنند. بهدانشگاه  اینریزان برنامه

هاي كاربردي، راهبردبر تدوین هاي ورزش دانشگاه است تا علاوهراهبرددنبال تدوین پژوهشگر به

 در توسعه و ارتقاي ورزش دانشگاه بردارد. يثرآن، گام مؤاز ها و اقدامات حاصل برنامه

 

 پژوهش شناسیروش
مطالعات  ربردي و با توجه به موضوع در حیطةكا ،نظر هدفاز تحلیلی، -توصیفی ،روش این پژوهش

نمونه . اند)روش پژوهش آمیخته( گردآوري شدهها به دو صورت كمی و كیفی داده .راهبردي است

مالی،  -رئیس، معاون فرهنگی دانشجویی، معاون اداري) دانشگاه ورزش شامل اعضاي شوراي راهبردي

، مدیریت امور مالی، بدنیجویی، مدیریت تربیتریت امور دانشاجتماعی، مدی -مدیریت فرهنگی

علمی و جمعی از متخصصان و اعضاي هیئت نفر()سه  بدنیكارشناسان تربیت ،مدیریت برنامه و بودجه(

ق مصاحبه، بررسی اسناد طریاطلاعات موردنیاز ازدانشگاه محقق اردبیلی بودند.  نفر( 11) بدنیتربیت

 :ابزارهاي پژوهش موارد زیر بودند گردآوري شد. نامهپرسشو  هاو گزارش

ها، ها: براي تدوین مأموریتها و سیاستانداز، ارزش، چشممصاحبه براي تبیین و تدوین مأموریت -1

 ، از مصاحبه و نظرهاي خبرگان و مدیران مربوطورزش دانشگاههاي یاستها و سانداز، ارزشچشم

 استفاده شد؛

ستفاده از مطالب مندرج در پیشینة باز: این فرم با ا هايي سؤالمحتو سوات شناسایی نامةپرسش -2

ها و تهدیدهاي ها، فرصتها، ضعفته و با هدف شناسایی كلی قوتصورت پژوهشگرساخپژوهش، به

شوندگان نظرهاي خود را درمورد سازمان طراحی شد و شامل چهار سؤال باز بود كه در آن پرسش

 كردند؛ شده ارائهرعوامل ذك

صورت به ستفاده از مطالب مندرج در پیشینه،نامه با ا: این پرسشو بیرونی عوامل درونی نامةپرسش -3

 ها و تهدیدهايها، فرصتها و ضعفتبسته براي شناسایی قو هايصورت سؤالپژوهشگرساخته و به

 ثیر(تأاي: خیلی زیاد، زیاد، كم و بی. )طیف چهارگزینهشدطراحی  دفتر
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ترتیب براي ها به: این فرمعوامل بیرونیارزیابی عوامل درونی و ماتریس ارزیابی  هاي ماتریسفرم -4

ار اعضاي اختیبراي تعیین موقعیت راهبردي دركه  شوندرونی استفاده میارزیابی عوامل درونی و بی

 شوراي راهبري قرار گرفت؛

از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها ها با استفاده كه براي تدوین راهبرد سوات فرم ماتریس -5

 رود؛كار میبه

 شود.بندي راهبردها استفاده میكه براي اولویت برنامه ریزي استراتژیک كمی فرم ماتریس -6

استفاده شده است. این  هارچوب جامع تدوین راهبردارچوبی با عنوان چه، از چبراي تدوین راهبرد

ناگون مناسب هاي گوها در اندازهكند كه براي انواع سازمانهایی را ارائه میروشهارچوب ابزارها و چ

ارچوب هو گزینش كنند. چ كند تا راهبردها را شناسایی، ارزیابیها كمک میاست و به استراتژیست

یت مرحلة شروع كه در آن بیانیة مأمور -1اند از: كه عبارت تدوین راهبرد چهار مرحلة اصلی دارد جامع

 بیرونیو  درونیهاي ارزیابی عوامل مرحلة ورودي كه شامل تهیة ماتریس -2شود؛ سازمان تهیه می

با استفاده از ابزارهایی همچون  درونیو  بیرونیتطبیق و مقایسه كه عوامل اصلی  مرحلة -3است؛ 

موریت سازمان شوند تا راهبردها درراستاي مأتطبیق داده می ارزیابی درونی و ماتریس سوات ماتریس

 برنامه ریزي استراتژیک كمی گیري كه در آن با استفاده از ماتریسمرحلة تصمیم -4شناسایی شوند؛ 

ها سبی آنو جذابیت ن شوندشده در مرحلة تطبیق، ارزیابی میهاي مختلف راهبردهاي شناساییگزینه

  .شودتعیین می

 برنامه ریزي استراتژیک كمی بیلی از ماتریسهاي ورزش دانشگاه محقق اردبندي راهبردبراي اولویت

 ند از:اعبارت برنامه ریزي استراتژیک كمی تكمیل جدول گانةاستفاده شد. مراحل شش

محیطی و نیز نقاط قوت و ضعف سازمان در ستون  ها و تهدیدهايتهیة فهرست كاملی از فرصت -1

 . سمت راست ماتریس

این ضرایب اهمیت عوامل  رجی:عوامل كلیدي داخلی یا خاكدام از ریب یا وزن به هرتخصیص یک ض

 دهند؛نشان می را در ماتریس عوامل داخلی و عوامل محیطی ذكرشده

ماتریس آورده  ها را اجرا كند، در قسمت بالاياي كه سازمان باید آنشدهذكر راهبردهاي تبیین -2

 شود؛می

دهندة جذابیت اي را كه نشانجذابیت: براي این كار، ارزش عددي كردن نمرات یا امتیازاتمشخص -3

، انتخاب كردیم. این امتیاز براساس شده( استهركدام از راهبردها )در مجموعة راهبردهاي فهرست

شود. ی، تعیین مشدهتبیین ها در راهبردكدام از عوامل داخلی یا خارجی و نقش آنبررسی اولیة هر

ثر و نقش مؤ ذكرشدهآیا این عامل در انتخاب راهبردهاي ال مطرح شود كه ین سؤ، باید امنظوربدین

ه تخصیص یک امتیاز براي آن نسبت ب ،ال مثبت بودداشته است یا خیر؟ اگر جواب این سؤ اساسی
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كنیم؛ ده در مقایسه با سایر راهبردها( اقدام میشانتخاب آن عامل در راهبرد ثیر)بسته به درجة تأ

اولویت راهبرد  توان با استفاده از آنشود و میمشخص می ، امتیاز جذابیت براي هر راهبردرتیبتاینبه

= 1اند از: امتیاز جذابیت عبارت هايموردنظر را دربرابر مجموعة راهبردهاي دیگر نشان داد. دامنه

  = جذابیت بالا.4یت خوبی دارد؛ = جذاب3 = تاحدي جذاب است؛2جذاب نیست؛ 

شده در مرحلة مفهوم است كه ضرایب اعمالة مجموع امتیازات جذابیت: این مورد بدینمحاسب -4

)مرحلة چهارم( ضرب شود و  یافته به هركدام از عوامل درقبال راهبردهادوم باید در امتیاز تخصیص

 در ردیف مربوط ثبت شود؛

 اندو زیر هم نوشته شدهر یک ستون كه دافته براي هركدام از راهبردها یتخصیصجمع امتیازات  -5

یک از راهبردها داراي دهد كه كدامها نشان میو مقایسة مقادیر مربوط به راهبردها. مقایسة این رقم

 شمارة چهار ها است. جدولتري در مقایسه با سایر راهبردداراي جذابیت بالا ،نتیجهامتیاز بیشتر و در

آورده  د. نتیجة این ماتریس در جدول شمارة پنجدهرا نشان می برنامه ریزي استراتژیک كمی ماتریس

  شده است.

 

 نتایج
سال،  35درصد از افراد كمتر از  27، . همچنینبودندزنان درصد  23و  مرد درصد 77 نمونة پژوهش،

درصد از افراد داراي  23سال سن داشتند.  45درصد بیشتر از  23سال و  36-45درصد بین  50

 ي تخصصی بودند.درصد داراي مدرک تحصیلی دكتر 77 و ارشدمدرک كارشناسی

در شوراي راهبري  ،ورزش دانشگاه محقق اردبیلی ، براي تدوین برنامة راهبرديپس از توافق مقدماتی

 . این بیانیه به شرح زیر است:اقدام شد ورزش دانشگاه محققت موریبیانیة مأنسبت به تبیین 

و اجتماعی دانشجویان دانشگاه  روانی، عاطفی، عقلانیكمک به رشد و شكوفایی ابعاد جسمانی، »

سالم و فعال در سبک زندگی  هاي ورزشی سالم درراستاي توسعةازطریق پرداختن به فعالیت

گرایانه، با رویكرد اخلاق اي و قهرمانی دانشگاه محقق اردبیلیدانشجویان و توسعة ورزش حرفه

 «.مدارانهمحورانه و مشاركتعدالت
 :را به شرح زیر تصویب كردند ورزش دانشگاهانداز بیانیة چشماعضاي شوراي راهبري  ،همچنین

هاي تحصیلی خود، فعال، ماهر و بانشاط، متوجه به مسئولیت ،پرورش دانشجویانی آگاه، توانمند»

، داراي آمادگی جسمی و روحی و سبک زندگی سالم و هاي ورزش همگانیجو در فعالیتمشاركت

 «.عالف

 ترتیب ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی و ماتریس ارزیابی عواملهاي شمارة یک و شمارة دو بهجدول

تهدید، هفت فرصت، هشت داراي  ورزش دانشگاه محقق ،اساس این جداولند. بردهدرونی را نشان می
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و جمع ضرایب  88/2 برابر با . جمع ضرایب ماتریس عوامل بیرونیاستضعف  هشتقوت و هفت 

 موقعیتدر  ورزش دانشگاه ، موقعیت راهبرديبنابراین است؛ 46/2 برابر با عوامل درونی ماتریس

 .(شكل شمارة یک) قرار دارد كارانهمحافظه
 

 ماتريس ارزيابی عوامل درونی -1 جدول

 نمره شدت عامل ضريب اهمیت عبارات عوامل درونی شماره عوامل درونی

  
   

   
 

   
   

   
 

  
ت

قو
  ها

S1  32/0 4 08/0 ايدانشكدههاي ورزشی درونبرگزاري جشنواره 
S2  18/0 3 06/0 هاي ورزشی دانشگاهمرزي تیمهاي برونتعدد اعزام 
S3  18/0 3 06/0 آورتقدیر از دانشجویان ورزشكار مدال 

S4  
ا فدراسیون ورزش دانشگاهی و وجود تعامل خوب ب

 بدنی وزارت علومادارة كل تربیت
08/0 4 32/0 

S5  
وي انسانی متخصص در مدیریت گیري از نیربهره

 بدنی دانشگاهتربیت
08/0 4 32/0 

S6  21/0 3 07/0 سازمانین و برونتعاملات و ارتباطات درو 

S7  
علمی متخصص در امور گیري از اعضاي هیئتبهره

 بدنی و ورزش دانشگاهتربیت
08/0 3 24/0 

ف
ضغ

 ها

W1 
علمی ورزش كاركنان و اعضاي هیئتوجهی به تكم

 دانشگاه
06/0 1 06/0 

W2 06/0 1 06/0 نبود بانک جامع اطلاعات و نظام آماري مشخص 
W3 06/0 1 06/0 كمبود فضاها، تجهیزات و امكانات ورزشی 
W4 06/0 1 06/0 كمبود نیروي انسانی 

W5 
بودن متكی و و جذب حامیان مالی ابیضعف در بازاری

 بخش دولتی اعتبارات برآمدةبر 
07/0 2 14/0 

W6 
توجهی به مركز بیشتر به ورزش قهرمانی و كمت

 هاي همگانی در ورزش دانشجویانبرنامه
07/0 2 14/0 

W7 
طلبی گیري از مشاركت نیروي داوضعف در بهره

بدنی و ورزش هاي تربیتدانشجویان در پیشبرد برنامه
 دانشگاه

06/0 2 12/0 

W8 05/0 1 05/0 توجهی به نیازها و علایق ورزشی دانشجویانكم 

 46/2 - 1 :جمع ضرایب
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 ماتريس ارزيابی عوامل بیرونی -2جدول 
عوامل 

 بیرونی
 نمره شدت عامل ضريب اهمیت عبارات عوامل بیرونی شماره

ت
رص

ف
 ها

O1 15/0 3 05/0 هاي متولی ورزش از ورزش دانشگاهحمایت سازمان 

O2 18/0 3 06/0 ن ورزشیار در استانخیرا ن مالی دانشگاه وخیرا وجود 

O3 
بدنی و نیروهاي متخصص در هاي آموزشی تربیتوجود گروه

 دانشگاه
07/0 4 28/0 

O4 32/0 4 08/0 هاي همگانی بودن ورزشهزینهكم 

O5 28/0 4 07/0 دانشجویان به انجام ورزش و فعالیت بدنی علاقة 

O6  28/0 4 07/0 بدنی عمومی براي دانشجویانواحدهاي درس تربیتوجود 

O7  28/0 4 07/0 دانشجویان ورزشكار مستعد و نخبه در دانشگاهوجود 

O8 
ر ویان به نقش ورزش و فعالیت بدنی دنگرش مثبت دانشج

 سلامتی
08/0 4 32/0 

ید
هد

ت
 ها

T1 
 تغییر الگوهاي فیزیكی، اجتماعی و رفتاري دانشجویان و

 گسترش سبک زندگی غیرفعال
07/0 2 14/0 

T2 
هاي دولتی و خصوصی در حمایت بی انگیزگی در سازمان

 مالی از رویدادهاي ورزشی دانشگاه
07/0 2 14/0 

T3 
ها به پوشش اخبار ورزش دانشجویی و توجهی رسانهكم

 دانشگاهی
06/0 

1 06/0 

T4 
هاي متولی بین سازمانتوجهی به ورزش همگانی دركم

 ورزش كشور 
06/0 2 12/0 

T5 
مشغلة زیاد دانشجویان ازجمله مشكلات درسی، معیشتی، 

 شغلی ادامة تحصیل و آیندة
07/0 2 14/0 

T6 05/0 1 05/0 تحولات اقتصادي و سیاسی در كشور 

T7 
هاي ورزشی هاي آموزشی بر فعالیتبودن فعالیتارجح

 دانشگاه
07/0 2 14/0 

 88/2 - 1  جمع ضرایب:
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 یلیورزش دانشگاه محقق اردب يراهبرد تیموقع -1شكل 

 

ند، نشان و تصویب شد كه در شوراي راهبري تعیینرا هایی و راهبرد سوات ماتریس جدول شمارة سه

 -ضعف ، یک راهبردفرصت-قوت شامل سه راهبرد راهبرد ، درمجموع، نُهاساس این جدولدهد. برمی

 .ندتدوین شد تهدید-ضعف و دو راهبرد تهدید-قوت ، سه راهبرد فرصت

 
 ورزش دانشگاه محقق اردبیلیهاي راهبرد -3جدول 

 نقاط ضعف
W1 توجهی به ورزش كاركنان و كم

 علمی دانشگاهتهیئاعضاي 
W2  نبود بانک جامع اطلاعات و نظام

 آماري مشخص 
W3  كمبود فضاها، تجهیزات و امكانات

 ورزشی
W4  كمبود نیروي انسانی 
W5 و جذب  ضعف در بازاریابی

اعتبارات  بهبودن متكی و حامیان مالی
 بخش دولتی برآمدة
W6  تمركز بیشتر به ورزش قهرمانی و

هاي همگانی در توجهی به برنامهكم
 ورزش دانشجویان

W7 گیري از مشاركت ضعف در بهره
نیروي داوطلبی دانشجویان در پیشبرد 

 بدنی و ورزش دانشگاهتربیتهاي برنامه
W8 وجهی به نیازها و علایق تكم

 ورزشی دانشجویان

 نقاط قوت
S1 هاي ورزشی برگزاري جشنواره

 ايدانشكدهدرون
S2 مرزي هاي برونتعدد اعزام
 هاي ورزشی دانشگاهتیم
S3  تقدیر از دانشجویان ورزشكار

 آورمدال
S4  وجود تعامل خوب با فدراسیون

كل  ادارةورزش دانشگاهی و 
 بدنی وزارت علومتربیت

S5 گیري از نیروي انسانی بهره
بدنی متخصص در مدیریت تربیت

 دانشگاه
S6  تعاملات و ارتباطات درون و

 سازمانی برون
S7 گیري از اعضاي بهره
علمی متخصص در امور تهیئ

 بدنی و ورزش دانشگاهتربیت
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 هاي ورزش دانشگاه محقق اردبیلیراهبرد -3جدول ادامة 

 WOراهبردهاي 
بخشی و تانداردسازي، اعتباراس -

توسعة اماكن و تجهیزات ورزشی 
(WO1) 

 سازي منابع انسانیتوانمندسازي و به -
 (WO2) نهضت داوطلبیو توسعة 

در  نظام مالی و بازاریابی توسعة -
هاي ورزش دانشگاه با رعایت آموزه

هاي مالی اقتصاد مقاومتی و سیاست
 (WO3) دانشگاه

 

 SOراهبردهاي 
ورزش همگانی در  توسعة -

 (SO1)دانشجویان 
بخشی به واحدهاي كیفیت -

 (SO2) بدنی دانشجویانتربیت
ورزشی  تبلیغ و تحكیم برند -

دانشگاه ازطریق توسعة ورزش 
اي و قهرمانی دانشگاه حرفه

(SO3) 
 

 هافرصت
O1 هاي متولی سازمان حمایت

 ورزش از ورزش دانشگاه
O2  ن مالی دانشگاه و خیراوجود
 ن ورزشیار در استانخیرا
O3 هاي آموزشی وجود گروه

بدنی و نیروهاي متخصص در تربیت
 دانشگاه

O4 هاي بودن ورزشزینههكم
 همگانی 

O5 مند هوجود جمعیت جوان و علاق
 دانشگاه جامعةبه ورزش در 

O6  واحدهاي درس وجود
 بدنی عمومی براي دانشجویانتربیت

O7 دانشجویان ورزشكار  وجود
 مستعد و نخبه در دانشگاه

O8  نگرش مثبت دانشجویان به
نقش ورزش و فعالیت بدنی بر 

 سلامتی

 WTراهبردهاي 
ورزش تربیتی و پرورشی در  توسعة -

 (WT1)دانشجویان دانشگاه 
 

 STراهبردهاي 
سازي روابط توسعه و بهینه -

 ايارتباطات رسانه عمومی و
(ST1)  

و گسترش ارتباطات درون  توسعه -
 (ST2)سازمانیو برون

 

 تهدیدها
T1  تغییر الگوهاي فیزیكی، اجتماعی

و رفتاري دانشجویان و گسترش 
 سبک زندگی غیرفعال

T2 هاي انگیزگی در سازمانبی
دولتی و خصوصی در حمایت مالی از 

 دانشگاهرویدادهاي ورزشی 
T3 ها به پوشش توجهی رسانهكم

 اخبار ورزش دانشجویی و دانشگاهی
T4 توجهی به ورزش همگانی كم

هاي متولی ورزش دربین سازمان
 كشور 

T5 مله جزیاد دانشجویان از مشغلة
 ادامةمشكلات درسی، معیشتی، 

 شغلی آیندةتحصیل و 
T6  تحولات اقتصادي و سیاسی در

 كشور
T7 هاي آموزشی فعالیت بودنارجح

 هاي ورزشی دانشگاهبر فعالیت
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شده را نشان تدوین راهبردهاي برنامه ريزي استراتژيك کمی ماتریسپنج هاي شمارة چهار و جدول 

ورزش  توسعة(، 80/5)با مجموع  ورزش همگانی در دانشجویان توسعة راهبرد، اساسند؛ برایندهمی

غ و تحكیم برند ورزشی دانشگاه تبلیو  (91/4 تربیتی و پرورشی در دانشجویان دانشگاه )با مجموع

ترتیب سه اولویت اول درمیان ، به(88/4با مجموع اي و قهرمانی دانشگاه )ازطریق توسعة ورزش حرفه

  شده هستند.راهبردهاي تدوین
 

)جدول را به صورت تصوير افقی  بندي راهبردهااي اولويتماتريس برنامه ريزي استراتژيك کمی بر -4جدول

 ذخیره و جايگزين کن(
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 بندي راهبردهاماتريس برنامه ريزي استراتژيك کمی براي اولويت -4ادامه جدول

 
 

 هاي ورزش دانشگاه محقق اردبیلیبندي راهبرداولويت -5 جدول

  الویت جمع امتیاز   عبارت راهبرد  ردیف

  1 80/5 ورزش همگانی در دانشجویان توسعة 1

  2 91/4 ورزش تربیتی و پرورشی در دانشجویان دانشگاه  توسعة 2

  3 88/4 اي و قهرمانی دانشگاه ورزشی دانشگاه ازطریق توسعة ورزش حرفهتبلیغ و تحكیم برند  3

4 
هاي اقتصاد مقاومتی و در ورزش دانشگاه با رعایت آموزه نظام مالی و بازاریابی توسعة

 هاي مالی دانشگاهسیاست
27/4 4  

  5 20/4 نهضت داوطلبیو توسعة  سازي منابع انسانیبه و سازيتوانمند 5

  6 02/4 سازمانیعه و گسترش ارتباطات درون و برونتوس 6

  7 67/3 اماكن و تجهیزات ورزشی استانداردسازي، اعتباربخشی و توسعة 7

  8 63/3 بدنی دانشجویانبخشی به واحدهاي تربیتكیفیت 8

  9 48/3 اي ارتباطات رسانهروابط عمومی و  سازيتوسعه و بهینه 9
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 گیريبحث و نتیجه
هاي راهبرد بنديو اولویت تدوینو  موجود، تعیین موقعیت راهبردي تحلیل وضعیت هدف این پژوهش،

 برابر با درونی عوامل ماتریس نتایج پژوهش نشان داد كه نمرة .بود ورزش دانشگاه محقق اردبیلی

ورزش  دهد موقعیت راهبردياست كه نشان می 88/2 برابر با آن بیرونی عوامل ماتریس نمرة و 46/2

 باشد، كارانهمحافظه سازمان راهبرد نوع كههنگامی قرار دارد. كارانهمحافظهدر موقعیت  دانشگاه محقق

 نقاط بكوشد داخل محیط در موجود هايفرصت از برداريبهره با سازمان باید كه است آن دهندةنشان

 .ببخشد بهبود را داخلی ضعف

 .شده استهاي تدوینراهبرددانشجویان اولین اولویت ورزش همگانی در  ها نشان داد كه توسعةیافته
راهبردي ورزش دانشگاه  (، برنامة1393) هاي رمضانی و همكارانها با نتایج پژوهشاین یافته

 كیفی و كمی بهبود خوانی دارد.( هم2013) هاي دانشگاه وركسترراهبرد( و 2014لیدترینیتی )

 است كه رمضانی و همكاران دانشگاهی عنوان راهبرديبرون و درون ورزشی هايبرنامه و خدمات

خوانی دارد. حاضر هم ( در تدوین راهبردهاي دانشگاه شاهرود تبیین كردند كه با راهبرد1393)

هاي بخشی به برنامههاي ورزشی و تنوعزن و دانشجویان معلول در فعالیت افزایش مشاركت دانشجویان

 در برنامة( 2014شگاه لیدترینیتی )راهبردي ورزش دان ش همگانی راهبردهایی هستند كه برنامةورز

بال دنه( كه ب2013) هاي دانشگاه وركسترها با راهبرد، این یافتهراهبردي خود آورده است. همچنین

 ورزشی هايمشاركتدارد. خوانی ، همهاي بدنی دانشجویان استایجاد فرصت مشاركت در فعالیت

 داشته است؛ رشد محسوسی گذشته هايسال به نسبت ورزشی میادین در آنان حضور و دانشجویان

 ورزشی با مشاركت مقایسه در رشد این جمعیتی، هايشاخص درنظرگرفتن با كه كرد اذعان باید اما

طلبد. می را هاي بیشتريتلاش مطلوب، سطح به رسیدن ضرورت و نیست ملاحظهقابل دیگر كشورهاي

 سالم زندگی سبک بر اثرگذار هايترین مؤلفهمهم از یكی منظم، بدنی فعالیت كه است درحالی این

 توجه بخشید. رواج جامعه در را سالم سبک زندگی توانمی آن كردننهادینه با كه شودمی محسوب

 هاخوابگاه ورزشی هايانجمن فعالیت افزایش ،محلی بومی و تفریحی همگانی، هايفعالیت به بیشتر

براي تحریک شركت  هاي انگیزشیهاي دانشجویی، افزایش مشوقخوابگاه در ورزش گسترش براي

رسانی مناسب در برگزاري هاي اطلاعاي همگانی، طراحی و كاربرد سیستمهدانشجویان در ورزش

 تعداد افزایشورزشی و  اورةمش و تغذیه خدمات به ، دسترسیها و مسابقات ورزش همگانیفستیوال

هایی هستند كه درزمینة فعالیتازجمله  ،هاخوابگاه و دانشگاه سطح در همگانی ورزش هايایستگاه

 هايفعالیت در منظم حضور یا جسمی هايفعالیت از شكلی ورزش همگانید. نشواین راهبرد تبیین می

 منجر و دهدمی شكل را اجتماعی روابط بخشد،می بهبود را روانی بدنی و سلامت كه است جسمانی

 همگانی ورزش توسعة كلی هدف ،كشور ورزش جامع نظام سند در شود.می مثبت نتایجگیري شكل به
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 رواج و كردننهادینه كیفی هدف برگیرندةدر كه است شده ذكر جامعه روان و تن سلامت تفریحی، و

 . (1395، ، گودرزي، سجادي و خبیرينرمی)عرب است جامعه در تحرک

ورزش تربیتی و پرورشی در دانشجویان  شوراي راهبري ورزش دانشگاه، توسعة شدةییدتأ راهبرددومین 

واده و نهادهاي رسمی آموزشی، طریق آن فرد درقالب خانورزش تربیتی ورزشی است كه ازبود.  دانشگاه

ه نقش و ارزش كه بايگونهگیرد؛ بههاي ورزشی را فرا میمهارت هاي خاص،صورت آگاهانه در دورهبه

وتربیتی درپی آن ر زندگی نیز پی ببرد. ورزش تعلیمجسمی و روحی و موفقیت د یند در سلامتفرا

جویان را در آموزش و ایجاد محیط و فرصت مناسب، همة هاي لازمآوردن زمینهاست كه با فراهم

براي تقویت را هایی گویی به نیازهاي اساسی آنان، برنامههاي آموزشی سالم قرار دهد و با پاسخموقعیت

ها دانشگاه محقق نیز برنامه. گام با اصول و مراحل رشد و هماهنگ با پرورش روح تأمین كند، همجسم

یتی و پرورشی تدوین و تنظیم كند تا بدنی و ورزش خود را باید با رویكرد تربهاي تربیتو فعالیت

 د كند.هاي ورزشی ایجان ازطریق فعالیتهاي آموزشی و تربیتی را در دانشجویابتواند زمینه
 اي و قهرمانی دانشگاهغ و تحكیم برند ورزشی دانشگاه ازطریق توسعة ورزش حرفهتبلی ،سوم راهبرد

 دانشگاه لیدترینیتی راهبردهاي( و 1393) رمضانی و همكارانپژوهش ها با نتایج بود. این یافته

 توسعة دررا  ايبرنامه و كیفی علمی، ( رویكرد1393) رمضانی و همكارانخوانی دارد. هم (2014)

. بدنی دانشگاه شاهرود بیان كردندعنوان یكی از راهبردهاي تربیتهمگانی به و قهرمانی ورزش

هاي ورزشی ( خود توسعة حضور تیم2014) راهبردي ورزش برنامة دانشگاه لیدترینیتی در ،همچنین

 توصیفی، هايمدل درهاي اصلی خود تبیین كرده است. در مسابقات به عنوان یكی از راهبرد دانشگاه را

 /تكامل مرحلة تخصص، /توسعه مرحلة گیري،نمونه /شروع مرحلة مانند مراحلی از قهرمانی دوران

 این. كندمی عبور رقابتی ورزش نداشتناستمرار مرحلة و تثبیت /نهایی مرحلة گذاري،سرمایه /استادي

 كشورهاي دربین مختلف هايرشته ورزشكاران ايحرفه دوران در مشترک الگوي از یک بازتابی مراحل

 هايورزش كمیتة ایجاد. (2004)والیمن و لاواله،  است زن و مرد جنس دو هر در ،همچنین و مختلف

هاي رشته در مربیگري مدرک داراي و شایسته مربیان با قرارداد عقد و قهرمانی، جذب و همگانی

قهرمانی،  ورزش در آورمدال و مستعد هايرشته به ویژه توجه و گذاريیهورزشی، سرما مختلف

هاي هاي دانشگاه به رقابتمختلف، اعزام تیم ورزشی رویدادهاي در دانشگاه هايتیم حضور و مشاركت

 .توان بیان كردهایی هستند كه براي این راهبرد میو غیره، ازجمله فعالیت مرزي منطقهبرون

، رعایت نظام مالی و بازاریابی در ورزش دانشگاه شدة شوراي راهبري توسعةییدتأچهارمین راهبرد 

انجمن ورزشی هاي راهبرد این راهبرد باهاي مالی دانشگاه بود. هاي اقتصاد مقاومتی و سیاستآموزه

ورزش ایالت  راهبرد(، 2011-2014) (، انجمن ورزش مدارس استرالیا2012-2017) مدارس ایالت كنتاكی

 سو،یکاز( همسو است. 2014-2017) هاي ورزشی مدارس اونتاریوو فدراسیون انجمن (2002) لینگتونایز
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 ،دیگرازسويو  درآمدزایی و مالی حمایت جذب در ضعف و كشور عمومی بودجة به ازحدبیش ياتكا

راهبردي باشیم تا بتوانیم با  دنبالمنجر شد تا به كشور بودجة و برنامه نظام در دولت اعتبارات ضعف

 و گسترش دهیم.كنیم استفاده از آن بنیادهاي مالی و درآمدي را تقویت 
 نهضت داوطلبیو توسعة سازي منابع انسانی به و سازيتوانمند ،ورزش دانشگاه محقق پنجمین راهبرد

ن و اولیاي مدیراكنندگان، مربیان، آموزش مشاركتاي منابع انسانی و آموزش و توسعة حرفهبود. 

( هستند كه 2012-2017) انجمن ورزشی مدارس ایالت كنتاكیمهم در  عنوان دو راهبرد، بهآموزاندانش

 كیفی يارتقا سودمند ابزارهاي از یكی عنوانبه توانمندسازي ،امروزه. همسو با این پژوهش هستند

اي متخصص در حوزة وجود نیروهسو، ازیک مسلم است كه .شودمی تلقی اثربخشی افزایش و كاركنان

عنوان یک فرصت مناسب پژوهشی به و آموزشی علمی، مراكز گستردة وجوددیگر، ازسويو بدنی تربیت

هاي سریع و پرشتاب ذكرشده باشند. با توجه به دگرگونی راهبردسازي ساز اجرا و پیادهتوانند زمینهمی

 ،وري و ایجاد تحول در سازمانبهره براي افزایش ترین راهكارها، یكی از مهمدانش و معلومات بشري

ساز توسعة ي نیروي انسانی آن سازمان است. توانمندسازي منابع انسانی زمینهتوانمندساز

 تربیت است.وهاي آنان درراستاي ایجاد تحول مثبت و سازنده در نظام تعلیمشایستگی

 راهبرداین سازمانی بود. ن و برونتوسعه و گسترش ارتباطات درو ،ششم ورزش دانشگاه محقق راهبرد

 راهبردي ورزش دانشگاه لیدترینیتی برنامة( و 1393) اندام و آقایی رمضانی،پژوهش هاي با یافته

بدنی دانشگاه هاي تربیتراهبرد( در تدوین 1393) خوانی دارد. رمضانی و همكارانهم (2014)

عنوان یكی از توسعة ورزش دانشگاه، به سازمانی را براياملات درون و برونفظ و ارتقاي تعشاهرود، ح

عنوان بدنی دانشگاه بیان كردند. توسعة ارتباطات داخلی و خارجی نیز بههاي اصلی ادارة تربیتراهبرد

 سازمان ( آورده شده است.2014) راهبردي ورزش دانشگاه لیدترینیتی برنامةیكی از راهبردهاي 

 بیرون به سازمان درون از ارتباطات محتواي .دهدمی شكل ارتباطات برقراري ازطریق را خود تصویر

 به را آن هویت سازمان بیرونی روابط .است مؤثر سازمان بیرونی جهان تصویر ساخت در آن،

 جذب با هدف سازمان داخلی ارتباطات .كندمی مخابره مخاطبان سایر و خارجی نفعانصاحب

 كاربه اعضا بین وفاداري و اتحاد ایجاد و هافعالیت كردنهماهنگ آن، هویت در سازمان هايراهبرد

سازمانی دهد و موجب یكپارچگی هم پیوند میها ارتباط تاروپود سازمان را بهدر سازمان روند.می

از  تواند به یكییی در سازمان هستند و ارتباط مؤثر میحیاتی و پویا شوند. ارتباطات فرایندمی

 . (1384)نظري و پاكدلیان،  دها تبدیل شوترین اهداف سازمانمهم

 ایناماكن و تجهیزات ورزشی بود.  شدة استانداردسازي، اعتباربخشی و توسعةییدهفتمین راهبرد تأ

و تجهیز تجارب و منابع توسعه ورزشی مدارس اونتاریو مبنی بر  هايراهبرد با راهبرد فدراسیون انجمن

 دنباله( كه ب2013) هاي دانشگاه وركسترها با راهبردافتهاین ی ،همچنین .راستا استهمآموزشی 



 911                                                                                              بندي راهبردهاي ورزش ...اولويتتدوين و 

با خوانی دارد. هاي بدنی است، همهاي مشاركت دانشجویان در فعالیتكردن تجهیزات و فرصتفراهم

 خاصیاز اهمیت  ، این راهبردهاآن نشدنهیزات و اماكن ورزشی موجود و استانداردتوجه به كمبود تج

دانشجویان بیشتر هایی براي حضور كننده فرصتتوسعة اماكن و تجهیزات، فراهم. برخوردار خواهد بود

 فعالیت بدنی خواهد بود. در

 دركنار است لازمبود.  دانشگاه دربدنی دانشجویان بخشی به واحدهاي تربیتكیفیت راهبرد،هشتمین 

. شود توجه نیز هستند كشور سازانآینده كه دانشجویان جسمانی قابلیت به عالی، تحصیلات فراگیري

 قرار دانشجویان رسمی واحدهاي جزو دو و یک بدنیتربیت دروس فرهنگی، انقلاب از بعد ،راستادراین

 فناوري و تحقیقات علوم، وزارت عالی آموزش ریزيبرنامه شوراي مصوبة براساس دروس این كه ندگرفت

 جایگزین) یک ورزش ،(یک بدنیتتربی درس جایگزین) بدنیتربیت دروس به 1392/6/10 تاریخ در

 مفاهیم با آشنایی مصوبه، همین در. یافتند تغییر ویژه ورزش و ویژه بدنیتربیت ،(دو بدنیتربیتدرس 

 و حفظ هايشیوه فراگرفتن اجتماعی، و فردي زندگی در هاآن نقش و ورزشی علوم و بدنیتربیت

 به مربوط هايقابلیت كسب و آشنایی بدنی، حركات اصول فراگرفتن بدن، تناسب و سلامت نگهداري

 تعیین بدنیتربیت درس كلی اهداف عنوانبه ورزشی، مناسب فرصت ایجاد و ورزشی پایة حركات

 با كشور، در متداول انفرادي یا گروهی هايورزش از یكی مقررات و فنون یادگیري و آشنایی. شدند

 و فردي تجارب كسب براي مناسب فرصت ایجاد و دانشجو منديعلاقه و دانشگاه امكانات به توجه

 و ویژه بدنیتربیت دروس كلی اهداف. شدند تعریف یک ورزش درس كلی اهداف عنوانبه نیز گروهی

 مسیر به بازگشتن و جسمانی خودكفایی درجهت خاص شرایط داراي دانشجویان براي ویژه ورزش

 نیروي آموزشی، برنامة .اندشده تعریف یک ورزش و بدنیتربیت درس اهداف همان زندگی، اصلی

بخشی این دروس ترین عوامل مؤثر در كیفیت، ازجمله مهمبودجه و تجهیزات و امكانات انسانی،

مناسب  هايفرصت كردنفراهم و جامعه نیازهاي به گوییپاسخ برعلاوه باید عالی آموزش . مراكزهستند

تطابق  درجة آموزش، استانداردهاي رعایت با ،باشند داشته توجه نیز آموزشی كیفیت به آموزشی،

مورد  هايهدف تحقق براي و دهند ارتقا جامعه هايخواسته با را آموزشی نظام از حاصل پیامدهاي

پور، )هادوي و مهدي بپردازند ارزشیابی به هاآن از حاصل نتایج و آموزشی هايمرحله تمام در نظرخود،

ساتید مجرب و خبره در دروس گیري از ابهرهبر بدنی باید علاوه، مدیریت تربیتبنابراین (؛1385

 بدنی، امكانات و تجهیزات لازم را نیز براي اجراي این دروس فراهم كند.تربیت

با توجه به بود.  ايارتباطات رسانه روابط عمومی و سازيتوسعه و بهینه ،ورزش دانشگاه راهبردنهمین 

شده به دانشجویان، برقراري و تعدد خدمات ارائه هبدنی دانشگاهاي مدیریت تربیتگستردگی فعالیت

د. یكی از شروط رسنظر میشجویان و توجه به دیدگاه و خواستة آنان ضروري بهثر با دانارتباط مؤ

ها و نتایج عملكردها ها، فعالیتبرنامهكردن دانشجویان از اهداف، ، میزان آگاههاموفقیت در فعالیت
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عنوان براین، نقش روابط عمومی بهت از عنصر روابط عمومی است. افزونطریق ایجاد تقویت حمایاز

 ملموس سازمانی كاملاً ان رضایت دانشجویان و ارتباطات مؤثر درون و برونبر میز ،تسهیلگر روابط

هاي اثربخش ازطریق روابط معتقد است كه سازمان روابط عمومیاساس الگوهاي است. جی كرونیک بر

 هاي خارجی وابسته دربارة، از محیطكوشند اطلاعاتی از درون مرزهاي خود و همچنینعمومی می

ست توسعه یابد تا سازگاري هایی از سازمان لازم اگرد آورند تا معلوم شود چه جنبه عملكرد خویش

 دست آید.آمیز بهموفقیت
كند و بر آن نظارت شده از آن رو است كه پیوسته محیط را بررسی میاي تدویناهمیت راهبرده

بدنی دانشگاه بدون پایه و اساس و گسیخته از تحولات محیط كند تا تصمیمات مدیریت تربیتمی

با  ،بنابراین آمیز ورزش دانشگاه است؛باشد و این ملاحظات راهبردي لازمة حركت موفقیتاطراف ن

 و ماهیت دهیشكل به كه بنیادي هايفعالیت انجام و تصمیمات ، گرفتنشدهوینراهبردهاي تد

بدنی پردازد، آسان خواهد شد و مدیریت تربیتمی بدنیمدیریت تربیت اقدامات چرایی و چگونگی

است، ها راهبردهمین  ترجمةاز ناشی هاي عملیاتی كه خواهد بود با استفاده از برنامه دانشگاه قادر

 .ه برداردهاي ورزش دانشگامهمی درراستاي اهداف و مأموریتگام 
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 ای در مربیان ورزشیتبیین الگوی ارتباطی سلامت معنوی با اخلاق حرفه
 

 4زادهالمیرا گوزل، 3حمزه سبزی، امیر2، صالح رفیعی1امیر دانا

 1*ایران تبریز، اسلامی، آزاد دانشگاه واحد تبریز، ،رفتار حرکتی استادیار. 1

 بدنی و علوم ورزشیپژوهشگاه تربیت ،رفتار حرکتی استادیار .2

 نور، دانشگاه پیامرفتار حرکتی استادیار. 3

 ایران ،آباد کتولعلی اسلامی، آزاد دانشگاه ،آباد کتولعلی واحددانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، . 4
 

 11/05/1396پذيرش: تاريخ               24/12/1395تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

مربیان ورزشی بود.  ای درتبیین الگوی ارتباطی سلامت معنوی با اخلاق حرفه ،هدف اين پژوهش

 سال( 27/15مربیگری  میانگین سابقة سال و 57/41 ی، میانگین سنزن 68و  مرد 117) مربی 185

 ةنامپرسشانتخاب شدند و  سادهتصادفی گیری با استفاده از روش نمونهمختلف ورزشی های از رشته

 را ای مربیان ورزشیاخلاق حرفه نامةپرسش( و 1389بخشیان و همکاران، )اله سلامت معنوی

ها با استفاده از ضريب همبستگی پیرسون، رگرسیون . دادهتکمیل کردند (1395 ،عیدی و همکاران)

نتايج نشان  .نددرصد تحلیل شد 95ساختاری در سطح اطمینان  يابی معادلاتچندمتغیره و مدل

مثبت با ابعاد و سطح کلی معنادار و سلامت معنوی دارای روابط دوسوية ابعاد و سطح کلی داد که 

درصد(،  6/17مربیگری ) فلسفةترتیب به ،نتايج تحلیل رگرسیونمطابق . بودندای اخلاق حرفه

ها و هنجارها درصد(، احترام به ارزش 8/14درصد(، استفاده از خرد جمعی ) 8/16مداری )قانون

ابعاد سلامت  توسطدرصد(  6/11مندی به حرفه )درصد( و علاقه 3/13درصد(، روابط انسانی ) 1/14)

ای درصد از تغییرات سطح کلی اخلاق حرفه 1/26مجموع در معنویسلامت ابعاد  شدند.تبیین  معنوی

گر وجود ارتباط يابی معادلات ساختاری بیانمدلنهايت، نتايج را در مربیان ورزشی تبیین کرد. در

پژوهش حاضر های يافتهای بود. مثبت بین ابعاد سلامت معنوی و اخلاق حرفهو  معنادار چندگانة

مربیان ورزشی در را ای سطح اخلاق حرفهتوان سلامت معنوی می که ازطريق ارتقای کندمیپیشنهاد 

 بهبود بخشید.
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 مقدمه

مهم در  هایبه یکی از موضوع ،روی کاغذصورت نوشته و بهکم ، مباحث اخلاقی دسترهای اخیدر سال

جوانان و وهای کل ورزش، ادارهورزشیهای که فدراسیونطوریبه ؛اندهای ورزشی تبدیل شدهسازمان

 نداهمنتشر کرد« منشور اخلاقی»اصول و ضوابط اخلاقی خود را درقالب  ،ورزشی -های فرهنگیباشگاه

و معیار ورزش، استاندارد  مداری درزمینةشدید به اخلاق وجود گرایش. بااندورزیدهو بر اجرای آن تأکید 

است  نداشتهوجود های ورزشی در کشورهای مختلف در سازماناخلاقی در تدوین ضوابط و اصول  ثابتی

)تامپسون و  تأکید شده است «نبایدها»های توانمندسازی اخلاقی، بر ورزیدن به سیاستتأکیداز بیش و 

راستای در 1392در سال ای ورزش کشور اخلاق حرفه ةنامنویس نظامپیشدر ایران، . (2015، 1دیفنباخ

حفظ شئون  ا هدفوردهای علمی و بانظرگرفتن دستو با در «ورزش پاک، معنوی و معرفتی»تحقق شعار 

 1394( و در سال 1392)خبرگزاری کار ایران،  ورزش تدوین شد ةای و منزلت اجتماعی جامعحرفه

جامعة ورزش  مدار درگیری فرهنگ اخلاقبرای شکلاین اقدامات . (1394)خبرگزاری برنا،  نهایی شد

میلانو ) دلاریبیلیون عنوان یک صنعت چندبهورزش ست که نشدنی اانکاراین حقیقت اما  حیاتی هستند؛

و انات یجهداری شدید و افو، انتظارات زیادترکیب  در آن ست کها ایعرصه (2011، 2و چلادورای

نگرش شدن دائمیو در ورزش  محورظهور فرهنگ برد ،کار پرمخاطرهوسبخلق یک ک بهعمیق تعصبات 

گزارش  کنونتااست.  شدهمنجر  و هواداران ، داورانبازیکنان، مربیان، مدیرانبین  «قیمتیبرد به هر »

وجود نداشته است؛ اما  ایرانتخلفات اخلاقی در ورزش دربارة  ندیمیا پژوهش نظام شدهرسمی منتشر

ی مورد رأ 111تنها  ،باطی فدراسیون فوتبال ایرانضان ل، با نگاهی به آمار عملکرد کمیتةمثا برای

به ثبت  1396ا اردیبهشت ت 1395زمانی فرودین  صادرشده درخصوص تخلفات مختلف در فاصلة

 د. ندلالت داراخلاق در ورزش کشور  ( که بر بحران مسئلة1396، )فدراسیون فوتبال ایران اندرسیده

شود، اخلاق در مربیان ورزشی بررسی  دقیقباید اخلاق در ورزش  که مسئلة هاییحیطهمیان تمامی از

د که نشان نبسیاری وجود دار شواهد مستند. فراوانی دارداهمیت است که  ورزشکاران تربیتی لحاظ بعدبه

های یادگیری مهارت و رشد جسمانی، روانی، اجتماعی برای یآلایده زمینة یورزشمشارکت  دندهمی

تمامی این  اما ؛(2013، 3ایمی، یانگ، هاروی، چاریتی و پین)برای مثال،  کندرا فراهم میزندگی 

مطلوب  محیط ورزشی ایجادآن  لازمة و شوندمحض ایجاد نمی یپیامدهای مثبت تنها با مشارکت ورزش

این شرایط  .(2007، 4)اسمیت، اسمول و کامینگ استمربیان یعنی  ؛ورزشآفرینان اصلی نقشتوسط 

بازی جوانمردانه در ورزش قهرمانی  توسعةو ایجاد پیامدهای مثبت مانند اخلاقی در ورزشکاران رشد برای 

                                                 
1. Thompson & Dieffenbach 
2. Milano & Chelladurai 
3. Eime, Young, Harvey, Charity & Payne 
4. Smith, Smoll & Cumming 
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صحیح هنگام مواجهه  دهیجهتهای لازم برای به مهارت بایدای نیز صادق است و مربیان ورزشی و حرفه

؛ 2001، 1روی ورزشکاران )بروک مربیان نفوذ زیاد های دشوار اخلاقی مجهز باشند؛ زیرا،با موقعیت

گیری اخلاقی بر تصمیمها را قادر به تأثیرگذاری آن (2003، 2لایوس، سئودوراکیس و گارگالیانوس

 فشارهای و گرایش به بردمحوریعمل وجود، دربااین (؛2011، 3)هاردمن و جونز کندمی ورزشکاران

. شودمیرشد اخلاقی در ورزشکاران  ، بلکه فقدانیهای اخلاقتنها منجر به رواج لغزشنه شده با آن،همراه

 ،5کریب)،4«زورگویی معلمان»)ورزشکاران از کلامی  استفادةهای اخیر، سوءهای سالبراساس گزارش

 استفادة( و سوء2008 هیلی و زیلگیت، ،6«بیگاری ناگوار فوتبال»)شدن بیگاری گرفته(، نادیده2015

که در ورزش هستند( تنها چند نمونه از رفتارهای غیراخلاقی مربیان 2010، 7)دوکبدنی از ورزشکاران 

بالای رقابتی مصداق داشته  در سطوحبیشتر  های اخلاقیشاید این لغزش. دنرواج داربسیاری از کشورها 

عنوان یک بحران بهله مسئ ،دنشوکه این موارد در ورزش نوجوانان و جوانان مشاهده میباشند؛ اما هنگامی

 براین،افزون(. 2005، 9لاویی و پاور؛ شلیدز، بریدیمیر، 2001، 8)المونت شودتهدیدآمیز مطرح می

پایین بین  11«استدلال اخلاقی»ای به کنندهگرایش نگران ،(2010) 10استول و بلر براساس مطالعات

این پژوهشگران ه، مطالعدو دهه ورزشکاران در مقایسه با همسالان غیرورزشی آنان وجود دارد. براساس 

مدت و مشارکت کت در ورزش، مشارکت ورزشی طولانیمشارهای استدلال اخلاقی با یافتند که مهارتدر

. (2010؛ استول و بلر، 1995، 12)ستول، بلر، کول و بورول یابدای کاهش میدر سطوح بالای ورزش حرفه

های لفهزنان غیرورزشکار در برخی از مؤنشان داد که در ایران ( 1381خبیری ) ،همسو با این شواهد

موضوع ضعف اخلاقی در دارای برتری هستند.  مقایسه با همتایان ورزشکاررعایت موازین اخلاقی در 

 مربیورزشکار از  تبعیت مربیگری الگوی روشترین تر است که متداولکنندهحتی زمانی نگران مربیگری

کند ال برانگیز را فراهم میزمینة هنجارسازی رفتارهای سؤکه  کندایجاد میای چرخهو این الگو  است

طریق بهبود آموزش چه سازی مربیگری ازایحرفهبر  بین،دراین(. 2009، 13ترودل، لیل و رین )مالت،

                                                 
1. Burke 
2. Laios, Theodorakis & Gargalianos 
3. Hardman & Jones 
4. Teacher’s Bullying 
5. Crebb 
6. Horrific Football Hazing 
7. Duke 
8. Almonte 
9. Shields, Bredemeier, LaVoi & Power 
10. Stoll & Beller 
11. Moral Reasoning 
12. Stoll, Beller, Cole & Burwell 
13. Mallett, Trudel, Lyle & Rynne 
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( همواره 2008، 2ها )هیلی و زیلگیت( و چه در رسانه2012، 1های آکادمیک )دافی و همکاراندر دوره

 نشدهانجام در آموزش مربیگری  اخلاق چشمگیری برای توسعة تلاشمتأسفانه  اما ؛استشده تأکید 

جود ندارد )هیلی و ها وزمان کافی برای این قبیل آموزشبر این باورند که مدیران ورزشی  ؛ زیرا،است

 ،های آموزشی مهم تلقی شده استتنها برای دورهارزش اخلاق مربیگری نه وجود،بااین (؛2008زیلگیت، 

مربی  100( روی بیش از 2004) 3،گرینول، گیست، پاستور، ماهونیمایشی که جوردنبلکه براساس پی

در ها بر اهمیت اصول اخلاقی کنندهشرکتاز درصد  90که بیش از  ندنشان دادباتجربه انجام دادند، 

با توجه  ،کلیطوراند. بهاخلاقی مسئول دانستهغیرقبال رفتارهای و مربیان را در اندتأکید داشته گریمربی

و بررسی دقیق  استعنوان موضوع کلیدی در مربیگری مطرح ای مثبت بهبه رسالت مربیان، اخلاق حرفه

 (. 2012)دافی و همکاران،  آن حیاتی است

خاصی  درقبال طبقةاشاره دارد که توسط منبع خارجی  ییکدهاقوانین و اصول، به  4«ایاخلاق حرفه»

چند مطالعة . (2011)هاردمن و جونز،  دنشومیوضع های اجتماعی رفتارها و اقدامات در بستر نظاماز 

ای مربیان سازی اخلاق حرفهسمت عملیاتیمسیر پژوهشی را به مربیگریدر اخلاق  کلیدی در حوزة

مربیگری ورزشی، اخلاق »ای با عنوان ( در مقاله2010) 5هاردمن، جونز و جونزهدایت کرده است. 

و پاسخ به سه  عنوان الگوی نقش ورزشکارانمربیان به کلیدیکید بر نقش با تأ« و تقلید 6مدارفضیلت

ی باید چه نوع شخصی باشد؟ که مربکردند. اول اینتبیین را ای زیربنای نظری اخلاق حرفه ،بنیادیال سؤ

تامپسون و دیفنباخ ری چه باید باشد؟ هدف مربیگرفتار و عمل کند؟ و سوم،  گونهدوم، مربی باید چ

ای در سنجش اخلاق حرفه ،7ای در مربیگری ورزشیموضوعات حرفه نامةپرسشبا ساخت  (2015)

متشکل  عاملشش سازی، براساس این مفهوم. یاتی کردندلورزش آموزشگاهی عم مربیگری را درزمینة

که تمرین ممنوع تمرین در زمان مرده )زمانیدرصد(،  2/27الفاظ رکیک برای ورزشکار )استفاده از  از

درصد(،  4/8نمایی مربی مخالف )، سیاهصد(رد 7/8روابط صمیمی مربی و ورزشکار )درصد(،  4/11است، 

 9/5های زیر سن قانونی )کردن ورزشکار در نوشیدنیو گرفتار درصد( 7/6دهنی به سایر مربیان )بد

سازی مفهوماین . ندتبیین کردای مربیگری را تغییرات اخلاق حرفهدرصد از  2/68مجموع ، دردرصد(

و شود محسوب می آموزشگاهیای در مربیگری اخلاق حرفه سنجش کردناولین تلاش برای عملیاتی

ح بالاتر وسطای در ممکن است برای درک اخلاق حرفهارچوب هدهندگان آن، این چبراساس نظر توسعه

                                                 
1. Duffy  
2. Halley & Zilgitt 
3. Jordan, Greenwell, Geist, Pastore, Mahony   
4. Professional Ethics 
5. Hardman, Jones & Jones 
6. Virtue Ethics 
7. Professional Issues in Sport Coaching Questionnaire (PISC-Q) 
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در تلاش بعدی، عیدی، شعبانی و . (2015)تامپسون و دیفنباخ ) نداشته باشد اکارایی لازم ر ورزش

 عاملشش این سازه را ترکیبی از ، 1ای مربیان ورزشیاخلاق حرفه نامةساخت پرسش با (2016امیری )

مندی ه، علاقدرصد( 6/6) مربیگری ةفلسف، درصد( 1/8ی )مدار، قانوندرصد( 3/9) جمعیاستفاده از خرد

( درصد 6/4) و روابط انسانیدرصد(  8/5)ها و هنجارهای اجتماعی ، احترام به ارزشدرصد( 3/6حرفه )به 

، قطعطوربهدهند. ان را توضیح میدرصد از تغییرات اخلاق ورزشی مربی 7/40مجموع ه درکمعرفی کردند 

 ضوابطاصول و وضع  و همچنین،ای حرفهتعریف جامع و روشن از اخلاق  ، توسعةمربیگری درزمینة

لازم برای  شرایط اصول و ضوابط وجود ایناما  ؛ثمربخش استهای اخلاقی مربوط به آن در تحقق آرمان

که چه  این استال مطرح ؤس ،بینآورد. دراینفراهم نمیبه تخلفات اخلاقی را مربیان  نداشتنگرایش

 ؟نقش دارندای در مربیان ورزشی گرایش به اخلاق حرفهعواملی در 

ممکن است یک عمل است که چرا افراد  اخلاقیات در محیط کار بررسی این اصلی در ارتقایموضوع 

آن را ، مربوط و ضوابط اصول گرفتننادیدهبا و  نگیرندنظر عنوان یک عمل غیراخلاقی دررا به دارلهمسئ

 اصولفرد با  استدلال اخلاقی انطباقواقع، در. (2002، 2)ژورکیویکز ؟بدون محدودیت اخلاقی انجام دهند

گرایش  کارسازو ، برای درکروازاین ایفا کند؛نقش اخلاقی تخلف نبود ممکن است در ای اخلاق حرفه

استدلال اخلاقی ابتدا باید درک روشنی از استدلال اخلاقی ترسیم شود. ، ایفهاخلاق حر مربیان به

و با  (1999، 3این است که چه چیز صحیح است و چرا؟ )لامپکین، استول و بلر ظرفیت تفکر دربارة

( معتقد است 1980) 6فورسیت(. 1994، 5در ارتباط مستقیم قرار دارد )لمپ 4«گیری اخلاقیتصمیم»

عنوان بهدهند که میتوسعه  7«اخلاق فردی فلسفة»عنوان از اصول اخلاقی را با ای نظام پیچیدهکه افراد 

یکی از عناصری اخلاق فردی  فلسفة. رودکار میبه اخلاقیهای گیریو تصمیم هاراهنمایی برای قضاوت

از دو دهد و های اخلاقی از خود ثبات نشان میو در تفسیر موقعیت گونه دارداست که کارکرد صفت

از آسیب ورزیدن به اجتناب ،گرایی بالاشود. افراد با آرمانشکیل میت 9گراییو نسبیت 8گراییآرمان سازة

 ،گرایی پایینکه افراد با آرمان؛ درحالیدارنداعتقاد نظر از هر پیامدی ای و صرفبا هر هزینه به دیگران

معتقدند که برخی اوقات آسیب برای ایجاد پیامدهای مثبت و  اخلاقی مطلق تمرکز ندارند هایبر موضوع

گرایی افراد با نسبیتگرایی به سطح فرد در پیروی از قوانین اخلاقی اشاره دارد. نسبیتضروری است. 

                                                 
1. Professional Ethics Questionnaire of Sporting Coaches (PEQSC) 
2. Jurkiewicz  
3. Lumpkin, Stoll & Beller 
4. Ethical Decision Making 
5. Lampe 
6. Forsyth 
7. Individual Moral Philosophy 
8. Idealism 
9. Relativism 
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-که افراد با نسبیتتمایل دارند؛ درحالی و موقعیت های شخصیارزش رپایةهای اخلاقی ببالا به قضاوت
بیشتری )برای مثال، دروغ هرگز صحیح نیست( تمایل به پیروی از قوانین اخلاقی کلی  گرایی پایین

-گیرد که شامل موقعیتاخلاق فردی شکل می فلسفة دستهچهار د. از ترکیب این دو سازه ندهنشان می
-گرایی پایین(، ذهنگرایی بالا و نسبیت)آرمان 2گراییگرایی بالا(، مطلقگرایی و نسبیتآرمان) 1گرایی
 گرایی پایین(گرایی و نسبیت)آرمان 4گراییگرایی بالا( و استثناگرایی پایین و نسبیت)آرمان 3گرایی

ممکن است به تبعیت گرایی اخلاق فردی مطلق افراد با فلسفةرسد که نظر می، چنین بهواقعدر .هستند

از وجود ( 2015تامپسون و دیفنباخ )نتایج پژوهش ای تمایل بیشتری نشان دهند. از اصول اخلاق حرفه

، همچنین .کندحمایت میای مربیگری اخلاق فردی و اخلاق حرفه های فلسفةلفهمؤ روابط معنادار بین

قضاوت و با اخلاق فردی  فلسفةارتباط  گرنبیابندی های پژوهشی براساس این نظام طبقهیافتهسایر 

قضاوت براین، افزون .(1984، 5؛ فورست و پاپ1992، 1985، 1980)فورسیت،  استاستدلال اخلاقی 

اخلاقیات (. 1999، 7و توما شود )رست، نارویز، ببئومحسوب می 6اخلاقیاتهای لفهمؤی از اخلاقی تنها یک

و  10، انگیزش اخلاقی9، قضاوت اخلاقی8حساسیت اخلاقی هایلفهاز مؤاست که چندوجهی  یمفهوم

در تعامل که  هستندشناختی روان یهاییندفرالفه این چهار مؤو است  تشکیل شده 11شخصیت اخلاقی

 ،هالفهبا درنظرداشتن این مؤ. (1999شوند )رست و همکاران، میاخلاقی رفتار منجر به بروز  با یکدیگر

اشتباه است )قضاوت اخلاقی(؛  دروغبر این باور باشد که شود که چرا یک فرد ممکن است داده میتوضیح 

 نهایتدر. انگیزش اخلاقی( )نبود شودگیرد، گرفتار دروغ برابر یک سناریوی زنده قرار میکه دراما زمانی

اخلاق فردی، باورها،  یق فسلفةتطب ای نیازمندرفتار مطابق با اخلاق حرفه، با توجه به آنچه گذشت

 صورت تعارض بیناما در ای است؛اخلاق حرفه هایو ارزش اخلاقی فرد با اصول استدلال و هاارزش

 گیریشکلآن  شود و نتیجةمی 12«کثرت اخلاقی»، فرد دچار ایحرفهو شخصی اخلاق های ارزش

                                                 
1. Situationism 
2. Absolutism 
3. Subjectivism 
4. Exceptionism 
5. Forsyth & Pope 
6. Morality 
7. Rest, Narvaez, Bebeau & Thoma 
8. Moral Sensitivity 
9. Moral Judgment 
10. Moral Motivation 
11. Moral Character 
12. Ethical Multiplicity 
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پایه و  ،درست و غلط ی ازفردصلاحدید در آن که  (2002ژورکیویکز،  است 1«خیالیاخلاقی  کدهای»

 (.2003، 2ژورکیویکزو  )گیاکالون دگیردر محل کار قرار میگیری اخلاقی تصمیماساس 

های اخلاقی تجربی با شناخت لحاظ نظری واست که از 3معنویتهای ساختار ارزش فردی یکی از جنبه

ممکن  ،(2002، 4یندهای ادراکی )پارگامنت و ماهوونیدر فرا ارزش نظامبا توجه به نقش و  مرتبط است

ز و نیا 5سائقمعنویت به محسوب شود. عامل مهمی در چگونگی ادراک فرد از یک موقعیت اخلاقی است 

اشاره دارد )گیاکالون  مسیر زندگی و اشتغال طریقازتر ی زندگی عمیقاتعالی یا معن درونی افراد به تجربة

تبعیت ) 9تیسرا، 8دوستینوع، 7ثمربخشی، 6خیرخواهیشامل معنوی های ارزش (.2003و ژورکیویکز، 

، 12قدرت پذیرش، (کلیک تشخیص ارزش مشارکت فردی در ایجاد ) 11تقابل، 10عدالت، (از اصول رفتاری

، 16، گراتو، گروندر و تاتلهای انسانی )بومرمطالعات ارزش در15اعتمادو  14پذیریمسئولیت، 13احترام

؛ 1996، 18؛ بارنت، باس و براون1995، 17، کرفت، ویتل و رالاپالیسیگاپاکدیاخلاق ) (، فلسفة1987

( و 1991، 19)ویت شناختیو روان ، سلامت جسمانی(2003؛ گیاکالون و ژورکیویکز، 2002ژورکیویکز، 

تعدادی از پژوهشگران . اندشدهبررسی  (1987؛ بومر و همکاران، 1990، 20استیدو  ، وورلمذهب )استید

، 22جکسون؛ 1995، 21)فورنهاماند کار را مطالعه کردهارتباط نظری بین معنویت و اخلاق در محیط 

                                                 
1. Phantom Code of Ethics 
2. Giacalone & Jurkiewicz 
3. Spirituality 
4. Pargament & Mahoney 
5. Drive 
6. Benevolence 
7. Generativity 
8. Humanism 
9. Integrity 
10. Justice 
11. Mutuality 
12. Receptivity 
13. Respect 
14. Responsibility 
15. Trust 
16. Bommer, Gratto, Gravander & Tuttle 
17. Singhapakdi, Kraft, Vitell & Rallapalli 
18. Barnett, Bass & Brown 
19. Wheat 
20. Stead, Worrell & Stead 
21. Furnham 
22. Jackson 
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کلیدی  مؤلفةرا ( معنویت 2002) 3ولاسکیوز( و 1996فورنهام )(. 2003، 2کیمک ؛2001، 1گانتر؛ 1999

بین معنویت و جو اخلاقی ارتباط  تعییندر  (1988) 4که ویکتور و کالنطورهمان ؛دانندمیرفتار اخلاقی 

بین معنویت فردی و ادراکات اخلاقی منتهی د که ندهشواهد پژوهشی نشان می. اندن اشاره کردهبه آکار 

گیاکالون و ژورکیویکز، ؛ 2000، 6گیبونز؛ 1994، 5نک و میلیمان) وجود داردمثبت ارتباط  به رفتار

گرایش در ممکن است معنویت فردی رسد که نظر میچنین بهموجود،  براساس مجموع شواهد(. 2003

عنوان شاخصة معنویت فردی به 7سلامت معنوی ،در پژوهش حاضرنقش داشته باشد. ای به اخلاق حرفه

دهد. مذهبی را نیز پوشش می هایمعنوی، موضوعهای بر ارزشعلاوهسازه  این مدنظر قرار گرفت؛ زیرا،

عباسی، عزیزی، شمسی، ناصری و اکبری که تعاریف موجود  بندی دقیقو جمعبراساس مرور جامع 

 اخلاق مثبت، احساسات پذیرش، حس از برخورداری از است عبارت معنوی سلامت ،انجام دادند (1391)

 و پویا یندفرا یک طی که خود و دیگران قدسی، برتر و حاکم قدرت یک با مثبت متقابل ارتباط حس و

 تجربة از شکلی معنوی سلامت .شودمی حاصل شخصی پیامدی و کنشی عاطفی، شناختی، هماهنگ

 افراد درک چگونگی بر که مذهبی سلامت اندازچشم اول، .است مختلف اندازچشم دو در انسان معنوی

 اندازچشم دوم، و است متمرکز دارند، ارتباط بالاتر قدرتی با کههنگامی شانمعنوی زندگی در سلامتی از

 اینکه درمورد وجودی سلامت .است متمرکز افراد روانی و اجتماعی ایهنگرانی بر که وجودی سلامت

ارتباط  (.1391و همکاران،  عباسی) کندمی بحث شوند،می سازگار محیط یا جامعه خود، با افراد چگونه

 ،توجه به آنچه گذشتبا و  است توجه پژوهشگران نبودهای تاکنون مورداخلاق حرفهسلامت معنوی و 

در اساس، اخلاق در ورزش حیاتی و پراهمیت است؛ براین در توسعة شناخت موجود از مسئلةبررسی آن 

 .مطالعه شده است مربیان ورزشیدر ای اخلاق حرفهو سلامت معنوی الگوی ارتباطی پژوهش حاضر 
 

 پژوهش شناسیروش

ی و رک ملادارای مدای مربیان حرفه وع همبستگی بود. جامعه آماری همةنروش پژوهش، توصیفی از

های فوتبال، ها از رشتهنفر از آن 185 ساده صورت تصادفیبهبودند که  استان گلستانالمللی بین

عنوان نمونه انتخاب کاراته بهو  ، کشتی، کبدی، شناتنیس روی میزفوتسال، هندبال، بسکتبال، والیبال، 

ز گیری و هدف ا، پس از ارائة توضیحات مقدماتی دربارة ابزار اندازهاجرای پژوهشمرحلة در شدند. 

                                                 
1. Gunther 
2. McKee 
3. Velasquez 
4. Victor & Cullen 
5. Neck & Milliman 
6. Gibbons 
7. Spiritual Health 
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طور مفصل شرح داده شد. کنندگان بهها برای شرکتگویی به آزموناجرای آزمون، نحوة پاسخ

ها های لازم، به آنگاهیدادن آنامه از افراد و ملاحظات اخلاقی پس از کسب رضایت خصوصدر

شده فقط در این پژوهش استفاده خواهد شد و از هرگونه مینان داده شد که اطلاعات دریافتاط

 شرح زیر استفاده شد: گردآوری اطلاعات از ابزارهای بهاستفاده محفوظ خواهد بود. برای سوء

رم پژوهشگرساخته متشکل از هفت ربیان با استفاده از یک فاطلاعات فردی م اطلاعات فردی: فرم

مربیگری و  ل برای تعیین سن، جنسیت، وضعیت تأهل، رشتة ورزشی، سابقة مربیگری، درجةاسؤ

 عناوین قهرمانی در جایگاه مربیگری گردآوری شد.

نامه را ساختند این پرسش( 2016عیدی و همکاران ) :1ای مربیان ورزشیاخلاق حرفه نامةپرسش

 شش) مربیگری ةفلسفمقیاس خردهگیری شش اندازهبرای گویه  38 که متشکل از کردندو اعتباریابی 

گویه(،  هفت) مداریگویه(، قانون شش) جمعیخرد گویه(، استفاده از هشت) مندی به کارهگویه(، علاق

های پاسخ. استگویه(  چهار) و روابط انسانی گویه( هفت) ها و هنجارهای اجتماعیاحترام به ارزش

گذاری )کاملاً موافقم( نمره ( تا پنج)کاملاً مخالفم ای لیکرت از یکدرجهپنجروی یک پیوستار  ابزاراین 

حاصل  از مقیاسمقیاس، نمرات هر خردهدر هر خرده هاگویهبودن تعداد با توجه به متفاوت. شودمی

ها در هر )میانگین نمرات گویهها مقیاس بر تعداد گویههای هر خردهرات گویهمجموع نم تقسیم

 30. همچنین، نمرة کل در دامنة شش تا متغیر است آید و بین یک تا پنجمیدست مقیاس( بهخرده

براساس نتایج تحلیل عاملی . ای بیشتر استرعایت اخلاق حرفه دهندةو نمرات بالاتر نشان متغیر است

 7/40مجموع نامه درمقیاس این پرسششش خرده(، 2016در پژوهش عیدی و همکاران )اکتشافی 

 ها در دامنةمقیاساز واریانس اخلاق ورزشی را تبیین کردند و ضرایب آلفای کرونباخ خردهدرصد 

عاملی براین، نتایج تحلیل عاملی تأییدی بیانگر برازش بالای مدل ششند. علاوهداشتقرار  76/0تا  73/0

 = NFI، 99/0 = CFI، 058/0 = RMSEA ،9 = df ،96/14 = 96/0)شده بود های گردآوریبا داده
2χ.)  92/0)اول  تأییدی مرتبةدر پژوهش حاضر، نتایج تحلیل عاملی= CFI، 97/0= IFI، 063/0 =

SRMR، 001/0 > P ،650 = df، 9/1355 = 2χ) 94/0)دوم  و مرتبة= CFI، 96/0= IFI، 680/0= 

SRMR، 001/0 > P، 9 = df، 82/26 = 2χ)  عاملی ششبرای بررسی روایی سازه نشان داد که ساختار

مقادیر . همچنین، شده داردهای گردآوریبا داده قبولیقابلبرازش  ایاخلاق حرفهگیری مدل اندازه

                                                 
1. Professional Ethics Questionnaire of Sporting Coaches (PEQSC) 
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پژوهش حاضر در  هایبراساس دادهنامه آمده برای بررسی همسانی درونی این پرسشدستآلفای به

 نامه است.این پرسش مناسبآمده است که بیانگر همسانی درونی  جدول شمارةیک

که اند طراحی کردهنامه را این پرسش( 1982) پولوتزین و الیسون :1سلامت معنوی ةنامپرسش

 .گویه( است 10) سلامت وجودیو گویه(  10)سلامت مذهبی عد گویه برای سنجش دو ب 20 شامل

)کاملاً  ( تا شش)کاملاً مخالفم ای لیکرت از یکدرجهشش های این ابزار روی یک پیوستارپاسخ

سلامت معنوی از  ةنمرها و ها از مجموع نمرات گویهمقیاسشود. نمرة خردهگذاری میموافقم( نمره

، جعفرپور، بخشیاناله .است 20-120آن  ةآید که محدوددست میمجموع نمرات این دو حیطه به

 82/0)    و پایایی محتوایی و روایی نامه را به فارسی برگرداندندرسشاین پ( 2010) و حقانی پرویزی

 =αبرای بررسی روایی  اول مرتبة نتایج تحلیل عاملی تأییدی در پژوهش حاضر،است.  ( آن تأیید شده

های با داده بالاییگیری سلامت معنوی برازش عاملی مدل اندازهنشان داد که ساختار دوسازه 

 = CFI، 96/0= IFI، 049/0= SRMR، 001/0 > P، 169 = df، 52/520 =95/0)شده دارد گردآوری
2χ ،ی هانامه براساس دادهآمده برای بررسی همسانی درونی این پرسشدستمقادیر آلفای به(. همچنین

 .است که بیانگر همسانی درونی بالای این ابزار استآمده  پژوهش حاضر در جدول شمارة یک

از میانگین، انحراف استاندارد،  ،هاسازی دادهبندی و خلاصهگردآوری اطلاعات برای طبقهپس از 

برای بررسی  2اسمیرنوف -موگروفلک ها، از آزموندر تحلیل دادهفراوانی، جدول و شکل استفاده شد. 

از گیری، اندازهتعیین همسانی درونی ابزار  ها، از ضریب آلفای کرونباخ برایبودن توزیع دادهطبیعی

یابی معادلات مدلهای دوسویه بین متغیرها، از ضریب همبستگی پیرسون برای تعیین همبستگی

شده ی گردآوریهابا داده ساختاریگیری و برازش مدل های اندازهمدلبرازش بررسی ساختاری برای 

به (، با توجه 1999) 3تلرهای هو و بنتوصیه برپایةها استفاده شد. در پژوهش حاضر، و آزمون فرضیه

شاخص  ،4ماند استاندارددوم میانگین پس ریشة های(، از شاخص250>تعداد بودن حجم نمونه )کم

برای ارزیابی برازش افزایشی و مطلق  ؛ زیرا،استفاده شد 6شاخص برازش افزایشی و 5یبرازش تطبیق

 د کهنشوهایی استفاده میشاخصشده، های ساختاری فرضگیری و مدلدازههای انساختار مقیاس

ماند ریشة دوم میانگین پسمثال، شاخص  هایی با حجم کم کارایی داشته باشند؛ براینوعاً در نمونه

؛ شودترجیح داده می 7دوم برآورد میانگین واریانس خطای تقریب شةص ریشاخ نسبت به استاندارد

                                                 
1. Spiritual Health Questionnaire (SHQ) 
2. Kolmogorov–Smirnov 
3. Hu & Bentler 
4. Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 
5. Comparative Fit Index (CFI) 
6. Incremental Fit Index (IFI) 
7. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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های های صحیح در نمونهتمایل به رد مدلریشة دوم برآورد میانگین واریانس خطای تقریب  زیرا،

زش کوچک دارد. همچنین، برای ارزیابی برازش افزایشی، از شاخص برازش تطبیقی و شاخص برا

دهند. مدل حجم نمونه را مدنظر قرار می ها در تعیین برازشاین شاخص افزایشی بهره گرفته شد؛ زیرا

و برای دو  08/0تر از مقادیر کوچک استاندارد ماندریشة دوم میانگین پسقبول برای مقادیر مورد

)هو و بنتلر،  هستند 90/0بیشتر از مقادیر  شاخص برازش افزایشیو شاخص برازش تطبیقی شاخص 

 1آماری برای علوم اجتماعی بستةدرصد و با استفاده از  95ها در سطح اطمینان تمامی تحلیل(. 1999

 انجام شدند. 53/8 نسخة لیزرلو  22 سخةن)اس.پی.اس.اس.( 
 

 نتايج

 57/41 ± 09/11ترتیب ها بهکنندهمربیگری شرکت سن و سابقةشده، های گردآوریبراساس داده

 68و  درصد( 2/63نفر مرد ) 117 هاکننده، شرکتنظر جنسیتزسال بود. ا 27/15 ± 73/8سال و 

 3/10) الیبالونفر از  19، درصد( 9/11) فوتبالنفر از  22 ،ورزشی رشتةنظر ازدرصد( و  8/36نفر زن )

 5/6) تسالفونفر از  12، درصد( 7/9) هندبالنفر از  18، درصد( 5/13) بسکتبالنفر از  25، درصد(

 5/13) ناشنفر از  25، درصد( 9/5) کبدینفر از  14، درصد( 9/5) تنیس روی میزنفر از  11، درصد(

 بودند.  درصد( 6/8) کاراتهفر از ن 16و  درصد( 4/12) کشتینفر از  23، درصد(

ان بین متغیرهای پژوهش را نش های توصیفی و ضرایب همبستگی دوسویةهآمار جدول شمارة یک

ر بُعد د 34/4 ± 34/1 ای با نمرةبراساس اطلاعات این جدول، بالاترین سطح اخلاق حرفهدهد. می

ط انسانی رواب عددر ب 63/2 ± 27/1 مرةای با نترین سطح اخلاق حرفهمندی به کار و پایینعلاقه

 30تا  در دامنة شش 51/23 ± 42/3 ها با نمرةکنندهای شرکتکل اخلاق حرفهمشاهده شد. نمرة 

این، سلامت وجودی برعلاوه (.P، 94/8 = t < 001/0داشت ) قرار 18بالاتر از حد متوسط 

بود.  34/46 ± 56/8 با نمرةها از سلامت مذهبی آن بالاتر 11/48 ± 24/5 ها با نمرةکنندهشرکت

براساس ضریب همبستگی پیرسون، ارتباط سلامت مذهبی، سلامت وجودی و سطح کلی  ،همچنین

ط قرار ضعیف تا متوس حدمعنادار، مثبت و درای سلامت معنوی با ابعاد و سطح کلی اخلاق حرفه

 (.داشت )جدول شمارة یک
 

 

 

 

                                                 
1. Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره تپژوهش در ورزش                                                                       206

 بین متغیرهای پژوهش روابط دوسويةهای توصیفی و آماره، ابزارهمسانی درونی  -1جدول 

 
*P < 0/05 , **P < 0/01 , ***P < 0/001 

 

 ،ایاخلاق حرفهبررسی قابلیت و قدرت ابعاد سلامت معنوی در تبیین ابعاد و سطح کلی  برای ،ادامهدر 

. است آمده شمارة دو در جدول حاصلند که خلاصة نتایج رگرسیون چندمتغیره اجرا شد مدل هفت

لحاظ ابعاد سلامت معنوی ازمربیگری براساس  مدل رگرسیون فلسفة، اولبراساس این جدول، در مدل 

 سلامت مذهبیکه طوریبه ؛(2R ،001/0 > P، 54/12 = (182,2)F = 176/0) استآماری معنادار 

(001/0 > P، 14/5  =t، 28/0 = βو سلامت وجودی ) (001/0 > P، 45/5 = t، 32/0 = βدر ) مجموع

، دومدر مدل مربیگری هستند.  ی در بعد فلسفةادرصد از تغییرات اخلاق حرفه 6/17قادر به تبیین 

 116/0) استلحاظ آماری معنادار ابعاد سلامت معنوی ازمندی به کار براساس مدل رگرسیون علاقه

= 2R، 01/0 > P، 95/5 ( =182,2)F)01/0)        سلامت مذهبیکه طوریبه ؛ > P، 74/2  =t، 28/0 

 =βو سلامت وجودی ) (05/0 > P، 54/2 = t، 24/0 = βدر ) درصد از  6/11مجموع قادر به تبیین

مدل نشان داد که  سوممندی به کار هستند. نتایج تحلیل مدل عد علاقهای در بتغییرات اخلاق حرفه

 = 148/0) استلحاظ آماری معنادار ابعاد سلامت معنوی ازبراساس جمعی استفاده از خرد رگرسیون 
2R، 001/0 > P، 74/9 ( =182,2)F)001/0) سلامت مذهبیکه طوریبه ؛ > P، 11/4  =t، 35/0 = 

βو سلامت وجودی ) (001/0 > P، 95/3  =t، 31/0  =βدر ) درصد از  8/14مجموع قادر به تبیین

 چهارم. نتایج تحلیل مدل عد استفاده از خرد جمعی هستندای در بتغییرات سطح کلی اخلاق حرفه

لحاظ آماری عنوی ازابعاد سلامت مبراساس مداری سطح کلی قانونمدل رگرسیون نشان داد که 
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 001/0) سلامت مذهبیکه طوریبه ؛(2R، 001/0 > P، 47/11 ( =182,2)F=  168/0) استمعنادار 

> P، 25/4  =t، 41/0  =β سلامت وجودی( و (001/0 > P، 42/4  =t، 35/0 = βدر ) مجموع قادر

. نتایج تحلیل ی هستندمدارعد قانونای در بدرصد از تغییرات سطح کلی اخلاق حرفه 8/16به تبیین 

ابعاد سلامت براساس ها و هنجارها سطح کلی احترام به ارزشمدل رگرسیون نشان داد که  پنجممدل 

که طوریبه ؛(2R، 001/0 > P، 34/9 = (182,2)F=  141/0) استلحاظ آماری معنادار معنوی از

 ،P، 71/3  =t < 01/0) ( و سلامت وجودیP،         47/3 = t، 48/0 = β < 01/0) سلامت مذهبی

42/0  =βای در بعد احترام درصد از تغییرات سطح کلی اخلاق حرفه 1/14مجموع قادر به تبیین ( در

مدل رگرسیون روابط انسانی براساس های مدل ششم نشان داد که یافته .ها و هنجارها هستندارزشبه 

 ؛(2R، 001/0 > P، 41/8 ( =182,2)F = 133/0)است لحاظ آماری معنادار ازسلامت معنوی ابعاد 

 ،P < 001/0( و سلامت وجودی )P، 11/4  =t، 22/0  =β < 001/0که سلامت معنوی )طوریبه

91/3  =t، 27/0  =βعد روابط در ب ایدرصد از تغییرات اخلاق حرفه 3/13مجموع قادر به تبیین ( در

ای اخلاق حرفهسطح کلی مدل رگرسیون نتایج مدل هفتم نشان داد که  ،نهایتدر .انسانی هستند

=  2R، 001/0 > P،71/18=  261/0)است لحاظ آماری معنادار ازسلامت معنوی عاد اببراساس 

(182,2)F)طوریبه ؛( 001/0که سلامت معنوی > P، 64/4  =t، 58/0 = β و سلامت وجودی )

(001/0 > P، 89/3  =t، 51/0  =βدر ) سطح کلی درصد از تغییرات 1/26مجموع قادر به تبیین 

 .ای هستنداخلاق حرفه

یابی معادلات ای از مدلسلامت معنوی بر اخلاق حرفه درانتها، برای تعیین اثر علّی و ارتباط چندگانة

ای برای انجام تحلیل، ابعاد سلامت معنوی و اخلاق حرفه ، مبنادر طراحی مدلساختاری استفاده شد. 

عنوان متغیر مکنون )پنهان( مستقل و متغیر انگر، متغیر سلامت معنوی بهعنوان متغیرهای نشبه

ایج حاصل از آزمون این مدل )شکل نت. ندمکنون وابسته تعریف شد عنوان متغیرای بهاخلاق حرفه

= CFI، 99/0= 99/0شده دارد )های گردآوریبرازش بالایی با داده شمارة یک( نشان داد که مدل مبنا

IFI، 028/0 =SRMR، 001/0 > P، 19 = df، 89/43  =2 χ،ریشة ،آمدهدستبراساس مقادیر به (؛ زیرا 

شاخص برازش تطبیقی و شاخص برازش و  است 08/0تر از د کوچکماند استانداردوم میانگین پس

است که  31/2آزادی برابر با  دو بر درجةهستند. همچنین، حاصل کسر کای 90/0بیشتر از افزایشی 

ضریب استاندارد مسیر سلامت معنوی . در دامنة دو تا پنج قرار دارد و بیانگر برازش بالای مدل است

ای دهد که سلامت معنوی اثر مستقیم و مثبتی بر اخلاق حرفهنشان می (β=  62/0ای )حرفهبه اخلاق 

 راستا است.از تحلیل رگرسیون هم که با نتایج حاصل دارد
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ای براساس سلامت معنوی چندمتغیره برای تبیین اخلاق حرفهخلاصه نتايج مدل رگرسیون  -2جدول 

 و ابعاد آن

 F بینتغیرهای پیشم -مدل 
ضريب 

 همبستگی
ضريب 

 تشخیص
خطای 

 استاندارد
 بتا

مقدار 
 تی

    176/0 42/0 54/12*** گریمربی : فلسفة1مدل 
 61/5***  31/2(61/0)    مقدار ثابت

 14/5*** 28/0 39/0(15/0)    سلامت مذهبی
 45/5*** 32/0 48/0(13/0)    سلامت وجودی

    116/0 342/0 95/5** حرفهمندی به : علاقه2مدل 
 78/5***  24/3(74/0)    مقدار ثابت

 74/2** 28/0 51/0(17/0)    سلامت مذهبی
 54/2* 24/0 49/0(18/0)    سلامت وجودی

    148/0 385/0 74/9*** : استفاده از خرد جمعی3مدل 

 04/5***  32/7(52/1)    مقدار ثابت

 11/4*** 35/0 26/1(38/0)    سلامت مذهبی
 95/3*** 31/0 38/1(31/0)    وجودیسلامت 

    168/0 41/0 47/11*** مداری: قانون4مدل 
 19/5***  31/5(23/2)    مقدار ثابت

 25/4*** 41/0 98/0(67/0)    سلامت مذهبی
 42/4*** 35/0 84/0(61/0)    سلامت وجودی

ها و : احترام به ارزش5مدل 
 هنجارها

***34/9 375/0 141/0    

 14/4***  85/3(68/1)    ثابت مقدار
 47/3** 48/0 68/1(28/0)    سلامت مذهبی
 71/3** 42/0 62/1(3/0)     سلامت وجودی

    133/0 365/0 41/8*** : روابط انسانی 6مدل 
 31/5***  78/3(51/0)    مقدار ثابت

 11/4*** 22/0 46/0(12/0)    سلامت مذهبی
 19/3*** 27/0 39/0(13/0     سلامت وجودی

    261/0 511/0 71/18*** ای : اخلاق حرفه7مدل 

 32/5***  71/5(49/0)    مقدار ثابت
 64/4*** 58/0 54/1(14/0)    سلامت مذهبی
 89/3*** 51/0 48/1(12/0)    سلامت وجودی

*P < 0/05 , **P < 0/01 , ***P < 0/001 
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 شده(برای مدل مبنا )ضرايب استانداردل معادلات ساختاری نتايج مد -1 شکل
 

 گیریبحث و نتیجه
ر مربیان ورزشی بود. ای دارتباطی سلامت معنوی با اخلاق حرفه الگویتبیین  ،هدف پژوهش حاضر

ضریب با استفاده از ای ابعاد سلامت معنوی و اخلاق حرفه چندمتغیری بینو دوسویه ، روابط منظوربدین

های یافته .شدندبررسی یابی معادلات ساختاری رگرسیون چندمتغیره و مدلهمبستگی پیرسون، مدل 

ی سلامت معنوی دارای روابط دوسویة وجودی و نیز سطح کلسلامت مذهبی و پژوهش نشان داد که 

که سطوح معناای هستند؛ بدینحد ضعیف تا متوسط با ابعاد و سطح کلی اخلاق حرفهمثبت، معنادار و در

 ،ای در مربیان ورزشی همراه است. در ادامهاخلاق حرفهبالای سلامت مذهبی و وجودی با سطوح بالای 

سلامت 

 مذهبی

سلامت 

 وجودی

17/

0 
 

15/

0 
 

92/0 
 

91/0 
 

 

 سلامت

 معنوی

اخلاق 

 ایحرفه

فلسفه 

 مربیگری

 علاقه به کار

 خرد جمعی

 قانون مداری

احترام به 

 هاارزش

روابط 

 انسانی

 
78/0 

 

  75/0 

 

80/0 
 

86/0 
 

76/0 
 

81/0 
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یک از نقش کدام -1استفاده شدند:  هاسؤالو پاسخ به این ایجاد درک بیشتر  برایهفت مدل رگرسیون 

سلامت معنوی در تبیین ابعاد نقش  -2ای بیشتر است؟ اخلاق حرفهتبیین ابعاد سلامت معنوی در 

نتایج نشان داد که نقش سلامت مذهبی در تبیین تمامی ای بیشتر است؟ یک از ابعاد اخلاق حرفهکدام

براین، بیشتر است. علاوهاندکی از نقش سلامت وجودی عد روابط انسانی جز در بهای بابعاد اخلاق حرفه

، استفاده از درصد( 8/16) مداری، قانوندرصد( 6/17) مربیگری فلسفةترتیب بهنتایج نشان داد که 

درصد(  3/13)، روابط انسانی درصد( 1/14) ها و هنجارها، احترام به ارزشدرصد( 8/14) خرد جمعی

 .بیشتری دارندتبیین  یتسلامت مذهبی و وجودی قابلبراساس درصد(  6/11) مندی به حرفهو علاقه

را در ای اخلاق حرفهسطح کلی درصد از تغییرات  1/26مجموع همچنین، سلامت مذهبی و وجودی در

 ارتباط چندگانة بیانگر وجود یابی معادلات ساختاریدر نهایت، نتایج مدل. مربیان ورزشی تبیین کرد

های تحلیل ،مجموعبود. درای بین ابعاد سلامت معنوی و اخلاق حرفهحد متوسط مثبت و درمعنادار، 

ای حمایت حاضر از نقش ابعاد سلامت معنوی در تبیین اخلاق حرفهشده در پژوهش همبستگی انجام

در تبیین اخلاق  بیشتریبه نسبت که سلامت مذهبی در مقایسه با سلامت وجودی نقش طوریبه ند؛کرد

کمترین  مندی به حرفهعلاقهعد و ببیشترین تأثیر مداری مربیگری و قانون ای داشت و ابعاد فلسفةحرفه

 . لامت معنوی داشتندرا از ابعاد ستأثیر 

توان میزان گرایش مربیان سلامت معنوی می طریق ارتقایکه از ندکردشواهد پژوهش حاضر پیشنهاد 

نظر داشت که سهم سلامت معنوی ، باید درحالبااین .ای مربیگری را بهبود بخشیدورزشی به اخلاق حرفه

مربیان ای درصد از تغییرات اخلاق حرفه 74که معنابود؛ بدیندرصد  26ای حدود در تبیین اخلاق حرفه

مستقیم نتایج پژوهش با  نبود مطالعات پیشین امکان مقایسةدر ارتباط با سایر عوامل قرار دارد. ورزشی 

گیری های بیشتری برای رسیدن به نتیجهپژوهش ؛ بنابراین،است محدود کردههای سایر مطالعات را یافته

(، 1995فورنهام )تجربی از تبیین نظری طور حاضر بهحال، نتایج پژوهش بااین .نیاز استقطعی مورد

 ارتباط بین معنویت و اخلاق در محیط کار دربارة( 2003کی )و مک( 2001(، گانتر )1999جکسون )

( با تأکید بر ارتباط بین معنویت 1988ویکتور و کالن )همچنین، پژوهشگرانی چون کند. حمایت می

( با 2003و گیاکالون و ژورکیویکز ) (2000(، گیبونز )1994نک و میلیمان ) ،و جو اخلاقی کارفردی 

با تأکید ( 2002( و ولاسکیوز )1996فورنهام )و  ،تأکید بر ارتباط بین معنویت فردی و ادراکات اخلاقی

که با نتایج  اند، مستنداتی را فراهم کردهمحیط کاراخلاقی  در رفتار فردی معنویتبر نقش کلیدی 

دوستی، راستی، های معنوی اعم از خیرخواهی، ثمربخشی، نوع. ارزشهستند خوانهمپژوهش حاضر 

یندهای نظام ارزشی فرد بر فرا قالب، درپذیری و اعتمادعدالت، تقابل، قدرت پذیرش، احترام، مسئولیت

دشوار، های اخلاقی گرفتن در موقعیتهنگام قرارد افرا. (2002)پارگامنت و ماهوونی، اثرگذارند ادراکی 

معنویت هرچه افراد که طوریبه دهند؛میعمل قرار بودن اشتباهیا  های معنوی را معیار صحیحارزش
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 هایموضوعبودن غیراخلاقیاستدلال ادراک و  داشته باشند، احتمال بیشتری برای فردی بیشتری

به اصول  ، سطوح بالای معنویت فردی در میزان پذیرش و احترامینن. همچدار وجود خواهد داشتلهمسئ

گیاکالون و ) های اخلاقی در محیط کار دخیل استای و متعاقب آن پشیمانی از لغزشاخلاق حرفه

ممکن است گرایی فرد تنسبیگرایی و اخلاق فردی و سطوح آرمان حال، فلسفة(. بااین2003ژورکیویکز، 

؛ 1992، 1985، 1980)فورسیت،  باشندقضاوت و استدلال اخلاقی دخیل  بافردی  معنویت در ارتباط

)تامپسون و دیفنباخ،  دنتأثیر قرار دهدر مربیان ورزشی را تحتای اخلاق حرفهو  (1984فورست و پاپ، 

 ، فسلفةهاارزشنظام سازگاربودن  ،مربیان ورزشیای در رفتار مطابق با اخلاق حرفهبروز  لازمة(. 2015

ای های اخلاق حرفهاخلاقی با اصول و ارزش شناختی منتهی به رفتاریندهای روانفراو  اخلاق فردی

صلاحدید فردی ممکن است ای، های اخلاق شخصی و حرفهتعارض بین ارزشوجود صورت دراست و 

یندهای فرا (.2003قرار گیرد )گیاکالون و ژورکیویکز،  لاقیگیری اخدرست و غلط، پایه و اساس تصمیماز 

 هستندانگیزش و شخصیت اخلاقی قضاوت، حساسیت، شامل شناختی منتهی به رفتار اخلاقی روان

 دنتأثیر جو و فرهنگ اخلاقی محیط شغلی قرار دارطور عمده تحتکه به (1999رست و همکاران، )

معنوی های ترویج ارزشای، بر وجود اصول اخلاق حرفهعلاوهرو، ازاین(؛ 2003ژورکیویکز، )گیاکالون و 

شناختی دخیل در کارهای روانفرایندها و سازو ،اخلاقی و ایجاد جو و فرهنگ اخلاقی مثبت در ورزشو 

  د داد.نتأثیر قرار خواهرا تحترفتار اخلاقی 

( 2016)عیدی و همکاران، ای مربیان ورزشی اخلاق حرفه سازیاز مفهومهای پژوهش حاضر یافته

عاملی گیری ششنشان داد که مدل اندازهشناسی در بخش روش. نتایج تحلیل عاملی تأییدی حمایت کرد

، ابزاربودن این با توجه به نودارد.  بالاییشده برازش های گردآوریای مربیان ورزشی با دادهاخلاق حرفه

به اعتباربخشی نتایج تواند میهای مختلف از مربیان ورزشی نمونه درسنجی های روانبررسی ویژگی

توانند با استفاده اندرکاران ورزش میحال، دستبیفزاید. بااینای مربیان اخلاق حرفه پژوهشی درزمینة

 با اهدافای از وضعیت اخلاقی مربیان ورزشی ای مربیان ورزشی شناخت اولیهاخلاق حرفه نامةپرسشاز 

 . کسب کنندای مداخلهو  یگزینش

ای مربیان اخلاق حرفهعنوان یک عامل دخیل در اساس پژوهش حاضر، از سلامت معنوی بهبر ،کلیطوربه

توانند با های ورزشی میها و باشگاه، تیماندرکاران آموزش مربیگریدست ،روورزشی حمایت شد؛ ازاین

 ریزیبرنامههای ورزشی و فرهنگ اخلاقی مثبت در محیطایجاد جو و ، های معنوی و اخلاقیترویج ارزش

، در ایجاد کنند یاریمربیان ورزشی معنویت فردی و سلامت معنوی  هایی که به ارتقایو مداخله هادوره

های آتی با پژوهشلازم است . لفات اخلاقی در ورزش اقدام کنندمدار و پیشگیری از تخورزش اخلاق

موقعیت ، اخلاق فردی های اخلاقی مربیان ازجمله فلسفةویژگی معنوی درسلامت تمرکز بر نقش 
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 گیری اخلاقی به دانش موجودتصمیم و اخلاقی )حساسیت، قضاوت، انگیزش و شخصیت اخلاقی(

 فزایند.زمینه بیدراین
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ادگی جسمانی مرتبط با سلامت تأثیر انواع کانون توجه بر اجرای عوامل آم

 آموزاندانش
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 چکیده

 سلامت آمادگی جسمانی مرتبط با عواملکانون توجه بر اجرای ع انواتأثیر  بررسی ،حاضر پژوهش هدف

گی آموز با سطح آماددانش 12 تعداد جسمانی بود.وجه و سطح آمادگی تعامل بین نوع کانون تآموزان و دانش

گیری روش نمونه سال به 15-17ی سن با دامنة آموز با سطح آمادگی جسمانی پايیندانش 12و  جسمانی بالا

انی مرتبط ی آمادگی جسمتاسکل -عضلانی اجزای هاشدند. آزمودنی انتخاب عنوان نمونه پژوهشبه ،هدفمند

بین  ایهفتهطی سه روز و با فاصلة يک را شده(و بارفیکس اصلاح شدن به جلوخم نشست،)درازو سلامت با

ها تمرکز آزمودنی ،در روزهای دوم و سوم .ارائه نشد یتوجه العملدستور ،ر روز اولد .انجام دادند روزها

های آماری تحلیل روش ها باتحلیل دادهمتقابل اتخاذ کردند.  شدةهمترازطور تصادفی و بیرونی يا درونی را به

مادگی در گروه آنتايج نشان داد که  .انجام شد دارتفاوت معنی حداقل تعقیبیمکرر و گیری واريانس با اندازه

نشست، وهای درازدر آزمون دارباعث برتری معنا تمرکز بیرونی نسبت به درونی يا کنترل ،جسمانی بالا

ی تمرکز بیرون ،در گروه آمادگی جسمانی پايین ،همچنین .دوشمی شدهو بارفیکس اصلاح شدن به جلوخم

 منجر شدهحو بارفیکس اصلاشدن به جلو های خمآزموندار در رونی يا کنترل به اجرای بهتر معنانسبت به د

سمانی جگروه آمادگی  شدةآزمون بارفیکس اصلاح در دارمعنابرتری  بهتمرکز درونی نسبت به کنترل  .شودمی

 جزایا ارزيابی بیرونی منجر به برتری اجرا در دستورالعمل تمرکز براساس نتايج، ارائة .دوشمی منجر بالا

حین ، در. همچنینشودمی نظر از سطح مهارتصرف ،سلامت آمادگی جسمانی مرتبط با اسکلتی -عضلانی

 اب شود. سطح آمادگی جسمانی بالا اجتن با ويژه در افراددرونی به تمرکز العملدستور از ارائةبايد ارزيابی 

 

 آموزان، دانشدرونی، کانون توجه بیرونی سلامت، کانون توجه، آمادگی جسمانی واژگان کلیدی:

                                                           
  Email: Sahbazimehdi@ut.ac.ir                                                                    * نویسندة مسئول   
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 دمهمق

بدنی درس تربیتکلیدی و اصلی ارزیابی های ی از بخشیک سلامت آمادگی جسمانی مرتبط با

از  این بخش .(2012فدائی و انتشاری، ) است دوم آموزان دورة متوسطةدانش جملهآموزان، ازدانش

 همراهبه آموزانبرای دانشرا مهمی و نتایج تأثیرات تواند متفاوتی می هایاز جهت بدنیدرس تربیت

نوعی تواند بهسلامت می آمادگی جسمانی مرتبط باعوامل نتایج ارزیابی  ،نخست اینکهداشته باشد. 

خطرساز  عضلانی یا مفصلی، عواملاختلالات  مانند) بیانگر وضعیت مطلوب یا نامطلوب سلامت بدنی

ضعیت و و نیز بینشی دربارة (2013 ،1دیکسون و واربورتن)بردین،  باشد آموزاندانش (عروقی -قلبی

)بردین و  کندرا فراهم رآورد نیازهای زندگی روزانه ب که اجازة کند ارائهها آنسلامتی  فیزیولوژیک

درس  بسزایی در کسب نمرةتأثیر آمادگی جسمانی  نتایج ارزیابی عوامل ،براینافزون .(2013همکاران، 

، منجر به قرارگیری در آمادگی جسمانی ر عواملرکوردهای بهتر د . دریافتکندبدنی ایفا میتربیت

 نهایتشود که دربهتر می نمرةکسب  ،متعاقب آن سمانی وآمادگی ج هایهنجاردرصدی بالاتر در  رتبة

حین در مفیدالعمل دستورهرگونه  شود؛ بنابراین، ارائةآموزان میدانش تحصیلی بهبود معدلباعث 

 بر تعیین وضعیت محدودةگذاری تأثیرلحاظ ، بهسلامت باآمادگی جسمانی مرتبط  ارزیابی عوامل

است.  مهم هاآن بهتر توسط و نیز کسب نمرةتر( تر یا پایینسلامتی بالا )محدودة آموزانسلامتی دانش

برداری، )برای مثال، آمادگی جسمانی، وزنهمسابقات ورزشی  نتایج حاصل از این امر دراین، برعلاوه

 و قدرت عضلانی، استقامت هوازی اکثر تولید نیرو، استقامتحد که متضمن تولید( غیرهمیدانی و دوو

 .است پذیرتعمیماست، و انعطاف پذیری 

دیده و وزشمعلمان آم گیری ازسلامت مستلزم بهره مرتبط با جسمانیآمادگی  ارزیابی دقیق و معتبر

 است عواملز ایک های ارزیابی هرو نیز اجرای دقیق دستورالعملگیری روا و پایا اندازه مجرب، ابزار

آمادگی  استانداردهای آزمونجام نبدنی عموماً برای امعلمان تربیت. (2013)بردین و همکاران، 

 شامل اطلاعاتی مانند دستورالعملکنند که های آزمون استفاده میاز دستورالعمل جسمانی

های نیاز و هنجارمورد ت بدن(، تجهیزات)شامل تکنیک خاص یا وضعی اجرای آزمون مرحلةبهمرحله

مرتبط با  نیآمادگی جسما عواملای ارزیابی ه، در دستورالعملوجودند؛ بااینشومیآمادگی بدنی 

جرای بهینه یابی به اورالعملی مبنی بر اتخاذ کانون توجه مناسب برای دستدست ،آموزانسلامت دانش

 دهد.را نشان میزمینه رورت انجام پژوهش دراینضاساس، مطالعة حاضر دارد؛ براینوجود ن

رویکرد مستلزم اتخاذ  ،آمادگی جسمانی مرتبط با سلامت برای ارزیابی عواملمؤثر دستورالعمل تدوین 

توجه و دستورالعمل نوع کانون تأثیر . ها استر اجرای آزموندمؤثر جانبه شامل تمامی عوامل همه

                                                           
1. Bredin, Dickson & Warburton  
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یکی از  ،های حرکتیبر اجرای مهارت 2نسبت به درونی 1کانون توجه بیرونیتأثیر طور خاص، به

عموماً  نتایج مطالعات. (2013، 3)ولف های اخیر بوده استدر سال موردعلاقة پژوهشگرانهای حیطه

صورت آشکار یعنی هدایت توجه به) دستورالعمل یا بازخورد با کانون توجه بیرونی حاکی از برتری ارائة

طور مستقیم در اجرای مهارت درگیر های محیطی مانند، پیامد، هدف و ابزار که بهیا ضمنی به جنبه

)حرکتی،  هاای از عمل حرکتی( در مهارت)یعنی هدایت توجه بر هر جنبه بت به درونیشود( نسنمی

)ولف،  فاوت و نیز جوامع معلول و سالم استخبرگی مت سطوح های سنی و، گروهجسمانی و ورزشی(

 ،دقتای استفاده از مقیاس نتیجه کانون توجه بیرونی نسبت به درونی بابرتری برای مثال،  (؛2013

 ،فوتبال و والیبال ضربة پرتاب دارت، گلف، ضربةمانند پرتاب آزاد بسکتبال،  مختلفدر تکالیف ورزشی 

 .(2013)ولف،  نشان داده شده است پارکینسون در افراد با بیماری ،پایداری قامتی وتعادل 

)برای ای نتیجه هایبر متغیرتوجه بیرونی نسبت به درونی علاوهبرتری اتخاذ کانون  ،های اخیردر سال

لب( و نیز ضربان ق ستقیم )برای مثال، فعالیت عضلانی وهای فرایندی م( در متغیردقت و تعادلمثال، 

که عملکرد بهینه وابسته به حداکثر تولید نیرو، سرعت و استقامت مستقیم های فرایندی غیرمتغیر

فزایش حداکثر ارتفاع پرش احاکی از  هانتایج پژوهش .(2013ولف، ) ه استاست، نشان داده شد

 بزرگسالان گروه دو هر و شرایط کنترل( در) شرایط کانون توجه بیرونی نسبت به درونیدر عمودی 
، 7؛ ولف، دوفک، لوزانو و پتی گرو2009، 6کولف و دوف؛ 2007و دوفک،  5، گرانادوس4ولف، زاچری)

توجه بیرونی نسبت به درونی در  نونبرتری کا .(2013)ولف،  است( 2011 ،8( و کودکان )مورر2010

، پرش عمودی و پذیریزونشست، شنای سوئدی، انعطافهای آمادگی هوازی، درارد آزمونبهبود رکو

اجرای پرش  ،(2013، 9و براون نشست )نیوماناجرای درازو، (2013، )بردین و همکارانگرفتن قدرت

 (2003و ولف،  11سیکاتوت) راندن پدالوسرعت افزایش (، 2010 ،10، نولان و وو)پورتر، استروسکی طول
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نشان داده  نیز( 2009، 1استراوس ولکر، هاگمن و چوکر،) اهش مصرف اکسیژن در دوندگان ماهرکو 

تبیین نظری مهم در ارتباط با فواید کلی تمرکز بیرونی و مضرات تمرکز درونی که خاص چند  .شد

کند که هدایت تمرکز بر مهارت بیان می 2اختلال در خودکاری ند. فرضیةخبرگان است، وجود دار

فرایند کردن معکوس ،نتیجهعمل ممکن است با فراخواندن اجزای مهارت حرکتی به حافظة کاری و در

نوین ولف، مک. (2014، 3ریسر ورر و)مونزرت، م بخش بر مهارت داشته باشدزیانخودکاری مهارت اثر 

کانون توجه بیرونی  فرض کردند که فواید مرتبط با (2001) 5ولف، شی و پارک ( و2001) 4و شی

آید. این تصور به فرضیة عمل وجود میهب «ترکنترل طبیعیسازوکارهای کارگیری هب»درنتیجة 

)و شاید هنگام اتخاذ کانون توجه درونی توسط افراد تهی شد. مطابق با این دیدگاه، درمن 6شدهمحدود

هشیارانه حرکتشان را که  کنندمیها تلاش ( آنرالعمل کانون توجهی ارائه نشودگونه دستووقتی هیچ

کند. کند و پردازش کنترل خودکار را تخریب میکه سیستم حرکتی را محدود می کنترل کنند

بیرونی اجازه )امکان( پردازش غیرهشیارانه یا  توجه مقابل، تمرکز بر پیامد حرکت یا اتخاذ کانوندر

)ولف،  شودثرتر منجر میکند که به اجرای )یادگیری( مؤخودکار برای کنترل حرکت را فراهم می

دیدگاه عمل محدودشده بسط داده شد  ،اخیراً. (2013؛ ولف،  2010، 7اویلا چیویاکووسکی، شیلر و

شرایطی که باعث فعالیت عصبی در سیستم  اندپژوهشگران استدلال کرده (.0201 ،8ویت لوث ،)ولف

افت اجرا می ،نتیجهدرونی( منجر به انسداد خفیف و درشود )برای مثال، دستورالعمل توجه خود می

برای رفع ابهامات فرضیة عمل محدودشده،  (2014) 9، جونز، هیلی و شروودلوهسه .(2013)ولف،  شود

 با این نظریه تپیشنهاد کردند. مطابق را توجه در کنترل حرکتی کنترل بهینه، نظریةبراساس نظریة 

ی هایهای دیگر مانند یادگیری و ادراک است، تغییرپذیری جنبههای توجه در حیطهکه همسو با مدل

که توجه درونی معنا؛ بدینرسدحداقل میشود، بهها هدایت میسوی آناز حرکت که تمرکز به

 کهدرحالی ؛دهدکاهش میهای اندام مجری( ها و سرعت)وضعیترا ذیری در ابعاد بدنی فرد تغییرپ

 هاوجود، نتایج برخی پژوهشاینبا ؛رساندحداقل میتوجه بیرونی تغییرپذیری درنتیجة حرکت را به

توجه مرتبط به خود مهارت )کانون ست که اگر توجه افراد مبتدی به تکلیف ثانویة غیرن احاکی از ای
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؛ 2004، 2گری؛ 2004، 1کوی و کاربرتنتال، مک بیلاک،) استها مؤثرتر درونی( هدایت شود، اجرای آن
توجه بیرونی و درونی وجود کانون بین  یدارمعنا( و تفاوت 2002، 3ماهان و استارکزکار، مکبیلاک، 

 بیشتر اولیة تأکیدهای (.2007 گری، و 5استانداک؛ 2006، 4ندارد )پولتون، مکسول، مسترز و راب

آمادگی ه بیرونی نسبت به درونی در عوامل اتخاذ کانون توج بر بهبود اجرا درنتیجة های پژوهشییافته

 وجود،است؛ بااین در افراد بزرگسال استقامت و سرعت نیرو، حداکثر تولید تعادل، نیازمند جسمانیِ

ویژه در به سلامت آمادگی جسمانی مرتبط با عوامل های سنجشآزمون اجرایها به تعمیم این یافته

بارفیکس دیک به بیشینه( استقامت عضلانی )یا نز) که نیازمند تولید بیشینة آموزیجامعة دانش

 نوع کانون توجه با سن و بلوغنامشخص است و ضرورت بررسی ارتباط رازونشست( شده و داصلاح

 کانون اطلاعات در این گروه سنی کمتر علت ظرفیت پردازشبه ممکن است براین،افزون .وجود دارد

های بدن ممکن است سازمانی ذاتی در سیستمتمایل خود انتفاع فزاینده از اما د؛باشمؤثر  توجه بیرونی

)چو، کو، داویدس، بوتون و  شوددستورالعمل  فواید اتخاذ کانون توجه درونی در سازیموجب آشکار

بر را نوع کانون توجه تأثیر  بق با پیشینة پژوهش، تاکنون پژوهشیاین، مطابرعلاوه .(2013، 6رین

بررسی نکرده  شدن به جلو(پذیری )خمآزمون سنجش انعطاف ،طور خاصبهقابلیت کشش عضلات و 

ن تاثیر نوع کانو لحاظ تعمیمبه هابنابراین، ضرورت اجرای پژوهش در این زمینه (؛2013است )ولف، 

 امری بدیهی است. سنی و نوع تکلیف به دامنةتوجه 

های حرکتی این است که آیا مؤثرترین ترارتباط بین توجه و اجرای مها های جالب دربارةیکی از سؤال

که اجرای افراد ماهر و مبتدی  هاییاو بستگی دارد؟ پژوهش خبرگیفرد یا به سطح  نوع توجه به تجربة

 ترماهر از کانون توجه بیرونی که افراد انداند، نشان دادهمقایسه کرده های حرکتیمهارت درزمینة را

طور خودکار این نوع از تمرکز را انتخاب برند و تمایل دارند بهسود می( 2009، 7بل و هاردی) )دورتر(

برند )ولف، میتر سود مبتدیان از کانون توجه نزدیک کهحالیدر ؛(2011و ولف،  8کنند )استوته

تکنیک عمل سود  قیاس با تمرکز بر هدف از توجه به یا در( 2000، 9ین، فوکس، رایتر، و تولنومک
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ال این سؤ شده،رراستای مباحث مطرح(. د2003 ،1سیکاتو، پاسمور و لی -پرکینزبرند )بیشتری می

نوع کانون توجه تأثیر وجود دارد که آیا  نیز های جسمانیارتباط توجه و اجرای مهارت درزمینة

رالعمل کانون توجه افراد با آیا باید تفاوتی بین دستو گیرد؟سطح آمادگی جسمانی قرار میتأثیر تحت

بررسی تعامل  اشد؟ بنابراین، هدف دوم این پژوهشمادگی جسمانی بالا و پایین وجود داشته بسطح آ

 .توجه و سطح آمادگی جسمانی استبین نوع کانون 

تأثیر بدنی اهمیت دارند و درس تربیتآمادگی جسمانی مرتبط با سلامت در های آزمون کلی،طوربه

بررسی نشده  نظرو دامنة سنی مورد آموزیها در جامعة دانشه بر اجرای این آزموننوع کانون توج

آمادگی های سنجش ون توجه بر اجرای آزمونوع کاننتأثیر بررسی  پژوهش هدف این است؛ بنابراین،

امت )استقامت عضلانی عضلات شکم(، بارفیکس )استق نشستدرازوشامل  جسمانی مرتبط با سلامت

ران و  پذیری عضلات خلف کمر،)انعطاف یشدن به جلوخمو  (و شانه عضلانی عضلات کمربند شانه

 .سمانی استجوجه به سطح آمادگی و نیز تعیین نوع کانون توجه بهینه با ت آموزاندانش در ساق پا(

 

 شناسی پژوهشروش
 24 است.گروهی دروننوع طرح پژوهش ازاست که تجربی نیمه میدانی و مطالعة حاضر ازنوع پژوهش

ماری آ عنوان نمونةهگیری هدفمند ببه روش نمونهسال  17تا  15سنی بین  دامنة پسر با آموزدانش

( و سطح آمادگی جسمانی 12=  که در دو گروه با سطح آمادگی جسمانی بالا )تعداد انتخاب شدند

علت با سطح آمادگی جسمانی بالا که بهجز یک نفر از اعضای گروه . ( قرار گرفتند12=  پایین )تعداد

رج از مدرسه نتوانست پروتکل پژوهش را های خادیدگی ناشی از مشارکت ورزشی در فعالیتآسیب

( و 11 = آمادگی جسمانی بالا )تعداد کننده در دو گروه با سطحاتمام برساند، سایر افراد شرکتبه

آموزان در برای انتخاب دانش. طورکامل پروتکل پژوهش را تا پایان اجرا کردند( به12 = پایین )تعداد

اسکلتی آمادگی جسمانی  -عضلانی آمادگی جسمانی بالا و پایین، پژوهشگر ابتدا اجزایدو سطح 

اساس نتایج کرد و برارزیابی بدنی نی درس تربیتهای مستمر و پایامرتبط با سلامت را در آزمون

های منتخب آزمون در هاخاب اعضای هر گروه رکورد آنملاک انت. ها را انتخاب کرد، آزمودنیهاآزمون

 از رتبة ترگروه سطح بالا مساوی یا بالا رکورد اعضایکه ایگونه؛ بهبودبدنی ارزیابی درس تربیت در

 .استان بودنورم  25 یدرصد تر از رتبةسطح پایین مساوی یا پاییناعضای و استان  نورم 75درصدی 

های آمادگی جسمانی در آزمونبرگ سلامتی برای شرکت  ها قبل از شرکت در پژوهش، نمونهآزمودنی

سلامتی خود را برای شرکت در ها رساندند. تمامی آزمودنیخود  به تأیید اولیای وکردند ل یمرا تک

ها به آزمودنی نامة آگاهانه برای شرکت در پژوهشقبل از شروع پژوهش رضایت. کردند پژوهش تأیید
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 ادارةکارشناسی آموزش و تحقیقات  از . مجوز لازم برای اجرای پژوهشها ارائه شدیز والدین آنو ن

 .مدیر مدرسه نیز رسید شت دریافت شد و به تأییدشهرستان ر یدو ناحیة پرورشوموزشآ

اسکلتی درس  –تقاضا شد سه آزمون آمادگی عضلانیها از آزمودنی های پژوهشآوری دادهبرای جمع

ای گونهها بهآزموناجرای  انجام دهند. ترتیب ایهفتهنی را در سه روز جداگانه با فاصلة یکدبتربیت

را انجام شده و بارفیکس اصلاحشدن به جلو درازونشست، خم یهاآزمون ترتیبها بهآزمودنی بود که

 مادگی جسمانی درسآهای العمل ارزیابی آزموندستورها آزمودنی ،برای اجرای هر آزمون دادند.

روز اول  .دستکاری شد هامرحله انجام دادند. تنها نوع کانون توجه آزمودنیبهمرحلهبدنی را تربیت

گونه شد که طی آن هیچرفته نظر گدر دستورالعمل تمرکز( )شرایط بدون ارائة عنوان روز کنترلبه

 سوم( هفتة) و سوم دوم( )هفتة های دومطی روزها ارائه نشد. العمل کانون توجه به آزمودنیدستور

نون توجه دستورالعمل کا ترتیب ارائة ها ارائه شد.کانون توجه درونی یا بیرونی به آزمودنیالعمل دستور

 صورت همترازشدةتصادفی و به سوم( فتة)ه و سوم دوم( )هفتة های دومدرونی یا بیرونی در روز

طور به برای مثال، گروه با آمادگی جسمانی پایین(های هر گروه )آزمودنی یعنی، اگر نصف ؛بود 1متقابل

بیرونی العمل توجه درونی را دریافت کردند، در روز سوم دستورالعمل توجه دوم دستور تصادفی در روز

را زمون آمادگی جسمانی برای هر آ نوع تمرکز درونی و بیرونیآزمونگر  .عکسو بر را دریافت کردند

شناسایی و ارائه ( 2013، بردین و همکاران؛ 2007ولف، کانون توجه ) هایبراساس پیشینة پژوهش

پذیری( و نتیجه شده(، هدف )انعطافدر کانون توجه بیرونی، توجه به تجهیزات )بارفیکس اصلاح. کرد

که در کانون توجه ؛ درصورتی( هدایت شد2013 پژوهش بردین و همکاران،براساس  ،نشست)درازو

نوع کانون مفصل  طور)در ادامه به درگیر در آزمون هدایت شد هایو اندام عضلات درونی، توجه به

کردن به نقطة )یعنی نگاه تمرکز ، تثبیت بینایی بر نقطةدر این روش شود(.بیان میشده توجه اتخاذ

 طور ذهنی بر نقطةشد که به ها آموزش دادهکه به آنبل ؛ها آموزش داده نشدآزمودنی به نظر(مورد

 .(2013، محمدی و 2زاده، جفری)شفیع توجه کنند تمرکز

 ونشستدراز

 انو کف پاهایش کشیدند که به پشت روی تشک درازدرحالیتقاضا شد  انآموزاز دانشدر این آزمون 

د و درجه داشته باش 90ر از ای کمتزاویهکه  را طوری خم کننددارد، زانوها روی زمین قرار 

فرد دیگری  توسط انآموز. پاهای دانشروی سینه قرار داشته باشد صورت ضربدربه یشانهادست

« حاضر!»فرمان  با شنیدن انآموزدانش ،سپس ثابت روی زمین قرار گیرد. هاگرفته شد تا کف پای آن
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سطح به  هاد که آرنج آننداداشدن را طوری انجام حرکت خم انآموزدانش .ندحرکت را آغاز کرد «رو!»

 هاحالت توجه درونی به آندر د. نها با سطح زمین تماس پیدا کزانو برسد و در برگشت پشت آن

که در حالیدر ؛یعنی عضلات شکمی تمرکز کنند ؛آموزش داده شد که بر عضلات درگیر در حرکت

شد، آزمونگر بیان می نشست که با صدای بلند توسطشمارش تعداد درازو توجه بیرونی بروضعیت 

 .(2012 )فدایی و همکاران، تمرکز کردند

 شدن به جلوخم

های امکان دستداشتن زانوها تاحدنگهدرخواست شد با صافآموزان دانش هنگام اجرای این آزمون از

که بر کشش عضلات  ها تقاضا شددرونی از آندر حالت توجه د را روی جعبه به طرف جلو بکشند. خو

در توجه بیرونی  کهحالیدر ؛یعنی عضلات همسترینگ و دوقلو تمرکز کنند ؛ساق پادرگیر خلف ران و 

. وی دیوار متصل به جعبه تمرکز کردندرپذیری جعبة انعطافشده در انتهای صمشخ بر نقطه یا دایرة

العمل تمرکز ارائه شد. میزان کشش در نوبت چهارم به ، در کشش چهارم دستورپس از سه بار کشش

)فدایی و  ثبت شد هاعنوان رکورد آزمودنی، بهماندنددو ثانیه در آن وضعیت باقی می شرطی که

 .(2012همکاران، 

 دهشبارفیکس اصلاح

در  درستها که شانهطوری؛ بهکشیدندبارفیکس دراز می آموزان در زیر میلةدانش ،برای اجرای آزمون

کردند. میله را می بارفیکس بلند طرف میلةهایشان را بهدست ،سپسزیر میله قرار داشته باشند. 

آموزان قرار گیرد. برای های دانشمتر بالای دستسانتی 5تا  5/2طوری تنظیم کردیم که 

تا  17 لةانه در یک حرکت بارفیکس، کش یا نخ پلاستیکی را در فاصآمدن چکردن ارتفاع بالامشخص

آموزان روی دانش ةپاشن ،حرکتهنگام انجام رفیکس نصب کردیم. افقی با متر زیر میلةسانتی 20

ها در ابتدای . آرنجبودبود و نباید از ناحیة کمر خم میها باید صاف میماند. بدن آنمیباقی  زمین ثابت

ها از اندازة عرض شانهکه تقریباً بهه را بگیرند ها باید طوری میلد و دستنحرکت باید کاملًا صاف باش

 بازوهم فاصله داشته باشند و کف دست به حالت پرونیشن باشد. در حالت توجه درونی بر عمل خم

؛ هدف حرکتبیرونی بر  هکه در توجحالیدر ؛تمرکز کردند و عضلات درگیر در آن شدن مفصل آرنج

رسید، یک کشش چانة فرد به این نخ می یعنی رسیدن به نخ پلاستیکی تمرکز کردند. هر بار که

 .(2012)فدایی و همکاران،  شدبارفیکس محسوب می

های شاخص های پژوهش از آمار توصیفی برای محاسبةها و آزمون فرضیهتحلیل دادهوبرای تجزیه

تفاوت  ةبرای مشاهداستفاده شد.  جمله میانگین، انحراف معیار و واریانسمرکزی و پراکندگی از

)نوع کانون توجه:  سة×  )سطح آمادگی جسمانی: آمادگی جسمانی بالا و پایین( ی از طرح دودارامعن

استفاده  جسمانی برای هر عاملتکراری  گیریون تحلیل واریانس با اندازهآزم، بیرونی و درونی( کنترل
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برای تعیین  1دار احداقل تفاوت معن دار از آزمون تعقیبییا تعامل معنا تفاوت درصورت مشاهدة .شد

 نظر گرفته شد.در 05/0ها داری آزمونسطح معنا ها استفاده شد.محل تفاوت میانگین
 

 نتایج
ی افراد با سطح آمادگ 2بدنی شاخص تودة میانگین ،ترتیبهداد که بنشان  پژوهش های توصیفییافته

 /22و  85/2ترتیب هنیز ب در هفته هاآن بود. میانگین فعالیت بدنی 07/26 و 62/20 پایین بدنی بالا و

 .()جدول شمارة یک روز در هفته بود 1

  
 هاهای توصیفی آزمودنیويژگی -1جدول 

 روز فعالیت در هفته بدنی شاخص تودة قد وزن سن گروه

 85/2 62/20 69/1 59 25/16 آمادگی جسمانی بالا

 22/1 07/27 75/1 55/81 33/16 آمادگی جسمانی پایین
 

 هاتوزیع داده که نتایج نشان داد بررسی شد3ویلک  -ها با استفاده از آزمون شاپیروبودن دادهطبیعی

نشست های درازودر آزمون خلیوبودن آزمون کرویت متوجه به معنادارنباP).  > 05/0است ) طبیعی

جلو )آمادگی شدن به ؛ خم( = 185/0Pو آمادگی جسمانی پایین ) ( = 183/0Pآمادگی جسمانی بالا ))

)آمادگی جسمانی بالا  شده( و آزمون بارفیکس اصلاح = 989/0Pو پایین )= P  145/0) جسمانی بالا

(550/0P =  713/0ن )و پایی(P =   برای مشاهدة  گیری تکراریآزمون تحلیل واریانس با اندازهاز

  گروه استفاده شد. آزمون و دار در هرتفاوت معنا

را نشست آزمون درازو داری برایآماری معناتأثیر  ،گیری تکراریواریانس با اندازهنتایج آزمون تحلیل 

ثیری را در گروه أت؛ اما چنین ( = P =، 6/4f 021/0) بالا نشان دادسطح جسمانی  گروه آمادگی در

 بهوجه . با ت()جدول شمارة دو ( = 06/0P = ، 2/3f) آمادگی جسمانی سطح پایین نشان نداد

 (، آزمون تعقیبیجدول شمارة دوجسمانی بالا ) آمادگیداربودن تغییرات درازونشست در گروه معنا

  دار استتمرکز بیرونی نسبت به درونی معنا داد که تنها برتری نشان داراحداقل تفاوت معن

(006/0 P =.) 

                                                           
1. Least Significant Difference  
2. Body Mass Index 
3. Shapiro- Wilk 
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 آمادگی جسمانی بالا و پايینبین سه حالت کانون توجه در دو گروه با تغییرات درازونشست در -2جدول 

ع مقط   

 زمانی

 گروه

 مقطع زمانی

 بدون تمرکز

 )تعداد(

 مقطع زمانی

 تمرکز درونی

 )تعداد(

 مقطع زمانی

 تمرکز بیرونی

  )تعداد(

 درجة

 آزادی

 میانگین

 تمجذورا

رآورد ب

آماری 

 گروهیدرون

برآورد 

آماری 

 گروهیبین

آمادگی 

جسمانی 

 بالا

54/7 ± 91/53 25/9 ± 33/51 

 

15/9 ± 08/56 

 

 

2 

 

861/68 
6/4 F = 

021/0P = 
5/1 F = 

235/0P =  آمادگی

جسمانی 

 پایین

88/5 ± 41/29 27/8 ±30 27/6 ± 16/32 

 

2 

 

194/25 
2/3 F = 

06/0P = 

 

بین انواع کانون را  داریمعناتأثیر گیری تکراری تحلیل واریانس با اندازه ،شدن به جلودر آزمون خم

 P ، 76/3 =  (f= 039/0) و پایین( = 013/0P =  ،29/ 5f) آمادگی جسمانی بالا هایدر گروه توجه

نتایج آزمون تعقیبی  ،بودن تغییرات در هر دو گروهداربا توجه به معنا (.شمارة سه جدولنشان داد )

 و شرایط(  = P 014/0) یشان داد که در گروه آمادگی جسمانی بالا تمرکز بیرونی نسبت به درونن

در گروه آمادگی جسمانی  ،دار منجر شد. همچنینبه برتری معنا( = 011/0P) ز(تمرکنبود ) کنترل

(  = 03/0P) (زتمرکنبود ) کنترل شرایطو ( = 043/0Pی )پایین برتری تمرکز بیرونی نسبت به درون

 .دار استمعنا
 

 دو گروه با آمادگی جسمانی بالا و پايینبین سه حالت کانون توجه در شدن به جلو درتغییرات خم -3جدول

مقطع 

 زمانی

 گروه

 مقطع زمانی

 بدون تمرکز

 متر()سانتی

 

 مقطع زمانی

 تمرکز داخلی

 متر()سانتی

 

 مقطع زمانی

 تمرکز بیرونی

 متر()سانتی

 

  درجة

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

برآورد 

آماری 

 گروهیدرون

برآورد 

آماری 

 گروهیبین

آمادگی 

جسمانی 

 بالا

77/6 ± 
08/42 

78/6  ±5/41 

 

74/6 ± 08/43 

 

2 694/7 
29/5 F = 

013/0P = 
49/0 F = 

616/0P =    آمادگی

جسمانی 

 پایین

26/6 ± 
16/37 

69/5 ± 
33/37 

13/6 ± 83/38 2 11/10 
76/3 F = 

039/0P = 

 

تغییرات  شده نشان داد کهی تکراری در آزمون بارفیکس اصلاحآزمون تحلیل واریانس با اندازه گیر

 = 003/0P) و پایین (= P،44/5 f =031/0) گروه آمادگی جسمانی بالا بین انواع کانون توجه در دو

، 76/7f = که در  داد نشان نتایج آزمون تعقیبی (.اظ آماری معنادار است )جدول شمارة چهارلحه( ب
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( و نیز  = 001/0P)رکز ـتمتمرکز بیرونی نسبت به شـرایط نبـود  برتری ،گروه آمادگی جسمانی بالا

برتری  ،دار است. در گروه آمادگی جسمانی پایین( معنا = 025/0Pز )تمرک نبود تمرکز درونی نسبت به

 .دار استمعنا ( = 004/0P) تمرکزیرونی نسبت به شرایط نبود تمرکز ب
 

آمادگی جسمانی بالا و بین سه حالت کانون توجه در دو گروه با شده درتغییرات بارفیکس اصلاح -4 جدول

 پايین

   مقطع

 زمانی      

         

 گروه

 مقطع زمانی

 بدون تمرکز

 )تعداد(

 مقطع زمانی

 تمرکز داخلی

 )تعداد(

 مقطع زمانی

 تمرکز بیرونی

 )تعداد(

 درجة

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

برآورد 

آماری 

 گروهیدرون

برآورد 

آماری 

 گروهیبین

آمادگی  

جسمانی 

 بالا

8/5 ± 66/21 94/5 ± 41/25 35/8 ± 25/27 2 194/97 
44/5 F = 

031/0P =  
46/0 F = 

581/0P =    آمادگی

جسمانی 

 پایین

63/2 ± 75/5 43/3 ± 83/7 16/4 ± 66/9 2 083/46 
76/7 F = 

003/0P =  

 

 گیریبحث و نتیجه

آمادگی جسمانی  عواملاسکلتی  -نوع کانون توجه بر اجزای عضلانیتأثیر بررسی  ،هدف از این مطالعه

 انون توجه بیرونی نسبت به درونی یااین بود که ک آموزان بود. فرض پژوهشسلامت دانش مرتبط با

د. نتایج آزمون شو( به نتایج بهتری منجر مین دستورالعمل توجهی ارائه نشدشرایط کنترل )که در آ

 نشست گروه آمادگی جسمانی پایین، جز در آزمون درازوها در دو گروهآزمون از فرض پژوهش در همة

ی بین کانون توجه بیرونی نسبت به دروناوت اجرا درچنین تف(. سه حمایت کرد )جداول شمارة یک تا

دستورالعمل کلامی  تنها با تفاوت نوع تمرکز ،(تمرکز دستورالعمل نشدنارائهیا شرایط کنترل )

موردآزمون قرار نیز ه گذشتهای تحصیلی در سالآموزان و با توجه به اینکه تکالیف شده به دانشارائه

 ها بود، حاصل شد.حرکتی آن و جزو خزانة گرفته بود

یة بخشی دستورالعمل کانون توجه بر اجرای حرکتی وجود دارد. فرضتبیین اثر چندین فرضیه برای

وجود کنترل خودکاری های در هر فردی فرایندکند می بیان عمل محدودشده فرضیة غالب است که

های درونی ؛ اما این فرایندها هنگام تمرکز بر نشانهدنکنطور طبیعی حرکت را تنظیم میدارد که به
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شود؛ اما چنین که اجرای طبیعی حرکت مختل میطوری؛ بهدنشووضعیت اندام( محدود می )مانند

که باعث  گیردتجهیزات یا محیط( انجام نمیهای محیطی )مانند هنگام تمرکز بر نشانهمحدودیتی 

واقع، هدف نهایی شود. درافتد، میطور طبیعی اتفاق میسازمانی سیستم حرکتی که بهخود ارتقای

ریزی حرکت است. این نوع از کنترل سیستم کنترل حرکتی دستیابی به کنترل خودکار در برنامه

منتج به انتخاب پاسخ دهد که هشیارانه تغییر میترلی را از حالت هشیارانه به غیرسیستم کن ،حرکتی

 .(2013 زاده و همکاران،)شفیع شودمی یریزی عمل بهترتر و برنامهسریع

نوع تأثیر ( برای بررسی پذیریو انعطافاستقامت، قدرت  قیم )مانندمستاین مطالعه از شواهد غیر

های اما در سال؛ کانون توجه و نیز تعامل بین نوع کانون توجه و سطح آمادگی بدنی استفاده کرده است

فرضیة عمل محدودشده  ییدتأ فعالیت عضلانی( برای برخی مطالعات از شواهد مستقیم )مانند اخیر

نوان معیار سنجش فراخوانی عالکترومیوگرافی عضله به از سطح ،. در این مطالعاتانداستفاده کرده

چگونگی  ن بینش بیشتر دربارةآورداستفاده از الکترومیوگرافی فراهمعلت  اند.عضلانی استفاده کرده

. در اولین وان تابعی از انواع کانون توجه استعنسیستم حرکتی توسط سیستم عصبی به دهیسازمان

سر الکترومیوگرافی عضلات موافق )دو ( فعالیت2004) 1ر، مک نوین و مرکروانس، ولف، تولن ،مطالعه

تمرکز درونی( هنگام تمرکز بر بازو )بازو در جلوسر بازویی( در حرکت سه) را بازویی( و عضلات مخالف

تمرکز بیرونی( ثبت کردند. نتایج حاکی از کاهش فعالیت تمرکز بر محل اتصال دست و میله )و 

 هنگام تمرکز بیرونی بود.رافی الکترومیوگ

و هنگام اجرای پرتاب آزاد بسکتبال سر بازویی میوگرافی در عضلات دوسر و سهالکترو کاهش فعالیت

بیرونی( نسبت به تمرکز بر مچ دست )تمرکز درونی( نیز  بسکتبال )تمرکز مان تمرکز بر حلقةدر ز

اند که . پژوهشگران پیشنهاد کرده(2005، 2زاچری، ولف، مرکر و بزودایس) نشان داده شده است

و مخالف ویژه عضلات موافق های عضلانی را بهکاهش فعالیت الکترومیوگرافی عمل هماهنگ بین گروه

سر در دوکه فعالیت سر هنگامیلة سهنگام حرکت شوت، کارایی فعالیت عضهدهد؛ بنابراین، می ارتقا

 ،اخیراً شود.ثرتر حرکت منجر میهماهنگی مؤبه  ،نتیجهشود و درمیتسهیل  ،سطح پایینی است

اتخاذ  هنگام را ت شکم و نیز ضربان قلبتر فعالیت عضلانی عضلا( سطح پایین2013نیومان و براون )

شاید دلیل برتری توجه  نشست نشان دادند.در حرکت درازو کانون توجه بیرونی نسبت به درونی

ویژه سلامت به های آمادگی جسمانی مرتبط باآزمونشرایط کنترل در  نسبت به درونی یابیرونی 

های ین گروههماهنگی ب ،نشستو درازو های پاهای دست به پنجهآزمون نشستن و رساندن پنجه

                                                           
1. Vance, Tollner, McNevin & Mercer  
2. Mercer & Bezodis  
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و  (2005زاچری و همکاران ) مانند مطالعة و کاهش فعالیت عضلات درگیر عضلانی موافق و مخالف

رانی سربرای مثال، شاید کاهش فعالیت عضلات ساقی قدامی، چهار باشد؛ (2013نیومان و براون )

 پذیری شود.ت دوقلو، نعلی و عضلات همسترینگ هنگام آزمون انعطافموجب تسهیل کشش عضلا

نگام اتخاذ انواع کانون توجه در اجرای گیری فعالیت عضلانی هممکن است استفاده از روش اندازه

پذیری روش مفیدی برای ویژه در آزمون انعطافسلامت، به های آمادگی جسمانی مرتبط باآزمون

 درک برتری باشد.

، مانیجس دگیر سطوح پایین آماتنها دست که دستورالعمل توجه بیرونی نهاحاکی  نتایج پژوهش

لب را این مطها نتایج شاخص تودة بدنی، میزان تمرین در هفته و رکوردکرده )بلکه در افراد تمرین

عضلانی کمتر و  -حرکات با فعالیت عصبیکه  سطوح بالای آمادگی جسمانی ( یا باکندتأیید می

نیز باعث بهبود اجرا ( 2012، 1و ویلیامز د )هاجسنشوفراخوانی عضله انجام میدر  یکارایی بیشتر

مارچنت، گریک، بولگ و  مطالعاتاین نتیجه با نتایج . شودمیتمرکز نسبت به تمرکز درونی یا نبود 

در  (دومآزمایش  ،2002)  پرس سینه و اسکات آزاد، ولف و همکاران تکالیف در (2011) 2هیچن

که در  است راستاهمدر حرکت جلو بازو ( 2008) 3رچنت، گریک و اسکاتامپژوهش و  تکلیف تعادل

هاجز ) بیشتری بردند تمرکز بیرونی نسبت به درونی بهرة از دستورالعمل ن مطالعات نیز افراد ماهرای

ن است که انگر اینتایج بی ،راستادرهمین .(2013بردین و همکاران، ؛ 2013ولف، ؛ 2012و ویلیامز، 

 پنجموارد ) در سایر ،شده در گروه با سطح آمادگی جسمانی بالا(بارفیکس اصلاحجز در یک آزمون )

داری بین توجه درونی و ، تفاوت معنا(مشخص استهای یک، دو و سه جداول شمارهمورد که در 

 نوین و ولفنتایج مطالعة مکوجود نداشت که با دستورالعمل تمرکز(  ة)بدون ارائ شرایط کنترل

رساندن جسمانی نشستن و  در عوامل (2013)  بردین و همکارانمطالعة  و در تکلیف تعادلی (2002)

گرفتن، شنای سوئدی دارد؛ اما با قدرت خوانیهم ،نشست و بازکردن تنههای دست به پا، درازوپنجه

با سطح آمادگی  دهد که در افراد گروهها نشان مینگاهی دقیق به یافته .همسو نبودمودی و پرش ع

؛ شده استشدن به جلو نشست و خمودراز یهاآزموندرونی باعث افت اجرا در جسمانی بالا تمرکز 

و و شرایط کنترل  درونی دار توجهرسد نبود تفاوت معنانظر می. بهدار نبوده استاگرچه این افت معنا

تابعی از ترجیح  ،سمانی بالادر گروه با آمادگی جتوجه درونی نسبت به شرایط کنترل  نیز برتری

برای مثال، امکان دارد هنگام اجرای  و نوع روش پژوهش اتخاذشده باشد؛ها، نوع تکلیف آزمودنی

                                                           
1. Hodges & Williams 
2. Bullough & Hitchen  
3. Marchant, Grieg & Scott. 
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)توجه های درگیر در حرکت اندامبه در شرایط کنترل ونشست برخی افراد توجه خود را آزمون دراز

شده با توجه به دشواری اصلاح( هدایت کنند یا هنگام اجرای بارفیکس عضلات شکمی به درونی

داشتن کل بدن و نگهبودن زانو، صافه خود را به هماهنگی حرکت )مانند صافها توجتکلیف برای آن

نتایج مشابه در شرایط یکسان ، امکان ها هنگام برگشت( معطوف کنند؛ بنابراینداشتن دستنگهصاف

ویژه به پایین نترل در گروه آمادگی جسمانیبرتری تمرکز درونی نسبت به شرایط کشاید د. وجود دار

 دارهای معنابرتری حتی و شده در گروه آمادگی جسمانی بالادر آزمون بارفیکس اصلاحدار برتری معنا

؛ یعنی طرح استفادهطرح پژوهش مورد محدودیت ناشی از تمرکز بیرونی نسبت به درونی و کنترل،

ی انجام توجه در ابتدا کانون وقتی شرایط بدون ارائة باید اذعان کرد که گروهی باشد.درون پژوهش

ویژه در مراحل بعدی، به اجرای بهتر آن ا آزمون ونندگان بکامکان آشنایی شرکت ،ارائه شودپژوهش 

چنین، امکان کنترل هم .(2013)بردین و همکاران،  آزمون وجود دارد علت آشنایی با شرایط اتاقبه

نداشت که ممکن است وجود  در فواصل زمانی بین روزهای پژوهش هافعالیت بدنی آزمودنیمیزان 

گروه کنترل موازی استفاده از یک های بعدی، در پژوهش. این مورد بر نتایج پژوهش اثر گذاشته باشد

ثیرات تأ این است که گروهیطرح درون قوت قطةحال، نبااینشود. پیشنهاد میبا گروه آزمایش 

ای که این گونه؛ به(2013)بردین و همکاران، رسد حداقل میفردی بهتفاوت بین بالقوة ایاخلهمد

توجه مانند مطالعة لوهسه، شروود و هیلی کانون تأثیر  گذار مرتبط باتأثیر روش در چندین مطالعة

 .کار رفته است( به2010)

کانون یط توجه درونی نسبت به شرایط نبود در شراافت اجرا در گروه با سطح آمادگی جسمانی بالا 

 کنترل حرکتی توجه به و نظریة مهارت شده، اختلال در خودکاریهای عمل محدودفرضیهبا توجه 

کند که هدایت تمرکز مهارت بیان می اختلال در خودکاری شدنی است؛ برای مثال، فرضیةتوجیه

کردن ، معکوسنتیجهعمل ممکن است با فراخواندن اجزای مهارت حرکتی به حافظة کاری و در سویهب

 (1987) 1والاچر و ویگنرکه طورهمان بر مهارت داشته باشد. یبخشفرایند خودکاری مهارت اثر زیان

ز ی ابالای رجةاگر اجرا در سطح مطلوب یا نزدیک به آن باشد و با د ،بیان کردند (1993والاچر )و 

به  حالت عادی از مهارت که درتوجه اجراکننده به یک جنبه  کردنخودکاری کنترل شود، معطوف

، تمرکز بر سطح بالاتر موجب مقابل. درمنفی بر اجرای آن بگذاردتأثیر آن توجهی ندارد، ممکن است 

  .(2007ولف، ) دنکار گرفته شوبههای عضلانی ضروری شود که فعالیتمی

فرد  اجرای کلامی بر نتیجة دستورالعملنوع تمرکز  دراست که تغییر تایج پژوهش حاکی ن ،مجموعدر

 -یعضلان طح مهارت، اتخاذ تمرکز بیرونی درحین ارزیابی اجزاینظر از سگذارد. صرفمستقیم میتأثیر 

بالاتر در  ها به محدودةبرخی آزمودنی ، باعث ارتقایسلامت اسکلتی آمادگی جسمانی مرتبط با

                                                           
1. Vallacher & Wegner  
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 ها به محدودةتمرکز درونی باعث افت برخی آزمودنی ،های آمادگی جسمانی شد. همچنینهنجار

 شود هنگامبدنی و مربیان ورزش پیشنهاد میهای پژوهش، به معلمان تربیتیافتهاساس تر شد. برپایین

( ر و غیره)برای مثال، هدف، ابزاسمت بیرون آمادگی جسمانی توجه افراد را به هایارزیابی آزمون

های آمادگی جسمانی که های کلامی آزموندستورالعمل شود کهپیشنهاد می ،هدایت کنند. همچنین

ند، محدود شوویژه در افراد با سطح آمادگی جسمانی بالا میتسهیل اتخاذ کانون توجه درونی بهباعث 

  .شوند
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 چکیده
 شجویانمیان دانتوسعة ورزش همگانی در راهکارهایبندی شناسایی و اولویت هدف این پژوهش،

گاه بیرجند نفر از دانشجویان دختر دانش 8246آماری پژوهش حاضر شامل  دانشگاه بیرجند بود. جامعة

برآورد شد. این  نفر 370آماری برابر با  فرمول کوکران تعداد نمونة استفاده ازکه با  بود 1395در سال 

نامه سشروایی محتوایی پر یدتأی. پس از پیمایشی اجرا شدبود که به روش نوع کاربردی پژوهش از

شد.  یدأیتبا استفاده از ضریب آلفای کرونباخ آن  ، پایاییاز اساتید مدیریت ورزشیتوسط هشت تن 

اسایی میان دانشجویان دختر دانشگاه بیرجند به روش کیفی شنرزش همگانی درو توسعة راهکارهای

ند. شد وتحلیلتجزیهآزمون فریدمن  وسیلةبهی معادلات ساختاری و سازبا رویکرد مدل ،و سپسشدند 

نتایج حاصل  استفاده شد. 22پی.ال.اس. و اس.پی.اس.اس. نسخة  افزارنرمها از داده لیوتحلهیتجز برای

ختر دانشگاه بین دانشجویان دتوسعة ورزش همگانی در راهکارهایها نشان داد که داده وتحلیلتجزیهاز 

 وهشی و آموزشیو امکانات، پژ هارساختیزفرهنگی،  ،اقتصادی، مدیریتیراهکارهای ترتیب ، بهبیرجند

های تفریحی و هفرهنگ ورزش همگانی، طراحی برنام سازینهادینهبا که لازم است  ،بنابراین هستند؛

 میانالی از ورزش همگانی دانشجویان، درجهت توسعة ورزش همگانی درورزشی لازم و حمایت م

 دانشجویان دختر دانشگاه بیرجند تلاش شود.
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 مقدمه
 شدهیینتعازپیشاهداف  یسوبهبرای هدایت مردم  کشورها اختیاردر یمهم ورزش ابزار ،حاضردرحال

معاصر کنونی در کشورهای  ةتربیت همگانی موجود در جامع ةترین وسیلعمده کهیطوربه ؛است

های جسمانی یا حضور منظم در ورزش همگانی نیز شکلی از فعالیت. صنعتی، ورزش است ةپیشرفت

، روابط اجتماعی را شودمیمت بدنی و روانی لاهای جسمانی است که موجب تندرستی و سفعالیت

بیشتر (. 1393، ، غفوری و هنری)شعبانیشود ثبت مینتایج مپدیدآمدن و منجر به  دهدمیشکل 

ورهای دیگر دهی ورزش همگانی کشور خود با کشسامان ریزی ودر برنامه ،جهان ةکشورهای پیشرفت

، غفوری شعبانی) های خلاق برای رشد این ورزش هستندبرنامه ةکنند و مرتب درحال ارائرقابت می

« 2ورزش عمومی»و  «1ورزش برای همه»انگلیسی  ةمعادل کلمهای همگانی ورزش(. 1390، و هنری

ة تفریحی دارند و بدون توجه به د که جنبنشواطلاق می ایهای ورزشیمعمولاً به فعالیت هستند که

مشارکت کلان را معادل ورزش همگانی  از کشورها واژة بعضیند. شو( انجام میبردوباختآن ) نتیجة

سن و با هر شود مردم در هر د که سبب مینآورفراغت فراهم میاوقاتو الگوهایی را برای دانند می

، پور و رنجبر، مهدی)سواری شان لذت ببرندق خود دست یابند و از زندگیمیزان توانایی به علائ

کردن یك عبارت و فراهم عنوانبهرا  ورزش همگانی پیشرفت ورزش شـورای اروپـا ةکمیت(. 1394

-فراغـت جهـت مشارکت در فعالیتدر زمـان اوقـات ردنکمند بـه ورزشهایی برای افـراد علاقهرصتف
 کرده یفتعرگونه محـدودیت ناشی از وضعیت اجتماعی، نژادی و معلولیـت بدون هیچ ،های ورزشی

منـد بهرهکردن افراد باید از ورزش ةایـن اسـت کـه هم شوداز این تعریف استنباط می آنچه .است

بسیار  ، نقش ورزش و فعالیت بدنی راهبردامروزه(. 2012 ،3افراد است )زوربا ةو ورزش حـق همـشوند 

صادی دارد. ورزش به اهداف سلامتی، اجتماعی و اقت رساندنیاریای در است که توانایی بالقوه یمهم

ورزش همگانی ماهیتی تفریحی، آزادانه و  ،زیرا ؛بخش مهمی از این راهبرد است همگانی و تفریحی

بخشی مانی و روانی، لذتقبیل سلامت جسفی ازمختلآثار  یریگشکلانتخابی دارد و همین امر سبب 

مانند بخش  المللیینبهای سازمان کهیطوربه (؛1396شود )عابدینی و طالبی، بودن میبانشاطو 

المپیك و سازمان ملل  المللیینب ةهمگانی کمیت اروپایی ورزش همگانی، تافیسا و انجمن ورزش

 هاییتفعالدر حق مساوی برای مشارکت  شهروندبه مسئولیت ملی برای اطمینان از اینکه هر  ،متحد

و دولت و ( 1393، ، صفری، امیری و کوزه چیان)احسانی کنندمی اشاره ،دارد جسمانی و ورزشی

های جسمانی ایفا به مشارکت در ورزش و فعالیتنقش مهمی در دستیابی  یردولتیغهای سازمان

                                                 
1. Sport for All 
2. Public Sport 
3. Zorba 
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شدن و صنعتی یاورفندلیل پیشرفت جوامع به ،امروزه(. 2009، 1های ورزشی)انجمن کمیتهکنند می

 تبدیلماشینی  زندگی به جوامع از بسیاری رد انسانی زندگی کهینحوبه ؛روندتحرکی مییبسمت به
 است همدآ پدید انسان برای جتماعیو ا روانی جسمی، متعدد مشکلات ،دنبال آنو به است شده

 -های قلبیایی نظیر چاقی و بیماریههای اخیر بیماریدر سال کهیطوربه ؛(1392پور، )جوادی

اکنون  بنابراین، اند؛یافتهشیوع  هستند، یتحرکی و مصرف غذاهای پرکالرکه عموماً ناشی از کمعروقی 

 توجه شود ازپیشیشسودبخش آن بر سلامتی و نشاط ب هایدلیل اثرهای ورزشی بهفعالیتباید به 

-بی از ناشی پیامدهای و عوارض ةدربار مردم عمومی آگاهی افزایش زیرا، باوجود ؛(1393 )عبدلی،
 ورزشی هایبرنامه از کشور دانشگاهی ةجامع از کمی درصد فقط موجود شواهد اساسبر تحرکی،
بخشی از  عنوانبهدانشجویان دانشگاه  ورزش و بدنییتترب به توجهو  کنندمی استقبال هادانشگاه

و اندام،  زادهمهدی) باشد داشته مثبتی نتایج و اشدب سازنده تواند بسیارمی دانشگاهی کشور جامعة

، 2، فیلر و بریور)هالمن های مختلفافراد با ویژگی تهیة برنامة ورزشی برای همة ،بنابراین ؛(1393

تحصیلی دانشجویان با توجه به شرایط  زیرا، ؛رسدنظر میضروری به ،دانشجویان در خصوصبه( 2015

های ورزشی برای آنان ت پرداختن به فعالیتیشرایط و موقع ،کمتری دارند و در بیشتر مواقعتحرک 

 دانشجویان میاندرورزش همگانی  توسعة راهکارهایشناسایی  رو،؛ ازاین(1393 )عبدلی، وجود ندارد

مؤثری رقم بزند.  طوربهکشور خود را  آیندةتواند می بانشاط یدانشجو ؛ زیرا،اهمیت است دارایبسیار 

که ورزش  یراتیتأث عوامل و به نوعیبه هرکدامکه  اندشده انجامبسیاری  های، پژوهشراستادرهمین

 .اندکردهاشاره ،دانشجویان دارد یژهوبهبر افراد جامعه و 

فرهنگی مرتبط با میزان گرایش  -عوامل اجتماعی»عنوان ( پژوهشی با 1396بدینی و طالبی )عا

بین متغیرهای حمایت که نشان داد  نتایج انجام دادند.« شهروندان به ورزش همگانی در خلخال

خانواده، تصور خویش از بدن، سرمایة اجتماعی، سرمایة فرهنگی و سرمایة اقتصادی شهروندان و میزان 

 ، علوی، لقمانی و ذبیحیرضویناداری وجود داشت. و معگرایش آنان به ورزش همگانی، رابطة مثبت 

 دانشگاه )پسر و دختر( دانشجویان سلامت هایشاخص عاملی تحلیل»( در پژوهشی با عنوان 1395)
، ابعاد نظام سلامت دانشجویان ینترمهمنشان دادند که  «ورزشی هایفعالیت بر تأکید مازندران با

( در 1395) و همکاران ، حسینی و کریمیزردشتیانمخدر هستند. سلامت اجتماعی و اجتناب از مواد

 «های جمعی در گرایش بانوان استان کرمانشاه به ورزش همگانیبررسی نقش رسانه»عنوان پژوهشی با 

و دریافتند که  اندپرداختهآن  اهمیت توسعةدگی فردی و اجتماعی و به اثر ورزش بر ابعاد مختلف زن

ابعاد سلامت جسمی و سلامت روانی، آموزش  سازی از فواید ورزش همگانی درر آگاهرسانه دنقش 

                                                 
1. Community Sports Committee 
2. Hallman, Feiler & Breuer 
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های مناسب ورزش همگانی، تغییر نگرش مثبت و مورد مکانرسانی درورزش همگانی، اطلاع رةدربا

، صاحبکاران، پورطالب ،همچنین است. مؤثرنی ایجاد نگرش مثبت بانوان کرمانشاهی به ورزش همگا

ورزش  سازیینهنهاد یراهکارهاای بررسی مقایسه»( در پژوهشی با عنوان 1395)مصلی نژاد و رجبی 

به این نتیجه رسیدند که  «موردی: دانشگاه فردوسی مشهد( ةطالع)م دختر و پسر بین دانشجویاندر

 اماکن و هازیرساخت مدیریتی، فرهنگی، -یهر پنج عامل اقتصادی، اجتماع ،از دیدگاه دانشجویان

، رضوی قاسمی .باشند مؤثر دانشجویان دربین ورزش سازینهادینه بر توانندمی هاانگیزاننده و ورزشی

های گروهی در گرایش مردم به ورزش همگانی نقش رسانه»عنوان را با ( پژوهشی 1394) و دوستی

هـا در رسـانه زیادا توجه به ظرفیت ب . نتایج نشان داد کهانجام دادند «بر آمادگی جسمانی یدتأکبا 

به ورزش  را گرایش مردم ،هاریـزی درسـت در تلویزیـون، رادیـو و روزنامهتـوان بـا برنامـهکشـور مـی

قهرمان تبریزی و . عموم مردم منجر شود بیشتر یسلامتبه یتدرنهادر کشور افزایش داد که نی همگا

موانع مشارکت کارکنان ادارات دولتی  بندییتشناسایی و اولو»عنوان  ( پژوهشی را با1394) رضوی

تایج انجام دادند. ن «لندورزشی با رویکرد منسجم آنالیز چندمعیاره و کپ هاییتاستان کرمان در فعال

ترتیب موانع، نبود به ،ی ورزشیهاکارکنان در فعالیت نداشتنمشارکتنشان داد که سه علت اصلی 

های مختلف موردعلاقه در سطح سازمان، نبود امکانات و تسهیلات ورزشی در سطح ادارات ورزش

، سواری. ندهای ورزشی کارکنان بودمناسب برای فعالیت یزیردولتی استان کرمان و فقدان برنامه

خوزستان و  ش همگانی استانتوصیف وضعیت ورز»( پژوهشی با عنوان 1394) مهدی پور و رجبی

راهبردهای لازم برای توسعه  ینترمهمکه انجام دادند. نتایج نشان داد  «آن ةتدوین راهبردهای توسع

 ورزش همگانی، ةتوسع راهبردی برای ةتدوین برنام ترتیببه ،پیشرفت ورزش همگانی خوزستان و

 ،در پژوهشی دیگر بود. ورزش همگانی ها و تغییر ساختاررسانه یقطرازتوسعه و ترویج فرهنگ ورزش 

 انگلستان کشور در همگانی ورزش در معلول افراد حضور وضعیت بررسی به( 2014) 1تیلور و کونگ

مناسبی  وضعیت هاآن که بردند پی جسمی معلولیت دارای افراد روی مطالعه از پس آنان. پرداختند

 برخی که کردند اعلام این پژوهشگران. است ضروری و لازم کلی هایریزیبرنامه برخیندارند و انجام 

 دنتوانمی ورزشی هایمکان از تخفیفدریافت  هایکارت صادرکردن ازجمله تشویقی هایسیستم

عنوان  را با پژوهشی( 1393) زاده و انداممهدی .شوند قشر این در همگانی ورزش رونق سبب

 ییدیتأنتایج تحلیل عاملی  انجام دادند.« ایرانهای ورزش همگانی در دانشگاه ةراهکارهای توسع»

ترتیب به ،«مدیریتیسازمانی و نبود حمایت »و « اجتماعی یتحمانبود » هایعاملکه نشان داد 

داشتند. توجه به  را در تبیین موانع مشارکت ورزشی یرتأثبیشترین  79/0و  83/0یك با بار عاملی هر

                                                 
1. Kung & Taylor 
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 ةتواند زمینها میکردن آندر این پژوهش و سعی در برطرف هشدییشناسا)موانع(  ةعوامل بازدارند

های ورزش همگانی دانشگاه نامههای بدنی و بردر فعالیترا دانشگاهی  ةبیشتر جامعمشارکت هرچه

ورزش  ةراهکارهایی برای توسع های موانعاساس عاملبرموردبحث،  پژوهش، در علاوهبه. کندفراهم 

سیسـتم عصـبی  عنوانبهها را رسانه( 2012) 1دوند و پاتیل. اندشده ارائهها همگانی در دانشگاه

توسعة ورزش همگانی اثبات  هـای جمعـی را درو نقش مثبـت رسـانه کردندجامعه معرفی  مرکـزی

 یجهنتهلندی چنین روی نوجوانان ( در پژوهشی 1220) 2، مهنن، ونلنت، براگ و انما. پرینسکردند

ها وابستگی ورزشی و پارک بودن امکاناتبـا دردسترس همگانی ورزش در گرفتنـد کـه مشـارکت

فراغت ورزشــی را زمــانی دانســتند کــه میزان مشارکت نوجوانان در اوقات ندارد و بیشترین زیادی

 ،همچنیند. نشبالایی برخوردار با های اجتماعی محله از درجةهم سرمایه هــم امکانــات ورزشــی و

های گرایش مردم به ورزش راهکارهایتبیین »عنوان با را  هشیوپژ( 1393سیدعامری و جامعی )

بدنی استان های جمعی از دیدگاه کارشناسان تربیتبر نقش رسانه یدتأکهمگانی و قهرمانی با 

 پژوهش یهامؤلفهمتغیری نشان داد که تمامی زیر اینمونهتكتی  انجام دادند. نتایج آزمون «کردستان

به های جمعی در گرایش مردم بودن رسانهمؤثرکه نشانگر  بودنددار امثبت و معن 001/0در سطح 

طراحی و تدوین »با عنوان را پژوهشی  (1393) رضوی و همکاران .بودورزش همگانی و قهرمانی 

 وتحلیلیهتجزانجام دادند. پس از  «ورزش همگانی شهر مشهد با استفاده از دیدگاه علمی ةاهبرد توسعر

داخلی و خارجی ورزش  ماتریس ارزیابی هریك از عواملها، تهدیدها و تشکیل ها، فرصتها، ضعفقوت

قرار دارد که باید از  تهدید و ضعف مشهد در موقعیتشد که ورزش همگانی شهر  شخصهمگانی، م

راهبردی  ةبرنام، های راهبردیحلیلاساس ت، بریتدرنهاکردن استفاده کند. برد تدافعی تغییر یا رهاهرا

، اندازچشم ةآن شامل بیانی هایموضوع کهشد  تدویننی شهر مشهد در ورزش همگانی بدتربیت ةادار

 و هانگ ،مچنینند. ههای عملیاتی ورزش همگانی بود، اهداف بلندمدت، راهبرد و برنامهیتمأمور
 به آسان دسترسی و بالا ورزشی امکانات با افرادی که در شهرهایی بیان کردند( 0122) 3هامفریس
از زندگی رضایت  همچنین وند بدنی داشت هایفعالیت در بیشتری مشارکت ،کنندمی آن زندگی

 مشارکت اجتماعی -یفرهنگ به بررسی موانع (1390) نقدی ی،دیگر در پژوهش .داشتندبیشتری 
 ةسرمای میزان بالاتر، اجتماعی گر پایگاه اقتصادینورزشی پرداخت. نتایج نشا هایفعالیت در زنان

 .بود ورزشکاریرغ زنان به ورزشکار نسبت زنان از بیشتر اجتماعی حمایت و فردی تمایل فرهنگی،
 زنان از داری کمترامعن طوربه قالبی اورهایب پذیرش میزان و ترورزشکار، مثبت زنان ةخانواد نگرش

 .شتندا وجود دو گروه بین داریامعن تفاوت ،شدهادراک سودمندی ازنظر اما بود؛ ورزشکاریرغ

                                                 
1.  Dhonde & Patil 
2. Prins, Mohnen, vanlenthe, Brug & Oenema 
3. Huang & Humphreys 
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متغیر  دو فردی تمایل و فرهنگی ةسرمای متغیرهای که داد نشان لجستیك رگرسیون نتایج ،همچنین

 ةیندرزمخود  پژوهش( در 2008) 1، تندی و بوسرجیمز .بودند ورزشی مشارکت احتمال بر تأثیرگذار

که دختران کمتر از پسران  ندهای ورزشی به این نتیجه رسیدمشارکت دختران و پسران در فعالیت

ها بیشتری برای شرکت در این فعالیت ةپسران علاق کهیدرحال ؛کنندهای ورزشی شرکت میدر فعالیت

 . دارند

 یهارزشو ةتوسع راهکارهایخصوص دربراین، افزون .دارداهمیت زیادی  یموضوع ورزش همگان

 ،(1396 اجتماعی )عابدینی و طالبی، نظیر مشابهیبه عوامل  بیشترگذشته  هایدر پژوهش یهمگان

، سازمانی (1395پور و همکاران، ؛ طالب1394تبریزی و رضوی، و امکانات ورزشی )قهرمان هایرساختز

)قاسمی  ورزش همگانی ر گسترشهای گروهی دو نقش رسانه (1393، زاده و انداممهدی) یریتیمدو 

با حاضر،  ژوهشپدر  ؛ بنابراین،شده است یدتأک( 1395زردشتیان و همکاران، ؛ 1394و همکاران، 

ر عمل هو مقدم بر  یشگامبخش که پ تریناصلیبه  ،همگانیدر ورزش  سازیبر ابعاد فرهنگ یدتأک

اندک  یهاپژوهشوجود با توجه به  ،روینازااست؛  شدهآموزش و پژوهش توجه  یعنیاست؛  ییاجرا

 درصدد ،اجتماعی و یفرهنگ یطآن بنا به شرا یسازفرهنگ ةبانوان و مقول یهمگان یهاورزش ینةدرزم

 یانانشجود یهمگان ورزش ةمناسب ارتقا و توسع ییراهکارهاکه  یمهست اساسی هایسؤال اینبه  پاسخ

 یرجندانشگاه بددختر  یاندانشجو یورزش همگان ةبهبود و توسع یبرا ؟اندماکد یرجنددختر دانشگاه ب

 ؟برخوردار هستند یشتریب یتکدام راهکارها از اهم
 

 پژوهش یشناسروش
 پیمایشی -نوع توصیفیماهیت از ازنظرنوع کاربردی و از موردنظر هایبا توجه به هدف ،پژوهش حاضر

های برای انجام پژوهش با استفاده از انواع روش ازیموردن. اطلاعات است پیمایشی ،روشلحاظ و به

جامعة آماری پژوهش حاضر است.  آمده دستبهنامه و مصاحبه ای، مشاهده، پرسشمیدانی، کتابخانه

مول رفکه با استفاده از  بود 1395نفر از دانشجویان دختر دانشگاه بیرجند در سال  8246شامل 

 صورتبه گیرینفر برآورد شد. روش نمونه 370برابر با ، نمونة آماری05/0کوکران در سطح معناداری 

 رایبابتدا  کهیطوربه کیفی و کمی انجام شد؛ صورتبهدر دو بخش  ،این پژوهشتصادفی ساده بود. 

پس از ، در بخش کیفی ، از روش پژوهش کیفی استفاده شد.ورزش همگانی توسعة راهکارهایکشف 

 ،و سپس ه شددر این حوزه پرداخت شدههای انجامپژوهش ، ابتدا به مطالعةپژوهش تعریف مسئلة

بین دانشجویان دختر دانشگاه بیرجند برفی ازگیری گلولهنمونه صورتهدفمند به صورتبههایی نمونه

                                                 
1. Jimes, Tandy & Busser 
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 های مختلف بودند،دهنمایندگان دانشجویان در دانشک ةشدانتخاباین افراد  کهیطوربهانتخاب شدند؛ 

و نظر مثبت پژوهشگران مطالعة حاضر را مبنی بر تلاش  داشتند یتوجهقابلبا دانشجویان دیگر ارتباط 

ای تا مرحله) یاطلاعاتحد اشباع ها تاکرده بودند. تعداد نمونه جلب در دانشگاهورزش  درجهت توسعة

توسط  شدهمطرحآورد و موانع مشارکت ورزشی نمی دستبهرا  اطلاعات جدیدی که پژوهشگر

 ،شدهانتخابنفر از اعضای  17با  درمجموعکه یاگونهبه یش رفت؛دانشجویان یکسان و تکراری بود( پ

 شدهمطرحورزش همگانی  توسعة راهکارهایو از  حضوری انجام شد صورتبههای عمیق و مصاحبه

با سه روش  هامصاحبهشدة یادهمتن پ لیوتحلهیتجزبا توجه به اینکه شد.  یبردارادداشتیها توسط آن

هش از روش ساختاری در این پژو ،(1394هومن، شود )می لیوتحلهیتجزی، ساختاری و تفسیری کم

 خواندند بار را چندین هامصاحبه متن پژوهشگران کهیطوربه ها استفاده شد؛مؤلفه یبنددسته برای
بیشتر  روایی برای ،. همچنینکردند مشخص را متن در موجود یهاهیمادرون و عبارات ها،واژه و

 ،درواقع .شد گرفته بهرهنیز  های پیشینپژوهش منابع از و نشد اکتفا هامصاحبه به صرفاً پژوهش،
 ها،واژه دریابند که ندکرد سعی ،ندداشت منابع دیگر و پیشین متون مطالعة از که یدانش با پژوهشگران

 راهکارهای نامةپرسش ،تیدرنها باشند. توانند داشتهمی هاییپیام چه فگریتوص هایجمله و هاعبارت

تن از اساتید مدیریت ورزشی  هشتبه تأیید نامه روایی پرسش تنظیم شد. ورزش همگانی توسعة

. شد دیأیت 89/0با استفاده ضریب آلفای کرونباخ به میزان  نامهمیزان پایایی پرسش ،. همچنینرسید

قبیل میانگین و انحراف معیار( و از) یفیتوصها در دو سطح آمار داده لیوتحلهیتجز ،در این پژوهش

 ةمرتب یریگاندازه یدییتأمدل تحلیل عاملی از شد. در قسمت آمار استنباطی،  انجام آمار استنباطی

خود از چند ، بزرگ ةزمانی که یك ساز) بندی عوامل استفاده شدآزمون فریدمن برای رتبه و دوم

در تحلیل عاملی  و شودمرتبه دوم استفاده می ییدیتأباشد، از تحلیل عاملی  شده یلتشکمتغیر پنهان 

متغیرهای  ةرابطپذیر با متغیرهای پنهان، دهمتغیرهای مشاه ةبر بررسی رابطعلاوه ،دوم ةمرتب ییدیتأ

 افزارنرمها از داده لیوتحلهیتجز ، برایهمچنین .(شودنیز بررسی می اصلی خود ةپنهان با ساز

 استفاده شد. 22نسخة  2و اس.پی.اس.اس. 1پی.ال.اس.
 

 نتایج
 در این پژوهش در بازة کنندهشرکتبیشتر دانشجویان دختر نشان داد که  ج توصیفی پژوهشنتای

-29، درصد 1/22، سال 22-25سنی  هایهبراین، باز. علاوهدرصد( 2/48) بودندسال  18-21سنی 

در این پژوهش را  کنندهشرکتافراد  از درصد 02/13، سال به بالا 30و  درصد 79/15، سال 26

                                                 
1. PLS 
2. SPSS 
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، درصد 59مقطع کارشناسی با  دختر دانشجویانترتیب بهرا  کنندهشرکت. بیشتر افراد تشکیل دادند

از دیگر  تشکیل دادند. درصد 17/17با  به بالا ارشدکارشناسیو مقطع  درصد 82/23با  کاردانیمقطع 

ه بیرجند اشاره کرد که دانشگادختر ای دانشجویان توان به میزان ورزش هفتهپژوهش می یهاافتهی

حضور  ، سابقة. همچنینکردندها کمتر از یك ساعت در هفته ورزش میآن درصد از 73/35نشان داد 

وضعیت درآمدی خانوار دانشجویان نشان داد  ،اینبردرصد بود. علاوه 19/30های ورزشی، تنها ر تیمد

مربوط درآمد بیشترین درصد و نیز  میلیون داشتند 2ها درآمدی بالای خانوادهاز درصد  8/10تنها که 

، بیشترین همچنین(. درصد 71/45بود )هزار تومان  200میلیون و  تا یك ونیلیم بین یكحقوق به 

هزار  16بین  ،دانشگاه بیرجند دختر بین دانشجویانهای ورزشی درشرکت در فعالیت میزان هزینة

 درصد(. 69/32بود )هزار تومان در ماه  30تومان تا 

راهکارهای مدیریتی، بعد  راهکارهای توسعة ورزش همگانی در پنجیك  ل شمارةدر شک ،در ادامه

 رهنگی توسط خبرگان پژوهش و پژوهشگراناقتصادی، پژوهشی، آموزشی و فها و امکانات، زیرساخت

چندین بار  پژوهشگران بعد از مطالعة ،با استفاده از روش ساختاری کهیطوربه شدند؛ بندییمتقس

 با براین،کردند. افزون مشخص را متن در موجود یهاهیمادرون و عبارات ها،واژه و هامصاحبه متن

، ابعاد راهکارهای توسعة ورزش و نظر خبرگان و اساتید مدیریت ورزشیهای پیشین پژوهش ةمطالع

 .و تأیید شدند یبنددستهمیان دانشجویان دختر دانشگاه بیرجند مشخص، همگانی در
 

 

 

 



 432                                                                                             شناسايی و مدلسازی راهکارهای توسعه ...

SA
 :

ش هم ا ی دا   ويان د تر دا   اه بیر ند
راهکارهای م  ر بر توسعه ورز

M :راهکارهای مديريتی
1M : دانشجویان دخترافزایش سرانه ورزشی
2M: توجیه سیاستگذاران در زمینه اهمیت ورزش همگانی
3M: های ورزش همگانیهای محله و ایستگاهایجاد و توسعه پارک
4M: بانوان همگانی حمایت مسئولین از ورزش
5M : برنامه های ورزش همگانی خوابگاه هاتوسعه
6M :تامین حداقل امکانات ورزشی برای بانوان
7M :تنظیم برنامه مدون ورزش همگانی
8M :در خصوص برنامه های ورزش همگانی تقویت اطلاع رسانی

A :راهکارهای  موزشی
1A:  همگانیبرگزاری سمینار آموزشی مرتبط با ورزش
2A: توزیع بروشورهای مرتبط با ورزش همگانی
3A: های آموزشی مرتبط با ورزش همگانی بانوانبرگزاری دوره
4A: تهیه جزوات آموزشی مر تبط با ورزش همگانی
5A: برگزاری دوره های تربیت مربیان ورزش همگانی

F : راهکارهای مرت   با زير سا ت ها و امکا ا
1F :تامین فضای ورزشی مناسب بانوان
2F: تامین روشنایی مناسب برای ورزش در شب
3F: تهیه رختکن در پارک ها
4F: های ورزش همگانیمحله و ایستگاه استقرار مربیان کارآزموده در پارک
5F: پخش موسقی در  محل ورزش همگانی
6F: تهیه محیط سرپوشیده برای ایام گرم و سرد سال

C :راهکارهای فرهن ی
1C :تبلیغات در راستای اصلاح و ارتقا دید جامعه نسبت به ورزش بانوان
2C: تشویق افراد فعال در زمینه ورزش همگانی
3C : ورزش همگانیبرگزاری مسابقات
4C: های بنام در فضاهای ورزشیالگوسازی ورزشی از طریق حضور چهره
5C: های خیابانی در هنگام ورزش کاهش مزاحمت
6C :فرهنگ سازی در جهت قرار دادن ورزش در سبد کالای مصرفی خانواده
7C: ترویج فرهنگ فعالیت در بین اقشار جامعه
8C: حضور مسئولین در فضاها و اماکن ورزشی
9C: توجه بیشتر به ورزش بانوان در نهادهای اجتماعی مانند مدرسه و دانشگاه

10C: هاافزایش آگاهی از فواید ورزش همگانی برای بانوان در رسانه
11C: ی ورزشی تفریحیبرگزاری جشنواره ها
12C: توجه به نقش گروه های دوستی در گرایش افراد به ورزش

E :راهکارهای ا ت ادی
1E: دبانوان همگانی اختصاص بودجه جداگانه برای ورزش
2E: های ورزش برای بانوان پایین نگه داشتن هزینه
3E: تامین عمومی رفاه اقتصادی بانوان
4E: توسعه تفکر بازگشت سرمایه مصرفی از طریق کسب سلامتی

R :راهکارهای پژوه ی
1R: پژوهش در تعیین علایق و نیازهای ورزش بانوان
2R: توسعه تحقیقات مرتبط با راهکارهای توسعه ورزش بانوان
3R: توسعه تحقیقات مرتبط با نقش ورزش بر تحکیم بنیان خانواده
4R: توسعه تحقیقات مرتبط با تاثیر ورزش بر سلامت بانوان

 
 د تر دا   اه بیر ند دا   ويانورزش هم ا ی  توسعة راهکارهای -1شکل 



 1397، بهار و تابستان 14یتی شماره پژوهش در ورزش ترب                                                                        244

 

 ورزش هم ا ی دا   ويان د تر دا   اه بیر ند ةتوسع یراهکارها های برازش مدلشا ص -1  دول

 متغیر
 لفای 
کرو ب

 اخ

میا  ین 
واريا س 

 استخراج شده

پايايی 
 مرکب

واريا س 
ت یین 

 شده

اعت ار 
 ح و

اعت ار 
 اشتراک

 464/0 413/0 - 98/0 57/0 898/0 همگانی ورزش یراهکارها
 279/0 258/0 78/0 95/0 69/0 784/0 راهکارهای مدیریتی

 127/0 235/0 82/0 95/0 77/0 828/0 ها و امکاناتزیرساخت
 423/0 372/0 76/0 93/0 79/0 760/0 راهکارهای اقتصادی

 258/0 374/0 69/0 95/0 85/0 691/0 پژوهشی یاراهکاره
 309/0 274/0 73/0 95/0 77/0 739/0 راهکارهای آموزشی

 379/0 394/0 88/0 95/0 61/0 886/0 فرهنگیراهکارهای 
 

(، کیفیت و برازش مدل با استفاده از دو شاخص بررسی .اس.ال.در رویکرد حداقل مربعات جزئی )پی
مثبت  اعدادشود. سنجیده می 2و بررسی اعتبار اشتراک یا روایی متقاطع 1اعتبار حشو یا افزونگی

برای  آمدهدستبه، مقادیر نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. با توجه اطلاعات جدول شمارة یك
، همگی مثبت اعتبار اشتراک یا روایی متقاطع های بررسی اعتبار حشو یا افزونگی و بررسیشاخص

مقدار که  دهدمینتایج نشان  ،شده است. همچنیندهندة کیفیت مناسب مدل آزمونهستند که نشان
 7/0و  5/0نهان مدل بیشتر از متغیرهای پ برای همة شده استخراجپایایی مرکب و میانگین واریانس 

که میانگین واریانس استخراج شده شاخص  ،دهد. همچنینمقدار مناسبی را نشان می ،بنابراین است؛
ورزش  توسعة رمؤثر ب دابعا همةشود، برای مدل محاسبه و گزارش می دوم مرتبةتنها برای متغیرهای 

ها یافته که است شده گزارش ،مفهومی اصلی پژوهش هستندمدل  دوم مرتبةهمگانی که متغیرهای 
 .ة برازش مناسب مدل استدهندنشان

                                                 
1. CV-Redundancy 
2. CV-Communality 
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 ولیو( -)تی پژوهش در حالت معناداری ضرايب  هايیمدل  -2شکل 

 

 هامعناداری  نهای پژوهش و سطح گويه بارهای عاملی بر وردشدة -2 دول 
 سطح معناداری  مارة تی یبار عامل هاگويه هام لفه

ی
ی مدیریت

راهکارها
 M1 82/0 99/17 001/0 

M2 85/0 91/24 001/0 
M3 89/0 20/46 001/0 
M4 85/0 42/24 001/0 
M5 84/0 74/25 001/0 
M6 81/0 21/21 001/0 
M7 77/0 74/17 001/0 
M8 78/0 59/13 001/0 

ط با 
ی مرتب

راهکارها
ت

زیرساخ
ت

ها و امکانا
 

F1 90/0 41/37 001/0 
F2 91/0 66/41 001/0 
F3 85/0 53/26 001/0 
F4 88/0 99/33 001/0 
F5 88/0 41/34 001/0 
F6 86/0 97/28 001/0 

ی 
راهکارها

ی
صاد

اقت
 E1 91/0 58/56 001/0 

E2 90/0 84/32 001/0 
E3 89/0 90/38 001/0 
E4 85/0 57/26 001/0  
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 هاهای پژوهش و سطح معناداری  نر وردشدة گويهببارهای عاملی  -2 دول ادامة 
  سطح معناداری  مارة تی یبار عامل هاگويه هام لفه

    

ی 
راهکارها

ی
پژوهش

 R1 93/0 54/48 001/0 
R2 92/0 36/44 001/0 
R3 92/0 59/49 001/0 
R4 90/0 59/36 001/0 

ی 
راهکارها
آموزش

 ی

A1 86/0 68/22 001/0 
A2 89/0 49/40 001/0 
A3 86/ 54/29 001/0 
A4 91/0 03/44 001/0 
A5 87/0 36/34 001/0 

ی
ی فرهنگ

راهکارها
 

C1 69/0 53/8 001/0 
C2 80/0 32/22 001/0 
C3 82/0 61/21 001/0 
C4 60/0 05/7 001/0 
C5 84/0 58/25 001/0 
C6 76/0 39/18 001/0 
C7 79/0 72/18 001/0 
C8 82/0 87/22 001/0 
C9 87/0 31/32 001/0 

C10 79/0 63/18 001/0 
C11 78/0 74/18 001/0 
C12 79/0 27/23 001/0 

 
بارهای  دهد کهنشان می از آزمون تی آمدهدستبهاساس نتایج های حاصل از مدل پژوهش بریافته

 ،میان دانشجویان دختر دانشگاه بیرجندة ورزش همگانی درتوسع یراهکارها های مربوط بهگویه عاملی
های خود سهم معناداری را ایفا گیری سازهو در اندازه اندشدهمعنادار  درصد 99 در سطح اطمینان

 .اندکرده
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 های پژوهشپژوهش در حالت تخمین بارهای عاملی گويه  هايیمدل  -3شکل 

 

 ورزش هم ا ی ةتوسع یراهکارها زمون معناداری  -3 دول 

 رت ه میا  ین ورزش هم ا ی ةتوسع یراهکارها

 755/433 دوآزمون کای
 370 تعداد
 5 آزادی درجة

 001/0 سطح معناداری

سازی معادلات دوم با رویکرد مدل گیری مرتبةاندازه مدل ةلیوسبهمدل پژوهش  دیأیتبر علاوه
انی از آزمون فریدمن استفاده شد. ورزش همگ ةتوسع یراهکارهابندی رتبه ارائة، برای ساختاری

است؛  دارامعن P ≤ 05/0در سطح نتایج حاصل از آمارة فریدمن  های جدول شمارة پنج،ساس یافتهبرا
هش های پژوبندی مؤلفهلویتوا توان برایمیوجود دارد و  دارامعنبین میانگین عوامل تفاوت  بنابراین،

 .از آزمون فریدمن استفاده کرد
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دا   ويان د تر دا   اه ورزش هم ا ی  ةتوسع یراهکارهاهای اصلی بندی م لفهلويتوا -4دول  

 بیر ند

 میا  ین رت ه سطح معناداری  مارة تی یبار عامل هام لفه

 09/4 001/0 37/28 87/0 راهکارهای اقتصادی

 01/4 001/0 36/46 91/0 راهکارهای فرهنگی
 93/3 001/0 05/32 88/0 راهکارهای مدیریتی
 72/3 001/0 11/72 94/0 زیرساخت و امکانات
 79/2 001/0 88/21 83/0 راهکارهای پژوهشی
 46/2 001/0 34/33 86/0 راهکارهای آموزشی

ورزش  توسعة راهکارهایو متغیرهای پنهان درونی  عنوانبههای اصلی پژوهش را مؤلفه کهیدرصورت
 ،های حاصل از مدل پژوهشاساس یافتهدرنظر بگیریم، بر متغیر پنهان بیرونی عنوانبههمگانی را 

ری گیو در اندازه اندشدهمعنادار  درصد 95ای اصلی پژوهش در سطح اطمینان هبارهای عاملی مؤلفه
بندی لویتورابطه با انتایج آزمون فریدمن در  .اندکردهاصلی پژوهش سهم معناداری را ایفا  سازة

 راهکار اقتصادی، راهکار مدیریتی و راهکار فرهنگیترتیب دهد که بههای اصلی پژوهش نشان میمؤلفه
 کنند.بیشترین نقش را ایفا می

 

 گیریحث و نتیجهب
اصلی  هایراهکار پژوهش نشان داد که یاصل یهامؤلفه از حاصل جینتا براساس پژوهش هاییافته

راهکارهای  بیترتبه ،رجندیب دانشگاه دختر انیدانشجو انیمدر یورزش همگان ةدرجهت توسع
نتایج  ،درمجموع .ندبود و امکانات، پژوهشی و آموزشی هارساختیزاقتصادی، مدیریتی، فرهنگی، 

( 1394همکاران )سواری و  ة ورزش همگانی با پژوهشتوسع راهکارهای ةنیدرزمپژوهش حاضر 
 ةتوسع راهبردی برای ةتدوین برنامقبیل را ازعواملی  هادر پژوهش آن کهیطوربه خوانی دارد؛هم

ورزش  ترین عوامل در توسعةمهم ،هاتوسعه و ترویج فرهنگ ورزش ازطریق رسانهو  ورزش همگانی
( 1393کاشف )با نتایج پژوهش عراقی و حاضر پژوهش براین، نتایج اند. افزونهمگانی بیان شده

 ذکر کمبود امکاناترا در توسعة ورزش همگانی ایران ترین عامل مهم هاآن کهیطوربه؛ ناهمسو است
 ناهمسویی نیا یاصل املوع ،پژوهشدو  یآمار ةتفاوت در محل و جامعکه  رسدینظر مبهکردند. 

های ورزش در ایستگاه کنندهشرکتافراد ( 1393شف )اکپژوهش عراقی و  یآمار جامعة .دنباش
 نیترمهمها نآ گاهورزش همگانی از دید مبود امکانات ورزشی برای توسعةو ک ندبود همگانی کشور

نظر دختر دانشگاه بیرجند بودند و به پژوهش حاضر دانشجویان آماری جامعة کهیدرحال ؛عامل بود
دلیل تحصیل بهوجود دارد و افراد  انشگاهدر سطح د ی کهبا توجه به امکانات ورزشی مختلفکه رسد می
ها ورزش همگانی از دیدگاه آن ترین راهکار برای توسعة، مهمدارندنداشتن کار توان مالی کمتری و 
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 راهکار اقتصادی بود.
توسعة ورزش همگانی مطرح راهکار  عنوانبهدانشجویان راهکاری که  نیترمهم ،در پژوهش حاضر

هالمن و و ( 2015تان )های هوانگ و با پژوهشاین یافته  که نداقتصادی بودراهکارهای  کردند،
 که عوامل اقتصادی نشان داد یبندتیاولوبود. نتایج پژوهش حاصل از  راستاهم( 2015همکاران )
 توسعةو  دانشجویان دختر اقتصادی رفاه عمومی تأمین، دانشجویان دختر ورزش برای بودجه اختصاص

 گذار بر توسعةریتأثترین عوامل اقتصادی مهم ،سلامتی کسب ازطریق مصرفی سرمایة بازگشت تفکر
ن دانشگاه برای آن گروه از که مسئولاشود پیشنهاد می بودند؛ بنابراین، دانشجویانورزش همگانی در 

-، فعالیترویهای پیادهقبیل همایشف دانشگاه ازهای ورزش همگانی مختلدانشجویان که در فعالیت
قبیل کارت ی را ازها و جوایزپاداش ،کنندشرکت می دانشگاه، مسابقات ورزشی همگانیهای ورزشی 

 بگیرند. نظرخدمات رفاهی و ورزشی رایگان و غیره درهدیه و تخفیف، 
راهکار مدیریتی  مطرح کردند،ورزش همگانی  راهکار توسعة عنوانبهانشجویان که د راهکاریدومین 

 (1394) یرضوتبریزی و قهرمان، (1393) زاده و انداممهدیهای پژوهش با پژوهش این یافتة که ندبود
دومین ( نشان داد 1393اندام )زاده و نتایج پژوهش مهدیبود.  راستاهم( 1394همکاران )و سواری و 

رسد نظر میبه. ، عامل سازمانی و مدیریتی استجهت تبیین مشارکت ورزشی نقش داردکه درعاملی 
ریزی مناسب تدوین برنامه های عامل مدیریتی،توجه به نتایج حاصل از بارهای عاملی زیرشاخه باکه 

توسعة ورزش همگانی درمیان دانشجویان دانشگاه است؛  راهکارهایبرای ورزش همگانی یکی از 
ری متخصصان و کارشناسان خبره ضرو نظر ازریزی عملیاتی مطلوب با استفاده تدوین برنامه بنابراین،

دانشگاه بیرجند با همکاری و حمایت  یبدنتیترب که مسئولان ادارةشود پیشنهاد می رو،است؛ ازاین
ن و مربیان هیئت ورزش همگانی استان بیرجند گیری از تجارب مسئولاه و با بهرهمدیران عالی دانشگا

ورزش همگانی  برایی را عملیاتی مدون ، برنامةگیری از اساتید مدیریت ورزشیبهرهبا همچنین، و 
 ریزیو برنامه شدهنییتعو مطابق با نیاز دانشجویان و اهداف  ویان دانشگاه بیرجند تدوین کننددانشج

رسد که نظر می، بهورزش همگانی دانشجویان گام بردارند. همچنین ، درراستای توسعةشدهنیتدو
 هفته و ساعات تمرینی مناسب برای یروزها بهقبیل توجه ی ازجهت تحقق این امر توجه به موارددر

نوردی و سواری، کوه، دوچرخهیصبحگاهروی، ورزش قبیل پیادههای همگانی )ازپرداختن به ورزش
ن دانشگاه برای ورزش همگانی دانشجویان، توجه به ختصاص ساعاتی در هفته توسط مسئولا(، اغیره

روی های پیادهتفریحی و ورزشی و همایشاندازی تورهای دانشجویان، راه ةموردعلاقنوع ورزش 
هایی که بیشتر های ورزشی همگانی در زمانماهانه برای دانشجویان، اجرای فعالیت صورتبه

مناسب  ، درجهت تحقق و طراحی برنامةورزشی دانشجویان دارند و افزایش سرانةوقت آزاد دانشجویان 
 توسعة ورزش همگانی مطرح کردند، راهکار عنوانبهدانشجویان که  راهکاریسومین  د بود.نمفید خواه

عامری و سید، (2012دوند و پاتیل )های پژوهش با پژوهشاین یافتة  که ندفرهنگی بودراهکارهای 
 عنوانبهها را رسانه( 2012دوند و پاتیل )بود.  راستاهم( 1394همکاران )و قاسمی و  (1393) یجامع

توسعة  هـای جمعـی را درو نقش مثبـت رسـانه کردند جامعه معرفی سیسـتم عصـبی مرکـزی
همگانی، ورزش  ةنیدرزممناسب  سازیفرهنگکه رسد نظر میبه. فرهنگ ورزش همگانی اثبات کردند
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 دانشجویانبرای شرکت در ورزش همگانی و ایجاد فرصت برای ورزش  دانشجویانایجاد انگیزه در 
 دانشجویانیان سازی و ترویج ورزش درمفرهنگ عوامل مهم هستند؛ بنابراین، ازجمله گروهی صورتبه

 باتوان می کهیطوربهشود؛ قلمداد می دانشجویانبین درورزش همگانی  ی درجهت توسعةمؤثر عامل
دربارة ورزش همگانی،  هاآنهای معروف ورزشی و صحبت قبیل دعوت از چهرههای مختلف ازروش
 ،های ورزش همگانیآگاهی دانشجویان از مزایای و سودمندی بنرهای مناسب با هدفو  بروشورها تهیة

. کنیم ایجاددانشگاه  دانشجویانرا در  همگانی فرهنگ پرداختن به ورزش هاآنایجاد انگیزه در  با
های ورزشی و گروه تقویت اجتماعات ردن ورزش همگانی میان دانشجویان،کبا نهادینه دیگر،عبارتبه

ورزش  شدنمطرحدانشجویان و  ورزشی همگانی، کمك به گسترش این اجتماعات ورزشی دربین
ن توان میافرهنگ پرداختن به ورزش همگانی را می ،همگانی در گفتمان عمومی دانشجویان

 .دانشجویان گسترش و نهادینه کرد
راهکارهای  کردند،راهکار توسعة ورزش همگانی مطرح  عنوانبهدانشجویان چهارمین راهکاری که 

 ،(1393کاشف )عراقی و های پژوهش با پژوهش این یافتة که ندو امکانات بود هارساختیز
 (1393کاشف )عراقی و بود.  راستاهم (1395پور و همکاران )طالبو  (1394تبریزی و رضوی )قهرمان

پرداختن به ورزش همگانی را کمبود عامل ن ینترمهمانی گهای فراروی ورزش همبا بررسی چالش
فضای مناسب ورزشی برای دانشجویان  نیتأمکه رسد نظر میبه. اماکن و امکانات ورزشی بیان کردند

-میها های مناسب برای آنسلامت و زیرساخت های ورزشی، جادة، ایجاد ایستگاهدختر و همچنین
 د.ندانشجویان دختر دانشگاه بیرجند باش ورزش همگانی میان راهکارهای مؤثری برای توسعةد نتوان

 توسعة ورزش همگانی مطرح کردند،راهکار  عنوانبهدانشجویان پنجمین راهکاری که  ،همچنین
 راستاهم (1394تبریزی و رضوی )قهرمان پژوهش با پژوهش این یافتة که ندراهکارهای پژوهشی بود

نیازها  ترینیاساسراستای ورزش همگانی یکی از های مختلف درکه انجام پژوهشرسد نظر میبهبود. 
های انجام پژوهش کهیطوربه به توسعه و گسترش ورزش همگانی درمیان دانشجویان است؛برای نیل 

و غیره  امکانات و فضاهای ورزشی یازسنجین مختلف ازقبیل شناسایی علائق ورزشی دانشجویان،
 دانشگاهمیان دانشجویان دختر در ش همگانیزور ی درجهت توسعةمهم راهکار عنوانبه توانندمی

ورزش  راهکار توسعة عنوانبهدانشجویان ششمین راهکاری که  کار برده شوند. درنهایت،بهبیرجند 
همکاران زردشتیان و  پژوهش با پژوهشاین یافتة  که ندراهکارهای آموزشی بود مطرح کردند، همگانی

سازی های جمعی بر آگاهرسانهکه نشان دادند  (1395همکاران )زردشتیان و بود.  راستاهم( 1395)
ورزش همگانی،  ةدربارآموزش ابعاد سلامت جسمی و سلامت روانی، ر از فواید ورزش همگانی د

های مناسب ورزش همگانی، تغییر نگرش مثبت و ایجاد نگرش مثبت بانوان مورد مکانرسانی دراطلاع
مورد دانشجویان در یآگاهافزایش سطح که رسد نظر میبه. هستند مؤثرکرمانشاهی به ورزش همگانی 

اری برگزکه صورتی، از راهکارهای مناسب برای توسعة ورزش همگانی هستند؛ بهفواید ورزش همگانی
دانشجویان  خصوصبهدر ورزش همگانی و  کنندگانشرکت، هاروتوزیع بروشها و حتی ها، دورهکارگاه
آن بر  ریتأثهای آینده هستند، از اهمیت ورزش در نشاط و شادابی و نسل کنندگانتیتربکه را دختر 
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میان درورزش همگانی  کنند و سبب توسعةلی و برخورداری از زندگی سالم آگاه میموفقیت تحصی
 د شد.ندانشجویان دختر دانشگاه بیرجند خواه

مؤثر بودند ورزش همگانی  ر توسعةزیادی دعوامل که های گذشته مشخص شد با نگاه کلی به پژوهش
 تریناصلیبه  همگانیدر ورزش  سازیبر ابعاد فرهنگ یدبا تأک در پژوهش حاضر ،هابر آنکه علاوه

توجه به با  .شدآموزش و پژوهش توجه  یعنیاست؛  ییو مقدم بر هر عمل اجرا یشگامبخش که پ
ند؛ ورزش همگانی شناسایی و ارائه شد توسعة یراهکارها ،دانشجویان خبره در ورزش همگانینظرهای 
ها خوابگاه ژهیوبهی بانوان در دانشگاه ورزش -یحیتفرفضاهای  که توسعة شوداد میپیشنه بنابراین،

ورزشی  هایی بیشتر از سالندادن زمان(، اختصاصمحصورشدهورزشی  -تفریحی یهاپارکهمانند )
ورزشی در  -و اردوهای تفریحی برنامهفوق یهاتیفعال نشگاه برای دانشجویان دختر، توسعةدا

 د.نجهت تحقق این امر راهگشا باشنند درتوافرهنگی می یهاوستیپبا  باز و طبیعی همراه یهاطیمح
گویی پاسخهای احتمالی پژوهش حاضر ازقبیل نبود دودیتمحاز برخی گرفتن با درنظر ،همچنین
هایی که پژوهششود پیشنهاد می ،ورزش همگانی دانشجویان از فواید توسعة نداشتنیآگاهصحیح و 

دانشجویان  یبندتیاولوورزشی دانشجویان دانشگاه بیرجند و میزان  ة بررسی میزان سرانةنیدرزم
مسئولان دانشگاه  لهیوسنیبدتا  انجام شوند هاآن ةموردعلاق های ورزشی همگانیرشته درزمینة

ورزش همگانی دانشجویان دختر ، درجهت توسعة شدهارائهبه راهکارها و پیشنهادهای  بیرجند با توجه
 دانشگاه بیرجند گام بردارند.
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  چکیده

کار هی بد برای ايجاد تغییرات مثبت اجتماعتوانمی پديدة مقبولی است کهورزش در جوامع امروزی، 

 مقیم هایعراقی اجتماعی انسجام رد ورزش نقش تبیین هدف با ،گرفته شود. اين پژوهش کاربردی

د که شهروندان عراقی مقیم استان قم با تعداد نامعلوم بودن همةآماری  جامعةقم انجام شد.  استان

مشارکت ورزشی و  گرساختةنامة پژوهشپرسشبه دو  ساده تصادفی صورتبه هاآننفر از  210

اتید متخصص به تأيید اس هانامهپرسشانسجام اجتماعی پاسخ دادند. روايی صوری و محتوايی اين 

مشارکت ی برا 82/0و  79/0ترتیب آلفای کرونباخ بهضريب با  هانامهپرسشپايايی همچنین،  رسید.

ل تحلی معادلات ساختاریبا استفاده از ی پژوهش هافرضیهورزشی و انسجام اجتماعی محاسبه شد. 

 رب تفريحی ورزش در مشارکتکه نشان داد  نتايج. برازش مدل تأيید شدند هایشاخصو  شدند

 زشور در مشارکت دارد؛( 310/0) یمثبت تأثیر قم استان مقیم هایعراقی درونی اجتماعی انسجام

 شارکتم دارد؛( 334/0ی )مثبت تأثیرقم  استان مقیم هایعراقیبیرونی  اجتماعی انسجام بر تفريحی

ارد د( 540/0ی )مثبت تأثیر قم استان مقیم هایعراقیدرونی  اجتماعی انسجام رقابتی بر ورزش در

ی مثبت تأثیر قم استان مقیم هایعراقیاجتماعی بیرونی  انسجام بررقابتی  ورزش در مشارکتو 

صد در 2/55 تواندمی درمجموعمشارکت در ورزش ضريب تعیین نشان داد  ،همچنیندارد. ( 419/0)

 ،طورکلیبه انسجام بیرونی را تبیین کند. درصد از واريانس 5/42از واريانس انسجام درونی و 

 ی برای انسجام درونی است. ترقوی کنندةتبیینمشارکت در ورزش که گفت  توانمی

  های مقیمانسجام اجتماعی، استان قم، عراقیورزش تفريحی، ورزش رقابتی، واژگان کلیدی: 

 

                                                           
                                                                    Email:Ehsan.mohamadi@ut.ac.irمسئول * نویسندة
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 مقدمه 

ستفاده از اشده که مستلزم کاربرد نیروی جسمانی شدید با است از یک فعالیت نهادینه ورزش عبارت

بیرونی تحریک  واست که توسط عوامل درونی  کنندگانیشرکت توسطجسمانی پیچیده  هایمهارت

تربیت وبخش مهمی از تعلیم بدنیتربیتبراین، افزون (.۱393 ،)مرادی، خالدیان و مصطفایی شوندمی

کند میتسهیل  بدنی جریان رشد را در تمام ابعاد وجودی انسان هایفعالیتطریق حرکت و ه ازاست ک

و  نظرانصاحب(. ۱39۱، سلطانی زرندیشود )مظفری و پورمیعث شکوفایی استعدادهای مطلوب و با

ریت و غیره برای ورزش ، علوم ورزشی، مدیشناسیروان، شناسیجامعهمختلف  هایحوزهپژوهشگران 

 توانمیکه اند هرا تبیین کردمختلفی  هاینقشورزشی کارکرد، اهداف و  هایجشنوارهو مسابقات و 

، یافتهزمانسابسیج منابع انسانی و مالی، تشکیلات این موارد اشاره کرد: به مسائل مختلفی همچون 

یت همبستگی و صلح، تقو وسعةفرهنگی، تقویت تفاهم و تو ارتباطات میان المللبینگسترش روابط 

، ایانهرسمشارکت اجتماعی و تحکیم روابط و پیوندهای اجتماعی، نوعی سرگرمی و تفریح عمومی و 

ت منفی، هیجانات و انفعالا ، تخلیةانی و جسمی، افزایش اعتماد، رشد گردشگریسلامت رو ارتقای

رهنگی و انسانی، اقتصادی، اجتماعی، ف هایسرمایه انسانی و اجتماعی، تقویت و ارتقایپرورش اخلاق 

و  هانقش، رفتارها، عادات، هامهارتباورها،  گیریشکلترویج مکانیسم یادگیری، ایجاد بستر برای 

 ایپدیدهبدنی صرفاً  ورزش و فعالیتکه  رسدمینظر ، بهبنابراین (؛۱393)مرادی و همکاران،  هاهویت

پرداختن به ورزش  کنندةتوجیه که تنها اثرها و کارکردهای جسمانی آن نیست جسمی و فیزیولوژیک

عالیت بدنی و ف دی را درنظر گفت؛ بنابراین،برای ورزش کارکردهای متنوع و متعد توانمیباشد و 

رهای اجتماعی با سایر نهادها و ساختا یواراندام درنظر گرفت که پیوند ایپدیده عنوانبهورزش را باید 

 دارد.

عملکرد فرد در جامعه  مفاهیمی که به ارزیابی نحوة ترینمهمیکی از  ،اجتماعی هایمؤلفهازمیان 

است  ۱باشد، انسجام اجتماعی هاانساناز ورزش و فعالیت بدنی  متأثر که سدرمینظر و به پردازدمی

(. مفهوم انسجام اجتماعی همانند سایر مفاهیم علوم ۱395، )پارسامهر، رسولی نژاد و نیک نژاد

ای متفاوتی برای آن بیان اجتماعی تعریف دقیقی ندارد و در کشورهای مختلف و مناطق مختلف معن

از اهمیت بسیاری برخوردار است. گروه پژوهشی سیاستی دولت  ایجامعهاما برای هر  شده است؛

 هایفرصتمشترک و نیز  هایچالشبرای حل  هاارزشمداوم  انسجام اجتماعی را فرایند توسعة 2کانادا

مبنای احساس اعتماد، امید و عمل متقابل میان افراد جامعه تعریف کرده است. برابر در جامعه بر

                                                           
1. Social Integration 
2. Canadian Policy Research Networks Inc 
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نیز اقتصادی و اجتماعی و  هایشکافناهماهنگی و  رساندنحداقلانسجام اجتماعی را به ۱ورای اروپاش

انسجام اجتماعی  ،درمجموع .مردم جامعه تعریف کرده است برای همة هافرصت تأمینتضمین و 

که گفت  توانمی (؛ بنابراین،۱392ماعی است )متوسلی و زبیری، ضامن برقراری نظم و سامان اجت

است که به آن  ایاجتماعییا گروه یابی کیفیت روابط فرد در جامعه منظور از انسجام اجتماعی ارز

انسجام اجتماعی  ،بنابراین که بخشی از جامعه هستند؛ کنندمیتعلق دارد. افراد سالم احساس 

 هایگروهمعه و جا بهبا دیگران وجه مشترکی دارند و  کنندمیاست که مردم احساس  ایگستره

 (. ۱395اجتماعی تعلق دارند )پارسامهر و همکاران، 

زیادی بر وضعیت  تأثیرکه  اندداشتهها پیامدهای خواسته و ناخواستة بسیاری جنگطول تاریخ، در

به آوارگی،  توانمی هاآن ازجملهاند. داشتهپیرامونی خود  هایمحیطزده و حال و آیندة جامعة جنگ

، انهدام آثار گریافراطیانبوه جمعیت، گسترش و شیوع فرهنگ خشونت و مهاجرت و پناهندگی 

فرهنگ و تمدنی، تهدید جدی بنیان خانواده، کاهش انسجام اجتماعی و تنزل هویت جمعی با افزایش 

مجهول اشاره  ی برساختةهاهویتفرهنگی و اجتماعی و  هایناهنجاریقومی و مذهبی و  هایتفاوت

ون مبارزه با تروریسم و همچ هاییبهانهسپتامبر، به  آمریکا با حادثة یازده(. ۱394د )محرمی، کر

حوادث در  ترینمهماز  2003در سال کشور عراق را اشغال کرد. این واقعه را که  ،سازیدموکراسی

 هاغربیبزرگ  ذیل طرح خاورمیانة نظرانصاحب، بسیاری از شودمیمحسوب انه حساس خاورمی منطقة

 2«جامعه مدنی»ن مشارکت خاورمیانه در ساختن یک طرحی که قرار بود با اهدافی همچو. دانندمی

و غربی در منطقه، عراق و تغییر  داریسرمایهی هاارزششود و به تثبیت اجرا گذاشته در منطقه به

یکی از  3ایندیپندنت در گزارشی روزنامة اما (؛۱394کار مسلمانان منجر شود )محرمی، فرهنگ و اف

جمعی پس مهاجرت دسته ترینبزرگوقوع  2007سال از زمان آغاز جنگ تا امدهای اشغال عراق را پی

عراق از خانه و از مردم نفر  2000روزانه که  افزایدمی ایندیپندنت کند.بیان می از جنگ جهانی دوم

شود؛ جمعی مردم در خاورمیانه تلقی میمهاجرت دسته ترینبزرگاین و  شوندخود متواری می ةکاشان

 .(۱386)ایسنا،  سابقه نداشته است سو اینحرکتی که در اروپا نیز از زمان جنگ جهانی دوم به 

با از عراق به کشورهای مختلف شروع شده بود،  2003موج مهاجرتی که از سال که گفت  توانمی

به حضور داعش روند مستمری را تجربه کرده با توجه و توجه به تداوم ناامنی و جنگ در این کشور 

 . است

به اآشنا و عموماً ن واردتازهورود افراد  واسطةبهمعمولًا ، مبدأکشورهای  از دلایل مهاجرت به نظرصرف

گیری موجب شکلو  دنآیمیوجود مسائل فرهنگی و اجتماعی خاصی به هنجارها و باورهای جامعه،
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2. Civil Society 
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 ،. ادغام مهاجران در ساخت اجتماعی کشورهای مهاجرپذیرشوندمی ی با نظام ارزشی حاکمهایچالش

، مذهب و عقاید سیاسی خود را ورسومآدابمهاجران  مهاجران است. توجهقابلاز مسائل و مشکلات 

و برای تطبیق خود با محیط جدید همواره با موانع و مسائل زیادی همچون  آورندمیبه سرزمین جدید 

 (. ۱390پور و بیات، رو هستند )دهقانهقومی، اعتقادی، فرهنگی و سیاسی روبنژادی،  هایناهمگونی

 فلات مرکزی ایران موجب شده در محدودة وعلت قرارگیری در مرکز موقعیت ارتباطی شهر قم به

ر ایران اجرپذیچهارمین شهر مهشود و عنوان مرکز ثقل جغرافیای ایران مطرح است تا این شهر به

 ،قمطور ویژه شهر ، استان قم و به. همچنین(۱392 ،فی، مهدی و مهدیان بهنمیریشناخته شود )لط

در آن  کار و ارزانی نسبی زندگی زمینةرکز تشیع و کانون کسب علوم دینی شناخته شده است و م

نت انتخاب آن را برای سکونیز بسیاری از اتباع خارجی بر مهاجران داخلی علاوهتا است سبب شده 

ساکن  ، تعداد مهاجران عراقی۱395 کل کشور در مسکن و نفوس عمومی نتایج سرشماریطبق  کنند.

شهر قم زندگی  نفر در 8333که از این تعداد  اندنفر بوده 8365برابر با  ۱395 استان قم در سال

تعداد  ،احتمال زیادو به شده توسط مهاجران استآمار اظهاراین  البته باید ذکر شود که کنند؛می

 خارجی اتباع حضور مواقع از بسیاری در (.۱396)درگاه ملی آمار،  اقعی مهاجران عراقی بیشتر هستندو

 قم به که افرادی بیشتر ،مقامات شهر قم استدلال طبق است؛ اما همراه نیز منفی اثرهای با قم در

 هاآن ضورح که هستند برخوردار بالایی اجتماعی سطح از اکثراً و است تحصیل باهدف ،آیندمی

 (. ۱390 مهر، خبرگزاری) باشد داشته نیز خوبی اثرهای تواندمی

ورزشی مختلف  هایفعالیتمثبت اجتماعی زیادی را به  اثرهایپژوهشگران  ،که اشاره شدگونههمان

د ارتباط بین ورزش و انسجام اجتماعی ننتوامیکه هایی پژوهشبرخی از به  . در ادامه،دهندمینسبت 

اجتماعی نشان  -( در مطالعة ورزش و تحول روانی۱384زاده )رحیم. شوداشاره می ،دنساز ترروشنرا 

متغیر جنسیت در تحول  ؛ امااست مؤثرمعناداری  طوربهاجتماعی افراد  -ورزش در تحول روانیکه داد 

دلیل ایجاد بدنی به هایفعالیتکه ورزش و  کندتأیید میاین یافته  ندارد. تأثیریاجتماعی  -نیارو

 ۱. دوومان و کوروشوندشدن فرد میبخشیدن به اجتماعیتعاملی با دیگران، موجب سرعت هایموقعیت

ورزشکار ساکن در ورزشکار و غیر ایترکیهان آموزدانشبا بررسی سطوح انسجام اجتماعی ( 20۱0)

معناداری سازگاری اجتماعی  رطوبه ،کنندمیانی که ورزش آموزدانشآلمان به این نتیجه رسیدند 

پژوهشی ( در 20۱0) 2. اسکولنکورفدهندمیورزشکار از خود نشان ان غیرآموزدانشنسبت به  بیشتری

رویدادهای ورزشی و آشتی قومی: تلاش برای ایجاد تغییرات اجتماعی بین ورزشکاران »با عنوان 
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رویدادهای که نشان داد  «سریلانکا زدةسلمان در کشور جنگو م 2، تامیل۱سینهالی هایقومیت

راستای خطوط ملی ی، ایجاد هویت فراگیر اجتماعی درفردبین هایدوستیند به ایجاد توانمیورزشی 

برای نیرویی  ندتوانمیرویدادهای ورزشی  ،و ایجاد تصورات و منافع مشترک منجر شوند. همچنین

رات و به ایجاد تغیی از گروه قومی متفاوت ایجاد کنند نظرصرفاعضای خود  برای همة 3بودنباهم

در  مؤثرمکانی  معیارهایبررسی ( در ۱390رفیعیان، احمدیان و قزل ). مثبت اجتماعی کمک کنند

 هایگروهمیزان انسجام اجتماعی که نشان دادند  قومی شهر بندر ترکمن هایگروهانسجام اجتماعی 

از سه متغیر فضاهای عمومی، دسترسی و  سط است. همچنین،از سطح متو ترپایینقومی این شهر 

نداشتند که البته نقش  مؤثریقومی نقش  هایگروهدر انسجام اجتماعی  کدامهیچکیفیت محیط، 

بودن انسجام اجتماعی به پایین با توجه پژوهشگرانفضاهای عمومی از دو معیار دیگر بهتر بود. این 

ا انجام بکه  کردندپیشنهاد  ،پژوهشنقش ضعیف هر سه متغیر مکانی  ترمهمقومی و ازهمه هایگروه

تا محل فضاهای عمومی  سواریدوچرخهو  رویپیادهپیوسته و منسجم  اقداماتی نظیر ایجاد شبکة

کشتی و سایر  ی مانندهایفعالیتموجود در شهر و اختصاص و تجهیز فضاهایی برای برگزاری 

تقای افزایش یابد تا زمینه برای ار هاآنتعامل اجتماعی بین  ،مختلف ایهقومیت موردعلاقة هایفعالیت

ر کارکرد ورزش د شناختیجامعه( در بررسی ۱392نوابخش و جوانمرد ). انسجام اجتماعی فراهم شود

ی و انسجام ورزش هایفعالیتبه این نتیجه رسیدند که بین  ،80سجام اجتماعی در ایران دهة ان

مستقیم و  تأثیراتمجموع  اما تحلیل مسیر نشان داد که ؛قیم ضعیفی وجود داردمست اجتماعی رابطة

داشتن بر دیگر، ورزش علاوهعبارت. بهاست 20۱/0ورزش بر انسجام اجتماعی برابر با بتای  غیرمستقیم

ایش انسجام در افزطریق بسیاری از متغیرهای دیگر از دتوانمی ،مستقیم بر انسجام اجتماعی تأثیر

پژوهشی در باب »با عنوان  ایمطالعه( در ۱395د )نژانژاد و نیکپارسامهر، رسولیباشد.  مؤثراجتماعی 

که میانگین انسجام نشان دادند  «(موردی: مردم شهر تالش )مطالعةعی کارکرد ورزش در انسجام اجتما

فعالیت بدنی و انسجام اجتماعی معناداری بیشتر از زنان است و بین  طوربهبین مردان اجتماعی در

، یابدمیچقدر میزان فعالیت بدنی افراد افزایش  که هرطوریبهوجود دارد؛  داریمعنامستقیم و  ابطةر

 زمانهمدو متغیر جنسیت و فعالیت بدنی  ،. همچنینیابدمینیز افزایش  هاآنمیزان انسجام اجتماعی 

و  44/0اجتماعی را تبیین کنند که البته بتای فعالیت بدنی از تغییرات انسجام  درصد 22ند توانمی

جام اجتماعی نسبت به فعالیت بدنی با انس بودن رابطةترقویدهندة بود که نشان ۱2/0بتای جنسیت 

و ورزش بر انسجام اجتماعی  بدنیتربیتاثربخشی  ( در مطالعة20۱6) 4آندریجنسیت است. 

                                                           
1. Sinhalese 
2. Tamil 
3. Momenta of Togetherness 
4. Andrei 
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تی افراد وابستگی حرکتی با ظهور کیفیت حرک هایتواناییآموزش  به این نتیجه رسید کهن اآموزدانش

  .شودمیان نیز آموزدانشاجتماعی و منجر به تسهیل انسجام  دارد

د نقش مهمی در تحکیم ارتباطات اجتماعی، نتوانمیمطابق مبانی نظری، ورزش و مسابقات ورزشی 

 المللبیناجتماعی، گسترش روابط  سرمایةو مشارکت اجتماعی، تقویت و ارتقای تقویت همبستگی 

ند؛ بنابراین، صلح و تقویت انسجام اجتماعی داشته باش فرهنگی، تقویت تفاهم و توسعةو ارتباطات میان

سازگاری اجتماعی مهاجران با جامعة حتی  که ورزش بتواند با افزایش عوامل یادشده رسدمینظر به

ی به دلایل متعدد بنا ،ویژه استان قمجران عراقی مقیم ایران و بهالبته مها میزبان را نیز افزایش دهد؛

میزبان دارند  ، اشتراکات قدرتمندی با جامعةق مذهبی قوی و سطح تحصیلات بالاازجمله داشتن علائ

ویژه در کشورهای غربی و ن را )بهبین مهاجراهای مدنی و اجتماعی مصطلح دراریتوان ناسازگو نمی

تواند اما بدیهی است که ورزش می ؛به آنان نسبت داداز کشورهای جهان سوم( مهاجران خصوص در

ازپیش قدرتمندتر ، بیشمذهبی دارد وندهای موجود بین مهاجران و جامعة میزبان را که بیشتر جنبةپی

این  مبیننیز پیشینه  یهاپژوهشبررسی  بخشد. هاجران را به سطوح بالاتری ارتقاو انسجام م کند

یک کشور یا شهر  عمدتاً کارکرد اجتماعی ورزش را دربین شهروندان شدهانجامی هاپژوهشاست که 

 های بسیار کمی درزمینةاند و پژوهشمختلف یک کشور مطالعه کرده هایقومیتبین  یا درنهایت

وجود ، شدهگفتهبه موارد  بنابراین، با توجه اند؛نسجام اجتماعی مهاجران خارجی انجام شدهورزش و ا

ه، پژوهش حاضر درصدد زمینمشابه دراین هایپژوهشخیل عظیم مهاجران عراقی در شهر قم و نبود 

ثر زمینه برای تا با تبیین این ا استمقیم استان قم  هایعراقیر انسجام اجتماعی تأثیر ورزش ب مطالعة

مهاجران قی و حتی های اجتماعی مرتبط با مهاجران عرامثبت ورزش در حوزه گیری از اثرهایبهره

  .سایر کشورها فراهم شود
 

 پژوهش شناسیروش

 ،رودمیکار هبرای حل مسائل موجود ب هایافتهبرخورداری از نتایج  هدف با پژوهشاین  کهییازآنجا

که با رویکرد معادلات  است پیمایشی -توصیفی ،روش ازنظر ،است. همچنین کاربردی پژوهشنوع 

شهروندان دارای تابعیت عراقی مقیم استان قم  شد. جامعة آماری پژوهش شامل همة ساختاری اجرا

برای گرفته شدند.  نظردرماه در قم(  سه از سال و اقامت بیش ۱8 بالای بودند که با دو شرط )افراد

و  توزیع شدنامه پرسشعدد  30 عدادابتدا ت ،نامعلوم تعیین حجم نمونه، با درنظرگرفتن حجم جامعة

نفر تعیین  206حجم نمونه برابر با  ،با استفاده از فرمول زیر ،. سپسشد اولیه محاسبهة واریانس نمون

 گردید. 
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𝑛 =

𝑍 ∝
2

2 ×  𝑆2

𝑑2
 

نیز  dو  96/۱ برابر با Z محاسبه شد. ۱34/0که برابر با  استاولیه  واریانس نمونة 2S ،در این فرمول

 2۱0د و بو ساده نیز تصادفی گیرینمونه. روش (۱39۱حبیبی، ) است 05/0برابر با سطح خطای 

 نامةپرسش ۱79 ،درنهایتکه  ندشد آوریجمعبین شهروندان عراقی مقیم قم توزیع و نامه پرسش

  .شده تحلیل شدندتکمیل

 نهُ) سؤال ۱6مشارکت در ورزش با بودند. متغیر  ساختهنامة پژوهشگرپرسشدو  گیریاندازهابزارهای 

رقابت  هایورزش دهندةنشان سؤال هفتو  محورسلامتتفریحی یا  -ورزشی هایفعالیت بیانگر سؤال

 ۱محورسلامتمقیاس فعالیت بدنی سبک زندگی از  ،نامهپرسشسنجیده شد. در طراحی این ( محور

مشارکت در ورزش گیل،  هایانگیزه نامةپرسش(، ۱390) محمدی زیدی، پاک پور و محمدی زیدی

نیز  انسجام اجتماعیبرای سنجش ( و سایر مبانی نظری بهره گرفته شد. ۱983) 2گراس و هادلستون

دهندة انسجام نشان سؤال ۱8معرف انسجام درونی و  سؤال شش) سؤال 24با نامه پرسشاز یک 

 3اجتماعی کیز زیستیبه نامةپرسشدر طراحی این نیز از  شد.استفاده میزبان(  بیرونی با جامعة

 ، موسوی و قاسم زادهگروهی رفیعیو برون گروهیدروناجتماعی  سرمایة نامةپرسش(، ۱993)

( و سایر مبانی ۱395کارکرد ورزش در انسجام اجتماعی پارسامهر و همکاران ) نامةپرسش(، ۱395)

 ،هاآن از روایی صوری و محتوایی اطمینان ها، براینامهپرسشطراحی از پس نظری کمک گرفته شد. 

از اساتید مدیریت ورزشی و سایر اساتید مدیریتی آشنا با مفاهیم  دراختیار هفت تننامه پرسشهر دو 

سایر انواع روایی )سازه و  ،. همچنینتأیید شدند هاآن نظرهای بندیجمعو با  ندقرار گرفت پژوهش

ابتدایی  نامةپرسش 30تحلیل با  براین،افزون .شدندنیز در بخش معادلات ساختاری بررسی همگرا( 

مشارکت در ورزش های نامهپرسشبرای ضریب آلفای کرونباخ ی ابزار با استفاده از یپایا ،شدهآوریجمع

 آمد.  به دست 82/0و  79/0 برابر با ترتیب، بهیو انسجام اجتماع
 

  نتایج
جدول مطابق . دهدمیشناختی نمونه را نشان توصیف برخی از متغیرهای جمعیت یک جدول شمارة

ارشد بیشترین اسیافراد با مدرک کارشن .بودنددهندگان مرد درصد از پاسخ 64حدود که توان گفت می

                                                           
1. Health-Promoting Lifestyle Profile II  
2. Gill, Gross & Huddleston 
3. Keyes 
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 44هدف حدود . بودها بیشتر از دو سال درصد از آزمودنی 49مدت اقامت حدود  .فراوانی را داشتند

 داشتند.تمایل به اقامت دائم در قم  هاآندرصد از  4۱و بود تحصیل ها از اقامت در قم عراقیاز درصد 
  

 هاآزمودنیشناختی توصیف متغیرهای جمعیت -1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی متغیر 

 جنسیت
 87/36 66 زن 

 ۱3/63 ۱۱3 مرد 

 تحصیلات

 44/۱8 33  کاردانیدیپلم و 

 96/32 59 کارشناسی 

 45/42 76 ارشد کارشناسی

 ۱5/6 ۱۱ دکتری

 مدت اقامت در قم

 38/8 ۱5  شش ماه و کمتر

 4۱/۱3 24 شش ماه تا یک سال 

 60/29 53 یک تا دو سال 

 6۱/48 87 دو سال و بالاتر 

 هدف از اقامت

 58/43 78  تحصیل

 00/۱9 34 کار 

 02/24 43  زندگی همراه با خانواده

 40/۱3 24 سایر 

 اقامت دائمتمایل برای 
 4۱ 73 بله

 59 ۱06 خیر

 ۱00 ۱79 جمع
 

، وضعیت هر دو مطابق جدول آمده است. پژوهش متغیرهایتوصیف وضعیت در جدول شمارة دو، 

 از متوسط نظری است.  متغیر پژوهش بالاتر
 

 توصیف وضعیت متغیرهای پژوهش -2جدول 

 حداقل حداکثر انحراف معیار میانگین متغیر

 ۱5/۱ ۱3/4 77/0 78/3 ورزش تفریحی

 ۱ 85/3 86/0 45/3 محورورزش رقابت

 ۱ 0۱/4 82/0 6۱/3 مشارکت ورزشی کل

 23/۱ 43/4 92/0 ۱2/4 انسجام درونی

 ۱ 67/3 76/0 55/3 انسجام بیرونی

 03/۱ ۱۱/4 88/0 83/3 انسجام اجتماعی کل
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نه با جداگا صورتبههر متغیر  گیریاندازه هایمدلابتدا  ،معادلات ساختاری سازیمدلدر بخش 

جا یک صورتبهپژوهش  گیریاندازهمدل  ،سپس ارزیابی شدند. یدیاستفاده از تحلیل عاملی تأی

چندین  ،یدیبرای ارزیابی مدل تحلیل عاملی تأی .برازش آن تأیید شدند هایشاخصو  شد بررسی

 ر به درجةئاسکوبرای نسبت کایا ر مقادیر بین یک تا پنجپژوهشگران د. نشاخص برازندگی وجود دار

، برازش 2نیکوئی برازش تعدیل یافته، ۱ی نیکوئی برازشهاشاخصبرای  دانند.یم قبولقابلآزادی 

مناسب  9/0از  نیز مقادیر بیشتر 6سیشاخص تاکر لوئ، 5ایمقایسه، برازش 4، برازش فزاینده3هنجاریافته

. شاخص ریشه اندکردهبیان  قبولقابلرا نیز  9/0تا  7/0برخی منابع مقادیر اند؛ البته شدهیف توص

نیکوئی برازش  های. برای شاخصباشد 80/0باید کمتر از نیز  7میانگین مربعات خطاهای تخمین

و مقادیر  اندمطرح نکرده ة مشخصی رامحدودپژوهشگران نیز  9و برازش هنجاریافته مقتصد 8مقتصد

برای  ذکرشده هایشاخصدر جدول شمارة سه، (. ۱393)کشاورز، اند را مناسب دانسته 5/0نزدیک به 

   .اندآورده شدهها بارهای عاملی گویه در شکل شمارة یک،ی و ورزشمدل متغیر مشارکت 
 

 متغیر مشارکت ورزشی برازش هایشاخص -3جدول  

 تفسیر شدهمقدار محاسبه شاخص نوع شاخص

 مطلقهای برازش شاخص

 - 707/238 کای اسکوئر 

 مطلوب 682/2 کای اسکوئر/ درجات آزادی

 مطلوب 906/0 نیکوئی برازش

 قبولقابل 874/0 نیکوئی برازش تعدیل یافته

 مطلوب 074/0 ریشه میانگین مربعات خطاهای تخمین

 های برازش نسبیشاخص

 مطلوب 9۱9/0 برازش مقایسه ای 

 قبولقابل 878/0 برازش هنجاریافته

 مطلوب 920/0 برازش فزاینده

سیشاخص تاکر لوئ  مطلوب 904/0 

 های برازش مقتصدشاخص
 مطلوب  672/0 نیکوئی برازش مقتصد

 مطلوب 744/0 برازش هنجاریافته مقتصد

                                                           
1. Goodness of Fit Index (GFI) 
2. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
3. Normed Fit Index (NFI)  
4. Incremental Fit Index (IFI)  
5. Comparative Fit Index (CFI) 
6. Tucker Lewis Index (TLI)  
7. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
8. Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)  
9. Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره پژوهش در ورزش ت                                                                     264

 

 
 یدی متغیر مشارکت ورزشی عاملی تأيتحلیل  -1شکل 
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اند. در تأیید شدهها برخی گویهبا حذف نیز برای متغیر انسجام اجتماعی های برازش مدل شاخص

دو  ل شمارةدر شکها گویهبارهای عاملی  ،همچنین اند.ارائه شده هاشاخصاین  جدول شمارة چهار،

  .اندشده دادهنشان 
 

  اجتماعی متغیر انسجامبرازش  هایشاخص -4جدول 

 تفسیر شدهمقدار محاسبه شاخص نوع شاخص

 های برازش مطلقشاخص

 - 355/204 کای اسکوئر 

 مطلوب 02/2 کای اسکوئر/ درجات آزادی

 مطلوب 9۱9/0 نیکوئی برازش

 قبولقابل 89۱/0 نیکوئی برازش تعدیل یافته

 مطلوب 058/0 ریشه میانگین مربعات خطاهای تخمین

 های برازش نسبیشاخص

 مطلوب 940/0 برازش مقایسه ای 

 قبولقابل 889/0 برازش هنجاریافته

 مطلوب 94۱/0 برازش فزاینده

سیشاخص تاکر لوئ  مطلوب 929/0 

 های برازش مقتصدشاخص
 مطلوب 79۱/0 نیکوئی برازش مقتصد

 مطلوب 748/0 برازش هنجاریافته مقتصد
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 یدی متغیر انسجام اجتماعی تحلیل عاملی تأي -2شکل 
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. اندنشان دادهجا یک صورتبه گیریاندازهبرازش مدل  هایشاخصدر جدول شمارة پنج،  ،همچنین

 هستند.  قبولقابل در محدودة هاشاخص ، همةمطابق جدول
 

  پژوهشبرازش مدل کلی  هایشاخص -5جدول 

 تفسیر شدهمقدار محاسبه شاخص نوع شاخص

 های برازش مطلقشاخص

 - 03۱/78۱ کای اسکوئر 

 مطلوب 83/۱ کای اسکوئر/ درجات آزادی

 قبول قابل 853/0 نیکوئی برازش

 قبولقابل 829/0 نیکوئی برازش تعدیل یافته

 مطلوب 052/0 ریشه میانگین مربعات خطاهای تخمین

 های برازش نسبیشاخص

 مطلوب 908/0 برازش مقایسه ای 

 قبولقابل 820/0 برازش هنجاریافته

 مطلوب 909/0 برازش فزاینده

سیشاخص تاکر لوئ  مطلوب 899/0 

 های برازش مقتصدشاخص
 مطلوب 73۱/0 نیکوئی برازش مقتصد

 مطلوب 749/0 برازش هنجاریافته مقتصد

 

زمون آ پژوهش هایفرضیه با تحلیل مدل ساختاری، گیریاندازهبودن مدل پس از اطمینان از مناسب

 است.  شده دادهمدل ساختاری نشان در شکل شمارة سه،  .شدند
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 مدل ساختاری پژوهش -3شکل 

 

 برازش بررسی شدند که همة هایشاخص، ابتدا روابط بین متغیرهادر این بخش نیز قبل از تحلیل 

 بودند. قبولقابلمطلوب و  محدودة در هاشاخص

 ار رابطةهر چه ،مطابق جدول .آمده استتحلیل روابط بین متغیرهای پژوهش  ،شش در جدول شمارة

 درونی اجتماعی انسجام بر تفریحی ورزش در مشارکت دیگر،عبارتشوند. بهتأیید میمدنظر پژوهش 

متغیر  داشت. 334/0و  3۱0/0 ترتیب تأثیر مثبتی برابر بابه ،قم استان مقیم هایو بیرونی عراقی

درونی و  اجتماعی انسجامبر  4۱9/0و  540/0 ثیر مثبتی برابر باابتی نیز تأمشارکت در ورزش رق

 قم نشان داد.  استان مقیم هایبیرونی عراقی
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   ی پژوهشهافرضیهآزمون  -6جدول 

متغیر 

 مستقل
 رابطه 

متغیر 

 وابسته

وزن 

رگرسیونی 

 نشدهاستاندارد

بتای 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

سطح 

 معناداری

تفریحیرزشو انسجام   

 درونی
304/0 3۱0/0 07۱/0 279/4 *** 

تفریحیورزش انسجام   

 بیرونی
305/0 334/0 069/0 438/4 *** 

انسجام   ورزش رقابتی

 درونی
402/0 540/0 062/0 502/6 *** 

انسجام   ورزش رقابتی

 بیرونی
289/0 4۱9/0 054/0 304/5 *** 

 ***00۱/0 P <  
 

این نکته مهم است که برای  دهندةنشان ، مقایسة ضرایب بتای استاندارد چهارگانة جدول بالاهمچنین

است و برای متغیر انسجام  ترقوی کنندةبینیپیشمتغیر انسجام درونی، مشارکت در ورزش رقابتی 

 ، با توجه به جدول شمارةدرنهایت .است ترقوی کنندةبینیپیشبیرونی، مشارکت در ورزش تفریحی 

ر ورزش )تفریحی و رقابتی( رکت داین است که هر دو متغیر مشا دهندةنشان ۱ضریب تعیین ،هفت

نس انسجام بیرونی درصد از واریا 5/42از واریانس انسجام درونی و درصد  2/55 اندتوانسته درمجموع

درصد از واریانس انسجام  5/57درصد از واریانس انسجام درونی و  8/44 ،دیگرعبارتبه. را تبیین کنند

. نکتة دیگر در رابطه با دنشومی بینیپیشد، نندار بیرونی توسط سایر عوامل که در این مدل وجود

 طورکلیبهاین دو مقدار برای ضریب تعیین این است که مشارکت در ورزش )تفریحی و رقابتی(  مقایسة

 ی برای انسجام درونی است.ترقوی کنندةتبیین
 

  چندگانه متقابلتوان دوم همبستگی  -7جدول 

 ضریب تعیین  متغیر 

 552/0 انسجام درونی

 425/0 انسجام بیرونی
 

 

 

                                                           
1. R squared (R2)  
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  گیرینتیجهبحث و 
نقش ورزش در  مطالعة هدف بااین پژوهش  ،ورزش در جوامع امروزی روزافزون به اهمیت با توجه

د توانمینوع ورزش که نشان داد نتایج  در استان قم اجرا شد. انسجام اجتماعی مهاجران خارجی عراقی

 . شودمی بحثدر این باره که در ادامه  بگذاردتأثیر اجتماعی آن را  بر اثرهای

اثر مقیم استان قم  هایعراقیمشارکت در ورزش تفریحی بر انسجام درونی  ،آمدهدستهطبق نتایج ب

زمینه است. مختلف موجود دراینهای پژوهشیدی بر نتایج تأیاین یافته . داشت( 3۱0/0) مثبت

بر ارتباط مثبت این دو متغیر  ،ورزش و انسجامة زمیندر شدهانجامهای پژوهش دیگر، در عمدةعبارتبه

در این پژوهش، منظور از انسجام درونی شده است.  تأکیدمثبت ورزش بر انسجام اجتماعی  تأثیریا 

بود که البته سایر اعضای  هاآنداشتن به شترک با سایر اعضای جامعه و تعلقاحساس، داشتن وجوه م

معادل همان  پژوهشمتغیر انسجام درونی این  عراقی مقیم قم بودند؛ بنابراین، انوطنهمجامعه همان 

 توانمی ،بنابراین زمینه است؛مشابه دراینهای پژوهش اجتماعی کلی )در یک جامعه( در همةانسجام 

 ( نشان داده۱384زاده ). رحیماستزیر های پژوهشخوان با نتایج و هم راستاهماین یافته که گفت 

بخشیدن تعاملی با دیگران موجب سرعت هایموقعیتدلیل ایجاد بدنی به هایفعالیتبود که ورزش و 

ام اجتماعی ورزشی و انسج هایفعالیت( بین ۱392. نوابخش و جوانمرد )شوندشدن فرد میبه اجتماعی

( ۱395) همکارانپارسامهر و  پژوهشگزارش کردند. در را مستقیم معناداری  شهروندان کرمانی رابطة

مستقیم و معناداری وجود داشت.  جام اجتماعی شهروندان تالشی رابطةنیز بین فعالیت بدنی و انس

یک عامل  عنوانبهبدنی در هر سطحی  هایفعالیتاین نکته است که ورزش و  مؤیداین یافته 

افراد برای  همکاری ایجادکنندة تغییرات مثبت اجتماعی هستند. ماهیت اجتماعی ورزش و لازمة

د منجر به افزایش تعاملات اجتماعی، افزایش همکاری بین افراد، افزایش توانمیاجرای آن 

 تقویتد توسعه و ننتوامیاین موارد نیز  و وفاداری افراد درقبال دیگران شود. همة پذیریمسئولیت

حی )که شاید ماهیت ورزشی تفری هایفعالیتمورد دنبال داشته باشد. حتی درانسجام اجتماعی را به

که ورزش و شرکت در آن ازطریق آموزش نظم به افراد و گفت  توانمیانفرادی داشته باشند( نیز 

همراه داشته باشد درنهایت، نظم اجتماعی را بهبه نظم و را بندی آنان د اعتقاد و پایننتوامیآن  توسعة

این موارد  و همة استو همبستگی  نظم اجتماعی متغیرهایی نظیر اعتماد و بدیهی است که لازمة

   د.نانسجام اجتماعی افراد باش دهندةتوسعهد نتوانمی

مقیم استان قم  هایعراقیمشارکت در ورزش تفریحی بر انسجام بیرونی  ،آمدهدستهب نتایج طبق

 تریمهمنکات  مؤید، هاپژوهشید نتایج سایر نیز علاوه بر تأی این یافته. بود( 334/0) یدارای اثر مثبت

مثبت ورزش بر انسجام اجتماعی در جوامع یکسان یا همسان )منظور از  تأثیر دیگر،عبارت. بهاست

 مشترک است( که در فرضیة اهداف و عقاید افراد در یک جامعه با نیازها، از ایجوامع همسان مجموعه
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بر انسجام تفریحی ورزش  تأثیربودن ترقویاما  ؛انتظار بودنشان داده شد، بدیهی و مورد پژوهشاول 

نقش مهم ورزش در  دهندةنشان ،(3۱0/0مقابل در 334/0مقیم استان قم )ضریب  هایعراقیبیرونی 

تسریع در  ،(۱384زاده )رحیم پژوهشدر غیرمتجانس است.  هایگروهایجاد سازگاری بین 

 چشمگیرر سازگاری اجتماعی ( ب20۱0بود. دوومان و کورو ) شده دادهنشان شدن فرد اجتماعی

کردند. اسکولنکورف  تأکیدآلمانی  ان غیرورزشکار در جامعةآموزدانشان ورزشکار نسبت به آموزدانش

فردی، ایجاد هویت بین هایدوستیند به ایجاد توانمیرویدادهای ورزشی که ( نشان داده بود 20۱0)

و  شوند مختلف منجر هایقومیتفراگیر اجتماعی و ایجاد تصورات و منافع مشترک بین ورزشکاران 

به  با توجه( نیز ۱390. رفیعیان، احمدیان و قزل )تغییرات مثبت اجتماعی کمک کنند به ایجاد

ا انجام بکه بودند  قومی شهر ترکمن پیشنهاد کرده هایگروهبودن میزان انسجام اجتماعی پایین

تا محل فضاهای عمومی  سواریدوچرخهو  رویپیادهپیوسته و منسجم  اقداماتی نظیر ایجاد شبکة

کشتی و سایر  ی مانندهایفعالیتموجود در شهر و اختصاص و تجهیز فضاهایی برای برگزاری 

ارتقای بد تا زمینه برای افزایش یا هاآنتعامل اجتماعی بین  ،مختلف هایقومیت موردعلاقة هایفعالیت

بر را مثبت مشارکت در ورزش تفریحی  تأثیر ، شاید بتوان نحوةبنابراین انسجام اجتماعی فراهم شود؛

 عنوانبهورزش  دانیممیکه گونههمان مقیم استان قم چنین تفسیر کرد که هایعراقیانسجام بیرونی 

مشارکت در هر نوع ورزش  ؛ بنابراین،شودمی نظر گرفتهیک عامل مهم بازدارندة انحرافات اخلاقی در

که افراد خود را متعهد به اصول اخلاقی و زمانیداشته باشد  همراهبندی اخلاقی افراد را بهد پایتوانمی

شوند و با می پذیرترمسئولیتمحل زندگی خود متعهدتر و  معةجا بهبدیهی است که نسبت  ،بدانند

مثبتی بر  تأثیرد توانمی ،استورزش  افراد که از اثرهای پذیرینظم ،. همچنینشوندآن سازگارتر می

  انسجام اجتماعی داشته باشد. درنهایتسازگاری آنان با جوامع مختلف و 

مقیم استان قم دارای  هایعراقیانسجام درونی  رقابتی بر ورزش در مشارکت ،آمدهدستهب نتایج طبق

انسجام گروهی  شده درزمینةانجامهای پژوهشاز  توانمیدر تبیین این یافته ( بود. 540/0) یاثر مثبت

ودن و برقراری ارتباطات اجتماعی بباهممنسجم، متحد و یکپارچه هستند و از  هایگروهنیز بهره گرفت. 

که  دندهمینشان ها پژوهش ،(. همچنین۱998، ۱)کارون، ویدمییر و براولی برندمیا یکدیگر لذت ب

بیشتری در دستیابی به اهداف  احتمالبه، چه یک تیم یا گروه دارای سطح بالاتری از انسجام باشدهر

( نیز معتقدند 2005) 3(. پترسون، کارون و تود2002، 2خود موفق خواهد بود )کارون، برای و آیز

نیز برخوردار  انسجام بالاتری، از اندفرهنگی هاارزشکه دارای سطح بالاتری از هنجارها و  هاییتیم

 هایورزشدر دنیای که گفت  توانمی دارند؛ بنابراین، هاتیمعملکرد بهتری نسبت به دیگر  هستند و

                                                           
1. Carron, Widmeyer & Brawley 
2. Carron, Bray & Eys 
3. Patterson, Carron & Todd 



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره پژوهش در ورزش ت                                                                     272

و اعضای تیم برای نیل به اهداف مشترک،  است ، لازمة موفقیت یک تیم داشتن انسجام زیادرقابتی

 هایورزشمشارکت در  که گفت توانمی رو،؛ ازایندانندمیی آن هاارزشخود را متعهد به تیم و 

هم را  سازگاری بیشتر آنان با ،راستای کسب موفقیت(با تقویت حس عمل مشترک افراد )دررقابتی 

احساس موفقیت و  ،توسعه خواهد داد. همچنینرا )درونی( خواهد داشت و انسجام اجتماعی  همراهبه

یک  ، منجر به توسعةکنندمیشی کسب رقابتی و مسابقات ورز هایورزشتعالی که افراد از شرکت در 

 ،کنندمیکه مردم رویدادهای بزرگ ورزشی را تماشا . حتی زمانیشودمی هاآنهویت مشترک بین 

یا شکست  شویممیپیروز  «ملت ،ما» هایواژهو از  دهندیک تیم را به خود نسبت می بردوباخت

بیشتر رقابتی منجر به نزدیکی هرچه هایورزشماهیت  دیگر،عبارت. بهکنندمی، استفاده خوریممی

انسجام اجتماعی درونی  دهندةو بنابراین، توسعه شودمی( د یک هویت )یک کشور، یک قوم و غیرهافرا

 آنان خواهد بود. 

اثر مقیم استان قم  هایعراقیانسجام بیرونی  رقابتی بر ورزش در مشارکت ،آمدهدستهب نتایج طبق

مثبت اجتماعی ورزش در  ای بر اثرهایدوباره تأکیدنیز  پژوهش این یافتة. داشت (4۱9/0) یمثبت

ورزش رقابتی بر انسجام  تأثیر) پژوهشسوم  در مقایسه با فرضیةدیگر، عبارت. بهحالت کلی است

 ؛(4۱9/0در مقایسه با  540/0است )ضریب  ترضعیفورزش رقابتی بر انسجام بیرونی  تأثیر ،درونی(

ماهیت ورزش  ،ترسادهبیان. بهاستتوسط ورزش رقابتی  پذیریجامعه هایفرصتایجاد  دهندةنشاناما 

که  کندمیاما این امکان را نیز فراهم  ؛کندمیبیشتر یک گروه یا تیم را ایجاب رقابتی انسجام هرچه

اجتماعی خود را حتی عاملات و ت الم به کسب تجربیات مشترک بپردازندافراد در یک فضای رقابتی س

( ۱386نژاد )صوفیکرده بود.  تأکید( نیز بر آن ۱384زاده )که رحیم اینکته با دیگران افزایش دهند؛

و قواعد جامعه  هاارزش با، پیوند فرد را یافتهسازمان هایورزشمشارکت در  که نیز نشان داده بود

ا درونی و هنجارهای عرفی ر هاارزشی، حین فعالیت ورزشکه فرد درصورتاین؛ بهدهدمیافزایش 

 بهورزش که گفت  توانمی ،درنتیجه ؛دنشومیکننده در وی تقویت سازگار هایویژگیو  کندمی

ان آموزدانش با سازگاری بیشتر راستاهم پژوهش، این یافتة . همچنینکندمیافراد کمک  پذیریجامعه

مثبت در  تأثیرات( و ایجاد 20۱0دوومان و کورو ) پژوهشورزشکار در کشور آلمان در  ایترکیه

مثبت  تأثیر( است. برای درک چگونگی 20۱0اسکولنکورف ) پژوهشقومی متفاوت در  هایگروه

 هایفرصتاز مفاهیم نظم اجتماعی، ایجاد  توانمیمشارکت در ورزش رقابتی بر انسجام بیرونی 

دیگر، عبارتبهبهره برد.  افراد مختلف جامعه و غیرهابل میان افراد، عمل متق برابر برای همةمشارکت 

را نظیر انتخابات  هاییپدیدهکه مثلاً مهاجران خارجی در یک کشور دیگر امکان مشارکت در زمانی

در یک فضای تعاملی و  که دنآورمیندارند، ورزش و مسابقات ورزشی این امکان را برای آنان فراهم 

امکان بروز  ،است( کنندگانشرکت ی همةورزشی داشتن شرایط برابر برا هایرقابتبرابر )ویژگی ذاتی 
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نان را با اعضای د نزدیکی آنتوانمیاین موارد  ی خود را کسب کنند؛ بنابراین،هامهارتو  هاتوانایی

 ،د. همچنیننانسجام اجتماعی آنان باش دهندةتوسعهد و نداشته باش همراهجامعه میزبان به

 «جاذبة مثبت»و « جاذبة متقابل»، «داشتن دیگراندوست»دورکیم همبستگی را نوعی که گونههمان

ورزشی این فرصت  هایرقابتبودن سطحهمو  ترازهمکه ویژگی  چنین استنباط کرد توانمی، داندمی

 دمنبهرهمدنظر دورکیم  «جاذبة متقابل»مختلف از  هایملیتاز  نظرصرفکه افراد  آوردمی وجودبهرا 

 است.  انتظارقابلرقابتی نیز  هایورزشطریق ازانسجام بیرونی  ، توسعةبنابراین شوند؛

را در  هابودن آنمؤثر ،مثبت اجتماعی ورزش بر تأیید کارکردها و اثرهایعلاوه پژوهشاین  هاییافته

با  ایاندازهورزش و مشارکت ورزشی در هر سطح و  ،درواقعنشان داد. توسعة متغیر انسجام اجتماعی 

بر افراد جامعه را دارد. قانون مداری، نظم،  تأثیرگذاریاز متغیرها توانایی  ایگستردهتقویت طیف 

فضایی را فراهم  ورزشی جاری هستند، هایفعالیتکه در ، احترام متقابل و غیره پذیریمسئولیت

ند منجر به توانمی هاآموزش. این به افراد آموزش داده شوندمختلف  هایکنند که موضوعمی

سطوح  تماعیو بدیهی است که قابلیت تسری به سایر امور اج کردن متغیرهای ذکرشده شونددرونی

هر دو متغیر انسجام درونی )ناظر به انسجام بین شهروندان که نشان داد  پژوهش. این بالاتر را دارند

اجران خارجی در کشوری دیگر( یک قومیت یا ملیت( و انسجام بیرونی )ناظر به انسجام بین مه

مثبتی بر هر دو نوع هر دو نوع ورزش تفریحی و رقابتی اثر  ،. همچنینگیرندمیقرار ورزش  تأثیرتحت

درونی  انسجامتفریحی بر انسجام بیرونی بیشتر از هایورزش تأثیرکه . نتایج نشان داد انسجام دارند

بیرونی ها بر انسجام تأثیر این ورزشدرونی بیشتر از رقابتی بر انسجام  هایورزش تأثیر ،همچنین .است

. بدیهی است که در و کارکرد متفاوت دو نوع ورزش هستندناشی از ماهیت  هاتفاوتاین درواقع، بود. 

و نیاز به  رقابتی جو رقابت هایورزشبیشتری برقرار است و در  تفریحی فضای دوستانة هایورزش

را بر انسجام درونی  رقابتی هایورزشبودن اثر ترقوی توانمییل نیز دلهمینموفقیت وجود دارد. به

رونی )در مقایسه رقابتی اثر کمتری بر انسجام بی هایورزشکه  دندهمیتوجیه کرد. این موارد نشان 

انسجام و  آن را یک متغیر ارزشمند جهت توسعة توانمیاما بنا به دلایل مختلف  با درونی( دارند؛

که مهاجران از یک کشور دیگر شاید ، زمانیدرواقعسازگاری مهاجران با کشور میزبان تلقی کرد. 

یک ابزار  عنوانبهد ننتوامیورزش و انواع مختلف آن  ،میزبان نداشته باشند اشتراکات زیادی با جامعة

اری از مشکلات و د و از این طریق بسینمسئولان کشور میزبان قرار گیر موردتوجهکارآمد 

البته بدیهی است که مهاجران مقیم شهر قم که در  اجتماعی مهاجران کاهش یابند؛ هایناسازگاری

 با جامعة میزبان داشتندشهروندان عراقی بودند که اشتراکات عظیم مذهبی  مطالعه شدند، پژوهشاین 

 پژوهشاما نتایج این  ؛ح کردطررا با جامعة میزبان مادعای ناسازگاری اجتماعی آنان  توانمیو ن

  است. توجهقابلبهتر انسجام اجتماعی درراستای توسعه و تقویت هرچه
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 اجتماعینتایج مثبت ورزش و ارتقای انسجام ی از مندبهرهراستای درپژوهش  هاییافتهبا توجه به 

فضایی را  توانندمیجوانان وهای مسئول نظیر استانداری و ادارة کل ورزشسازمان ،مهاجران خارجی

کنار شهروندان بومی در ورزش تفریحی نظیر ورزش صبحگاهی در برای مشارکت افراد خارجی در

 انسجام درونی درراستای توسعة ،همچنین. فراهم کنندو غیره  رویهای پیادهها، جشنوارهپارک

ورزشی در  یهاتیمافراد مقیم خارجی نسبت به تشکیل که  شودمیمهاجران خارجی پیشنهاد 

شرکت  ،مسئول هایسازمانطرف از برگزارشدهو در مسابقات  مختلف ورزشی اقدام کنند هایرشته

ی هاتیم صورتبهچه افراد خارجی در مسابقات رسمی  شرایط قانونی و حقوقی حضور تأمین .کنند

های شخصیت یادوارةعنوان رگزاری مسابقاتی بهو ب ی داخلیهاتیمه در و چافراد خارجی مستقل از 

بیشتر مهاجران زمینة تعامل هرچه دنتوانمیمشترک )نظیر شهدای عراقی دفاع از خاک ایران( نیز 

 د. نفراهم آوررا ازطریق ورزش عراقی 
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 مقدمه
 است. همچنین، های دنیایادگیری در نظام آموزشی اکثر کشوراصلی های یکی از حوزهبدنی تربیت

 با پرورش ایرانودر سند تحول بنیادین آموزشتربیت وهای تعلیماز ساحتیکی  عنوانبهبدنی تربیت

آموزان بدنی دانشای دارد. ازطریق تربیت، نقش و اهمیت برجستهعنوان ساحت زیستی و بدنی

 ،کنندشخصی و دنیایی که در آن زندگی میهایی را یاد بگیرند که در زندگی توانند دانش و مهارتمی

دک وتربیت و شخصیت اجتماعی کواز اهداف اجتماعی و فرهنگی تعلیمد. بسیاری ناثر مثبت دار

ها گیرد. پژوهشهای جسمانی شکل مییافته و شرکت در فعالیتهای سازمانبدنی، بازیازطریق تربیت

شرکت فعال کودک در  ( در مطالعة خود نشان داد که1988) 1. فلاولکنندنیز این مطلب را تأیید می

را تشکیل  حرکتی و شناختی او -اجتماعی، روانی -های گوناگون حرکتی، اساس رشد عاطفیبازی

شرکت در فعالیت بدنی،  ند که( به این نتیجه رسید2010و همکاران ) 3( و جانز1987) 2لوردهد. می

اسکلتی و مهارت  -نفس و رشد عضلانید مهارت رهبری، استقلال، اعتمادبهبه رش هاها و بازیورزش

 کند. حرکتی کودکان کمک می

تاکنون  ،(1385زاده، )طالب تدبستانی مطرح اسعنوان سرآغاز آموزش پیشاز قرن نوزدهم که به

دلیل اهمیت وپرورش پیش از دبستان بهموضوع آموزشبه تربیت ونظران تعلیماندیشمندان و صاحب

این دوره . های رشد کودک استترین دورهاین دوران یکی از مهم زیرا، اند؛ای داشتهویژهتوجه زیاد آن 

شود؛ ها نهاده مییند تربیتی در آنبنای فراشود و سنگتلقی مینقطة ورود کودک به نظام رسمی 

رفتن نیست سهآغاز مدر آغاز یادگیری، وتربیت معتقدند کهنظران حوزۀ تعلیمصاحب که همةیطوربه

نیاز دهنده یا پیشهای شکلهای پایه، سالبلکه سال گیرد؛ دبستان شکل نمی و همه چیز از دورۀ

 (.1387هستند )مفیدی، های بعدی دوره

که ییآنجاطور اساسی بر رشد بعدی کودک اثرگذار است. از، بهدهدبیشتر آنچه که در این دوران رخ می

بخش در این دوران های اثرآموزش ارائة ،گیرددبستانی شکل میپیش اساس شخصیت فرد در دورۀ

گذار  عنوان یک مرحلةاین دوره بهودک از اهمیت حیاتی برخوردار است. همچنین، برای رشد بعدی ک

های یافته (.1385زاده، کند )طالبو انتقال، کودک را برای حضور مؤثر در محیط دبستان آماده می

نسبت به کودکانی که این  ،انددبستانی را گذرانیدهیشپ کودکانی که دورۀدهند می ها نشانپژوهش

براین، (. افزون1379اند )صافی، تر بودهاند، موفقابتدایی شده وارد دورۀ اند و بلافاصله کردهدوره را طی ن

 یک الگوی مطلوب برنامة دبستانی و نبودق کودکان پیشها و علایاز نیازها، توانایی نداشتنآگاهی

                                                           
1. Flavell 
2. Lever 
3. Janz  
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شدن بار آورد؛ ازجمله اینکه ممکن است موجب محرومهبدنی ممکن است مشکلاتی را بتدرسی تربی

ها در یا دانش و مهارت بدنی شودشمار درس تربیتدبستانی از فواید بیپیشبسیاری از کودکان 

ناسب و گاه این تربیت نام ندها متناسب نباشق آنها و علای ها، نیازکه با توانایی سطوحی ارائه شوند

صورت عادت هکودکی، امکان دارد ب دلیل وقوع در دوران اولیةزدگی آنان شود و بهخستگی و دل مایة

 . شودنهادینه  هادر آن و درآید

های دبستانی با تأکید بر آموزشتحول بنیادین بر تعمیم دورۀ پیش سند تأکید علاوۀهاین دلایل ب همة

دبستانی و اهمیت درس پیش بودن دورۀخاص ،5-1عنوان راهکار بدنی و اجتماعی با قرآنی، تربیت

بدنی این دوره را ضرورت توجه به برنامة درسی تربیتکند و اثبات میرا در این دوره بدنی تربیت

های جدید و های آموزشی نوین و کارآمد نیاز به اندیشهگذاری نظامپایه براین،کند. افزونروشن می

دبستانی بدنی دورۀ پیشهایی ازقبیل محتوای برنامة درسی تربیتپاسخ به سؤال های نو دارد.روش

کارشناسان  ،چگونه باید ارزشیابی کنیم؟و ؟ آموزشی موردنیاز هستندشد؟ چه وسایل و مواد چه با

، برای ایجاد های جدیدشدن با تحولات و پیشرفتد که برای همگامدارامور آموزشی را بر آن می

پژوهش اساس، براین وجو بپردازند؛های تازه به جستها و روشطریق شناسایی نوآوریتغییرات از

 بر آن است که ازطریق مطالعةپرورش ایران وسند تحول بنیادین آموزش 11-9 درراستای راهکار حاضر

 دبستانی کشورهای آمریکا، استرالیا، انگلستان، کانادا، چین و ایرانپیش درسی دورۀ ی، برنامةتطبیق

 های عناصر برنامةها و تفاوتتا از این طریق بتواند شباهت مقایسه کندبدنی درس تربیتمنظر از  را

دنبال هب شناسایی کند. بدنیدرس تربیتمنظر از  مطالعه راای موردکشورهدبستانی دورۀ پیش درسی

راهکارها و  ها،مندی آگاهانه از آنها و بهرههای مفید آنسازی تجربیات و یافتهطریق بومی، ازآن

بدنی ایران و تدوین برنامة درسی تربیت دبستانی دورۀ پیشدرسی  را برای بهبود برنامةپیشنهادهایی 

 : استزیر  هایگویی به سؤالپاسخ دنبالهب این مطالعه ،بنابراین ارائه دهد؛ این دوره

ی هادبستانی در کشورپیش درسی دورۀ صر برنامةعنا ،بدنیدرس تربیتاز منظر  -1

 چیست؟ ،مطالعهمورد

 ی دورۀدرس هایی در عناصر برنامةتفاوتها و چه شباهت، بدنیدرس تربیتاز منظر  -2

  د؟نوجود دار بین کشورهای موردمطالعه و ایران دبستانیپیش
 

 پژوهش شناسیروش
تطبیقی دو رویکرد کمی و کیفی دارد. رویکرد  مطالعةتطبیقی است.  مطالعة یک نوعپژوهش  این 

ها و ها، موقعیتمفاهیم، زمینهی مبتنی بر معانی، های کمی و رویکرد کیفکمی مبتنی بر داده

د. واحدهای مقایسه نای نیز مشخص شوواحدهای مقایسه که لازم است ،اینبراست. علاوه هاتوصیف
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های برنامه ها، عملکردها وها، ارزشها، نهادها، فرهنگها، زماند مکاننتوان تطبیقی می در مطالعة

های برنامه ،در واحد مقایسه های درسی است.برنامهواحد مقایسه د. در پژوهش حاضر، ندرسی باش

دهی محتوا، یعنی عناصر اهداف، محتوا، سازمان ؛درسی درسی معمولاً تمرکز بر اجزای اصلی برنامة

 عنوانکلاین به گانةادگیری و ارزشیابی دارند که در این مطالعه از الگوی نهی -یاددهی فرایندهای

استفاده شد  1بِرِدی جرج از روش ، در این مطالعهی انجام این کاربرا. مبنای واحد مقایسه استفاده شد

 (. 1382)الماسی، یقی است که بارزترین رویکرد کیفی به مطالعات تطب

شامل ب )دبستانی کشورهای منتخپیش بدنی دورۀبرنامة درسی تربیت ،آماری جامعة پژوهش،در این 

 زمینةدردر دنیا  بودن این کشورهاکه براساس پیشگام بود آمریکا، استرالیا، انگلستان، کانادا و چین(

دبستانی پیش خصوص دورۀهبدنی بامة درسی تربیتها در تدوین برنبودن آن، پیشروورزش و همچنین

و  دنیا با روش هدفمند ی چهار قارۀبین کشورهاها، ازآنبدنی بودن برنامة درسی تربیتو دردسترس

  نوع در دسترس انتخاب شدند.از

ها و ، سایتطریق مراجعه به منابع نوشتاریاطلاعات موردنیاز برنامة درسی کشورهای موردمطالعه از

 رد برنامةمواطلاعات موردنیاز در. آوری شدلیست محتوا جمع، با استفاده از چکجو در اینترنتوجست

اسناد و مدارک دست آمد: از این طریق به بدنیدرس تربیتمنظر از  دبستانی ایرانپیش درسی دورۀ

 نامةساسا؛ 1389ران، نگاشت درسی ملی ای سند برنامة؛ 1390پرورش، وسند تحول بنیادین آموزش)

( و همچنین، 1392دبستانی، پیش های دورۀها و فعالیتای برنامهدبستانی و کتاب راهنمپیش دورۀ

)شامل  هاع نظری دادهبا توجه به اشبا کلیدی نظراناحبصکارشناسان و  با یافتهسازمانمصاحبة نیمه

پرورش و سازمان ودبستانی وزارت آموزشپیش درسی دورۀ ریزان برنامةبرنامه نفر از کارشناسان و چهار

صورت هکه ب دبستانی(، چهار نفر از مربیان مراکز پیشریزی آموزشی و همچنینپژوهش و برنامه

 ازنوع گلوله برفی انتخاب شدند. دگیری هدفمننمونه

مصاحبه توسط  هایکه سؤالصورتاینبه حبه از روایی محتوایی استفاده شد؛برای بررسی روایی مصا

با  ها، پس از انطباق سؤالنهایتبدنی بازنگری و بررسی شدند و درریزی درسی و تربیتاساتید برنامه

لیست برای بررسی پایایی چک ها رسید.آنیید نهایی مصاحبه به تأ موضوع و اهداف پژوهش، فرم

، منظورها توسط شخص دوم استفاده شد. بدیناز تحلیل مجدد آن ،ها و اسنادتحلیل محتوای مصاحبه

و موازی با  زمانصورت همهدیگری قرار گرفت تا ب لیست تحلیل محتوا دراختیار پژوهشگرچک

برای  ،در این مطالعه .بود %83ن فرایند ضریب توافق ای ل کند. نتیجةتحلیپژوهشگر، متون یادشده را 

                                                           
1. George Bereday 
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های کیفی افزار تحلیل دادهاز نرم و ت کیفیصوراز روش تحلیل محتوا بهتحلیل اطلاعات وتجزیه

 استفاده شد.  1(هشت نسخةوو. )ان.وی.
 

 نتایج

 ايران دبستانیپیش بدنی دورةبا برنامة درسی تربیتآن  یجة مطالعة تطبیقی و مقايسةنت

ا، کانادا، نی در پنج کشور استرالیدبستاپیش دورۀ بدنینتیجة مطالعة تطبیقی برنامة درسی تربیت

 بدنی دورۀصر برنامة درسی تربیتعناهای ها و شباهتتفاوتهمچنین، چین و  آمریکا، انگلستان و

شرح ، بهبدنیدرس تربیتمنظر از  دبستانی ایرانپیش درسی دورۀ با برنامةدبستانی این کشورها پیش

 زیر هستند.

  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش دورةبدنی اصول برنامة درسی تربیت
 

 مطالعهکشورهای مورددبستانی در پیش بدنی دورةول برنامة درسی تربیتاص -1جدول 

 اصول کشورها

 استرالیا

فردی، عاطفی، روابط مثبت میانشناختی و جسمانی، اجتماعی، رشد  بدنی و سلامت باتربیت

ازگاری سیادگیری در یک محیط امن و سالم،  زندگی وهای سلامت فردی،  انتخاب عوامل مؤثر در

به ایجاد  هایی که قادرمهارتهای حرکتی بنیادی و هماهنگی بدن، الگو، با یک سبک زندگی فعال

لیت بدنی، و دیگران، بهبود فعا شدن برای خودرزش قائلاشوند، تی و نتایج حرکتی بهتر میسلام

 در ارتباط است. ،شودپذیر میلکرد مؤثر و مسئولیتای که منجر به عم تصمیمات آگاهانه تأکید بر

 کانادا
 ایجاد و یجسمان سلامت بهبود برای فعال زندگی در آموزاندانش کارگیریبه دنبالهب بدنیتربیت

 حل برای هافعالیت از وسیعی دامنة در شرکت برای هایی فرصت کردنفراهم ،همچنین و دانش

 .است گروهی و فردی مشکلات

 آمریکا

تجربیات  س همةشده در دورۀ کودکستان، پایه و اسای بنیادی یادگرفتههای حرکتمهارت -

  ند؛شوطول زندگی استفاده میدر د و در فعالیت بدنیندهحرکتی را شکل می

؛شادحرکات  تأکید و تمرکز بر -  

 با ی چشمهماهنگ؛ اما با رشد یکنواخت در قد، وزن، قدرت و استقامت عضلانی، آرام تجربة -

 ؛دست

برند؛ بنابراین، فعالیت ریتمیک یک می کردن با موزیک لذتدبستانی از حرکتکودکان پیش - 

؛جایی استهجایی و غیرجابههای حرکتی جاب آل برای تمرین مهارتایده جلسة  

  

 

 

 

 
 

                                                           
1. Nvivo8 
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 موردمطالعه ایکشوره در دبستانیپیش دورة بدنیتربیت درسی برنامة اصول -1 جدولادامة 

 اصول کشورها

 انگلستان

ری در ورزش آموزان را برای موفقیت و برتدانش همة ،بدنی با کیفیت بالاتربیتدرسی  برنامةیک 

هایی را برای درسی باید فرصت انگیزاند. این برنامة میهای جسمانی بررقابتی و دیگر فعالیت

را شان سلامتی و آمادگی جسمانی مطمئن شوند ونظر جسمانی کند تا ازآموزان فراهم دانش

نظیر انصاف و هایی گیری ارزشسازند و به شکلها را میهایی که شخصیت آن. فرصتکندحفظ 

 کنند؛ احترام کمک می

 چین
های های اساسی ورزش، آگاهی از قوانین اصلی رشته سلامت، آمادگی جسمانی، تسلط بر مهارت

 ؛ورزشی

 ایران
محتوا، توجه به فرهنگ بومی و  متمرکزتدوین غیر ابتدایی، هماهنگی با اهداف و محتوای دورۀ 

 ق کودکان وها، نیازها و علایبودن با تواناییپذیری، متناسبهای تلفیقی و انعطاففعالیت محلی،

 .رعایت عنصر شادی و نشاط

 

تانی کشورهای دبسپیش بدنی دورةول برنامة درسی تربیتهای اصها و شباهتتفاوت

 منتخب با ايران 

. کشورهایی چون بدنی خود تدوین کردندموردمطالعه اصولی را برای درس تربیتهمة کشورهای 

زندگی رویکرد  دبستانی خود برپیش بدنی دورۀبرنامة درسی تربیتاصول در استرالیا، کانادا و آمریکا 

نیادی و سلامت و های حرکتی بفعال و رشد هر سه بعد جسمانی، شناختی، عاطفی، یادگیری مهارت

نی ایران چیزی به نام اصول برنامة دبستاپیش درسی دورۀ کید دارند. در برنامةجسمانی تأآمادگی 

بدنی تدوین برای این دوره چیزی به نام برنامة درسی تربیت بدنی وجود ندارد؛ زیرا، اساساً درسی تربیت

مربوط به که  اندکلی تدوین شده اصولای بلکه مجموعه ی تدوین شود؛تا برای آن اصول نشده است

تشابهی در رعایت عنصر شادی و نشاط  جای آن،های یادگیری و اهداف این دوره هستند. بهحوزه همة

ویژه آمریکا و هدرسی کشورهای منتخب ب بودن برنامة درسی این دوره در برنامةبخشلذت تأکید بر و

  شود.می ایران مشاهده

 مطالعهدر کشورهای مورد دبستانیپیش بدنی دورةمة درسی تربیتاف برنادها
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 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةاف برنامة درسی تربیتاهد -2جدول 

 اهداف کشورها

 استرالیا
، موفق زندگی ایجاد برای موردنیاز هاینگرش و هاارزش رشد ،هارشد مهارت فهم، دانش و رشد

 ؛آموزدانش هر در سالم و فعال

 کانادا
 ( وشناختی بعد رشد) بردنکارهب و فهمیدن (،حرکتی -روانی بعد رشد) دادنانجام و کردنحرکت

 ؛(عاطفی بعد رشد) مسئولیت و مشارکت

 آمریکا

 بدنی های فعالیت اجرای برای موردنیاز حرکتی الگوهای و ها مهارت آموزاندانش: 1 استاندارد

؛گذارندمی نمایشبه را مختلف  

 و یادگیری برای که را حرکتی راهبردهای و اصول مفاهیم، دانش آموزاندانش :2 استاندارد

؛گذارندمی نمایشبه ،دارند کاربرد بدنی های فعالیت اجرای  

 حفظ و ارزشیابی اجرا و سلامتی بهبود برای را جسمانی آمادگی سطح آموزاندانش: 3 استاندارد

؛کنندمی  

 بهبود برای را جسمانی آمادگی های راهبرد و اصول مفاهیم دانش آموزاندانش: 4 استاندارد

؛دهندمی نشان اجرا و سلامتی  

 که را شناسیجامعه و شناسیروان هایراهبرد و اصول مفاهیم، دانش آموزاندانش: 5 استاندارد

 .کنندمی استفادهها از آن و دهندمی نشان ،دارند کاربرد بدنی فعالیت اجرای و یادگیری برای

 انگلستان
 جسمانی ازنظر ،بدنی هایفعالیت از وسیعی دامنة در برتری برای شایستگی و صلاحیت رشد

سالم. و فعال زندگی ایجاد ،رقابتی هایورزش و هافعالیت در کاربردنهب ،بودن فعال  

 .شناختیشناختی و رشد زبان، رشد اجتماعی و عاطفی، رشد زیباییرشد جسمانی، رشد  چین

 .سطح بهداشت و ایمنی ارتقای حرکتی، -های جسمیپرورش مهارت ایران
 

 

تانی کشورهای دبسپیش بدنی دورةاف برنامة درسی تربیتهای اهدها و شباهتتفاوت

 منتخب با ايران

کردن )حرکت حرکتی -تی )دانش و فهم(، رشد بعد روانیرشد بعد شناخ ،مطالعههر پنج کشور مورد

 ها یا مشارکت و مسئولیت(ا و نگرشه)ارزشرا ها( و رشد بعد عاطفی  و انجام دادن یا رشد مهارت

اند. کشورهای استرالیا دبستانی خود نام بردهپیش بدنی دورۀلی برنامة درسی تربیتعنوان اهداف اصبه

قالب پنج ها را دراما کشور آمریکا آن اند؛طور مشخص در اهداف خود آوردههو کانادا این سه بعد را ب

های فقط دو هدف پرورش مهارت ،دبستانی ایرانپیش درسی دورۀ در برنامة استاندارد ارائه کرده است.

اهداف  که البته این بدنی مرتبط استسطح بهداشت و ایمنی با درس تربیت حرکتی و ارتقای -جسمی

بعد  فقط مربوط بهدهند. هدف اول حرکتی و عاطفی را پوشش نمی -هر سه بعد شناختی، روانی

هدفی که بتواند بعد  هر دهد وبیشتر بعد شناختی را پوشش میحرکتی است، هدف دوم نیز  -روانی

 شود. نمی ، مشاهدهعاطفی را پوشش دهد
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  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةيج برنامة درسی تربیتنتا
 

 مطالعهکشورهای مورددبستانی در پیش بدنی دورةبرنامة درسی تربیتيج نتا -3 جدول

 نتايج کشورها

 استرالیا

تدریس و  عنوان نتیجةهرحله بآموزان در پایان هر ماغلب دانشرود نتایج به آنچه که انتظار می

، دست آوردندهبرا ها بدنی، سلامت و رشد فردی در دانش، فهم و مهارتیادگیری مؤثر درس تربیت

بدنی، موضوع محتوای درس تربیت هشتهارت و م 5ارزش،  6این نتایج برای  شود.اطلاق می

  سلامت و رشد فردی تنظیم شده است.

 کانادا

 دبستانی:پیش کلیدی مرحلة درسی برنامه نتیجة 26 و کلی درسی برنامة نتیجة شامل شش

ثر، خلاق و رسای الگوهای حرکتی سازگار با سبک زندگی دادن: اجرای مؤکردن و انجامحرکت -

 ؛فعال

ت مرتبط با های تفکر انتقادی و تفکر خلاق در مشکلابردن: نمایش مهارتکارهفهمیدن و ب -

 ؛حین فعالیت در ارتباط با خود، کلاس، مدرسه و جامعهدرها و رفتارهای حرکات، ارزیابی نگرش

پذیر اجتماعی درون مدرسه و جامعه، نمایش و مسئولیت: نمایش رفتار مسئولیت مشارکت -

فیزیکی و طبیعی درحین فعالیت بدنی، نمایش رشد فردی  دی برای محیط اجتماعی،مسئولیت فر

گیری، همکاری، خودانعکاسی و ری، تصمیمنفس مثبت، خودمسئولیتی، رهبنظیر اعتمادبه

 .حین فعالیت بدنیقدرتمندی در

 آمریکا

 ؛گیرندمی یاد را دستکاری هایمهارت و جاییهغیرجاب و جاییهجاب حرکات صحیح هایتکنیک -

 ؛گیرندمی یاد را بدن مختلف هایبخش نام -

 ؛دهندمی حرکت را ها استخوان ،عضلات که گیرندمی یاد -

 کار هااندام به اکسیژن رساندن برای هاشش با همراه و است عضله یک قلب که یرندگمی یاد -

 ؛کنندمی

 ؛دارند را بدنی هایفعالیت از بسیاری در شرکت به میل -

 .گذارندمی اشتراکبه تمرین درحین را پیرو و رهبر چون مختلفی های نقش -

 انگلستان
 ها و فرایندهای ویژۀ، مهارتهارود تا موضوعآموزان انتظار میدر پایان هر مرحلة کلیدی از دانش

 .کار گیرندهدرسی را بدانند، بفهمند و ب متداول در برنامة

 یافت نکرد. را مطلبی پژوهشگر چین

 یافت نکرد. را مطلبی پژوهشگر ایران

 

کشورهای  در تانیدبسپیش بدنی دورةيج برنامة درسی تربیتهای نتاها و شباهتتفاوت

 منتخب با ايران

 آموزان در پایان دورۀاغلب دانشرود که انتظار میرا کشورها به غیر از ایران و چین، نتایجی  همة

، در برنامة درسی دست آورندهبدنی بنتیجة تدریس و یادگیری مؤثر درس تربیتعنوان دبستانی بهپیش

آموز طور دقیق مشخص کردند که یک دانش. در این نتایج، این کشورها بهاندبدنی خود ارائه کردهتربیت
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دارد. باور چیزی داند، قادر به انجام چه کاری است و به چه دبستانی در پایان دوره چه چیزی میپیش

 درسی دورۀ ا آسان کند؛ اما متأسفانه در برنامةارزشیابی و میزان یادگیری رتواند این امر می

کانادا و آمریکا این کشورهای استرالیا،  ،میاناست. دراین ای نشدهدبستانی ایران به نتایج اشارهپیش

اند؛ اما شروح ارائه کردهصورت محرکتی به -ن سه بعد شناختی، عاطفی و روانیقالب همانتایج را در

 کلی اشاره شده است. صورتانگلستان به درسی کشور در برنامة

 مطالعهکشورهای مورددبستانی در پیش بدنی دورةای برنامة درسی تربیتمحتو
 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةای برنامة درسی تربیتمحتو -4جدول 

 محتوا کشورها

 استرالیا
 ارتباطات تکامل، ژیمناستیک، و رشد ،هاورزش و هابازی رقص، ،فعال زندگی سبکموضوع:  هشت
 .ایمن زندگی فردی و سلامت هایانتخاب فردی،میان
 .حل مسئله و کردنحرکت ،تعامل ،گیریتصمیم ،برقراری ارتباطمهارت:  پنج

 کانادا

 ها،بازی -3؛ جاییههای جابمهارتها، بازی -2 ؛ها و بدنآگاهی از فضا، جهت ها،بازی -1
 -5؛ کوچک های دستکاری، پرتاب و دریافت اشیایمهارت، هابازی -4؛ جاییههای غیرجابمهارت

 های دستکاری،مهارت ها،بازی -6؛ بزرگ های دستکاری، پرتاب و دریافت اشیایمهارت، هابازی
 -8؛ هابازیشدن با اسبابدستکاری، سرگرمهای مهارت ها،بازی -7؛ هاپرتاب و دریافت اسباب

 .ابییمدیریت بدن و جهت -9؛ های ریتمیکفعالیت

 آمریکا
 هایمهارت ،دستکاری هایمهارت ،جاییهجاب حرکتی هایمهارت ،بدن مدیریت ،حرکتی مفاهیم

 .گروهی پویایی و اجتماعی تعامل ،خودمسئولیتی ،جسمانی آمادگی مفاهیم ،ریتمیک

 انگلستان

 و چابکی تعادل، توسعة همانند گرفتن و کردنپرتاب پریدن، دویدن، شامل بنیادی حرکات -
 ؛گروهی و فردی مختلف هایفعالیت در ها مهارت این کارگیریهب و هماهنگی

 و دفاع و حمله برای ساده هایتاکتیک توسعة تیمی، و انفرادی هایرقابت و هابازی در شرکت -
 ؛برانگیزچالش هایموقعیت در جسمانی هایفعالیت

 ؛ساده حرکتی الگوی از استفاده با رقص اجرای -
 .شنا -

 .اسکیت و شنا پذیری، رقص، بازی،مباحث تئوری آموزش سلامت، ژیمناستیک، انعطاف چین

 ایران

 رفتن، چرخیدن، جهیدن، دویدن، پریدن،راه حرکتی: نشستن، - جسمی هایتوانایی توسعة
  ها و خوابیدن؛ اندام بازکردن و جمع زدن،درجا

 خطوط روی رفتنراه دادن،جاخالی کردن،لیلی: حرکتی -های جسمیتوانایی هماهنگی و تقویت
 را سوزن دست، بریدن، با زدنضربه پا، با زدنضربه گیری،هدف دار،شیب و دارزاویه مستقیم،

 دکمه، کردنبسته و باز کفش، بند بستن کردن،خالی و پر کردن، چسباندن،تا ،دوختن کردن،نخ
کردن دریافت اشیا و کردنپرتاب اشیا، درست حمل حرکات، تقلیدکردن کردن،رنگ کردن،ترسیم
 اشیاء؛

رعایت نکات ایمنی  ها، رعایت بهداشت، تغذیة سالم،مراقبت از آن وۀآشنایی با اعضای بدن و نح 
 .هنگام فعالیت
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کشورهای  در دبستانیپیش بدنی دورةای برنامة درسی تربیتهای محتوها و شباهتتفاوت

 با ايرانمنتخب 

های جایی و مهارتههای غیرجابجایی، مهارتههای جابمهارت ،جمله ایراندر همة کشورها از

دبستانی پیش بدنی دورۀبخش محتوای درس تربیتترین های حرکتی بنیادی( اصلیدستکاری )مهارت

دبستانی، پایه و اساس شده در دورۀ پیشی بنیادی یادگرفتههای حرکتد. مهارتندهمیرا تشکیل 

ند. در همة پنج شوو در فعالیت بدنی طول زندگی استفاده می نددهتجربیات حرکتی را شکل می همة

 بدنی دورۀمهم محتوای درس تربیتحرکات ریتمیک همراه با موزیک بخش  ،مطالعهکشور مورد

کردن با موزیک لذت تدبستانی از حرکآموزان پیشند؛ زیرا، دانشدهی را تشکیل میدبستانپیش

جایی ههای حرکتی جابل برای تمرین مهارتآ، فعالیت ریتمیک یک جلسة ایدهدلیلهمینبرند. بهمی

دبستانی ایران بسیار خالی پیش درسی دورۀ در برنامةاما متاسفانه جای آن  جایی است؛هو غیرجاب

 ست.ا

دبستانی کشورهایی چون استرالیا پیش بدنی دورۀمهم محتوای درس تربیتژیمناستیک نیز یک بخش 

در برنامة درسی های مختلف انفرادی و گروهی نیز شرکت در بازیدهد. و چین را تشکیل می

در یادگیری  بازی نقش مهمی شود؛ زیرا،می دبستانی هر پنج کشور مشاهدهپیش بدنی دورۀتربیت

 .رنگ استبستانی ایران بسیار کمدپیش درسی دورۀ نه این بخش در برنامةسفااما متأ کودکان دارد؛

ها و دانش و مطالعه، مهارتبدنی کشورهای موردشده در برنامة درسی تربیت، محتوای ارائهواقعدر

بردن از یک سبک زندگی لذتبودن و آموزان برای فعالدانش که همة کندمفاهیم ضروری را ارائه می

محتوای  ، در عنصربخش مربوط به عنصر هدف اشاره شد که درطورها نیاز دارند؛ اما همانسالم به آن

های حرکتی توجه حرکتی و اجرای مهارت -دبستانی ایران فقط به بعد روانیپیش درسی دورۀ برنامة

نیاز  هابه آن برای فعالیت بدنی دبستانیو دانش و مفاهیم ضروری که یک کودک پیش شده است

  .اند، ارائه نشدهدارد

  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةری برنامة درسی تربیتهای يادگیفعالیت
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 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةری برنامة درسی تربیتهای يادگیفعالیت -5جدول 

 های يادگیریفعالیت کشورها

 ژیمناستیک های خلاق، شنا، رقص وبازی استرالیا

 کانادا
یک، رقص، های ریتمفعالیت ات با شعر و سرود همراه با موزیک،اجرای حرک،هاها و سرگرمیبازی

 آوردندراکتشاف آزاد، تقلید و اداواصول

 برانگیزبخش و چالشلذت های بدنی شاد، تفریحی،بازی و فعالیت آمریکا

 برانگیزشلهای چاهای جسمانی در موقعیتفعالیت ها،رقابت ها،بازی انگلستان

 رقص و شنا بازی، ژیمناستیک، چین

 ایران
های بازی وگو، مشاهده،گفت و بحث خلاق، نمایش اشی، کاردستی،نق سرود، بازی، و شعر قصه،

 بومی و سنتی

 

دبستانی پیش بدنی دورةتربیتری برنامة درسی های يادگیهای فعالیتها و شباهتتفاوت

 با ايرانکشورهای منتخب 

ان، بازی فعالیت اصلی جمله ایردبستانی همة کشورهای موردمطالعه ازپیش درسی دورۀ در برنامة

محور است؛ تانی این کشورها، یادگیری بازیدبسپیش درسی دورۀ ، در برنامةواقعیادگیری است. در

عنوان یک ، بازی بهحقیقتشود. دری، عاطفی و علمی بیشتری میهای اجتماعمنجر به موفقیت زیرا،

ای برای همة ق ویژهدلیل، سازمان ملل بازی را حهمینت برای رشد سلامتی موردتوجه است. بهضرور

های بدنی های ریتمیک و موزون، ژیمناستیک، فعالیتبر بازی، فعالیتکودکان شناخته است. علاوه

ی یادگیری اصلی هر پنج کشور هافعالیت ، جزوهمراه با شعر و موزیک برانگیزبخش و چالشلذت

 .اندموردمطالعه بوده

های های بومی و سنتی، بازیجمله بازیها ازدبستانی ایران نیز به بازیپیش درسی دورۀ در برنامة

های لیتبر بازی به فعا، علاوهدارای ریتم و آهنگ همراه با شعر و سرود اشاره شده است. همچنین

 . دگیری هستندهای یاحوزهدیگر ها بیشتر برای تحقق اهداف که برخی از آن است دیگری اشاره شده
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  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةبع برنامة درسی تربیتمواد و منا
 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةبع برنامة درسی تربیتمواد و منا -6جدول 

 مواد و منابع کشورها

 یافت نکرد. را مطلبی ، پژوهشگرمورد عنصر مواد و منابعدر استرالیا

 کانادا

ها، های هولاهوب، حروف الفبا، رنگهای لوبیا، حلقهرنگی، کیسهوسایل موسیقی، طبل، کاغذ

های توپها، ای، شیطونکهای ژلههای بولینگ، فرزبی اسفنجی، توپها، حیوانات، توپشکل

های بزرگ رنگارنگ ساحلی، های نخی، توپهای تنیس و توپهای پری، توپواکنشی، توپ

 .زنی، شال، اسکوتر، روبان و تشک، والیبال و فوتبال اسفنجی، طنابهای بسکتبالتوپ

 یافت نکرد.را مطلبی پژوهشگر  آمریکا

 انگلستان
با مشورت مدیر مدرسه و مسئول معلم کند. پرورش مواد آموزشی خاصی را توصیه نمیوآموزش

 .کندرا انتخاب می مواد آموزشی هماهنگی موضوعات درسی

 .یافت نکردرا مطلبی پژوهشگر  چین

 ایران
سازی، های ساختمانهای کوچک و بزرگ، پازل، دومینو، انواع بلوکتاب، سرسره، الاکلنگ، توپ

 .رنگی، خمیر بازی های چوبی و پلاستیکی، کاغذهایاتصالات، مکعب
 

دبستانی کشورهای پیش بدنی دورةبع برنامة درسی تربیتهای مواد و مناها و شباهتتفاوت

 با ايرانمنتخب 

بدنی اکثر کشورهای موردمطالعه درمورد عنصر مواد و منابع، پژوهشگر در بررسی برنامة درسی تربیت

با معلم درسی ملی انگلستان،  یافت نکرد. در برنامةو چین مطلبی جمله استرالیا، آمریکا، انگلستان از

به  ،درسی دو کشور کانادا و ایران کند؛ اما در برنامةرا انتخاب میمواد آموزشی مشورت مدیر مدرسه 

، برای دیگرعبارتبدنی یا بهوسایل و تجهیزاتی اشاره شده است که برای یادگیری درس تربیت مواد،

 . شده هستندتدوینتحقق اهداف و محتوای 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةيس برنامة درسی تربیتهای تدرروش
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 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةيس برنامة درسی تربیتهای تدرروش -7جدول 

 های تدريسروش کشورها

 استرالیا
های یادگیری تلفیق با دیگر حوزهموضوعی یا تک ک،های کوچبازی محور، بازی خلاق،کودک

 .آموزان با نیازهای ویژهشهای تمایز برای داناستفاده از راهبرد کلیدی و

 کانادا

های تر قبل از فعالیتهای حرکتی آهستهآموزش فعالیت محور و تلفیقی، رقابت کمتر،کودک

های آموزش مهارت غیرمستقیم، هایمسیرحرکت در مسیر مستقیم قبل از آموزش  تر،سریع

ده از استفا استراحت،های های کوتاه با دورهفعالیت صورت ترکیبی،هجایی بهجایی و غیرجابهبجا

تر، سخت تر ووسایل سنگیناستفاده از سمت از وسایل نرم و سبک به بازخورد مثبت، فوری و ویژه

تی، توضیح مفاهیم، بحث، قبل از شروع هر فعالیه از وسایل آموزش ایمنی استفاد نمایش مهارت،

 .استفاده از موزیک درآوردن و اکتشاف وید و اداواصولتقل اجرای حرکات با شعر و سرود،

 آمریکا
استفاده از راهبردهای  ،استفاده از موزیک در اجرای حرکات ،و تفریحی حرکات شاد تمرکز بر بازی،

 .ویژهآموزان با نیازهای تمایز برای دانش

 انگلستان
های و رقابت هاشرکت در بازیهای مختلف فردی و گروهی، ها در فعالیتکارگیری مهارتهب

های جسمانی در فعالیت های ساده برای حمله و دفاع،تاکتیک انفرادی و تیمی، توسعة

 .اجرای رقص با استفاده از الگوی حرکتی ساده ،برانگیز چالشهایموقعیت

 چین
های فعالیت تدریس نظری و عملی با تأکید بر فاده از بازی،است محور، تلفیقی و هماهنگ،کودک

 .عملی

 ایران
 آموزش هایروش از پرهیز آور،نشاط فعالیت و بازی به اولویت محور، تلفیقی،کودک فعال، روش

 .مدارحافظه و انتزاعی

 

دبستانی پیش بدنی دورةتربیتبرنامة درسی های تدريس های روشها و شباهتتفاوت

  با ايران کشورهای منتخب

و  محوری، تلفیقی، رویکرد کودکجمله ایرانکشورهای موردمطالعه از درسی همة در برنامة

. توجه به نیازها، علایق، لب برای روش تدریس در این دوره هستندرویکردهای غا ،محوریبازی

های یادگیری دیگر با حوزۀ یادگیری دبستانی، تلفیق حوزههای کودک پیشها و تواناییخواسته

دبستانی پیش بدنی در دورۀتربیت ی تدریس درسراهبردهای اصل ،طریق بازیبدنی و یادگیری ازتربیت

کلی بیان کرده است؛ اما صورتهای تدریس را بهروش دبستانی ایرانپیش درسی دورۀ . برنامةهستند

 . م ذکرشده نیز استهای مهشامل این رویکرد

بدنی و آمریکا به استفاده از راهبردهای تمایز در برنامة درسی تربیت جمله استرالیابعضی از کشورها از

شان درسی اند؛ اما سایر کشورها ازجمله ایران در برنامةموزان با نیازهای ویژه توجه کردهآبرای دانش

هریک از کشور کانادا برای  ،میان. دراینانداااا ارائه نکرده کودکان با نیازهای ویژه راهبردهایی را برای

مثال، آموزش  را ارائه کرده است؛ برایهای تدریس خاص آن محتوا بدنی راهبردمحتوای درس تربیت
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تفاده از موزیک در مسیر مستقیم قبل از مسیر غیرمستقیم یا حرکات آهسته قبل از حرکات سریع. اس

شده در برنامة درسی کشور کانادا و آمریکا کارگرفتهههای تدریس بروش یکی از اجرای حرکات نیز

  ای به استفاده از موزیک نشده است.دبستانی ایران هیچ اشارهپیش درسی دورۀ است؛ اما در برنامة

  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةبی برنامة درسی تربیتارزشیا

 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدرسی تربیتبی برنامة ارزشیا -8جدول 

 ارزشیابی کشورها

 استرالیا

 ،هاارائه ،گووگفت و بحث ،ها، مشاهدهبرداریو یادداشت روزانه ثبت دفاتر نظیر هاییراهبرد

 که هاییارزشیابی و فردی و گروهیهای پروژه ها،مهارت هایلیستچک ،اجراهای حرکتی

 .دهدمی انجام همکلاسی

 بندیقهطب ،کردنوصل ،پرکردن ،غلط و درست ،ای چندگزینه هایسؤال) هاآزمون و هاپرسش

 کشیدن،نقشه ناتمام، هایداستان ،ها سناریو ،نقش هایبازی شفاهی، و کتبی ،الگوها یا هاشکل

 .(و غیره روزانه مجلات ،ها چاره راه

 کانادا
کردن شرکت ،ارزشیابی توسط یار ،خودارزشیابی ،آموزاندانشاجرای  ،بردارییادداشت مشاهده،

 .آموزدانش

 شدهاستانداردهای تدویناساس ارزشیابی بر آمریکا

 یافت نکرد.را مطلبی  بدنی پژوهشگردرمورد ارزشیابی درس تربیت انگلستان

 .شودنمی هیچ آزمون و امتحانی برگزار چین

 ایران
 ارزشیابی همة ،ارزشیابی درحین فرایند یادگیری انجام ،صورت توصیفیبه دۀ رفتار در گروهمشاه

نبود هرگونه آزمون و برگزارنکردن  ،با کودک دیگر عملکرد کودک نکردنمقایسه ،ابعاد کودک

 .ارزشیابی به والدین گزارش نتیجة و همچنین، دهینمره

 

دبستانی کشورهای پیش دورةبدنی برنامة درسی تربیتهای ارزشیابی ها و شباهتتفاوت

  با ايران منتخب

مطالعه )استرالیا، کانادا، آمریکا و ایران( برای ارزشیابی کودکان راهبرد غالب کشورهای مورد

ز انگلستان، چین غیر ارد کودک است. البته اغلب کشورها رفتار و عملک دبستانی، راهبرد مشاهدۀپیش

اند؛ دبستانی ارائه کردهپیش بدنی دورۀرزشیابی درس تربیتی ابرا را نیزهای دیگری و ایران راهبرد

آموز کردن دانشآموز، شرکتدانش اشت روزانه، اجرایدلیست، یادتوان به استفاده از چکجمله میاز

هایی لیستترالیا، کانادا و آمریکا( حتی چکو ارزشیابی توسط همکلاسی نام برد. بعضی از کشورها )اس

مربیان این  صورت پیوست برای استفادۀشان بهبدنی در برنامة درسیدرس تربیت را برای ارزشیابی

دستیابی  توانند میزان یادگیری وها میلیستاز این چککه مربیان با استفاده طوریبه اند؛دوره آورده

  .زیابی کنندربه نتایج این دوره را ا



 912                                                                                دبستانی ... مطالعه تطبیقی برنامه درسی دورة پیش

ستانی، همانند کشور دبپیش در دورۀ ینآزمون و امتحا هیچ برگزارنکردنکشور چین با توجه به 

نامة درسی دبستانی در برپیشبدنی دورۀ رزشیابی درس تربیتبرای ارا  گونه راهبردیانگلستان هیچ

در  را لیستیه روش، راهبرد و چکگونشده هیچ، ایران برای محتوای ارائه. همچنینخود ارائه نکرد

رای ارزشیابی این دوره ارائه کرده و فقط چند اصل کلی را ب برنامة درسی این دوره ارائه نکرده است

های توانایی میزان تحقق هدف توسعة دبستانی ایران برای ارزشیابیمربیان پیشدلیل، همیناست. به

 کنند. ای عمل میسلیقهیا اینکه  شوندمواجه میمشکل با حرکتی  -جسمی

  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتزمان 

 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتزمان  -9جدول 

 زمان کشورها

 روز در دقیقه 30 حداقل استرالیا

 های استراحتهای کوتاه با دورهفعالیت بدنی روزانه،برنامة تربیت کانادا

 دقیقه در هفته 150 آمریکا

 انگلستان
دبستانی یافت نکرد. آزادی پیش بدنی دورۀص مدت زمان درس تربیتخصورا درمطلبی  پژهشگر

 .های درسیعمل مدارس در انتخاب طول مدت محتوای برنامه

 فعالیت بدنی روزانه چین

 ایران
ای فعالیت بدنی مناسب کودکان بودن زمان بردقیقه بازی در فضای باز و ناکافی 30وزانه ر

 نظر مربیان و کارشناسان.دبستانی ازپیش
 

دبستانی کشورهای پیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتهای زمان و شباهتها تفاوت

 با ايرانمنتخب 

درسی کودکان  فعالیت بدنی روزانه را در برنامة اغلب کشورها )استرالیا، آمریکا و چین( انجام

دقیقه در روز و کشور آمریکا  30برای مثال، کشور استرالیا حداقل اند؛دبستانی پیشنهاد کردهپیش

درسی  اند. در برنامة نظر گرفتهدبستانی درپیش بدنی دورۀته را برای درس تربیتدقیقه در هف 150

اما این آزادی عمل را برای مدارس در  ای نشده است؛بدنی اشارهکشور انگلستان به زمان درس تربیت

 صورت مستقیمهای درسی قائل شده است. در برنامة درسی ایران بهمحتوای برنامه انتخاب طول مدت

ای که در کتاب روزانه ما در نمونه برنامةا بدنی نشده است؛ای به زمان لازم برای درس تربیتاشاره

که البته هیچ  در فضای باز اختصاص داده شده استدقیقه برای بازی  30راهنما ارائه شده است، 

بودن خود ناکافی هایاکثر مربیان و کارشناسان در مصاحبهوجود، اینای به نوع بازی نشده است؛ بارهاشا

 یید کردند. وزانه را تأزمان و ضرورت انجام فعالیت بدنی ر
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  مطالعهکشورهای مورد در دبستانیپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتمکان 

 

 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتمکان  -10جدول 

 مکان کشورها

 استرالیا
بینی و پیشقابل ،اتو تجهیزوسایل  ،محیط مدرسه و خارج از محیط مدرسه، ایمنی محیط

 ؛بودن محیط با سطح رشد کودکانمتناسب
 .ژیمناستیک، استخر و فضای بازی بیرونی روباز سالن سرپوشیدۀ

 فضای بازی بیرونی روباز سرپوشیدۀ ژیمناستیک وسالن  کانادا

 فضای بازی بیرونی روباز سالن سرپوشیدۀ ژیمناستیک و آمریکا

 ای بازی بیرونی روباز، استخر و فضژیمناستیک سالن سرپوشیدۀ انگلستان

 فضای بازی بیرونی روباز سالن سرپوشیدۀ ژیمناستیک، استخر و چین

 ایران

ها، امکان اجرای های فردی و گروهی، امکان حضور والدین و مشارکت آنامکان اجرای فعالیت

ن های ورزشی، بازی کودکابودن فضای باز مناسب برای فعالیتهای مختلف یادگیری، دارافعالیت

بودن شرایط ایمنی، بهداشتی و دارا کان، مجهزبودن به وسایل موردنیاز وو متناسب با تعداد کود

 رفاهی

 

دبستانی کشورهای پیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتهای مکان شباهتها و تفاوت

  با ايران منتخب

 بدنی دورۀدرس تربیتمکان برای  طور مستقیم به عنصرهمطالعه بدر برنامة درسی هر پنج کشور مورد

اما با توجه به اینکه  نشده است یا اینکه پژوهشگر چنین مطلبی را یافت نکرد؛ دبستانی اشارهپیش

 بدنی دورۀای برنامة درسی تربیتاصلی محتو هایرقص، حرکات ریتمیک و شنا موضوعژیمناستیک، 

ا به سالن برای تحقق و انجام این محتو ند، طبیعی است کهدهدبستانی این کشورها را تشکیل میپیش

ضای بازی بیرونی ختلف دیگر به فهای مو برای انجام بازی سرپوشیدۀ ژیمناستیک و استخر نیاز است

 پیش های آموزشی دورۀها و فعالیتمهراهنمای برناحالی است که در کتاب روباز نیاز است. این در
های ورزشی و بازی اشاره شده خصوص عنصر مکان فقط به فضای باز برای فعالیتدر دبستانی ایران

 ای به سالن سرپوشیده نشده است. و هیچ اشاره است

  مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتبندی گروه
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 مطالعهدبستانی در کشورهای موردپیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتبندی گروه -11جدول 

 بندیگروه کشورها

 های دونفری و چندنفریتیمهای گروهی، انجام فعالیت  استرالیا

 ها، فضاها و وسایل گذاشتن ایدهاشتراکبههای انفرادی و گروهی، شرکت در فعالیت کانادا

 عنوان رهبر و پیروی گروهی: شرکت در فعالیت بدنی بهپویای آمریکا

 های تیمیبازی گروهی وهای انفرادی و شرکت در رقابت انگلستان

 .یافت نکردرا مطلبی  پژوهشگر چین

 نفریچند هایگروه به کودکان بندیتقسیمگروهی،  هایفعالیت از استفاده ایران

 

دبستانی پیش بدنی دورةدر برنامة درسی تربیتبندی های گروهها و شباهتتفاوت

 با ايرانکشورهای منتخب 

دبستانی پیش شرکت کودکان دورۀ شان بردرسی ، در برنامةجمله ایرانهمة کشورهای موردمطالعه از

 اند.کید کردهتیمی دونفری تا چندنفری تأهای های گروهی و بازیدر فعالیت
 

 گیریبحث و نتیجه

اغلب کشورهای  ،دبستانیکودکان پیشجانبة بدنی در رشد همهبه نقش و اهمیت درس تربیت با توجه

بدنی دبستانی و درس تربیتهای درسی دورۀ پیشبخشی به برنامهپیشرفتة دنیا درراستای کیفیت

ای دنیا و برای ایجاد هشدن با تحولات و پیشرفتبنابراین، برای همگام اند؛هانجام دادرا اقدامات خوبی 

درسی  در پژوهش حاضر مطالعة تطبیقی برنامةها، ها و برنامهطریق شناسایی طرحتغییرات از

تا از این انجام شد  چین یکا، استرالیا، انگلستان، کانادا ودبستانی کشورهای آمردورۀ پیشبدنی تربیت

 مطالعه رادبستانی کشورهای مورددرسی دورۀ پیش های عناصر برنامةها و تفاوتشباهت بتوان طریق

درسی  و پیشنهادهایی برای بهبود برنامة راهکارهابراین، شناسایی کرد. افزون بدنیدرس تربیتمنظر از 

  .بدنی این دوره ارائه شونددبستانی ایران و تدوین برنامة درسی تربیتدورۀ پیش

درس  که همة این کشورها برای یابیمردمطالعه درمیدرسی کشورهای مو با نگاه مختصری به برنامة

قائل شدند. گواه این ادعا تدوین  ارزش و اهمیت خاصی کودکی دوران اولیةدر  ویژهبه بدنیتربیت

 انی شروعدبستپیش یعنی دورۀ ؛تحصیلی ترین پایةیینکه از پا استجامع بدنی رنامة درسی تربیتب

موزشی سفانه در نظام آاما متأ هم ادامه دارد؛هبط و متصلمرتب صورت کاملاًهای آخر بهتا پایهو  شودمی

های قرآنی، دبستانی با تأکید بر آموزش)تعمیم دورۀ پیش دستیاسناد بالا کید و اهمیتتأ ایران باوجود

هنوز جایگاه بدنی درس تربیت، بنیادین(در سند تحول  5-1عنوان راهکار بدنی و اجتماعی با تربیت

برای کنون مشخص شد که تادر این پژوهش  پیدا نکرده است.ریزی درسی در برنامهواقعی خود را 
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بنابراین،  تدوین نشده است؛ ای طراحی ودبستانی ایران هیچ برنامهدورۀ پیش بدنیدرس تربیت

ای برنامههای کشورهای پیشرو، تجربیات و یافتهمندی آگاهانه از بهره برعلاوه شودپیشنهاد می

ها، علایق، نیازها و توجه به متناسب با توانایی ،متناسب با شرایط فرهنگی و بومی کشور و همچنین

 این برنامه هدف .تدوین و اجرا شود دبستانی طراحی،های فردی و جنسیتی کودکان پیشتفاوت

دبستانی از فواید مندی کودکان پیشدبستانی ایران و بهرهپیشبخشی به برنامة آموزشی دورۀ فیتکی

عنوان اولین هدف کلان شمار فعالیت بدنی و حرکتی، درراستای تربیت انسانی سالم و بانشاط بهبی

دبستانی بدنی دورۀ پیشرخصوص درس تربیتد شدهذکر 5-1راهکار  ،همچنین وسند تحول بنیادین 

 است.ایران 

ها و مبانی د تا با ارزشنای شایسته است ابتدا اصول و مبانی آن برنامه تدوین شوبرنامهبرای تدوین هر 

مطالعه اصولی که اکثر کشورهای مورد نشان داداین مطالعه نتایج  د.نخوانی داشته باشآن جامعه هم

اصلی برنامة و رویکردهای ها در این اصول مسائل آن اند.بدنی تدوین کردهامة درسی تربیترا برای برن

، کانادا و آمریکا در اصول کشورهایی چون استرالیا. اندبدنی کشور خود را مطرح کردهدرسی تربیت

 هر سه بعد جسمانی، شناختی، عاطفی،رشد  دبستانی خود، بربدنی دورۀ پیشبرنامة درسی تربیت

کید فعال تأ گی جسمانی و رویکرد زندگیهای حرکتی بنیادی و سلامت و آمادیادگیری مهارت

اند که ای اصول کلی ارائه شدهدبستانی ایران مجموعهدرسی دورۀ پیش در برنامة مقابل،در. نداهکرد

بدنی اصولی ارائه نشده است؛ ربیتخصوص درس تو در های یادگیری هستندگیرندۀ همة حوزهدربر

تدوین  به ایران دبستانیپیش دورۀ بدنیتربیت درسی برنامةطراحی  در شودمی پیشنهادرو، ازاین

 استوار اصول آن بر دوره این کودکان بدنی و حرکتی هایفعالیت تمام تا شود توجه بدنیتربیت اصول

 د:ناین اصول شامل موارد زیر باش شودمی پیشنهاد .دنباش

  ؛رشد هر سه بعد جسمانی، شناختی، عاطفی برتأکید 

 ؛رویکرد زندگی فعال و سالم تأکید بر 

 ؛های این دورهبودن تمام فعالیتنشاطمحور و بارویکرد بازی تأکید بر 

 های حرکتی بنیادییادگیری مهارت تأکید بر. 

ی است که باید در طراحی هر برنامة درسی به آن توجه کرد. درس ترین عنصر برنامةاولین و مهم ،هدف

دبستانی همة نی دورۀ پیشبدبرنامة درسی تربیتکه نتایج این مطالعه نشان داد، هدف در طورهمان

حرکتی کودک بود. این  -ر سه بعد شناختی، عاطفی و روانیرشد ه کشورهای موردمطالعه شامل

که فقط یک  اندهدف کلی بیان شده 11، دبستانی ایران-درسی دورۀ پیش درحالی است که در برنامة

را  بهداشت و ایمنی حرکتی و تاحدودی هدف ارتقای سطح -های جسمیپرورش توانایی؛ یعنی هدف

حرکتی را در  -، رشد بعد روانیکه هدف اولطوریبدنی دانست؛ بهتوان مرتبط با درس تربیتمی
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حرکتی  -خوبی ابعاد روانیهب ی در ارتباط است. این دو هدفبا بعد شناخت گیرد و هدف دوم نیزمیبر

 پیشنهاد بنابراین، ی غفلت شده است؛شد بعد عاطفراز  ند؛ اما در این برنامهدهو شناختی را پوشش نمی

بدنی این ل بنیادین، اهداف زیر برای برنامة درسی تربیتراستا با اهداف کلان سند تحوهم شود کهمی

 و کردندرک) فهم و دانش رشد -1واند رشد هر سه بعد کودک را در برگیرد: تا بت دوره تدوین شوند

 و مشارکت) هانگرش و هاارزش رشد -3 ؛(دادنانجام و کردنحرکت) هامهارت رشد -2؛ (فهمیدن

 .(مسئولیت

رود اغلب انتظار مینتایج، اشاره دارد به آنچه  .دیگری است که در این مطالعه بررسی شد عنصر ،نتایج

بدنی ری مؤثر درس تربیتتدریس و یادگی عنوان نتیجةدبستانی به-آموزان در پایان دورۀ پیشدانش

های این مطالعه یافته .میزان یادگیری را نیز آسان کندتواند کار ارزشیابی و این امر میند. ددست آورهب

دبستانی خود به این بدنی دورۀ پیشاغلب کشورهای موردمطالعه در برنامة درسی تربیت نشان داد که

دبستانی آموز پیشصورت دقیق مشخص کردند که یک دانشها در این نتایج بهنتایج اشاره کردند. آن

نی دقیقاً یع چیزی باور دارد؛ داند، قادر به انجام چه کاری است و به چه در پایان دوره چه چیزی می

درسی دورۀ  سفانه در برنامةمتأ اند؛ امابه نتایج هر سه بعد اشاره کرده مطابق با اهداف برنامه

ای نشده است.  بدنی( اشارهکلی و نه برای درس تربیتورتصدبستانی ایران به نتایج )نه بهپیش

 نتایجی به ،ایران دبستانیپیش دورۀ بدنیتربیت درس اهداف تدوین با راستاهم شود کهمی پیشنهاد

 درس ثرمؤ یادگیری و تدریس نتیجة عنوانبه دوره این پایان در آموزاندانش اغلب رودمی انتظار که

 تفصیلی و مجزا صورت، بهآورند دستهحرکتی ب -روانی و عاطفی، شناختی بعد سه هر در بدنیتربیت

 .شود اشاره

صورت آن اهداف اهداف آن برنامه منطبق باشد؛ درغیراین با بدیهی است که محتوای هر برنامه باید

مطالعه دیده  در برنامة درسی کشورهای مورداین اصل کاملاً ند شد. نتایج نشان داد کهمحقق نخواه

ش و مفاهیم ها، دانها مهارتآن ،واقعهر هدف محتوایی ارائه کردند. درها برای تحقق شده است. آن

بردن از یک سبک زندگی سالم بودن و لذتآموزان برای فعالای را ارائه کردند که همة دانشضروری

های مهارت ،این کشورها همةدبستانی بدنی دورۀ پیشبرنامة درسی تربیتها نیاز دارند. در به آن

، حرکات ریتمیک همراه با موزیک، های دستکاریجایی و مهارتههای غیرجابمهارت جایی،هجاب

ترین بخش محتوای درس اصلی ،های مختلف انفرادی و گروهی ژیمناستیک و شرکت در بازی

درسی دورۀ  شده در برنامةدهند؛ اما در محتوای ارئهدبستانی را تشکیل میبدنی دورۀ پیشتربیت

ری اشاره شده های دستکاجایی و مهارتهجایی، غیرجابههای جابن فقط به مهارتدبستانی ایراپیش

به  ،همچنین ژیمناستیک در این دوره نشده است. ای به انجام حرکات ریتمیک وهیچ اشارهاست و 

زندگی فعال و داشتن دبستانی برای فعالیت بدنی و که یک کودک پیش ایدانش و مفاهیم ضروری



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره پژوهش در ورزش ت                                                                     296

 بدنیتربیت درس محتوای تولید در شود کهمی پیشنهاد ای نشده است. اشاره ،نیاز داردها به آنسالم 

، شودبدنی با اهداف آن توجه میبراینکه به انطباق محتوای درس تربیتعلاه ،ایران دبستانیپیش دورۀ

تی، شهری و فردی، جنسیهای ها، تفاوتها، ویژگیبه توانایی ،سند تحول بنیادین 1-1مطابق راهکار 

هر سه بعد رشد  شود محتوایی تولید شود که موجب، پیشنهاد می. همچنینروستایی نیز توجه شود

های جایی، مهارتههای جابمهارت .را فراهم کندرکتی کودک ح -شناختی، عاطفی، روانی

و شرکت در  های دستکاری، حرکات ریتمیک همراه با موزیک، ژیمناستیکجایی و مهارتهغیرجاب

دبستانی که یک کودک پیش ایهای مختلف انفرادی و گروهی همراه با دانش و مفاهیم ضروریبازی

ترین بخش محتوای عنوان اصلی، بهنیاز داردها به آنزندگی فعال و سالم داشتن برای فعالیت بدنی و 

 .شودمی پیشنهاددبستانی ایران بدنی دورۀ پیشدرس تربیت

مربوط به محتوا را چگونه و با چه روشی  هایدام از موضوعکتدریس اشاره دارد به اینکه هرنصر روش ع

محور، تلفیقی کودک بیاموزیم تا به اهداف موردنظر برسیم. نتایج نشان داد که رویکردهای کودک به

 جملهلب برای روش تدریس در این دوره هستند. بعضی از کشورها ازرویکردهای غا ،محورو بازی

موزان با آبدنی برای دانشده از راهبردهای تمایز در برنامة درسی تربیتاسترالیا و آمریکا به استفا

های تدریس روشیکی از  موزیک در اجرای حرکات نیز استفاده از .اندنیازهای ویژه توجه نکرده

 دبستانی ایران بردرسی دورۀ پیش . در برنامةبوده است هاکشوراز  برخیدرسی  کاررفته در برنامةهب

مدار تأکید شده است؛ های آموزشی انتزاعی و حافظهروش تلفیقی و استفاده از بازی و پرهیز از روش

نشده است؛ بدنی این دوره روشی پیشنهاد درس تربیت مرتبط با هایاما برای تدریس هریک از موضوع

شده در محتوای این برنامة درسی،  پیشنهاد می شود که متناسب با موضوع های مختلف ارائه بنابراین،

 ،همچنین و همچنین برای کودکان با نیازهای ویژه راهبردهای تدریس مناسب و متمایز ارائه گردد.

 با بخشتعالی و خلاق، گروهی، فعال هایروش از ،بنیادین تحول سند 17-3 و 1-1 راهکار مطابق

 .شود استفاده مربی الگویی نقش به توجه

 دستیابی برای مهم عناصر از یکی عنوانبه را کشورها ارزشیابی همة تقریباً نشان داد که ، نتایجهمچنین

مطالعه برای راهبرد غالب کشورهای مورد .نداهکرد ریزیآن برنامه برای و اندگرفته درنظر اهداف به

لیست، عملکرد کودک بود. استفاده از چک رفتار و دبستانی، راهبرد مشاهدۀارزشیابی کودکان پیش

ودند که برای های دیگری بآموز راهبردکردن دانشآموز و شرکتداشت روزانه، اجرای دانشدیا

توانند می ربیان با استفاده از این راهبردها. مانددبستانی ارائه شدهبدنی دورۀ پیشارزشیابی درس تربیت

درسی دورۀ  در برنامةمقابل، زیابی کنند. درردستیابی به نتایج این دوره را ا میزان یادگیری و

قق آن دو و برای تح اندارزشیابی این دوره ارائه شدهدبستانی ایران فقط چند اصل کلی برای پیش

سطح بهداشت و  ارتقایحرکتی و  -های جسمیپرورش تواناییبدنی )هدف مرتبط با درس تربیت
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دبستانی دلیل، اغلب مربیان پیشهمینبه ها ارائه نشده است.برای ارزشیابی آن هبردیایمنی( هیچ را

کنند؛ ای عمل میسلیقهشوند یا اینکه  مواجه می برای ارزشیابی میزان تحقق این دو هدف با مشکل

 محور یندفرا ارزشیابی روش، بنیادین تحول سند 19-2 راهکار مطابق شود کهمی پیشنهاد بنابراین،

 نتایج براساسهمچنین، . شود تدوین دبستانیپیش دورۀ بدنیتربیت درس ارزشیابی برای( توصیفی)

، روزانه اشتدیاد، لیستچک از استفاده راهبرد، کودک عملکرد و رفتار مشاهدۀ راهبرد ،مطالعه این

 گردد.می آموز پیشنهاددانش کردنشرکت و اجرا

کان است، انجمن ملی ورزش و معیاری برای سلامتی و رشد کودکه فعالیت بدنی منظم درحالی

حداقل یک ساعت فعالیت بدنی ساختارمند در روز و حداقل یک  1(ایی.بدنی )ان.ای.اس.پی.تربیت

، 2اند )کلارک و همکارکندر روز را توصیه میساختارمند ساعت و بیشتر از چند ساعت بازی غیر

که کودکان  توصیه کرد 3(ای.پیری دولت استرالیا )دی.او.اچ.سلامت و  ، بخش2009(. در سال 2009

نتایج این مطالعه نشان داد . ر فعالیت بدنی روزانه شرکت کنندساعت د د حداقل سهدبستانی بایپیش

دبستانی درسی کودکان پیش فعالیت بدنی روزانه را در برنامة مطالعه انجاماغلب کشورهای مورد که

ر دقیقه د 150دقیقه در روز و کشور آمریکا  30مثال، کشور استرالیا حداقل برای اند؛پیشنهاد کرده

اما نتایج حاصل از مصاحبه با  اند؛نظر گرفتهدبستانی دربدنی دورۀ پیشهفته را برای درس تربیت

اساس، ؛ برایندارددبستانی بودن زمان فعالیت بدنی کودکان پیشاز ناکافی حکایتکارشناسان و مربیان 

 استاندارد به ماندبستانیپیش کودکان تا شودداده می بدنیتربیت درس زمانی برنامة بهبود پیشنهاد

 .دنبرس (روز در دقیقه 30حداقل) روزانه بدنی فعالیت انجام

بحث فضا و تجهیزات  ،بدنیهای مربوط به محتوای درس تربیتبدیهی است که برای اجرای موضوع

بدنی دورۀ ر محتوای برنامة درسی تربیتها دو فعالیت هاتوجه به تنوع موضوعیت دارد. با بسیار اهم

را  هاای طراحی و تهیه شوند که بتوان این موضوع گونهدبستانی لازم است فضا و تجهیزات بهپیش

به فضای سرپوشیده یا سالن ها نظیر ژیمناستیک . تعدادی از این موضوعدرآورداجرا  خوبی به مرحلةهب

به استخر های آبی د. تعدادی دیگر نظیر شنا یا فعالیتندارنیاز  وطمناستیک و تجهیزات مربژی

ند. نتایج این شوها در فضای باز بیرونی انجام میو برخی دیگر از فعالیت نددارنیاز مخصوص کودکان 

هم به مستقیم طور غیرهدرسی خود ب کشورهای موردمطالعه در برنامةاغلب  مطالعه نشان داد که

درسی ایران فقط به فضای باز بیرونی  اند؛ اما در برنامةهفضای سرپوشیده و هم به فضای باز اشاره کرد

فعالیت بدنی انجام  ای به فضای سرپوشیده برایم برای انجام بازی اشاره شده است و هیچ اشارهآن ه

                                                           
1.  National Association for Sport and Physical Education  
2. Clark 
3. Department of Old Age and Health Australian 



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره پژوهش در ورزش ت                                                                     298

 نسبت، بنیادین تحول سند 14-3 و 14-2 راهکار با مطابق شود کهمی پیشنهاد بنابراین، نشده است؛

 در جنسیتی هایتفاوت و ویژه نیازهای با متناسب ورزشی فضای مناسب تجهیز و ساخت، طراحی به

 کافی فضای مینتأ به خصوصدراین ،همچنین. شود تلاش وتربیتتعلیم محیط عنوانبه مدارس تمام

 و وسایل بعدی مسئلة. شود توجه کودکان تعداد با متناسب بیرونی باز فضای هم و سرپوشیده هم

 این دوم اینکه، و دنباش موجود کافی اندازۀ به وسایل ایناول اینکه،  دارد ضرورت که است تجهیزات

 متناسب دبستانیپیش کودکان علایق و نیازها، هاتوانایی، سنی شرایط با حتماً تجهیزات و وسایل

 ،همچنین. کرد توجه وسایل این استانداردبودن و بهداشتی و ایمنی نکات به باید براین،افزون .باشد

 ریتمیک حرکات اجرای و شاد فضای ایجاد برای طبل نظیر موسیقی وسایل از شودمی پیشنهاد

 .شود استفاده

دبستانی مبتنی بر وجود پیش های آموزشی دورۀها و فعالیتمهتمام برنا کردناجرا و پیاده ،نهایتدر

 : شوندمی های زیر ارائهپیشنهاد اساس،دیده است که برایندورهمربیان شایسته، متخصص و 

دنی برای بخدمت با تأکید بر اهمیت درس تربیتهای آموزشی ضمندورهبرگزاری  -الف

ای یادگیری هتلفیق حوزه رویکردهایبا مربیان ها در این دورهمربیان حاضر. سعی شود 

 ؛آشنا شوند

کارشناسی مرتبط از  با حداقل مدرک و کارآمد مربیان متخصص و نگهداشت جذب -ب

سالة پیش از های یکطریق آزمون، مصاحبه و گذراندن دورهمعلم ازمراکز علمی تربیت

 خدمت؛

دبستانی مراکز آموزشی مربیان پیش بدنی در محتوای دورۀتأکید بر درس تربیت -ج

 معلم )دانشگاه فرهنگیان(.تربیت
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 چکیده

 ؛آوردیفراهم م هابه اهداف در سازمان یابینظارت بر عملکرد و دست رایرا ب يیکارهاسازو خوبحکمرانی 

های حکمرانی بر شاخص اجتماعی انی و اثر سرمايةروضعیت حکمهدف از انجام اين پژوهش، بررسی  ،بنابراين

های ورزشی سای هیئتآماری رؤ ةيابی بود. جامعپژوهش زمینه های ورزشی بود. روشخوب در فدراسیون

 کنندگانرکتش د.نفر بو 224تصادفی ساده و حجم نمونه  ،گیریروش نمونه بودند. ربیهای غاستان

برای تحلیل اطلاعات  .را تکمیل کردند اجتماعی سرمايةساخته( و  پژوهشگررانی خوب )حکمهای نامهپرسش

تأيید  گیریمدل اندازهپايايی  وايی ور. شديابی معادلات ساختاری استفاده مدلای و نمونهآزمون تی تکاز 

مطالعه  در جامعة مورد یاجتماع ةيو سرما خوب یحکمران که نشان داد اینمونهآزمون تی تک جينتا .شد

 مثبتی بر هایاثر اجتماعی سرمايةسازی معادلات ساختاری نشان داد که مدل .بودندحد متوسط  تر ازپايین

 ، سرمايةعلاوه. بهداشت و همبستگی دموکراسی ،بازرسی و توازن ،ابعاد حکمرانی خوب شامل شفافیت

مل مؤثر عوا ةمطالعه به ارائ ينحاصل از ا يجنتا .نموداز واريانس حکمرانی خوب را تبیین  حدود نیمیاجتماعی 

 یهایوندر فدراس یبهبود حکمران یاقدامات برا یمو تنظ یبنديتاولو با هدف یخوب ورزش یر حکمراند

 .شدمنجر  یورزش
 

  همبستگی، شفافیتاجتماعی،  بازرسی و توازن، دموکراسی، سرماية :کلیدی واژگان

                                                      
 Email:bahramyoosefy@yahoo.com                                                             مسئول     نویسندة *
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 مقدمه
 حکمرانی مفهومشده است،  مطرح توسعۀ پایدار درراستای اخیر هایسال طی که مفاهیمی از یکی

انسانی،  پایدار توسعۀ به بر دستیابی ،حکمرانی خوب در. (1168، 2012، 2)کاردوساست  1خوب

 تاس تأکید شده زنان و توسعۀ رشد و زیستمحیط حفاظت از پایدار، رفاه زایی،اشتغال فقر، کاهش

 ادبیات وارد اصطلاحاین ، میلادی 1980دهۀ  اواخر از (.328، 2013، 3چاک، کوهن و وانگ)بیب
 شمارهب جهانی عرصۀ در کشورها ارزیابی در اساسی مباحث از یکی ،امروزه وشد  مدیریت و سیاست

 باید چگونه کندمی تعیین که است ایحکمرانی رویه اوتاوا، حکمرانی انستیتوی دیدگاه از .رودمی
 زمینۀدر تصمیمات چگونه و دارند اعتراض و مشارکت حق شهروندان شود، چگونه اعمال قدرت

کوشد تا میعمل در ،حکمرانی خوب (.796، 2000، 4)وییس شوندمی اتخاذ عمومی مباحث

 طریقها را ازو این شاخص کندتعیین خوبی حکمرانی یک جامعه  ۀهایی را برای تشخیص درجشاخص

 ،المللیعنوان یک نهاد بینبه (2012) 5بانک جهانی ،مثال کند؛ برایسنجش قابل نماگرای مجموعه

گویی، ثبات سیاسی و مقابله با خشونت، های حکمرانی را به شش مؤلفۀ حق اظهارنظر و پاسخشاخص

 ،از محمودیو کنترل فساد تقسیم کرده است )به نقل  مداریربخشی دولت، کیفیت مقررات، قانوناث

-نیز در حوزة حکمرانی خوب فعالیت (2010) 6ملل متحد توسعۀ (. برنامۀ61، 1392 رونقی و رونقی،
-و هشت شاخص مشارکت، حاکمیت قانون، شفافیت، مسئولیتاست انجام داده را های متعددی 

های شاخص .است اثربخشی را معرفی کرده و محوری، عدالت، حق اظهارنظر، کاراییاجماع پذیری،

نی در اقتصاد، های حکمرامدلو در اغلب  پوشانی دارندشده توسط این دو نهاد تاحدودی همارائه

که  رسدینظر ماما به ؛انددر بررسی حکمرانی استفاده شدهاصلی  مرجععنوان سیاست و مدیریت به

 یهافدراسیون و هاسازمان ،سوازیک زیرا، ؛شوند تعریف اییژهطور وبه یدکدها با ینورزش ا ةدر حوز

 سازمان هر دو نوع یژگیها وگفت آن توانیم کهیطورهب ؛دارند یفردمنحصربه هاییژگیو یورزش

 یلحاظ ساختاربه یورزش یهایونفدراسکه مشخص است  دارند. یحدودرا تا یدولتیرو غ یدولت

 یهافدراسیون ،دیگرازسوی (.7، 2011، 7فیلیپس) هستندخدمات  ۀارائبر  یمبتن اما ،یانتفاعیرغ

، 2004، 8دارند )فورستر و پوپ قرار هارسانه بینذره یرز ها،و شرکت یعخلاف اغلب صنابر یورزش

                                                      
1. Good governance 
2. Kardos 
3. Bebchuck, Cohen & Wang 
4. Weiss 
5. World Bank Institute  
6. United Nations Development Programme 
7. Phillips 
1. Forster & Pope  
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 ،اندپیشنهاد شده یدولتیرو غ یدولت یهاسازمانی حکمرانی خوب در که برا ییکدها ،ینبنابرا ؛(73

 یندةانبوه فزا ،یراخ هایسال در ،اینبرعلاوه ند.نیست شدنیاجرا یورزش هایسازمان یکامل براطورهب

 یدترد یادینبن یورزش هایورزش و سازمان تباراعبه که  است بوده یاددر ورزش آنقدر ز هاییرسوا

در جوامع  یو اجتماع یفرهنگ هایارزش اهرم مثبت یکعنوان بهرا و اعتماد به ورزش  وارد کرده است

 ،(2011) 2پلی دِ گیمس کنندگان در کنفرانشرکت (.18، 2013، 1)الم برده استسؤال یک زیردموکرات

درزمینۀ  لاتکه مشک داشتند یده تأکئلمس ینبر ا، یاکشور دن 40از  یشاز بانی کارشناس شامل

خطر  دراساسی طور هورزش ب اعتبار هستند، گسترشفساد در ورزش درحال یشو افزا یریتمدسوء

 سازوکارها موجود، ینو قوان است یافته کاهشر جوامع محرک مثبت د یکعنوان نقش ورزش بهاست، 

مفهوم  ،بنابراین یستند؛کارآمد ن یکاف ةاندازخوب به یحکمران یدر اجرا و ارتقا ورزشی یهاو سازمان

 نفعانصاحبو  شیورز هایاز سازمان یاریآن موضوع دستور جلسات بس یبه ارتقا یازو ن یحکمران

 ایفوتبال حرفه یگو ل 3اروپا هایباشگاه اتحادیۀ، 2011از سال  ،مثال یبرا ؛ا قرار گرفته استهآن

 (.5، 2011)فیلیپس، اند خود قرار داده هایرا در رأس برنامهخوب  یموضوع حکمران 4اروپا

های دستیابی به معیارهای حکمرانی خوب سازمان های مهمی با هدفهای اخیر نیز پژوهشدر سال

 ی،دموکراس گویی،پاسخ یت،اصول شفاف (2008) 5مابوت و پیلتچپ ،مثال برای ؛اندورزشی انجام شده

پیشنهاد  6یکالمپ المللیینب یتۀخوب در کم یحکمران یبرارا  یاجتماع هاییتاستقلال و مسئول

 یئته یتوضع شامل سه معیار ورزش انگلستانهای فدراسیون برایخوب  یاصول حکمران اند.داده

ترنبرت و  )والترز، اندشده یینتع نفعانصاحب یریتمدی و منابع انسان یریتمد ها،یتهو کم ییاجرا

 المللییناستاندارد ب هشتحداقل  (2011کنفرانس پلی دِ گیم )دائمی  . دبیرخانۀ(5-3، 2010، 7تاکن

 هایوهش -1اند از: عبارت اصول یناکه  کرده است یشنهادپدر ورزش  یحکمران یکدها ۀتوسع یبرا را

و بحث  گریینژاد، حقوق تصد یت،سن، جنس ینقوان -2 یک؛دموکرات هاییهو رو یسناد حکمرانو ا

 ةدر هر دو حوز ییگوو پاسخ یتشفاف -4با دولت؛  یاستقلال و همکار ینقوان -3 فعان؛نصاحب

ورزش  ۀتوسع -6 ها؛یندگی، قبول، اجرا و امکان استقلال نما8بازرسی و توازن -5 ی؛و مال یعملکرد

و  یضتبعنبود  یت،حقوق، جامع یتساو -8گذاشتن اطلاعات؛ اشتراکبه و آموزش -7در روستاها؛ 

                                                      
2. Alm 
3. Play the Game 
4. European Club Association (ECA) 
5. European Professional Football Leagues (EPFL) 
6. Chappelet & Mabbott 
7. International Olympic Committee (IOC) 
8. Walters, Trenberth & Tacon 
1. Check and Balances 
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شفافیت سازمانی، شفایت  هفت شاخص با توجه به (7، 2013) 1مرکونجیک. چاپلت و یتدفاع از اقل

های کنترل و یکپارچگی در م، مکانیس2نفعان، همبستگیدموکراسی، بازنمایی صاحبدهی، در گزارش

المللی المپیک بین المللی فوتبال و کمیتۀراسیون بینبه بررسی حکمرانی خوب در فد ،ورزش

 2012تا  1998های سال المللی المپیک ازها نشان داد که کمیتۀ بینپرداختند. نتایج پژوهش آن

المللی فوتبال هنوز به سطح اما فدراسیون بین است؛ توجهی در حکمرانی خود داشتهپیشرفت قابل

انجام  2013تا  2012 یهاسال ۀدر فاصل ستانداردها دست نیافته است. در پژوهشی کهصی از امشخ

و  شفافیت یچهار شاخص اصلبا چند نهاد دیگر، ی همراه مطالعات ورزش یدانمارک یتویانستشد، 

حکمرانی  یابیارز هایعنوان شاخصبهرا  یو همبستگ 3و توازن بازرسی ی،دموکراس ی،ارتباطات عموم

 4جریریت پژوهش، ینبعد از ا. (218-221، 2013)الم،  کردند یمعرفالمللی های بینخوب فدراسیون

 یت،شفاف بعد در چهارالمللی المپیکی، های بینفدراسیون 35در را وضعیت حکمرانی  (2015)

حکمرانی که نشان داد ها مطالعۀ آننتایج  ی بررسی کرد.بازرسی و توازن و همبستگ ی،دموکراس

های پژوهشانجام  باوجود .حد متوسط قرار داردالمللی در این چهار شاخص درهای بینفدراسیون

حکمرانی  موضوع مبنی بر بررسیپژوهشی  ،های ورزشیسازماندر بررسی حکمرانی  زمینۀمختلف در

 .های ورزشی کشور یافت نشدها و سازماندر فدراسیون خوب

ه چه عواملی در ارتقای حکمرانی حکمرانی خوب این سؤال مطرح است کزمینۀ ها دربا افزایش پژوهش

ت حکمرانی و عوامل مؤثر در دهد که در تبیین کیفیبررسی ادبیات نشان می ؟خوب مؤثر هستند

فرهنگی و  ای از عواملمجموعه ،بر دو دسته رهیافت نظری تأکید شده است. رهیافت اول ،آن ارتقای

این دسته از عوامل تبیین و تغییرات در کیفیت حکمرانی را با توجه به  دانداجتماعی را مؤثر می

کند که همبستگی مثبتی کند و استدلال میبه عامل توسعۀ اقتصادی توجه می ،. دستۀ دومکندمی

طریق ایجاد تغییرات ادی و کارآمدی حکمرانی وجود دارد؛ اما تأثیرگذاری آن را ازاقتص بین توسعۀ

 تعامل خوب حاصل حکمرانی ،د. در رویکرد فرهنگی و اجتماعیدانی در جوامع میرهنگی و اجتماعف
)کاردوس، است خصوصی  بخشغیردولتی و  هایسازمان دولت )ساختار قدرت(، متقابل ارتباط و

 با تقابل در و هم همراهبه که است بازیگرانی عمل حاصل حکمرانی ،از این منظر(. 1168، 2012
 میان مراتبیسلسله نه و ایشبکه ایرابطه در خوب البته حکمرانی کنند؛می محقق را آن یکدیگر

 در زندگی دارند. سطحو هم ارزهم ارتباطی هم با اجزا همۀ ،رابطه این در و یابدمی بازیگران تحقق
 اعتماد یفضای در مگرآنکه ؛دهدنمی مطلوبی بازیگران نتیجۀ بین افزاهم همیاری و همکاری و هاشبکه

                                                      
2. Chappelet & Mrkonjic 
3. Solidarity 
4. Check and balance 
5. Geeraert 
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، )الوانی است خوب حکمرانی تحقق ۀلازم اجتماعیۀ سرمای ،بنابراین ؛گیرد شکل هابین آن اطمینان و

1388 ،4-2.) 

، اعتماد، ، انسجام، روابطاجتماعی اشاره به زندگی جمعی، فضیلت مدنی، خدمات اجتماعی سرمایۀ

های حذف محرومیتهای اجتماعی، احترام به تنوع قومی، نژادی و جنسیتی و ارزش جمعی شبکه

شده انجام مطالعات نخستین از (.22، 2007، 1)کمبیریو و پتساداراسدی دارد اجتماعی و اقتصا

 ،(1993) 2توان به مطالعات پوتنامر حکمرانی و توسعه میبررسی آثار سرمایۀ اجتماعی د ۀندرزمی

اجتماعی به حکمرانی و کارکرد بهتر حکومت  ۀسطح بالاتر سرمای که نتیجه رسیدوی به این  اشاره کرد.

دند نشان دا (2000) 3مالونی، اسمیت و استوکر .انجامداجتماعی و اقتصادی می ۀسعو سطح بالاتر تو

ارکرد اجتماعی( بر ک ۀهای داوطلبانه )سرمایت( و انجمنهمکاری بین شورای شهر )ساختار قدر که

 .شده استمنجر گویی بیشتر شورای شهر کارآمدی و پاسخبه و  است شتهاین شورا تأثیر زیادی دا
 رابطۀ سرمایه بررسی به «دموکراسی و اجتماعی ۀسرمای»عنوان  با خود ۀمقال ( در2002) 4پاکستون
 نتیجه این به ،است شده آوریجمع کشور 49 برای که یهایداده با او .تپرداخ دموکراسی و اجتماعی

چه مشارکت و اتحاد هرو  دارد وجود دموکراسی و اجتماعی ۀسرمای بین دوطرفه ۀرابط که است رسیده

بررسی  ،همچنین. کردخواهد نمود آثار دموکراسی بیشتر  ،اجتماعی( در جامعه بیشتر باشد ۀمای)سر

-ن در فاصلۀ سالسازما 100در  اجتماعی سازمانی، ساختار و عملکرد ارتباط سرمایۀ زمینۀدردیگری 
اجتماعی با بهبود عملکرد  ین ابعاد شناختی و ارتباطی سرمایۀب که نشان داد 2005تا  2002های 

ای به درمقاله (2013) 6ریتر ،همچنین (.583، 2010، 5وی)اندر وجود داشت یمثبت و معنادار ۀرابط

 که سرمایۀنتایج نشان داد  کشور عضو اتحادیۀ اروپا پرداخت. 27ن متغیرها در بررسی ارتباط ای

گویی و تنظیم مقررات اجتماعی باعث بهبود اثربخشی دولت، کاهش فساد، حاکمیت قانون، پاسخ

ملکرد بهبود ع بهاجتماعی  سرمایۀ که ارتقای دندهنشان میها در داخل کشور نیز بررسی .شودمی

عملکرد با بررسی ( 1390آبادی )احمدی و فیض ،مثال برای ؛شودمیمنجر سازمانی و حکمرانی خوب 

ان گزارش د کارکناجتماعی بالاتر و بهبود عملکر را بین سرمایۀ مستقیمی شهرداری تهران رابطۀ

 (، وجود روابط معنادار بین سرمایۀ1393امانپور ) نعمتی و بررسی صالحی،در  ،. همچنینکردند

همگرایی  در جذبنیز ظرفیت فراوانی  ورزش در حوزة .شدروایی مطلوب شهری تأیید اجتماعی و حکم

 یجنتا ،واقعدر. وجود داردهای ورزشی افراد جامعه و افزایش تعاملات اجتماعی بین افراد در محیط

                                                      
1. Kamberido  & Patsadaras 
2. Punam 
3. Maloney, Smith  &Stoker  
4. Paxton 
5. Andrew 
6. Ritter 
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اعتماد،  ی،همکارشی رزو هاییتمشارکت در فعال یا یورزش ینطول تمردر یتعامل اجتماع یعیطب

 یدموکراس یمدرسه برا یکعنوان عمل از ورزش بهدر ،یلدلینهمبه هستند.و رقبا  یناحترام به قوان

یدادهای واجتماعی فقط منحصر به ر البته سرمایۀ (.1، 1،2011امیریتو و بگلیوونی) شودیم یرتعب

های ورزشی یکی از منابع بالقوة نسازما های کاری مانندمحیطو  شودنمیرزشی یا مشارکت ورزشی و

-های ورزشی با برنامهکه سازمانکند تأکید می (2003جروای )  شوند.اجتماعی محسوب می سرمایۀ
، درواقع حیطۀ اصلی های کمی و کیفی رویدادهای ورزشیهای لازم برای پیشرفتریزی و ایجاد بستر

های ازماناجتماعی در س در بررسی وضعیت سرمایۀ. هستند برای خلق و توسعۀ سرمایۀ اجتماعی

اجتماعی  ( گزارش کردند که سرمایۀ196، 1393) محمدی ترکمانی، باقری و زارعی متین ،ورزشی

 .است بیشتر داوطلبانهای ورزشی( نسبت به غیرنان هیئتداوطلبان در ورزش )کارک
راستای دستیابی به الگوی حکمرانی خوب باوجود مطالعات درتوان گفت با توجه به آنچه بیان شد، می

کمرانی خوب ورزشی و مباحث زمینۀ حدرشی در ایران پژوهالمللی ورزش، ینهای بورزشی در سازمان

حکمرانی  که است بر این موضوع تأکید شده حکمرانی ادبیات در ،آن یافت نشد. همچنین دربارة

 سنجش و ارزیابی برای شود و آنچه بستر تعریف اقتضای به باید است که هنجاری اصطلاح یک خوب
 فرهنگی اجتماعی و سیاسی، هایارچوبهو چ عمومی ادارة نوع براساس ،شودمی انتخاب حکمرانی
حیث ارزیابی حکمرانی خوب ازحاضر  پژوهش ،بنابراین (؛7، 2009، 2)توماس متفاوت است کشورها

زیرا،  ؛شودهای میدانی موضوعی جدیدی محسوب میهای ورزشی کشور با ارجاع به دادهدر فدراسیون

بودن خود دارای پیشینۀ تجربی زیادی نیست و بیشتر دلیل ماهیت و بدیعالگوی حکمرانی خوب به

آوری ادبیات حکمرانی خوب تلاش برای جمع ،بنابراین ادبیات مرتبط با این موضوع، نظری است؛

کدهای  بررسیلحاظ کاربردی نیز به. انی به غنای موضوع کمک خواهد کردورزشی و اطلاعات مید

ندهای سازمانی یهای ورزشی برای بازنگری در فرامانزیادی برای ساز حکمرانی خوب در ورزش منافع

های همراه خواهد داشت. بررسی اثر سرمایۀ اجتماعی بر مؤلفهجانبه بهو دستیابی به توسعۀ همه

معیارهایی ارتباطی،  چنین وجود درصورت تا کرد خواهد کمک های ورزشیسازمان به خوب حکمرانی

زشی دردست ور یون هایدر فدراسبهبود حکمرانی خوب  با هدف اقدامات یمو تنظ یبندیتاولو را برای

های سیونبررسی وضعیت حکمرانی خوب در فدرا ،این پژوهشهدف اصلی بنابراین،  داشته باشند؛

های ورزشی هیئت انرئیسو نایب رؤساآن از دیدگاه  ورزشی کشور و اثر سرمایۀ اجتماعی در ارتقای

 .بودهای غرب کشور استان

 

                                                      
1. Umerato & Baglioni 
2. Thomas 
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  پژوهش شناسیروش
و همبستگی یابی زمینه نوعاز توصیفی ،پژوهش حسب روشو بر کاربردی ،ازحیث هدفحاضر  پژوهش

های ورزشی، در فدراسیون های حکمرانی خوببر شاخص اجتماعی اثر سرمایۀبررسی  برای .است

ورزش  هاییئتمسئولان ه ،پژوهش این در. شدند یبررس یاستان هاییئته یرؤسا هاییدگاهد

ارتباط مستمر با دلیل به هادر استان های مربوطعنوان نماینده و جانشین فدراسیونبه یاستان

 عنوانبه ،ینتخصص و همچن داشتن ،یونکلان فدراس هاییهو رو هایاستاز س هیآگایون، فدراس

 365شامل همۀ  که انتخاب شدند پژوهش یآمار ۀعنوان جامعبه ،یونفدراس نفعانصاحباز  گروهی

همدان،  ای غرب کشور )کرمانشاه، کردستان،ههای ورزشی استانهیئت انرئیسنفر رؤسا و نایب

برابر  15 و حداکثر پنجحداقل را  حجم نمونه متخصصان معادلات ساختاری. ندلرستان و ایلام( بود

 39 این پژوهش در اینکه با توجه به (.1388، 1)شوماخر کنندتوصیه می پذیرمشاهدهتعداد متغیرهای 

امکان که ییآنجااز البته نفر تعیین شد. 200 حداقل حجم نمونه ،پذیر وجود داشتمتغیر مشاهده

گیری تصادفی روش نمونه با، ها بازگردانده نشوند یا ناقص تکمیل شوندنامهپرسش از تعدادیت داش

های فعال پنج که اسامی هیئتترتیببدین ند؛شدنظر گرفته عنوان نمونۀ پژوهش درنفر به 250، ساده

 وشدند  هیئت انتخاب 25روش تصادفی شد و از هر استان به تهیه  اساس الفباو بر تفکیکاستان به

صورت ها بهنامهپرسش. نامه را تکمیل کردندتخب پرسشنهای مهیئت انرئیس، رؤسا و نایبدر ادامه

 دهندگانپاسخاختیار درو تعدادی در دفتر هیئت  استانیهای ن هیئتحضوری و در جلسات مسئولا

نامه پرسش 224تعداد  ،نهایتدر .یدطول انجامماه به چهاراطلاعات حدود  آوریجمع .ندقرار گرفت

 .وتحلیل استفاده شدندند که در تجزیهکامل تکمیل شده بودطورهب

نامۀ سرمایۀ اجتماعی مربوط پرسش. شداستفاده نامه دو پرسشاز  ،شناختیجمعیت اطلاعاتبر علاوه

اساس الگوی را بر کارکنان اجتماعی سرمایۀ میزان که سؤال( 12)اجتماعی آمریکا  به انجمن سرمایۀ

ارزشی پنجدر مقیاس  ،ارتباطی، شناختی و ساختاری عد سرمایۀدر سه ب(، 1998) 2ناهاپیت و گوشال

(. نتایج بررسی پایایی و 1391)معانی پور،  کندمی گیریهانداز لیکرت از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم

 ارائه شده است. ی پژوهشهاگیری در یافتهمدل اندازه بخش آزموندر  ،نامهروایی این پرسش

ارزشی در مقیاس پنج ایساختهپژوهشگر نامۀپرسشبررسی حکمرانی خوب در ورزش،  برای ،همچنین

ادبیات و  ۀابتدا با مطالع ،نامهتدوین پرسشبرای  .شدستفاده موافقم ا کاملاًمخالفم تا کاملاً لیکرت از 

رسی و توازن و شفافیت، دموکراسی، باز که چهار بعد اصلی (2013) الم پژوهشالگوی مبنای بر

الگوی اولیه انتخاب  ،است کردههای ورزشی پیشنهاد حکمرانی خوب فدراسیون برایهمبستگی را 

                                                      
1. Schumacker 
2. Nahapiet & Ghoshal 
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های جامعه اقتضای بسترکه باید به  است هنجاریحی اصطلاحکمرانی خوب  کهدلیلدیناما ب ؛شد

گیری هدفمند روش نمونه اب تعیین نماگرها در این چهار بعد برای(، 7، 2009، 1)توماس شودبررسی 

شامل اساتید مدیریت، مدیران ارشد ورزش و گروهی از خبرگان  ،برفیگلوله گیریو تکنیک نمونه

یافته و عمیق انتخاب شدند. در انتخاب ساختارهای نیمهبرای انجام مصاحبه ،های ورزشیفدراسیون

مدیریت در  ۀسابقداشتن و  حکمرانی خوب ۀم مصاحبه، داشتن آگاهی و دانش درزمینافراد برای انجا

با خبرگان حبه طریق مصاها ازآوری دادهترتیب جمعن. بدینظر قرار گرفتهای ورزشی مدفدراسیون

جرا صورت حضوری اها به. همۀ مصاحبهرسیدن به اشباع نظری ادامه یافت تا مصاحبه( 15)مجموع 

های کیفی در وتحلیل دادهتجزیه. ساعت متفاوت بود دودقیقه تا  45ز ها او زمان انجام مصاحبه شدند

پیما، سعیدی، نیک) شدهای کیفی انجام ی تحلیل دادهای با تبعیت از الگومرحلهشش ییندافر

نامه کیفی، هستۀ اولیه پرسش یهاتحلیل دادهوهپس از تجزی(. 43-46، 1392مجد، آذرگشب و علوی

املایی، اندازه،  ایشیید روایی صوری شامل فونت، ویرأ. پس از تمشخص شد بود،نماگر  30که شامل 

 3و نسبت روایی محتوایی 2بررسی روایی محتوایی، شاخص روایی محتوایی غیره، برایکیفیت چاپ و 

شامل افراد  متخصصان ختیارادر فرمدو  در شدهطراحیۀ نامپرسش ،منظور. بدینشدندبررسی 

صورت حضوری یا ازطریق ایمیل نفر( به نُهنفر( و اساتید متخصص مدیریت ) هفتشونده )مصاحبه

 ارتباط، میزان محتوایی، روایی شاخص براساس تا شد درخواست هاآن ازدر یک فرم . ه شدقرار داد
، شاخص نامهپرسش 11بعد از بازگشت  کنند. تعیین را نامهنماگرهای پرسش از هریک سادگی و وضوح

اساس حداقل مقدار برای تمامی نماگرها محاسبه شد که بردر هر سه جنبه  شاخص روایی محتوایی

. شدندویرایش  سادگی نظر وضوح واز چهار سؤال دوباره(، 79/0قبول )بلقا شاخص روایی محتوایی

 از هریک درمورد را خود از متخصصان درخواست شد نظر (1975) 4لاوشه معیار طبق ،فرم دومدر 

، بیان نیست ضروری نیست/ ضروری ولی ؛است سودمند است/ سودمند آیا ۀزینگ سه درقالب نماگرها

 ارزش نامه حداقلپرسش 11توجه به بازگشت با ، (1975) لاوشه اساس جدولبرترتیب بدین و کنند
 نسبت روایی محتواییسه نماگر که  ،در این مرحله .درنظر گرفته شد 59/0 ییامحتو روایی نسبت

در  نماگر 27نامۀ نهایی حکمرانی خوب با پرسش و شدند حذف ،بودقبول ار قابلها کمتر از مقدآن

نتایج بررسی ، های پژوهشگیری در یافتهدر بخش آزمون مدل اندازه .تدوین شد شدهذکر ۀچهار مؤلف

 ارائه شده است. نامهپایایی و روایی این پرسش

                                                      
1. Thomas 
2. Content Validity Index (CVI) 
3. Content Validity Ratio (CVR 
4. Awshe 
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 هاداده توصیف برای. ندتحلیل شدوتجزیه 2لیزرلو  .1اس.اس.پی.اس هایافزارنرم ا استفاده ازبها داده
 آلفای مدل با بررسی ضریب و پایایی روایی شد. استفاده استاندارد انحراف و میانگین توصیفی آمار از

لات معادو  اینمونهآزمون تی تک ازو شد  انجام روایی سازه و 3یخص پایایی ترکیبکرونباخ، شا

 مدل ارائه شد.و شد  استفادهمتغیرها ی ساختاری برای بررسی روابط علّ
 

 نتایج
. از این های ورزشی استانی بودندهیئت انرئیسرؤسا و نایباز نفر  224 در پژوهش کنندگانشرکت

درصد(  5/12) رنف 28 ،همچنیندرصد( بودند.  7/39زن )نفر  89درصد( و  3/60نفر مرد ) 135 ،تعداد

سال  41 بالاتر از درصد( 6/61نفر ) 138 سال و 40تا  31 یندرصد( ب 8/25نفر ) 58سال،  30 یرز

درصد دارای مدرک  6/40یعنی  ؛دهندگانپاسخ یشترب یلات،سطح تحصمورد سن داشتند. در

 ی بودند.کارشناس

فرض نمایی بر پیشدرست بیشینۀ روشیعنی  ؛هاترین روش برآورد پارامترها و خطای معیار آنعمومی

برای  4ماهالانوبیس فاصلۀبا تعیین  رتپهای دادهابتدا  توار است؛ بنابراین،متغیره اسبودن چندطبیعی

بودن ، طبیعیبعد در مرحلۀ یافت نشد.ای افتادهشدند و دادة دور مطالعه بررسیموارد مورد همۀ

. ندبررسی شد 5ضریب مَردیابا متغیره بودن چندطبیعی وضریب چولگی و کشیدگی  با تغیرهمتک

( -3+ 3شده در بازة )لگی و کشیدگی برای همۀ متغیرهای مشاهدهچو مقادیر که داد نشانها یافته

برای متغیر حکمرانی ضریب مَردیا  ،همچنین متغیره بود.بودن تکطبیعی قرار داشت و تأییدکنندة

با توجه به اینکه تفاوت  .بود 22/4؛ t = 80/1و برای متغیر سرمایۀ اجتماعی  54/26؛t  = 41/2 خوب

بودن طبیعی، ( t< 58/2د )ـنش شده و توزیـع طبیعی مشــاهدهرهای مشاهـدهبین متغی یمعنادار

 .شدتأیید متغیره چند

-نمونهآزمون تی تکاز  ،مطالعهبرای بررسی وضعیت سرمایۀ اجتماعی و حکمرانی خوب در جامعۀ مورد
نشان داده شده در جدول شمارة یک ها یافته. شدنظر گرفته میانگین فرضی، سه در وشد ای استفاده 

تر از یک معنادار و پایینشمارة متغیرهای جدول  آمده برای همۀدستهاختلاف میانگین ب است.

قبول است یا خیر، ینکه آیا این تفاوت معنادار قابلبررسی ا ( بود؛ اما برای P< 05/0میانگین نرمال )

نظر بالا در 8/0متوسط و  5/0 کم، 2/0اثر  (، اندازة1998اس کوهن )طبق مقی. اندازة اثر محاسبه شد

                                                      
1. SPSS 
2. Lisrel 
3. Composite Reliability (CR) 
4. Mahalanobis Distance 
5. Mardia’s Coefficient 
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اثر  توان پذیرفت که اندازةشمارة یک می شده در جدولحاسبهمبا توجه به مقادیر اثر  شود.گرفته می

 همۀ کنندگان در پژوهش،از دیدگاه شرکت ،بنابراین ؛قبولی استقابل حدای همۀ متغیرها دربر

 .داشتند تر از وضعیت متوسط قرارپایین متغیرها
 

 ضعیتو با اجتماعی و حکمرانی خوب سرماية میانگین مقايسة برای اینمونهکت تی آزمون -1جدول 
 مطلوب

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار
 تی

 درجة

 آزادی
 معناداری

اختلاف 

 میانگین

 اندازة

 اثر
 53/0 -36/0 001/0 223 -65/5 67/0 64/2 اجتماعی سرمایۀ

 58/0 -47/0 001/0 223 -72/9 81/0 58/2 حکمرانی خوب

 73/0 -50/0 001/0 223 -63/1 68/0 49/2 شفافیت

 78/0 47/0 001/0 223 -35/2 60/0 52/2 دموکراسی

 89/0 -58/0 001/0 223 -28/10 65/0 42/2 بازرسی و توازن

 93/0 -56/0 001/0 223 -82/9 60/0 43/2 همبستگی

 

گیری های اندازهمدلروایی سازه و نیکویی برازش ابتدا  باید پژوهش،ساختاری بررسی مدل  برای

های مختلفی روش برای بررسی روایی سازه. بررسی و تأیید شوند (هانامهپرسش تأییدی یتحلیل عامل)

روایی همگرا  باید (،679-680 .ص ،2010) 1طبق الگوی هَیر، بلاک، ببین و اندرسوند که نوجود دار

نیکویی برازش نیز با توجه به تعدد  ند تا روایی سازه تأیید شود. درزمینۀشوبررسی و روایی واگرا 

 اندپیشنهاد کرده(، 2010مختلف، هَیر و همکاران ) شده ازسوی پژوهشگرانهای برازش معرفیشاخص

 های مطلق دو شاخص و در دستۀ، در دستۀ شاخصهای اقتصادی دو شاخصشاخص در دستۀ که

اشته باشند تا برازش مدل ای سه شاخص از پنج شاخص باید برازش مناسب دهای مقایسهشاخص

 .تأیید شود

بار عاملی  ،ول اینکهشرط ا :دنشوشرط رعایت  چهارباید  روایی همگرا ذکر شود که برایاست لازم 

 واریانس شاخص میانگین اینکه، سوم باشد؛ 5/0از  تربار عاملی بزرگ اینکه، دوم ؛معنادار باشد

روایی  برای باشد. 7/0تر از پایایی ترکیبی بزرگ ،اینکهچهارم و  باشد 5/0تر از بزرگ 2 یاستخراج

)هیر و  شد استفاده ،استزمینه معتبرترین آزمون دراینکه  (1981) 3آزمون فورنل و لارکر ،واگرا

 .(2010همکاران، 

                                                      
1. Hair, Black, Babin &Anderson 
1. Average Variance Extracted (AVE) 
2. Fornell & Larcker 
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سی و توازن و همبستگی، چهار مؤلفۀ شفافیت، دموکراسی، بازر بااول حکمرانی خوب  مرتبۀمدل ابتدا 

 عاملی هایبار که نشان داد 1بررسی شاخص تیبررسی روایی سازه و نیکویی برازش اجرا شد.  برای

 اما درصد معنادار بود؛ 99طح اطمینان در سقرار داشت و  ± 96/1خارج از بازة معنادار بوده و در 

 5/0در متغیر دموکراسی با بار عاملی کمتر از  15و  14 هایسؤالو  در متغیر شفافیت ؤال یکس

)جدول  ندنبود مناسببرازش مدل اولیه های شاخص ،علاوههمگرا را نداشتند. بهدوم روایی شرط 

 ،مدلبرای اصلاحات  افزارنرم طبق پیشنهادهایشده و های مشخصبا حذف سؤال که شمارة دو(

 برای ،سرانجام دو(.شمارة )جدول  دهندة برازش مناسب مدل بودو نتایج نشانشد اجرا  مدل دوباره

ۀ مرتب عوامل خودۀنوببهشفافیت، بازرسی و توازن، دموکراسی و همبستگی چهار عامل  یاآاینکه  یبررس

حالت استاندارد دو  مدل درشد که  دوم اجرا ۀمرتب یعامل یلتحل گیرند،یخوب قرار م مرانیبالاتر حک

 .است نشان داده شدهدر شکل یک  ضرایبو معناداری 

هر برای گیری زهمعادلات اندا وشد انجام مدل اولیه با اجرای اجتماعی نیز  بررسی روایی سازة سرمایۀ

داشتن در رارقبا تمامی بارهای عاملی  که ندای، شناختی و ساختاری نشان دادرابطه سه مؤلفۀ سرمایۀ

 را داشتند؛ شرط اول روایی همگرا درصد معنادار بودند و 99 ح اطمیناندر سط ± 96/1خارج از بازة 

اشتن بار و با د نداشترا  روایی همگرا شرط دوم ،ارتباطی مربوط به متغیر سرمایۀ هفتاما سؤال 

مدل  ،نظرردموسؤال حذف با  ،در ادامه .شدمیو مدل اصلاح شد میباید حذف  5/0عاملی کمتر از 

ۀ اول مرتب مدلبرازش  حاکی از شدهمدل اصلاحهای برازش شاخص شد.دوباره اجرا گیری اندازه

دو  مدل دره شد ک دوم اجرا ۀمرتب یعامل یلتحل ،امه(. در اددوشمارة )جدول  بودند اجتماعی سرمایۀ

 .است ضرایب نشان داده شدهدر شکل دو، اندارد و معناداری حالت تخمین است
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
3. T-Value 
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 شدهاولیه و اصلاحگیری اندازههای مدل های برازششاخص -3جدول 

مدل 
گیریاندازه  

 اصلاح شده
سرمايه 
 اجتماعی

مدل 
گیراندازه
 ی

 اولیه
سرمايه 
 اجتماعی

-مدل اندازه
 گیری

شدهاصلاح  
حکمرانی 

 خوب

-مدل اندازه
 گیری
 اولیه

حکمرانی 
 خوب

حد 
 قبولقابل

 شاخص
 برازش

56/1 54/1 76/1 11/2 5>  
نسبت کای اسکوئر به 

 1آزادیدرجه 
 مقتصد

071/0 
070/

0 
073/0 091/0 08/0>  

ریشه میانگین مربعات 
 2خطای برآورد

91/0 89/0 83/0 79/0 8/0<  3نیکویی برازششاخص  
 مطلق

85/0 84/0 82/0 77/0 8/0<  
نیکویی برازش شاخص 

 4اصلاح شده

96/0 95/0 90/0 86/0 90/0<  
شاخص برازش هنجار 

 5شده

ایمقایسه  
98/0 97/0 93/0 91/0 90/0 

< 
شاخص برازش هنجار 

 6نشده
98/0 98/0 94/0 91/0 90/0<  7شاخص برازش تطبیقی 
94/0 93/0 89/0 86/0 90/0<  8شاخص برازش افزایش 
98/0 98/0 94/0 90/0 90/<  9شاخص برازش نسبی 

 

 

                                                      
1. Chi-Square Ratio to Degree of Freedom (χ2/df) 
2. Root Mean Squared Error of Approximation (RMSEA) 
3. Goodness of Fit Index (GFI) 
4. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
5. Normed Fit Index (NFI) 
6. Non Normed Fit Index (NNFI) 
7. Comparative Fit Index (CFI) 
8. Incrremental Fit Index (IFI) 
9. Relative Fit Index (RFI) 
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)راست( و معناداری ضرايب  استانداردتخمین ضرايب حالت  حکمرانی خوب دردوم  مدل مرتبة -1شکل 

 )چپ(
 (Solidهمبستگی=  و Democ=  دموکراسی ،Trans = شفافیت ،GG = )حکمرانی خوب
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 )راست( و معناداری ضرايب )چپ( دارداستان ضرايب حالت مدل مرتبة دوم سرماية اجتماعی در -2شکل 

 (Struc = ساختاری و سرمایۀ Cogn = شناختی ، سرمایۀRelatارتباطی=  ایۀسرم ،SC = اجتماعی )سرمایۀ

 

 بررسیه شداستخراج واریانس شاخص میانگینو  پایایییعنی  ؛روایی همگرا دو شرط دیگر ،در ادامه

 مرانی خوبهای حکمؤلفه برای حاکی از این بود که شمارة سهشده در جدول هدادنتایج نشان. ندشد
و درحد  5/0ز ا بیشترو میانگین واریانس استخراجی  7/0از  بیشترپایایی ترکیبی اجتماعی،  و سرمایۀ

 .مطلوب بودند
 

 متغیرها ضرايب پايايی و میانگین واريانس استخراجی  -3جدول 

 سرماية

 ساختاری

 سرماية

 شناختی

 سرماية

 ارتباطی
 همبستگی

بازرسی 

 و توازن
 شفافیت دموکراسی

 حد

 مطلوب
 

 آلفای کرونباخ >7/0 79/0 722/0 773/0 757/0 859/0 721/0 729/0

 پایایی مرکب  >7/0 870/0 840/0 877/0 836/0 862/0 723/0 759/0

511/0 572/0 514/0 631/0 561/0 519/0 497/0 5/0< 
میانگین 

واریانس 

 استخراجی 

 

برای تعیین روایی واگرا  که مهمی معیار باید روایی واگرا نیز تأیید شود. برای بررسی روایی سازه

ر، رینگل و هینسل ،این شاخص برای محاسبۀ( بود. 1981) فاده شد، آزمون فورنل و لارکراست

پژوهش،  مکنون متغیرهر استخراجی  میانگین واریانس جذرکه  اندتأکید کرده( 2009) 1سینکوویس

                                                      
1. Henseler, Ringle & Sinkovics 
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که در طورهمان. باید از حداکثر همبستگی میان آن متغیر پنهان با متغیرهای پنهان دیگر بیشتر باشد

گرای مناسب هستند. لازم متغیرهای پژوهش دارای روایی وا ،نشان داده شده است چهارشمارة جدول 

ر قطر ماتریس همبستگی متغیرهای ه جذر میانگین واریانس استخراجی دکاست توضیح داده شود 

 گیرد.مکنون قرار می
 

 (تشخیصی)واگرا روايی  -4 جدول

 اجتماعی سرماية حکمرانی خوب

 3 2 1 هامؤلفه 4 3 2 1 هامولفه

 - - 716/0 ارتباطی سرمایۀ -1 - - - 704/0 شفافیت -1

 - 756/0 63/0 شناختی سرمایۀ -2 - - 720/0 58/0 دموکراسی -2

بازرسی و  -3

 توازن
 714/0 48/0 58/0 ایرابطه سرمایۀ -3 - 748/0 66/0 49/0

 - - - - 794/0 34/0 60/0 56/0 همبستگی  -4

 

جتماعی بر ا ر ســرمایۀاثاجتماعی، مدل  هر دو متغیر حکمرانی خوب و ســرمایۀبا تأیید روایی ســازة 

ارتباطی،  جتماعی خود دارای سه مؤلفۀ سرمایۀا سرمایۀ که متغیرییآنجااز. حکمرانی خوب اجرا شد

رسی و شناختی و ساختاری و متغیر حکمرانی خوب نیز شامل چهار مؤلفه شفافیت، دموکراسی، باز

این دو متغیر با اســتفاده از  گیریمدل اندازه ،قبل از اجرای مدل ســاختاری ،توازن و همبســتگی بود

ــدند. 2ها ایمپیوتداده اجرا و 1افزار ایموسنرم ــت که با اجرای آن داده کردنایمپیوت ش ــی اس ها روش

سؤال تبدیل به یک  و هر مؤلفه خود گیرندجای میبوط به یک مؤلفه در دل خود مؤلفه مر هایهمه 

مربوط به هر سؤال  گیریخطاهای اندازه محاسبۀباعث کردن ، ایمپیوتبنابراین ؛شودمتغیر آشکار می

 شود.می در مؤلفه

شد اجرا ی فیت، دموکراسی، نظارت و همبستگشفا چهار مؤلفۀبر  اجتماعی سرمایۀاثر در ادامه مدل 

 ،مرحلۀ بعد در. است نشان داده شدهدر شکل سه  معناداری ضرایبو حالت استاندارد  درمدل که ، 

( هارچشمارة حالت استاندارد )شکل  دربررسی شد که مدل بر حکمرانی خوب اجتماعی  سرمایۀ اثر

 برازشدهندة نشان های برازششاخص ( نشان داده شده است.پنجشمارة )شکل  و معناداری ضرایب
 .(پنجشمارة جدول ) های ساختاری بودمدلمناسب 

 

                                                      
2. Amos 
3. Imputation  
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 حالت ضرايب استاندارد های حکمرانی خوب دراعی بر مؤلفهاجتم ةمدل ساختاری اثر سرماي -3شکل 
 (راست( و معناداری ضرايب )چپ)

 

 
 اجتماعی بر حکمرانی خوب در حالت تخمین ضرايب استاندارد مدل ساختاری اثر سرماية -4شکل 
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 اجتماعی بر حکمرانی خوب در حالت معناداری استاندارد سرمايةمدل ساختاری اثر  -5شکل 

 
 

 های ساختاری پژوهش مدل های برازششاخص -5جدول 

حکمرانی 
 خوب

هایمؤلفه  
 حکمرانی خوب

حد 
 قبولقابل

 برازش شاخص

23/1 8/2 3>  
نسبت کای اسکوئر به درجه 

 آزادی
 مقتصد

046/0 069/0 08/0>  
ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد
96/0 85/0 8/0<  شاخص نیکویی برازش 

 مطلق
91/0 83/0 8/0<  

شاخص نیکویی برازش اصلاح 
 شده

99/0 91/0 90/0<  شاخص برازش هنجار شده 

ایمقایسه  
00/1 91/0 90/0<  شاخص برازش هنجار نشده 
99/0 96/0 90/0<  شاخص برازش تطبیقی 
99/0 96/0 90/0<  شاخص برازش افزایش 
98/0 97/0 90/0<  شاخص برازش نسبی 

 

. اندبیین شدهت شششمارة  در جدول ،آنهای و مؤلفه بر حکمرانی خوب اجتماعی سرمایۀاثر نتایج 

آمده، دسته( بβتمامی ضرایب مسیر ) گیری و معناداریهای اندازهبا توجه به روایی و پایایی مدل

بازرسی و  مؤلفۀ ،اجتماعی سرمایۀمتغیر  بررسی شد.زا متغیرهای درون شدةمقدار واریانس تببین

حد بالاتر از متوسط دررا دموکراسی و همبستگی  شفافیت، هایمؤلفهو در سطح خوب را توازن 

را واریانس متغیر حکمرانی خوب  47/0اجتماعی با تبیین  یر سرمایۀمتغ ،همچنین .کردبینی پیش

 .بینی کردپیشدرحد بالاتر از متوسط آن 
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 هامعناداری فرضیه -6جدول 

 زاهای دورنمتغیر زامتغیر برون
 ضريب
 مسیر

 معناداری
 واريانس

 شدهتبیین
 نتیجه

 بالاتر از متوسط 45/0 06/4 67/0 شفافیت اجتماعی سرمایۀ
 بالاتر از متوسط 46/0 76/3 68/0 دموکراسی اجتماعی سرمایۀ

 خوب 66/0 46/7 81/0 نظارت اجتماعی سرمایۀ

 بالاتر از متوسط 40/0 97/3 63/0 همبستگی اجتماعی سرمایۀ

 بالاتر از متوسط 47/0 13/8 69/0 رانی خوبمکح اجتماعی سرمایۀ

 

 گیریبحث و نتیجه
بخش  ح وپایدار در همۀ سطو ۀضروری برای توسع ایهمؤلفحکمرانی خوب که ند گران معتقدهشپژو

نی خوب مراحک (.328، 2013)بیبچاک و همکاران،  برای توسعه در هر سازمانی است یناپذیرجدایی

یک محیط  های ورزشی که درهایی مانند فدراسیوندر سازمان ،بنابراین ؛فراتر از یک نظریه است

نفعان حبصاآفرینی و جلب رضایت و مجبور به اطمینان رندهای مختلف ارتباط داو با گروه پیچیده

این هدف  ،رواینزا ؛های کاری قرار گیرداولویت ناپذیرجداییباید جزء حکمرانی خوب  تند،هسخود 

اجتماعی در  ۀهای ورزشی کشور و نقش سرمایسیونپژوهش بررسی وضعیت حکمرانی خوب فدرا

خبرگان  رهاینظاستفاده از  وبررسی ادبیات حکمرانی خوب با  ،تحقق این اهداف رایبآن بود.  یارتقا

 ردعنوان عوامل حکمرانی خوب و توازن، دموکراسی و همبستگی به عد شفافیت، بازرسیچهار ب

استانی  هایهیئت انرئیس ، دیدگاه رؤسا و نایبو در ادامهشدند ی شناسایی ورزش هایفدراسیون

 .های ورزشی بررسی شدمورد حکمرانی خوب در فدراسیوندر

-پایین ،کمیهای حکمرانی خوبعنوان یکی از مؤلفهبه شفافیت ،در پژوهش کنندگاناز دیدگاه شرکت
 بیات حکمرانی، بر موضوع شفافیت تأکید بیشتری شده است.در اد .( بود49/2 ± 81/0) تر از متوسط

 نشدنوفقمکه طوریهب (؛2، 1120، 1المللی)شفافیت بین استولین عامل مبارزه با فساد ا ،شفافیت

ن ا)سازم یک تصویر روشن از سازمان مرتبط باشد ۀاست با شکست در ارائنی خوب ممکن در حکمرا

 ،متعدد یاخلاق هایییدنبال رسوابه یزورزش ن یایدر دن(. 50، 2004، 2اقتصادی همکاری و توسعۀ

 یناز ا یشب یورزش هایسازمان یکه برا دهدیهمگان نشان م یانمدر یتبه شفاف یلتما یشافزا

از موارد  فهرستی (2011) 3یوفا ،راستادراین(. 14، 2013)الم،  بمانند یناشناخته باقکه امکان ندارد 

سازی . این فهرست با جزئیات مفصل شامل شفافاست را برای اعضای خود منتشر کردهسازی شفاف

                                                      
1. Transparency International 
2. Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
1. Union of European Football Associations 
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ها، چارت سازمانی، ترکیب هیئت اجرا و کمیته، انداز، مأموریت و راهبردنامه، چشممورد اساسدر

، ها، گزارش مالی سالانهی و کمیتهاجرای شده در مجمع عمومی، تصمیمات هیئتتصمیمات گرفته

-طوریهب است؛سازمان  ةکردن شفافیت تابع انداز. البته بهینهها و کدهای اخلاقی استعالیتگزارش ف
فدراسیون با به شفافیت بیشتری نسبت به یک بیشتر  ۀسالیانکه یک فدراسیون با بودجه و درآمد 

کند میتوصیه ( 2004) سازمان همکاری و توسعۀ اقتصادی ،همچنین. خواهد داشتنیاز  درآمد کمتر

 ؛باید افشا شود ،گذار باشداقتصادی کاربران آن اطلاعات اثر تواند بر تصمیماتهمۀ اطلاعاتی که می

بودن اطلاعات در دسترسدر مسلم استاین اطلاعات سؤال دیگری است که  سازیاما چگونگی افشا

های که حوزه کردباید توجه . البته گیردتواند انجام اقل کاری است که میسایت سازمان حدوب

 ،علاوهبه و دنیاباخلاقی بهبود میی که با افزایش شفافیت، کدهاطوریهب ند؛حکمرانی خوب مجزا نیست

عان اطلاعات بیشتری دریافت نفصاحبوقتی  ،یعنی ؛همراه خواهد داشترا به یگویی بیشترپاسخ

المللی، )شفافیت بین گویی داشته باشنداز مقامات فدراسیون تقاضای پاسخ توانند، بهتر میکنند

 تواندمی لازم فراهم شود که یطشرا یدبا هایوندر فدراس یتبهبود شفاف برای ،روایناز (؛6، 2011

 شود.ارتباطات عموم  یبرا مناسب ینۀزم یجادو ا ی سالیانهمال هایگزارش شامل ارائۀ

کراسی دمو .بودیندهای دموکراتیک افر ،های ورزشیفدراسیون خوب حکمرانی در بررسی عامل بعدی

)جریریت، پذیرند ها تأثیر میاست که از آن سیاست افرادیگذاری توسط ارکت در سیاستمعنای مشبه

 ± 60/0)دموکراسی در حد متوسط  وضعیت ،پژوهش اینکنندگان از دیدگاه شرکت(. 38، 2015
 یبحث دموکراسیکه  له توجه کنندبه این مسئهای ورزشی باید اما فدراسیون ( قرار داشت؛52/2

 زان وو میزان مشروعیت ایشان به می استهای فدراسیون ۀئیسرتئکلیدی در ادعای مشروعیت هی

ه باید بیشتر ب ،بنابراین ؛بستگی دارد ،گیرندکار میکه به ییندهای دموکراتیکافر ۀدرج

شامل نیاز به زمینه درایناصول اساسی  ها پرداخته شود.در فدراسیون یندهاکردن فرادموکراتیک

ت ئی هییندهای اجرایی در انتخاب و انتصاب اعضااطرفی قواعد رقابت و فرافیت و بیروشنی، شف

 (.5، 2011المللی، )شفافیت بین هستنداکمه در فدراسیون ح

 یکوجود  .بودبازرسی و توازن  که تحلیل شد، یورزش هاییونخوب در فدارس یحکمران یبعد ۀفمؤل

 ۀمنزلبه و توازن یبحث بازرس یحت اند.پذیرفتههمگان  ی است کهقانون، یدر هر سازمان ینظارت یستمس

از منظر  ،علاوهبه (.4، 2004اقتصادی،  )سازمان همکاری و توسعۀ شده است یتلق یزخوب ن یحکمران

که  کشور است ۀحاکم یئتدر ه ینظارت یستموجود س یدموکراس یاز اصول اساس یکی ،داریتحکوم

 یستمس یک نبود ،واقع. درکندمحدود را کشور  یکگذاری، قضایی و اجرایی قوای قانونقدرت مطلق 

 یفقدان اثربخش ،یتنهاو در یمانند فساد، تمرکز قدرت، فقدان دموکراس یمسائل یجادا ینۀزم یبازرس
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 ،کنندگان در پژوهشاز دیدگاه شرکت (.462، 2007، 1)بوونز دنبال خواهد داشتدر سازمان را به

، بنابراین ( قرار داشت؛42/2 ± 65/0)حد متوسط های ورزشی دروضعیت بازرسی و توازن در فدراسیون

آن قدرت  یلۀوسکه بهطراحی سیستمی  ،های ورزشیدر فدراسیون و ایجاد توازن نظارت برای ارتقای

 یعتوز زیرا، ؛شده است یشنهادپ ،شود یمتقس نفعانصاحبو  هایتهکم یر،دب یی،اجرا یئته یس،رئ ینب

)سازمان  تجارت است یایدن یو حت یدولتیرغ هایخوب در سازمان یحکمران هاییوهاز ش یکیقدرت 

های ورزشی باید تعدادی در کمیتۀ اخلاق فدراسیون ،بنابراین (؛12، 2004همکاری و توسعۀ اقتصادی، 

طریق مجمع عمومی انتخاب و مقامات و کمیته از باشند ناظر خارج از فدراسیون حضور داشته

های اخلاقی اخلاق و پذیرش کد ۀبر وجود کمیتها نقش نداشته باشند. علاوهفدراسیون در انتخاب آن

درت اجرایی برای ورود و ق ،مصوب و طبق قوانین اشداخلاق باید مستقل ب ۀها، کمیتدر فدراسیون

 داشته باشد.داوری درمورد رفتار مقامات ارشد 

 یممستقصورت بهو است شده  یمعرف یورزش هایسازمان یتفعال یمرکز ۀعنوان هستبه یهمبستگ

 میانگین همبستگی کمترین ،این پژوهش کنندگان دراز دیدگاه شرکتورزش ارتباط دارد.  ۀتوسع اب

( 2008) یکالمپ یالمللینب یتۀکم. مرانی خوب داشتهای حکبین مؤلفهدر (43/2 ± 60/0) را

شامل  و گرددبه ورزش باز یدو منافع ورزش با یدعوابراساس آن، دارد که  یعموم یۀتوص ایمجموعه

سو با هم است.منابع  یصتخص یاستبودن سشفافنیز ورزش و  یدعادلانه و کارآمد منافع و عوا یعتوز

، بعمنا ۀرا توزیع عادلاندر ورزش های همبستگی شاخص (2013چپلت و مرکونجیک ) ،این مباحث

با هدف مشخص  ۀرنامب های ورزشی باید با تدوینفدراسیون ،بنابراین اند؛کردهبرابری و توسعه معرفی 

 یاجتماع یتمسئول هایبرنامه یرشاها، پذورزش در مناطق محروم و روست ۀتوسع یاختصاص منابع برا

های رنامهبتوانند در اجرای ب ،نفعاندر ارائۀ خدمات به صاحب یضتبعنبود روشن  یاستو داشتن س

 خوب ورزشی قدم بردارند.اختصاصی حکمرانی  یک حوزةعنوان مربوط به همبستگی، به

نیز  (58/2 ± 81/0)مطالعه در جامعۀ مورد حکمرانی خوبوضعیت  شده،با توجه به بررسی انجام

در وهلۀ  تعریف چیز خوبی است؛ زیرا، در خودخودیبه حد متوسطی قرار داشت. حکمرانی خوبدر

های ند به سازمانتوابه فرض اینکه درست تعریف شده باشند، می ، اجرای قواعد حکمرانی خوباول

ای تنها مجموعه، حکمرانی خوب نهدیگرعبارتبه تر باشند.تا در اهداف خود اثربخش ورزشی کمک کند

های ورزشی تسهیل کند. در سازمان تواند رسیدن به اهداف را، بلکه میاز کدهای درست اخلاقی است

های مختلف ورزشی حکمرانی ضعیفی نفعان این است که بخشصاحبمردم و  دوم اینکه درک عامۀ

های ورزشی اسیونبه فدر صورت مستقیمرگ در ورزش بههای بزرسوایی حتی اگر ،علاوه. بهدارند

بر تصورات عموم مردم داشته باشد؛ زیرا،  ند اثر منفی بزرگینتواهایی میچنین رسواییدلالت نکند، 

                                                      
1. Bovens 
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موارد  و حتی گاهی شوندهای ورزشی تفکیک قائل نمیبین سازمانمردم  ویژه عامۀنفعان و بهصاحب

، این امر کمک درستی اجرایی شوند، اگر قواعد حکمرانی خوب بهبنابراین دهند؛را تعمیم میرسوایی 

البته (. 2013الم، اثر شوند )، بیدنرسانهای منفی که به ورزش آسیب میتا این دیدگاه خواهد کرد

خوب حتماً مانع های حکمرانی بالاتر در شاخص عا کرد کسب نمرةتوان ادنمیکه باید تأکید شود 

طلبی های حکمرانی خوب احتمال فرصتاخصدر نبود شکه توان ادعا کرد اما می شود؛بروز فساد می

ها و باشگاهسوی حامیان، انجمن فشار ازهمواره  ،براینافزونیابد. میاخلاقی افزایش و رفتارهای غیر

ورزش برای دلیل عمومیت به، المللی ورزشهای بینسازمان ها، دولت وانه، رسبازیکنان، حامیان مالی

 وجود دارد. ،ر حوزة ورزش درگیر استسازی و اصلاحات بر هر کسی که دبه کل جامعه با هدف

 (.β=  69/0) تأثیر داردخوب  یحکمران بر یاجتماع یۀپژوهش نشان داد که سرما ینا یافتۀ اصلیاما 

 یحکمرانای همؤلفهبر  داریامعن یرتأث یبضر ،یشترب یاجتماع یۀکه سرما تأیید کرد یجنتا همچنین

 یتگو همبس (β=  81/0) بازرسی و توازن(، β=  68/0) یدموکراس ،(β=  67/0) یتخوب شامل شفاف

(63/0  =β )پژوهشبا  یمتقمسیرغ وم یمستقطور که بههایی پژوهشبراساس  یبررس ینا یجنتا .دارد 

 .است یرتفسقابل ،دارند یحاضر اشتراک موضوع

کلان و هم  حتغییرات هم در سطای گیری حکمرانی خوب مبتنی بر مجموعهشکل ،از دیدگاه نظری

شود میداده ارجاع  ،کنندها در آن عمل میکلان به بستری که سازمان در سطح خرد است. در سطح

های های قانونی، رژیمارچوبهقبیل چاز سطح کلان شامل روابط رسمی و ساختارهایی ،واقعدرو 

است  هامشیخط گیری دربارةیندهای تصمیمو سطح مشارکت در فرا زداییسیاسی، سطح تمرکز

گیری حکمرانی در شکلدر سطح خرد،  (2014 پور،نعمتی و امان الحی،ص ، به نقل از1998، 1ین)ب

ها، ها، باورها، نگرششناختی که شامل ارزش سرمایۀ -1د: ناجتماعی وجود دار دو نوع سرمایۀخوب 

 هستنداعتماد، انسجام و روابط متقابل  برگیرندةها نیز دراجتماعی است. ارزشرفتارها و هنجارهای 

جهت تحقق حکمرانی ه میان اعضای یک اجتماع مشترک هستند و شرایط لازم را برای همکاری درک

ل ساخت و عمل نهادهای رسمی اجتماعی ساختاری که خود شامسرمایۀ  -2رند؛ آوخوب فراهم می

هایی شبکه آورند. این سرمایه ازفراهم میرا برای توسعۀ اجتماع زارهای لازم رسمی است که ابو غیر

عی گو و انجام کنش جمرهبران پاسخ ،ها شفاف و جمعی است و همچنینگیری آنیند تصمیمکه فرا

 پوتنام بارهدراین .گذار استتأثیر گیری حکمرانی خوبو در شکلاست شده بودن ناشی گوو پاسخ

باشد و هرچه روابط  بیشتر انجمن چند به شهروندان زمانهم یچه وابستگاست که هر معتقد( 1993)

و خواهد شد یشتر ب یاجتماع ی، سرمایۀباشد و نه عمود یو افق تریکها نزدکهافراد در شب یانم

 یاجتماع یۀسرما دنتوانینمحاکمان  ،یراز ؛یافتخواهد  یشحکومت افزا پذیرییتمسئول ،دنبال آنبه

                                                      
1. Bain 
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 ی رااجتماع یۀسرما (2013) زیترر ،ینمچن. هدنبپرداز داریو با آرامش به حکومت گرفته یدهرا ناد

این ی بررسبه اروپا  یۀکشور عضو اتحاد 27 و در است برشمرده خوب یحکمران ةکنندیینتع یک

دولت، کاهش فساد،  یباعث بهبود اثربخش یاجتماع یۀسرما که نشان داد یجنتا .پرداختله مسئ

 ۀلازم ی رااجتماع یۀسرما .(2-4 ،1388) یالوان. دشویم قرراتم یمو تنظ ییگوقانون، پاسخ یتحاکم

  داند.می یعامل قوام و تداوم حکمرانو آن را است شمرده برخوب  یتحقق حکمران

و  است یتیو جنس یفرهنگ ی،نژاد ی،وضوح طرفدار احترام به تنوع قومبهیک، منشور المپ

 ،بنابراین شود؛ یجادا وطنیجهان یتدر ورزش هو یرافراد درگ یبراکه  دهدیاجازه م یادیزتاحدود

منفی برای افراد درگیر  های اجتماعی، عواقب مثبت ومانند دیگر عرصهاجتماعی در ورزش  ۀسرمای

و عمل،  نظریهدر  ی و ورزشاجتماع ۀمرزهای دو مفهوم سرمای بررسیهرچند در  ؛اه داردهمردر آن به

 اجتماعی مثبت تلقی کرد که انسجام اجتماعی، روابط ۀعنوان یک شکل از سرمایتوان ورزش را بهمی

ریزی و ایجاد بسترهای لازم های ورزشی با برنامهسازمان ،میاندراین. دهدمی را ارتقا غیرهاجتماعی و 

 رای خلق و توسعۀ سرمایۀبرا واقع بستر اصلی رد ،های کمی و کیفی رویدادهای ورزشیبرای پیشرفت

مزایای اجتماعی آن  ۀجه شود که سیاست ورزش همیشه ارائاما باید تو آورند؛فراهم میاجتماعی 

این ، غیرهسازی، دوپینگ و تجاری مانند مقابل مزایای عمومی ورزشدلیل انحصارطلبی دربه .نیست

انسجام اجتماعی  افزایشاجتماعی که بتواند باعث  ۀرمایس اعتقاد وجود دارد که ورزش هنوز به شکلی از

 ؛(23-24، 2007کمبیریو و پتساداراس، ) در نیامده است ،رفتن محرومیت اجتماعی شودو ازبین

نیازمند ایجاد  های ورزشیسازمان ویژهبهدر ورزش و  اجتماعی ۀتولید و بازتولید سرمای ،نتیجهرد

 مختلف مؤسسات و هاسازمان مدارس، ها،و مشارکت دانشگاه یهمکارکه با هایی است ها و شبکهگروه

و  ایرشتهیانم هایانجام پژوهش بهوزارت ورزش و  ملی هایملی المپیک، فدراسیون کمیتۀجمله از

 یشگیرانهپ یبعدچند هایراهبرد یسازیادهو پ ینتدوها باید به نیاز است. این پژوهش یفرهنگینب

 .بپردازند در ورزش یاجتماع یۀاز سرما نکردناستفادهو سوء درست ةاستفاد یبرا

، سازی ابعاد حکمرانی خوببر پذیرش و پیادههای ورزشی علاوهسازمانکه شود پیشنهاد می ،همچنین

 های ارتباطی،ایجاد شبکه کارهایی ماننداجتماعی در سازمان باشند و سازو دنبال افزایش سرمایۀبه
را برای و ایجاد عدالت سازمانی پذیری امعههای جهای منعطف، تسهیم دانش، برنامهمشیداشتن خطی

، 1393زاده و صادقی، )مصطفی کار بگیرندهحکمرانی خوب ب ،تبع آنارتقای سرمایۀ اجتماعی و به

تواند ادعا کند به کدهای نهایی حکمرانی نمینتایج این پژهش که شود در پایان تأکید می .(172

هدف  عنوان یک مطالعۀ مقدماتی،ه است؛ اما بهدست یافت آن و عوامل ارتقادهندة خوب در ورزش

  آتی و افزایش غنای ادبیات حکمرانی ورزشی بود. هایهشای برای پژویجاد اساس و رویهاآن اصلی 
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 بینآموزش المپیک درو محتوای مطلوب  ترویجدوین راهبردهای ت

 1آموزان مدارس ایراندانش
 

 1جعفرلو رضا صفریحمید
 استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه جهرم. 1
 

 31/03/1396تاريخ پذيرش:                18/02/1396تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

مدارس ايران بین دانش آموزان المپیک درآموزش ترويج  راهبردهای دوينت ،پژوهشاين هدف 

کیفی و  به دو روشکه است  آمیخته يک مطالعة ،پژوهش حاضر .بود آن همراه با محتوای مطلوب

گیری از دو روش نمونه، شد اجرا ندد تئوریاگرطريق که از . در روش کیفیه استانجام شدکمی 

 .آوری شدندساختاريافته جمعنیمه حبةمصا 19 طريقها ازداده .شداستفاده برفی نظری و گلوله

دو  طینظران، نفر از صاحب 14 ،دلفی انجام شد که با استفاده از مطالعةدر روش کمی همچنین، 

آوری جمعالکترونیکی  نامةپرسش طريقهای اين مرحله ازداده. شرکت کردند در پژوهش مرحله

نمونه ای تأيید ه ازطريق آزمون تی تکگويه بود ک 23های اين بخش از پژوهش شامل ند. يافتهشد

 ، نتايج اين پژوهشکلیطورهب. بندی شدندگوية اول آن ازطريق آزمون فريدمن رتبه هفتو  ندشد

توان محتوای مطلوب و مديريتی می، تربیتی، ورزشی و طريق راهبردهای آموزشیداد که ازنشان 

 .توسعه دادآموزان دربین دانش آموزش المپیک را بومی
 

 ، مدارسآموزاندانشآموزش المپیک، المپیزم، جنبش المپیک،  کلیدی: گانواژ
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 مقدمه
بدنی برای بسیاری از افراد حتی برخی از متخصصان تربیت ممکن است ،هدف جنبش المپیک و المپیزم

تربیت است که وجنبش المپیک یک مکتب کامل تعلیمکه مبهم باشد. در بیان این هدف باید گفت 

(. تفکر، 2009، 1رن) میان جوامع مختلف استهای المپیک و فلسفة المپیزم درنبال انتشار ایدهدهب

 به، بیشترین گواه بر گرایش نهضت المپیک 2گذار المپیک نوین، پیر دوکوبرتنشخصیت و شغل بنیان

 ،خاستگاه نهضت و جنبش المپیک نوین دیگر،عبارتبه .تربیتی استواصول و بنیادهای تعلیم

وتربیت متخصصان تعلیممعلمان و همانند بسیاری از  ،(. کوبرتن1386آزمون، ) تربیت بوده استوتعلیم

های اجتماعی را حل کرد. وی توان بسیاری از بحرانزمان خود باور داشت که ازطریق ورزش می

فصل وحلکه در  توانست این اهداف را به سراسر نقاط جهان گسترش دهد و حرکتی جهانی پدید آورد

توان دید که می اکنوناما  (؛1386سجادی، ) ثر باشدمؤل ملالبین یهاگیریمناقشات سیاسی و در

-اخیر، در بیشتر رقابت کوبرتن فاصله دارد. در چند دهة مطلوب درعمل، نهضت المپیک هنوز با نقطة
پیروزی بر  تأکید بیشتریهای ورزشی، صفات و خصوصیات بازی جوانمردانه کاهش یافته است و 

 ،واقع(. در1386چیان، ایزدی و کوزهیده است )انحاشیه کشبازی جوانمردانه را به ،نتیجهشود که درمی

نظر پدیدآورندگان آن بوده ین رویداد از هدف اصلی خود که مدبا گذشت زمان اکه توان گفت می

، از شروع بنابراین (؛1386حسینی، ) رو ساخته استهدور شده و ورزش را با مشکلاتی روب ،است

برخوردار  های نهفتة ورزش از اولویت زیادیارزش المپیک مدرن، نیاز به آموزش افراد جوان درزمینة

 بوده است. 

دعوای لفظی و پروری، سوءرفتار برخی از قهرمانان، استفاده از موادمخدر و نیروزا، سیاست قهرمان

شدن قبح رفتارهای نی و فساد در ورزش، شکستهنه، تبا، مرگ بازی جوانمرداشرمانههای بیتوهین

ها و شرمانه و رواج تبعیض نژادی و جنسی، بعضی از مشکلات جدی ورزش معاصر هستند. ایدهبی

. (2008، 3نول) ای حل این مشکلات جدی اجتماعی هستندبر ییهمتابی اهداف آموزش المپیک، ابزار

 موضوع جنبش المپیک و اهمیت آموزش ،ورزشیبدنی و علومنظران حوزة تربیتبسیاری از صاحب

؛ نول، 2006 ،4پری برای مثال،) اندهای المپیزم را در دنیای ورزش مدرن بررسی کردهاصول و ارزش

، شیبر و پیترزشنیتزر، ؛ 2011و همکاران،  5کینسو لیسین یس، ساکمجسکین؛ 1220 ؛ بیندر،2008
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طریق یک سیستم آموزشی تأکید ها ازوزش این ارزشها بر آمو همگی آن (2014، 1همکاران پوسیکو

ها برای آموزش این ترین برنامهعنوان یکی از کلیدیرا به« آموزش المپیک»( برنامة 2008نول )دارند. 

یندی آموزشی است که هدف آن عنوان فرا 2آموزش المپیک ،واقعداند. درها در سطح جهان میارزش

های ها و تشکیلات بازیطریق آموزش تاریخچه، آرمانمپیک ازها و دانش اساسی الانتقال نگرش

راحتی هالمپیزم در جهان است که ب ی برای توسعةمتمایز ، روش(. آموزش المپیک8) المپیک است

برای اولین (. 2006پری، ثیر قرار دهد )تأآموزان جوان را تحتتواند احساسات و رفتارهای دانشمی

آن در سال  مدیریت ورزش شد و اولین برنامة وارد ادبیات وزش المپیکمفهوم آم، 1970 در دهةبار 

 (. 2009، 3جورجیادیس) در المپیک مونیخ دربین مدارس ابتدایی و راهنمایی اجرا شد 1972

در کشورهای مختلف انجام  آموزش المپیک های متعددی درمورد تدوین و اجرای برنامةپژوهش

 4( در یونان، تاوارس و کنجنیک2009) جورجیادیسهای پژوهشبه  توانها میآن اند که ازجملةشده

( 2014) ، پیترز و همکاران( در فرانسه2012) 6( در استرالیا، مونین8200) 5( در برزیل، فرانس2012)

و  8، مجسکین و دیومسینساکیس المللی اشاره کرد.( در سطح بین2012) 7بیندر، در اتریشو 

ساله در مدارس سه آموزش المپیک برنامةتجربی به بررسی اثر  لعة( طی یک مطا2017همکاران )

 خصوصبهابعاد شخصیتی نوجوانان ر توجهی باین برنامه تأثیر قابلپرداختند و به این نتیجه رسیدند که 

آموزش  دهد که اگر اجرای برنامةمطالعات نشان میاین  نتیجة ها داشته است.رفتارهای اجتماعی آن

های بسیاری را ، ارزشسازی شودتی و با محتوای مناسب بومیدرسبه آموزانن دانشدربی المپیک

ها نسبت و تغییر نگرش آن آگاهی افراداند از: افزایش ها عبارتترین آنخواهد داشت که مهم همراهبه

؛ احترام به حقوق دیگران و (2011، و همکاران ؛ مجسکین2006 پری،بدنی )تربیت به ورزش و

 المللی(، افزایش درک بین2005، 9 و پاپاچاریسیس گراماتیکوپولوسپذیری در جمعیت جوان )ونقان

 یی برای ارتقایبهامناسب و گران عنوان وسیلةبه انتشار ارزش ورزش ،(2009، 10پاولوکی) ورزش از

 پری،) های آموزشیهای دیگر برنامهکمک به درک بهتر دروس و جنبهلامتی، تعالی ذهنی و عقلی و س
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، 2گونگها و ورزش نسبت به پیروزی صرف )(، افزایش مشارکت جوانان در بازی2010، 1گسمن ؛2006

گوداس،  ،هسندراای )های حرفهبازی جوانمردانه و نظم ورزشی در فعالیت(، 2008، 3هیوانگ ؛2008

افزایش  ،نهمچنی ( و2009، 5وانگ و ماسوموتو؛ 2007و همکاران،  4 هاتسیجورجیادیس و تودوراک

راستا با اهداف ها همبسیاری از این ارزش .(2005بیندر، ) اخلاق پذیری و ارتقایحس مسئولیت

توان بسیاری ( می1390ادین )مرور سند تحول بنی. با شورها ازجمله ایران هستندآموزشی و تربیتی ک

شورای ) ش احساس کردروپروعنوان سند راهبردی آموزشها را در بطن اهداف این سند بهاز این ارزش

 برنامة مانند و جذاب های عملیآموزش که تحقق این اهداف در سایة (1390عالی انقلاب فرهنگی، 

د. نپرورش باشوهای عمدة آموزشسیاست د جزونتوانمی اند و شدهسازیاست که بومی آموزش المپیک

عنوان ط کمیتة ملی المپیک بهتوسهای آموزش المپیک در ایران فعالیت غالبحالی است که این در

 قالب بخش المپیک سولیداریتی )همبستگی المپیک( و آکادمی ملی المپیکدر، عمده سازمان متولی

های تخصصی، قبیل نشستهایی ازبرنامه .اندانجام گرفتههای اندکی با فرازونشیب 1373از سال 

که  مقطعی و محدود در مدارسهای ی آموزشی، مسابقات هنری و فرهنگی و برخی طرحهاکارگاه

، . صفری(1385سجادی، ) ، بسیار ضعیف هستندزمینهت به فعالیت کشورهای دیگر دراینالبته نسب

و  های آموزش المپیک کشورهای مختلف( با تحلیل برنامه1393همکاران ) سجادی، هادوی و الهی

ضعیف  های آموزش المپیکای برنامهدر اجر نظر کمی و کیفیوضعیت ایران را از با ایران، هاآن مقایسة

 آکادمی ملی المپیک و کمیته. این نکته را باید مدنظر قرار داد که اندو نیازمند به توجه ارزیابی کرده

 از حمایت جوان، نیروهای تربیت ورزش، توسعة با هدف المپیک منشور در مندرج اصول براساس

 ؛ بنابراین، وجود یک برنامةاندشده تشکیل شیورز اخلاقیات ترغیب و صلح ارتقای و المپیک نهضت

سترش این موارد تواند کمک شایانی در گمی پرورشوو ارائة آن به آموزش آموزش المپیک جامع

بین نوجوانان و جوانان در مراکز آموزشی و درتوانند می هاغالب این برنامه .آموزان کنددانشبین در

های آموزش ترین گروه هدف برای برنامهمهم شان،اجتماعیدلیل شرایط سنی و ند که بهانجام شو

هدف پژوهش حاضر این است  ،به موارد ذکرشده توجهبا . (1393)صفری و همکاران،  المپیک هستند

ای تحلیل نظر متخصصان، راهبردها و راهکارهای عمدهوویکرد کیفی و اکتشافی و با تجزیهدر یک ر که

مشخص کند.  مدارس ایران آموزانهای المپیزم دربین دانشو ارزش آموزش المپیک ترویجبرای  را

شاید چندان  مناسب و شدهسازیبومی بدون وجود یک محتوای این راهبردها ترویجکه  بدیهی است

                                                           
1. Gessman 
2. Guang 
3. Huang 
4. Hassandra, Goudas, Hatzigeorgiadis,  & Theodorak.  
5. Wang and Masumoto 
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می آموزش المپیک نیز با استفاده محتوای مناسب و بو ، در این پژوهش،روازاین نظر نرسد؛اجرایی به

 نظر متخصصان ارائه شده است.از روش دلفی و اجماع
 

 پژوهش شناسیروش
. ندانجام شدصورت کمی هصورت کیفی و بخش دوم ببود که بخش اول به 1ترکیبیپژوهش کلی روش 

با استفاده از و صورت کیفی هب ،بود ک در مدارسالمپی آموزش ترویجبخش اول که تدوین راهبردهای 

در  هم نحویکه به المللیملی و بین نخبگان همة. دانجام ش بنیادی( نظریة)روش گراندد تئوری 

روشنی  المپیک، نقش و سابقة آموزشهم در مباحث المپیزم، جنبش المپیک و  و پرورشوآموزش

انتخاب  علمی، اجرایی و ورزشی نظران از سه حیطةاین صاحبدادند. تشکیل جامعه هدف را داشتند، 

 کننده در المپیک،، قهرمانان و مربیان شرکتمپیکالآموزش  شامل مدیران و متخصصان که شدند

گیری ین پژوهش، از دو روش نمونهدر ابودند.  متخصص در این حوزه علمیو اعضای هیئت نمعلما

شود گیری نظری، تعداد نمونة خاصی از قبل تعیین نمیدر روش نمونهبرفی استفاده شد. نظری و گلوله

، کند. همچنینگیری ادامه پیدا می، نمونهاشباع نرسیده است ساخت و که الگو به مرحلةو تازمانی

شناختند افراد دیگری را میکنندگان چنانچه شرکتصورت بود که برفی بدینگیری گلولهروش نمونه

ی شرکت در مطالعه معرفی هایی هستند، برابررسی دارای تجربیات و دیدگاهکه درزمینة مورد

به این نتیجه رسیدند که اطلاعات جدید،  ادامه یافت که پژوهشگران یری تا جاییگکردند. نمونهمی

همان تکرار اطلاعات قبلی است و دیگر اطلاعات مفهومی جدیدی که نیاز به کد جدید یا گسترش 

ها دادهآوریجمعدر این پژوهش، . (2009، 2پیتنی و بارکر) داددست نمیهکدهای موجود داشته باشد ب

مصاحبه  19نفر از افراد، درقالب  18، از نظرهای بود. در پژوهش حاضر مصاحبهو  ایصورت کتابخانهبه

ها پایان یافت. لازم آوری یافتهیند جمعحد اشباع نظری رسید، فراوضوع بهکه ماستفاده شد و زمانی

اما برای دسترسی به اطلاعات  ؛ها داشتیک راهنمای اولیه برای مصاحبه ذکر شود پژوهشگراست 

ثبت  اجرا شدند. در این پژوهش، پژوهشگر برای 3یافتهسازمانصورت نیمهها بهمصاحبه ،تریقعم

، به ضبط مصاحبه اقدام شوندهبر یادداشت رئوس مطالب، با کسب اجازه از فرد مصاحبهلاوهاطلاعات، ع

( 1990) 4استراس و کوربنگذاری سیستماتیک یند کدفرا از، این بخشهای تحلیل داده برای. کرد

کنند ( بیان می2009پیتنی و پارکر ) .شداستفاده  شامل سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی

ی برسند؛ واحد دارد که دو نفر بتوانند به نظریة کیفی احتمال کمی وجود هایه در پژوهشک

                                                           
1. Mixed 
2. Pitney & Parker 
3. Unstructured 
4. Strauss and Corbin 
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ایجاد  هان پژوهش، هدف ایزیرا ها نیست؛انتقاد واردی به این پژوهشتکرارپذیری وجود، فقدان اینبا

 یک منظر و دیدگاه جدید نسبت به یک وضعیت است. 

د، زان انجام شوآموزش المپیک در دانشآم با هدف تبیین محتوای مطلوب برنامةبخش دوم که 

دلفی  مراحل انجام بخشدر این بخش، صورت کمی با استفاده از روش دلفی انجام شد. هب پژوهش

 .اندآمده شمارة یکورت خلاصه در جدول صپژوهش به
 

 مراحل انجام بخش دلفی پژوهش-1جدول 

 توضیحات مراحل

طراحی  1

 نامةپرسش

 دلفی

نامه سش. این پرگروه دلفی تنظیم شد نامهاساس اطلاعات حاصل از مبانی نظری و مصاحبه، پرسشبر

و « بلی»سخ با دو پاهای پیشنهادی برای محتوای آموزش المپیک در ایران شامل آیتمدر دور اول 

صورت لیکرت هبندی، بیشنهادهای جدید و در دور دوم، برای اولویتال باز برای پو یک سؤ« خیر»

صورت نامه بهجویی در وقت، این پرسش به همة افراد و صرفه نداشتندسترسیدلیل بهطراحی شد. 

پذیری رگشتد، برای ببه پست الکترونیکی افراد موردنظر ارسال شد. )در برخی موار نیز الکترونیکی

 .(نظر برسدشده به افراد موردصورت دستی و چاپنامه بهپرسشکه ترجیح داده شد  نامهپرسش

تشکیل  -2

 گروه دلفی

مشارکت  خواسته شد تا در گروه دلفی پژوهش شوندهنفر مصاحبه 18با درخواست از صورت مجازی هب

 ر دو مرحله مشارکت کردند.نفر در گروه دلفی د 14نهایت، در که داشته باشند

دور اول  -3

 دلفی

و  دپژوهشگر پاسخ دادنصورت بلی و خیر به موارد پیشنهادی دهندگان به، پاسخاول در مرحلة

 نامه اضافه کردند.در پایان پرسش، مواردی را )درصورت تشخیص( درنهایت

تحلیل  -4

 دور اول

از صد در 50 حداقل و متغیرهایی کهشدند وری ها جمع آنامهاول دلفی، پرسش پس از پایان مرحلة

ه کمتر از نامه باقی ماندند و متغیرهایی کدر این پرسش ،جواب مثبت دادند هادهندگان به آنپاسخ

به  ،دهندگان پیشنهاد کردند، مواردی را که هریک از پاسخحذف شدند. سپس ،بودندر این مقدا

 .ندنامه اضافه شدپرسش

دور دوم  -5

 دلفی

سشپ سط،  خوب،رت )خیلیصورت طیف لیکهبدور دوم  نامةر ضعیف( وضعیف خوب، متو  خیلی 

 ، فرایند مرحلةنامه. در توضیحات همراه پرسشاختیار گروه دلفی قرار گرفتدرو دوباره شد طراحی 

 آن را بازگردانند. وکنند تکمیل نامه را داده شد و از این افراد درخواست شد که پرسشاول توضیح 

ای افرادی ها مجدداً برنامهپرسش ،، بعد از تاریخ مشخصاطمینان از مشارکت افراد در پژوهشبرای 

، ر پژوهشداز اطمینان پژوهشگر از شرکت حداکثری افراد  . بعد، ارسال شدندکه پاسخ نداده بودند

 .ها ثبت و سپس، تحلیل شدندنامهپرسش

تحلیل  -6

 نهایی

برای  2و استفاده از آزمون فریدمن هابرای تأیید یا حذف گویه 1اینهنمواستفاده از آزمون تی تک

 نفر گروه دلفی(14بین متخصصان )در هاآنبندی رتبه

 

                                                           
1. One Sample T-Test 
2. Fridman  
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 نتایج
آمده دستههای بکردن دادهبندیمندی برای دستهپژوهش، فرایند نظامهای تحلیل یافتهبخش اول در 

 این سه مرحله از کدگذاری به ،در ادامه .شدطراحی  کدگذاری باز، محوری و انتخابی شامل از پژوهش

 شود.اشاره می های مربوط به هر بخشو ارائة یافته

 ؛ زیرا،شود. این مرحله باز نامیده میشودگذاری محسوب میکد گذاری باز نخستین مرحلةکد -1

مفاهیم  استخراجهای یکسان، به دیک و نشانهنز اساس معانیشگر بدون هیچ محدودیتی و تنها برپژوه

ا مفاهیم ت ندها تلاش کرددادهمداوم با مرور  انپژوهشگر حاضر، پژوهش از در این مرحله پردازد.می

یک مفهوم کلی برای با درج د و نشناسباز معنیجنس و همی همهاها را ازطریق نشانهمستتر در داده

  ؛دنشده، مفاهیم اولیه را ایجاد کنهای کدگذارینشانه

فرایند اختصاص کد به مفاهیم موجود در داده  ،شودگذاری محوری نامیده میبعد که کد مرحلة در -2

ه بروز گذاری باز بکد ،دیگربیانگیرد. بهخود میای بهشود و شکل گزیدهباز خارج میاز حالت کاملاً 

بعدی  رحلةبه م هاشود که این محورشده منجر میهای مشترکی در مجموعه دادة گردآوریمحور

گذاری باز را لی کداص ، پژوهشگر مقولةد. در این مرحلهنبخشای میهای تازهگیریجهت ،گذاریکد

ها را در مرکز انتخاب کرد و آن«( بین دانش آموزانآموزش المپیک درهای راهبرد» )در این پژوهش،

 .فرایند بررسی کرد
 

 بندی کلیها و دستهباز و محوری شامل مفاهیم، مقوله کدگذاری -2جدول 
بندی ستهد

 کلی
های مقوله

 آمدهدستهب
 شدهگذاریمفاهیم کد

 ثرشرایط مؤ
 

 

 های کلانسیاست
 پرورشوهای آموزشسیاست

 سند تحول بنیادین

 ها کلان در بخش ورزشسیاست

 ورزش مدارس

 ورزشی برنامةفوق
 بدنی درس تربیت

 بدنیهای تربیتهنرستان
 آموزیشهای ورزش دانانجمن

 عوامل سازمانی

 شخصی مدیران نگرش و فلسفة

 میزان بودجه
 کمیته و آکادمی ملی المپیک

 نیروی انسانی متخصص

 سبک زندگی

 وضعیت معیشتی
 اسلامی -فرهنگ ایرانی

 های جامعهآموزه
 آگاهی نبود
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 بندی کلیها و دستهکدگذاری باز و محوری شامل مفاهیم، مقوله -2جدول ادامه 

 بندی کلیستهد
های مقوله

 آمدهدستهب
 شدهگذاریمفاهیم کد

 هاراهبرد

 آموزشی
 

 بدنیکتاب درسی در رشتة تربیت درسی هایموضوع

 بدنیواحد درسی در رشتة تربیت

 بدنی تربیت درس

 ادغام با دروس دیگر
  های آموزشیکارگاهها و دوره مباحث تخصصی

 ایهای دورهنشست

 همایش و سمینار 
 های ترویجی جاد بستهای

 تربیتی

 مذهبی  های ملی واستفاده از شخصیت فرهنگ بومی

  فرهنگ پهلوانی و باستانی توسعة
 استفاده از ادبیات بومی

های فعالیت
 گروهی

مسابقات و رویدادهای فرهنگی با موضوع 
 المپیک

 استفاده از اردوهای تربیتی با موضوع المپیک 
 یکاجرای روز و هفته المپ

ایجاد موزه المپیک در مراکز تربیتی دانش 
 آموزان

ای مرتبط با های رایانهافزارها و بازینرم وریتبلیغات و فنا
 المپیک

 های آموزشی المپیکفیلم

 المپیک روزنامه یا مجلة

 سایت تخصصی با موضوع المپیکوب
 تلویزیون و رادیو

 های مجازی و اجتماعیشبکه

 مدیریتی

 های آموزش المپیکبرای فعالیته تخصیص بودج

 های راهبردی و عملیاتی در ارتباط با آموزش المپیکریزیبرنامه

 منابع انسانی متخصص توسعة
 ملی المپیک با کمیتة ارتباطات سازمانی و اداری

 های تخصصی در ارتباط با آموزش المپیککارگروه

 ورزشی

 زشیهای وربرنامهفوقواردکردن مفاهیم المپیک در 

 مسابقات نمادین ورزشی با عنوان المپیک

 آموزیالمپیادهای دانشبرگزاری منظم 

 های تدارکاتیاردوآموزش ورزشکاران در 
 آموزان با قهرمانان ورزشیجلسات دانش
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شامل کدگذاری انتخابی یا گزینشی است.  یگراندد تئور هایدر پژوهش کدگذاری مرحلةسومین  -3

آمده در الگوی دستهای بهای دربارة رابطة میان مقولهبه تکوین نظریه ن مرحله، پژوهشگردر ای

در این  نظریه است.ایجاد سازی و ، این مرحله فرایند یکپارچهحقیقتپردازد. درکدگذاری محوری می

های کلی، بندیها و دستهاساس روابط متقابل مفاهیم، مقولهپژوهش، نظریه و الگوی نهایی پژوهش بر

  ب زیر ارائه شد.ترتیبه
 

 
 بین دانش آموزانآموزش المپیک در ترويجالگوی راهبردی  -1 شکل

 

، نتایج پژوهش با آموزش المپیک انجام شد در بخش دوم که با هدف تبیین محتوای مطلوب برنامة

 های جدولطورکه یافتههمان. نمونه ای و فریدمن( تحلیل شدهای کمی )تی تکموناستفاده از آز
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 گویه تأیید شدند و چهار 23گویه،  27، از مجموع 05/0سطح آلفای دهد، در نشان می سه شمارة

  .ندشدگویه حذف 
 آموزش المپیکگروهی برای محتوای های حاصل از آزمون تی تکيافته -3 جدول

 مدارس ايران آموزش المپیک در های مربوط به محتوایويهگ
ی

ر ت
دا

مق
ن  

گی
یان

م

ده
اه

ش
م

ده
ش

 

ح 
سط نا

مع
ی

دار
 

جه
تی

ن
 

64/4 25/8 های المپیکالمپیزم و بازی اهداف و فلسفة -1  تأیید 001/0 

71/3 68/2 المپیک باستان و مدرن تاریخچة -2  تأیید 001/0 

14/4 55/5 (عل، سرود و غیرههای المپیک )شعار، پرچم، مشنشانه -3  تأیید 001/0 

71/3 21/2 وزیع مدال و غیره(های المپیک )افتتاحیه، اختتامیه، تمراسم و جشن -4  تأیید 004/0 

14/4 45/6 غیره( های ورزشی در المپیک )مدیریت، داوطلبی، داوری ونقش و مسئولیت -5  تأیید 001/0 

50/4 74/6 های ورزشی و المپیکرسانه -6  تأیید 001/0 

14/4 49/6 زیستتأثیرات متقابل المپیک و محیط -7  تأیید 001/0 

 تأیید 001/0 4 19/4 ل ورزش همگانی و ارتباط آن با المپیزممعرفی اصو -8

21/4 77/4 بس در ورزش و المپیکصلح، دوستی و آتش -9   تأیید 001/0 

92/3 49/6 زنان در ورزش ایران و المپیک مشارکت -10  تأیید 001/0 

 تآیید 001/0 4 13/19 در ورزش ایران و المپیکمبانی اخلاقی  اصول و -11

21/4 48/10 نترل دوپینگ و بازی جوانمردانه در ورزش ایران و المپیکک -12  تأیید 001/0 

خصوص های باستان بهنبسترهای تاریخی، فرهنگی و ورزشی مشترک تمد -13

 ایران و یونان
37/3 85/4  تأیید 001/0 

42/4 79/3 تاریخچه و جفرافیای کشورهای میزبان المپیک در مقایسه با ایران -14  تأیید 001/0 

 تأیید 001/0 4 00/8 آوران ایران در المپیکهای ورزشی و مدالمعرفی رشته -15

های بومی، ملی و باستانی های ورزشی مشترک در ورزشآشنایی با ارزش -16

 ایران و المپیک
50/4 64/3  تأیید 001/0 

های پهلوانی تاریخ ورزش ترک در آموزههای ورزشی مشآشنایی با ارزش -17

 ایران و المپیک
71/3 14/4  تأیید 003/0 

های قهرمانی های ورزش و المپیک در زندگی و داستانآشنایی با ارزش -18

 ورزشکاران المپیکی ایران
62/6 14/4  تأیید 001/0 

85/3 57/1 های مذهبیاسلام و شخصیت های ورزشی المپیک درآشنایی با ارزش -19  حذف 130/0 

ها، ای ورزشی المپیک در ادبیات فارسی )اشعار، داستانهآشنایی با ارزش -20

 (ها و غیرهالمثلضرب
26/4 28/4  تأیید 001/0 
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 .بود 3ها ن فرضی برای تحلیل داده*میانگی
 

، از آزمون فریدمن شده در محتوای آموزش المپیکأییدهای تهمیت هریک از گویهبررسی ترتیب ابرای 

در این  ،هادلیل تعداد زیاد گویهشمارة چهار خلاصه شده است. بهدر جدول آن که نتایج  استفاده شد

 شود. ترتیب رتبه اشاره میهفت گویة اول بهجدول به 

 

 ن اولويت محتوای آموزش المپیک با آزمون فريدمنبندی و تعییهای حاصل از رتبهيافته -4 جدول

 

 گروهی برای محتوای آموزش المپیکی تکتهای حاصل از آزمون افتهي -3جدول ادامة 

 مدارس ايران آموزش المپیک در های مربوط به محتوایويهگ
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ر ت
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مق
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42/3 29/1 های ورزشی المپیک در زندگی شهدای ورزشکارآشنایی با ارزش -21  حذف 210/0 

 ن وهای دانشمندان، متفکرادر توصیههای ورزشی المپیک آشنایی با ارزش -22

 ایرانی و اسلامی فلاسفة
 تأیید 002/0 4 59/3

ر، نمایش، نقاشی، شعلمپیک در هنر ایرانی )ای ورزشی اهآشنایی با ارزش -23

 (سازی و غیرهسرود، مجسمه
50/5 14/4  تأیید 001/0 

 تأیید 001/0 4 37/4 آشنایی با برگزاری آموزش المپیک در کشورهای دیگر -24

28/3 00/1 برگزاری آموزش المپیک در مدارس ایران آشنایی با نحوة -25  حذف 330/0 

28/3 00/1 ن ایرانی در آموزش المپیکبیت مدرساآشنایی با نحوة تر -26  حذف 330/0 

های معروف و محبوب های المپیک در زندگی شخصیتآشنایی با ارزش -27

 مداران و غیرهاقشار مختلف مانند هنرمندان، خبرنگاران، سیاست
 تأیید 001/0 4 12/4

 تعداد سوالات

23 
 میانگین رتبه هاگويه رتبه

 دوکای

 

05/59 

 86/16 اصول و مبانی اخلاقی در ورزش ایران و المپیک 1

 96/14  های المپیکالمپیزم و بازی اهداف و فلسفة 2

 21/13 لمپیککنترل دوپینگ و بازی جوانمردانه در ورزش ایران و ا 3

 آزادی درجة

22 

4 
های ورزش و المپیک در زندگی و آشنایی با ارزش

 های قهرمانی ورزشکاران المپیکی ایرانداستان
29/12 

 96/11 زیستتأثیرات متقابل المپیک و محیط 5

 داریسطح معنا

001/0 

6 
های بسترهای تاریخی، فرهنگی و ورزشی مشترک تمدن

 و یونانایران خصوص بهباستان 
50/11 

7 
های بومی، های ورزشی مشترک در ورزشآشنایی با ارزش

 و المپیک ملی و باستانی ایران
07/11 
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 گیریو نتیجه بحث
 ا، امابخش انجام شد که مجز حاضر در دو که پژوهش کلی و مختصر باید گفت صورتهب ،ابتدادر 

راهبردهای  ها، دو بعد مهم در رابطه با توسعةهدر بخش اول، بعد از کدگذاری داد مکمل یکدیگر بودند.

شکل نهایی  نظریه و الگوی ،که از ترکیب این دو بعد نددست آمدهآموزش المپیک در مدارس ایران ب

بعد از  دارس بود کهآموزش المپیک در م شامل راهبردهای اجرایی برنامة و مرکزی بعد اول .گرفت

 ها، چهار راهبرد آموزشی، تربیتی، مدیریتی و ورزشیحبهشده از مصاهای استخراجکدگذاری داده

ر دثر یطی مؤکلی در رابطه با عوامل مح چهار مقولة و محیطی شامل بعد دوم ند.دست آمدهب

ندگی، زهای کلان، سبک پیک در مدارس ایران، کدگذاری شد که شامل سیاستراهبردهای آموزش الم

اجرای ن بر ها عواملی بودند که از نگاه متخصصااین ،اقعودر .ندورزش مدارس و عوامل سازمانی بود

هبردها با توجه از را به تفسیر هریک ،در ادامه توانند تأثیرگذار باشند.راهبردهای آموزش المپیک می

  ها پرداخته خواهد شد.ر آنبه عوامل مؤثر ب

استخراج  ها، از کدگذاری دادهآموزش المپیک در مدارس عنوان اولین راهبرد توسعةراهبرد آموزشی به

ای درس هبدنی تا سرفصلهای درسی در دروس رشتة تربیتعاز موضو دتوانشد. این راهبرد می

های بدنی برخی از مبانی و ارزشهای درس تربیتاگر در محتوا و سرفصل مدارس باشد. بدنیتربیت

، در بخش شناختی توجیه شوند ها،ند و معلمان در تدریس این سرفصلاصلی المپیک گنجانده شو

( 2005) بیندر، (2006) 1پری هایپژوهش آید.وجود میخوبی برای ترویج آموزش المپیک بهفرصت 

ها، ایجاد واحد آنبه عقیدة  ،زیرا ؛داشتند تایجی همسو با این یافتة پژوهشن( 2009و جورجیادیس )

جنبش  آموزان را درزمینةلاعات دانشند اطتوانبدنی و چاپ کتب درسی میدرسی در رشتة تربیت

)مانند تاریخ، هنر،  ادغام مفاهیم جنبش المپیک در دروس دیگر ،همچنیند. نالمپیک افزایش ده

ها با توجه به فرهنگ شدن آنیات( نیز باعث ورود این مفاهیم به زندگی روزمره و فراگیرریاضیات و ادب

ت جوان کشور با مفاهیم المپیک ای برای آشنایی جمعیهمقدمتوان با شود. این راهبرد را میایران می

نگی ورود برخی مفاهیم متداول فرهتر در دروس دیگر، ازطریق بدنی یا در سطوح وسیعدر درس تربیت

تاریخ  های حماسی و ورزشیشخصیت های شخصیتینامه و ویژگیملی جنبش المپیک مانند زندگی

مباحث  ،همچنین. کردفراهم  ی ورزش در المپیک و ایرانورزش ایران و اطلاعاتی درمورد نمادها

ترین راهکارهای تواند یکی از مهمها میها و همایشها، نشستها، کارگاهیک درقالب دورهتخصصی المپ

 و ارتباط با کمیتة که البته عوامل سازمانی مانند داشتن نیروی متخصص باشداجرای راهبرد آموزشی 

 هر اجرای این راهبرد داشتند تأثیر زیادی بتوانچنین نیروهای متخصصی میملی المپیک برای تأمین 

                                                           
1. Parry 



 393                                                                                        تدوين راهبردهای ترويج و محتوای مطلوب ...

 را راهکار هاآن ،هاها و همایشیز در پژوهش خود با تأکید بر نشست( ن2005) 1ردینچکود. نباش

   داند.های جدید در این حیطه میی برای تبلور یافتهمفید

های در مدارس بود که از کدگذاری دادهالمپیک های اجرایی آموزش تربیتی از دیگر راهبرد دراهبر

مفاهیم  تواند بسیار وسیع و دربرگیرندة همةمی« تربیت» مد. روشن است که واژةدست آهب پژوهش

های تربیتی که غالباً شامل ؛ اما با توجه به جنس فعالیتآموزشی، ورزشی، فرهنگی و غیره شود

های مهم در بخش با توجه به اینکه یکی از شاخه یزشود و نهای اجتماعی و خودجوش میفعالیت

 مستخرج از کدگذاری وریهای اجتماعی، فرهنگی و فناوزی است، این عنوان برای فعالیتآمدانش

کارهای تربیتی ترین راهباستانی، پهلوانی و مذهبی از مهمفرهنگ بومی،  توسعة .انتخاب شد

های ورزشی و تربیتی در فرهنگ غنی جه به آموزهزش المپیک بود. با توآمو آموزان در حیطةدانش

برای  هاتوان گفت که یکی از بهترین گزینهشاید بها، بودن این آموزهتوجه به مأنوسایرانی و نیز با 

کارگرفتن ایرانی است. مسلم است که به -فرهنگ پهلوانی توسعة ،های المپیک در جامعهتوسعة ارزش

نوعی اشاعة ، این را بهزیرا ؛همراه خواهد بوددر نظام آموزشی نیز مترین مقاومت این راهبرد با ک

های اشتباه و درمعرض نگرش و کمتر از المپیزم یا آموزش المپیک دانندفرهنگ ایرانی و اسلامی می

ر، ث، این موضوع را باید مدنظر داشت که در عوامل مؤحالهرگیرد. بههای اعتقادی قرار میمقاومت

ی پژوهش هستند. همسو با این هاترین یافتهاز مهمهای اجتماعی اسلامی و آموزه -فرهنگ ایرانی

وان عنرا به برزیل های بومی و ملی( نیز توسعة ورزش2012) 2وارستاو  کینیجنیک، یافتة پژوهش

های ، فعالیتنینهمچ. دانست 2016المپیک ریودوژانیرو  آموزش یک راهبرد آموزشی برای برنامة

مانند روزنامه، وری و فناهای تبلیغاتی کنار برخی از ایدهها و مراسم المپیک درند اردوگروهی مان

 آموزانها و شرایط سنی دانشبا توجه به جذابیت این برنامه ،ایهای رایانهافزار و بازیسایت، نرموب

یک از وای مطلوب آموزش المپهای المپیک و محتتبلیغ ارزشثری باشند. کار مؤتوانند راهمی

آموزش تواند تأثیر بسزایی در ترویج از مواردی است که می های ملی )تلویزیون و رادیو( نیزرسانه

، مرتبط با کودکان و نوجوانانهای های ورزشی و شبکه، شبکههای اخیرالمپیک داشته باشد. در سال

رش و کمیتة ملی المپیک پرووتوانند با همکاری آموزشاند که میاندازی شدهدر تلویزیون و رادیو راه

آموزان ، با توجه به علاقة دانش. همچنینرزمینة آموزش المپیک تهیه و پخش کننددرا هایی برنامه

های با ایجاد کانال ()مانند اینستاگرام، تلگرام وغیره های اجتماعیتوان در شبکهبه دنیای مجازی می

ج پرورش، ترویوربیتی و ورزشی آموزشزیرمجموهای تسرپرستی با  مرتبط به آموزش المپیک،

های ( نیز در یافته2008) وانگ و ماسوموتو آموزان گسترش داد.های المپیک را دربین دانشارزش

                                                           
1. Rodichenko 
2. Knijnik & Tavares 



 1397، بهار و تابستان 14ربیتی شماره پژوهش در ورزش ت                                                                     340

 هزینه برای توسعةعنوان یک روش سریع و کمهای مجازی بههای الکترونیکی و شبکهروشبه خود 

 . اشاره دارندآموزش المپیک 

واند کمک شایانی به اجرای برنامة تورزش همگانی و قهرمانی مدارس می ورزش مدارس در دو بخش

 نحوةدر بخش ورزش قهرمانی،  آموزان کند.های ورزشی دربین دانشآموزش المپیک و توسعة ارزش

توان با آمیختن ها ازجمله مواردی هستند که میبندی و نحوة شرکت تیمبرگزاری این مسابقات، زمان

 ورزشکار گسترش آموزانلمپیک را دربین دانشها، فرهنگ و فلسفه االمپیک در آنهای اصول و ارزش

عنوان یک روش آموزشی مباحثه با ورزشکاران قهرمان از مواردی است که به صحبت و ،همچنینداد. 

آموزان، باعث بر شناخت قهرمانان توسط دانشکار گرفته شود. این روش، علاوههتواند بورزشی می

دلیل است که قهرمانان ورزشی برای بسیاری از افراد اینبه. کارایی این روش شودها نیز مینآموزش آ

طریق این افراد را المپیک ازپذیری آموزش کودکان و نوجوانان الگو هستند و تأثیر خصوصبهجامعه 

برگزاری  توان باآموزان نیز میدر قسمت ورزش همگانی دانش .دانندبیشتر از هر فرد دیگری می

 آموزش ترویجبه  ،ایمدرسهالمپیادهای ورزشی درونمانند های ورزشی مسابقات نمادین و جشنواره

عنوان به ری مسابقات ورزشی نمادین و آموزش ورزش( نیز به برگزا2012) بیندرالمپیک پرداخت. 

  ست.آموزان اشاره کرده اها در اشاعة آموزش المپیک دربین دانشیکی از بهترین روش

ست آمد. تخصیص بودجه دهها بیی دیگری است که از کدگذاری دادهراهبرد مدیریتی نیز راهبرد اجرا

های ورزشی آن را گنجاند، یکی از توان درقالب فعالیتهای آموزش المپیک که میبرای فعالیت

ک راهکار مدیریتی نیز ی راهبردی و عملیاتیهای ریزیبرنامهشوندگان بود. ترین تأکیدات مصاحبهمهم

وپرورش را در این امر یاری وزارت آموزش ،تواند با تشکیل کارگروهیی المپیک میاست که آکادمی مل

نی متخصص بود که با کمبود نیروی انسا ،. یکی از کمبودهای مهم در ارتباط با آموزش المپیککند

صورت هپروش و بوآموزش دنیبرایگان برای معلمان تربیت های آموزشها و کارگاهبرگزاری دوره

توان می خدمتهای ضمنوپرورش و کمیتة ملی المپیک، درقالب دورهی با همکاری آموزشمشارکت

 ملی المپیک مستمر با کمیتةطات سازمانی و اداری ارتبا. کرد زمینه را رفعتاحدودی کمبود دراین

روه تخصصی در وزارت یل کارگو تشک های آموزش المپیکترین روشبرای اطلاع از تازه

قدم زمینه پیشند که البته کمیتة ملی المپیک باید درایننیز از دیگر راهکارها بود وپرورشآموزش

های المپیک و وپرورش به مأموریت خود در اشاعة ارزششود و با ارائة این پیشنهاد به وزارت آموزش

ازجمله  (2014یترز و همکاران )( و پ2009جورجیادیس )مطالعات عمل بپوشاند.  آموزش آن جامة

ریزی را ها مدیریتی مانند بودجه و برنامه، راهبردبودند که همسو با نتایج این مطالعه هاییپژوهش

 کنند.پیشنهاد می
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د بای کلی است مپیک در مدارس که شامل چهار مقولةر راهبردهای آموزش الثر ددر توضیح عوامل مؤ

توانند مانع باشند ه این عوامل دارد که هم میزیادی بستگی باحدگفت که انجام راهبردهای مستخرج ت

 ،(2006پری ) .ندبودهای کلان ، سیاستدست آمدهکه ب ایکننده. اولین مقولهو هم تسهیل

های اند که آموزش ارزشراستا با این یافته بیان کردهنیز هم( 2010بیندر )( و 2009جورجیادیس )

بته ی کلان سیستم آموزشی هر کشور باشد تا به نتایج مطلوب برسد و الهاالمپیک باید جزو سیاست

پیگیری و ممارست سازمان متولی  ،های کلانمسئولیت اصلی ورود این برنامة آموزشی به سیاست

یان ضرورت آموزش المپیک در ( با ب2006پری )طلبد. ؛ یعنی کمیتة ملی المپیک را میاصلی

داند که در اکثر کشورها بدنی را نقطة عطفی میور، درس تربیتکلان آموزشی هر کش هایسیاست

ی آموزش مسلم است که ورود هر برنامةد سیستم آموزشی کرد. راتوان آموزش المپیک را توسط آن ومی

بته چگونگی پرورش قرار خواهد داشت که الوهای کلان وزارت آموزشدر مدارس ایران متأثر از سیاست

ها به این مسئله و نگرش آنگذاران جریان و سیاستبه م زیادیبستگی  هاتتأثیرگذاری این سیاس

بالادستی است  یک سند عنوانبنیادین به سند تحولپرورش، وهای کلی آموزشازجمله سیاستدارد. 

مدتی است در  و کندوتربیت را تبیین میی تحول در نظام تعلیمهاها، راهبردها، و راهکارکه سیاست

و تقویت روابط مهرورزانه  ملی سلامتی، نشاط، تقویت ارادة. استخانه قرار گرفته این وزارتدستور کار 

هستند که سند تحول بنیادین  ارزش( موارد در فصل دوم )بیانیة ترینمهم از ،مردم جهان با همة

 ،واقعرد. ورزش اشاره دارندطریق ها ازنوعی به آموزش همین ارزشالمپیک و برنامة آموزش المپیک به

ای اجرایی با پیداکردن نقاط مشترک این سند و اهداف آموزش هتوانند در بخشامر میمجریان 

، سبک زندگی همچنین دهند.اختصاص  به این برنامهدر قسمت اجرایی المپیک، سهمی را 

 تواند بر، میشودها ارزیابی مینآموزان که با توجه به وضعیت معیشتی و فرهنگ حاکم بر آدانش

عوامل سازمانی که غالباً مربوط به های آموزش المپیک تأثیرگذار باشد. به فعالیتآموزان اشتیاق دانش

ترین جایگاه برای و نیز ورزش مدارس که مهم های درگیر در این آموزش هستندمدیریت و سازمان

 .نددست آمدهبنظران ها و با توجه به نظر صاحب، از کدگذاری دادهآموزش المپیک در مدارس است

 گویة 27گویه از  23نشان داد که  گروهی در رابطه با محتوای آموزش المپیکتی تک نتایج آزمون

، با توجه به نتایج . همچنینتأیید شد 05/0آمده در مرحلة اول پژوهش، در سطح آلفای دستهب

که  پیشنهاد شدندحتوای آموزش المپیک های مربوط به مبندی، هفت اولویت اول دربین گویهرتبه

همکاران  پاپاچاریسیس گراماتیکوپولوس و هایبی برای این برنامه باشد. پژوهشمحتوای مناس دتوانمی

 ( و2011) (، مجسکین و همکاران2008) وانگ و ماسوموتو، (2007) هسندرا و همکاران(، 2005)

 عنوان محتوای برنامة، بهی موارد محتوا در پژوهش حاضربرخ نیز به نتایجی همسو با (2012بیندر )

 مبانی اخلاقی»های مربوط به محتوا، ن گویهبیدر، های پژوهشاند. در یافتهه کردهآموزش المپیک اشار
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 منصفانه، بازی متقابلکرامت، درک ، توسعه احترام،رفت. در رتبة اول قرار گ« در ورزش ایران و المپیک

ها در ورزش تأکید ه منشور المپیک بر رعایت آنک ترین موارد اخلاقی هستنداز مهم ،همبستگیو 

ش مفهوم اخلاقی ورزنیز موردی بود که در رتبة دوم قرار گرفت. « لمپیزما اهداف و فلسفة»ارد. د

فراتر از مفاهیم مفهومی  ؛ اما باید گفت که المپیزمالمپیزم دارد ارتباط نزدیکی با مفهوم و فلسفة

؛ زیرا، هر دو حیطه تربیت یکی دانستوتوان با مفهوم تعلیمزم را می، مفهوم المپیواقعاخلاقی دارد. در

ه البته المپیزم این تربیت را ازطریق ورزش، دربین جوانان د کنانسان دار جانبةتأکید بر رشد همه

ها نسبت نتواند بر نگرش آشدن جوانان با این مفهوم میداند. مسلم است که آشناتر مییافتنیدست

های ورزش و المپیک آشنایی با ارزش»های این محتوا مانند از گویه دیگر گذارد. برخیبأثیر ورزش تبه 

های ورزشی مشترک آشنایی با ارزش»و « نی ورزشکاران المپیکی ایرانهای قهرمادر زندگی و داستان

که  هستندها تر از دیگر گویهنیز بسیار بومی« های بومی، ملی و باستانی ایران و المپیکدر ورزش

و شاید همین امر از برخی  روی ملی به این برنامه دهدوتواند رنگمیهایی البته وجود چنین گویه

کنترل دوپینگ و بازی »بکاهد.  ،مقابل ورود این برنامه به نظام آموزشی وجود داردهایی که درمقاومت

زنان  مشارکت»و « زیستطتأثیرات متقابل المپیک و محی»، «انه در ورزش ایران و المپیکجوانمرد

، کمیتة های اخیردر سال خصوصهایی هستند که بهترین حیطهنیز از مهم« ران و المپیکدر ورزش ای

ی فعالیت آموزش هاترین حیطهکه این سه حیطه جزو اصلیصورتیالمللی بر آن تأکید دارد؛ بهبین

آمده در این دستهمحتوای بکه ییدرمجموع باید گفت ازآنجا .الملل هستندالمپیک در سطح بین

رسد که بسیار مناسب و مینظر برخاسته از نظر متخصصان حوزة ورزش و المپیک است، به پژوهش

های متعدد بودن پژوهشطورکه با توجه به جامعکاربرد در برنامة آموزش المپیک باشد؛ همانقابل

یک را که مدنظر منشور المپیک و ش المپرسد که با اجرای آن بتوان اهداف آموزنظر میهمسو، به

مفاهیم جدا از  ها،شایان ذکر است که لزوماً این گویه، عملی کرد. المللی المپیک استکمیتة بین

پوشانی در بسا در برخی موارد هم؛ چهکار روندتوانند درقالب یک مفهوم نیز بهیکدیگر نیستند و می

تواند در دستیابی به اهداف آموزش المپیک فراهم ی را میترعجام تر و نگاهی جذابمحتوا هااین گویه

 کند.

چهار راهبرد حاضر با یک نگاه جامع و رویکرد اکتشافی، به  بندی کلی باید گفت که پژوهشدر جمع

رسید که در  ایران آموزش المپیک در مدارس توسعة برنامةآموزشی، تربیتی، ورزشی و مدیریتی برای 

های کلان، ورزش مدارس، سبک زندگی و عوامل شامل سیاست کلی مقولة الگوی نهایی، چهار

ای مطلوب و دلفی، محتو ، طی یک مطالعةهمچنین. بودندثر ، در اجرای این راهبردها مؤسازمانی

امید است که نتایج این پژوهش به . بندی شدز دیدگاه مختصصان مشخص و اولویتبومی این برنامه ا
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تا  وپرورش کمک کندآکادمی ملی المپیک و وزارت آموزشملی المپیک،  نهادهایی مانند کمیتة

  گسترش دهند.آموزان لمپیک را دربین دانشبدیل فلسفی، اخلاقی و ورزشی اهای بیارزش
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Abstract   
The aim of this study was to develop the promotion strategies of Olympic education 
and its proper content, among students of Iran's school. This research is a mix method 
study, which performed in both qualitative and quantitative approach. In qualitative 
approach, which is performed by grounded theory, both theoretical and snowball 
sampling are used. Data are collected by 19 Semi-structured interviews. Also in 
quantitative approach, which is performed by Delphi study, 14 experts participated in 
the research in two stages. Data are collected by e-questionnaire. The findings of this 
part showed 23 items that are approved by the one-sample t-test and the first seven 
items, are rated by the Friedman test. Overall, finding of this study showed that 
proper content of Olympic education program can be promoted among students 
of Iran's schools by included educational, cultural, championship and managerial 
strategies.  
  

Keywords: Olympic Education, Olympism, Olympic Movement, Schools, 
Students 
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Abstract  
Good governance provides mechanisms to monitor performance and achieve 
goals in organizations. So the purpose of this study was to investigate the state 
of governance and the effect of social capital on good governance indicators in 
sports federations. The statistical population consisted all of the senior sports 
boards in west states. Simple random sampling method and sample size were 
224 people. Participants completed good governance (researcher made) and 
social capital questionnaires. Validity and reliability of the for data analysis, 
one-sample t-test and Structural Equation Modeling (SEM) were used. 
Measurement model were confirmed. The results of single-sample t-test showed 
that the level of good governance (2.58 ± 0.81) and social capital (2.64 ± 0.67) 
in the studied society were lower than average. The Structural equation 
modeling revealed that social capital effected on aspects good governance 
including transparency (β=0.85), democracy (β=0.79), check and balances 
(β=0.92), and solidarity (β=0.75), In. addition, social capital also explains 0.47 
good governance variances. The results of this study provided factors affecting 
on sports governance in order to prioritize actions to improve good governance 
in sports federations. 
 
Keywords: Check and Balances, Democracy, Social Capital, Solidarity, 
Transparency 
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Abstract 
The purpose of this study was to identify and analyze the curriculum of 
preschools in the United States, Australia, England, Canada, China and Iran in 
terms of physical education. In this study, in order to provide suggestions for 
improving the curriculum of this course and the formulation of a curriculum for 
physical education of preschool school in Iran, the similarities and differences 
between the curriculum elements of the preschools of the mentioned countries in 
terms of the physical education course was compared. This study was a 
comparative survey. Required information was gathered through library 
documents (Iran's Basic Education Transformation Document, 2011; National 
Curriculum of Iran, Mapping 2010; Presidium Constitutions and Guidebook for 
Preschool Programs and Activities, 2013), Semi-Interview Organized with key 
educators, experts and keypads, as well as a search on the World Wide Web and 
the websites of the Ministry of Education of the countries studied. The results 
showed that all countries studied developed a comprehensive curriculum for pre-
school physical education. They explained the elements of curriculum in their 
physical education curriculum. By contrast, Iran lacked a comprehensive 
physical education curriculum for preschoolers. Therefore, in order to qualify 
the curriculum of this period, it was suggested that a comprehensive curriculum 
be developed for the physical education course of preschool education in Iran. It 
is also suggested that the program should focus on the principles, objectives, 
outcomes, content, teaching and assessment methods, time, space and equipment 
appropriate for the physical education course, and training and recruiting trained 
work mentors. 
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Abstract 
Sport as an acceptable phenomenon in today's societies can be used to make 
social positive changes. This applied research was aimed at explaining the role 
of sport on social integrity of Iraqi residents living in Qom. The statistical 
population of all Iraqi citizens living in Qom province was unknown, of which 
210 were simple random assigned to two researcher made questionnaires of 
sports participation and social integrity. The face and content validity of this 
questionnaire was confirmed by the experts. The reliability of the questionnaires 
was also calculated with Cronbach's alpha coefficient of 0.79 and 0.82 for sports 
participation and social integrity. The research hypotheses were analyzed using 
structural equations model, and fitting model indexes were confirmed. The result 
showed that participation in recreational sports has a significant positive effect 
in internal social integrity of Iraqis living in Qom province (0.310). Participation 
in recreational sports has a significant positive effect in external social integrity 
of Iraqis living in Qom province (0.334). Participation in competitive sports has 
a significant positive effect in internal social integrity of Iraqis living in Qom 
province (0.540). Participation in competitive sports has a significant positive 
effect in external social integrity of Iraqis living in Qom province (0.419). Also, 
the R- squared indicated that participation in sport could predict 55.2% of the 
variance of internal integrity and 42.5% of the external integrity totally. In 
general, participation in sports could be a stronger predictor for internal 
integrity.  
 
Keywords: Recreational Sports, Competitive Sports, Social Integrity, Qom 
Province, Iraqis Residing 
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Abstract 
The purpose of this study was identifying and modeling of the development 
guidelines of sports for all among the female students in University of Birjand. 
The statistical population of this research consisted of 8246 participants among 
the female students in university of Birjand; the sample size with Cochran 
formula was 370 people. This research is a survey-based study and it follows a 
practical application. The data was quantitatively collected using a research-
made questionnaire. After confirming the content validity of the questionnaire 
by the opinions of eight experts in the field of sport management, the reliability 
of the questionnaire was obtained using Cronbach's alpha coefficient. In this 
study, the University of Birjand solutions to the female students participation in 
sport for all identification; and then measuring Structural equation modeling and 
Friedman test. Data analyses with PLS & SPSS22 software. The results showed 
that the main factors in girl Students participation in sport for all were economic 
solutions, management, cultural Infrastructure and facilities, research and 
education. Therefore, it is necessary to institutionalize the culture of sport, 
recreation and sports programs and sponsorship of sport for all students trying in 
develop sport among the female students in university of Birjand. 
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Abstract 
The Purpose of this study was to investigate effect of attentional focus types on 
health-related physical fitness factors performance in students and interaction 
between type of attentional focus and physical fitness level. 12 students with a 
high fitness level and 12 students with low physical fitness with age range of 15- 
17 years were selected as sample by using purposive sampling. Subjects were 
performed musculoskeletal components of health-related physical fitness (sit-ups, 
sit-and-reach and modified pull-ups) within three day and with distance of one 
week between the days. In the first day attentional focus instruction was not 
provided. In the second and third days the subjects randomly and counterbalanced 
adopted internal or external focus. Data analysis with repeated measures analysis 
of variance and LSD post hoc was conducted. In high physical fitness group, 
External focus compared with internal or control cause significantly advantage in 
tests of sit-ups, sit-and-reach and modified pull-ups. As well as in low physical 
fitness, External focus compared with internal or control resulted in significantly 
better performance in tests of sit-and-reach and modified pull-ups (P<0.05). 
Internal focus compared to control resulted in significantly better performance in 
modified pull-ups test high physical fitness group (P<0.05). The results showed 
that external focus instructions is resulted in the lead performance during the 
assessment musculoskeletal components physical fitness related to health, 
regardless of the skill level. During the evaluation should also providing internal 
focus instruction, particularly in people with high physical fitness levels to be 
avoided. 
 
Keywords: Physical Fitness, Health, Internal Focus of Attention, External Focus 
of Attention, Students  
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Abstract 
The purpose of this study was to explain the correlational model of spiritual health 
with professional ethics in sport coaches. To this aim, 185 coaches (117 males and 
68 females, age mean 41.57 years, coaching experience mean 15.27 years) from 
various sports were selected using simple random sampling method and completed 
the Spiritual Health Questionnaire (Allah-Bakhshian et al., 2010) and Professional 
Ethics Questionnaire of Sporting Coaches (Eydi et al., 2016). The Data were 
analyzed using Pearson correlation coefficient, multivariate regression model, and 
structural equation modeling at the 95% confidence level. The results showed that 
dimensions and overall level of spiritual health have significant and positive 
bivariate relationships with dimensions and overall level of professional ethics. 
According to the results of regression analysis, coaching philosophy (17.6%), rule 
orientation (16.8%), applying collective wisdom (14.8%), respect to values and 
norms (14.1%), humanistic relationship (13.3%), and interest to profession (11.6%) 
were explained by the dimensions of spiritual health, respectively. The dimensions 
of spiritual health explained totally 26.1% of the overall level of professional ethics 
variance in sport coaches. Finally, the results of structural equation modeling 
showed significant and positive multiple correlation among the dimensions of 
spiritual health and professional ethics. The findings of the study suggest that the 
level of professional ethics in sport coaches could be improved through increasing 
the spiritual health.  
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Abstract 
The porpose of this study was Development and Prioritize of sport strategies in 
Mohaghegh Ardabili University. This study was descriptive survey. Statiscal 
population consisted of staff managers and employees of the physical education 
Office in Mohaghegh Ardabili University. The sample was considered as full-
number equal to the statistical population. In order to perform data collection, 
we investigated the overhead documents, studied the history literature and the 
comments of practical and executive elites and used the questionnaire of the 
effective internal/external environmental factors on the performance of the 
physical education Office in Mohaghegh Ardabili University. We was used To 
assess the internal and external factors from EFE and IFE Matrices, for 
environmental analysis from SWOT matrix, and for developing strategies from 
TOWS matrix. The results showed that the strategic position of sport of 
university is on an Conservative basis. The results of matrix QSPM for strategies 
prioritize showed The development of programs of sport for all, development of 
educational sport, and development of professional and championships sports of 
university are Top priority of sport strategies in Mohaghegh Ardabili University. 
According to the research results and findings, it may be declared that by WO 
strategies, the physical education office would achieve its high-level goals. 
 
Keywords: Strategy, Physical Education Office, Sport, Mohaghegh Ardabili 
University 
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Abstract 
One way of operating resistive economy is institutionalizing it from basis ages. 
Thus, considering School sport and identifying the components of resistive 
economy in this area is important. Due to the qualitative and exploratory nature 
of the subject, qualitative research, Glaser (1992) approach of grounded theory 
methods was used. Initially, preliminary list of effective indices was identified 
from prior studies. Then semi-structured interviews (n= 26) conducted in elites 
who were aware of the subject. The results showed that 54 indexes can be 
effective in operating resistive economy in the in-School sports. Then in axial 
coding process 17 concepts were classified. Finally, 7 categories through 
selective coding was identified including reforming consumption patterns, class 
planning, innovation and development, protection of domestic production, 
protect the environment and natural resources, considering the school economy 
and teaching method. Physical education policy makers can use identified signs, 
concepts and categories in future planning to operate resistive economy in sport 
timetable. 
 
Keywords: Resistive Economy, Reforming Consumption Patterns, Class 
Planning, Support Domestic Production, Innovation and Development 
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Abstract 
The aim of present study was to determine communicative model of emotional 
intelligence, physical-social anxiety and life satisfaction among physical 
education students in Technical and Vocational University of Al-Zahra of 
Mashhad. According to the research objectives, the sampling way was total- 
computation and all the research population were selected as sample-270 
students of Technical and Vocational University of Al-Zahra of Mashhad. The 
data gathered through emotional intelligence scale (Schutte et al. 1998), 
physical-social anxiety inventory (Hart et al. 1989) and satisfaction with life 
scale (Deiner et al. 1985). Then, structural equation model used to consider 
cause and effect relationship between variables. The results showed that 
emotional intelligence imposed positive and significant effect on life 
satisfaction. Also, emotional intelligence imposed negative effects on psychical-
social anxiety and psychical-social anxiety made negative effect on life 
satisfaction. Finally, it is claimed that emotional intelligence had positive and 
significant effect on life satisfaction through physical-social anxiety. In general, 
it seems that university life involves numerous complex anxieties and the ability 
to deal with these anxieties through acquiring emotional capabilities lead to 
physical, emotional, and mental health of students' promotion. 
 

Keywords: Emotional Intelligence, Physical-Social Anxiety, Life Satisfaction, 
Structural Equations 
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Abstract 
The purpose of this study was Meta-analysis of studies of factors and strategies to 
attract people to development of sport for all in Iran the last 10 years. Therefore 37 
articles published in reputable journals internal was used, as a statistical population. 
In this case, among the population, 17 research papers, because of shared 
components, the correct sampling, and statistical methods and associated quality 
were evaluated for meta-analysis. From their 48 common components in the 17 
studies were extracted and then in terms of effect size and power statistical test 
components of research, 14 components entered meta-analysis software. In this 
study, G. Power and meta-analysis software to determine rate of effect size tests and 
power statistical tests of the extracted components and also Test ANOVA was used 
to investigated mean difference components and their prioritize. The results of effect 
size analysis showed that all components extracted from the research have high 
effect size and power test. As well as F test results showed that there is significant 
difference between extracted components from the papers. Factors identified, 
including the media and development sport for all, facilities and equipment, training 
and awareness, officials and planners, financial and human resources for sport for 
all, physical health motivation for sport, achievement motivation and treatment for 
Sport for all. According to the results of research, Program should be to strengthen 
the infrastructure of sport, Planning and design of strategy and Codification design 
such as the health system Evolution and status of sport and the next step take steps 
in seeking funding and specialist human resources. 
 
Keyword: Meta-analysis, Statistical Power, Effect Size, development of Sport for 
All 
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Abstract 
Obviously, many fundamental educational objectives lie in sports and games. The 
physical, intellectual, social, emotional and moral objectives can be achieved through 
games and sports, directly and indirectly. Therefore, physical education and school sport 
(PESS) play an important role in social development. However, PESS development 
requires the identification of its components and functions. Hence, the present study 
aimed to analyzed the theoretical foundations of PESS and extracted factors affected by 
and affecting it. This qualitative study employed in-depth semi-structured interviews to 
collect data. Snowball theoretical sampling was used to select interviewees (12). The 
results indicated that political, management, planning and policy making, procedural, 
structural, hardware and higher education problems and conceptual misunderstandings 
affect PESS. Furthermore, PESS development can lead to the development of sports and 
community health, and will enhance social capital and economic development. 
Therefore, considering the educational importance of physical education at schools and 
the broad effects of educational sports on society, it is suggested that a development 
master plan be prepared and implemented for PESS, taking into account the factors and 
variables affecting it, along with setting executive programs at the highest management 
level. 
 
Keywords: Theoretical Foundations, Underlying Factors, Grounded Theory, Physical 
Education and School Sport  

 

 
 

                                                           
 Corresponding Author                                               Email: mahtabnasseh@yahoo.com 



9                                                               Research on Educational Sport, No 14, 2018 

Designing Strategic Plan for Student Sport Federation of 
Iran1    

M. Hamidi1, H. Rajabi2, E. Alidoust ghahfarokhi3, 
M. Zeinizadeh4  

 

1. Associate Professor of Sport Management, University of Tehran 
2. Assistant Professor of Sport Management, University of Tehran Kish 
International Campus 
3. Assistant Professor of Sport Management, University of Tehran 
4. PhD student of Sport Managment, University of Tehran kish International 
Campus* 
  

Received: 2017/03/09                        Accepted: 2017/05/09 
   

Abstrac 
The purpose of this research was designing strategic planning of student sports 
federation of Islamic Republic of Iran. The research methodology was has been 
done based on SWOT approach according to strategic studies principles and 
approach to the quality and quantity of statistical research community. The research 
population was consisted of 65 persons including managers, professionals in the 
area of student sports federation were selected as statistical population and 
sampleand they were survey .The research is conducted based on field work, and 
using questionnaire and interview as the data collection tools. The needed 
information is collected by using 2 close and open questionnaires and also interview 
with members of research population in numbers of theoretical saturation in purpose 
of achieving research objectives anddetermining mission statement, vision, 
strengths, weaknesses, opportunitiesandthreats. The collected information was 
summarized in 5 strengthens, 7 weaknesses, 7 opportunities and 6 threats by method 
delfi, after debating in strategic councilmeeting. By utilizing of the table of internal 
factors evaluation and table ofexternal factors evaluation and necessary calculation, 
the strategic situation of the federation was recognize in Conservative condition. 
Then by using SWOT analysis, 6 SO strategies, 2 WO strategies, 3 ST strategies and 
one WT strategy (totally 12 strategies) have been obtained. The identified strategies 
were prioritizedby utilizing Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). 
 

Keywords: Strategic Plan, SWOT Analysis, Strategic Situation, Student Sports 
Federation 
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Abstract 
Evaluation is a regular and consistent process to determine students' progress on 
the path to achievement education goals. The aim of this study was to evaluate 
the establishment of a coordinated and focused physical education lesson 
evaluation in schools. The method of research was qualitative, which is done 
with the Grounded theory approach. Several data collection methods such as 
interviews and document review was conducted. The study population were 
consisted of experts, managers and specialists in evaluation field in school’s 
physical education. According to the method of Grounded-theory, theoretical 
sampling was done. Simultaneously by data collecting, data analyzing with 
three-stage of open, axial and selective coding by version 5.2 software Atlas.Ti 
were done. The results showed, coordinated and focused evaluation of physical 
education lessons has a positive impact on the implementation of physical 
education in schools and will also extensively reflected in society. But achieving 
all the positive consequences of this plan depends on providing its hardware and 
software infrastructure. 
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Abstract 
An efficient structure is the most important factor for reaching goals in all systems 
including sport. The purpose of this research was to analysis of the educational sport 
structure in Iran. It was an applied research and performed based on documentary 
research method. Necessary data to analyze sport educational organs duties were 
collected by studying high level documents and legal principles related to Iranian 
sport structure. Data for the analysis of organizations respaonsible in the educational 
sport and educational institutions active in other areas of sport was collected by 
studying the objectives, tasks and structures various organizations that are active in 
sports. The findings show that ministry of sport and youth, National Olympic 
Committee, Ministry of Education, Student Sport Federation, Ministry of Science, 
University Sport Federation, Ministry of Health, Azad University, Armed Forces 
General Staff and Sport Clubs are respaonsible in educational sport. Ministry of 
Education, Student Sport Federation, Ministry of Science, Ministry of Health and 
Azad University are responsible in Sport for all. Ministry of Education, Student 
Sport Federation, Ministry of Science, University Sport Federation, Ministry of 
Health and Azad University are respaonsible in championship sport. The Azad 
University is respaonsible in professional sport. Therefore, avoiding bureaucracy, 
removing parallel tasks, symmetrical distribution of authorities, clear definition of 
communications among units, explaining explicit duties for all organs, splitting the 
national work and coordination among structures are the most important principles 
which should be regarded in order to achieve organizational integrity and coherence 
in Iranian educational sport system. 
 
Keywords: Structure, Educational Sport, Educational Institutions, Sport 
Organizations, Documentary Research 
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