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 اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشريه علمي و پژوهشي
 پژوهش در ورزش تربيتي 

 
 اختصاص مقالاتی به را انتشار و داوری ارزیابی، اولویت تربیتی ورزش در پژوهش پژوهشی -علمی مجله 

 .باشند برخوردار مزبور تخصصی حوزۀ با بیشتری مفهومی و موضوعی قرابت از که داد خواهد
 حيطه های پذيرش مقاله:

 نظام های تعلیم و تربیت در ورزش -
 ورزشی علوم و بدنی تربیت یادگیری و آموزش -
 تربیت در آموزشی خدمات کیفیت و تکنولوژی درسی، ریزی برنامه آموزشی، ریزی برنامه و مدیریت -

 ورزشی علوم و بدنی
 العات راهبردی در ورزش تربیتیمط و پژوهی آینده -
 تربیتی ورزش در اسلامی مبانی مطالعات -
 ورزشی علوم و بدنی تربیت تاریخ و فلسفه -
 ورزش حوزه در تربیت و تعلیم روانشناسی و شناسی جامعه -
 ورزش در اجتماعی های سرمایه و دانش مدیریت -
 ورزشی هایمحیط در فرهنگی مطالعات -
 ورزشی و حرکتی سواد -
 ورزش در اخلاق  و حقوق مطالعات -
 ورزش طریق از جامعه فراغت اوقات سازی غنی و زندگی سبک -
 جامعه در آن ترویج و همگانی ورزش -

 

 اصول کلي
 .باشد یلاص باید ارسالی مقالۀ - 
 های ترجمه شده، تحلیلی، موردی و تک بررسی، برای چاپ در این مجله اولویت ندارند.مقاله -

مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلی یا خارجی  20مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که حداقل 
ای کیدۀ فارسی و انگلیسی، کلیات و تاریخچهشود و باید شامل عنوان، چچاپ کرده باشند، پذیرفته می

در مورد موضوع، هدف از انجام پژوهش، مطالب علمی و مطالعات انجام شده دربارۀ موضوع، تجزیه و 
گیری باید شامل جمع  گیری باشد. نتیجههای ارائه شده و نتیجهتحلیل و بحث در رابطه با پژوهش

دهای سازنده برای آینده بیان شود. علاوه بر آن، پژوهش بندی و نتیجۀ کلی باشد.  همچنین پیشنها
شرح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ گزارش تهیه شده،  باید دربردارندۀ گزارش موارد نادر و جالب،

های بدون نیاز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلی، نکات مهم و مورد توجه و بیان آموخته
 سب موضوع باشد.قبلی پژوهشگر به تنا

 باشند.نویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمی و اخلاقی در نگارش مقالات خود می -



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ارسال مقالات ۀنام وهيش
 یو علوم ورزش یبدن تیپژوهشگاه ترب یتیپژوهش در ورزش ترب هیسامانه نشر قیاز طر دیبا مقالات

www.journals.ssrc.ac.ir که شرح داده شده است، ارسال شود. یبه صورت 
ثبت گردند در  یبدن تیپژوهشگاه ترب اتیدر سامانه نشر یکیکه به صورت الکترون یمقالات یتمام

 یها یانجام بررس یلازم برا یو در صورت دارا بودن ملاک ها یبررس هینشر ریابتدا توسط سردب
 وردا 2توسط حداقل  سندگانیمقالات، بدون نام نو نیشوند. ا یم یداور ندیوارد فرا شتریب یتخصص

مسئول از  سندهیخواهند شد و نو یابیارز شوندیانتخاب م هیریتحر اتیو ه ریسردب یکه از سو
داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد.  یاز سو یبه اعمال اصلاحات درخواست ازین ایرد  رش،یپذ

 د،یاخذ نما زیکامل داوران را ن رشیراهنما بوده و پذ نیچنانچه مقاله کاملاً مطابق موارد ذکرشده در ا
 در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله با ذکر کامل مأخذ آزاد است.

 مقالات مينحوه تنظ
از هر طرف( با قلم  متریسانت 2لازم )حداقل  هیحاش تیبا رعا یستون کیمطالب مقاله به صورت  -

B-Nazanin12  و قلم  یمتون فارس یبراTimes New Roman 13 پیتا یسیمتون انگل یبرا 
 شوند.

 ،یمتن اصل ده،یبخش ها شامل صفحه اول، چک یصفحه )تمام 15از  دیتعداد صفحات مقاله نبا -
 فهرست منابع و جداول( تجاوز کند.

و روان نوشته شده باشد و تا حد امکان  سیسل یبه فارس ،یقواعد دستور تیضمن رعا دیمقاله با -
 نیگزیکه واژه جا یگردد. در صورت زیدارند، پره یکه معادل مناسب فارس گانهیاز کاربرد اصطلاحات ب

 یسیاستفاده و اصل واژه انگل یسیاز آوانو یبا حروف فارس توانیمناسب نباشد، م ایمصطلح  یفارس
و اصطلاحات مورد  یخارج ینام ها یسیمعادل انگل دیمولف با نینگاشته شود. همچن سیرنویدر ز

شروع  کیها در هر صفحه از شماره  سیرنوی. شماره زدینما سینو ریصفحه ز نییاستفاده را در پا
 شود. 

ورت علائم اختصاری بکار برده می شوند نیز در اولین استفاده، نام کامل واژه ها و یا عباراتی که بص
های اختصاری و مخفف و نمادها لازم به ذکر است که فقط آنها ذکر گردد. البته در خصوص واژه
ها نباید مورد استفاده باشد و به هیچ وجه در عنوان و چکیدهموارد استاندارد آنها قابل استفاده می

 بایست دارای شماره صفحه )در پایین و مرکز صفحه( باشد.. تمامی متن اصلی مقاله میگیرند قرار
بین  مقاله، با در نظر گرفتن فواصلن عنوا) مقاله عنوان شامل فايل مشخصات نويسندگان: -

خانوادگی نویسندگان همراه با درجه علمی و محل حرف تجاوز کند(، نام و نام 60کلمات، نباید از 
آنها به دو زبان فارسی و انگلیسی، و در صورت وجود مؤسسه ناظر، حامیان مالی و محل انجام اشتغال 

دانشگاه محل  پژوهش باشد. هنگامی که مولف محل کار یا وابستگی ندارد، باید رتبه تحصیلی و
الکترونیک نویسنده  تحصیل خود را در زیر نام و نام خانوادگی خود بنویسد. نشانی، تلفن و پست

سئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( به صورت مشخص باید ذکر گردد. تمامی مکاتبات نشریه م
 تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

. گردندمی ذکر ترتیب به واژگان کلید و فارسی چکیده مقاله، فارسی عنوان صفحه اول فايل اصلي: - 
 گیرینتیجه و هایافته ها،روش هدف، آن متن در و کلمه 250 حداکثر پاراگراف، یک در مقاله چکیده

نوان هر بخش ذکر ع و شده تفکیک بخش چهار این چکیده متن در تا نیست نیازی) باشد شده ذکر
از فعل گذشته  گردد(. در متن چکیده از فعل های معلوم استفاده شود. برای توصیف آنچه انجام شده

 منابع و  داری، آرگیری از فعل زمان حال استفاده گردد. از ذکر مقدار سطح معنیو برای نتیجه
علائم اختصاری انگلیسی در  و حروف کلمات، از استفاده و نامهپرسش یا آزمون برای شدهاستفاده

 ا از یکدیگر جدا شوند.کلمه بوده و با کام 5-3چکیده کوتاه اجتناب شود. کلید واژگان نیز بین 
 شایسته. باشدمی مرتبط واژگان کلید و انگلیسی چکیده مقاله، انگلیسی عنوان شامل صفحه دوم: -

 ه و کلید واژگان فارسی مطابقت نماید.چکید با دقیقا  واژگان کلید و انگلیسی چکیده است
 اصل مقاله بايد شامل موارد زير باشد:

بخش مقدمه، روش شناسی، نتایج، بحث و نتیجه گیری، تشکر  6شامل متن اصلی مقاله به ترتیب  -
و قدردانی و منابع می باشد. کلیه بخش های فوق به صورت مجزا و با همین عناوین باید بیان شوند. 

 پرهیز گردد. ":  "در مقابل این عناوین از قرار دادن علامت 
 چه و است مرتبط قبلی کارهای با چگونه چیست؟ مساله که دهد توضیح باید مقدمه مقدمه: -

 مطالعات بر مروری با مسئله بیان گزارش به صفحه سه تا دو در بخش این دارد؟ آنها با تفاوتی
 ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقیق می پردازد.  مسئله، این در موجود هایچالش گذشته،

خودداری کنید. همچنین مقدمه  در نوشتن مقدمه از نوشتن مطالب عمومی، غیر ضروری و غیر مفید
 ای قابل استفاده باشد.ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه نباید به گونه

 سندهیبتواند با آن، تجربه نو یانوشته شود که هر خواننده دیبا ینحوبه  یشناسروش :يشناسروش -
طرح و  یو علت انتخاب آن، مدت زمان اجرا قیروش تحق اتییبخش جز نیمقاله را تکرار کند. در ا

 یریگنمونه شمورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، رو یهانمونه ق،یتحق یزمان و مکان اجرا ،یریگیپ
 یریگاندازه یاخلاق در پژوهش، ابزارها نیمواز تیاطلاعات، رعا یآورو منطق تعداد نمونه، نحوه جمع

 ستیبایمورد استفاده م یآمار یهاخارج و داخل کشور( آزمون و ابزارها در لیوسا ییایو پا یی)روا
 گزارش شود.

 به یبا توجه به اصول علم قیتحق جیباشد. نتایپژوهش م یهاافتهیشامل شرح کامل  جینتا :جينتا -
درصد،  شامل گزارش عدد با قیدق جیارائه گردند. ارائه نتا ستیبایصورت کاملا شفاف و روشن م

 سطح قیها بالاخص مقدار دقآماره آزمون ریمقاد قیذکر دق نان،یبا حدود اطم نیانگیگزارش م
 ،لازم است نیباشد. مولفیم یضرور یآمار استنباط یها( در آزمونP=0/12به عنوان مثال ) یمعنادار

 استـفاده منـاسب از جدول و نیبه دست آمده اکتفا کنند. همچن یهاـافتهی نیترتنها به گزارش مهم
سهولت مطالعه  بموج یو دو بعد دیو سف اهیبا حداقل تعداد ممکن به صورت س یفارس ینمودارها

در  و عنوان شکل شده ینام گذار "شکل"با واژه  ریها، نمودارها و تصاوشکل هیکل مقاله خواهد شد.
 ایدرج عنوان هر شکل  یشود. برا یآنها قرار داده م یدر بالا زیجداول ن نیآن درج شود. عناو ریز

به  دیها باگردد. عکس ذکرو سپس عنوان  رهیجدول و شماره آن، خط ت ایجدول پس از کلمه شکل 
 ها شکل ریاز قرار دادن تصو ستیبایمحترم م سندگانیشوند و نو هیبالا ته تیفیوضوح و ک

 

 

 

 



 یمربوطه استفاده کنند. بهتر است برا یبرگرفته از نرم افزارها یاصل یها لیو تنها از فانموده  یدارخود
مختلف استفاده  یها وهیاز هاشور به ش مختلف یاستفاده از رنگ ها یکردن ستون نمودارها به جا زیمتما

اند در جداول که در متن آورده شده یاست از تکرار مطالب یهیصفحات مجله، بد تیکرد. با توجه به محدود
مطابق ضوابط و  ستیبا یم ازیمورد ن یکه جداول و نمودارها نیا گریو بالعکس اجتناب نمود. نکته مهم د

مجاز است که نتوان اطلاعات به دست آمده  ی. استفاده از جدول وقتردندارائه گ ی. ای. پیا یالگوها
نباشد به متن مراجعه  ازیکه ن یباشد به نحو ایگو دین جدول بادر متن آورد. عنوا ی( را به راحتجهی)نت

الامکان بدون اعشار و در صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد. اختصارات و  یشود.  اعداد جدول حت
سه خط(  "حای)ترج یروشن کرد. در جدول فقط از خطوط افق سینو ریتوان با ز یمتن جدول را م ئمعلا

در متن  دیجدول استفاده شود. اعداد و ارقام و مطالب جدول نبا یو انتها تریکردن ت مشخص یآن هم برا
( جا یعرض ای یولصفحه مجله )ط کیشوند که در  میتنظ یطور دیمقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول با

 .ردیبگ
مقایسۀ نتایج تحقیق  ها،آن محدودیت و اهمیت و آثار ها، یافته مهم نکات شرح بحث و نتيجه گيری:-

با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، توجیه و تفسیر موارد مشترک و مورد اختلاف، بیان کاربرد احتمالی 
گیری و ارائه پیشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد بحث در یافته ها، و در نهایت نتیجه

فته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید که در این بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یا
قسمت یافته ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه آن را 

 مطرح نمی کنند نیز باید خودداری شود.
ورد موضوع م در تاکنون آنچه درباره یکی شود؛ داده ارائه کوچک پاراگراف دو مقاله انتهای در نكته:

دانستیم و دیگری درباره اینکه مقاله حاضر چه اطلاعات جدیدی به حیطه و موضوع مورد پژوهش می
  مطالعه اضافه کرده است.

 نحوۀنگارش منابع مورد استفاده:
 :شوند معرفی زیر صورت به «ای.پی.ای»شوند باید مطابق با دستورالعملمنابعی که در متن استفاده می

 شماره نباشد. 40ع بیش از مناب تعداد -
 در انتهای مقاله، منابع به ترتیب حروف الفبا، آورده شوند. -

را مطالعه کنید و  موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلی سامانهبه منظور نگارش منابع فایل 
 برمبنای چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

 APA فرمت اساس بر منابع نگارش شيوه 
 .شود آورده (Persian) منابع فارسی نیز باید به زبان انگلیسی نوشته و در داخل پرانتز واژه 

 : مثال 
Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies and 
Movement Science, 2, 19-32. (Persian). 

 نامه نوشتن متن مقاله و ارجاع منابع داخل متنشيوه 
ترین موارد نگارشی است که باید  برخی از مهممقاله نباید اشکالات نگارشی و ادبی داشته باشد. نکات زیر 

  رعایت شود: 
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 .بنویسید را بعدی کلمه سپس و بگذارید فاصله یک نقطه از پس -
 د،یسیآنها را در متن بنو یآنها، معادل فارس جای. بهندیایب یسیانگل هاینباید کلمه یداخل متن فارس -

 .دیکن سیرنویارجاع ز نی، و سپس در اول«.اس.اسیاس.پ»مانند  یایعلائم اختصار یحت
باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و  Times New Roman 8 باید ها زیرنویس فونت -

ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای  سپس نام خاص انگلیسی یا توضیحات مربوط نوشته شود. نوشته
 این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کلیک کنید، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.

 .شود ذکر باید  و تنها نام خانوادگی شود نوشته نویس زیر یا متن داخل در نویسنده کوچک نام نباید -
 کمانک از قبل کلمه آخر حرف بین باید باشد،( پرانتز) کمانک از استفاده به نیاز که جا هر متن، داخل در -
 ...داد نشان( 2004) اشمیت بررسی: مثلاً. باشد فاصله یک بعد کلمه و دوم کمانک از پس و اول کمانک و
 نویسی داخل متن نیازی نیست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهید. تمام آنها را پشتمنبع در -

بگذارید. پس از آخرین نام، شماره « و»بیاورید و پیش از کلمه آخر  "،"سر هم بنویسید و بین آنها علامت 
 پانویس بگذارید. در پانویس نیز تمام اسامی را پشت سر هم بنویسید. مانند: وینبرگ و گولد

 نكات اداری و تعهدی
 است.هیئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد  -
ای چاپ شده باشند. در صورت مقالات منتشر شده نباید پیش از این در هیچ نشریۀ داخلی و خارجی -

مشاهده این موضوع، مقاله از فرآیند داوری این نشریه حذف خواهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد نویسنده 
 .کرد نخواهد بررسیبه سایر نشریات علمی کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را 

دهندۀ مقاله متعهد است تا زمانی که جواب نهایی )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد، ارائه -
 های داخلی و خارجی دیگری ارسال نکند. مقاله خود را به نشریه

را ظرف مدت در صورتی که نویسنده مسئول، تغییرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله  -
 شود.روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسی و داوری حذف می 30

حات لازم در توضی بایست می محقق اصلاحات انجام شرط به مقاله پذیرش صورت در است ذکر به لازم -
ت انجام گرفته را نیز با رنگی خصوص کلیه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحا

متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از مقاله انجام 
شود که داور توضیحات را در آن ارائه نموده و این توضیحات حذف نشوند تا داور با یک نظر بتواند تغییرات 

 لازم را بررسی نماید.
 محتوای علمی مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است.مسوولیت  -
 .است آزاد مآخذ کامل ذکر با نشریه مندرجات از استفاده - 
کار بردن نام و نام خانوادگی کامل یا مخفف در فایل های ارسالی خودداری شود. ذکر کلمه با نام و از به  -

 بی نام برای عنوان فایل مقاله کافی خواهد بود.
 از صدور نامه پذیرش، امکان هیچگونه تغییری در نام و ترتیب نویسندگان مقالات وجود ندارد.پس  -

شود که ضمن مطالعۀ مندرجات این راهنما و مشاهدۀ نمونه در پایان، از نویسندۀ محترم درخواست می
 ریه ارسال کند.مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظیم و از طریق سامانه به نش

 /http://journals.ssrc.ac.ir  نشاني سامانۀ نشريه: 
 journal@ssrc.ac.ir پست الكترونيك نشريه:
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 ثبت مقاله در سامانه نشریات و تشکیل پرونده
 نویسنده مسئول توسط

 توسط مدیر داخلي نگارش مقاله بررسي معیارهای اصلي

بررسي مقاله و پیشنهاد داوران توسط هیات 
 تحریریه

 داورانبه مقاله ارسال 

ارسال مقاله به نویسنده  داور دوم تأییدیك داور و عدم  تأیید دو داور تأییدعدم  تائید دو داور با انجام اصلاحات
 جهت انجام اصلاحات

 عدم پذیرش 

 ارسال به داور سوم

 داورسوم تأییدعدم /تأیید

 اصلاحات عدم تایید /تأیید

 عدم تأیید
 اصلاحات

 تأیید
 اصلاحات

اعلام عدم پذیرش به 
اعلام پذیرش  نویسنده

 به نویسنده

 چاپ

ارسال به نویسنده 
 جهت اصلاحات

اعلام عدم پذیرش 
 به نویسنده

 چاپ

دبیر توسط  نشریه اسکوپ با متناسب مقالهبررسي 
 تخصصي

 عدم پذیرش

 بررسي توسط سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

بررسي نهایي توسط هیات 
 تحریریه

 تأیید  تأییدعدم 
 

بررسي نهایي توسط هیات 
 تحریریه

بررسي نهایي توسط هیات 
 تحریریه

 ارسال مقاله به سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

ارسال مقاله به نویسنده 
 جهت اصلاحات
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 مقالة پژوهشی

 1بدنی دانشجویان کشورتدوین برنامه راهبردی پایش تندرستی و فعالیت
 

 

 4، امیر شمس3، مهدی بیاتی2، محمدحسین قربانی1رضا قراخانلو

 
 

 مسئول( ۀنویسند) ، تهران، ایراندانشگاه تربیت مدرس ،استاد فیزیولوژی ورزشی. 1
 ، تهران، ایرانی و علوم ورزشیبدنتربیتاستادیار مدیریت ورزشی، پژوهشگاه . 2

 ، تهران، ایرانبدنی و علوم ورزشیتربیتپژوهشگاه  ،استادیار فیزیولوژی ورزشی. 3

 ، تهران، ایرانبدنی و علوم ورزشیتربیتپژوهشگاه  ،استادیار رفتار حرکتی. 4
 

25/10/1399تاريخ پذيرش:                                      05/11/1398تاريخ دريافت:   
 

 چکیده
ی هادانشگاهبدنی دانشجويان فعالیتتندرستی و  پايشهدف از پژوهش حاضر، تدوين برنامه راهبردی 

اجرا  و به شکل میدانی بودمی( ک-وده است. اين پژوهش، از نوع تحقیقات آمیخته )کیفیدولتی ايران ب
رای مراکز تندرستی ورزشی های دولتی که دااز يک سو دانشگاه را آماری پژوهش ةشده است. جامع

از سويی ديگر، تمامی خبرگان حوزه ورزش دانشجويی و پايش سلامت و  دانشگاه( و 43اند )بوده

-های نیمهها در بخش کیفی از مصاحبهتندرستی دانشجويان تشکیل داده است. جهت گردآوری داده
و ناظران  نفر از نخبگان 39مونه شامل ن ،در بخش کمی .بهره گرفته شد نفر از نخبگان  20يافته با ساختار

ز و گذاری باها از روش کدجهت تجزيه و تحلیل داده .بود هامراکز تندرستی و مشاوره ورزشی دانشگاه
 شد. آمار توصیفی )میانگین و انحراف معیار( بهره گرفته از جملههای تجزيه و تحلیل کمی روشهمچنین 

-امهسیاستگذاری، برن»شامل دانشجويان  بدنیفعالیتو  تندرستی پايشموريت نظام أ، مهابر طبق يافته
ت های تمرينی و اصلاحی در جهريزی و اجرای پايش سلامت دانشجويان، ارائه مشاوره ورزشی و برنامه

کیفیت زندگی دانشجويان و توسعه دانش و حساسیت آنها  أتوسعه تندرستی، سلامت جسمانی و ارتق
. ددر نظر گرفته ش« دانشجوی ايرانی: تندرست و شاداب»انداز و چشم« رستیتند أنسبت به حفظ و ارتق

بدنی، تناسب اندام، اشتغال و تندرستی، نشاط و شادابی، فعالیت»محوری شامل  هایارزش همچنین
صت فر 15تهديد و  12قوت،  11ضعف، نقطه  20تعداد  علاوه بر اين،در نظر گرفته شد. نیز  «خودکفايی

 21. همچنین شش هدف کلان تدوين و برای نیل به اين اهداف، تعداد پنج راهبرد و ديدگرشناسايی 
وب طرح کلی و چارچتواند به عنوان يک برنامه مستخرج از اين پژوهش، می برنامه عملیاتی طراحی شد.

 توسعه تندرستی و آمادگی جسمانی دانشجويان مورد اجرا قرار گیرد. پايش و راهنما در راستای 
 

 پايش، بدنیبرنامه راهبردی، دانشجو، تندرستی، فعالیت کلیدی: گاناژو

 

                                                           
1. Email: ghara_re@modares.ac.ir  
2. Email: ghorbani.moho@gmail.com  
3. Email: m.bayati@ssrc.ac.ir  
4. Email: amirshams85@gmail.com   
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 مقدمه

و برخورداری از  های توسعه پایدار در جوامع مختلف استمؤلفهترین نیروی انسانی یکی از مهم

1ور، نقشی اساسی در نیل به توسعه پایدار دارد )تیسدلنیروی انسانی شایسته و بهره
1 ،2001.) 

توسعه  عناصر ترینساسیابه عنوان یکی از  نیروی انسانی سلامت در این راستا، عامل تندرستی و

 نیازهای از نوان یکیتندرستی را به ع و انسانی مورد توجه محققان قرار گرفته است و سلامتی

ها و طبقات مختلف نیروی انسانی، دانشجویان یکی اند. از بین گروهآوردهبه حساب  بشر ضروری

)احمدی و همکاران،  ی در آینده هر کشوری برخوردارندمؤثرها هستند و از نقش از مهمترین گروه

2016.) 

و طولانی،  لمبهترین راه حفظ سلامتی و برخورداری از زندگی ساتحقیقات نشان داده است امروزه، 

عضلانی، استقامت عضلانی و  بدنی از راه افزایش تودهزندگی سالم است. فعالیت سبکداشتن 

 ،ردگی و اضطرابروانی، افس فشارکمک به رهایی از  ،بهبود عملکرد قلبی تنفسی ،پذیریانعطاف

های قلبی سلامتی مانند بیماری های تهدیدکنندهبیماریو کاهش خطر  ،کمک به کاهش وزن

قراخانلو و ) کندها به ایجاد و حفظ سلامتی کمک میعروقی، دیابت و برخی از انواع سرطان

زای چهارمین عامل خطر بدنی منظمجسمانی یا نداشتن فعالیتتحرکی کم (.2012همکاران، 

 2/3باً شود و تقریدر سطح جهان را شامل می میر و مرگدرصد از  6که است میر جهانی ومرگ

ها و تحرکی جسمانی در بسیاری از کشورکم. سطوح استمیلیون مرگ در هر سال به این علت 

رای ای ببیشتر در کشورهای پردرآمد در حال افزایش است، که پیامدهایی مخاطرآمیز عمده

انند مهای غیرواگیر بیماری سلامت عمومی مردم در سراسر جهان دارد که عبارتند از شیوع

، افزایش های قلبی عروقی، دیابت، سرطان و دیگر عوامل خطرزا از قبیل فشار خون بالابیماری

 25 تا 21تحرکی جسمانی در حدود که بیاست برآورد شده  .قند خون و اضافه وزن و چاقی

 ماریرصد عامل بید 30درصد عامل دیابت و حدود  27درصد عامل سرطان پستان و روده بزرگ، 

 (. 2009، سازمان بهداشت جهانی)است قلب  ایسکمیک

اند. در به خود اختصاص دادهرا دانشجویان، بخش گسترده و اثرگذاری از جامعه و جمعیت ایران 

کشور مشغول به موسسات آموزش عالی ها و دانشجو در دانشگاه 000,600,3حدود این راستا، 

 کننددولتی تحصیل می و موسسات هانفر در دانشگاه 000,000,2 تحصیل هستند و از این تعداد

ذارترین دانشگاه به عنوان یکی از اثرگ. (2018، عالی آموزش ریزی برنامه و پژوهش موسسه)

تندرستی دانشجویان  بهبودبایست به عنوان یک اهرم برای می ،توسعه و پیشرفت در مؤثر نهادهای

. داردبدنی سازی تندرستی و فعالیتنقش مهمی در نهادینهدانشگاه به کار گرفته شود؛ چرا که 

2تیکوم و شریدر در این راستا،

درصد از کسانی که تحصیلات خود را  69اند، ( بیان کرده2010) 2

به پایان رسانده، همچنان افرادی  سالگی در یکی از کشورهای عضو اتحادیه اروپا 21در بعد از سن 

                                                           
1. Tisdell , C. A 
2. Tuyckom and Scheerder 
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درصد از کسانی که تحصیلات خود را در سن قبل  39در حالی که تنها  اند.بوده11فعال-ورزشی

، لان(، 2014) 22اند. مطالعات برویک و هلویکبوده فعال-سالگی به پایان رسانده، ورزشی 15از 

3کلی و فیتزپاتریک
4( و فریدبرگ2013) 3

( نیز بر این موضوع صحه گذاشته است و آموزش 2010) 4

سازی آن در بین دانشجویان و نهادینهبدنی و فعالیتم برای توسعه ورزش و نعالی را فرصتی مغت

5)هایکاک اندافراد جامعه دانسته
6(. در همین راستا، داونوارد و راسکویت2015، 5

( بیان 0142) 6

شود، تنها موجب افزایش میزان و شدت مشارکت مردان در ورزش میهاند، آموزش عالی ننموده

مندی زنان به ورزش و در نتیجه افزایش نرخ مشارکت آنها در بلکه در کمک به توسعه علاقه

 ورزش، نقش مهمی دارد.  

 67و سوم دانشجویان )( نشان داده است د2014مطالعه انجام شده توسط ورزش انگلستان )

درصد زنان( در طی چهار هفته منتهی به انجام بررسی، حداقل یک  61درصد مردان و  71درصد، 

بار در دصد از دانشجویان، حداقل یک 57اند. همچنین به ورزش پرداخته هدقیق 30بار به مدت 

7اند. موسا و همکارانطول هفته ورزش نموده
اضافه وزن و  اندهکرد( طی تحقیقی بیان 2016) 7

 آموزان در چین است. دانشچاقی به عنوان مسئله مهم دانشجویان و 

تحرکی همچنان در بین کمهمچنین مطالعات انجام شده در آمریکا نیز نشان داده است مسئله 

8ویل و لاروسبتحرک هستند )کمبدانشجویان شایع است و بین یک تا دو سوم دانشجویان 
8 ،

9رایدک ؛ مک آرتور و2008
رغم وجود اماکن و تسهیلات مناسب به دلیل عدم علی( و 2009، 9

 بدنی در بین دانشجویان پایین استریزی و انجام مداخلات هدفمند، همچنان فعالیتبرنامه

10)اسپارلینگ
ضعف سواد جسمانی و سلامت  ؛تحرکی دانشجویانکم(. نکته دیگر در زمینه 2003، 10

11تینگ و همکاران)کی استدر بین دانشجویان 
12؛ استوارد و میچل2009، 11

ازاین رو،  (.2003، 12

در  ایو مداخله یریشگیپ هایبرنامه نیو تدو تندرستیتوسعه  یگذاراستیس ضرورت نیاز به

                                                           
1. Sports-Active 
2. Breivik and Hellevik 
3. Lunn, P., Kelly, E., & Fitzpatrick 
4. Fridberg 
5. Haycock, D. 
6. Downward and Rasciute 
7. Musa et al 
8.  Boyle, J.R., & LaRose, N.R 
9. McArthur, L.H., & Raedeke, T.D. 
10. Sparling, P.B. 
11. Keating, X.D., Chen, L., Lambdin, D., Harrison Jr., L., & Ramirez, T. 
12. Stewart, S., & Mitchell, M 
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بدنی یک برنامه راهبردی در زمینه توسعه فعالیتتدوین و در این راستا،  است یاندانشجوجامعه 

 .است اثربخشهم و امری مو تندرستی دانشجویان 

 قلمرو در افزون روز مسئولیت یک و بزرگ وظیفه با یک یافتهنظام برخورد ،راهبردی ریزیبرنامه

 پیشگیری ناگهانی پیشامدهای از و تضمین را مستدام سازمان موفقیت که نحوی به مدیریت است،

 آماده گیریموضع ایبر را آن و دهدمی محیط( ارتباط) خود حرکت بستر با را و سازمان کندمی

1آبراهام)نماید می
توان تلاشی منظم و سازمان ا میریزی راهبردی، ربرنامهعلاوه بر این، (. 1،2012

که مبادرت به اقدامات بنیادی تعریف کرد که به موجب آنها این ها ویافته در جهت اتخاذ تصمیم

ریزی شخص خواهد شد. برنامهدهد مکند، و چرا اموری را انجام مییک سازمان چیست، چه می

های وجوی گزینهجستآوری اطلاعات بسیار وسیع، در بهترین شکل خود، نیازمند جمع راهبردی

ریزی شوند، خواهد بود. برنامههای آینده تصمیماتی که امروز اتخاذ میکید بر مدلأمختلف، و ت

را با یکدیگر همسو و منطبق  های ناهمگراارتباطات را بهبود بخشیده، علائق و ارزش راهبردی،

 (.2016الوانی، ) آمیز را ترویج و تشویق خواهد کردگیری منظم و اجرای موفقیتکند، و تصمیممی

. در داخل استگذاران این حوزه بوده های مدیران و سیاستسلامت دانشجوبان همواره از دغدغه

اندازی مراکز راهشجویان انجام گرفته، کشور یکی از اقداماتی که اخیراً در زمینه توسعه سلامت دان

 بدنیتربیت مدیریت نظر زیر ورزشی مشاوره و تندرستی مشاوره ورزشی است. مراکزتندرستی و 

 اداره ورزشی علوم و بدنیتربیت التحصیلانفارغ صتخص از یریگبا بهره و هادانشگاه برنامه فوق و

وضعیت  از دانشجویان رت است از: آگاه ساختنترین وظایف این مراکز عبابرخی از مهم .شودمی

 و قامتی و اسکلتی ساختار فیزیولوژیک، هایشاخص اساس بر خود سلامت جسمانی و تندرستی 

 با متناسب و آمده دست به نتایج اساس لازم بر پیشنهادات ارائه ،جسمانی آمادگی معیارهای نیز

 اصلاح و جسمانی قوای تقویت برای دنیبفعالیت انجام به دانشجویان ترغیب ،فرد هر شرایط

)اداره کل تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، است  حرکتی فقر از ناشی هایضعف

2018.) 

های جامع و بلندمدتی جهت توسعه تندرستی، های مختلفی، برنامهدر دانشگاه ایراندر خارج از 

دانشگاه گذاشته شده است. در این راستا، تناسب جسمانی و سلامت دانشجویان تدوین و به اجرا 

 2لیدز ترینیتی
دانشگاه را برای ورزش تدوین نموده و در این  2019-2014راهبردهای  (2014) 2

 .کید شده استأی مختلف تهاهای ورزشی متناسب با علائق دانشجویان و گروهبرنامه بر ارائه برنامه

3دانشگاه گریفیت
 2023تا  2018یمنی دانشجویان را برای بازه زمانی برنامه تندرستی و ا (2018) 3

                                                           
1. Abraham, S. 
2. Leeds Tinity 
3. Griffith University 



 12                                                     ..بدنی.فعالیت و تندرستی پايش راهبردی برنامه تدوين: قراخانلو

 

 

1دانشگاه بریستول .تدوین نموده است
های تندرستی و آمادگی جسمانی نیز، سیاست (2018) 1

  .است کرده طراحیدانشجویان را 
ست: در زمینه تدوین برنامه راهبردی در ورزش کشور تحقیقات قابل توجهی انجام گرفته ا

برنامه  تدوین (2008غفرانی )، تدوین برنامه راهبردی فدراسیون کشتی( 2007گودرزی و هنری )

 راهبردی برنامة طراحی (2008) زادهخسروی، راهبردی ورزش استان سیستان و بلوچستان

سکی روی اریزی راهبردی فدراسیون قایقرانی و برنامه (2008همتی نژاد )، المپیک ملیّ کمیتة

 ادآز دانشجویی دانشگاه ورزش راهبردی برنامة ( تدوین2012حسینی، حمیدی و تجاری )، آب

 اهبرد وانداز، رچشمتدوین  و ایران در همگانى ( ورزش2013سمیع نیا ) و پور جوادیاسلامی، 

ورزش  ( طراحی و تدوین راهبرد توسعه2013) ، فراهانی و گودرزیگودرزی، آینده هاىبرنامه

اهبردی منابع ( تدوین برنامه ر2020هاشمی سیاوشانی ) بدنی پیام نور،یی اداره کل تربیتدانشجو

اداره اهبردی تدوین برنامه ر( 2014) ، اندام و آقاییرمضانیو  انسانی در وزارت ورزش و جوانان

ات قابل توجه دهد با وجود انجام تحقیقنشان میاین تحقیقات مرور . تربیت بدنی دانشگاه شاهرود

و مدونی وجود  بدنی و تندرستی دانشجویان، برنامه جامعفعالیت در این زمینه، اما در حوزه پایش

و توسعه  دهیجهتی در مؤثرتواند نقش ریزی و تدوین این برنامه میندارد. در نتیجه برنامه

تضمن متوسعه سلامت در دانشجویان در گام نخست ی و سلامت دانشجویان داشته باشد. تندرست

اوری( است. این ا و بسیج تمامی منابع )انسانی، مادی، مالی، فنهسازی اقدامات و برنامهیکپارچه

ورد بررسی مترین مسئله و چالش . در نتیجه مهماستمهم در گرو برخورداری از برنامه راهبردی 

ی هاشگاهدان بدنی دانشجویانفعالیتتندرستی و پایش  ن برنامه راهبردییپژوهش حاضر، تدودر 

 است. ایران دولتی
 

 ی پژوهششناسروش
طی  .شده استاجرا  کمی( است و به شکل میدانی-این پژوهش، از نوع تحقیقات آمیخته )کیفی

 یافته با خبرگانساختارهنیممصاحبه انجام بررسی اسناد بالادستی، ی پژوهش، از طریق هاآن داده

مورد سنجش قرار محقق ساخته  نامهپرسش توزیع و نظران آگاه به موضوع پژوهشصاحبو 

 یورزش و مشاوره یتندرست مراکز یدارا های دولتیِدانشگاه را جامعه آماری پژوهشگرفته است. 

تمامی خبرگان حوزه ورزش دانشجویی و پایش سلامت و تندرستی دانشجویان  و (دانشگاه 43)

نفر از  20با یافته ساختارنیمه هایها در بخش کیفی از مصاحبهجهت گردآوری داده .داد لیتشک

 ،نفر( 2نفر(، مدیران کل فعلی و سابق ) 7ها )بدنی دانشگاهتربیتبگان شامل مدیران نخ

                                                           
1. University of Bristol 
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نفر(، مسئولین پایش  2بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )کارشناسان ارشد اداره کل تربیت

نفر(، بهره گرفته  5نفر( و اساتید دانشگاهی مطلع و دارای تجریه در این موضوع ) 4ها )دانشگاه

گیری تا نیل به اشباع نظری نمونهگیری بخش کیفی به صورت هدفمند بود و نمونهروش . شد

به  نمونه .تعداد جامعه برابر با نمونه در نظر گرفته شد همچنین در بخش کمیادامه پیدا کرد. 

نفر  39در مجموع  .نفر( 63) نیز بودناظران مراکز ، شامل علاوه بر نخبگان صورت هدفمند،

های حاصل از انجام جهت بررسی و تجمیع دیدگاه علاوه بر این، را تکمیل نمودند. هنامپرسش

های محوری، اهداف، راهبردها موریت، ارزشأانداز، مسازی بیانیه چشمنهاییمصاحبه و اجتماع و 

نظران دارای های عملیاتی، اقدام به تشکیل کمیته راهبردی متشکل از شش نفر از صاحبو برنامه

در مراحل مختلف از  .و تخصص در حوزه تندرستی و مشاوره ورزشی دانشجویان گردید هتجرب

نظرات این کمیته بهره گرفته شد. جهت انجام بخش کیفی و شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت 

های نیمه ساختار یافته، از طریق روش کدگذاری دست آمده از مصاحبهههای بداده ،تهدیدها و

کدگذاری  سازی وپیادهریق کدگذاری باز به ل و شناسایی قرار گرفت. لذا از طمورد تجزیه و تحلی

گیری هر یک از نقاط )قوت، ضعف، فرصت و ها و در نهایت شکلبندی دیدگاهها، طبقهدیدگاه

هایی در بخش کمی نیز، کدهای مستخرج از بخش کیفی در قالب پرسش تهدید( پرداخته شد.

علاوه بر این، ها پرداخته شد. به ارزیابی فرصت، تهدید، قوت و ضعف تدوین گردید و از طریق آن

ای در پرسش نامه دانشجویان،مشاوره ورزشی تندرستی و موجود مراکز جهت بررسی وضع 

مین مالی مراکز تهیه أی تهاراستای توصیف وضع موجود ساختار، نیروی انسانی، تجهیزات و شیوه

های راهبردی با طراحی و به کارگیری ماتریس ین برنامههمچنین برای تدوو توزیع گردید. 

«SWOT »و به  بدست آمدهای راهبردها کلیه گزینهها( ها و ضعفها، قوت)تهدیدها، فرصت

توجه  نظام پایش سلامت تعیین و با راهبردیموقعیت (« IEداخلی و خارجی )»کمک ماتریس 

از  ،تحقیقهای جهت تجزیه و تحلیل داده .تدوین شد های عملیاتیو برنامه راهبردها ،به آن

 ،ضعف ،استخراج نقاط قوت در راستای و باز( گذاریکدهای کیفی )های تجزیه و تحلیل دادهروش

های تجزیه و تحلیل کمی همانند آمار توصیفی )میانگین و انحراف از روشا هتهدیدها و فرصت

 معیار( بهره گرفته شد.
 

 نتایج

تندرستی و  پايشو اهداف های محوری ارزش ،انداز، چشمتمأموريتدوين بیانیه 

 ی دولتی ايرانهادانشگاهی دانشجويان بدنتیفعال

های محوری از مطالعه و تحلیل و استخراج عناصر و ارزش اندازچشم، مأموریتجهت تدوین بیانیه 

خبرگان استفاده  کلیدی هر یک از این ارکان، از اسناد بالادستی و انجام مصاحبه و نظرسنجی از

در نظر گرفته  هاکننده بیانیهییدأعنوان مرحله نهایی و ت شد. همچنین نظرات کمیته راهبردی به

تعداد شش رکن کلیدی )پایش سلامت دانشجویان، انجام مشاوره  مأموریتشد. در راستای تدوین 
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ت جسم دانشجویان، توجه سلام ارتقأریزی برای ی تمرینی و اصلاحی، برنامههاورزشی، ارائه برنامه

ررسی اسناد همگانی( از ب ورزش و بدنیتربیت ی تندرستی و ورزشی، توسعههاپایگاه ایجاد-و 

و نیز شش رکن )ارزیابی سلامت جسمانی، توسعه سلامت جسمانی و تندرستی بهبود  ،بالادستی

انی و ورزشی، کیفیت زندگی، اصلاح ناهنجاری و مشکلات جسمانی دانشجویان، بهبود سواد جسم

ات با توجه به این موارد و نظر.استخراج گردیداز مصاحبه با خبرگان توسعه نشاط و شادابی( 

تدوین  1404ی دانشجویان در افق بدنتیفعالتندرستی و پایش  مأموریتکمیته راهبردی، بیانیه 

 . (1)جدول  گردید

از مطالعه و تحلیل و استخراج بدنی دانشجویان فعالیتتندرستی و انداز پایش جهت تدوین چشم

از اسناد بالادستی تعداد پنج عنصر کلیدی )دانشجوی بانشاط، دانشجوی  اندازچشمعناصر کلیدی 

 بالاترین از ، برخوردارسلامت از برخوردارمحور، دانشتندرست، برخوردار از منابع انسانی برتر و 

عنصر کلیدی )بانشاط و  5ز تعداد سلامت( و از انجام مصاحبه و نظرسنجی از خبرگان نی سطح

ترین دانشجویان در خاورمیانه، دانشجوی ایرانی: دانشجوی ورزشکار، همه دانشجویان تندرست

دارای یک شناسنامه و برنامه توسعه جسمانی، رتبه برتر تندرستی و سلامت در بین دانشجویان 

راج شد. پس از نهایی کردن آسیا، هر دانشجو: مشارکت کننده در حداقل یک رشته ورزشی( استخ

پس از اعمال  .انداز، متن اولیه تهیه و به کمیته راهبردی ارائه گردیدموارد ارکان کلیدی چشم

 مشخص گردید.  اندازچشمنظرات اعضای کمیته، متن نهایی 

هار عنصر ، تعداد چدانشجویانبدنی فعالیتو های محوری پایش تندرستی در راستای تدوین ارزش

 عنصر ، نشاط، کارآفرینی و بهبود کیفیت زندگی( از بررسی اسناد بالادستی و چهار)سلامت

مل و بدنی، دقت در سنجش و تعافعالیتتندرستی و سلامت جسمانی، سواد جسمانی، ورزش و )

بردی نهایی تکریم دانشجویان( از مصاحبه با خبرگان استخراج گردید و پس از طرح در کمیته راه

رگان مصاحبه با خبو هت بررسی اهداف کلان، ضمن بررسی اسناد بالادستی، گردید. همچنین ج

ر نهایت د .و در جلسه کمیته راهبردی مورد بحث و بررسی قرار گرفت بندی شدجمعاهداف اولیه 

یید و أتی دانشجویان مورد بدنتیفعالتندرستی و اهداف کلان پایش عنوان  بهتعداد شش هدف 

 (.1 جدولاجماع قرار گرفت )
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ی بدنتیفعال و تندرستیهای محوری و اهداف پايش انداز، ارزش، چشممأموريتبیانیه  -1جدول 

 ی دولتی ايرانهادانشگاهدانشجويان 

 مأموریت

 یهابرنامه و ورزشی مشاوره ارائه دانشجویان، سلامت پایش اجرای و ریزیبرنامه سیاستگذاری،

 به تنسب آنها حساسیت افزایش و جسمانی سواد دانش، توسعه همچنین و اصلاحی و تمرینی

 أارتق و جسمانی سلامت تندرستی، توسعه و حفظ جهت در پرتحرک زندگی از برخورداری

 ایران دولتی یهادانشگاه دانشجویان زندگی کیفیت

 شاداب و تندرست: ایرانی دانشجوی اندازچشم

 و اشتغال-یجسمان سواد -یجسمان تناسب و یبدنتیفعال -ینشاط و شاداب -یتندرست محوری هایارزش

 ییخودکفا

 اهداف

 انیدانشجو یزندگ تیفیو بهبود سطح ک یسطح تندرست ارتقأو  حفظ 
 یآمادگ و یحرکت ییتوانا سطح نییتع و یتندرست به وابسته یهاشاخص یابیارز و یبررس 

 انیدانشجو یجسمان
 یجسمان یو آمادگ یمشاوره مرتبط با تندرست نیخدمات نو ارائه  
 انیدانشجو نیب در نشاط و شور و یوربهره شیافزا 
 یزندگ و ورزش فرهنگ یسازنهیو نهاد انیدانشجو یو حرکت یسطح سواد جسمان ارتقأ 

 پرتحرک
 یتندرست جامع کارنامه از انیدانشجو یتمام یبرخوردار 

 

تندرستی پايش  راهبردی و تعیین موقعیتشناسايی قوت، ضعف، فرصت و تهديدات 

 ی دولتی ايرانهادانشگاهدانشجويان ی بدنتیفعالو 

ای تهیه و در نامهپرسش ،ی دانشجویانبدنتیفعالتندرستی و پایش جهت مطالعه وضع موجود 

مراکز توسط ناظران  شد. سپس هایی که مراکز تندرستی آنها فعال بوده است توزیعبین دانشگاه

نامه در پرسش 19. در نهایت شد تکمیلو  مورد ارزیابی قرار گرفتها مشاوره و تندرستی دانشگاه

مشهد، فردوسی کرمانشاه، مازندران، رازی های اصفهان، تبریز، شهید چمران اهواز، مراکز دانشگاه

تهران، ایلام، بجنورد، تربیت مدرس، زابل، زنجان، سیستان و بلوچستان، شهید باهنر کرمان، 

و مورد  شد تکمیل یرسبزواحکیم تان و ، کردسطباطبائی شهید مدنی آذربایجان، شیراز، علامه

 . بررسی قرار گرفت

-نیمههای های تکمیل شده توسط ناظران که در بالا شرح داده شد، مصاحبهنامهپرسشعلاوه بر 
در نهایت با تجمیع نتایج حاصل از مرحله  .نفر از نخبگان انجام گرفت 20با  نیز ایساختار یافته

ی دانشجویان مورد بدنتیفعالپایش تندرستی و نقطه ضعف برای  20نقطه قوت و  11قبل، 

ی تشکیل و عوامل درون یابیارز سیماتردر مرحله بعد، (. 2جدول ) شناسایی قرار گرفته است

گونه همانضریب اهمیت، شدت عامل و نمره نهایی هر یک از نقاط قوت و ضعت تعیین گردید. 

و حاکی از  است 72/2با  برابر درونی عوامل نمرات مجموع ،داده شده است نشان ،2جدول  که در

 عوامل درونی دارای لحاظ از های دانشجویان در دانشگاهبدنتیفعالکه پایش تندرستی و  آن است
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، این نمره بیانگر قوت نچندان است 4تا  5/2جایی که دامنه قوت از موقعیت قوت است. البته از آن

های درونی غلبه های درونی بر ضعفتوان گفت قوتد و محسوس است. اما در مجموع میزیا

 دارند. 
 

ی هادانشگاهی دانشجويان بدنتیفعالتندرستی و پايش  (IFE) یعوامل درون یابيارز سياترم -2جدول 

 دولتی ايران
 نمره
 ×وزن

 رتبه

شدّت 
 عامل

ضريب 
 اهمیتّ
 )وزن(

 کدُ عوامل
عوامل 
 درونی

0.228 3.83 0.059 
طلاعات اها و افزار به روز برای ثبت دادهبرخورداری از سامانه و نرم

 های دولتیمرتبط با تندرستی دانشجویان در دانشگاه
S1 

 هاقوت
 (4یا  3)

 S2 وجود و ابلاغ دستورالعمل مدون برای اجرای ارزیابی تندرستی 0.054 3.46 0.186

0.198 3.57 0.055 
نیاز جهت  ها و لوازم موردها از حداقل دستگاهلب دانشگاهبرخورداری اغ

 S3 ارزیابی تندرستی

 S4 هااختصاص فضایی مستقل برای ارزیابی تندرستی در اغلب دانشگاه 0.058 3.76 0.219

0.162 3.23 0.050 
ر اموری های نیروی انسانی داستفاده از داوطلبان و امکان کاهش هزینه

قابل  ترها و دانش مربوطه سریعخصص دارد و مهارتکه کمتر نیاز به ت
 انتقال است.

S5 

0.202 3.61 0.056 
گیری های مختلف مرتبط با تندرستی و امکان بهرهآوردن داده فراهم

 S6 های آتیریزیآن توسط دانشگاه در برنامه

0.215 3.72 0.058 
رستی امه تندارزیابی دانشجویان در قالب یک بسته جامع و ارائه کارن

 S7 های اصلاحی و تمرینی به دانشجویان.و همچنین برنامه

0.208 3.66 0.057 
تعمیم  به منظورها سایل در تمامی دانشگاهیکسان بودن کلیه ابزار و و

 S8 و اطلاعات هاداده

0.198 3.57 0.055 
درستی سلامت و تن ارتقأهای بالا در برخوردای از توانمندی و پتانسیل

 S9 وری و ایجاد شور و نشاط در دانشجویانبه تبع آن بهرهو 

0.222 3.78 0.059 
های ها و قابلیتلازم برای بهبود مهارتو امکانات  هاپتانسیلوجود 

 S10 بدنیدانشجویان تربیت

0.206 3.64 0.057 
برخورداری از امکانات و دانش لازم جهت استعدادیابی و کشف و 

 S11 لقوه دانشجویانهای باهدایت ظرفیت

0.019 1.12 0.017 
 های لازم جهت تشویق و تحریکضعف و نقصان در ارائه مشوق

 های ارزیابی تندرستیدانشجویان جهت مشارکت در برنامه
w1 

-ضعف
 ها

 (2یا  1)
 

0.022 1.18 0.018 

به کارگیری نیروهای داوطلب در امور تخصصی و نیازمند 
 وها گیریاندازهاشتباهات در تجربه و بروز برخی نواقص و 

اری، گذسرمایهالتحصیلی و یا ترک کار و نیاز به همچنین فارغ
 مین مجدد نیرو. أآموزش و ت

w2 
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انشجويان ی دبدنتیفعالپايش تندرستی و ( IFE)ی عوامل درون یابيارز سياترم -2جدول ادامة 
 تی ايرانی دولهادانشگاه

 نمره
 ×وزن

 رتبه

شدّت 
 عامل

ضريب 
 اهمیّت

 وزن() 
 کُد عوامل

عوامل 
 درونی

0.023 1.21 0.019 
ین، و التعلیم اختصاصی برای ناظرین، مشاورحقنامه آییننبود 

 w3 کارکنان همکار در ارزیابی تندرستی

 

 w4  ای مشخص و پایدار بودجهعدم اختصاص منابع مالی و ردیف  0.016 1 0.016

0.023 1.22 0.019 
های رسانی جامع و به موقع نتایج ارزیابیاطلاععدم ترویج و 

 انجام شده و اثرات آن بر بهبود تندرستی دانشجویان
w5 

0.036 1.53 0.024 
ضعف در مهارت و تخصص نیروی انسانی درگیر در ارزیابی 

 تندرستی
w6 

 w7 نامه رسمی و مستقلاسعدم برخورداری مراکز از اس 0.017 1.08 0.018

0.025 1.27 0.020 
ن عدم ارائه استاندارد و الگوی مشخصی جهت معماری و چیدما

 داخلی و فیزیکی مراکز تندرستی
w8 

0.021 1.17 0.018 
 وهای زمانی خاص انجام ارزیابی تندرستی در فواصل و دوره
 هاعدم فعالیت مستمر آن در برخی دانشگاه

w9 

0.034 1.48 0.023 
 بدنی وتربیتارزیابی تندرستی با تکیه بر دانشجویان درس 

 ورزش و فراگیر نبودن آن در بین تمامی دانشجویان و سطوح
 تحصیلی.

w10 

0.020 1.14 0.018 
ی مین مالأنبود برنامه و سیاست مشخصی برای درآمدزایی و ت 

 مراکز از خارج از دانشگاه 
w11 

 w12 اکزهای بررسی نظارت بر عملکرد مرازوکار و شاخصابهام در س 0.016 1 0.016

0.027 1.23 0.020 
مات عدم ارائه برنامه و دستورالعملی مشخص برای خدمات، اقدا

 های پس از پایشو پیگیری
w13 

0.029 1.37 0.021 
-تتربیعدم قرارگیری رسمی مراکز در ساختار سازمانی ادارات 

 هابدنی دانشگاه
w14 

0.022 1.18 0.018 
ی در های ترویجریزی و اجرای تبلیغات و برنامهبرنامهضعف در 

 سازی ارزیابی تندرستی دانشجویانبرای آگاهی و نهادینه
w15 

0.018 1.08 0.017 
 عدم بهرمندی از نیروی انسانی به تعداد کافی به ویژه در

 های کم برخورداردانشگاه
w16 

0.021 1.17 0.018 
 مأموریتهای آموزشی مستمر و مبتنی بر ورهعدم برگزاری د

 و وظایف برای مراکز 
w17 

0.033 1.45 0.023 
 ایجاد خستگی و بی حوصلگی به دلیل طولانی بودن مدت زمان

 w18 ها برای دانشجویاناجرای تمامی آزمون

0.030 1.38 0.021 
ی عدم هماهنگی و انسجام بین مراکز تندرسی، مشاوره و پزشک

 w19 هاگاهدر دانش

 w20 و تجهیزات مراکز  هابه روز نبودن دستگاه 0.019 1.23 0.023

 مجموع ضرایب اهمیتّ عوامل درونی ∑=1 64.41 2.72
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 3دول دانشجویان در جی بدنتیفعالو پایش تندرستی  هاتهدیدها و شناسایی فرصت حاصل از نتایج

ناسایی شتهدید  12فرصت و  15جدول قابل مشاهده است، گونه که در این نمایش داده شده است. همان

ر این جدول، دی مندرج ها. بر اساس یافتهشدگذاری نمره( EFEبیرونی ) عوامل و در قالب ماتریس ارزیابی

ی بدنتیفعالتندرستی و پایش که  و حاکی از آن است است 20/3با  برابر بیرونی عوامل نمرات مجموع

تا  1بیرونی از  جایی که نمره عواملاز آن مل بیرونی در موقعیت فرصت قرار دارد.عوا لحاظ ازدانشجویان 

ر، قرارگیری در در نتیجه میزان نمره عوامل تهدید و فرصت بیانگ ؛است 5/2دامنه دارد و نمره میانگین  4

 نمود. اریتوان روی آنها سرمایه گذر بود و میتها از تهدیدها بیشموقعیت فرصت است و میزان فرصت
 

-دانشگاهی دانشجويان بدنتیفعالتندرستی و پايش  (EFE) یرونیعوامل ب یابيارز سيماتر -3جدول 
 ی دولتی ايرانها

 نمره
 ×وزن

 رتبه

شدّت 
 عامل

ضريب 
 اهمیّت

 وزن() 

 دکُ عوامل
عوامل 
 بیرونی

0.212 3.86 0.055 
 هایها و تجهیزات به روز مرتبط با فعالیتوجود برخی دستگاه

 کز تندرستی در بازارمرا
O1 

 فرصت
 (4يا  3) 

 O2 افزارهای مرتبط با تندرستی ورزشینرمرشد تکنولوژی و  0.053 3.73 0.198
 O3 وجود مراکز مشابه در خارج از کشور 0.054 3.77 0.202
 O4 گرایش جامعه و دانشجویان به برخورداری از تناسب اندام  0.054 3.83 0.209

0.212 3.83 0.055 
 ووجود مراکز پژوهشی و مطالعاتی در زمینه ارزیابی تندرستی 

 های نوین آنها و دستگاهروش
O5 

0.200 3.75 0.053 
ر های انسانی و ابزاری موجود دگیری از پتانسیلامکان بهره

 های تربیت بدنیدانشکده
O6 

0.198 3.73 0.053 
ریز ههای برناماطلاعات مرتبط با تندرستی دانشجویان در نهاد خلأ

ریزی، و سیاستگذار کشور از جمله سازمان مدیریت و برنامه
 مجلس شورای اسلامی و ... 

O7 

0.187 3.63 0.052 
های جسمی و اضافه وزن در بین دانشجویان و شیوع ناهنجاری

 نقش مراکز تندرستی در اصلاح این وضعیت
O8 

0.178 3.54 0.050 
دانشجویان نسبت به سلامت  سطح پایین دانش، نگرش و سواد

 سواد جسمانی آنها ارتقأجسمانی و نقش مراکز تندرستی در 
O9 

0.158 3.33 0.047 
ز در مراکبدنی تربیتدانشجویان امکان به کارگیری تعدادی از 

 تندرستی
O10 

0.167 3.43 0.049 
با های دانشجویان تربیت ها و قابلیتتوسعه مهارتامکان  

 کز تندرستیکارورزی در مرا
O11 

0.228 4 0.057 
و  تکالیف قانونی برنامه پنجم و ششم برای بهبود کیفیت زندگی

 O12 شور و نشاط در بین جامعه
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تندرستی پایش  است که آن از حاکینمایش داده شده است،  1 شکل در که و خارجی داخلی ماتریس نتایج

 توانمی دیگر عبارت به .دارد قرار  SOموقعیت در راهبردی موقعیت لحاظ ازی دانشجویان بدنتیفعالو 

 استراتژی است های بیرونی بهتربا استفاده از برخی فرصت هاضعف بر هاقوت چیرگی دلیل به گفت

 توسعه یابد. ی دانشجویانبدنتیفعالتندرستی و پایش  تا وضعیتشود  اتخاذ تهاجمی را

ويان ی دانشجبدنتیفعالپايش تندرستی و ( EFE)ی رونیعوامل ب یابيارز سيماتر -3جدول ادامة 
 ی دولتی ايرانها¬دانشگاه

 نمره
 ×وزن
 هرتب

شدّت 
 عامل

ضريب 
 اهمیّت

 وزن() 
 دکُ عوامل

عوامل 
 بیرونی

0.215 3.89 0.055 
ویان پایه و مسئولین سازمان امور دانشجبلندتوجه ویژه مسئولین 

  O13 هابه سلامت، تندرستی، شور و نشاط و ضرورت آن در دانشگاه

0.191 3.66 0.052 
دیریت و برخورداری از کمیته علمی و کمیته راهبردی برای م

 هاهدایت ارزیابی تندرستی دانشجویان در دانشگاه
O14  

0.194 3.69 0.053 
بدنی و ورزش و امکان ارزیابی و حضور وجود واحد تربیت

دانشجویان در مراکز تندرستی و توسعه تندرستی و همچنین 
 دانش آنها در این زمینه

O15  

0.022 1.23 0.018 

ر و د هاافزاری سایر دانشگاهسختافزاری و نرمعدم پکپارچگی 
نتیجه عدم امکان پیگیری وضعیت تندرستی دانشجو در زمان 

م نور و های آزاد، پیاانتقال و یا ورود به دیگر مقاطع از دانشگاه
 علمی کاربردی یا بلعکس 

T1 

 تهدید
 (2یا  1) 

 T2 وجود و رشد مراکز تندرستی رقیب در برخی شهرها 0.017 1.16 0.019

0.022 1.23 0.018 
ستی های دانشجویان از مراکز تندرعدم استقبال جامعه و خانواده

 سازی سلامت جسمانیبه سبب مشکلات اقتصادی و عدم نهادینه
T3 

0.016 1.07 0.015 
ی هاانگیزگی دانشجویان نسبت به شرکت در طرحبیعدم رغبت و 

 ارزیابی و پایش تندرستی
T4 

0.022 1.23 0.018 
یت های ترببدنی با دانشکدهضعیف برخی از ادارات تربیتارتباط 

 بدنی
T5 

0.024 1.31 0.019 
عدم حمایت و وجود نگرش مشترک نسبت به ارزیابی تندرستی 

 هادر کادر مدیریتی دانشگاه
T6 

0.020 1.18 0.017 
ت توجهی به سلامکمدر اولویت بودن مسابقات ورزشی قهرمانی و 

 جویانجسمانی و روانی دانش
T7 

0.018 1.11 0.016 
 گیری از نیروهای متخصصفراهم نبودن شرایط برای جذب و بهره

 در مراکز تندرستی
T8 

0.025 1.32 0.019 
ر و گرایش دانشجویان به تفریحات ناسالم و استفاده از مواد مخد

 کاهش توجه به سلامت جسمانی
T9 

0.020 1.19 0.017 
 وهای مربوط به تجهیز ایش هزینهافزایش تورم و در نتیجه افز

 T10 مدیریت مراکز

 T11 هاحدودیت در واردات برخی از دستگاهو م هاتحریم 0.019 1.34 0.026

0.021 1.21 0.017 
گی دانشجویان، امور فرهنمشاوره، طبوجود مراکزی مانند مراکز

 ها و جذب حجم عمده منابع و... در بدنه دانشگاه
T12 

 مجموع ضرايب اهمیّت عوامل بیرونی ∑=1 70.28 3.202
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 یو خارج یعوامل داخل سيماتر -1شکل 

 

 

برای  WO، دو استراتژی SO، در مجموع پنج استراتژی شامل سه استراتژی SWOTاساس تحلیل  بر

 راهبردییت جایی که موقعتدوین شد. لازم به ذکر است از آنی دانشجویان بدنتیفعالتندرستی و پایش 

ردگی راهبردها ها و تمرکز اصلی و گستقرار دارد در نتیجه اغلب استراتژی SOمراکز تندرستی در جایگاه 

دی و تقویت بنیا تثبیتبه نوعی برای  WOدر این بخش متمرکز است. دو استراتژی مربوط به بخش 

وقعیت که در م است کننده نیل به راهبردهای کلان و اصلیحمایتمراکز تندرستی طراحی شده است و 

SO  .در نظرگرفته شده است 
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 ی دولتی ايرانهادانشگاهی دانشجويان بدنتیفعالپايش تندرستی و  SWOT لیتحل سيماتر  -4جدول 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف نقاط قوت

S1 ها و اطلاعات افزار به روز برای ثبت دادهبرخورداری از سامانه و نرم

وجود و ابلاغ  S2های دولتی، مرتبط با تندرستی دانشجویان در دانشگاه

برخورداری اغلب  S3دستورالعمل مدون برای اجرای ارزیابی تندرستی، 

بی تندرستی، ها و لوازم مورد نیاز جهت ارزیاها از حداقل دستگاهدانشگاه
S4 ها، اختصاص فضایی مستقل برای ارزیابی تندرستی در اغلب دانشگاه

S5 های نیروی انسانی در استفاده از داوطلبان و امکان کاهش هزینه

اموری که کمتر نیاز به تخصص دارد و مهارت ها و دانش مربوطه سریعتر 

تندرستی و  های مختلف مرتبط باآوردن دادهفراهم S6قابل انتقال است. 
ارزیابی  S7های آتی. ریزیگیری آن توسط دانشگاه در برنامهامکان بهره

دانشجویان در قالب یک بسته جامع و ارائه کارنامه تندرستی و همچنین 

یکسان بودن کلیه ابزار  S8های اصلاحی و تمرینی به دانشجویان. برنامه

 S9ها و اطلاعات. ها به منظور تعمیم دادهو مسایل در تمامی دانشگاه
های بالا در ارتقأ سلامت و تندرستی و برخوردای از توانمندی و پتانسیل

وجود شرایط  S10وری و ایجاد شور و نشاط در دانشجویان. به تبع آن بهره

بدنی از طریق های دانشجویان تربیتها و قابلیتلازم برای بهبود مهارت

ی از امکانات و دانش لازم برخوردارS11 کارورزی در مراکز تندرستی. 
 های بالقوه دانشجویانجهت استعدادیابی و کشف و هدایت ظرفیت

W1 های لازم جهت تشویق و تحریک دانشجویان ضعف و نقصان در ارائه مشوق

به کارگیری نیروهای داوطلب  W2های ارزیابی تندرستی. جهت مشارکت در برنامه

ها برخی نواقص و اشتباهات در اندازه گیریدر امور تخصصی و نیازمند تجربه و بروز 

التحصیلی و یا ترک کار و نیاز به سرمایه گذاری، آموزش و تأمین و همچنین فارغ
نبود آیین نامه حق التعلیم اختصاصی برای ناظرین، مشاورین، و  W3مجدد نیرو. 

-هعدم اختصاص منابع مالی و ردیف بودج W4کارکنان همکار در ارزیابی تندرستی، 
-عدم ترویج و اطلاع رسانی جامع و به موقع نتایج ارزیابی W5ای مشخص و پایدار. 

ضعف در مهارت و  W6های انجام شده و اثرات آن بر بهبود تندرستی دانشجویان. 
عدم برخورداری مراکز از  W7تخصص نیروی انسانی درگیر در ارزیابی تندرستی. 

تاندارد و الگوی مشخصی جهت عدم ارائه اس W8نامه رسمی و مستقل. اساس

انجام ارزیابی تندرستی  W9معماری و چیدمان داخلی و فیزیکی مراکز تندرستی. 

ها. های زمانی خاص و عدم فعالیت مستمر آن در برخی دانشگاهدر فواصل و دوره
W10  ارزیابی تندرستی با تکیه بر دانشجویان درس تربیت بدنی و ورزش و فراگیر

نبود برنامه و سیاست  W11تمامی دانشجویان و سطوح تحصیلی.  نبودن آن در بین

ابهام در  W12مشخصی برای درآمدزایی و تأمین مالی مراکز از خارج از دانشگاه. 

عدم ارائه برنامه و  W13سازوکار و شاخص های بررسی نظارت بر عملکرد مراکز. 
 W14پایش. های پس از دستورالعملی مشخص برای خدمات، اقدامات و پیگیری

 W15ها. عدم قرارگیری رسمی مراکز در ساختار سازمانی ادارات تربیت بدنی دانشگاه

-های ترویجی برای آگاهی و نهادینهضعف در برنامه ریزی و اجرای تبلیغات و برنامه
عدم بهرمندی از نیروی انسانی به تعداد  W16سازی ارزیابی تندرستی دانشجویان. 

های آموزشی عدم برگزاری دوره W17های کم برخوردار. اهکافی به ویژه در دانشگ

-ایجاد خستگی و بی W18مستمر و مبتنی بر مأموریت و وظایف برای مراکز. 
ها برای دانشجویان. حوصلگی به دلیل طولانی بودن مدت زمان اجرای تمامی آزمون

W19 ها. شگاهعدم هماهنگی و انسجام بین مراکز تندرستی، مشاوره و پزشکی در دان
W20 ها و تجهیزات مراکزبه روز نبودن دستگاه 

 WOهای استراتژی SOهای استراتژی هافرصت
O1 های مراکز تندرستی در بازار. ها و تجهیزات به روز مرتبط با فعالیت¬وجود برخی دستگاهO2 

خارج از کشور. وجود مراکز مشابه در  O3رشد تکنولوژی و نرم افزارهای مرتبط با تندرستی ورزشی. 

O4  .گرایش جامعه و دانشجویان به برخورداری از تناسب اندامO5  وجود مراکز پژوهشی و مطالعاتی

های گیری از پتانسیلامکان بهره O6های نوین آن. ها و دستگاهدر زمینه ارزیابی تندرستی و روش

مرتبط با تندرستی  خلاء اطلاعات O7بدنی. های تربیتانسانی و ابزاری موجود در دانشکده
ریزی، مجلس ریز و سیاستگذار کشور از جمله سازمان مدیریت و برنامهدانشجویان در نهادهای برنامه

های جسمی و اضافه وزن در بین دانشجویان و نقش شیوع ناهنجاری O8شورای اسلامی و ... . 

دانشجویان نسبت به سطح پایین دانش، نگرش و سواد  O9مراکز تندرستی در اصلاح این وضعیت. 

بیکاری  O10سلامت جسمانی و نقش مراکز تندرستی در ارتقأ سواد جسمانی دانشجویان. 
ها و مهارت O11کارگیری تعدادی از آنها در مراکز تندرستی. دانشجویان تربیت بدنی و امکان به

ی در مراکز های نسبتاً ضعیف دانشجویان تربیت بدنی و امکان رفع این مشکل با کارورزقابلیت

تکالیف قانونی برنامه پنجم و ششم برای بهبود کیفیت زندگی و شور و نشاط در  O12تندرستی. 

پایه و مسئولین سازمان امور دانشجویان به سلامت، توجه ویژه مسئولین بلند O13بین جامعه. 
کمیته برخورداری از کمیته علمی و  O14ها. تندرستی، شور و نشاط و ضرورت آن در دانشگاه

وجود واحد  O15ها. راهبردی برای مدیریت و هدایت ارزیابی تندرستی دانشجویان در دانشگاه

بدنی و ورزش و امکان ارزیابی و حضور دانشجویان در مراکز تندرستی و توسعه تندرستی و تربیت

 همچنین دانش آنها در این زمینه

 مند، جامع و يکسان توسعه ارزيابی مستمر، نظام

 ها دانشجويان در دانشگاه تندرستی
 (1O،2 O،3 O،4O ،10O ،5 O،8 O،12 O،13 O،1 

S،2S ،3S ،4S ،7 S،8 S،9S .) 

  ارائه بازخور و مشاوره، آموزش و فرهنگ سازی

در بستر فضای  تندرستی مبتنی بر فناوری روز و

 مجازی
 ،(2 O،5 O،7 O ،9 O،12 O،13 O،14 O،6 S،7S ،8S ،9S.) 

 پژوهشی، آموزشی و ارائه های توسعه قابلیت

خدمات تندرستی به روز و متنوع از طريق ارتباط 

 و تعامل با مراکز مرتبط و معتبر
 ،(1 O،2 O،3O ،5 O ،10O،6O ،8O ،9 O،11O ،14 

O،15 O،6 S،7S ،9S ،11S .) 

 مند مراکزنظارت و ارزيابی مستمر و نظام 
 (2 O ،5 O ،6 O، 14 O ،7 O،12 O،13 O،3 W،5W ،12W، 

13 W،18 W،19W.) 

  رسیمت يافتن نهادی، ساختاری، اعتقادی و توسعه و

تثبیت منابع مراکز در نظام مديريتی و تشکیلات اداری و 

 هامالی دانشگاه
 (3 O،13 O،12 O،4 W ،7W ،8W ،11 W،14 W،16W ،19W 

،1W.) 

 

 WTهای استراتژی STهای استراتژی تهديد
T1 ها و در نتیجه عدم امکان پیگیری وضعیت افزاری سایر دانشگاهختافزاری و سعدم پکپارچگی نرم

های آزاد، پیام نور و علمی تندرستی دانشجو در زمان انتقال و یا ورود به دیگر مقاطع از دانشگاه

عدم استقبال  T3وجود و رشد مراکز تندرستی رقیب در برخی شهرها،  T2کاربردی یا بلعکس، 

سازی جویان از مراکز تندرستی به سبب مشکلات اقتصادی و عدم نهادینههای دانشجامعه و خانواده

های ارزیابی و انگیزگی دانشجویان نسبت به شرکت در طرحعدم رغبت و بی T4سلامت جسمانی. 
عدم  T6بدنی. های تربیتبدنی با دانشکدهارتباط ضعیف برخی از ادارات تربیت T5پایش تندرستی. 

در  T7ها. ترک نسبت به ارزیابی تندرستی در کادر مدیریتی دانشگاهحمایت و وجود نگرش مش

 T8توجهی به سلامت جسمانی و روانی دانشجویان. اولویت بودن مسابقات ورزشی قهرمانی و کم

گرایش  T9گیری از نیروهای متخصص در مراکز تندرستی. فراهم نبودن شرایط برای جذب و بهره
 T10و استفاده از مواد مخدر و کاهش توجه به سلامت جسمانی. دانشجویان به تفریحات ناسالم 

ها و  تحریم T11افزایش تورم و در نتیجه افزایش هزینه های مربوط به تجهیز و مدیریت مراکز. 

وجود مراکزی از جمله مراکز مشاوره، طب  T12محدودیت در واردات برخی از دستگاه ها. 

 ها و جذب حجم عمده منابع توسط آنهادانشگاهدانشجویان، امور فرهنگی و... در بدنه 

  

 عوامل درونی

 عوامل بیرونی
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پایش برای برنامه عملیاتی  21و گونه که در شکل زیر، نمایش داده شده است، تعداد پنج راهبرد همان

های متولی، به همراه زمان اجرا و همچنین سازمان ی دولتیهادانشگاهدانشجویان ی بدنتیفعالو تندرستی 

 در نظر گرفته شد. 
 

 
ی دولتی هاشگاهدانی دانشجويان بدنتیفعالراهبردها و برنامه عملیاتی پايش تندرستی و  -2کل ش

 و زمان اجرا و متولی آن ايران
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 گیریبحث و نتیجه
ی هاهدانشگادانشجویان  بدنیفعالیت تندرستی و نظام جامع پایشدر پژوهش حاضر به تدوین 

حبه با خبرگان س از بررسی اسناد بالادستی، انجام مصا. در این راستا، پپرداخته شدایران  دولتی

 جسمانی آمادگی ،بدنیفعالیتنظام جامع پایش انداز و بحث و بررسی در شورای راهبردی، چشم

بارتی تدوین شد. به ع« دانشجویان ایرانی: تندرست و شاداب»به صورت  حرکتی دانشجویان و

ستند. این هکه دانشجویانی در آن تندرست و شاد  ای استدیگر، آرمان نظام پایش، نیل به نقطه

واسطه هبمند هستند و دانشجویان از سلامت جسمی، تناسب اندام و آمادگی بدنی مطلوبی بهره

ه همراه ببدنی مستمر، شادابی و نشاط را نیز توأمان فعالیتآن و به دلیل شرکت در ورزش و 

ش و اهد بود. این دانشجویان انجام ورزخواهند داشت و سطح کیفیت زندگی آنها مطلوب خو

-مکارزیابی مستمر تندرستی خود و توسعه سواد جسمانی را جایگزین سبک زندگی ساکن، و 
 نمایند.  و حتی تفریحات ناسالم می تتحرک و توام با بطال

 ی دولتیهادر دانشگاهحرکتی دانشجویان  و جسمانی آمادگی ،بدنیفعالیتپایش فلسفه وجودی  

یش سلامت ریزی و اجرای پابرنامهسیاستگذاری، »گیری مراکز تندرستی و مشاوره ورزشی کلشو 

رستی، ی تمرینی و اصلاحی در جهت توسعه تندهادانشجویان، ارائه مشاوره ورزشی و برنامه

یت کیفیت زندگی دانشجویان و توسعه دانش، سواد جسمانی و حساس ارتقأسلامت جسمانی و 

بدنی عالیتفبیانگر این است که پایش  مأموریتاست. این « تندرستی. ارتقأو  آنها نسبت به حفظ

اکز تندرستی ریزی، سیاستگذاری است و از سوی دیگر از طریق مرسو نیازمند انجام برنامهاز یک

ه همانا ارزیابی ها کها و سیاستو مشاوره ورزشی به عنوان بازوان اجرایی این نظام، اجرای برنامه

تی و ی اصلاحی در راستای توسعه تندرسهای، ارائه خدمات مشاوره ورزشی و برنامهتندرست

 کند. میوری دانشجوبان است را دنبال بهره ارتقأسلامت جسمانی و 

حرکتی  و جسمانی آمادگی ،بدنینظام جامع پایش فعالیت مأموریتانداز و در راستای تحقق چشم

بدنی و تندرستی، نشاط و شادابی، فعالیت»وری شامل همواره بر روی پنج ارزش مح دانشجویان

شود. به عبارت دیگر، توجه به این می تأکیدتناسب اندام، سواد جسمانی، و اشتغال و خودکفایی 

بدنی در دانشجویان خواهد ها و حفظ و پاسداری از آنها به عنوان پاشنه آشیل پایش فعالیتارزش

ها و توسعه و تقویت آنها ها توجه به این ارزشگیریو تصمیم، اقدامات هابود. در تمامی برنامه

، بیانگر نقاط دانشجویان جسمانی آمادگیو  بدنیفعالیتپایش بایست محور قرار گیرد. اهداف می

سطح تندرستی و بهبود  ارتقأآنها است. در این راستا، حفظ و و نتایجی است که به دنبال تحقق 

ی وابسته به تندرستی و تعیین ها¬بررسی و ارزیابی شاخص سطح کیفیت زندگی دانشجویان،

سطح توانایی و آمادگی جسمانی دانشجویان، ارائه خدمات نوین مشاوره مرتبط با تندرستی و 

سطح سواد جسمانی  ارتقأوری و شور و نشاط در بین دانشجویان، بهرهآمادگی جسمانی، افزایش 

ی تمامی رورزش و زندگی پرتحرک، برخوردا سازی فرهنگنهادینهو حرکتی دانشجویان و 

دانشجویان از کارنامه جامع تندرستی به عنوان شش هدف کلان در نظر گرفته شده است و نیل 
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ی نظام پایش و موفقیت آن است. در راستای نیل هامأموریتو  اندازچشمبه آنها برابر با نیل به 

داد هفت تع حرکتی دانشجویان و انیجسم آمادگی ،بدنیفعالیتنظام جامع پایش به اهداف 

 شود.میه به شرح و تفسیر آنها پرداخته که در ادامراهبرد در نظر گرفته شد 

 ارزیابی دقیق :هامند، جامع و یکسان تندرستی دانشجویان در دانشگاهتوسعه ارزیابی مستمر، نظام

ست. گرچه امد آکاروز و ها و تجهیزات به رتندرستی دانشجویان نیازمند برخورداری از دستگاه

ستند اما این هی مورد نیاز هادارای حداقل دستگاه هااکنون اغلب مراکز تندرستی در دانشگاههم

ی های از برنامهو از دقت بالایی برخوردار نیستند. در نتیجه به عنوان یک یستنبه روز  هادستگاه

-تیفعالیش های ارزیابی پاتکنیک ها و، روشهابایست تجهیز و روزآمدسازی دستگاهمیاجرایی 
کسان یامع و جی را در دستور کار قرار داد. از سوی دیگر، ارزیابی و حرکت یجسمان یآمادگ ،یبدن

ندرستی است. تی نیروی انسانی درگیر در ارزیابی هانیازمند آمورش و ارائه دانش و توسعه مهارت

ی و ارائه رتی کارشناسان مراکز تندرستدوین و اجرای بسته جامع آموزشی و مهاتدر این راستا 

 مشاوره ورزشی به عنوان یکی از اقدامات اجرایی خواهد بود. 

یلات اداری سازی نهادی، ساختاری، اعتقادی و تثبیت منابع مراکز در نظام مدیریتی و تشکرسمی
ام پایش نظ یکی از عمده مشکلات مراکز تندرستی و همچنین در سطحی بالاتر :هاو مالی دانشگاه

ایدار پسلامت و تندرستی دانشجویان عدم وجود و تصویب ساختار و تشکیلاتی رسمی و منابعی 

اوره نامه مراکز تندرستی و مشو مشخص برای آن است. در این راستا تدوین و تصویب اساس

پایدار و  جهت اختصاص بودجه مشخص و هاورزشی، رایزنی با سازمان برنامه و بودجه و دانشگاه

اختار سجوز استخدام نیروی انسانی برای مراکز تندرستی و مشاوره ورزشی و همچنین تصویب م

ن تحت سازمانی مراکز تندرستی و مشاوره ورزشی با لحاظ مناطق دانشگاهی، تعداد دانشجویا

از  و تعریف و تصویب مشاغل و شرح شغل و شرایط احراز آنها هاپوشش و گستردگی فعالیت

ی و نامه شورای راهبردی مراکز تندرستی و مشاوره ورزشآیین. تدوین تاسگامهای اساسی 

شاوره تشکیل شورا منطبق با آن، تدوین سازوکار و چارچوب داوطلبی در مراکز تندرستی و م

کز از ورزشی و همچنین طراحی استانداردها و الگوی معماری و چیدمان داخلی و فیزیکی مرا

 ماید. نمیتشکیلات اداری و توسعه نظام مدیریتی آن کمک دیگر اقداماتی است که به توسعه 

در بستر فضای  سازی تندرستی مبتنی بر فناوری روز وو مشاوره، آموزش و فرهنگ دارائه بازخور
ارزیابی تندرستی در سطح محدودی انجام گرفته  هاکنون در برخی از دانشگاهتاگرچه  :مجازی

پس از انجام پایش و همچنین عدم ارائه بازخوردها  هایریود پیگباست اما یکی از مشکلات آن ن

ی ترویجی ضعیف، هاای بوده است. همچنین به دلیل تبلیغات و برنامهمشاورهی هاو برنامه

استقبال دانشجویان نیز از این مراکز قابل توجه نبوده است. در این راستا طراحی چارچوب 
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ی آموزشی و مشاوره ورزشی هایان، طراحی بستهبازخورد و پیگیری ارزیابی تندرستی دانشجو

و همچنین طراحی فعال سازی زندگی فرهنگبرای دانشجویان با رویکر افزایش سواد جسمانی و 

 یو حرکت یجسمان یآمادگ ،یبدنتیفعالاپلیکیشن بازخور و مشاوره، آموزش و فرهنگ سازی 

بایست مورد پیگیری قرار گیرد. عدم میتواند راهگشا باشد و به عنوان سه برنامه دانشجویان می

و مشاوره  های مراکز تندرستیاستقبال دانشجویان به دلایل مختلف به عنوان یکی از چالش

بوده است. در این راستا شناسایی و اجرای عوامل انگیزشی و تشویقی دانشجویان به انجام  ورزشی

ها و عوامل تکلیفی سایی مکانیزمی و همچنین شناو حرکت یجسمان یآمادگ ،یبدنتیفعالپایش 

بایست میی به عنوان دو برنامه و اقدام و حرکت یجسمان یآمادگ ،یبدنتیفعالجهت انجام پایش 

 مورد اجرا قرار گیرد. 

و تعامل با  ی پژوهشی، آموزشی و ارائه خدمات به روز و متنوع از طریق ارتباطهاتوسعه قابلیت
و نیازمند  صیی که ارزیابی تندرستی و ارائه مشاوره ورزشی تخصجایاز آن مراکز مرتبط و معتبر:

ی مختلف هاهی مربوط به دانشگاهاو از سوی دیگر داده استبررسی، ارائه دانش و اطلاعات نوین 

 ؛رنده استگیتصمیمشناسی در راستای ارائه به نهادهای آسیبتجمیع و  ،نیازمند بررسی، تحلیل

ینه خواهد ی در این زممؤثرتباطات با نهادهای پژوهشی و علمی نقش در نتیجه توسعه تعامل و ار

ظام پایش علوم ورزشی به عنوان شریک پژوهشی نتربیت بدنی و داشت. در این راستا، پژوهشگاه 

، هااحی نورمی علوم ورزشی به عنوان شرکای اجرایی خواهند بود. در این راستا، طرهاو دانشکده

ر ابعاد دشناسی مداوم مراکز آسیبیت تندرستی دانشجویان و انجام دهی وضعگزارش، هاتحلیل

تمامی  نامه همکاری بینتفاهمعلوم ورزشی و انعقاد تربیت بدنی و مختلف، توسط پژوهشگاه 

از الزامات  ی مربوطههای علوم ورزشی در دانشگاههابا دانشکده و مشاوره ورزشی مراکز تندرستی

  خواهد بود.
زیابی جهت نظارت دقیق بر عملکرد واحدهای ار :مند مراکزنظامبی مستمر و نظارت و ارزیا

تندرستی  ها و نظام ارزیابی عملکرد مراکزطراحی شاخص هاتندرستی و مشاوره ورزشی دانشگاه

ن جهت های تخصیص بودجه و انگیزشی و همچنیسازی آن با مکانیزممرتبطو مشاوره ورزشی و 

ای ناظرین، التعلیم اختصاصی برحقنامه حقوق و دستمزد و آییندوین نیازمند ت ،جبران عملکرد

 مشاورین، و کارکنان همکار در ارزیابی تندرستی است. 

ی و تندرستپایش ی عملیاتی توسعه هادر پژوهش، حاضر، برنامه راهبردی و همچنین برنامه

نوان یک طرح عتواند به می ،گردید. این برنامهتدوین  ی دولتیهادانشگاهدانشجویان بدنیفعالیت

را قرار دانشجویان مورد اج بدنیفعالیتکلی و چارچوب راهنما در راستای توسعه تندرستی و 

شجویان را ی اقدام در زمینه پایش تندرستی دانهااین پژوهش، کلیات راهبردی و برنامه گیرد.

د شده تکیه ملیاتی پیشنهاهای عتواند بر برنامهمشخص نمود. در ادامه مسیر، تحقیقات آتی می

 های علمی دارد. ها، نیاز به مطالعه و بررسیاغلب این برنامه .نماید
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 توسطو  سازمان برنامه و بودجه کشور به سفارشاست که  طرح پژوهشییک خشی از باین مقاله، 

 انند ازدنویسندگان بر خود واجب می .انجام گرفته استبدنی و علوم ورزشی پژوهشگاه تربیت

بدنی ت، معاونت پژوهشی جهاد دانشگاهی، اداره کل تربیپژوهشگاهسازمان و های این حمایت

ناظران اجرایی  ها، و همچنینوزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مدیران ادارات تربیت بدنی دانشگاه

سازی مهیا واین طرح  زمانبندی شدهدریغ از اجرای دقیق و بیها به سبب حمایت طرح در دانشگاه

 .قدردانی نمایند ،های مورد نیازهای لازم جهت گردآوری دادهشرایط و هماهنگی
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 چکیده
روش . بودورزش دانشجویی دانشگاه ایلام  یل محیطی و تدوین راهبردهای توسعةتحلهدف این پژوهش، 

ن مسئولا ان،یمربشامل  آن یآمار ة. جامعاست یو کاربرد یلیتحل -یفیتوص هایاز نوع پژوهش پژوهش

گروه  دیفعال در ورزش و اسات انیکارشناسان، دانشجو ران،ی، مدییورزش دانشجومختلف  یهاتهیکم

شمار تمام رییگپژوهش از نمونه ةنمون نیی. برای تعبودندنفر  68جمعاً به تعداد  دانشگاه علوم ورزشی

 یهانامهپرسش مصاحبه و. ابزار پژوهش انتخاب شدندمعه به مثابه نمونه جا یاستفاده شد و تمام

 آنها ییمحتوا ییو مطالعات مشابه بود که روا یاز مبان یسیو بازنو یاکتشاف ةاساس مطالع ساخته برمحقق

 ،یدهروش وزن دمن،یفر زموناز آ. شد دییتأ 92/0آلفای کرونباخ  ییایاساس نظر متخصصان و با پا بر

 .استفاده شد هاافتهی لیجهت تحل یو خارج یداخل سیو ماتر یرونیو ب یعوامل درون یابیارز سیماتر

 4) استراتژی 17تهدید و  8فرصت،  13نقطه ضعف،  13نقطه قوت،  7ها منجر به شناسایی تحلیل داده

 ردید.گ( تدافعیاستراتژی  3و  رقابتیاستراتژی  5، کارانهمحافظهاستراتژی  5، تهاجمیاستراتژی 

ورزش  توسعة راهبردی ( وضعیت57/2بیرونی ) ( و عوامل43/2) درونی عوامل ماتریس براساس همچنین

ها بر ضعف دهدیسوات نشان م لیتحل جینتا قرار دارد. کارانهمحافظهمنطقه  در دانشگاه ایلام دانشجویی

 تیو حما یشامل نگهدار) ثبات یهایاتژاز استر یستیبا نیغلبه دارد؛ بنابرا دهایها بر تهدها و فرصتقوت

 ( استفاده شود.یدرون

 

 .دانشگاه ایلام، دانشجویی توسعة ورزش، برنامة استراتژیک :کلیدی گانواژ

 
 
 

                                                      
1. Email: sh.rezaei10@gmail.com 
2. farvartish86@gmail.com 
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 مهمقد
تحرک و کاهش وری منجر به ایجاد مشاغل کمار فندر دنیای امروز، شهرنشینی و پیشرفت چشمگی 

1تحرک عمومی مردم شده است )کیرچنگاست
ها و به تحرکی باعث افزایش بیماریبی این. (2014، 1

زاده و اندام، ملت خواهد شد )مهدیبرای های درمانی هم برای دولت و هم تبع آن باعث افزایش هزینه

تواند این بخش میای ارزان قیمت و فرحوسیله به عنوانراهِ حلی راهبردی و  به عنوان(. ورزش 2014

ها باید گسترش دهد دولتهای مختلف نشان میج پژوهشنتایمشکل را به نحو مطلوب حل نماید. 

آمارهای  صورت باید در انتظارازمدت خود قرار دهند؛ در غیر اینهای دررا سرلوحة برنامه ورزش

مرگ و میر و  های ناشی از کم تحرکی، افزایشها، غیبت از کار در اثر بیماریکنندۀ بیمارینگران

امروزه ورزش از  بنابراین(. 2019 ،ییرضا و یلیاسمع)کاهش سطح بهداشت عمومی باشند 

 اهداف ورزش از استفاده باکه طوری ترین مسائل جوامع بشری است؛ بهترین نیازها و اساسیضروری
 صورت در و شودمی دنبال سلامتی و رفاهی فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، بهبود مسیر گوناگونی در

 کرد. پیدا دست اهداف این به توانمی صحیح ساختاری و مدیریت وجود

ورزش  توسعة آنها مهمترینهای مختلفی دارد که یکی از توسعه و پیشرفت واقعی کشورها، شاخص 

2است )سوتیریادو
 تاریخ در طول عمومی هایسیاست از اولویت یک عنوان ورزش به توسعة (.2013، 2

دارد که از جمله  یشماریب دیورزش فوا ةتوسع .است ها بودهدولت سیاسی هایبرنامه حاشیه در

توسعه و حفظ سلامتی جسمی و روانی در آحاد جامعه،  ،یسلامت عموم ارتقأمانند  یبه موارد توانیم

تأمین سلامت و بهداشت بدن، پرورش روان و ایجاد زمینه برای استقلال  ،یاجتماع یهمبستگ

 اشاره کرد یبازپرور ی ونوسازاجتماعی،  هایشخصیت، دستیابی به شادابی و نشاط، توسعة مهارت

 . (2019پور، )رضایی و صالحی

 گ،یکر ن،یکاتر ،مول مدل های متنوعی از ساختار ورزش در دنیا وجود دارد.بندیصورت کلیّ تقسیم به

3سنیجام و روس
 .است ورزش به مراتبی سلسله رویکرد در شده های شناختهمدل از یکی( 2005) 3

4ترتیب چهار بخش ورزش آموزشی )تربیتی( آنها برای ساختار ورزش به
5، ورزش همگانی و تفریحی4

5 ،

6ورزش قهرمانی
7ایو ورزش حرفه 6

اند. در قاعدۀ هرم، ورزش آموزشی و تربیتی و در رأس متصور شده 7

چه به رأس  ای قرار دارد. بیشترین سطح شرکت کردن مربوط به قاعدۀ هرم است و هرآن ورزش حرفه

                                                      
1. Kirchengast 
2. Sotiriadou 
3. Mull, Kathryn, Craig, Ross & Jamieson 
4. Educational Sport 
5. Sport for All 
6. Athletics Sport 
7. Professional Sport 
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 بخش در عبارت دیگر، بهشود. کنندگان در ورزش کاسته میشویم، از تعداد شرکتمی ترهرم نزدیک

 کندمی مدل ادعا این .است بیشترین ای،حرفه ورزش در و تماشاچیان، کمترین تعداد آموزشی، ورزش

این  .شد خواهدمردم  عموم مشارکت افزایش سبب آن همگانی، از پس آموزشی و ورزش گسترش که

 و کنند شرکت آن توانند درمی کمتری تعداد ای،حرفه ورزش گسترش در حالی است که در صورت

ه به مشارکت بیشتر جبپردازند. بنابراین آنچه مورد تأکید این مدل است تو آن تماشای به باید اغلب

مدل مشارکت  در است.آموزشی و دانشجویی  همگانی، در ورزش است که از اهداف اساسی ورزش

1ورزش گرین
ترتیب ورزش با سطح های همگانی و در سطوح بالاتر به( در قاعدۀ هرم ورزش2007) 1

، ای قرار دارد. در مدلی دیگر که شیبوری)قهرمانی( و در نهایت در رأس هرم ورزش حرفه عملکرد بالا

2سوتریادو و گرین
( ارائه دادند در قاعدۀ هرم و در سطح گسترده ورزش آموزشی و مقدماتی 2009) 2

همگانی و قهرمانی در یک سطح قرار دارند و در سطح بالا و رأس آن وجود دارد و در سطح بعدی 

های ساختار ورزش در دنیا، ورزش به مهمترین مدل توجهبنابراین با . ای وجود داردهرم ورزش حرفه

های ورزش است که بیشترین سطح مشارکت ( یکی از مهمترین بخشدانشجوییوزشی یا تربیتی )آم

در وزارت  تربیت و تعلیم یندفرآ از بخشی عنوان بهدانشجویی  ورزش هایفعالیتافتد. در آن اتفاق می

 فرصت و محیط ایجاد و لازم هایزمینه آوردن با فراهم که است آن درپی ،فناوریعلوم، تحقیقات و 

 به پاسخگویی با و دهد قرار سالم رقابتی و های تفریحیموقعیت در را دانشجویان همة مناسب،

 ،یدیحمکند ) تأمین روح پرورش با همگام تقویت جسم، برای را هاییبرنامه آنان، اساسی نیازهای

 و کشور اخلاقی و فرهنگی وضعیت بهبود سالم، جامعة به (. دستیابی2011 ،یدیو حم یاکبر ،یاله

 است دانشجویی ورزش کلان رویکردهای از تولید، و وریبهره افزایش برای کار وضعیت نیروی بهبود

. (2013 ،اینعیسم و پوریجواد) استدانشجویان  سلامتی سطح افزایش آن ترین رویکرداصلی که

وادی  در نهادن گام و آموختن راه در خود مستمر تلاش با جامعه، سازانآینده عنوان به دانشجویان

 داشته خود جسمانی و روانی ذهنی، سلامت أارتق ریزیبرنامه برایرا  زمان کمترین شاید« دانستن»

 از حاصل تحرکیبی و درسی مسائل در شدید درگیری دلیل به فکری نیروی این چنانچه و باشند

 فراوانی هایگذاریسرمایه نیازمند آن درمان شود، جسمانی و روانی مشکلات دچار فعالیت نوع این

 با گذاریسرمایه یکها دانشگاه در دانشجویی ورزش توسعة امر در گذاریسرمایه دانیممی. است

 ورزش توسعة لزوم بنابراین است؛ درمان از بهتر پیشگیری اندگفته همیشه و است فراوان برگشت

 پرکردن همچنین و تحرکیبی با مرتبط هایبیماری درمان و پیشگیری برای هادانشگاه در دانشجویی

  (.2017 ،یاسد و یآصف) است ناپذیراجتناب امری دانشجویان، فراغت اوقات

                                                      
1. Green 
2. Shilbury, Sotiriadou & Green 
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در . های اقتصادی جهان ناپیوستگی وجود داردها و بخشهای اخیر در بسیاری از سازماندر سال

از رسالت، عوامل خارجی تأثیرگذار و پیشرفتی که در راه  یانداز روشنچنین شرایطی داشتن چشم

 کنونی دنیای در دیگر تعبیری بهشود، بسیار حائز اهمیت است. رسیدن به اهداف حاصل می

قابل  های متلاطم و غیرتحولات، محیط سرعت بودن بالا به توجه با بایستی هاسازمان

 پایش مورد را محیطی عوامل همواره فراوان، رقابتی تهدیدات و هافرصت و بینیپیش

 عوامل و هازمینه های اثربخش،پیرامونی، استراتژی محیط تحلیل و تجزیه با و دهند قرار

بسیاری از اندیشمندان  (.2018 ،کنترل نمایند )رضایی را شناسایی و موفقیت بحرانی و کلیدی

های سازمانی در محیط ستمها و سیبرنامههای پیوند درونی و بیرونی علم مدیریت معتقدند یکی از راه

 مدیریت استراتژیک فرآیندی است که بهتلاطم امروزی، الگوی جامع مدیریت استراتژیک است. پُر

ای را های سازمان را تعیین، اهداف عملیاتی ویژهگیری درازمدت فعالیتوسیلة آن مدیران سمت

های به شرایط داخلی و خارجی طراحی و برنامه توجههای نیل به این اهداف را با مشخص، استراتژی

از دیدگاه (. 2010 ،یاصفهان و زادهیقربان، کنند )نیکوکارها انتخاب میبرای اجرای استراتژی را عملی

1دیوید
ای ریزی، اجرا و کنترل تصمیمات وظیفه( مدیریت استراتژیک هنر و علم طرح2015) 1

صورت کلّی  به سازد به اهداف بلندمدت خود دست یابند.میها را قادر ای است که سازمانچندگانه

دهندۀ فرآیند مدیریت استراتژیک هستند که با یکدیگر در ارتباط و ریزی، اجرا و کنترل شکلبرنامه

است که  استراتژیک مدیریت فرآیند از جزئی استراتژیک ریزیبرنامهباشند. بنابراین تعامل متقابل می

های سازمان یا ستاد برگزاری رویدادها در بلندمت ها و مأموریتکلی فعالیت در آن اهداف و خطوط

 هایجنبه از را استراتژیک ریزیبرنامه اهمیت بسیاری پژوهشگران .(2018 ،)رضایی شودتعیین می
 مطلوب عملکرد استراتژیک با ریزیبرنامه همبستگی روی همگی و اندداده بررسی قرار مورد مختلف
اعتقاد بر این است که (. 2009 یدالهی و خبیری، ،یدیحم، زادهدارند )خسروی نظر توافق هاسازمان

مندی ها در محیط متلاطم در روشن کردن مسیر آینده، بهرهتواند به سازمانریزی استراتژیک میبرنامه

نیاز، بینی و ایجاد تغییرات مورد های کلیدی و کاهش تأثیر تهدیدهای محیطی، پیشاز فرصت

و قابل دفاع برای های داخلی سازمان، تدوین مبنایی منطقی ها و رفع ضعفروی قوت گذاریسرمایه

راهبردهای مؤثر، توانایی پاسخ مؤثر به تغییرات گیری، به وجود آوردن تفکر راهبردی و تدوین تصمیم

ا و بهبود عملکرد سریع محیطی، تدوین اهدافی روشن برای کارکنان و افزایش انگیزش و رضایت آنه

2سازمانی کمک نماید )کریمادیس
ریزی اگر به درستی تدوین شود به انتخاب (. این نوع برنامه2002، 2

انجامد )گودرزی، شود و در صورت اجرای صحیح و به موقع به تعالی سازمان میراهبردهایی منجر می

                                                      
1. David 
2. Kriemadis 
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 نیازهای برآوردن برای را خدماتش و هاسازمان فعالیت تا شودمی باعث استراتژیک ریزیبرنامه(. 2013

مشخص  هابرنامه بهبود برای چارچوبی تنهانه ریزیبرنامه دهد. این تطبیق محیط تغییر در حال

ارزیابی  برای نیز و هاهمکاری و مدیریت ها،مجدد برنامه ساختاردهی برای چارچوبی بلکه ،کندمی

1(. تکسیرا2018، رضاییدهد )می ارائه هازمینه این در سازمان پیشرفت

( معتقد است 2019) 1

و پایداری  اثربخشی برای مهم ابزاری بسیار و سازمانی برتری برای کلیدی ریزی راهبردی عنصریبرنامه

ای ریزی راهبردی توجه ویژهها ناگزیرند که به مدیریت و برنامهبنابراین همه سازمان .است سازمانی

نیز از این  دانشجویی ورزشمتولی های سازماننهادها و ها، دانشگاهبدیهی است که . داشته باشند

 مقوله مستثنی نیستند. 

2های انجام شده، از تحلیل سواتدهد در اکثر پژوهشبررسی مطالعات مختلف نشان می

برای تدوین  2

3برنامه راهبردی
 (، فرصتW) (، ضعفS) سازی شدۀ نقاط قوّتکوتاه استفاده شده است. این مدل 3

(Oو تهدید ) (T4( است )هالا
گیری است و عموماً م در امر تصمیم(. این تکنیک ابزاری مه2007، 4

 کار شرایط استراتژیک و شناسایی عوامل داخلی و خارجی محیط سازمان به مندبرای تحلیل نظام

و اتخاذ تواند یک مرحلة اوّلیه از یک تحلیل با هدف نهایی ارائه رود. همچنین تحلیل سوات میمی

رود کار میهای لازم برای تناسب میان عوامل داخلی و خارجی باشد. وقتی این تحلیل بهسیاست

(. در قالب 2009، و سقایی مشی است )مافیگذاری و خطبندی سیاستای مناسب برای فرمولپایه

برداری کند. ههای خارجی بهرکوشد از فرصتاین تحلیل، سازمان با استفاده از نقاط قوّت داخلی می

های رقابتی کارانه، استراتژیهای محافظهها برای رسیدن به چنین موقعیتی از استراتژیمعمولاً سازمان

های تهاجمی استفاده جا برسند که بتوانند از استراتژیکنند تا بداناستفاده می های تدافعیو استراتژی

و خارجی  زمان نیاز به بررسی محیط داخلی(. برای این حصول سا2008، و ارغنده نمایند )صائمیان

  خود دارد.
انجمن  د.انمبادرت کردهورزش  در حوزۀهای راهبردی ها به تدوین برنامهسازمانبسیاری از اکنون  هم

5کنتاکی ایالت مدارس ورزشی
 ورزشی است: انجمن آورده خود مأموریت بیانیة در (2012-2017) 5

 تأکید با ریثمؤ شیوۀ به را ورزشی هایبرنامه و هافعالیت کیفیت بالاترین کنتاکی باید ایالت مدارس

 راهبردهای از رخیسازد. ب برقرار ورزشکار آموزاندانش آموزش توسعة و و ورزش دوستی جوانمردی بر

 آموزش برای پشتیبانی نقش توسعة انجمن، مالی ثبات تضمین و حفظ :از ندعبارت انجمن این مهم

                                                      
1. Teixeira 
2. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
3. Fred David strategic planning model 
4. Hala 
5. Strategic Plan Kentucky High School Athletic Association 
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 ترویج مدارس، ممیزی و نظارت توسعة انجمن، انسانی منابع ایحرفه توسعة و آموزش آموزان،دانش

 ساختار اصلاح و بازبینی همچنین، و تماشاگران و مربیان آموزان،دانش درمیان جوانمردی و مردانگی

1انگلستان ترینیتیزلید دانشگاه .انجمن
 :است آورده گونهرا این ورزش خود مأموریت بیانیة (2014) 1

 نظر در بدون بدنیهای فعالیت در دانشجویان مشارکت هایفرصت از ایگسترده طیف فراهم کردن»

 افزایش آنان، بالقوۀ هایتوانایی درآمدن فعل به هدف با حرکتی، هایتوانایی و نژاد جنس، سن، گرفتن

 در زن مشارکت دانشجویانافزایش «. دانشجویان تجارب کسب افزایش و آموختگاندانش استخدام

 دسترسی مسابقات، بهبود در دانشگاه ورزشی هایتیم مشارکت فرصت افزایش ورزشی، هایفعالیت

 ورزش هایو فعالیت هابرنامه در تنوع بدنی، هایفعالیت در مشارکت هایفرصت به معلول دانشجویان

 راهبردهای به عنوانداوطلبی  امنظ و ورزش توسعة برای خارجی و داخلی ارتباطات توسعة و همگانی

2ورکستر دانشگاه اند.شده تبیین شده ذکر دانشگاه
2

 
های سال برای خود راهبردی برنامة در انگلستان 

 و عالی ورزشی تجهیزات و امکانات ارائة»است:  کرده بیان گونهاین را مأموریت خود ،2013-2017

 انگیزۀ توسعة ورزشی، هایفعالیت در دانشجویان های مشارکتفرصت و افزایش ایجاد برای فراگیر

 دستیابی و ورزش در بیشتر مشارکت و سالم زندگی شیوۀ ترویج بیشتر، موفقیت برای آنان مشارکت

 «.لانمعلو ورزش برای مرکزیک  به عنوان المللیبین و ملی شهرت به

: رانیا یاسلام یجمهور ییورزش دانشجو» با عنوان طی پژوهشی( 2011) و همکاران یدیحم

آنها  ۀشد نیانداز تدو. چشماندپرداخته ییورزش دانشجو ةبه مقول« توسعه یانداز و راهبردهاچشم

های گسترش محیطی سالم برای مشارکت دانشجویان در فعالیت و رهای براباز: ایجاد فرصت بود عبارت

سازی توسعة خصوصی املش مطالعةاین ین راهبردهای پیشنهادی رمتبرخی از مههمچنین . یورزش

محوری در نهادهای زیر مجموعة ورزش دانشگاهی ایران، حاکمیت برنامه ،و واگذاری اختیارات اجرایی

تقویت فدراسیون ملی ورزش دانشجویی و ایجاد واحدهای استانی آن، توسعة اماکن ورزشی با اولویت 

نتایج تحقیق  .است دانشجوییدختران دانشجو و تقویت نظام کارآفرینی و نهضت داوطلبی ورزش 

موقعیت  در نورپیام دانشگاه بدنیتربیت کل اداره دانشجویی ورزش نشان داد جایگاه (2013)گودرزی 

توسعة ورزش دانشگاه  نشان داد (2015) رمضانی، اندام و آقایی نتایج تحقیق قرار دارد.( SOتهاجمی )

 دافعیموقعیت ت در آن همراهبردی  جایگاهتهدید مواجه است و  8فرصت و  7ضعف،  9قوت،  8شاهرود با 

(WT ) .یاتیعمل ةبرنام نیتدو»با عنوان  یقی( در تحق2014)، حمیدی و تجاری ینیحس نیهمچنقرار دارد 

عملیاتی ورزش دانشجویی دانشگاه آزاد اسلامی  ةبه تدوین برنام «یدانشگاه آزاد اسلام ییورزش دانشجو

. پس از تجزیه و تحلیل و تشکیل ماتریس ارزیابی هر یک از عوامل داخلی و خارجی مشخص شد ندپرداخت

                                                      
1. Leeds Trinity University 
2. Worcester University 
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 مهمترین( قرار دارد و از WO) کارانهمحافظه ةنطقدر م یدانشگاه آزاد اسلام ییورزش دانشجو گاهیجا

دانشگاه  ییورزش دانشجو گاهینقش و جا تیبه لزوم تقو توانیمطالعه م نیا ارائه شده در یاتیعمل یهابرنامه

بهبود ، اعتماد در سطح ملیای و قابلعنوان یک سازمان حرفه به یالمللنیو ب یدر ورزش مل یاسلام آزاد

 تیفیک شیافزا زیو ن یورزش یهاونیارتباط با فدراس ارتقأ قیاز طر یدانشگاه در سطح عموم نیا ریتصو

 دستوم و یگوهررستم نژاد،یرمضان ،یمنافتحقیق  نتایج مسابقات در سطح دانشگاه اشاره کرد. یبرگزار

 در تأکید وجود با دانشگاهی ورزش ةتوسع هایبرنامه رشد و ساختاری تغییرات داد نشان( 2017)

 و رویدادها سطح و نوع همچنین .است گرفته صورت چهارم برنامه در فقط توسعه، و سوم دوم برنامه

 تغییرات و پایین کیفیت و ثبات ولی داشت؛ مطلوبی نسبتاً  یکمّ  توسعه، رشد هایبرنامه در هابرنامه

 همگانی، و قهرمانی ورزش در دانشجویان سطح پوشش البته .است داشته زیادی نشده بینیپیش

 تأسیس ضمناً .است یافته دستشده  تعیین اهداف به زیادی حد تا بودجه و امکانات ها،برنامه سرانه

 همگانی به ورزش قهرمانی از رویکرد تغییر ورزشی، مناطق دبیرخانه دانشگاهی، ورزش ملی فدارسیون

 طور به .بود دانشگاهیتوسعة ورزش  روند بر اثرگذار ابعاد مهمترین ملی، سطح المپیادهای برگزاری و

 هایبرنامه و 1404 اندازچشم با مطلوبی تناسب کشور دانشگاهیتوسعة ورزش  هایشاخص ی،کلّ

ورزش توسعة در تدوین راهبردهای ( 2018زاده و وحدانی )محرم .ندارد توسعه کشور ساله پنج

 فرصت 8 ضعف، 8 قوت، 7 دارای ورزش این دانشگاهدادند  نشاندانشجویی دانشگاه محقق اردبیلی 

 یو دوست یرضو ،یسجاد راسخ، .استکارانه بود و جایگاه راهبردی آن در موقعیت محافظه تهدید 7 و

 شرح تبیین اختیارات، متوازن توزیع موازی، وظایف حذف بوروکراسی، از پرهیزعنوان کردند  (2018)
 که است اصولی مهمترین از آنها بین هماهنگی برقراری و نهادها تمام برای روشن ارتباطات و وظایف

 رعایت باید ایران )آموزشی( و دانشجویی تربیتی ورزش تشکیلات ساختار یکپارچگی و انسجام برای
بر دو مضمون ایجاد تغییرات ساختاری و تغییر در  (2019) یرحمت و یانیپورک مند،یمیقشمد. شو

1گیلیواریمکورزش دانشجویی ایران تأکید داشتند.  نگ عمومی نسبت به ورزش برای توسعةفره
1 

2«شهر زنده»اعتقاد دارند ایجاد   (2018)
توسعة ورزش نقطة قوت  مهمتریندر شرایط زندگی امروزی  2

3است. هامبریک
های ورزشی به بودجه عمومی را تهدیدی ( کمبود منابع و وابستگی سازمان2018) 3

 کنند.های ورزشی عنوان میبزرگ برای سازمان

 از بخشی عنوان به دانشجویی ورزش هایفعالیت گفت توانمی مختلف هایبا مروری بر پژوهش

 و محیط ایجاد و لازم هایزمینه با فراهم آوردن که است آن پی در تربیت و تعلیم ورزش فرآیند

 پاسخگویی با و دهد قرار سالم رقابتی و های تفریحیموقعیت در را دانشجویان همة مناسب، فرصت

                                                      
1. McGillivray 
2. Live City 
3. Hambrick 
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 کند. همچنین تأمین روح پرورش با همگام تقویت جسم، برای را هاییبرنامه آنان، اساسی نیازهای به

 مسابقات برگزاری دانشجویی، هایتیم تشکیل در پرکردن اوقات فراغت، علاوه بر ورزش دانشجویی

 به سلامت تا کنندمی کمک احتمالی اجتماعی و اخلاقی هرگونه انحرافات از دانشجویان مصونیت و

 کشور اخلاقی و فرهنگی وضعیت بهبود سالم، جامعة به دستیابی بنابراین. شوند عاجتما عرصة وارد

 دانشجویی ورزش کلان رویکردهای از تولید، و وریبهره افزایش برای کار وضعیت نیروی بهبود و

 است. سلامتی سطح افزایش آن ترین رویکرداصلی که است

 شدر امر ورز فناوریی وزارت علوم، تحقیقات و و معنو یاز منابع ماد یریسالانه بخش چشمگ

 دانشجویی در ورزش یقیدق یبندتیاذعان نمود متأسفانه اولو دیامّا با شود؛یصرف م دانشجویی

 یهیبد .ستین وجهتمورد دانشجویی ورزش  ةتوسع یبرا یمناسب ةوجود ندارد و اصولاً برنامها دانشگاه

روند ، مشخص ینشفاف در افق زما یاندازچشم نیتدو زیو ن مدون یهاوجود اهداف و برنامه است

عنوان دانشگاه مادر  به دانشگاه ایلامکند. می لیتسهرا ها دانشگاه دانشجوییورزش  ةرشد و توسع

 مدیریت جمله از خود هایبخش همة در نوین مدیریتی ابزار کارگیریبه بر مبرمی نیاز استان ایلام

 این مناسب هایزیرساخت دانشجویان، نفری هشت هزار جمعیت به توجه با بنابراین .دارد ورزشی

 با جوییدانشتوسعة ورزش  برنامه استراتژیکی تدوین متخصص، انسانی نیروی بودن دارا و دانشگاه

 با. بود اهدخو مؤثر بسیاردانشجویان و افزایش نشاط و سلامتی  هاظرفیت این از بهینه استفادۀ هدف

 عیتموق تحلیل و ایلام دانشگاه دانشجویی ورزش موجود وضعیت شناسایی و بررسی تفاسیر، این

 هایریزیبرنامه و تدابیر اذاتخ با و آنها از آگاهی با ریزانبرنامه تا کند کمک تواندآن می راهبردی

 ها،ضعفها، قوت شناسایی با تا است آن بر حاضر پژوهش بنابراین. بپردازند رفع موانع به مناسب

 جمله: مختلف )از هایحوزه در دانشگاه ایلام دانشجوییورزش  رویپیش تهدیدهای و هافرصت

 مالی، منابع رهنگی،ف و اجتماعی عوامل انسانی، منابع تجهیزات، و امکانات های ورزشی،زیرساخت

 این اقعو در این حوزه را تدوین نماید.مناسب حقوقی و غیره( برنامة استراتژیک  محیط مدیریت،

عیت ورزش وض که کرد خواهد مشخص های توسعه،تحلیل محیطی و تدوین استراتژی با پژوهش

 رود؟می چگونه و راهی چه از رود؟می کجا دانشجویی دانشگاه ایلام به چه نحو است؟ به
 

 شناسی پژوهشروش
تحلیلی است  -از نوع توصیفیها، این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و بر حسب روش گردآوری داده

 طراحی برنامة موردی با بررسی وضعیت موجود و ترسیم وضعیت مطلوب در حیطه صورت مطالعة بهو 

 انیشامل مرب قیتحق یآمار ةجامعانجام شد.  دانشگاه ایلام دانشجوییورزش  راهبردی برای توسعة

 انیکارشناسان، دانشجو ران،یمددانشگاه،  ییورزش دانشجومختلف  یهاتهیمسئولان کم ،دانشگاه
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 68به تعداد جمعاً  لامیدانشگاه ا علمی( هیئت)مدعو و  علوم ورزشیگروه  دیفعال در ورزش و اسات

 مثابه جامعه به تمامی و شد استفاده شمارتمام گیرینمونه از نمونه پژوهش، تعیین برای .ندبودنفر 
های زیر استفاده گردآوری اطلاعات مورد نیاز از روشدر این پژوهش برای  (.N=nشدند ) انتخاب نمونه

  (:ترکیبیشد )روش 

 های گذشته و جاریبررسی اسناد و مدارک موجود مربوط به سوابق و فعالیت -

تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت هت ج عنوان شورای کارگروه تحقیق نفر به 23انتخاب و مصاحبه با  -

 هاپرسشنامهو تهدید برای تدوین 

 بندی به نمونه تحقیق.ها برای اولویتپرسشنامهتدوین، پخش و ارسال  -

 ری جلساتبرگزا بر علاوه اطلاعات گردآوری برنامه، برای در موردنظر راهبردی موضوعات اساس بر 

 :استفاده شد زیر هایپرسشنامه و هافرم از راهبردی تحقیق، شورای با اعضای مصاحبه و

ها و رصتفها، ها، ضعفحاوی سؤالات باز: این فرم برای شناسایی کلی قوّتسوات . فرم شناسایی 1

سؤال باز  4طراحی گردید و شامل  در دانشگاه ایلام دانشجوییورزش  های موجود برای توسعةتهدید

 بود. پرسشنامهبه همراه راهنمای 
خوب، خوب، متوسط،  بود )خیلیارزشی  5سؤال  20شامل  پرسشنامهعوامل داخلی: این  پرسشنامه. 2

سنجی از اساتید و متخصصان، روایی محتوایی با استفاده از نظرکه پس از تأیید  ضعیف و بسیار ضعیف(

1برای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تعیین شد و (92/0) پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ
1 

 استفاده شد.
ای بود )خیلی خوب، خوب، گزینه 5ؤال س 21شامل  پرسشنامهعوامل خارجی: این  پرسشنامه. 3

سنجی از اساتید و روایی محتوایی با استفاده از نظرمتوسط، ضعیف و بسیار ضعیف( که پس از تأیید 

ماتریس ارزیابی عوامل تعیین شد و برای  (93/0) متخصصان، پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ

2خارجی
 .استفاده شد 2

ه بر اساس : این سیاهدانشگاه ایلامدر  دانشجوییورزش  وسعةاستراتژیک ت. ماتریس تعیین موقعیت 4

 انشجوییدورزش  وسعةتمنظور شناسایی موقعیت راهبردی  تعیین موقعیت راهبردی دیوید و بهالگوی 

ریب اهمیت شامل تعیین ضو )از لحاظ محیط درونی و محیط بیرونی( طراحی گردید  در دانشگاه ایلام

ها ی )فرصتها( و همچنین برای عوامل خارجها و ضعفعوامل داخلی )قوّتنمرۀ )وزن(، شدت عامل و 

ز لحاظ درونی ا در دانشگاه ایلام دانشجوییورزش  وسعةتو تهدیدها( و در نهایت تعیین موقعیت نهایی 

 بود.  تدافعیو  کارانهمحافظه، رقابتی، تهاجمیهای و بیرونی در یکی از موقعیت

                                                      
1. Internal Factors Evaluation (IFE) 
2. External Factors Evaluation (EFE) 
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ها را اتژیکه به وسیلة آن جذابیت نسبی استراست  یروشی: کمّ کیاستراتژ یزیربرنامه سیماتر. 5

 دانشجوییهای توسعة ورزش چارچوب جامع تدوین استراتژی پایانیدر مرحلة و  کنندمشخص می

ی هایر این مرحله استراتژد .گرفتعنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار  دانشگاه ایلام به

1یکمی راهبردی ریزهمبه ماتریس برنا یبندشده جهت انتخاب، گزینش و اولویت ییشناسا
انتقال  1

قرار گرفت و در این  شوندهشورای راهبردی و گروه مصاحبه این ماتریس در اختیار گروهداده شدند. 

نمرۀ جذابیت هر یک از  ،همرحله هر یک از اعضا با توجه به عوامل داخلی و خارجی شناخته شد

نمرات  ةها از کلیخسپا یآورپس از جمع .تعیین نمودنده به عامل مورد بحث ها را با توجاستراتژی

به نمرات موزون  یدستیاب جهت میانگین گرفته شد. به ،عامل هر یبرا ءاعضا تککداده شده توسط ت

 ، نمرات جذابیت در ضریب اهمیتیاستراتژ جذابیت مربوط به هر یجذابیت و پس از آن نمرات نهای

 گردید. باز عوامل ضر کی هر (وزن)

( و هاو شکل جداولتوصیفی ) های آماریها از روشدر این تحقیق به منظور تجزیه و تحلیل داده

 های ارزیابی استفاده گردید.و ماتریس SPSS22افزار استنباطی )آزمون فریدمن( به کمک نرم
 

 نتایج
 یشترینبو بودند رصد آنها زن د 4/17مرد و  دهندگانپاسخ درصد 6/82های توصیفی نشان داد یافته

راد با مربوط به اف درصد ینو کمتر درصد( 5/43دکتری ) یلاتمربوط به افراد با سطح تحص درصد

مربوط به  خدمت ةسابق زانیمهمچنین بیشترین  .بود درصد( 7/21کارشناسی ) یلاتسطح تحص

 .بوددرصد(  8/47سال ) 10تا  5طبقة 

وریت، مأم بیانیة ،اندازچشم بیانیة تدوین به موجود، وضع بررسی از پس راهبردی مطالعات در

بدنی دانشگاه ایلام ربیتادارۀ تتوسط  موارد این .شودمی پرداخته بلندمدت اهداف های محوری وارزش

های أموریت، ارزشم بیانیة ،اندازچشم بیانیة بنابراین. بود موجود دانشگاه رسمی اسناد و در شده تدوین

  .گرفتند قرار تأیید موردتحقیق  راهبردی شورای بازبینی از بلندمدت پس اهداف محوری و

 در دانشگاه ایلام دانشجوییورزش  ها و تهدیدهای موجود توسعةها، فرصتها، ضعفقوت - 

 انشجوییدتوسعة ورزش راهبردی  های تدوین برنامةتشکیل کارگروهو  اسناد و مدارک موجودمطالعة 

تهدید  نقطة 8فرصت و  نقطة 13ضعف،  نقطة 13قوت،  نقطة 7منجر به شناسایی  در دانشگاه ایلام

 یزانم نینشان داد ب یدمنآزمون فر یجنتاگردید.  در دانشگاه ایلام دانشجوییورزش توسعة برای 

 جدولوجود دارد ) یادارموجود تفاوت معن ها و تهدیدهایها، تهدیدها، فرصتقوتیک از  هر یتاهم

 د:نمو بندیاولویت ،یترتبه از لحاظ اهم شاخص میانگینرا بر اساس  آنهاهر یک از  توانیو م (1

                                                      
1. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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 سواتهریک از نقاط  براینتایج آزمون فریدمن  -1جدول 
 نتیجه آزمون سطح معناداری درجات آزادی مجذور کای تعداد شاخص

 هاوجود تفاوت معنادار بین قوت 001/0 12 75/70 68 هاقوت
 هاتفاوت معنادار بین ضعفوجود  001/0 12 25/68 68 هاضعف
 هامعنادار بین فرصتتفاوت وجود  001/0 11 54/64 68 هافرصت

 هاتفاوت معنادار بین تهدیدوجود  001/0 16 96/76 68 تهدیدها
 

دانشگاه  دانشجوییورزش  وسعةبندی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای تاولویت 3و  2جدول 

 دهند:ایلام را نشان می
 

فریدمنبندی عوامل داخلی بر اساس میانگین رتبه در آزمون فهرست اولویت -2جدول   
عوامل 
 درونی

 میانگین عوامل کد
انحراف 

 معیار
میانگین 

 رتبه

ت
قوّ

ها
 

S1  علمی متخصص در گروه علوم ورزشی هیئتوجود اعضای  44/4  50/0  92/7  
S2 انشگاهورزشی در د های فوق برنامهوجود کلاس  24/4  51/0  51/7  
S3 در دانشگاه وجود مرکز مشاوره و تندرستی  88/3  15/0  13/7  
S4 در دانشگاه وجود ادارۀ تربیت بدنی  69/3  15/0  89/6  

S5 
دانشگاهی، برگزاری منظم مسابقات، المپیاد درون و بین

و... هاجشنواره  
51/3  14/0  85/6  

S6  کشورکسب عناوین مختلف ورزشی در سطح منطقه و  30/3  94/1  83/6  
S7  1و ورزش  1آموزش تربیت بدنی وجود واحدهای  25/3  18/1  35/6  

ف
ضع

ها
 

W1 29/0 نامطلبوب بودن و غیر استاندارد بودن فضاهای ورزشی  85/4  19/8  
W2  دانشجوییورزش فقدان برنامه راهبردی در  69/0  46/4  98/7  
W3  ایلام دانشگاهضعف امکانات مناسب ورزشی و رفاهی در  96/0  57/4  81/7  

W4 
برنامة عدم تعهد مسئولان دانشگاه به تدوین و اجرای 

دانشجوییورزش  جامع  
21/1  64/4  68/7  

W5 
در  ییدانشجوورزش های بودجه حذف یا ادغام ردیف

 دانشگاه
30/1  65/4  56/7  

W6 ودهای ورزشی موجضعف در عملکرد انجمن  99/0  82/4  15/7  

W7 
ای در دانشگاه عدم حمایت مالی از قهرمانان ملی و منطقه

 ایلام
95/0  14/4  48/7  

W8  های ورزشیهیئتعدم ارتباط مناسب با  98/0  11/4  44/7  
W9 های دانشجوییکمبود فضاها و سالن در خوابگاه  89/0  58/3  72/7  

W10 
گرایی در ورزش به تمرکز مدیران ورزش دانشگاه بر نتیجه

 جای فرآیندگرایی
82/0  12/3  10/7  

W11 99/0 فقدان سیستمی ثابت برای شناسایی استعدادهای ورزشی  19/3  49/6  

W12 
رسانی جهت شرکت در فقدان سیستم نظامند اطلاع

های ورزشیبرنامه  
98/0  55/3  49/6  

W13 59/0 نبود دانشکدۀ تربیت بدنی  06/3  15/6  
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بندی عوامل خارجی بر اساس میانگین رتبه در آزمون فریدمنفهرست اولویت -3جدول   

عوامل 

 بیرونی
 میانگین عوامل کد

انحراف 

 معیار

میانگین 

 رتبه

رص
ف

ت
ها

 

O1 دانشجویی کثرت جمعیت جوان  48/3  31/1  78/7  

O2 دانشجوییورزش  کم هزینه بودن  57/3  10/1  27/7  

O3 
های بومی و محلی در سطح استان مندی از ورزشبهره

 ایلام
65/3  12/1  06/7  

O4 
وجود مربیان مجرب ورزشی در دانشگاه و سطح شهر 

 ایلام
40/4  07/0  58/7  

O5  60/3 گرایش بسیاری از بانوان دانشگاهی به ورزش  23/1  57/7  

رص
ف

ت
ها

 

O6 
شی مرزی بودن استان ایلام و  قابلیت ایجاد روابط ورز

 برون مرزی
69/3  98/0  51/7  

O7 
های خاص وجود تنوع اقلیمی و جغرافیایی برای رشته

 ورزشی
61/3  07/1  25/7  

O8 
 وبدنی با ادارۀ کل ورزش  همکاری نزدیک ادارۀ تربیت

 جوانان
52/3  03/1  95/6  

O9 دانشجوییورزش  نگاه حمایتی مسئولین استانی به  55/3  11/1  94/6  

O10 فرودگاه شهدای ایلام توسعة  45/3  98/0  78/6  

O11 هایجاد و توسعه فضاهای ورزشی جدید در اطراف دانشگا  50/3  14/1  62/6  

O12 های ورزشیدر برخی رشته وجود استعدادهای فراوان  44/3  99/0  58/6  

O13 های ورزشیبومی بودن برخی رشته  18/3  35/1  25/6  
ید

هد
ت

ها
 

T1  98/3 اعتیاد به دنیای مجازی و رواج سبک زندگی غیرفعال  10/1  16/8  

T2 
بیکاری و ضعف اقتصادی اکثریت دانشجویان دانشگاه 

 ایلام 
86/3  04/1  88/7  

T3 
های راهبردی در ای بر اجرای برنامهسلیقه تقدم اقدامات

 بین برخی مدیران ارشد دانشگاه
74/3  13/1  74/7  

T4 18/1 دوری دانشگاه از مرکز شهر  48/4  74/7  

T5 
کاهش تمایل دانشجویان به ورزش و نداشتن انگیزه و 

 امید در زندگی
68/3  12/1  66/7  

T6 
تجهیزات های ساخت و نگهداری اماکن و افزایش هزینه

 ورزشی
69/3  14/1  45/7  

T7 دانشگاه بودن اعتبارات فوق برنامه یناکاف  66/3  98/0  94/6  

T8 
ورزش  نبود قوانین حمایتی از حامیان مالی در حوزۀ

 دانشجویی
63/3  99/0  87/6  
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 داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ماتریس ارزیابی عوامل -

بی عوامل ابتدا ماتریس ارزیا دانشگاه ایلام دانشجوییتوسعة ورزش برای تعیین موقعیت راهبردی 

عوامل  داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تهیه شد. سپس بر اساس نمره کل ماتریس ارزیابی

د. مشخص گردی دانشگاه ایلامورزش دانشجویی توسعة موقعیت راهبردی  ،داخلی و عوامل خارجی

 دهند:نشان میاین دو ماتریس را  5و  4جدول 

 
 ی عوامل داخل یابیارز سیماتر -4جدول 

 وزن(×)رتبه رتبه وزن هاها و ضعفقوت کد

S1  06/0 علمی متخصص در گروه علوم ورزشی هیئتوجود اعضای  4 24/0  

S2 
دانشگاهی، برگزاری منظم مسابقات، المپیاد درون و بین

 ها و...جشنواره
06/0 4 24/0 

S3 02/0 4 50/0 برنامه ورزشی در دانشگاه های فوقوجود کلاس 

S4 20/0 4 05/0 کسب عناوین مختلف ورزشی در سطح منطقه و کشور 

S5 20/0 4 05/0 در دانشگاه وجود ادارۀ تربیت بدنی 

S6 20/0 4 50/0 وجود مرکز مشاوره و تندرستی در دانشگاه 

S7  12/0 3 04/0 1و ورزش  1وجود واحدهای آموزش تربیت بدنی 

W1 05/0 نامطلبوب بودن و غیر استاندارد بودن فضاهای ورزشی  1 05/0  

W2  دانشجوییفقدان برنامه راهبردی در ورزش  05/0  1 05/0  

W3 های بودجه ورزش تربیتی در دانشگاهحذف یا ادغام ردیف  05/0  1 05/0  

W4  ایلام دانشگاهضعف امکانات مناسب ورزشی و رفاهی در  05/0  1 05/0  

W5 های دانشجوییکمبود فضاها و سالن در خوابگاه  05/0  1 05/0  

W6 
های رسانی جهت شرکت در برنامهاطلاعفقدان سیستم نظامند 

 ورزشی
04/0  2 08/0  

W7 
ع عدم تعهد مسئولان دانشگاه به تدوین و اجرای برنامة جام

 ورزش دانشجویی
04/0  2 08/0  

W8  های ورزشیهیئتعدم ارتباط مناسب با  05/0  2 10/0  

W9 05/0 فقدان سیستمی ثابت برای شناسایی استعدادهای ورزشی  2 10/0  

W10 های ورزشی موجودضعف در عملکرد انجمن  05/0  2 10/0  

W11 ای در دانشگاه ایلامعدم حمایت مالی از قهرمانان ملی و منطقه  05/0  2 10/0  

W12 
ورزش به جای گرایی در تمرکز مدیران ورزش دانشگاه بر نتیجه

 فرآیندگرایی
05/0  2 10/0  

W13 06/0 نبود دانشکدۀ تربیت بدنی  2 12/0  

 ∑=  43/2  ∑= 1 عوامل داخلینمرۀ جمع کل 
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 ماتریس ایینه نمره رتبه، و اهمیت ضریب تخصیص با شود،می مشاهده 4 جدول در که طورهمان

که کمتر است  43/2اخلی د عوامل ماتریس نمرات مجموع داد نشان دست آمد. نتایجبه داخلی عوامل

ها قرار ضعف در منطقة دانشگاه ایلام دانشجویی ورزش توسعة که است آن از حاکی و است 50/2از 

 دارد.
 عوامل خارجی  یابیارز سیماتر -5جدول 

 وزن(×)رتبه رتبه وزن ها و تهدیدهافرصت کد

O1  ورزش دانشجویینگاه حمایتی مسئولین استانی به  06/0  4 24/0  
O2 فضاهای ورزشی جدید در اطراف دانشگاه ایجاد و توسعة  05/0  4 20/0  
O3 استان همکاری نزدیک ادارۀ تربیت بدنی با ادارۀ کل ورزش و جوانان  06/0  3 18/0  
O4 06/0 وجود مربیان مجرب ورزشی در دانشگاه و سطح شهر ایلام  3 18/0  
O5 دانشجویی کثرت جمعیت جوان  04/0  4 16/0  
O6  04/0 گرایش بسیاری از بانوان دانشگاهی به ورزش  4 16/0  
O7 رزیمرزی بودن استان ایلام و قابلیت ایجاد روابط ورزشی برون م  05/0  3 15/0  
O8 های خاص ورزشیوجود تنوع اقلیمی و جغرافیایی برای رشته  05/0  3 15/0  
O9  ورزش دانشجوییکم هزینه بودن  05/0  3 15/0  

O10 15/0 3 05/0 های ورزشیوجود استعدادهای فراوان در برخی رشته 
O11 04/0 توسعه فرودگاه شهدای ایلام  3 12/0  
O12 های بومی و محلی در سطح استان ایلاممندی از ورزشبهره  04/0  3 12/0  
O13 12/0 3 04/0 یورزش یهارشته یبودن برخ یبوم 

T1  04/0 اعتیاد به دنیای مجازی و رواج سبک زندگی غیرفعال  1 04/0  

T2  ورزش دانشجویینبود قوانین حمایتی از حامیان مالی در حوزۀ  05/0  1 05/0  

T3  05/0 بیکاری و ضعف اقتصادی اکثریت دانشجویان دانشگاه ایلام  1 05/0  

T4 
برخی  در بینهای راهبردی ای بر اجرای برنامهتقدم اقدامات سلیقه

 مدیران دانشگاه
05/0  1 05/0  

T5 
کاهش تمایل دانشجویان به ورزش و نداشتن انگیزه و امید در 

 زندگی
06/0  1 06/0  

T6 04/0 دوری دانشگاه از مرکز شهر  2 08/0  

T7 
ی در عدم الزام دولت و دانشگاه در ارائة خدمات فوق برنامه ورزش

 محیط دانشگاه
04/0  2 08/0  

T8 های ساخت و  نگهداری اماکن و تجهیزات ورزشیهزینه افزایش  04/0  2 08/0  

 = ∑ 57/2  ∑ = 1 جمع کل نمرۀ عوامل خارجی

 
 ماتریس نهایی نمره رتبه، و اهمیت ضریب تخصیص با شود،می مشاهده 5 جدول در که طورهمان

که است  57/2خارجی  عوامل ماتریس نمرات مجموع داد نشان دست آمد. نتایجبه خارجی عوامل
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ها در منطقه فرصتدانشگاه ایلام  دانشجوییتوسعة ورزش  که است آن از حاکی و است 50/2 بیشتر از

 قرار دارد.

 دانشگاه ایلام دانشجوییتوسعة ورزش  موقعیت راهبردی -

در این  .دش استفاده خارجی و داخلی ماتریس از خارجی و داخلی عوامل همزمان تحلیل و تجزیه برای

 مجموعع با استفاده از محل تقاطدانشگاه ایلام  دانشجوییتوسعة ورزش موقعیت راهبردی ماتریس 

در وضعیت  (57/2عوامل خارجی )ای رتبهوزن  مجموع و( 43/2)عوامل داخلی  ایرتبه وزن

. ها بر تهدیدها داردفرصتها و ها بر قوتنشان از غلبه ضعفو ( 1قرار دارد )شکل  کارانهمحافظه

هبود بخشیدن نقاط ضعف داخلی با )ب یا ثبات کارانههای محافظهبایستی از استراتژی بنابراین

 های موجود( استفاده شود:برداری از فرصتبهره
 

 
 بر اساس نمره نهائی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی موقعیت راهبردی -1 شکل

 

 مدانشگاه ایلا دانشجوییتوسعة ورزش های تعیین استراتژی -
موقعیت راهبردی خود بر اساس نمرۀ نهائی ماتریس به  توجهها راهبردهای خود را با معمولاً سازمان

انتخاب یا تدافعی  کارانهتهاجمی، رقابتی، محافظهیکی از راهبردهای  ،ارزیابی عوامل داخلی و خارجی
)جاسبی،  های مجاور نیز انتخاب شوندتواند از خانهمیبا این وجود راهبردهای سازمان  .کنندمی

 شناسایی خارجی و داخلی عوامل توجه به با مقایسه، و تطبیق مرحله در راستا در همین(. 2008
 4 شامل استراتژی 17 مجموع در راهبردی، شورای نهایی تصویب و سوات تحلیل اساس بر شده و
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توسعة  برای تدافعی استراتژی 3 و کارانهمحافظه استراتژی 5 ، رقابتی استراتژی 5 ، تهاجمی استراتژی
 :(6)جدول شد تدوین دانشگاه ایلام دانشجوییورزش 

 

 دانشگاه ایلام دانشجوییة ورزش توسع ماتریس سوات -6جدول 

  
                              IFE   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EFE 

 (S) نقاط قوت
S1 هیئت یوجود اعضا 
متخصص در گروه  یعلم

 یبرگزار S2ی؛ علوم ورزش
 ادیمنظم مسابقات، المپ

 ،یدانشگاهنیدرون و ب
 وجود S3؛ ...ها وجشنواره

فوق برنامه  یهاکلاس
 S4؛ در دانشگاه یورزش
مختلف  نیعناو کسب
در سطح منطقه و  یورزش
 ۀادار وجود S5؛ کشور

؛ در دانشگاه یبدن تیترب
S6 مرکز مشاوره و  وجود

 S7؛ در دانشگاه یتندرست
آموزش  یواحدها وجود

 .1و ورزش  1 یبدن تیترب

 (Wنقاط ضعف )
W1  نامطلبوب بودن و غیر استاندارد بودن فضاهای

ر ورزش فقدان برنامه راهبردی د W2؛ ورزشی
های بودجه ورزش ادغام ردیفحذف یا  W3؛ دانشجویی
ضعف امکانات مناسب  W4 ؛در دانشگاه دانشجویی

کمبود فضاها و  W5 ؛لامیدر دانشگاه ا یو رفاه یورزش
فقدان سیستم  W6؛ های دانشجوییسالن در خوابگاه

؛ های ورزشیرسانی جهت شرکت در برنامهاطلاعنظامند 
W7 یو اجرا نیعدم تعهد مسئولان دانشگاه به تدو 
ارتباط مناسب  عدم W8؛ دانشجوییجامع ورزش  ةبرنام

سیستمی ثابت برای فقدان  W9؛ های ورزشیهیئتبا 
ضعف در عملکرد  W10؛ شناسایی استعدادهای ورزشی

از  یمال تیعدم حما W11 ؛های ورزشی موجودانجمن
تمرکز  W12 ؛لامیدر دانشگاه ا یاو منطقه یقهرمانان مل

 یدر ورزش به جا ییگراجهیورزش دانشگاه بر نت رانیمد
 .نبود دانشکدۀ تربیت بدنیW13 یی؛ ندگرایفرآ

 (Oها )فرصت
O1 نیمسئول یتینگاه حما 
؛ دانشجوییبه ورزش  یاستان
O2 یو توسعة فضاها جادیا 
در اطراف  دیجد یورزش

 کینزد یهمکار O3؛ دانشگاه
با ادارۀ کل  یبدن تیادارۀ ترب

 O4 ؛ورزش و جوانان استان
در  یمجرب ورزش انیمرب وجود

  O5 ؛لامیدانشگاه و سطح شهر ا
جوان  تیکثرت جمع

 یاریبس شیگرا O6یی؛ دانشجو
؛ به ورزش یاز بانوان دانشگاه

O7 و  لامیبودن استان ا یمرز
برون  یروابط ورزش جادیا قابلیت

و  یمیوجود تنوع اقل O8ی؛ مرز
خاص  یهارشته جغرافیایی برای

 ی؛ورزش

 SOراهبردهای 
گیری از مدیران بهره. 1

متخصص در ادارۀ 
 ,S1, S2     :بدنیتربیت

S3, S5, S6, O1, O3, 
O5, O7, O10.         2 .

تبلیغ و تحکیم برند ورزشی 
 : دانشگاه

S2, S4, S6, O1, O7, 
O12.  

با  ورزش فرهنگ تقویت .3
اولویت دختران 

 ,S2, S3, S4دانشجو
O1, O2, O3, O4, O5, 

O6, O10, O12.      

 WOراهبردهای 
 های ورزشیهای سایر سازمانمندی از پتانسیل. بهره1

 ,W1, W4, W5, W13, O1, O2, O3 :استان
O5, O6, O7, O13.                    

های ورزشی دانشگاه ایلام: زیرساخت ارتقأ. احداث و 2
W1, W4, W5, W13, O1, O2, O3, O5, O7, 

O10.                                                   
برنامه راهبردی ورزش  طراحی، تدوین و اجرای. 3

 ,W2, W4, W7, W10, W12: دانشحویی
O1,O4, O5, O6, O7, O10. 

ی ورزشی در جهت میزبانی مسابقات و المپیادها .4
 ,W11, W12, W8, O1: توسعة ورزش دانشجویی

O2, O3, O4, O5, O7, O8, O11.               5 .
ورزش  ةجهت توسع یعیطب یاز فضاها یریگبهره

 ,W1, W4, W5, O3, O5, O6, O8دانشجویی: 
O12.                                                      
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 توسعة ورزش دانشجویی دانشگاه ایلام ماتریس سوات -6جدول ادامة 

O9  کم هزینه بودن ورزش
 وجود O10دانشجویی؛ 

 یفراوان در برخ یاستعدادها
توسعه  O11ی؛ ورزش یهارشته

 O12؛ لامیا یشهدافرودگاه 
و  یبوم یهااز ورزش یمندبهره
در سطح استان  یمحل

 یبودن برخ یبوم  O13؛لامیا
 یورزش یهارشته

استخدام نخبگان و 
استعدادهای ورزشی 
دانشگاه در راستای افزایش 

 نیروی انسانی متخصص:
S2, S3,  S5, S6, S7, 
O1, O4, O5, O6, 
O7, O10. 

 

 

 (Tتهدیدها )
T1 و  یمجاز یایبه دن ادیاعت

 T2؛ رفعالیغ یرواج سبک زندگ
 انیاز حام یتیحما نینبود قوان

دانشجویی؛ ورزش  ۀدر حوز یمال
T3 یو ضعف اقتصاد یکاریب 
دانشگاه  انیدانشجو تیاکثر

تقدم اقدامات  T4ایلام؛ 
 یهابرنامه یبر اجرا یاقهیسل

 رانیمد یبرخ نیدر ب یراهبرد
 لیکاهش تما T5 ؛دانشگاه
به ورزش و نداشتن  انیدانشجو

 T6ی؛ در زندگ دیو ام زهیانگ
 ؛ دوری دانشگاه از مرکز شهر

T7  عدم الزام دولت و دانشگاه
خدمات فوق برنامه  ةدر ارائ

؛     دانشگاه طیدر مح یورزش
T8 ساخت و   یهانهیهز شیافزا

 زاتیاماکن و تجه ینگهدار
 ی.ورزش

 STراهبردهای  
. ترویج و تبلیغ ورزش 1

همگانی با  همکاری 
 های زیربط: سازمان

S2, S3, S4, S5, S6, 
T1.                  

حمایت و تقدیر از .2
دانشجویان ورزشکار 

 ,S2, S4, T1آور:    مدال
T2, T5.      

های گزاری جشنواره. بر3
درون دانشگاهی و درون 

 ,S1, S2, S3خوابگاهی: 
S5, S6, T1, T3, T5, 

T6.       4 .بخشی کیفیت
 1به واحدهای تربیت بدنی 

 دانشجویان: 1و ورزش 
S1, S3, S5, S6, S7, 

T1, T5, T6.            5 .
 فراهم کردن شرایط شرکت
مدیران بلندپایة دانشگاه در 

   ,S1, S2, S6ورزش:      
T1, T4, T6.                 

 WTی راهبردها
دانشگاه  بدنی . اصلاح ساختار  مدیریتی ادارۀ تربیت1

 ,W2, W3, W6, W7, W8, W9, W12ایلام: 
T2, T4, T7 . 

3.   
تعامل مناسب با فدراسیون ورزش دانشگاهی برقراری . 2

 و ادارۀ کل تربیت بدنی وزارت علوم:
W6, W8, W10, T4, T7. 

ای . حفظ و ارتقأ تعاملات درون و برون سازمانی بر3
 ,W1, W3, W4, W5توسعة ورزش دانشجویی:

W8, T2, T4, T6.                                            
 

 

 ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه از استفاده با راهبردها ارزیابی -

 مشخص راهبردها نسبی جذابیت آن با که است تحلیلی روشی استراتژیک کمی ریزیهبرنامماتریس 

 و داخلی ارزیابی عوامل ماتریس نتیجة از کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس تهیة شود. برایمی

 عمدۀ تهدیدهای و هافرصت ابتدا روش این در .شودمی استفادهسوات  و نتیجة ماتریس خارجی

 شده، نوشته کمی ریزیماتریس برنامه راست سمت ستون در داخلی ضعف و قوت نقاط خارجی،

 یا وزن دارند، عمده نقش موفقیت سازمان در که خارجی و داخلی عوامل این از هریک به سپس

 خارجی و داخلی عوامل ارزیابی های ماتریسضریبهمان  درست هاضریب شود. اینمی داده ضریب
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 تعیین برای .شودمی نوشته سواتماتریس  از شده تعیین ماتریس، راهبردهای بالای ردیف در .هستند

 و کرد بررسی دارند، عمده سازمان نقش موفقیت در که را خارجی و داخلی عوامل باید جذابیت نمرۀ

 نقش راهبردها گزینش در عامل آیا این که کرد مطرح را پرسش این آنها از هریک مورد در سپس

 را راهبردها کلیدی عامل این به توجه باید با آنگاه باشد، «آری»پرسش این به پاسخ اگر دارد؟ عمده

 نمرۀ .شود مشخص راهبردها سایر به نسبت یک راهبرد نسبی اهمیت که طوریبه کرد مقایسه هم با

 :است شکل این به جذابیت

 . جذاب بسیار  4 =و معقول جذابیت دارای  3 =جذاب، حدی تا  2 =جذابیت، بدون  1=

 این عامل راهبردها انتخاب فرآیند در که است این دهندۀنشان ست،ا «نه» بالا پرسش به پاسخ اگر

 نمرۀ جذابیت عامل این به نباید صورت آن در که راهبرد( ندارد موقعیت نظر )از مهمی نقش هیچ

 در که ضریب صورت این به؛ شودمی محاسبه جذابیت هاینمره جمع مرحلة بعدی در .شود داده

 از یک نسبی هر جذابیت دهندۀنشان جذابیت هاینمره جمع .شودمی ضرب جذابیت هاینمره

 جمع قدر هر .آیدمی دستبه مربوطه خارجی و داخلی عوامل اثر به توجه با تنها که است راهبردها

 مجموع نهایت در .خواهد بود بیشتری جذابیت دارای بحث مورد راهبرد باشد، بیشتر جذابیت هاینمره

 .شودمی محاسبه کمی ماتریس هایستون از یک هر جذابیت هاینمره

قرار  یبا عنایت به چهار دسته استراتژ. تهیه شد ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه یدر گام بعد

 یریزدر ماتریس برنامه خابنتو ا یبارا جهت ارزی ییهای، آن دسته از استراتژفته در ماتریس سواتگر

و  یداخل یاچهارخانهماتریس  تعیین شده در ةکه مربوط به منطق کنیمانتخاب می یکم راهبردی

 کارانهمحافظه یاهیاستراتژفقط دانشگاه ایلام  توسعة ورزش دانشجویی یبرا ؛ بنابراینباشند یخارج

 :(8و  7)جدول  شوندیانتخاب م
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 عوامل داخلی  ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه -7جدول 

 استراتژی

 

 

 عوامل

 داخلی  

 

ت
میّ

اه
ب 

ری
ض

 
ن(

وز
(

 

 (:1استراتژی)

مندی از بهره

های پتانسیل

سایر 

های سازمان

 ورزشی استان

 :(2استراژی)

 ارتقأاحداث و 

های زیرساخت

ورزشی دانشگاه 

 ایلام
 

 (:3استراژی)

طراحی، تدوین 

برنامه  و اجرای

راهبردی ورزش 

 دانشجویی

 (:4استراژی)

میزبانی 

مسابقات و 

المپیادهای 

ورزشی در 

جهت توسعة 

ورزش 

 دانشجویی

 (:5استراژی)

از  یریگبهره

 یعیطب یفضاها

 ةجهت توسع

ورزش 

 دانشجویی

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ه  
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

 هاقوت

S1 06/0  3 18/0 3 18/0 4 24/0 4 24/0 2 12/0 

S2 06/0  3 18/0 3 18/0 3 18/0 4 24/0 3 18/0 

S3 05/0  3 15/0 4 20/0 4 20/0 3 15/0 4 20/0 

S4 05/0  2 10/0 4 20/0 3 15/0 4 20/0 1 05/0 

S5 50/0  3 15/0 3 15/0 4 20/0 4 20/0 1 05/0 

S6 50/0  2 10/0 2 10/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

S7 40/0  1 04/0 3 12/0 2 08/0 1 04/0 1 04/0 

 هاضعف

W1 05/0  4 20/0 4 20/0 3 15/0 4 20/0 4 2/0 

W2 50/0  1 05/0 3 15/0 4 20/0 3 15/0 2 10/0 

W3 05/0  1 05/0 2 10/0 3 15/0 3 15/0 1 05/0 

W4 05/0  1 05/0 4 20/0 2 10/0 4 20/0 3 15/0 

W5 05/0  3 15/0 4 20/0 2 10/0 4 20/0 4 20/0 

W6 40/0  1 04/0 3 12/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 

W7 04/0  1 04/0 2 08/0 4 16/0 2 08/0 2 08/0 

W8 05/0  1 04/0 1 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

W9 50/0  2 10/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

W10 05/0  1 05/0 1 05/0 1 05/0 3 15/0 3 15/0 

W11 05/0  2 10/0 2 10/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

W12 05/0  1 05/0 2 10/0 3 15/0 2 10/0 2 10/0 

W13 06/0  3 18/0 3 18/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

 79/1  81/2  67/2  76/2  00/2  1 مجموع
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 عوامل خارجی  ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه -8جدول 

 استراتژی

 

 

 عوامل

   خارجی

 

ن(
وز

ت )
میّ

اه
ب 

ری
ض

 

 (:1استراتژی)

مندی از بهره

های پتانسیل

سایر 

های سازمان

 ورزشی استان

(: 2استراژی)

 ارتقأاحداث و 

های زیرساخت

ورزشی 

 دانشگاه ایلام
 

 (:3استراژی)

طراحی، تدوین 

برنامه  و اجرای

راهبردی 

ورزش 

 دانشجویی

(: 4استراژی)

میزبانی 

مسابقات و 

المپیادهای 

ورزشی در 

جهت توسعة 

ورزش 

 دانشجویی

 (:5استراژی)

از  یریگبهره

 یعیطب یفضاها

 ةجهت توسع

ورزش 

 دانشجویی

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ه  
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

ره 
نم

ت
ابی

جذ
ره 

نم
ع 

جم
 

 هافرصت

O1 06/0  3 18/0 4 24/0 4 24/0 4 24/0 2 12/0 

O2 50/0  2 10/0 4 20/0 2 10/0 4 20/0 1 05/0 

O3 60/0  3 18/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 1 06/0 

O4 60/0  1 06/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

O5 04/0  3 12/0 3 12/0 4 16/0 3 12/0 4 16/0 

O6 40/0  2 08/0 4 16/0 3 12/0 2 08/0 4 16/0 

O7 50/0  1 05/0 3 15/0 3 15/0 4 20/0 3 15/0 

O8 05/0  1 05/0 2 10/0 1 05/0 4 20/0 4 20/0 

O9 05/0  1 05/0 2 10/0 1 05/0 3 15/0 2 10/0 

O10 05/0  2 10/0 2 10/0 3 15/0 2 10/0 1 05/0 

O11 04/0  1 04/0 1 04/0 1 04/0 3 12/0 1 04/0 

O12 04/0  1 04/0 2 08/0 2 08/0 3 12/0 4 16/0 

O13 04/0  2 08/0 2 08/0 2 08/0 3 12/0  3 12/0 

 هاتهدید

T1 04/0  4 16/0 3 12/0 4 16/0 1 04/0 3 12/0 

T2 50/0  2 10/0 3 15/0 2 10/0 3 15/0 2 10/0 

T3 05/0  1 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

T4 05/0  2 10/0 3 15/0 4 20/0 2 10/0 1 05/0 

T5 06/0  2 12/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 3 18/0 

T6 04/0  3 12/0 4 16/0 3 12/0 2 08/0 3 12/0 

T7 04/0  3 12/0 4 16/0 4 16/0 2 08/0 2 08/0 

T8 04/0  3 12/0 4 16/0 2 08/0 1 04/0 3 12/0 

 25/2  55/2  56/2  73/2  02/2  1 مجموع
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 ریزی استراتژیک کمی کارانه بر اساس ماتریس برنامههای محافظهاستراتژی بندیاولویت -9 جدول

 هااستراتژی

نمرۀ مجموع 

عوامل جذابیت

 داخلی

نمرۀ مجموع 

جذابیت عوامل 

 خارجی

 رتبه میانگین 

 1 74/2 73/2 76/2 های ورزشی دانشگاه ایلامزیرساخت ارتقأاحداث و 

میزبانی مسابقات و المپیادهای ورزشی در جهت توسعة 

 دانشجوییورزش 
81/2 55/2 68/2 2 

 3 61/2 56/2 67/2 دانشجوییبرنامه راهبردی ورزش  طراحی، تدوین و اجرای

 4 02/2 25/2 79/1    دانشجوییورزش  ةجهت توسع یعیطب یاز فضاها یریگبهره
 5 01/2 02/2 00/2 های ورزشی استانهای سایر سازمانمندی از پتانسیلبهره

 

کمی،  یکاستراتژ یریزدر ماتریس برنامهکارانه ی محافظههایتراتژسا تنگین نمراابر اساس ارزیابی می

. انتخاب شد یعنوان بهترین استراتژ به های ورزشی دانشگاه ایلامزیرساخت ارتقأاحداث و  یاستراتژ

  آمده است. 9ها در جدول بندی سایر استراتژیرتبه
 

 گیریبحث و نتیجه
انجام شد.  دانشگاه ایلامدر  ییدانشجوورزش  ف تدوین برنامة راهبردی جهت توسعةاین پژوهش با هد

با استفاده از محل تقاطع  دانشگاه ایلامدر یی دانشجوورزش  موقعیت راهبردی توسعةنتایج نشان داد 

در وضعیت  (75/2عوامل خارجی )ای رتبهوزن  مجموع و( 34/2)عوامل داخلی  ایرتبه وزن مجموع

از لحاظ عوامل  دانشگاه ایلامدر یی دانشجوورزش  دهدکه نشان می (1قرار دارد )شکل  کارانهمحافظه

 یاز راهبردها یستیبا ؛ بنابرایناستفرصت  یدارا یرونیضعف و از لحاظ عوامل ب یدارا یدرون

قرار گرفتن در این جایگاه همچنین . دیاستفاده نما یدرون تیو حما یکارانه، شامل نگهدارمحافظه

 یهایاستراتژ یبر اجرا رارکز خود باید تم لامیدانشگاه ادر یی دانشجوورزش است که  یبدین معن

 یتدوین شده در نواح یهایهم به استراتژ یاین سازمان باید نگاه؛ هرچند قرار دهد کارانهمحافظه

-در مقایسه با پژوهش راه یابد. یتهاجم یهایسازد که به استراتژ ایّرا مه یو شرایطباشد دیگر داشته 
( وضعیت استراتژیک کمیتة ملی المپیک را در 2009)همکاران و  خسروی زاده ،های انجام شده

 نور پیام دانشگاه بدنی تربیت کل ادارۀ دانشجویی ورزش ( جایگاه2013گودرزی )؛ تهاجمیموقعیت 

( جایگاه ورزش دانشجویی دانشگاه شاهرود را 2015رمضانی، اندام و آقایی )موقعیت تهاجمی؛  در را

 های دانشگاهی( موقعیت استراتژیک فدراسیون ملی ورزش2011) و همکاران یدیحمدر موقعیت تدافعی؛ 

در دانشگاه  دانشجوییورزش موقعیت راهبردی  (2018عابدی ) ؛کارانهدر وضعیت محافظهایران را 

وضعیت راهبردی  (2019نژاد و همکاران )رمضانی ؛رقابتیدر منطقه را های نوین آمل تخصصی فناوری
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راهبردی استعدادیابی در ورزش  ( وضعیت2018) زادسر ؛تدافعیفوتبال استان گیلان را در منطقة 

( موقعیت راهبردی 2018زاده و وحدانی )محرم و کارانهمحافظهدر منطقه را قهرمانی استان فارس 

های از استراتژی نشان دادند و کارانهمحافظهدانشگاه محقق اردبیلی را در منطقه  دانشجوییورزش 

  نمودند. استفاده مناسب با موقعیت خود

 هیئت یوجود اعضا به ترتیب شاملِیی دانشجوورزش  برای توسعة دانشگاه ایلامهای قوتمهمترین 

 ،یدانشگاهنیدرون و ب ادیمنظم مسابقات، المپ یبرگزاری، متخصص در گروه علوم ورزش یعلم

در  یمختلف ورزش نیعناو کسب، در دانشگاه یفوق برنامه ورزش یهاکلاس وجود، ...ها وجشنواره

 ( وجود2011حمیدی و همکاران ) .است در دانشگاه یبدن تیترب ۀادار وجود و سطح منطقه و کشور
نقطة قوت ورزش دانشجویی  مهمترینها را دانشگاه ورزش در تجربه با و متخصص کیفی، نیروهای

نور را  پیام دانشگاه ساختار در بدنی تربیت کل ادارۀ وجود( 2013ج.ا. ایران عنوان کردند. گودرزی )

( 2015رمضانی، اندام و آقایی ) نقاط قوت ورزش دانشجویی دانشگاه پیام نور عنوان نمود. مهمتریناز 

نقاط قوت توسعة ورزش دانشجویی  مهمترینهای ورزشی را از تعدد برگزاری مسابقات و جشنواره

( برگزاری مسابقات 2016)مقامی و بنسبردی ، خبیری، قائمسجادیدانشگاه شاهرود عنوان کردند. 

فدراسیون شطرنج ایران عنوان نمودند.  نقاط قوت توسعة مهمترینتلف را از های سنی مخمنظم در رده

 بدنیامور تربیت در متخصص علمی هیئت اعضای از گیریبهره( بر نقش 2018زاده و وحدانی )محرم

( 2018و همکاران ) 1ویلِمعنوان یک نقطة قوت تأکید نمودند.  دانشگاه محقق اردبیلی به ورزش و

بنابراین کند. همگانی عنوان میتوسعة ورزش های ورزشی را نقطة قوتی بزرگ برای وجود انجمن

 ةبرنام یهالفهؤم ریسا یبرا آنهاها را حفظ و از اثرات قوت نیا دیتلاش نما یستیبا لامیدانشگاه ا

 .دیخود استفاده نما یراهبرد

دانشجویی، فقدان برنامه راهبردی در ورزش ، نامطلبوب بودن و غیر استاندارد بودن فضاهای ورزشی

های خوابگاهکمبود فضاها و سالن در ، در دانشگاه دانشجوییهای بودجه ورزش حذف یا ادغام ردیف

فقدان ، دانشجوییجامع ورزش  ةبرنام یو اجرا نیعدم تعهد مسئولان دانشگاه به تدو، دانشجویی

عدم ، های ورزشی موجودضعف در عملکرد انجمن، سیستمی ثابت برای شناسایی استعدادهای ورزشی

دانشگاه بر ورزش  رانیتمرکز مد و لامیدر دانشگاه ا یاو منطقه یاز قهرمانان مل یمال تیحما

توسعة ورزش برای  دانشگاه ایلامهای ضعف مهمتریناز یی ندگرایفرآ یدر ورزش به جا ییگراجهینت

 اصلیدانشجویی را از نقاط ضعف  ورزش فعال هایانجمن فقدان( 2013گودرزی ) .هستند دانشجویی

( ساختار نامناسب ورزش 2017منافی و همکاران )در ورزش دانشجویی دانشگاه پیام نور ذکر کردند. 

 میرزازاده و شجیعدانشجویی کشور را مانعی بزرگ در مسیر پیشرفت ورزش دانشجویی عنوان نمودند. 

                                                      
1. Willem 
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تربیتی توسعة ورزش مانع  مهمترینرا دانشجویی  ورزش أارتق جهت در ریزیبرنامه عدم( 2016)

ها و به سیاست( عدم توجه 2018گیلیواری )عنوان نمودند. مکدانشگاه فردوسی مشهد 

با توجه به این  های شهری را از نقاط ضعف توسعه فیزیکی ورزش شهرها عنوان نمودند.ریزیبرنامه

را به  آنها یو حت دیو برطرف نما دهد ها را کاهشضعف نیتلاش کند که ا دیبا لامی، دانشگاه انتایج

 برنامه کاهش دهد. یهالفهؤم ریسا یرا رو آنها یو اثرات منف دینما لیقوت تبد ةنقط
 یتینگاه حما شاملِ دانشگاه ایلامدر  دانشجوییورزش  های فراروی توسعةفرصت مهمترینبرخی از 

 وجود ،در اطراف دانشگاه دیجد یورزش یو توسعة فضاها جادیا ،دانشجوییبه ورزش  یاستان نیمسئول

 یاریبس شیگرایی، جوان دانشجو تیکثرت جمع ،لامیدر دانشگاه و سطح شهر ا یمجرب ورزش انیمرب

وجود ی، برون مرز یروابط ورزش جادیا و قابلیت لامیبودن استان ا یمرز، به ورزش یاز بانوان دانشگاه

 وجودی، کم هزینه بودن ورزش دانشجویی، خاص ورزش یهارشته جغرافیایی برایو  یمیتنوع اقل

حمیدی و . هستند لامیا یفرودگاه شهداتوسعه ی، ورزش یهارشته یفراوان در برخ یاستعدادها

دانشگاهی را  و دانشجویی ورزش به هارؤسای دانشگاه و کشور مسئولان مثبت ( دید2011همکاران )

 اختیار در( 2013گودرزی ) دانشجویی ج.ا. ایران عنوان کردند.توسعة ورزش های فرصت مهمتریناز 
توسعة ورزش بها برای متفاوت را فرصتی گران سنی هایدامنه در دانشجویی کثیر جمعیت داشتن

 نوجوانان و جوانان وجود( 2019)مسلمی، غفرانی و صابری کند. دانشجویی دانشگاه پیام نور عنوان می
های نظیر برای توسعه ورزشفرصتی کم سنتی را بومی هایورزش به کرمان استان مندعلاقه و مستعد

 آموزی بهدانشدانشجویی و ( بر ورزش 2019پور )صالحیبومی سنتی کرمان برشمردند. رضایی و 

نشان  بخش از نتایجاین طور که همانتأکید کردند.  ة ورزش کشورعنوان فرصتی بزرگ برای توسع

که با  استبرخوردار  یاریمطلوب و بس یهااز فرصت لامیدانشگاه ا دانشجوییورزش  دهدیم

و به رفع  کند ها استفادهاز حداکثر فرصت تواندیموجود م یهامناسب و با استفاده از قوت یزیربرنامه

 .کمک نماید هادیبردن تهد انینقاط ضعف و از م

 ادیاعت شاملِ  دانشگاه ایلامدر  دانشجوییورزش  تهدیدهای فراروی توسعة مهمترینهمچنین برخی از 

ورزش  ۀدر حوز یمال انیاز حام یتیحما نینبود قوان، رفعالیغ یو رواج سبک زندگ یمجاز یایبه دن

بر  یاقهیتقدم اقدامات سلدانشگاه ایلام،  انیدانشجو تیاکثر یو ضعف اقتصاد یکاریب، دانشجویی

به ورزش و  انیدانشجو لیکاهش تما، دانشگاه ارشد رانیمد یبرخ نیدر ب یراهبرد یهابرنامه یاجرا

 یساخت و نگهدار یهانهیهز شیافزاو  دوری دانشگاه از مرکز شهر ی،در زندگ دیو ام زهینداشتن انگ

 ورزش بر حاکم اقتصادی نامطلوب شرایط( 2016میرزازاده و شجیع ). استی ورزش زاتیاماکن و تجه

منافی و دانشگاه فردوسی مشهد عنوان نمودند.  دانشجوییتهدید توسعة ورزش  مهمترینرا کشور 

 و برنامه توسط سازمان دانشجوییتوسعة ورزش های شاخص شدن گرفته نادیده( 2017همکاران )
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، رضایی صوفیوزارت ورزش و جوانان را تهدیدی برای ورزش دانشگاهی کشور دانستند.  و بودجه

قهرمانی را تهدیدی جدی  ورزش در ناکارآمد و نامناسب ورزشی بازاریابی( 2017و شعبانی ) فراهانی

( کمبود منابع و وابستگی 2018هامبریک و همکاران )برای این بخش از ورزش ایران عنوان کردند. 

بر اساس  های ورزشی عنوان کردند.تهدیدهای توسعه سازمان مهمترینهای دیگر را از به سازمان

تلاش  دهایتهد نیش اثرات اکاه یبرا یستیبا لامیدانشگاه ا رسدی، به نظر مذکر شده تهدیدهای

پژوهش،  نیشده در ا ییشناسا یرونیب یهاو فرصت یدرون یهااز قوت تواندیراستا م نی. در ادینما

 .دیمنظور استفاده نما نیا یبرا

ی ماتریس یبر اساس نمرۀ نهاو موقعیت راهبردی خود به  توجهها راهبردهای خود را با معمولاً سازمان

انتخاب  را تدافعییا  کارانهمحافظه، رقابتی، تهاجمییکی از راهبردهای  ،داخلی و خارجیارزیابی عوامل 

راهبردهای بنابراین با توجه به موقعیت راهبردی توسعة ورزش دانشجویی دانشگاه ایلام،  .کنندمی

ة مرحل در راستا در همین(. 2008)جاسبی، شوند عنوان راهبردهای هدف بررسی می کارانه بهمحافظه

 و سوات تحلیل اساس بر شده و شناسایی خارجی و داخلی عوامل به توجه با مقایسه، و تطبیق
 استراتژی 5 ،تهاجمی استراتژی 4 شامل استراتژی 17 مجموع در راهبردی، شورای نهایی تصویب

 دانشگاه ایلام دانشجوییتوسعة ورزش  برای تدافعی استراتژی 3 و کارانهمحافظه استراتژی 5 ،رقابتی
بر به امتیاز جذابیت آنها  توجهبا عنوان استراتژی هدف و  به کارانهی محافظههااستراتژی .شد تدوین

های زیرساخت ارتقأاحداث و  به ترتیب اولویت شاملِ ریزی استراتژیک کمیاساس ماتریس برنامه

، دانشجوییورزش میزبانی مسابقات و المپیادهای ورزشی در جهت توسعة ، ورزشی دانشگاه ایلام

گیری از فضاهای طبیعی جهت توسعة بهره، دانشجوییطراحی، تدوین و اجرای برنامه راهبردی ورزش 

حمیدی و  د.نباشمی های ورزشی استانهای سایر سازمانمندی از پتانسیلبهرهو  ورزش دانشجویی

را از کشور  دانشگاهی ورزش زیرمجموعة نهادهای در محوریبرنامه حاکمیت( 2011همکاران )

کارانه، را از راهبردهای محافظهدانشجو  دختران اولویت با ورزشی اماکن توسعةراهبردهای تهاجمی، 

 ایجادرا از راهبردهای رقابتی و کشور  عالی آموزش مختلف هایدر بخش انسجام و هماهنگی توسعة
 ا از راهبردهای تدافعی برای توسعةرورزشی  هایفعالیت به جذب دانشجویان و رسانیاطلاع نظام

 با فدراسیون هایهمکاریتوسعة ( 2016سجادی و همکاران )ورزش دانشجویی کشور ذکر نمودند. 

 جامع برنامه کشور را از راهبردهای تهاجمی، تدوین عالی آموزش مراکز و پرورش و آموزش

 جذب جهت موجود هایظرفیت و هافرصت از کارانه، استفادهراهبردهای محافظه استعدادیابی را از

شطرنج را از  فدراسیون بازاریابی راهبردی برنامه مالی را از راهبردهای رقابتی و تدوین حامیان

( توسعة 2018زاده و وحدانی )محرمکنند. راهبردهای تدافعی برای توسعه فدراسیون شطرنج عنوان می

مگانی در دانشگاه محقق اردبیلی را از راهبردهای تهاجمی، استانداردسازی، اعتباربخشی و ورزش ه
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کارانه، توسعه و گسترش ارتباطات درون و محافظهاماکن و تجهیزات ورزشی را از راهبردهای  توسعة

دانشگاه  در بین دانشجویان پرورشی و تربیتی ورزش توسعةبرون سازمانی را از راهبردهای رقابتی و 

 المپیادهای و مسابقات ( میزبانی2016را از راهبردهای تدافعی عنوان نمودند. میرزازاده و شجیع )

 نخبة مشاوران و مدیران با قهرمانی را از راهبردهای تهاجمی، تعامل ورزش توسعة در جهت ورزشی

 تجهیزات و اماکن ردادنکارانه، قراورزشی را از راهبردهای محافظه هایهیئت و هافدراسیون ادارات،

 تخفیفات ویژه را از راهبردهای رقابتی و و اندک هایهزینه با دانشجویان اختیار در دانشگاه ورزشی

دانشجویی  ورزش و ورزش همگانی توسعة راستای در دانشگاه ورزش بودجة از بیشتری بخش اختصاص

 را از راهبردهای تدافعی برشمردند.

توان بیان نمود با توجه به رابطه علت و معلولی بین منظرهای مختلف برنامه راهبردی، طور کلی میه ب

، برنامه راهبردی تدوین شده حاکی از تصویر دانشگاه ایلامهای فراروی به نقاط قوت و فرصت توجهو با 

 دانشگاه ایلامرود به اهداف تعیین شده است. از این رو انتظار می دانشگاه ایلاممناسبی از دستیابی 

انداز در نظر گرفته شده متواند در تحقق چشها بمندی از این قابلیتبا بهره دانشجوییورزش حوزۀ در 

 شرایط به نفع توسعةبه خوبی عمل نماید. از آنجا که هم در محیط داخلی و هم در محیط خارجی 

بوده است، بیشتر راهبردهای استخراج شده از ماتریس تعیین راهبردها، مبتنی بر  دانشجوییورزش 

با استفاده بهینه از دانشگاه ایلام رسد هستند. لذا به نظر می دانشجوییتوسعة ورزش پیشرفت و 

فاده های ذکر شده به خوبی توانایی پوشش نقاط ضعف، مقابله با تهدیدهای محیط پیرامونی و استقوت

توسعة ورزش برنامه راهبردی . در نهایت، تدوین منظرهای مختلف ه باشدداشت ها راری از فرصتحداکث

کند و نقشه راهبردی مناسبی برای اجرایی شدن این برنامه فراهم می ةزمین دانشگاه ایلامدر  دانشجویی

روشنی از بینی شده در آن برای مدیران و کارکنان تصویر به دست آمده نیز از طریق عناصر پیش

محوری و اجرای راهبردها با توجه به آورد. از این رو اتخاذ رویکرد برنامهوجود می همسیر پیش روی ب

 دانشجوییتوسعة ورزش های کلان تواند به توسعه شاخصبینی شده میانداز و اهداف کلان پیشچشم

 کمک نماید. دانشگاه ایلامدر 
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 چکیده

آموختگاندانشهای کانونی شغلی دانشجويان و زيابی شايستگیهدف از پژوهش حاضر، شناسايی و ار

 با در ابتدا زيرا .پیمايشی بود و تحلیلی-دیاسنا، از نظر روش اين تحقیق. بود ورزشیعلومو  بدنیتربیت

های کانونی شغلی شناسايی و مهمترين شايستگی از بررسی ادبیات تحقیق همراه با مصاحبه، فهرستی

آماری  ةها استفاده شد. جامعلفهؤساخته برای بررسی وضعیت هر يک از م محقق هنامپرسشاز  سپس

های دولتی دانشگاه ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشپژوهش حاضر را کلیه دانشجويان و 

بر اساس جدول تعیین حجم نمونه آماری مورگان و همکاران، بیشترين  .دادندشهر تهران تشکیل می

غیر مخدوش به دست  نامهپرسش 350 نفر ملاک عمل قرار گرفت و نهايتاً 384نمونه به میزان  تعداد

نتايج  .شد استفاده« اس.پی.اس.اس»و« لیزرل»ی افزارهانرم از نیز یآمار محاسبات انجام جهت آمد.

ل، های )انتخاب شغشايستگی کانونی شغلی شامل شايستگی هفتحاصل از بخش اول تحقیق نشان داد 

دانش( برای دانشجويان و رفتاریو  یفردی، اخلاق توسعه، تحصیلیدستیابی به شغل، حفظ شغل، 

در بخش دوم نتايج نشان داد وضعیت شايستگی .شناسايی گرديد ورزشیعلومو  بدنیتربیت آموختگان

 معناداریر کشور به طو ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشکانونی شغلی دانشجويان و  های
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عمومی  هایبا افزايش مهارتبنابراين لازم است تا تر از حد مطلوب قرار داشته است. وضعیت پايین در 

رشته  آموختگاندانشتخصصی و فنی، اين امکان برای دانشجويان و  هایای در کنار توانمندیپايهو 

 رقابت سايرين تر نسبت بهموفق ایگونهبه  کار بازار فراهم گردد تا در ورزشیعلومو  بدنیتربیتتحصیلی 

 نمايند.
 

 ورزشیعلومو  بدنیتربیتکانونی، اشتغال، دانشجو، دانش آموخته،  هایشايستگی :کلید واژگان
 

 

 مقدمه
 صاحبنظران و همه و ندارد وجود مشخصی و واحد تعریف ،شایستگی مفهوم مورد در کلی طوربه 

اما در هر حال  .اند بوده مواجه مشکل با شایستگی از و صحیح یقدق تعریف یک ارائه در پردازاننظریه

 انجام توانایی و دانش از برخورداری را فرهنگ آکسفورد در تعریف شایستگی به عنوان یک صفت، آن

به عبارت دیگر . (25، 2019، شریفی و میرهاشمی، افشار) کند می تعریف کارها از برخی آمیز موفقیت

 و هانگرش ، صفات،هاتوانایی ها،مهارت دانش، شامل هاویژگی و مشخصات از وسیعی دامنه شایستگی

 اثربخش طور به را خود وظیفه و تا کار سازد قادر را فرد تواند می که است رفتارها و هاانگیزه برخوردها،

 ردهایاستاندا و معیارها اساس بر تواندمی هاویژگی و خصیصه این و پایان برساند به بخشینتیجه و

1واه) شود گیریاندازه قبول قابل عملکرد
2سودرکوئیست .(1768، 2009وا، و ه 1

 معتقد بود (2009) 2

3به وسیله رابرت وایت ابتدا در شایستگی مفهوم
 تعریف انسانی یهاویژگی و ، به عنوان خصوصیات3

4کللند مک دیوید بعد، سال چند و شد
5نمکلگا .مفهوم مدل شایستگی را معرفی کرد 4

 و باتزیساین 5

 سازماندهی، ریزی،برای برنامه کانونی موضوع یک عنوان به و دادند شرح بیشتری جزییات با را مفهوم

، 2009سودرکوئیست،) نمودند پیشنهاد انسانی منابع مدیریت سیستم جانبههمه بهبود و ترکیب

 رفتاری یهاشایستگی وعن ود به آنها تقسیم ،هاشایستگی بندیطبقه تریناصلی و ترینعمده (.331

 حسب بر که هستند رفتارها از ایمجموعه شامل رفتاریی هاشایستگی .است فنی یهاشایستگی و

 برده به کار مناسب موقعیت در وقتی و شوندمی توصیف گیریاندازه قابل و مشاهده قابل اصطلاحات

-مهارت و دانش فنی یهاایستگیشاما  (؛2007،26)کرمی، سازندمی اثربخش کارش در را فرد شوند،
 به. شوندمی توصیف گیری اندازه قابل و مشاهده اصطلاحات قابل حسب بر که هستند اساسی های

                                                           
1. Hyua 
2. Soderquist 
3. Robert White 
4. Mccelland 
5. Mclagan   & Boyatzis 
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 منعکس نوعاً هاشایستگی این که ببرند کار به را خاصی کاری فعالیت سطح یا خاصی نوع اینکه منظور

این  (.2، 2012سالاری، ) باشندمی شاغلم از ای مجموعه ای شغلی واحد هر برای هاشایستگی کننده

 یهاو شیوه سازمانها بر روزافزونی فشار تغییرات فناوری، و شدید رقابت در حالی است که امروزه،

 ثیرأت میرود انتظار کار نیروی اکنون از سازد.می وارد انسانی وری نیروی بهره افزایش در آنها متنوع

 که است چیزی درست همان این باشند و داشته میدهند، هکه ارائ خدماتی و تولیدات در بیشتری

 ها، مزایای. شایستگی(18، 2016مشهودی، ) یابد اهمیت شایستگی رقابت، محیط در شده موجب

 فرهنگ رفتارهای ارزشمند، انتقال نظیر گوناگونی به دلایل و دارند مختلف سطوح در متفاوتی

 مزیت کسب عنوان شیوه به آنها( شغل جای )به افراد ظرفیتهای بر کیدأثر و تؤعملکرد م سازمانی،

 هابنابراین شایستگی (.15، 2009دیانتی و عرفانی، ) استفاده میشود آنها از تیمی رفتار رقابتی و تقویت

 شغلی عملکرد روی بر مستقیم غیر یا مستقیم ای گونه به که را چیزی هر که هستند چتری همانند

، شایستگی عبارت دیگر به .(147، 2015، دهمرده و ناستی زایی) گیردمی بر در باشد، تاثیر داشته

 هر از را کامل آمادگیهای شغل، یک انجام برای که میدهد نشان را یافته انسان رشد یک از تصویری

محوری  که گزاره کانونییهاشایستگی نظریه ،در این میان .(35، 2011یگانگی، ) باشد داشته جهت

 است.کاربه وجود آمده، بسیار حائز اهمیت  بازار پیرامونی محیط در ایجاد شده راتتغیی به آن با توجه

 از ناشی آورند، قادر باشند تا بر چالشهایمییی که به دست هامهارتبایست با دانش و میزیرا افراد 

 و این در حالی است که دانشگاهها مراکز اصلی، جهت دستیابی کنند پیرامونی غلبه محیط تغییرات

 رویکرد (.34، 2013، فرج پهلو، عصاره و گرایی، حیدری) روندمیافراد به چنین توانمندیهایی به شمار 

 هرشت و کاربردی آموزش بر رفص تمرکز از پرهیز ،کانونی به ویژه در دانشگاهها یهاشایستگی نظریه

 ارتباطات، ئله،مس همچون حل عمومیی هامهارت و پایه تواناییهای پرورش به همزمان توجه و ای

 کسب نخست، :دارد هدف دو ،این نوع از یادگیری .است رهبری و اجتماعی تعامل اطلاعات، مدیریت

 ترکیب. حوزه از مستقل یهامهارت و دانش دوم، کسب و حوزه خاص ای رشته یهامهارت و دانش

 تخصصی کاری موقعیتهای اب مقابله برای را افراد شکل، به بهترین تواندمی که است دبع دو این ادغام و

 پیش هاشایستگی از آنجا که .(38، 2013حیدری و همکاران، ) کند آماده موقعیتهای شغلی سایر و

 شایستگی خواستار شرکتها و هستند، سازمانها کارکنان موفقیت و عملکرد مهم یهاکننده بینی

 دلیل، همین به هستند. ضروری هاینگرش و هامهارتدانش،  از ای گسترده مجموعه در کارکنان

 اشتغال قابلیت بهبود برای هاشایستگی مهمترین بر تشخیص پژوهش ادبیات از ای ملاحظه قابل بخش

1و فرییر ، رانگوتیجریو) دارد تمرکز دانشگاهی التحصیلان فارغ
 این زیرا شناخت. (289،2013، 1

 مدنظر افراد ارزیابی برای هم و سعهتو برای هم گیریتصمیم معیارهای عنوان به تواندمی هاشایستگی

                                                           
1. Teijeiro, Rungo & Freire 
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شایستگی از ای گسترده و متنوع هایدر این میان فهرست .(25، 2017مطهری نژاد، ) گیرند قرار

 منتشر جهانی سطح دانشگاهی در التحصیلان فارغ برای دانشجویان و مورد نیاز ی کانونی شغلیها

 ضمن افراد تا محقق گردند های صحیح در دانشگاههاریزی توانند از طریق برنامهمیاست که  شده

 و دونش جذب بهتر یکم و بیست قرن کاری هایدر محیط بتوانند هاشایستگی این از برخورداری

 یهامهارتعبارتند از:  هاشایستگی(. مهمترین این 32، 2017مطهری نژاد، ) نمایند عمل ثرترؤم

 حل یهامهارت مدیریت اطلاعات، و تحلیل یهامهارتی تخصصی و دانش فنی، هامهارتارتباطی، 

، اندرسون، تومبس و پریور) رهبری و اجتماعی تعامل هایمهارت گیری وتصمیم یهامهارت مسئله،

1هومفریس

 به شغلی ی کانونیهاشایستگی جذب نیروی کار، در این در حالی است که .(7، 2007، 1

 بر شایستگی علاوه فاقد انسانی منابع جذب چرا که ؛گیرندمیقرار  مدنظر گزینش معیارهای عنوان

 طور نتوانند به هاسازمان که شودمی باعث سازمان منابع وقت و اتلاف و سنگین یهاهزینه تحمیل

 اما بررسی .(38، 2017)مطهری نژاد،  بپوشانند جامه عمل ،ی خودراهبردها و هاهدف به اثربخش

 ضروری یهامهارتدانشگاهی،  التحصیلان فارغ دهندمی نشان انجام شده هایپژوهش و مطالعات

2)پاتیل و کدنر نکرده اند کسب را وکارفضای کسب  مورد نیاز
در  معناداری( و فاصله 645، 2007، 2

اند، آوردهالتحصیلان به محیط کار  ارات محیط کسب و کار با آنچه فارغظها بین انتبسیاری از ویژگی

3، زایدی عمر، بصری، محمد و موحد عیسیزهاریم) وجود دارد
 به عبارت دیگر با(. 413، 2009، 3

آموزش  نظام هایخروجی توان دریافت بیشترمی دانشگاهی، آموختگاندانش وضعیت به گذرا نگاهی

 توان حتی طوری کههب اند، بوده کار بازار نیاز مورد هایمهارتها و صلاحیت ها،توانایی فاقد عالی

. (80، 2018 نظیری و نایینی، )عیسی زاده، اندنداشته نیز را موجود های شغلیفرصت از گیریبهره

روند، اما به میدر همین راستا مشخص گردید دانش و تخصص فنی، یک توانایی ضروری به شمار 

4)جوهن افی نیستندکتنهایی 
بایست میالتحصیلان دانشگاهی  و دانشجویان و فارغ (219، 2010، 4

 در دانش این کاربرد برای لازم یهامهارت کنند، ازمیدرک  را فناوری و علم دانش، کهاین علاوه بر

5ردیش و اسمیت) واقعی نیز برخوردار باشند جهان هایموقعیت
افزایش رو ، از این(299، 2008، 5

در مورد نیاز به متفاوت بودن در بازار کار بسیار حائز اهمیت  آموختگاندانشآگاهی دانشجویان و 

سبب شناخت نیاز به توسعه  ییهاآگاهیزیرا افزایش چنین ، ، به ویژه در بازار کار رقابتی امروزاست

ی درسی دانشگاهی در نظام های شغلی و افزایش تعهد به پرورش آنها از طریق برنامههاشایستگی

                                                           
1. Pryor, Anderson, Toombs & Humphreys 
2. Patil& Codner 
3. Zaharim, Zaidi Omar, Basri, Muhamad & Mohd Isa 
4. John 
5. Redish &Smith 
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 ایفوظ از کیدر این میان ی (.44، 2014، علم بیگیو  ، موحد محمدیآقاپور)شود میآموزش عالی 

 صاحبان یا و اقتصادی یهابنگاه کارفرمایان نیاز مورد کار نیروی که است این عالی آموزش مراکز

 نگهداشت و جذب از کارفرمایان که طوری به ،نمایند عرضه و تربیت آنان تقاضای اساس بر را صنایع

خورشیدی ) گردد ایجاد ارپاید و مولد اشتغال همانا و باشند داشته را رضایت نهایت تولید، در نیروها این

آموزی،  حرفه و مهارت فرایند از مختلف مراحل در است لازم(. به همین جهت 135، 2012و فرخی، 

 به عنوان کشور عالی آموزش مراکز که مهارت آموختگان گیرد قرار مورد توجه خاصی رویکرد و نگاه

یی هاشایستگیها و بلیتقا و نگرش مهارت، دانش، از نظر مشخصی شرایط حائز سیستم، خروجی

 عملکردی معیارهای و استانداردها اشتغال، ضمن و نندک احراز را اشتغال شرایط بتوانند که باشند

 و برتر به دیگران عملکردی نسبت دهند و انجام اثربخش و احسن به نحو را خود تصدی مورد شغل

میی شغلی قابل تحقق هایستگیشادر سایه دستیابی به  شرایطی چنین احراز .باشند داشته بالاتر

 (.39، 2018، سعذیو  ، موحدی، صالحی عمرانسامیان) باشد

ی کانونی هاشایستگیتا به امروز تحقیقات مختلفی در زمینه  ،با توجه به آنچه تا کنون بیان گردید

ی و خارج از کشور انجام شده است که در ادامه به برخ ی مختلف تحصیلی در داخلهاشغلی در رشته

( در 2017) راد و ارداغیان از آنها اشاره خواهد شد. به عنوان مثال در بخش تحقیقات داخلی ایرجی

تحقیقی دریافتند از دیدگاه اساتید و دانشجویان، هفت شایستگی کانونی شامل )شایستگی فردی، 

شایستگی ارتباطی و سازمانی، شایستگی پژوهشی و فناوری، شایستگی دستیابی و حفظ شغل، 

گیری، شایستگی رهبری و مدیریتی شایستگی روانشناختی، آینده نگری، تحلیل، حل مسئله و تصمیم

ی شایستگی کانونی اثربخش بر کیفیت هامؤلفهو شایستگی تفکر استراتژیک و مفهومی( به عنوان 

برنامه آموزشی مقطع کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی دانشگاه علامه طباطبایی حائز اهمیت 

شایستگیدست یافتند که  نتیجه این به پژوهشی ( در2015) حیدری و گراییدیگرند. از سوی سته

 کلی دو گروه در توانمی را شناسی دانش و اطلاعات علم دانشجویان رشته نیاز مورد کانونی یها

 یاندانشجو پایه مورد نیاز یهاشایستگی به که عمومی کانونی یهاشایستگی نخست، کرد. بندی دسته

 و دارد اشاره شوند،می کار مشغول به کجا در کهاین از صرف نظر شان،شغلی فعالیتهای انجام برای

 شناسی دانش و اطلاعات علم به مربوط ی خاصهاشایستگی با که تخصصی کانونی یهاشایستگی دوم

شی دریافتند ( در پژوه2013) همچنین حیدری و همکاراناست.  ارتباط در اطلاعات فرایند مدیریت و

ای، زبان  کانونی شامل )فناوری اطلاعات، سواد رایانه یهاشایستگی های مرتبط باشاخص در تمامی

ی ارتباط، هامهارتای، مدیریت، اصول نگارش و پژوهش، دانش و  انگلیسی، تعهد و اخلاق حرفه

تی و تفکر انتقادی( گروهی، سواد اطلاعانگری، کار ای رشته تحصیلی خود، آینده مباحث نظری و پایه

 مشهد، فردوسی اطلاعات دانشگاه علم و هشتم مقطع کارشناسی رشته کتابداری سال نیم دانشجویان
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 .بوده است معنادار آنها بین اختلاف و اند داشته بهتری وضعیت سال دومنیم دانشجویان به نسبت

به این نتیجه دست یافتند که  ایمقالهدر  (2012) ، خاکزاد و مرادیجانعلیزاده چوببستیطور همین

ی کانونی در دانشجویان دوره کارشناسی هاشایستگیکیفیت آموزشی دانشگاه مازندران از حیث تحقق 

بخش نبوده اند، رضایتمشغول به تحصیل بوده 91-92سال تحصیلی این دانشگاه که در آخرین نیم

 دانشجویان کانونی یهاشایستگیتحقق  سطح شاخص، 14 مجموع از میدهد نشان مقایسه است. این

، پزشکی راد و شعبانعلی طرف دیگر طهماسبیاز است.  یافته کاهش درصد( 80)حدود شاخص 11 در

ی کانونی دو سوم از دانشجویان دوره کارشناسی هاشایستگیمیزان  د( در تحقیقی دریافتن2010)فمی 

-88نشگاه تهران در سال تحصیلی گانه کشاورزی پردیس کارورزی و منابع طبیعی دا 10ی هارشته

بوده است. در همین راستا کمترین میزان مهارت مربوط  در حد متوسط و یک سوم آنها در حد کم 87

به  له است و بیشترین میزان مهارت مربوطئبه مهارت خلاقیت و کارآفرینی، زبان انگلیسی و حل مس

 ی کاربرد رایانه است.هامهارت

1، برگمن، مکی، ایچباوم، مک دوگال، نوتنی و فایدز براونخارجی نیدر بخش تحقیقات 
در  (2016) 1

ی کانونی برای آموزش بهداشت عمومی، هفت شایستگی هاشایستگیپژوهشی با هدف ارائه مدلی از 

ی بین فردی، هامهارتی مدیریتی، هامهارتی رهبری، هامهارترا معرفی کردند که عبارت بودند از: 

همچنین  ی فکری و دانش اساسی.هامهارتی تسلط بر زبان خارجه، هامهارت، ی ارتباطیهامهارت

2، پریش، ترگینو، ویلیامز، دانلیوی، ولچکوئینگ
ی شایستگی کانونی را هامؤلفهتحقیقی  ( در2013) 2

عبارت بودند از: مسئولیت اخلاقی،  هاشایستگیبرای دانشجویان رشته پزشکی مشخص نمودند. این 

پذیری و سازگاری، شایستگی فرهنگی، ارتباط انعطافی اجتماعی، هامهارتو اطمینان،  ادقابلیت اعتم

1تانلوت و تامسوک شفاهی و کار گروهی.
ای سه شایستگی کانونی را برای متخصصان مقاله( در 2011) 3

 ای دانشگاهی تایلند در نظر گرفتند که عبارت بودند از: دانش تخصصی رشته، اطلاعاتی کتابخانه

( در پژوهشی دریافت که 2009) طور موحدیهمینی شخصیتی. هاویژگیی عمومی و هامهارت

 و دانش کسب نیازمند کار بازار به دوور برای کشاورزی آموزش و ترویج آموختگاندانشدانشجویان و 

 ارتباطات هایمهارت و عمومی کشاورزی به مربوط عملی هایمهارت به روز، تخصصی هایمهارت

2لین چان هستند. اجتماعی و فردی
 یهاشایستگی ارزشیابی برای چارچوبی تدوین به نیز (2009) 4

 نتایج و پرداخت جن-فیو کاتولیک دانشگاه اطلاعات علم و کتابداری کارشناسی دانشجویانکانونی 

                                                           
1. Brown, Bergmann, Mackey, Eichbaum, McDougal, Novotny & Faid. 
2. Koenig, Parrish, Terregino, Williams, Dunleavy &Volsch 
1. Tanloet & Tuamsuk 
2. Chan Lin 
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 مختلف تحصیلی هایسال دانشجویان( ای رایانه سواد) مهارت بین تفاوتی هیچ داد نشان وی پژوهش

 شود.شناخته می عمومی یهامهارت جزء مهارت این امروزه که چرا ندارد، وجود

حیط پیرامونی با توجه به تغییراتی که در م توان دریافتمیتوجه به آنچه تا کنون بیان گردید، با 

ر کارکرد سنتی دانشگاه و به ویژه در سازمانهای اقتصادی و بازار کار ایجاد شده است، باید علاوه ب

-توانند بر چالشببه وسیله آنها  تا ه شودیی به دانشجویان آموختهامهارتدر انتقال دانش، ها نشگاهدا
ی اقتصادی به هازیرا امروزه سازمانها و بنگاه .نمایندهای ناشی از تغییرات محیطی پیرامونی غلبه 

کنند یم، سعی که به زمان و هزینه زیادی نیاز دارد ،گذاری و آموزش کارکنان خودجای سرمایه

شگاهی شایسته دان آموختگاندانشی کانونی شغلی را با استخدام و جایگزینی هاشایستگیکمبود 

ری از در نتیجه عدم برخوردا آموختگاندانشبه همین دلیل است که بسیاری از  .جبران نمایند

ر حالی این د .ی کانونی شغلی با بیکاری و از دست دادن فرصتهای شغلی مواجه هستندهاشایستگی

 گانآموختدانشوضعیت برخورداری دانشجویان و اند ن دادهنشا مختلف نتایج تحقیقات است که

ز عوامل او اغلب یکی  نیستمناسب  انواع مشاغل مرتبط با ی کانونیهاشایستگیدانشگاهی کشور از 

 شده است. ی گزارشی کانونی شغلهاشایستگیبهره بودن آنها از ، بیبیکاری جوانان تحصیلکرده نیز

است  آن رنشانگهای دانشگاهی ارائه شده آموزش محتوای درباره ملأت و متون در همین راستا بررسی

 سطح دو درتوان  میرا  آموختگاندانشدانشجویان و  نیاز مورد شغلی کانونی یهاشایستگیکه 

 هدامن و محدودیت رینگاخص اما به دلیل ملزومات .عمومی و تخصصی بررسی کرد یهاشایستگی

قیق، تا از آنجا که تیم تح .نیست پذیرامکان پژوهش یک در سطح دو این همزمان پژوهش، مطالعه

ر مورد دی کانونی شغلی به طور ویژه هاشایستگیکنون پژوهشی در زمینه شناسایی و یا ارزیابی 

د تحقیقات در مورد سایر غم وجورعلی -کشور ورزشیعلومو  بدنیتربیت آموختگاندانشدانشجویان و 

ال ؤن سای یحاضر بر آن است تا پاسخگو رو پژوهشاز این مشاهده نکرده است، -ی تحصیلیهارشته

کدامند؟  ورزشیعلومو  بدنیتربیت وختگانآمدانشهای کانونی شغلی دانشجویان و باشد که شایستگی

علومو  بدنیتربیتآموختگاندانشو  ویانهای کانونی شغلی دانشجو نتایج حاصل از ارزیابی شایستگی

 ؟استچگونه  ورزشی
 

 پژوهش شناسی روش
1تحلیلی-دیاسنا از نظر روش و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش

 تیم پژوهش زیرا، بودپیمایشی  و 1

دانشنظران و دانشجویان و و بررسی ادبیات تحقیق همراه با مصاحبه با صاحب متون مطالعه با

مهمترین  از فهرستی تدوین و به شناسایی ابتدا ،هایافته بر ملأت و ورزشیعلومو  بدنیتتربی آموختگان

                                                           
1. Documentary-AnalyticalResearch 
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 ورزشیعلومو  بدنیتربیت آموختگاندانشهای کانونی شغلی مورد نیاز دانشجویان و شایستگی

سی. وی. »سنجی از طریق فرم  سپس بعد از چند مرحله پالایش به روش دلفی و روایی .پرداخت

2«آر
یدی یأیید روایی سازه از تحلیل عاملی تأبه منظور ت نهایتاً .یید قرار گرفتأهرست نهایی مورد تف 1

 ،الذکر به دست آمده از مراحل فوق ساخته محقق نامهپرسشاستفاده شد. در مرحله آخر با استفاده از 

 در بین ،لیی کانونی شغهاشایستگیو متغیرهای اصلی سازه در زمینه  هامؤلفهوضعیت هر یک از 

لازم به ذکر  مورد بررسی قرار گرفت. ورزشیعلومو  بدنیتربیت رشته آموختگاندانشدانشجویان و 

شایستگی) شایستگی کانونی شغلی 7گویه بود که در  30پژوهش مشتمل بر  نامهپرسشاست که 

 ،یتحصیل یهاشایستگی شغل، حفظ یستگیشا شغل، به یابیدست یستگیشا شغل، انتخاب یها

و بر اساس طیف پنج ارزشی  (رفتاری یهاشایستگی و یاخلاق یهاشایستگی ،یفرد توسعه یستگیشا

ی کانونی شغلی، نحوه قضاوت هاشایستگیمعیار سنجش  .بندی و تهیه گردیدند لیکرت دسته

 یشان بوده است.هاشایستگیدرباره  ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشدانشجویان و 

 ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشمعه آماری پژوهش حاضر را کلیه دانشجویان و جا

در تمامی  و دکتری کارشناسی ارشد ،های دولتی شهر تهران در سه مقطع تحصیلی کارشناسیدانشگاه

ه در این میان با توجه به عدم دسترسی به اطلاعات دقیق در زمین .دادند های مصوب تشکیلگرایش

تعداد جامعه آماری، بر اساس جدول تعیین حجم نمونه آماری مورگان و همکاران، بیشترین تعداد 

پرسشآوری جمعتیم تحقیق پس از توزیع و  نهایتاً  .نفر ملاک عمل قرار گرفت 384نمونه به میزان 

عادلات روایی سازه از روش م تأییدغیر مخدوش دست یافت. به منظور  نامهپرسش 350به  هانامه

و  هامؤلفهبرای بررسی وضعیت هر یک از  نهایتاً  .شد بهره گرفته« لیزرل» یآمارساختاری و نرم افزار 

 آموختگاندانشهای کانونی شغلی دانشجویان و متغیرهای اصلی سازه در زمینه ارزیابی شایستگی

استفاده « س.پی.اس.اسا»تک گروهی با کمک نرم افزار آماری  tاز آزمون  ورزشیعلومو  بدنیتربیت

 شد.
 

 نتایج
 ی تحقیق ارائه شده است.هاهای فردی نمونه( ویژگی1در جدول شماره )

 

 

 

 

 

                                                           
1. CVR 
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 های تحقیقنمونه شناختیجمعیتهای ويژگی -1جدول 

هلأوضعیت ت جنسیت  استان محل سکونت مقطع تحصیلی 

 زن
190 

3/54٪  مجرد 
290 

2/82٪  

 کارشناسی
 

166 
7/44٪  

رمانشاه/ اصفهانک  
 تهران/ مرکزی

 مازندران/ لرستان
 سمنان/ گلستان
 اردبیل/ بوشهر

 آذربایجان شرقی و غربی
و شمالیخراسان رضوی، جنوبی   
 گیلان/ خوزستان

 فارس/ قزوین
 زنجان/ کرمان
 کردستان/ قم

 سیستان و بلوچستان/ لرستان

کارشناسی 
 ارشد

146 
7/44٪  

 مرد
160 

7/45٪  
هلأمت  

60 
8/17٪  

 دکتری
38 

9/10٪  

نفر350 کل استان 25   
 

 

 همراه با مصاحبه، ابتدابررسی ادبیات تحقیق  در مرحله اول تحقیق حاضر، با استلازم به توضیح 

و  بدنیتربیت آموختگاندانشهای کانونی شغلی دانشجویان و مهمترین شایستگی از فهرستی

ی، تأییداز طریق تحلیل عاملی  سپس به روش دلفی پالایش و نهایتاً شد. شناسایی ورزشیعلوم

حاصل فرایند  - ساخته محقق نامهپرسشدر مرحله دوم از  .قرار گرفت تأییدفهرست نهایی مورد 

و متغیرهای اصلی سازه استفاده شد. در  هامؤلفهبرای بررسی وضعیت هر یک از  -مرحله اول تحقیق

ی مربوط به هر یک که در مرحله اول تحقیق هاها و گویه( تمامی شاخص2ادامه و در جدول شماره )

 . اندشدهای( توصیف گزینه 5)با توجه به لیکرت به دست آمده است همراه با گزارش میانگین 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1399، تابستان 19، شماره 8ی، دوره پژوهش در ورزش تربیت                                                                  76

و  بدنیتربیت آموختگاندانشی کانونی شغلی دانشجويان و هاشايستگی توصیفشناسايی و -2جدول 

 ورزشیعلوم
 میانگین گويه میانگین شاخص

های شایستگی
 انتخاب شغل

50/3 

 55/3 های شغل خودتواناییها و قابلیتتوانایی شناسایی علایق، 

ا بهای خود تواناییو  هاتوانایی مرتبط ساختن علایق، قابلیت
 مشاغل مناسب

57/3 

 39/3 توانایی انتخاب یک هدف شغلی

 49/3 توانایی انتخاب یک مسیر شغلی مناسب

های شایستگی
 به شغلدستیابی 

57/3 

 59/3 توانایی تهیه یک رزومه شغلی

 50/3 توانایی انجام یک پژوهش شغلی

 59/3 توانایی تهیه یک نامه درخواست شغلی

 62/3 آشنایی با فنون مصاحبه شغلی

های شایستگی
 حفظ شغل

55/3 

 47/3 سر وقت بودن

 45/3 توانایی ایجاد روابط انسانی مؤثر با دیگران

 60/3 ریت زمانمدی

 63/3 دلسوزی

 56/3 کننده از بروز مشکلجلوگیری

 60/3 های مخالف دیگراندیدگاهاحترام به 

های شایستگی
 تحصیلی 

60/3 

 65/3 آشنایی با ارتباطات کلامی

 55/3 آشنایی با ارتباطات نوشتاری

 62/3 های کامپیوترمهارتآشنایی با 

 61/3 یسیآشنایی با زبان انگل

های شایستگی
 توسعه فردی

61/3 

 70/3 توانایی عضویت در گروه

 62/3 توانایی انجام سخنرانی برای یک گروه

 59/3 رقابت موفق با همتایان

 56/3 گیریتصمیمقاطعیت در 

 هایشایستگی

 اخلاقی
58/3 

 55/3 وفاداری

 58/3 رعایت اخلاق و احترام به دیگراندر ارتباطات

 58/3 گزاریداشتن روحیه خدمت

 63/3 انجام کار خوب بدون نظارت دیگران

های شایستگی
 رفتاری

58/3 

 51/3 نگرش مثبت

 55/3 شوخ طبعی

 63/3 پذیری بالاریسک

 20/4 تمایل به آموزش دادن
 

 

و  یانهای کانونی شغلی دانشجوشایستگی مرتبه اول یتأییدعاملی  تحلیل در ادامه نتایج

 ارائه شده است. 1 هایشکل در ورزشیعلومو  بدنیتربیت آموختگاندانش
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 و بدنیتربیت آموختگاندانش و دانشجويان شغلی کانونی هایشايستگی گیریاندازه مدل-1شکل

 در حالت استاندارد ورزشی علوم

 

 ی دانشجویان وانونی شغلهای کاول ابعاد شایستگی مرتبه گیریاندازه مدل دهدمی نشان نتایج

ت. اس معنادار مدل پارامترهای و اعداد کلیه و مناسب ورزشیعلوم و بدنیتربیت آموختگاندانش

 ی نشانگرهمگ که نشان داده شده است (3شماره ) جدول در گیریدازهنا مدل تناسب هایشاخص

 .است گیریاندازه مدل بودن مناسب
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 شغلی کانونی هایی مرتبه اول شايستگیتأيیدگوی تحلیل عاملی های برازش المقادير شاخص -3جدول

 ورزشیعلوم و بدنیتربیت آموختگاندانش و دانشجويان

های شاخص

 برازش

مجذور 

/کای درجه  

 آزادی

)χ2/ DF( 

ريشه 

میانگین 

مربعات 

 خطای برآورد

)RMSEA( 

شاخص برازش 

هنجار شده 

 مقتصد

)PNFI( 

نیکويی 

 برازش

)CFI( 

شاخص 

هنجار  برازش

 شده 

)NFI( 

شاخص 

 برازش نسبی

)RFI( 

مقادیر 

شدهمشاهده   
02/2  05/0  82/0  94/0  91/0  93/0  

مقادیر 

قبولقابل  

تراز کوچک

3 

 کمتر از

08/0  
8/0تر از بزرگ  

تر از بزرگ

9/0  

 ترازبزرگ

90/0  
9/0 ترازبزرگ  

 

( χ2/ DF) رجه آزادیمجذور کای/ د شاخص ،شودمشاهده می( 3شماره ) طور که در جدولهمان

تر از پایین 058/0 با مقدار (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد ، شاخص3تر از کوچک

و  8/0قبول بالاتر از نقطه برش قابل 82/0با مقدار  (PNFIبرازش هنجار شده مقتصد ) شاخص ،08/0

الاتر از ب (،CFIیی برازش )( و نیکوRFI(، برازش نسبی )NFIبرازش هنجار شده ) هایتمامی شاخص

گیری اندازهقبول و عالی مدل دهنده برازندگی و تناسب قابل این موارد همگی نشان  .هستند 90/0

قبول و قابل ی نشان داد مدل تحقیق از رواییتأییدبدین ترتیب نتایج تحلیل عاملی  .استمرتبه اول 

 مناسبی برخوردار است.

 آموختگان انشدو  دانشجویان شغلی کانونی یهاشایستگیمدل ابعاد  ومد مرتبه عاملی تحلیل نتایجاما 

 .ارائه شده است (3( و )2شماره ) هایشکل در ورزشیعلومو  بدنیتربیت

 

 

 



      97                                                                        ..ی.شغل یکانون یهایستگيشا یابيارز و يیشناسا: رضوی

 

 آموختگاندانش و دانشجويان شغلی کانونی یهاشايستگیمدل ابعاد  تحلیل عاملی مرتبه دوم -2شکل

 اندارددر حالت است ورزشیعلوم و بدنیتربیت

 

دانش و دانشجويان شغلی کانونی یهاشايستگیمدل ابعاد  تحلیل عاملی مرتبه دوم-3شکل

 معناداریدر حالت  ورزشیعلومو بدنیتربیت آموختگان
 

و  ویاندانشج شغلی کانونی یهاشایستگیمدل ابعاد  داد نشان دوم مرتبه عاملی تحلیل نتایج

 ندعنادارم مدل پارامترهای و اعداد کلیه و بود مناسب شیورزعلوم و بدنیتربیت آموختگان دانش

شماره جدول  در یزن دوم مرتبه گیریاندازه مدل( تناسب) برازش های. شاخص(3و  2 هایشکل)

 است. شده داده نمایش (4)
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 شغلی کانونیهای ی مرتبه دوم شايستگیتأيیدهای برازش مدل تحلیل عاملی خصاش-4جدول

 ورزشیعلوم و بدنیتربیت آموختگان دانش و دانشجويان

 

 های کانونیهای برازندگی مدل مرتبه دوم شایستگیمقادیر شاخص (4) شمارهمطابق نتایج جدول 

قبول قابلنشانگر نیز همانند مرتبه اول،  ورزشیعلوم و بدنیتربیت آموختگان دانشو  دانشجویان شغلی

مرتبه  مدلنتیجه برازش و مطلوب بودن  و در است (تناسببرازندگی )های بودن شاخصو مناسب 

 آموختگاندانشهمچنین برای بررسی میزان برخورداری دانشجویان و  گیرد.مییید قرار أمورد ت دوم

تک گروهی استفاده  tهای کانون شغلی از آزمون ایستگیاز ابعاد ش ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته 

 ( نمایش داده شده است.5در جدول شماره )ن آنتایج  .گردید
 

 آموختگاندانش و دانشجويانی های کانون شغلاز ابعاد شايستگی بررسی وضعیت هر يک-5جدول

 ورزشیعلوم و بدنیتربیت

 نتیجه

ابعاد  66/3ارزش آزمون: 
-شايستگی

 نیکانو های
 شغلی

فاصله  95%
 اطمینان اختلاف

اختلاف 
 میانگین

سطح 
 معناداری

درجه 
 آزادی

 t میانگین
 کمتر بیشتر

تر از پایین
حد 

 مطلوب

08/0-  23/0-  16/0-  00/0  349 50/3  98/3-  
-شایستگی

 های
انتخاب شغل   

تر از پایین
حد 

 مطلوب

01/0-  

 
15/0-  08/0-  02/0  349 57/3  24/2-  

-شایستگی
های دستیابی 

 به شغل

 

   

 

 

 
  

 

های شاخص

 برازش

مجذور 

/کای درجه  

 آزادی

)χ2/ DF( 

ريشه 

میانگین 

مربعات 

 خطای برآورد

)RMSEA( 

شاخص 

زش هنجار برا

 شده مقتصد

)PNFI( 

نیکويی 

 برازش

)CFI( 

شاخص 

برازش هنجار 

 شده 

)NFI( 

شاخص 

برازش 

 نسبی

)RFI( 

مقدار 

 شدهمشاهده
32/2 06/0 85/0 96/0 98/0 94/0 

مقادیر 

 قبولقابل
 3تراز کوچک

 کمتر از

 1/0 
 8/0تر از بزرگ

تر از بزرگ

90/0 

 ترازبزرگ

90/0 

 ترازبزرگ

90/0 



      18                                                                        ..ی.شغل یکانون یهایستگيشا یابيارز و يیشناسا: رضوی

آموختگان دانش و های کانون شغلی دانشجويانرسی وضعیت هر يک از ابعاد شايستگیبر-5جدولادامة 

 ورزشیعلوم وبدنی تربیت

66/3ارزش آزمون:   

 نتیجه

95% 
فاصله 

اطمینان 
 اختلاف

اختلاف 
 میانگین

سطح 
 معناداری

درجه 
 آزادی

 t میانگین
اختلاف 
 میانگین

ابعاد 
-شايستگی

 ی کانونیها
 شغلی

       کمتر بیشتر 

تر از پایین
حد 

 مطلوب

03/0-  17/0-  10/0-  00/0  349 55/3  94/2-  
-شایستگی

 های
حفظ شغل   

تر از پایین
حد 

 مطلوب

01/0  11/0-  05/0-  . 13/0  349 60/3  51/1- -شایستگی 
 های تحصیلی

تر از پایین
حد 

 مطلوب

02/0  11/0-  04/0  21/0  349 61/3  23/1-  
-شایستگی

 های
توسعه فردی   

تر از پایین
حد 

 مطلوب

00/0  14/0-  07/0  05/0  349 58/3  95/1-  
-شایستگی

 های
اخلاقی   

تر از پایین
حد 

 مطلوب

00/0  14/0-  07/0  05/0  349 58/3  93/1-  
-شایستگی

 های
رفتاری   

 

 دانشو  دانشجویان شغلی ی کانونیهایشایستگهر یک از ابعاد  (5شماره ) مطابق نتایج جدول

 د.تر از حد مطلوب قرار دارپاییندار در وضعیت ابه طور معن ورزشیعلومو  بدنیتربیت آموختگان
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و  بدنیتربیت آموختگاندانشو  های کانونی شغلی دانشجويانبررسی وضعیت کلی شايستگی -6جدول 

 ورزشیعلوم

 نتیجه

شايستگی 66/3ارزش آزمون: 

ی کانونی ها

 شغل

فاصله  95%

 اطمینان اختلاف
اختلاف 

 میانگین

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی
 t میانگین

 کمتر بیشتر
پایین تر 

از حد 

 مطلوب

04/0-  13/0-  08/0-  00/0  349 57/3  66/3-   

 

 دانشو  دانشجویان شغلی ی کانونیهاشایستگیوضعیت کلی ( 6شماره ) مطابق نتایج جدول

 تر از حد مطلوب قرار دارد.ینیدر وضعیت پا یدارعنابه طور م ورزشیعلومو  بدنیتربیت تگانآموخ

طیف لیکرت  استفاده از( نقطه برش با توجه به 6( و )5ی )هاول شمارهالازم به ذکر است که در جد

حتمال رد زیرا در این حالت ا ؛تعیین شده است 66/3، مقدار 3، به جای عدد  نامهپرسشارزشی در  5

مطلوبیت که مورد نظر است، رو کیفیت از این.بیشتر است 3فرض صفر در قیاس با حالت نقطه برش 

 تر و بیشتر خواهد شود.دقیق
 

 گیری نتیجهبحث و 
ویان و ها و تسهیل ورود به آنها موجب افزایش تعداد دانشجدر چند سال اخیر، گسترش دانشگاه

و  بدنیتربیتشده است و در این میان رشته  ی تحصیلی در کشورهادر بیشتر رشته آموختگاندانش

، استیت اما آنچه بیش از همه دارای اهم نیز از این قاعده کلی مستثنی نبوده است. ورزشیعلوم

های از شایستگی ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشمیزان برخورداری دانشجویان و 

ی اصلی آمادگی هاجنبه هایی،و توانمندی هاویژگیچنین عات برخاسته از زیرا اطلا .کانونی شغلی است

دانشجویان  که گرددمی مطرح الؤس در این میان اینسازد. میرا مشخص التحصیلان  شغلی در فارغ

 بتوانند ات باشند برخوردار ییهاقابلیت چه از باید ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشو 

 باشند؟  داشته دسترسی کار بازار در بیشتری یهافرصت به

های کانونی مهمترین شایستگی از ، در تحقیق پیش روی فهرستیسؤالدر راستای پاسخ به همین 

 فوق الذکرفهرست  تهیه گردید. ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانششغلی دانشجویان و 

نظران و خود دانشجویان و همراه با مصاحبه با صاحب ت تحقیقمتون و بررسی ادبیا از طریق مطالعه

پس از چند مرحله پالایش به . شد، شناسایی و تدوین هایافته بر ملأت رشته مذکور و آموختگاندانش



      38                                                                        ..ی.شغل یکانون یهایستگيشا یابيارز و يیشناسا: رضوی

روایی سازه از طریق تحلیل عاملی  تأییدو « سی. وی. آر»روش دلفی و روایی سنجی از طریق فرم 

  قرار گرفت. تأییدفهرست نهایی مورد  ی،تأیید

های های انتخاب شغل، شایستگیشایستگیهای )در همین راستا نتایج تحقیق نشان داد شاخص

فردی،  توسعههای ، شایستگیتحصیلیهای های حفظ شغل، شایستگیدستیابی به شغل، شایستگی

 یی کانونی شغلهاشایستگی( به عنوان مهمترین رفتاریی هاشایستگی و یاخلاقهای شایستگی

ی هایافته این نتیجه با .دنگردمیتلقی  ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگاندانشدانشجویان و 

و  نگ(، کوئی2016) و همکاران (، براون2015) حیدری و گرایی ،(2017) راد و ارداغیان ایرجی

گویه و گاهاً  هاکه هر یک به شکل جداگانه با یکی از شاخص (2009) ( و موحدی2013) همکاران

 .استهمسو ی شناسایی شده در تحقیق حاضر ها

 سرمایه به که شد خواهند کارا و وربهره زمانی ی کاریهادر محیط این در حالی است که منابع انسانی

می نشان تجربهاما  .فنی دانش و تخصص مهارت، انباشت یعنی انسانی سرمایه. شوند تبدیل انسانی

ی کانونی هاشایستگیو  فردی عمومی و هایمهارت أارتق و عهتوس آموزش، در که کشورهایی دهد

می تطبیق بهتر تکنولوژی با را خود کنند،می بیشتری گذاری سرمایه -علاوه بر دانش فنی -شغلی

 را کل وریبهره سطح، مناسب و صحیح آموزش علت به خلاق، و مهارت با انسانی یهاسرمایه و دهند

بایست از آموزش ها و مراکز آموزشی میرو رویکرد دانشگاهاز این دهند.می افزایشدر انواع مشاغل 

و  های کانونی شغلیبه سمت توجه به آموزش شایستگی هر رشته صرف مسائل تخصصی و فنی

 تعریف معاصر دنیای اجتماعی و تحولات اقتصادی که چرا؛تغییر یابد ایهای عمومی و پایهمهارت

 هاشایستگی این اهمیت است. نموده ارائه نیروهای انسانی نیاز مورد یهاشایستگی و کار از جدیدی

 نیز افراد با برخورداری و شودمی کار بیشتر نیروی شغلی تحرک قابلیت موجب که شودمی ناشی آنجا از

 بنابراین .دهند نشان واکنش خود آینده شغلی تحولات به نسبت توانندمی بهتر هاصلاحیت این از

-رشته کلیه در آموزشی ریزانبرنامه وسیله به درستی به هامهارت و هاشایستگی این تااست  ضروری
از سوی  .قرار گیرند تدریس مورد ورزشیعلومو  بدنیتربیتدانشگاهی به ویژه رشته  تحصیلی های

دیگر و با توجه به بخش دیگری از نتایج به دست آمده در تحقیق حاضر، بسیاری از دانشجویان و 

کنند که آنچه در دوران تحصیل  میدر کشور احساس  ورزشیعلومو  بدنیتربیترشته  آموختگانشدان

ی کانونی شغلی خود را هاشایستگیکه آموخته اند، با نیازهای بازار کار تفاوت بسیاری دارد، به نحوی

(، جانعلیزاده 2013) انی حیدری و همکارهااین نتیجه با یافته .اند تر از حد مطلوب ارزیابی نمودهپایین

های تحصیلی همسو ( در سایر رشته2010) ( و طهماسبی و همکاران2012) چوببستی و همکاران

 بتوانند که دارد تمایل متخصصین از گروه آن سمت به کنونی کار بازار. این در حالی است که است

. ندارنگه د راضی را شتریم یک و نمایند برطرف را مشکلی کنند، تولید را جدید یو یا خدمت محصول
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 نظر مورد پروژه به خود تخصصی حوزه از فراتر تا رودمی انتظار التحصیلیفارغ هر از امروزهرو از این

 که هستند هایویژگی و هامهارت دانش، برگیرنده های شغلی درآموزشدر همین راستا . کمک کند

 همان کانونی هایشایستگی. کندمی کمک شغلی خاص یا عام موقعیت یک در فرد یک موفقیت به

 نیاز آنها به کار بازار به ورود برای آموختگاندانش که هستند هاییتوانایی و هامهارت عمومی، دانش

 . دارند

 و انیدانشجو یشغل یکانون یهاشایستگی نیمهمتر شد یسع حاضر پژوهش در منظر نیا از

وجود  آنها مورد در یشتریب نظر اتفاق یحدود تا هک ورزشیعلوم و بدنیتربیترشته  آموختگاندانش

 تقریباً نتایج نشان دادطور که بیان گردید، همان شوند. بررسی و یردگملاک عمل قرار  ،داشته است

اولین شاخص بررسی شده در تحقیق حاضر،  نامطلوبی قرار دارند. در وضعیت نسبتاً  هامؤلفهکلیه 

پیدا کردن مسیر شغل مورد نظر و یا به عبارت دیگر ند کشف فرایی انتخاب شغل بود. هاشایستگی

که در پشت  شخصییعنی  فرد، اصلی که با کشف عصارهمناسب، به مثابه یک سفر است  شغلی

در ادامه  .شودهای روزمره زندگی وجود دارد، آغاز میهای تدافعی و استرسهای ظاهری، حالتنقاب

ش دهد تا از استعدادهایاین امکان را می فردای که به فهبا کشف و اکتشاف شغلی و شناسایی حر

پیش  شغلی، مسیریک شغل یا  روی و سپس با تمرکز بر کندنهایت استفاده را ببرید، ادامه پیدا می

وقت از رشد، پیشرفت، واقعی هیچ چون حرفه ،رسدگاه به پایان نمیرود. در اصل این سفر هیچمی

توانایی شناسایی و مرتبط ساختن  در این راه باید به مواردی همچون تغییر و نوآوری عاری نیست

توانایی انتخاب یک هدف و یا مسیر  های خود با مشاغل مناسب و نهایتاً ها و تواناییعلایق، قابلیت

ی هاشایستگیای داشت. دومین شاخص مورد بررسی در پژوهش حاضر توجه ویژه شغلی مناسب

توانایی انجام یک پژوهش شغلی، توانایی تهیه یک رزومه شغلی،  ر برگیرندهکه د بوددستیابی به شغل 

یک  تدوین جایگاهدر همین راستا  .استیک نامه درخواست شغلی و آشنایی با فنون مصاحبه شغلی 

کمتر  و ها، ارزشمند استبهترین دانشگاه شغلی خوب همانند داشتن یک مدرک آکادمیک در رزومه

را از دیگران  یک فردخبر است. رزومه مناسب های جذاب بیاهمیت رزومه کسی در حال حاضر از

-رزومه سفانه در کشور ما برخی به مهارتأمت .دهدمیرا بیشتر جلوه  اوکند و توانمندی میمتمایز 
کننده به دنبال اهداف  های معمولی و کسلهای رزومهفرمتکنند و با استفاده از میدقت ن نویسی

آگاهی از نحوه . از سوی دیگر شوندمیدی میروند و بعد از مدتی دچار سرخوردگی و ناامیخود 

های بسیار مناسبی را پیش روی و دیدگاه ویژه به این بخش، فرصت شغلی هایبرگزاری مصاحبه

ها و قوانینی های مصاحبه، در واقع چارچوبها و نبایدها و بایدپرسشزیرا .دهدمی کارجویان قرار

خوانند، می شده فراشونده را به رعایت اصولی منطقی و کارشناسیکننده و مصاحبههستند که مصاحبه

سومین شاخص مورد بررسی در  .کنندن اصول مباحث مصاحبه شغلی را عنوان میتریاصلی ازیر

https://cvbuilder.me/SampleResume
https://cvbuilder.me/SampleResume
https://cvbuilder.me/SampleResume
https://www.beytoote.com/news/scientific-news/rzvmhnvysy-skills-particular.html
https://www.beytoote.com/news/scientific-news/rzvmhnvysy-skills-particular.html
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به عنوان یک مشکل عدیده  دست آوردن و حفظ شغلهب ی حفظ شغل بود.هاشایستگیپژوهش حاضر 

در میان افراد جامعه به خصوص قشر تحصیلکرده شناخته شده است. این در حالی است که پیدا 

های اجتماعی، انزوا، کاهش غل علاوه بر فقر، موجب محرومیت از حمایتنکردن و یا از دست دادن ش

که چگونه موانع شغلی رفع و یا گردد. اینمیاعتماد به نفس و در مواردی منجر به افسردگی نیز 

دست آمده متنوع و حتی ههای ب، اما یافتهاست گردند در مقالات متعددی بررسی شده1تسهیل می

برای مثال علاوه بر داشتن سابقه کاری، توجه به مواردی همچون سر وقت در گاهی متناقض هستند. 

ثر با دیگران، برخورداری از مدیریت زمان، احترام ؤمحل کار حاضر شدن، توانایی ایجاد روابط انسانی م

 کننده باشد.کمکتواند در حفظ شغل میهای مخالف دیگران و مواردی از این دست به دیدگاه

ی تحصیلی هاشایستگیی تحصیلی بود. هاشایستگیص مورد بررسی در پژوهش حاضر چهارمین شاخ

ها دارند و مبتنی بر منابع انسانی به عنوان یکی از عوامل کلیدی رابطه مثبتی با توان رقابتی شرکت

ای از ی تحصیلی، مجموعههاشایستگیروند. میموفقیت سازمان در کسب مزایای راهبردی به شمار 

 بخش یا ممتاز تعریف شدهی مورد نیاز برای شناخت وظایف شغلی مهم در سطح رضایتهاشایستگی

ی هامهارتآشنایی با  و نوشتاریو  ی همچون ارتباطات کلامیهامهارتاصولا بر  هااین شایستگی .اند

شغلی تواند متغیرهایی را که عملکرد می ی تحصیلیهاشایستگی .کید داردأکامپیوتر و زبان انگلیسی ت

ی تحصیلی هاشایستگیوم مهارت که در دل هفافزایش دهند، زیرا مکنند را میرا تبیین و پیش بینی 

شود که نهایتا در ارتقای شغل مینمود دارد، به فعالیتهای فنی و یا عملکردهایی فراتر از شغل گفته 

 توسعه فردی بود.ی هاشایستگیپنجمین شاخص مورد بررسی در پژوهش حاضر  باشند.میتاثیرگذار 

سازد تا اهدافش در جهت شکوفایی هایی که فرد را قادر میست از پرورش مهارتا توسعه فردی عبارت

و  ندریزی کبرای تحقق آنها برنامه .های بالقوه خود را به درستی تعیین کندحداکثری توانمندی

. در همین در طول زندگی استناپذیر توقفتوسعه فردی یک فرایند  رواز این.های عملی برداردگام

راستا توانایی عضویت در گروه، توانایی انجام سخنرانی برای یک گروه، رقابت موفق با همتایان و 

توانند به عنوان یک شایستگی کانونی در زمینه توسعه فردی میگیری هر یک قاطعیت در تصمیم

توسعه فردی و چرا که  .شان گرددافراد برای آینده شغلیزمینه ساز توانمندسازی شناخته شوند و 

ششمین شاخص مورد بررسی  .هستندپوشانی همو دارای  اندتنیدهتوانمندسازی فردی دو مقوله در هم 

است که بر مبنای آن درست و غلط  معیاریاخلاق ی اخلاقی بود. هاشایستگیدر پژوهش حاضر 

اخلاق چه به صورت فردی و چه در توان بیان کرد می ترین تعریفدر ساده .شودمیداده تشخیص 

شود. در همین راستا و می، رفتارهای عادلانه، منصفانه و صادقانه را شامل های گروهیگیریتصمیم

-داشتن روحیه خدمت ارتباطات،در  رعایت احترام به دیگران اخلاق به مواردی ماننددر محیط کار، 
 فعالیت در چارچوب قانون و دعاهای نادرسترقابت سالم، عملکرد صادقانه، بدون فریب و ا گزاری،
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مدارانه، به دلایل قانونی و کاری امری های اخلاقبه روش افراد هدایت و مدیریترو . از ایناشاره دارد

در غیر  است. چرا کهضروری  محیط کاریافراد شاغل در یک ناگزیر و آگاهی از الزامات اخلاقی برای 

سایر همکاران خود در و برای  زندسارا برآورده  شغلی و انتظاراتها توانند خواستهاین صورت نمی

 ی رفتاری بود.هاشایستگیهفتمین شاخص مورد بررسی در پژوهش حاضر  .الگو باشند محیط کار

وجود آورد. افرادی که دچار عدم ای را در محیط کار بهتواند مشکلات عدیدهمیعدم ثبات رفتاری 

هیچ ویژگی به و اند هایشان مواجهرفتارو  العاده در احساساتباتی فوقثبا بیثبات رفتاری هستند 

ممکن است در یک موقعیت، فردی را به عنوان . چنین افرادی شوددیده نمی آنانصورت دائمی در 

ناکارآمدترین و  د و در موقعیت دیگر به عنوانندر نظر بگیرفرد در زندگی و یا محیط کار  مهمترین

آنها وجود  شخصی و کاری در حقیقت، نقطه تعادلی در زندگی. دنص تشخیص دهشخترین ارزشبی

 تواند امنیت شغلی فرد مورد نظر را به شدت کاهش دهد.میاین ویژگی در محیط کار  .ندارد

 و درسی طریق واحدهای از توانمی ،هادانشگاه در تحصیل دوران طول این در حالی است که در

تا نمود  ی کانونی شغلی آشناهاشایستگیو  یهامهارت چنین اویان را بدانشج هاکارگاه در شرکت

فردی  بین ارتباطات بحث و تبادل باشند، از توانایی منطقی و روشن ذهنی افراد بیاموزند که دارای

 مشکل، حل زمان، مدیریت قبیل از مدیریت فردی یهامهارت از ایگسترده طیف برخوردار باشند، به

 پیشرو تمشکلا و مسائل و بتوانند مجهز گردندو غیره  گیریتصمیم توافق، به تیابیدس کار گروهی،

نابر آنچه بیان ب نمایند. مدیریت تریشایسته به طور را منابع سایر و خود وقت کنند و نهایتاً تحلیل را

ناییوات و هامهارت عمومی، همان دانش کانونی شغلی که یهاشایستگیتوان نتیجه گرفت میگردید 

بایست مید، دارن نیاز آنها کار به بازار به ورود برای التحصیلانفارغ که دانشجویان و هستند ییها

لی دانشجویان کانونی شغ یهاشایستگی ها، توسعهدانشگاه همواره مورد توجه قرار گیرد و لازم است در

التحصیلان،  غنشجویان و فاری داهامهارتهای آموزشی قرار گیرد تا با افزایش ریزیدر صدر برنامه

 سایرین با موفق ایبه گونه کار بازار دانشگاهی در آموختگاندانشاین امکان وجود داشته باشد تا 

 نمایند. رقابت
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 مقالة پژوهشی

 تأثیر ایحرفهغیر ورزشکاران مکانی دلبستگیبر  اوقات فراغتچگونه جدیت در 

 1؟گذاردمی
 

 4خطیبی ین، ام3ی، مرجان صفار2نژادحیدری یقهصد ،1یدریکلثوم ح

 ایران اهواز، ،اهواز چمران یددانشگاه شه ،ورزشی یریتارشد مد یکارشناس. 1
 (لمسئو یسندۀ)نو یران، اهواز، ااهواز چمران شهید دانشگاه ی،استاد تمام دانشکده علوم ورزش. 2
 رانیا تهران، ،مدرس تیترب دانشگاه ،یانسان علوم دانشکده اریاستاد. 3
 یراناهواز، ا، اهواز چمران شهید دانشگاه ورزشی، علوم دانشکده یاراستاد. 4

 

     07/11/1397تاریخ پذیرش:                                      27/06/1397تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
در ارتباط  یمطالعات اندک یداخل قاتیتحقدر  .کنندیمهای فراغتی نقش مهمی در زندگی ما ایفا فعالیت

 یینتع رحاض یقهدف تحق به مکان انجام شده است. یو دلبستگ یصورت جد هب اوقات فراغتبا تجربه 
از  یقتحق بود. روش یاحرفهریغورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  در اوقات فراغت یتجد تأثیر یچگونگ

معادلات  یسازبر مدل یمبتن یکردو با رو یهمبستگ ،هاداده یگردآور یثو از ح یمنظر هدف، کاربرد
 یورزش یفرهنگ ةمجموع یاحرفهریغپژوهش، تمام ورزشکاران  یآمار ةانجام شد. جامع یساختار

اهداف و  بر اساسحجم نمونه  یینجهت تع. داشتند یتعضو ةسابقماه  6حداقل  کهانقلاب تهران بودند 
به ها نامهپرسشدر دسترس  یریگبه روش نمونه .استفاده شد PASSاز نرم افزار  یق،تحق یاتفرض

مورد  یآمار یلتحل یبرا نامهپرسش 334تعداد  یتدر نها. یدگرد یعنمونه توز یانداوطلبانه در م صورت
گولد و  یجد اوقات فراغتاستاندارد،  نامهپرسشها شامل دو داده یآورجمعاستفاده قرار گرفت. ابزار 

( 2005و همکاران ) یلکا یمکان یدلبستگ نامهپرسشو  یهگو 16و  مؤلفه( شامل پنج 2008همکاران )
نظران نفر از صاحب 9ها توسط نامهپرسش ییو محتوا یصور ییروا. بود یهگو 13و  مؤلفهشامل سه 

محاسبه  951/0ها نامهپرسش یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یبضر یمقدمات ةمطالع یکدر . شد یبررس
  SPSSبا استفاده از نرم افزار یو استنباط یفیآمار توص یهاها از روشداده یلو تحل یهمنظور تجز بهشد. 

 ییراتدرصد از تغ 21نشان داد  یقتحق یهایافته بهره گرفته شد. 3نسخه Smart PLS و  25نسخه 
 یرتأث یمدل معادلات ساختار یناست. همچن یینقابل تب یجد اوقات فراغت یقاز طر یمکان یدلبستگ

برخوردار بود  یو مطلوب یاز برازش کاف یاحرفهریغورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  یجد اوقات فراغت
(059/0 SRMR .)یمکان یدلبستگمنجر به  اوقات فراغتدر  یتنشان داد جد یقتحق ینا یهایافته 

به عبارت . دهد یشرا افزا یجسمان یهایتتواند مشارکت در فعالیشود و میم یاحرفهریغورزشکاران 

                                                           
1. Email: heidari.k70@gmail.com  
2. Email: heydari_s@scu.ac.ir  
3. Email: saffari.marjan@modares.ac.ir  
4. Email: a-khatibi@scu.ac.ir 
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اوقات مند نظام یگیریمردم استفاده از پ یرفتار فراغت یهابر انتخاب یرتأث یهایوهاز ش یکی یگر،د
 است. یحیتفر یبه اماکن ورزش یدلبستگ یجادو ا فراغت

 

 یاحرفهریغ، ورزشکاران یمکان یدلبستگ ی،جد اوقات فراغت ی،رفتار فراغت :یدیواژگان کل

 

 مقدمه
در  ینقش مهمنه تنها کنند و یم یفاا یما نقش مهم یر زندگد اوقات فراغت یورزش یهایتفعال

1و پارکر یاو) دارند یجسمان یبهبود سلامت و آمادگ
 کمک به گوناگون مانند یلبه دلابلکه (، 2002، 1

 یاز زندگ یتچالش، رضا ی،سازیرتصو ید،و روابط جد دوستان یجادشدن، ارتباطات، ا یاجتماع
2 بینکلیو  فوز ،ینز)هاوک

3اسمیث همیلتون و )برچ یرابطه اجتماع یجادا ،(2004، 2
 یرهو غ( 1991، 3

4و سوپا ی)پوماهاچ هستند یدکأمورد ت
5یک، پدرسن و مک کورم ی، لوئ، ه2018، 2

 مشارکت .(2010، 5
در  مثبت( و با احساسات است )معمولاً یخاص فرد یازن یکبه عنوان  یاوقات فراغت یهایتدر فعال

 یدافزایم یبه زندگ یارزش مثبت هایتفعال یناست که ا یناعتقاد بر ا .شده است یفتعر یتمورد فعال
6هستند )راغب هایتفعال ینو افراد متعهد به شرکت در ا

 اوقات فراغت(. موضوع مشارکت در 2002، 3
 یاوقات فراغت یهاانتخاب ینو محققان ارتباط ب مورد توجه محققان قرار گرفت 1980سط دهه ااز او

7و مانل یتساند )هاوقرار داده یمردم را مورد بررس
و  یاز آزاد یاغلب با حس اوقات فراغت(. 2005، 4

توان می دیگر بیانی به. است مرتبط( یکه مجبور یزینه چ ی،خواهیکه م یزی)انجام چ یدرون یزهانگ
و انجام امور مربوط به امرار  یکار که پس از اوقات یاریاوقات اخت یعنی اوقات فراغتاظهار داشت 

صرف کند را  آنکه دوست دارد  یبه هر شکل ینسب یبا آزاد تواندیو شخص م ماندیم یمعاش باق
موانع  یرتأثممکن است تحت  اوقات فراغت یجسمان یهایتفعال ،یاز طرف. (2014 ی،)احسان
 یردگیقرار م یاقتصاد-یاجتماع یتو وضع یاییجغراف یتاز جمله موقع شناختییتجمع -یاجتماع

5همکاران و سالیس ریس،)باومن و 

 (. 2002، 9لسلی و اوونو  ؛ هومپل2012، 8
معاونت ورزش  ی،های همگانورزش یونهای متعدد )فدراسها و بخشرغم وجود سازمانیعل یراندر ا

و فنآوری  یقاتها، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، تحقوزارت ورزش و جوانان، شهرداری یهمگان

                                                           
1. Yau & Packer 
2. Hawkins, Foose & Binkley 
3. Burch & Hamilton-Smith 
4. Pomohaci & Sopa 
5. Heo, Lee, Pedersen, & McCormick 
6. Ragheb 
7. Havitz & Mannell 
8. Bauman, Reis, Sallis & Et al. 
9. Humpel, Owen, & Leslie 
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دانند، یکردن ورزش مسئول م یو همگان یحیتفر یهادر قبال ورزش یو....( که هر کدام خود را به نوع

ها کشور یرنسبت به سا اوقات فراغت یورزش یهایتفعالکنندگان در که تعداد شرکت یماما شاهد هست

به  یهای ورزشو رسانه یبدنیتورزش و ترب یرانمد یشبه علت گرا .ندارد یچندان مطلوب یتوضع

و  صفاری)است پرداخته شده اوقات فراغت یورزش یهایتتاکنون کمتر به فعال ی،قهرمان ورزش

، یفراغت یهاتیمشارکت مردم در فعال یچگونگ یبررس ینبنابرا. (2013 یانو کوزه چ یریام ،احسانی

 نیبرخوردار است و در ا تیاز اهم یاحرفهریغورزشکار به عنوان فعال  حاتیاز جمله ورزش و تفر

و روابط آنها مد نظر  یاحرفهریغدر ورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  یجد اوقات فراغت ریتأث قیتحق

، از جمله در ورزش و اوقات فراغت یحیتفر یهایتدر فعال یفراغت یشناخت رفتارها ینبنابرا است.

است. متوسط  یزهمه چ یایگو ینهزم ینبرخوردار است. آمار موجود در ا یتفعال از اهم یحاتتفر

دبیرخانه شورای فرهنگ ) استروز در سال  80روز در سال و در جهان  90 یراندر ا اوقات فراغتزمان 

 29ساعت و  3به طور متوسط  یراندر ا اوقات فراغت یزاندهند میمطالعات نشان م(. 2011 ی،عموم

است که  یدر حال ین(. ا2013، سلیمانی و عبدالحسینیو  یروز است )مقصودشبانه یکدر  یقهدق

موضوع  ینا(. 2011دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی، )ساعت است  5 یساعت فراغت جهان یانگینم

زمان اختصاص  یزانم ی،از سرانه جهان یرانیانا اوقات فراغتبودن  یشتراست که با وجود ب یمعن ینبد

که یکنند. به طور یگریدهند پول خود را صرف موارد دیم یحترج یرانیانبه آن کمتر است و ا یافته

درصد بود  1/1، برابر 1382در سال  یخانوار شهر ینهاز کل سبد هز اوقات فراغت یهاینهدرصد هز

اما با  استآمار مربوط به دهه گذشته  یننداشته است. هر چند ا ییریکه نسبت به دو سال قبل تغ

 انیزتوان گفت میم استداده یرو یسبک زندگو  یدر عرصه فناور یژهکه به و یو تحولات ییرتغ

 یگر،بنابر آمار د یننداشته است. همچن یریتفاوت چشمگ یز،در زمان حاضر ن یبدنیتتحرک و فعال

( 2013و همکاران،  یدارند )مقصود یتخود رضا اوقات فراغتاز نحوه گذران  یرانیاندرصد ا 1/9تنها 

محسوسی  ییرشاهد تغ 1394تا  1388از سال  یورزش یهایتپرداختن به فعال یتوضع یسهو با مقا

 4سال تنها  6ها در طول که متوسط زمان صرف شده برای این دسته از فعالیتبه طوری .باشیمنمی

های ورزشی برای فعالان دقیقه افزایش یافته است. متوسط زمان اختصاص داده شده به فعالیت

قایسه بین الگوی روز بوده است. همچنین با مدقیقه در یک شبانه 39دقیقه و برای بیکاران  9اقتصادی 

جلالی تعطیل نیز نیستیم )ورزشی شاهد تفاوتی بین روزهای تعطیل و غیر اوقات فراغتگذران 

امری پیچیده و  اوقات فراغت(. با توجه به آمار ارائه شده واضح است که مشارکت در 2010، فراهانی

، اوقات فراغتهای عالیتکننده در نحوه و تدوام مشارکت در فچند بعدی است. از جمله عوامل تعیین
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1اماکن و فضاهای تفریحی ورزشی هستند )لیو
2؛ استیبنز2012، 1

امروزه اماکن و فضاها در (. 2012، 2

بلکه  ،شوندمدرن در تمام اشکال آن، تنها به عنوان فضاهای کاربردی در نظر گرفته نمی اوقات فراغت

گذار تأثیرناپذیر و بسیار شوند و عنصر جداییگیری تعاملات نیز تلقی میبه عنوان فرصتی برای شکل

3)گیمون و الکینگتونهای فراغتی هستند در تجارب و انتخاب
3 ،6201.) 

4مکانیدلبستگی
گیری و شناسی معاصر، به فرایند شکلترین مفاهیم روانبرجسته به عنوان یکی از 4

5، گراف و منینگ)کایل اشاره داردها و مکان شدن پیوندهای عاطفی میان انسانقطع
5، 2005 .)

وابستگی به مکان، دلبستگی عملی به یک مکان فیزیکی است و برای توصیف سطح دلبستگی فردی 

در  کنند.د عملی و کاربردی احساس میشود که در آن افراد نسبت به مکان خاصی پیوناستفاده می

خاصی حس پیوند دارند تمرکز که چقدر مردم با مکان یک تعریف کلی دلبستگی به مکان بر این

کند و تمایز خدمات و کالاهای فراهم شده در آن مکان و روابط عاطفی و نمادین که با مکان شکل می

5سونکند )ویلگیرد را ثبت میمی

رابطه میان انسان و  دیدگاه اصلی دلبستگی به مکان (.2013، 5

6شرایط محیطی است و شامل سه بعد وابستگی به مکان
7مکان، هویت6

8و پیوند اجتماعی 7
)کایل است  8

که در آن مکانی، رضایت  شودمیوابستگی مکانی به عنوان نوعی دلبستگی تعریف  (.2005و همکاران، 

کند. این دلبستگی های مشابه برآورده میآورد و نیازهای فرد را بیشتر از مکانبالاتری را به ارمغان می

های خاص و دلخواه شرایط و محیطی است که از فعالیت ۀرائاهمیت مکان فیزیکی در ا ۀدهندنشان

9)استوکولز و شومیکر کنندپشتیبانی می
مکانی اهمیت نمادین و عاطفی منظور از هویت .(1981، 9

های خاص های روانشناختی است که افراد را غرق در مکانمکان به عنوان منبعی از روابط و وابستگی

11وسک و امزیلی)و کنندیم
12(. کورپلا 10،2003

 یطیمح یمیخودتنظ ندیرا فرا یمکانتی( هو1989) 11

 یاست، بلکه تجارب و معان یو قصد اجتماع حیتفر یانجینه تنها م طیخود مح یعنیدر نظر گرفت که 

 یشخص تیهو یمفهوم فرع توانیرا هم م یمکان تیهو. کندیم جادیفرد ا یدر زندگ یزیانگخاطره

 یمکان یدلبستگبعد سوم مربوط است.  یرفتار لاتیها، افکار و تماارزش د،یعقادر نظر گرفت که به 

                                                           
1. Liu 
2. Stebbins 
3. Gammon & Elkington 
4. Place attachment 
5. Kyle, Graefe & Manning 
6. Wilson 
7. Place dependence 
8. Place identity 
9. Social bonding 
10. Stokols & Shumaker 
11. Williams & Vaske 
12. Korpela 
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 یکیزیف طیمح هیمفهوم اول اشاره دارد که معمولاً حیکنندگان در تفرشرکت انیم یبه ارتباطات اجتماع

 را طیمح فرد یعنی دارد، را یاجتماع ارتباط نقش فرد کیبرای  یکه مکان ی، هنگامکندیرا خلق م

کند و با آن یم دایپ تیداند، مکان برای فرد اهمیخود م یهای اجتماعدارید برای یمکان مانند به

1بنزیاست، 2012 و،ی)ل یهاافتهی (.2005 و همکاران، لی)کا کندیبرقرار م یو حس یتباط عاطفار

1 ،

از . است فراغتاوقات گذران  وهیبه مکان، ش یدلبستگ جادیاز عوامل مهم در ا یکی( نشان داد 2017

 .است شده دیکأت اوقات فراغتدر گذران  تیرو بر جد نیا

2یجد اوقات فراغت
3یاحرفهریغفرد  یک اوقات فراغتاز  یشکل 2

4یسرگرم کنندهدنبال ،3
 داوطلب یاو  4

5همکاران و کیم؛ 1992یبنز،شود )استیم یفتعر یتمند )منظم( فعالنظام یگیریاست که به صورت پ
5 ،

وجود  یجد اوقات فراغتکننده در ( سه نوع شرکت1992) یبنزاست یهایافتهتوجه به  با(. 2003

6و لاروک و داوطلب )گرولل یسرگرم کنندهیب، تعقیاحرفهریغدارد: 
انتخاب ورزشکاران (. 2005، 8

دوستان، ها، برای آن است که علاوه بر بازی منظم، فرصت بیشتری برای تعامل با هم تیمی ایحرفهغیر

ها و دیگر افراد در جامعه داشته باشند که ممکن است خاطرات شخصی ایجاد کنند و خانواده

افراد ها معمولاً همتایان ایحرفهغیر (.2012شان را به محل خاصی نیز ایجاد کند )لیو، دلبستگی

علاقه خود پیوند  ای فعالیت موردشوند و ناگزیر با شرایط )زمینه( حرفهنظر گرفته می در ایرفهح

شوند های هنری، علمی، ورزشی و سرگرمی یافت میدر زمینه ها معمولاً ایحرفهغیراند. خورده

 اوقات فراغتاند، که به تمایز بین جدی را با پنج ویژگی تعریف کرده اوقات فراغت (.1992 )استیبنز،

8شتکارپ :کندهم کمک می)گاه به گاه( جدی و غیرجدی 
جدی نیاز به  اوقات فراغتاولین ویژگی  :9

و  یتا بر مشکلات روان کندیکمک م اوقات فراغتکنندگان در پشتکار است. ویژگی پشتکار به شرکت

اگر به  یغلبه کنند، حت یزیکیخود، مانند اضطراب، خجالت، و خطرات ف یاتدر طول تجرب یجسمان

منظور است و  6تلاش یژگیو ینخود داشته باشند. دوم اوقات فراغتاز  یندیخاطرات خوشا یطور کل

                                                           
1. Stebbins  
2. Serious Leisure 
3. Amateur 
4. Hobbyist Follower 
5. Kim et al 
6. Gravelle & Larocque 
7. Perseverance 
8. Efforts 
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 یبنز،دست آمده است )است هب یژهاساس دانش و مهارت و از تلاش، تلاش قابل توجه است که بر

است که  ییهاتجربه، آموزش و مهارت ی،دست آوردن و توسعه دانش تخصص به یامر برا ین(. ا2012

؛ 2006 یبنز،دنبال کند )است یاخود را در سطح حرفه فراغتاوقات  یهایتدهد فعالیبه فرد اجازه م

1(. حرفه2010، 1یارنلشان، 
آن در زمان تداوم  یتاست که ماه یجد اوقات فراغتسوم  یژگیو :1

3یتشود. بعد چهارم هویمرتبط با آن نشان داده م یهایتفعال
اوقات کنندگان در شرکت یتهو: 2

 یتسازند و در ابراز شخص یزمتما یگرانسازد تا خود را از دیمکنندگان را قادر شرکت ی،جد فراغت

3و جونز ینکمک کنند )گر یگرانخود به د

5ینکز و ین؛ ک2005، 4
آخر و پنجم،  یژگی( و و2004 ،4

6آداب و رسوم
است که  یمعن ینبه ا یفراغت جداوقات در مفهوم  آداب و رسوم: ت( است)خصل 5

 یاجتماع اوقات فراغت یایها و اهداف مشابه را در دنباورها، ارزشها، نگرش یاحرفهریغورزشکاران 

و آداب و رسوم را درک خرده فرهنگ  ینممکن است ا یبهافراد غر یگرگذارند، اما دیخود به اشتراک م

7یدمن؛ پدرسن و س2006 یبنز،؛ است2010، و همکاران ئونکنند )ه
10 ،2004.) 

 طیمح به و علاقه یمکان یدلبستگ ،یجد اوقات فراغت"خود تحت عنوان  قیتحق( در 2013) لسونیو

 ،یجد اوقات فراغتسطح مشارکت  ریتأث یکه با هدف بررس "نوردان(کوه یدر شاندونگ )برا ستیز

 نامهشپرس 151 عی، با توزصورت گرفت ستیز طی، در ارتباط با علاقه محمکان یدلبستگثر از أمت

و  یط قو، نشان داد ارتباستیزطیو علاقه مح یمکان یدلبستگ ،یجد فراغتاوقات  ریشامل سه متغ

 ویل گر،ید یاز سوبه مکان وجود دارد.  یو دلبستگ یجد اوقات فراغتمشارکت در  نیب یمیمستق

 یمورد به مطالعه "یمکان یدلبستگو  یجد اوقات فراغت نیارتباط ب"عنوان  با( در پژوهش 2012)

8دانشگاه اکلاهما یاحرفهریغدرباره ورزشکاران 
 کی یحیتفر یهااستدلال کرد جنبه او. پرداخته است 11

  ود.شیم یاحرفهریغدر ورزشکاران  یمکان یدلبستگ جادیمانند سافتبال باعث ا یرشته ورزش

9اوکانر و براون
و به  یجد اوقات فراغت یادراک دوچرخه سوار ( در پژوهش تحت عنوان2010) 6

 در ییایسواران استرالدوچرخه یجد اوقات فراغت یبا هدف بررسکه  جاده با دوچرخه یگذاراشتراک

 اوقات فراغت یبه بررس یمحدود یهاحال پژوهش هصورت گرفت، اظهار داشتند تا ب یخاص یهاجاده

 پرداخته هستند آن دلبسته که یمکان کیخاص که به عنوان  یهادوچرخه سواران در جاده یجد

                                                           
1. Shen & Yarnal 
2. Career 
3. Identity 
4. Green & Jones 
5. Kane & Zink 
6. Ethos 
7. Pedersen & Seidman 
8. University of Oklahoma 
9. O'Connor & Brown 
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 یهامکان نیچن شیافزا جهت در دیها بایگذاراستیها و سیزیرکردند برنامه شنهادیپ آنها. است

 بپردازند. یسوارباشد تا کاربران با علاقه به دوچرخه

 

 

 

 

 

 

  قیتحق نهیشیبرگرفته از پ یمکان یدلبستگبر  یجد اوقات فراغت ریتأث یچارچوب مفهوم -1شکل 

 (2012 و،ی)ل
 

به عنوان مجموعه  نیا. انتخاب شد تهران بانقلا یورزش یمجموعه فرهنگمحدوده پژوهش حاضر 

 کی به کینزد گستره. شودیم دهیدر ارتباط با آن سنج یکه دلبستگخاص  یهایژگیبا واست  یمکان

 گوناگون یفضاها گرید یمین و است سبز یفضا آن از یمین از شیب که دارد، مربع متر ونیلیم

 را لاتیتسه نیترکامل انقلاب یخانوادگ یورزش مجموعه ن،یچنماست. ه یورزش روباز و دهیسرپوش

 ،یرزم یهاورزش ،یسازبدن سونا، شنا، فوتبال، بسکتبال، بال،یوال اسکواش، س،یتن گلف، یهارشته در

 است. کرده جادیا أاعض یهاخانواده و افراد یبرا( نگی)کارت یسوارنیماش و یریگیماه

و مستمر،  یجد به صورت اوقات فراغت یگیریو پ اوقات فراغتمشارکت در  یشافزاامروزه به منظور 

وجود دارند که مورد توجه  یمکان یدلبستگو  یجد اوقات فراغت یلاز قب یمهم و اثرگذار یرهایمتغ

حاضر  یقحقت، ینبنابرا. استمرار بخشندرا  اوقات فراغتتوانند مشارکت در یاند و ممحققان قرار گرفته

ورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  فراغت اوقات در جدیت چگونهسوال است،  ینبه ا ییگوبه دنبال پاسخ

مرتبط با ورزش  یهاسازمان یبرا یقتحق ینا یجاست نتا یدوارگذارد؟ محقق امیم یرتأث یاحرفهریغ

 ،یهمگان یهاورزش ونیوزارت ورزش و جوانان، فدراس یهمگان یهاجمله، معاونت ورزش از یعموم

 ،یورزش یهاتئیها و هها و شهرستانورزش و جوانان استان لها، ادارات کیبخش ورزش شهردار

 جامعه سطح در را خود خدمات دامنه تا باشد، دیمف یورزش -یحیتفر یهاباشگاه و اماکن مسئولان

 .رندیبهره گتوانند یم مطالعه نیا یهاافتهیاز  اوقات فراغتپژوهشگران حوزه  نیهمچن. بخشند بهبود

فراغت جدیاوقات مکانیوابستگی مکانیدلبستگی   

مکانیهویت  

 پیوند اجتماعی

 آداب و رسوم

 هویت

 حرفه

 تلاش

 پشتکار
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 پژوهش یشناسروش
 -یفیآوری داده ها، از نوع توصف، کاربردی است و از نظر روش جمعهد نظر از حاضر قیروش تحق
 تیلقاب در نمونه حجم فراوان تیتوجه به اهم با .دیآی)معادلات ساختاری( به شمار م یهمبستگ

-قیاز دق یکی .جهت برآورد حجم نمونه وجود دارد یمختلف یهاروشآزمون به جامعه،  جینتا میتعم
 اساس نیاست. بر ا یبر توان آمار یبرآورد حجم نمونه مبتن یها استفاده از نرم افزارهاروش نیتر

1حاضر پژوهش در نمونه حجم نییتع برآورد
 PASS1  از استفاده با قیتحق اتیبر اساس اهداف و فرض 

بر  یشده مبن لحاظ یهافرض شیپ اساس بر افزار نرم نی(. در ا2011 ،2،2نتزی)ه شد انجام افزار نرم

ذکر  انینفر در نظر گرفته شد. شا 334حجم نمونه مورد نظر برابر با  90/0ن و توا 05/0 یسطح آلفا

مرکز  از نامهپرسشمجوز پخش  ابتدا .شد انجام دسترس در صورت به زین یریگاست روش نمونه

 یفرهنگ مجموعه به پژوهش میوزارت ورزش و جوانان اخذ و ت یراهبرد یهامطالعات و پژوهش

 یحیمراکز تفر مانکارانیبا پ نامهپرسشبه منظور پخش  سپس. شدند یمعرف تهران انقلاب یورزش

 مرکز آن در قیتحق یهانامهپرسش ت،یانجام شد و در صورت رضا یداخل مجموعه هماهنگ یورزش

 مجموعه یتندرست جاده ریمس در زین هانامهپرسشاز  یبخش. گرفتیم قرار کنندگانمراجعه اریاخت در

 دهه تا 96 دناسف یهفته از ابتدا 6حدود  مجموع در .گرفت قرار یهمکار به مندعلاقه افراد اریاخت در

 ییهانامهپرسشذکر تنها از  انی. شادیبه طول انجام نامهپرسش یآورجمع و عیتوز 97 نیفرود دوم

 گذشته مجموعه نیاو در ا تیماه از عضو 6اعلام کرده بود حداقل  هدهندکه فرد پاسخ شد استفاده

در نظر گرفته شد. لذا با  نامهپرسشحاضر  قیتحق یابزار مناسب برا ،با توجه به اهداف پژوهش .است

. دیگرد انتخاب کار نیا یمناسب برا یهانامهپرسش ینترنتیا یو جستجوها یامطالعات کتابخانه

مور، مک گولد،  نامهپرسشاز  هیگو 16بعد و  5با  یجد اوقات فراغت یریگاندازه جهت منظور نیبد

3بنزیو است ریگا
و  لیکا نامهپرسشاز  هیگو 13بعد و  3با  یمکان یدلبستگ یابی( و جهت ارز2008) 3

 7 فیط صورت به که رهایمتغ از کی مربوط به هر سؤالاتبر  علاوه شد.( استفاده 2005همکاران )

 مربوط به اطلاعات زین یفرم ،شده بودند یگذارموافق( ارزش کاملاً مخالف تا  کاملاً) از کرتیل یارزش

 اریبود در اخت یهاهنیبه صورت بسته و چند گز سؤال 9 رندهیبرگ که در ینمونه آمار یشناختتیجمع

با ها پس از ترجمه نامهپرسش ،ییو محتوا یصور ییروا یابیقرار گرفت. به منظور ارز دهندگانپاسخ

اوقات  ۀنظران حوزتن از صاحب 9 اریاختدر (، 2002) 44میگ نیبلچکو و بورل یاپروتکل سه مرحله

                                                           
1. Power and Sample Size Software  
2. Hintze  
3. Gould, Moore, McGuire & Stebbins 
4. Blaschko and Burlingame 
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 نامهپرسشآنان،  یحاعمال نظرات اصلا و افتیقرار گرفت. پس از در یحیتفر یهاو ورزش فراغت

  .دیرس یو صور ییمحتوا ییروا دییتأمذکور به 

 

 جینتا
1واگرا ییروا یابیها به منظور ارزداده لیو تحل یجهت بررس یدر بخش مربوط به آمار استنباط

از  1

2شاخص فورنل و لاکر
3همگرا ییروا یابیو جهت ارز ،2

4استخراج شده انسیوار نیانگیاز روش م 3
استفاده  4

کرونباخ و روش  یاز آلفا بیبه ترت نامهپرسش یهاهیگو ییایو پا یدرون یبرآوردن همسان یبرا شد.

5یبیترک ییایپا
 یسازها از روش مدلهیفرضو جهت آزمون  25نسخه  SPSS با استفاده از نرم افزار 5

 .بهره گرفته شد 3PLS Smart از محور انسیوار کردیبا رو یمعادله ساختار
 

  یارحرفهیغورزشکاران  یشناختیتجمع یهایژگیو -1جدول 

 مرد زن 
 53%/3 46%/7 تیجنس

 سن
 سال 41 از شتریب سال 40 تا 31 نیب سال 30تا  21 نیب سال 20کمتر از 

6/%29 7/%31 1/%23 6 /%15 

 لاتیتحص
 بالاتر و سانسیفوق ل سانسیل پلمیدفوق و پلمید آموزدانش

9/%18 6/%18 %35 2/%27 

 اشتغال تیوضع
 یهاشاغل )سازمان

 (یدولت
 یهاشاغل )سازمان

 (یخصوص
 ریسا دانشجو ایآموز دانش

2/%13 %41 6/%32 2/%13 

 یدرآمد تیوضع
 مدآدربدون  ونیلیم 3 از شتریب ونیلیم 3 تا 2 نیب ونیلیم 2 کمتر از
8/%13 4/%14 4/%32 8/%36 

تعداد جلسات 
 ورزش در هفته

 شتریچهار جلسه و ب سه جلسه در هفته دو جلسه در هفته هفته در جلسه کی
%12 6/%26 3/%35 8/%25 

 شده صرف نهیهز
 یبرا کسالی یط

 زاتیتجه دیخر
 یورزش

 هزار تومان 500تا 
 ونیلیم1تا  500

 تومان
 تومان ونیلیم 2 یبالا تومان ونیلیتا دو م 1

5/%43 %13 1/%17 5/%17 

مدت زمان مشغول 
 بودن به ورزش

 سال ده از شیب سال 10تا  5 سال 5کمتر از 
3/%39 %21 9/%39 

                                                           
1. Discriminant Validity 
2. Fornell-Larcker 
3. Convergent Validity  
4. Average Variance Extractad (AVE) 
5. Composite Reliability 

http://www.ppx12.com/img/cms/Pdf/sample.pdf
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از آن است که از تعداد نمونه  یحاک دهندگانپاسخدست آمده از  هب یفیاطلاعات مربوط به آمار توص

 گریدادند. از د لیدرصد نفر را زنان تشک 7/46درصد را مردان و  3/53پژوهش  نیمورد نظر در ا

 3 از شیکنندگان بمشارکت از درصد 1/61 که بود نیکنندگان ااطلاعات مستخرج شده مشارکت

 (.1پرداختند )جدول یم ورزش به هفته در جلسه
 

 یجد اوقات فراغت ریمتغ یرونیمدل ب یلتحل یجنتا -2جدول

 نیانگیم هاهیگو هامؤلفه
بار 
 یعامل

 چولگی کشیدگی
 پایایی

 ترکیبی
 یآلفا

 کرونباخ
 روایی
 همگرا

 پشتکار

رو  یاگر با مانع
به برو شوم، 

قدر آن
-یاستقامت م

کنم تا بر آن 
 .غلبه کنم

65/5 851/0 

738/2 097/1- 887/0 809/0 723/0 
استقامت با 
توانم بر یم

خود  یرقبا
 .غلبه کنم

58/5 844/0 

با استقامت بر 
که  یمشکلات

داشتم غلبه 
 .امکرده

57/5 857/0 

 تلاش

من سخت 
 تا کنمیتلاش م

 .شوم توانمندتر
84/5 846/0 

518/3 224/1- 880/0 796/0 710/0 

بهبود  یبرا
 میهامهارت

 .کنمیم نیتمر
87/5 861/0 

 یبرا لمیما
 شدن تواناتر

 تلاش شتریب
 .کنم

94/5 821/0 
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 یاوقات فراغت جد ریمتغ یرونیمدل ب یلتحل یجنتا -2جدولادامة 

 نیانگیم هاهیگو هامؤلفه
بار 
 یعامل

 چولگی کشیدگی
 پایایی

 ترکیبی
 یآلفا

 کرونباخ
 روایی
 همگرا

 حرفه

عملکردم از 
شروع،  زمان

 افتهیبهبود 
 .است

99/5 758/0 

136/2 32/1- 859/0 780/0 603/0 

من احساس 
 کنمیم
 شرفتیپ

 .امکرده

88/5 771/0 

 یهایژگیو
وجود  یخاص

دارند که بر 
مشارکت من 

 ریتأث
 .اندگذاشته

68/5 827/0 

لحظات 
 یاکنندهنییتع

وجود دارد که 
 ییسزابه ریتأث

در مشارکت من 
در آن داشته 

 .است

55/5 748/0 

آداب و 
 رسوم

که مرا  یافراد
-یم شناسندیم

 تیفعال نیدانند ا
 .است مهم میبرا

59/5 834/0 

998/1 995/0- 884/0 802/0 717/0 

 همرا ب غالباً
که  یعنوان فرد

خود را وقف 
 کرده تیفعال

 است،
 .شناسندیم

77/4 863/0 

دانند یم گرانید
 تیکه من هو

 تیفعال با را خود
 .شناسمیم

76/4 843/0 
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 یاوقات فراغت جد ریمتغ یرونیمدل ب یلتحل یجنتا -2جدولادامة 

 نیانگیم هاهیگو هامؤلفه
بار 
 یعامل

 چولگی کشیدگی
 پایایی

 ترکیبی
 یآلفا

 کرونباخ
 روایی
 همگرا

 تیهو

 از یاریبس
 به را احساساتم
-یم اشتراک

 .گذارم

36/5 813/0 

662/2 049/1- 907/0 845/0 766/0 

احساسات 
 یادیمشترک ز

 طرفداران با
 دارم

54/5 918/0 

 گریمن و د
 مشتاقان

 یهاآلدهیا
 یمشترک

 .میدار

37/5 890/0 

 تیهو
 یمکان

اماکن و 
 نیا یفضاها

 میبرا مجموعه
 یادیز تیاهم

 .دارند

65/5 817/0 

065/2 958/0- 907/0 863/0 709/0 

از وقت  واقعاً
گذراندن در 

اماکن و 
 نیا یفضاها

مجموعه لذت 
 .برمیم

72/5 847/0 

با اماکن و 
 نیا یفضاها

 به مجموعه،
 یمکان عنوان

 لذت یبرا
 ارتباط بردن،

 برقرار یقیعم
 .کنمیم

50/5 861/0 

 

به اماکن و 
 نیا یفضاها

 مجموعه
 تعهد /تعصب

 .دارم

5 843/0 
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 یمکان یدلبستگ ریمتغ یرونیمدل ب لیتحل جینتا -3جدول ادامة

 نیانگیم ها هیگو هامؤلفه
بار 
 یعامل

 چولگی کشیدگی
 یاییپا

 یبیترک
 آلفای

 کرونباخ
 ییروا

 همگرا

 یوابستگ
 یمکان

کردن  یاز باز
 مکان نیدر ا

 هر از شیب
 یگرید مکان
 .برمیم لذت

47/5 918/0 

445/1 099/1- 935/0 906/0 783/0 

کردن  یاز باز
 مکان نیدر ا

 هر از شیب
 یگرید یجا

 احساس
 تیرضا

 .کنمیم

47/5 910/0 

 در تیفعال
 از شیب نجایا

 مکان هر
 میبرا یگرید

 .دارد تیاهم

28/5 910/0 

 تیفعال چیه
 را یگرید

 نیگزیجا
 خود حاتیتفر
 مکان نیا در

 .کنمینم

79/4 795/0 

 وندیپ
 یاجتماع

خاطرات خوب 
 نیاز ا یادیز

اماکن و فضاها 
 دارم

61/5 737/0 

543/1 014/1- 892/0 848/0 623/0 
 یکیارتباط نزد

 و اماکن با
و  فضاها

که با  یافراد
 یمن باز

 .دارم کنند،یم

40/5 736/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1399، تابستان 19، شماره 8یتی، دوره پژوهش در ورزش ترب                                                                   104

 

 بر ه،یگو هر به مربوط یعامل یبارها قسمت در 3 جدول و 2 جدول از آمده دست به جیاساس نتا بر

1سرستدو  نگلیر ،ریاساس نظر )ه

 نانیاطم تیقابل ۀدهند( مناسب گزارش شدند که نشان 2011، 1

 یآلفا بیضر یاز دو آزمون آمار زیها ننامهپرسش ییایپا یابیاست. در قسمت مربوط به ارز هیآن گو

-هیگو ییایپا یابیارز جهت یبیترک ییایها و روش پانامهپرسش یدرون یهمسان یابیکرونباخ جهت ارز
 یابیمناسب ارز یبه دست آمده مربوط به هر دو آزمون آمار جینتا و ها استفاده شدنامهپرسش یها

. در نظر  /7از  شتریکرونباخ ب یآلفا بیو ضر یبیترک ییایشاخص پا یشد. نقطه برش مورد قبول برا

 یابیشد. جهت ارز تیشرط رعا نیپژوهش ا نیدر ا و (2016، 22یهوبونا و ر ،گرفته شده است )هنسلر

شد.  استخراج شده استفاده یانسوار یانگینماز شاخص  زیپژوهش ن نیا یهامؤلفه یهمگرا ییروا

گزارش کردند )هنسلر و همکاران،  5/0از  شتریهنسلر و همکاران نقطه برش شاخص مورد نظر را ب

 یتمام نیب همگرا ییروا شرط زیها نداده جیشاخص در نظر گرفته شده با نتا سهی(. با مقا2016

 هایها از آزموننرمال بودن داده یبررس یبرا همچنین (.3 و 2 شماره)جدول  دیگرد تیرعا رهایمتغ

کرد، یم ییدأها و ابعاد نرمال بودن را تیرتمام متغ یبرا چولگیشد. آزمون  استفاده یدگیکشو  یچولگ

                                                           
1. Hair, Ringle & Sarstedt 
2. Henseler, Hubona & Ray 

 

 مکانی دلبستگی متغیر بیرونی مدل تحلیل نتایج -3جدول ادامة

 نیانگیم ها هیگو هامؤلفه
بار 

 یعامل
 چولگی کشیدگی

 یاییپا
 یبیترک

 آلفای
 کرونباخ

 ییروا
 همگرا

 وندیپ
 یاجتماع

به افراد 
 یادیز

 در میگویم
 و اماکن نیا

 تیفعال فضاها
 .کنمیم

47/5 845/0 

     

خانواده و 
دوستانم را به 

 و اماکن نیا
 .برمیم فضاها

44/5 826/0 

استفاده از 
 و اماکن نیا

 به را فضاها
 دوستانم

-یم هیتوص
 .کنم

66/5 795/0 
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با توجه به  یمکان یتحرفه، آداب و رسوم و هو ی،پشتکار تلاش، یهامؤلفهدر  یدگیکه کشیصورت در

 کرد. یفرض را رد م ینا -2تا  2دامنه 

 هامؤلفهدر سطح  زیاعتبار مم یبررس یبرالاکر -فورنل سیماتر -4جدول 

 
آداب و 

 رسوم
 حرفه تلاش

 یدلبستگ

 یمکان
 پشتکار تیهو

      875/0 آداب و رسوم

     843/0 457/0 تلاش

    777/0 634/0 511/0 حرفه

   751/0 350/0 190/0 383/0 یمکان یدلبستگ

  875/0 381/0 511/0 458/0 576/0 تیهو

 851/0 202/0 330/0 486/0 286/0 574/0 پشتکار

 
ها، مؤلفهدر سطح  زیاعتبار مم یبررس یلاکر برا-فورنل سیماترواگرا از شاخص  ییروا یابیبه منظور ارز

ستون و سطر  یهااز شاخص دیبا سیماتر نی، هر شاخص مندرج در قطر ا4با توجه به جدول شماره 

 یمکان یدلبستگ ریتغجدی و م اوقات فراغت مؤلفهبرای هر پنج  ریتفس نیا .باشد شتریمربوط به خود ب

 برآورد شده است. یخوب به
 

 کل اثر و مستقیم اثرات بررسی نتایج -5 جدول

 یماثر مستق
 ضریب

 مسیر

 ضریب

 معنی

 داری

 میزان معیار

 اثر
 اثر کل

 148/0 044/0 017/2 148/0 یمکان یدلبستگ  آداب و رسوم

 -135/0 038/0 078/2 -135/0 یمکان یدلبستگ  تلاش

 117/0 177/0 352/1 117/0 یمکان یدلبستگ  حرفه

 332/0 001/0 004/4 332/0 یمکان یدلبستگ  یتهو

 107/0 124/0 542/1 107/0 یمکان یدلبستگ  پشتکار

 

نرم افزار نشان داد، به  یبر خروج یمبن 5ها بر اساس جدول داده یلو تحل یهتجز یجطور که نتاهمان

. بر اساس یمقرار داد یو اثرات کل را مورد بررس یماثرات مستق یرنرم افزار مس یخروج یلمنظور تحل
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و  یجد اوقات فراغتابعاد  یننشان داد پنج ارتباط مثبت و معنادار ب یجنتا ،موجود هایفرضیشپ

 (. 5مشاهده شد )جدول  یمکان یدلبستگ
 

 مدل یینها یابیارز یاصل یهاشاخص -6 جدول

یمکان یدلبستگ یمعنادارحالت  حالت استاندارد شاخص  

SRMR 059/0   

d_ULS  001/0  

d_G1  001/0  

d_G2  001/0  

 R2264/0    ضریب تعیین  

 2Q   473/0مدل یکنندگینیبیشتوان پ
 

-شده گرفته نظر در ییارهایمع محور انسیوار کردیبا رو یسازمدل در مدل، تیفیک یابیبه منظور ارز
 ماندهیباق شهیبرازش است که در اصطلاح به ر ییکوین یشاخص اصل ارها،یمع نیاز ا یکیاست. 

با  یسازمدل در شاخص نیمرسوم است. نقطه برش در ا SRMR ایمربعات  نیانگیاستاندارد شده م

در سطح  95و % 8/0کمتر از  بیبه ترت یدارامعن و استاندارد حالت دو در محور انسیوار کردیرو

در هر  6دست آمده در جدول  هب جیاساس نتا (. بر2016است )هنسلر و همکاران،  05/0 یمعنادار

مدل در  یابیجهت ارز گریبرخوردار بود. دو شاخص د یدو حالت شاخص مورد نظر از برازش مطلوب

دو  نیاختلاف ب نییبا روش بوت استراپ به منظور تع یمعنادارمحور در حالت  انسیوار کردیرو

شده  لیو اختلاف تشک d_ULSنشده  عیو برازش شده دو شاخص حداقل اختلاف توز یتجرب سیماتر

در نظر گرفته  05/0 یمعناداردر سطح  95با نقطه برش کمتر از %  d_G2و  d_G1 یاز سطوح هندس

 برخوردار مدل برازش در یمطلوب سطح از زین شاخص دو نیا 6جدول  جیاساس نتا شده است. بر

1کسترای)دا هستند
 (.2015و هنسلر،  1

2R دامنه مورد . دهدیم نشان یدرون مدل قالب در را پنهان یرهایمتغ نیب یکنندگینیبشیتوان پ

2اندرسون و نیباب بلک، ،رینظر هطبق  2R یبرا دییتأ
 یمعادلات ساختار ی( در مدل ساز2010) 2

از آن است  یحاک باشد بزرگتر اثر نیا چه هر. است ملاک ریهر متغ یبرا 87/0تا حداکثر  1/0حداقل 

3چتریر)  است شتریب ملاک ریمتغ با رابطه در نیبشیپ ریمتغ یکنندگینیبشیکه قدرت پ
و همکاران،  3

 یجد اوقات فراغتتوسط  یمکان یدلبستگرات ییاز تغ 264/0آمده  به دست جیمطابق با نتا(. 2016

                                                           
1. Dijkstra 
2. Hair, Black, Babin & Anderson 
3. Richter 
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( است که یسر)استون گا 2Q مدل یکنندگ ینیبیششاخص توان پ ی،بعد یارمع .است شده ینیبشیپ

 ینکویکسو س ینگلرکند. هنسلر،  یوابسته مشخص م یرهایمدل را در متغ یکنندگ ینیب یشتوان پ

آمده  به دست یجنتارا مورد نظر قرار دادند. با توجه به  35/0و  15/0، 02/0سه نقطه برش ( 2009)

که با توجه به سه نقطه  ،آمد به دست 473/0 یاوقات فراغت جد یرمتغ یبرا 2Q، مقدار 5از جدول 

-ینیبیشپ قدرتآمده نشان از  به دست یجکرد نتا یانب ینتوان چن یم ی،متوسط و قو یف،ضعبرش 
 .(6)جدول  دارد یقو یکنندگ

 

 
  3Smart PLS نرم افزار یخروج -2شکل 

 یریگیجهنتبحث و 
ورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  فراغت اوقات در جدیت تأثیر گیچگون تعیین حاضر پژوهش از هدف

 یکیانقلاب تهران به عنوان  یورزش یمجموعه فرهنگ یانمشتر یمطالعه بر رو ینا .بود یاحرفهریغ

اوقات نشان داد  یقتحق یهایافتهکلان شهر تهران انجام شد.  اوقات فراغت گذران مراکز یناز مهمتر

 . معنادار دارد یرتأث یاحرفهریغورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  یجد فراغت

معنادار بود.  یاحرفهریغورزشکاران  یمکان یدلبستگبر  یجد اوقات فراغت یرتأثحاضر  یقدر تحق

1و اسکنلان ینمارت یهایافته
 یلسونو ،(2019) خطیبیو  صفاری نژاد، حیدری ،حیدری ،(2014) 1

                                                           
1. Wilson, Szolosi, Martin, & Scanlan  



 1399، تابستان 19، شماره 8یتی، دوره پژوهش در ورزش ترب                                                                   108

را  یهفرض ینا یجهنت (2014و همکاران ) یلسونو( و 2010براون ) و کانر(، او2012) یو(، ل2013)

نرم  یاساس خروج بر یهفرض ینصورت گرفته در ا یلو تحل یهتوجه به تجز با یکنند. از طرفیم ییدأت

 یلسونواست.  یینقابل تب یجد اوقات فراغت یقاز طر یمکان یدلبستگ ییراتدرصد از تغ 21افزار، 

 مکان به یدلبستگ و یجد اوقات فراغت در مشارکت ینب یمیمستق و یارتباط قو داد ( نشان2013)
مند نظام یگیریبه آن را پ یو دلبستگ یزیکیکنندگان در مکان فحضور مشارکت یلدارد و دلا وجود

 ی( حاک2014و همکاران ) یلسونو یقتحق یهایافته یج،نتا ینا ییدتأدانست. در  یجد اوقات فراغت

است. لازم  به مکان گزارش شده یدلبستگ یرتأثتحت  اوقات فراغتدر  یاز آن بود که مشارکت جد

 .یافتن یردو متغ یننشدن ارتباط ا ییدتأدال بر  یقاتیبه ذکر است، محقق تحق

بر آداب و رسوم  و یتتلاش، حرفه، هو پشتکار، ؛یجد اوقات فراغتابعاد  یرتأث یحاصل از بررس یجنتا

صورت  یلو تحل یهتوجه به تجز با ین. همچناست یمعنادارثبت و م یرتأث ۀدهندنشان یمکان یدلبستگ

ابعاد  یقاز طر یمکان یدلبستگ ییراتدرصد از تغ 26نرم افزار،  یخروج بر اساس یهفرض ینگرفته در ا

 اوقات فراغتابعاد  ینپنج ارتباط مثبت و معنادار ب یهفرض یندر ااست.  یینقابل تب یجد اوقات فراغت

اوقات بعد آداب و رسوم ها نشان داد آن p یربتا و مقاد یبشد که ضر مشاهده یمکان یدلبستگو  یجد

 -135/0بتا  یببا ضر یجد اوقات فراغتبعد تلاش (؛ > 044/0pو ) 148/0بتا  یببا ضر یجد فراغت

اوقات  یتبعد هو(؛ > 177/0pو ) 117/0بتا  یببا ضر یجد اوقات فراغتبعد حرفه (؛ > 038/0pو )

. /107بتا  یببا ضر یجد اوقات فراغتبعد پشتکار ( و > 001/0p. و )/332بتا  یببا ضر یجد فراغت

( 2012) یول یهایافته. (5)جدول  دارد یمکان یدلبستگبر  یمعنادارمثبت و  یرتأث( > 124/0pو )

کند. یم یبانیپشت یهفرض ینحاضر را در ارتباط با ا یقتحق یجکرد و نتا ییدتأرا  یردو متغ ینارتباط ب

 یمکان یدلبستگبر ابعاد  یجد اوقات فراغتابعاد  ینرابطه ب یخود به بررس یق( در تحق2012) یول

 یجد اوقات فراغتو آداب و رسوم  یتدر رابطه با ابعاد هو معنادارمثبت و  یرتأثدو  یافتاخت و دردپر

 ینو آداب و رسوم، بهتر یتابعاد هو یافت( در2012) یول یجه،وجود دارد. در نت یمکان یدلبستگبر ابعاد 

 یوستنکننده پیلتسه ین، و همچنمعنادار یرابطه اجتماع ۀدهندنشانها هستند که کننده ینیبیشپ

1یوناست یقاتحضور در مکان هستند. اگر چه تحق یکنندگان براشرکت

ابعاد  ین( ارتباط ب2009) 1

در  یرهامتغ یان( روابط م2012) یونشان داد، اما ل معناداررا  یمکان یدلبستگو  یجد اوقات فراغت

ابعاد پشتکار و حرفه و  یرتأثنشدن  ییدتأ یلاز دلا احتمالاًبرآورد کرد.  یفضع را نسبتاً یختارمدل سا

جامعه  یفرهنگ_یاجتماع یهایژگیتوان به وی( م2012) یودر مطالعات ل یمکان یدلبستگتلاش بر 

( ساکن اکلاهما بودند و 2012) یول یقکنندگان تحقدرصد از مشارکت 77اشاره کرد که  یمطالعه و

 ینا یهاداده یلو تحل یهتجز( داشتند. یرهوغ یاییاسپان ی،فقازق یکا،آمر یان)بوم یمختلف یهایتقوم

                                                           
1. Stevens 
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ارتباط مثبت با  یدارا یاحرفهریغتوسط ورزشکاران  فراغت اوقاتنظامند  یگیریمطالعه نشان داد پ

 یمند و جدمشارکت نظامدهند. یخود را انجام م اوقات فراغت یهایتاست که در آنجا فعال یمکان

را به همراه داشته باشد.  یمکان یوابستگو  یمکان یتهو ی،اجتماع یوندتواند پیم ،اوقات فراغت در

حضور  یلدل یبه صورت جد اوقات فراغت یگیریبه پ یاحرفهریغورزشکاران  یمنداحتمالاً علاقه

-یتجمع یهاداده یلامر است. تحل ینا ؤیدمخواهد بود و تحقق حاضر  یآنان در مکان خاص یشترب
جلسه در مجموعه  3از  یشب یادرصد افراد به طور مستمر هفته 60از  یشنشان داد ب یزن یشناخت

 ینگذرانند. بنابرایمکان م ینخود را در ا اوقات فراغتشوند و یانقلاب تهران حاضر م یورزش یفرهنگ

گذرانند، یکنند، میبرقرار م یعاطف یوندکه با آن پ یخود را در مکان اوقات فراغتکه افراد  یزمان

ات اوق یرمتغ یتاز وضع یفیتوص یهایافتهخواهد داشت. به همراه و مستمر آنان را  یشترحضور ب

(. یانگینم 54/5بالاتر از حد متوسط است ) یرمتغ ینتمام ابعاد ا یانگینآن بود که م یانگرب یجد فراغت

خود  اوقات فراغتانقلاب تهران  یورزش یمجموعه فرهنگ یانمشتر. توان اذعان داشت یم یجهدر نت

 یفراغت یهایتمند فعالنظام پیگیر آنها که معنا بدین. یندنمایمکان صرف م یندر ا یجد به صورترا 

 یو حت کنندمی یزمتما یگرانخود را از د یورزش–یحیمکان تفر ینخود هستند و با صرف زمان در ا

 ینمرات بالا یگر،دیگذارند. از سویم یشمکان را به نما ینخاص مربوط به ا یها و باورهاارزش

 یبرا ییهاافراد در زمان فراغت خود فرصت یناست ا یحاک یدهندگان به ابعاد اوقات فراغت جدپاسخ

 آورند.یخود فراهم م یو روان یو غلبه بر مشکلات جسمان یادگیری

-پاسخ ینرا در ب یانگینم ینتلاش بالاتر ی،جد اوقات فراغتابعاد  ینکه در بینبا توجه به ا یاز طرف
کننده  ینیبیشفرد، پهمنحصر بتوان عنوان داشت که تلاش یدهندگان به خود اختصاص داده بود، م

 یاحرفهریغورزشکاران که  یزماناست.  یاحرفهریغبه ورزشکاران  یت مکانیهو یدنبخش یبرا یقو

نسبت  یخاص یتکنند؛ هویتلاش م یدر اماکن خاص ینددر جهت کسب مهارت، دانش و تجربه خوشا

 یفراغت یهایتاست که در فعال یورزشکاران یبرا یدیعنصر کل یتکنند و هویم یدابه آن مکان پ

خانواده،  أبا اعض یورزش یهادر مجموعه یامکان وجود تعاملات اجتماع ین،کنند. همچنیشرکت م

-یتبه فعال یوستنپ یلتسه یمهم برا یمشابه، عامل یفراغت یهایتمندان به فعالعلاقه یردوستان و سا
شدن در اماکن  ینبه اجتماعج ین،شود. علاوه بر ایمحسوب م یجد اوقات فراغت یها

موجود  یحیتفر یهابا توجه به برنامه دارد.به همراه به مکان را  یشترو اتصال ب یوندپ ی،ورزش_یحیتفر

را  یورزش یدادهایها و رودر جامعه بتوانند پروژه اوقات فراغت خدمات دهندگانشود، ارائهیم یهتوص

 یشتریمنظم در اماکن، فرصت ب ینعلاوه بر امکان تمرارائه دهند که ورزشکاران بتوانند  یابه گونه

 چراافراد جامعه داشته باشند  یگرها، دوستان، خانواده و دیمیبا هم ت ارتباط یتعامل و برقرار یبرا
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-یدلبستگ یشافزاباعث  یبه همراه داشته باشد و حت یشانرا برا یندیکه ممکن است خاطرات خوشا
 یمکان یدلبستگمنجر به  اوقات فراغتدر  یتنشان داد جد یقتحق ینا یهایافته. شان به مکان شود

به عبارت . دهد یشرا افزا یجسمان یهایتمشارکت در فعال تواندیشود و میم یاحرفهریغورزشکاران 

و  اوقات فراغتمند نظام یگیریمردم استفاده از پ یفراغت یهابر انتخاب یرتأث یهایوهاز ش یکی یگرد

در کرد  یانتوان بیمموجود،  یهایشینهبا توجه به پاست.  یحیتفر یبه اماکن ورزش یدلبستگ یجادا

و روابط  یورزش اوقات فراغت یهایتدر فعال یمکان یدلبستگ یرمتغ یبررسکمتر به  یداخل یقاتتحق

 یشترمکان ب ، نقشاوقات فراغتدر مطالعات  شودیم یشنهادپ ینبنابرا .است پرداخته شدهآنها  ینب

انگارانه و صورت ساده هدر کشورمان ب اوقات فراغتبه  معمولاً یگر،د یانیبه ب .یردمورد توجه قرار گ

 یاربس یانسان یو در زندگ یچیدهبه شدت پ یفراغت یکه رفتارهایدر حال .شودیپرداخته م یسطح

بر اماکن و فضاها هستند و  یمبتن یاوقات فراغت یرفتارها هاییاز الگو یاریکننده هستند. بسیینتع

در  دانیممی امروزه. شودیمشخص انجام م یدر مکان ینیمع یفراغت یتساختار آن فضا، فعال اساس بر

 نیز توجهیقابل درآمد معمولاً ،آیندیم دست بهدر آنجا  فراغت اوقاتکه تجارب  ییاماکن و فضاها

نشان داد  ،فراغت اوقاتدر  یتبر جد یمبتن یفراغت یرفتارها ینا ی. شناخت چگونگشودمی حاصل

 دیگر عبارت به. باشد یحیتفر یورزش یبه اماکن و فضاها مکانی دلبستگی کنندهتعیین تواندمی

 یاحرفهریغورزشکاران  میان زمان طول در توجهیجالب پیوندهای داد نشان حاضر مطالعه هاییافته

 بود موضوع این بیانگر هایافته ینانقلاب تهران شکل گرفته است. همچن یورزش یبا مجموعه فرهنگ

-شکل برای فرصتی بلکه نیست تفریحی یا ورزشی صرفاً  مکانی ،انقلاب ورزشی فرهنگی مجموعه که
 قرار پژوهشگران و اندرکاران دست نظر مد تواندمی که هست نیز شدن اجتماعی و تعاملات گیری

 یشنهادپ .بود نامهپرسش یقاطلاعات از طر آوریجمع حاضر تحقیق هایمحدودیت از یکی. گیرد

 ترعمیق موشکافی منظور به آمیخته و کیفی اطلاعات آوریجمع هایشیوه از آتی مطالعات در شودیم

 .یردمد نظر پژوهشگران قرار گ یاحرفهریغورزشکاران  مکانی دلبستگیو  یجد فراغت اوقاتمفهوم 
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 نقش با مدیریت دانش بخشیاثر و فرهنگ سازمانی ارتباطی مدل تدوین

 1(بدنیتربیت دبیران: مطالعه مورد) سازمانی هوش ایواسطه
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  20/08/1398تاريخ پذيرش:                                     31/04/1398تاريخ دريافت: 
 

 چکیده
 نقش با مديريت دانش بخشیاثر و فرهنگ سازمانی ارتباطی مدل تدوين هدف با حاضر تحقیق
وش ر. شد انجام (شرقیآذربايجان استان بدنی تربیت دبیران: مطالعه مورد) سازمانی هوش ایواسطه

 استان بدنیتربیت دبیران کلیه را ژوهشپ آماری ةجامع .همبستگی بود-تحقیق از نوع توصیفی
 ،بود( مرد نفر 677 و زن نفر 635) نفر 1312تعدادشان  که ،1397ـ1398 سال در شرقیآذربايجان

 گیرینمونه روش و با گرديد تعیین نفر 302 مورگان جدول به توجه با آماری نمونه. ددندا تشکیل
 نامهپرسشسه  از هاداده گردآوری برای. شد تعیین استان مختلف هایشهرستان از ایخوشه تصادفی

هوش  نامهپرسش و( 2009) رنجبر مديريت دانش نامهپرسش ،(2006) کوين و کامرون فرهنگ سازمانی
 تحلیل توصیفی، آماری هایروش از هاداده تحلیل برای. گرديد استفاده( 2003) آلبرخت سازمانی
 بین ادد نشان نتايج. شد استفاده ساختاری معادلات مدل و مکرر هایگیریاندازه واريانس
هوش  و اردد وجود معناداری و مثبت رابطه هوش سازمانی و مديريت دانش اثربخشی سازمانی،فرهنگ

اساس بر . نمايدمی ايفا مديريت دانش اثربخشی و سازمانیفرهنگ بین را گریواسطه نقش سازمانی
در آموزش و  شرقیآذربايجان استان بدنیتربیت دبیران بیشتر موفقیت برای های پژوهشيافته

 مدل و هوش سازمانی و مديريت دانش بخشی اثر ،فرهنگ سازمانی بايد به فاکتورهای ،پرورش
 شود. توجه بیشتری آنها ارتباطی

 
 بدنیتربیت دبیران سازمانی، هوش ،مديريت دانش سازمانی،فرهنگ کلیدی: گانواژ
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 مقدمه
 روروبهی جدید و جدی هاچالشکه در عصر جدید با  یی هستندهاسازماناز  یهای آموزشسازمان

در . ستهای آموزشی اکار کردن در شرایط پیچیده و رقابتی، ویژگی بنیادی سازمان که چراهستند. 

نیز  هاسازمان که به کالبدهستند  هاانسان هاانسازمتوان گفت که گرداننده اصلی این یماین میان 

میسر  ها راهدفو تحقق کند میرا از سازمانی دیگر متمایز  بخشند و یک سازمانیمجان و هویت 

فتارهای رو پیچیده بودن  هاسازمانماهیت انسانی  و معنی استیبسازند. بدون انسان سازمان یم

تحول  نباید در انتظار هاسازمانکارکنان این پیچیدگی را مضاعف نموده است. با چنین اوصافی 

د واننباشند، بلکه باید خود منبع موج و تحول گردند و در جهت بهبودی خود بکوشند تا بت

و  نژاد، جعفری، حمیدی، سجادی، کاظممرادی)پاسخگوی نیازهای جدید تمدن امروزی باشند 

مله جند. از شو در موفقیت و پیشرفت هر سازمانی شناسایی مؤثر(. لذا بایستی عوامل 2011، مرادی

مدیریت ، انیفرهنگ سازمتوان به در محیط کاری خود می ها و رفتار کارکنانبر نگرشمؤثر عوامل 

 شغلی اشاره کرد. هوش سازمانی و دانش

 ابزار دانش. است اطلاعات و دانش بر تأکید ،21 قرن در هوشمند هایسازمان مشخصه تریناساسی

 امروزه .سازد ممکن را هانوآوری و آورد وجود به جهان در را تغییرات تواندمی که است قدرتمندی

 برخورداری است، تغییر حال در کلی به مدارس سیمای که فناوری و دانش شتابان پیشرفت عصر در

 بلکه نیست، کافی تنهایی به آموزشی راهبردهای و اصول فنون، اطلاعات، دانش، از معلمان

 و ضروری امرى آموزشی هایمحیط در اطلاعات از جاهب و هنگامهب استفاده و کارگیریبه ساماندهی،

-نرم جنبش رشد مبادی از توانمی را آموزش و مدیریت دانش تر،علمی عبارت به .است آورالزام
 بازیابی، سازماندهی، که مدیریتی .آورد شمار به اطلاعات قرن در مدارس در دانش تولید و افزاری

 هایانگیزه ایجاد با را آموزاندانش عقلانی سرمایه کند،می آغاز مدارس از را دانش نشر و انتقال

، مکوند امین بیدختی) بخشدمی سرعت جامعه در دانش حیات چرخه به و گیردمی کار به راهبردی

سازی به فرآیند سیستماتیک و منجم هماهنگ مدیریت دانش .(2011، احسانیو  حسینی

سازی، تسهیم و کاربرد دانش به وسیله افراد شامل کسب، خلق، ذخیرههای گستردۀ سازمان، فعالیت

1راستگویی) ها برای تحقق اهداف سازمانی اشاره داردو گروه
فرآیندی  مدیریت دانش(. 2000، 1

به درکی  مدیریت دانششود. اجرا و کاربرد مؤثر سازی آن یک شبه انجام نمیپیچیده است که پیاده

2یه و دیگران) گذارندمی تأثیر مدیریت دانشفرآیند  دقیق و شفاف از عواملی نیاز دارد که بر

2 ،

 .(2009 زنجانی، شامی بـه نقـل از، 2006

                                                           
1. Rastogi 
2. Yeh & et al 



 171                                                                  ..بخشی.اثر و سازمانی فرهنگ ارتباطی مدل تدوين: جعفری

قرار داده،  تأثیرهای بازرگانی را تحت به همان اندازه که سازمان فرهنگ سازمانینگرش  ،مدیریت در

فرهنگ هایی است که سازماناز جمله های آموزشی هستند. مکان مؤثرنیز های آموزشی در سازمان

های اخیر در سال که های آموزشی به حدی استمکان فرهنگ سازمانیخاص خود را دارند. اهمیت 

های محققان مدیریت آموزشی را در این صحنه به انجام تحقیقاتی سوق داده است. در سازمان

کند. مدیر مدرسه اهمیت بیشتری کسب می فرهنگ سازمانیمفهوم ، آموزشی که روابط اهمیت دارد

فرهنگ مناسب مدرسه را از مدرسه دیگر متمایز کند. بدین ترتیب  فرهنگ سازمانیتواند با یک می

رسالت  (.2012، تندنویسو  ، امیدیمظفری) خاص مدرسه اصالت خود را حفظ کند سازمانی

برداری از تجارب، استعدادها، توان فکری منابع انسانی به های آموزش و پرورش بهرهمدیریت سازمان

ها، نیازها و انتظارات که خواسته فرهنگ سازمانیویژه معلمان خود است و این امر مهم در قالب 

شیخ علیزاده و ) است، به آسانی دست یافتنی ها در آن تناسب پیدا کردهمهارت ها ودانش، توانایی

 معرف فرهنگ. است دانش موفق مدیریت برای الزامی فرهنگ سازمانی واقع در .(2010پیرعلایی، 

 در. است ناظر سازمان در افراد کردار و رفتار بر و است اجتماعی آداب و هنجارها ،هاارزش اعتقادات،

 را آن کاربرد و خلق زمینه و داده ارزش دانش به که است آن مدیریت دانش حامی فرهنگ کل

1وانگ) است فرهنگی چنین توسعه در مدیریت دانش یهاتلاش در چالش ترینبزرگ. وجود آوردبه
1 ،

2005.) 
 رفتار بر را تأثیر ترینبلندمدت و ترینپردامنه ترین،عمیق سازمان، فرهنگی محیط که آنجا از

 دانش رشد است، اجتماعی پدیده یک نیز دانش و گذاردمی سازمان یک اعضای اکثریت اجتماعی

 بهینه جریان تضمین در .است مناسب بسترهای وجود مستلزم بلکه و افتدنمی اتفاق خود به خود

 بنای زیر فرهنگ سازمانی واقع در. است مهمی عامل متناسب و پشتیبان فرهنگ وجود دانش

 و نوین انطباقی دهد،می تغییر را خویش دانش که همچنان نتواند سازمان اگر. است مدیریت دانش

2بالتازارد) دید خواهد جدی آسیبی فرهنگ سازمانی کند، پیدا محیط با مبتکرانه
2 ،2004.) 

3چس
-دانش هایسازمان خلق در مانع ترینکه بزرگ رسید نتیجه این به تحقیقی در نیز (1997) 3
 را دانش پرورش و رشد جهت لازم فرایندهای باید هاسازمان .است نهفته فرهنگ سازمانی در محور

 خصوص به هاسازمان پس. است زیاد دانش دادن دست از احتمال صورت این غیر در و کنند فراهم

 را افراد نهفته هایدانش نتوانند اگر که کنند توجه مهم نکته این به باید آموزشی هایسازمان

. داد خواهند دست از را هادانش این فراموشی اثر در کنند، تبدیل آشکار دانش به و کنند شناسایی

 فراهم را دانش مؤثرتر کاربرد هایزمینه مناسب، فرهنگ سازمانی بستر و مناسب اداره با باید لذا

                                                           
1. Wong 
2. Balthazard 
3. Chase 
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 جهت در سعی باید است تربیت و تعلیم دارعهده که پرورش و آموزش همانند سازمانی بنابراین. آورد

 صاحبان امروز دنیای رقابت پر محیط در بتواند تا باشد داشته سازمان در موجود دانش از استفاده

 .نماید حفظ را سازمان هایسرمایه مهمترین همان یا دانایی

های اخیر با توجه به تغییر و تحولاتی که در اثر رشد علم و دانش به وجود طی سال گرید طرف از

کار این است که یک  و های پیشرو در دنیای رقابت و کسبسازمان افزون تلاش روز ،آمده است

ۀ کنندتضمین، سازمانیهوشباشند.  خود داشته سازمانیهوشراهبرد مشخص برای افزایش 

سازمانی اشاره به هوشبهبود عملکرد آنهاست.  ها و جوامع وهای بلندمدت برای سازمانبرتری

ها از منابع مختلف به داده هایی دارد که به تبدیل مقدار زیادی ازای از ابزار و تکنیکمجموعه

دهه  کند. درگیری و بهبود عملکرد سازمانی کمک میبرای حمایت از تصمیم معناداراطلاعات 

عنوان نیروی محرک اصلی برای کارایی و اثربخشی سازمانی ظهور کرده  به سازمانیهوشگذشته، 

1هاسالدانو  ، خونتیا،راماکریش نان) است

عبارت است از استعداد و ظرفیت  سازمانیهوش .(2016، 1

به توانایی ذهنی سازمان و تمرکز این توانایی در جهت رسیدن به  سازمان در حرکت بخشیدن

2به اعتقاد آلبرخت. رسالت سازمانی

شوند، گامی که افراد باهوش در یک سازمان استخدام میهن 2

 ژهکندذهنی سازمانی، از وا ژهوالذا، وی در مقابل  .کنندمی پیدا جمعی کندذهنی دسته تمایل به

-گیری از مدل هوشکند و تنها راه درمان کندذهنی در سازمان را بهرهاستفاده می سازمانیهوش
3. کرفوت(2003، آلبرخت) داندمی سازمانی

توانند به هایی که نمیکند سازماننیز بیان می (2003) 3

 باشندذهنی سازمانی دچار می نمایند، به کندو دانش خود را تسهیم  اطلاعات مفید دست یابند

4کیساو  ، علیپوتاس)

4 ،2011).  

سازمانی تحقیقات هوش ایواسطه نقش با مدیریت دانش بخشیاثر با سازمانی فرهنگ در ارتباط

مدیریت  تأثیر"( تحقیقی با عنوان 2018)محدودی انجام و نتایج متفاوتی گزارش شده است. بهروز 

نتایج تجزیه و تحلیل از  انجام داد. "فرهنگ سازمانیای بر اثربخشی سازمانی با نقش واسطه دانش

حکایت دارد. به طور کلی،  فرهنگ سازمانیاثربخشی سازمانی و  ،مدیریت دانشوجود ارتباط بین 

گذاری دانش در بین کارکنان خود به طور توانایی سازمان ورزشی شهرداری تهران برای به اشتراک

( 2016) شوهانی و همکاران .تواند انجام گیردمی فرهنگ سازمانیمستقیم، از طریق غیرمستقیم و 

 کارکنان وزارت سازمانیهوشدر  مدیریت دانشو  فرهنگ سازمانینقش در تحقیقی به بررسی 

صورت  به مدیریت دانشو  فرهنگ سازمانیهای آنها نشان داد پرداختند. یافته ورزش و جوانان
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 فرهنگ سازمانی ن،ی. همچنگذاردیم تأثیرکارکنان وزارت ورزش و جوانان  یسازمانبر هوش میمستق

بررسی ( به 2016). قاسمی و همکاران استاثرگذار  کارکنان مدیریت دانشبر  میصورت مستق به

 سازمانی در دانشگاه علوم پزشکی شهرستان زابل مدیریت دانشسازمانی و توسعه هوشارتباط بین 

 مدیریت دانشسازمانی و توسعه هوشارتباط مهمی بین پرداختند. نتایج تحقیق آنها نشان داد 

-هسازمانی ب مدیریت دانشو  هوش سازمانیهای ، همچنین ارتباط مهمی بین شاخصاستسازمانی 
( تحقیقی با عنوان 2015). توسلی استویژه کاربرد دانش برآورد شد که دارای مهمترین نقش 

مطالعه موردی در شعبات بانک مهر اقتصاد استان  هوش سازمانیو  مدیریت دانشرابطه بین "

مطالعه  هوش سازمانیو  مدیریت دانشبین پایان به این نتیجه رسید که  انجام داد و در "تهران

دانش مدیریترابطه معنادای وجود دارد و  بانک مهر اقتصاد استان تهران هایشعبهموردی در 

1یما و همکارانطبینی کند. فاپیشرا  سازمانیهوشتواند تغییرات می
 تأثیر( به بررسی 2019) 1

: مطالعه موردی بخش بانکی مدیریت دانشدیدگاه مبتنی بر ارزش فرهنگ سازمانی بر فرایند 

ارتباط  فرهنگ سازمانیو  مدیریت دانشپاکستان پرداختند. نتایج پژوهش آنها نشان داد فرایند 

زیادی بر روند  تأثیر فرهنگ سازمانیدهد دیدگاه ارزش های آنها نشان میاز این رو، یافته قوی دارد.

2دارد. فرناندز و موپا مدیریت دانش

فرهنگ و تکنولوژی سازمان بر  تأثیر"( تحقیقی با عنوان 2018) 2

 تأثیرهای آنها نشان داد فرهنگ سازمان انجام دادند. یافته "مدیریت دانشانگیزه، دارایی دانش و 

مثبت و معناداری بر دارایی دانش  تأثیرمثبت و معناداری بر انگیزه دارد. فرهنگ سازمان همچنین 

ثیر مثبت و معناداری بر دارایی أمثبت و معناداری بر انگیزش ندارد، اما فناوری تثیر أدارد. فناوری ت

 مدیریت دانشمثبت و معناداری بر  تأثیردانش دارد. همچنین، فرهنگ سازمان، تکنولوژی و انگیزه 

3پالازویچ و همکاران .دارد مدیریت دانشمثبت و معناداری بر  تأثیرندارد. دارایی دانش 
3 (2017 )

های تحقیق آنها را مورد بررسی قرار دادند. یافته فرهنگ سازمانیدر  مدیریت دانشنقش فرایندهای 

-پیشکسب دانش، ذخیره دانش، دانش پراکنده و اعمال دانش( در )نشان داد متغیرهای مستقل 
4( اهمیت دارد. کریستینا و تانگفرهنگ سازمانی)بینی متغیر وابسته 

( تحقیقی با عنوان 2015) 4

 تأثیر شغلی مختلف هایانجام دادند. فرهنگ "مدیریت دانش فرایند در فرهنگ سازمانی نقش"

 که حالی در دارند،( کاربرد و انتقال ذخیره، ایجاد،) مدیریت دانشفرآیند  در کارکنان قصد بر مثبتی

 . است منفی اثرات دارای شده کنترل محکم فرهنگ یک

                                                           
1. Fatima and etal 
2. Fernandes and Mupa 
3. Paliszkiewicz and etal 
4. Christina and Tung-Ching 
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 دانش مدیریتدر  فرهنگ سازمانیمیت دهد با وجودی که اهمرور کوتاه بر پیشینۀ موضوع نشان می

های بسیار اندکی نقش آن ژوهشقرار گرفته است، پ تأکیدای گسترده مورد به گونه هوش سازمانیو 

اند. در بسیاری از این به صورت عمیق بررسی کرده مدیریت دانشدهی اقدامات را در شکل

دل مکه از پرداخته شده است و بدون این فرهنگ سازمانیهوم ای سطحی به مفها به گونهپژوهش

ه را ب مانیفرهنگ سازهای پراکنده و مجزایی از فرهنگی جامعی استفاده کرده باشند، ابعاد و ویژگی

ه ی که ارتباط این سپژوهشتر از همه مهماند. معرفی کرده مدیریت دانشگر منزلۀ عوامل تسهیل

رسی اله برزمان در یک مقسازمانی( را به صورت همو هوش مدیریت دانش، فرهنگ سازمانی) متغیر

دهای در نها جزء فاکتورهای اصلی رفتارسازمانی جایی که این سه متغیراز آن .نشد مشاهده ،کند

 ررسیبحقق نیز جزئی از این نهاد گسترده هستند، از دید م بدنیتربیت آموزشی هستند و دبیران

ر ه سایب نسبت از این جنبه پژوهش حاضرین ابنابر .رسداین متغیرها ضروری به نظر می ارتباط

 .است بدیعنوآوری و  مقالات دارای

 هاسازمان در دانشمدیریت استقرار موفقیت موجب عاملی چه کهاین موارد بیان شدهبا توجه به 

 مطالعه به آنها. است داشته مشغول خود بـه را مدیریت پژوهشگران که است مهمی پرسش شودمی

 خارجی محیط با سازمانی ارتباطات اطلاعات، فنـاوری سازمانی، ساختار قبیل از مواردی

 است، شده پرداخته آن به تحقیقات از بعضی در کـه مهمـی عامـل امـا .انـدپرداخته

 گذاشته تأثیر سازمانی هایجنبه تمام بر سازمانیفرهنگ کـه دلیـل این به ،است سازمانیفرهنگ

 نگـرش، بـر و بخشدمی قدرت هاسازمان به مشترک، هایارزش و اعتقـادات اسـاس بر .است

 هـایمنظا و ساختار طراحی انسـانی، نیروی تعهد سطح شغلی، رضایت هـا،انگیـزه رفتارهـا،

 با تنها بنابراین .گذاردمی تأثیر... و راهبردها ها،خط مشی اجرای و تدوین گذاری،هدف سـازمانی،

 الگوی تدریج بـه توانمی که است پذیرانعطاف و مناسب سازمانیفرهنگ یک ایجاد و تغییر بررسی،

 یک عنوان به هوش سازمانیدر کنار  دانش مدیریت از و داد تغییر سازمان در را افراد بین تعامل

 در دانش استقرار عمده موانع از یکی شده، انجام تحقیقات طبق .گرفت بهره رقابتی مزیت

 نظـام هـر هـایجنبـه مهمتـرین از یکی فرهنگ، تغییر بحث و اسـت سـازمانیفرهنـگ هـا،سازمان

که  آنجا از دیگر ازسوی(. 2016، ملاعباسیو  لویی، مهدینفری) رودمی شمار به دانش مدیریت

شتاب  و است امروزی هایسازمان هایدغدغه ترینبزرگ از یکی رقابتی مزیت عهحفظ و توس

آموزش و  خصوص ها و بهآور شده است، هوشمندی سازمانها سرسامتغییرات در محیط سازمان

مداوم  در معرض تغییرات هم ی آموزشیهازیرا، سازمان .رسدنظر می امری ضروری به پرورش نیز

 ها به آن، بهر محیط متغیر امروزی و نیاز سازماند هوش سازمانیبا توجه به اهمیت  و قرار دارند

هوشمند باید محیط داخلی و خارجی سازمان را  رسد که برای تبدیل سازمان به سازمانینظر می
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بنابراین فراهم آورد.  هوش سازمانیهای استراتژی سازیتحلیل کرد و بستری مناسب جهت پیاده

 نقش با مدیریت دانش بخشی اثر و فرهنگ سازمانی ارتباطی مدل تدوینهدف این پژوهش 

که بر این بود  (شرقیآذربایجان استان بدنیتربیت دبیران: مطالعه مورد) سازمانی هوش ایواسطه

 . زیر مورد آزمون قرار گرفت اساس مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 سازمانیهوش ایواسطهبا نقش  نشمديريت دابا اثربخشی  فرهنگ سازمانیمدل ارتباطی  -1شکل

 

 شناسی روش
ماری پژوهش آجامعههمبستگی بود و به صورت میدانی انجام شد. -این پژوهش از نوع توصیفی

 نفر 1312 هاتعداد آنبود. شرقی استان آذربایجان زن و مرد بدنیبیتحاضر مشتمل بر کلیه دبیران تر

با و نفر تعیین گردید  302آماری با توجه به جدول مورگان  نمونهنفر مرد( بود.  677نفر زن و  635)

بدین صورت که کل  .های مختلف استان تعیین شدای از شهرستانخوشهتصادفی گیری روش نمونه

جلفا و کلیبر(، ) شمال) انتخاب شدنداستان به پنج منطقه تقسیم گردید و از هر منطقه دو شهر 

تبریز، بستان آباد(. ) سوج( و مرکزشبستر و ت)سراب و میانه(، غرب ) بناب و مراغه(، شرق) جنوب

 دیپلم در سالحداقل مدرک فوق  حداقل با یک سال سابقه خدمت وهای انتخاب شده هنمون

و بودند شرقی استان آذربایجان هایدر استخدام اداره آموزش و پرورش شهرستان 97-98تحصیلی 

های آن در بین مؤلفهسازمانی و های مربوط به فرهنگآوری دادهبرای جمع .کردندمیتدریس 

 فرهنگ سازمانی

 هوش سازمانی

مدیریت اثربخشی 

 دانش
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( 2006) 1کامرون و کویین نامهپرسششرقی از استان آذربایجان زن و مرد بدنیدبیران تربیت

سازمان،  بر حاکم پنج خرده مقیاس خصوصیات و سؤال 23از  نامهپرسشاستفاده گردید. این 

و  سازمان یو تمرکز بر راهبردها تأکید ی،انسجام سازمان، کارکنان تیریمد ی،سازمان یرهبر

 از نظر مورد جامعه در مدیریت دانش گیریاندازه . برایتشکیل شده بود تیموفق یارهایمع

 است ایگزینه پنج سؤال 20 دارای حاصله نامهپرسش. گردید استفاده( 1388 رنجبر،) نامهپرسش

 این در. است کم خیلی به زیاد خیلی از لیکرت مقیاس اساس بر هاگزینه این بندیامتیاز نحوه که

 ،سؤال 5 با انتقال ،سؤال 5 با دانش کسب) فرایند چهار مجموع از پاسخ بسته یسؤال 20 نامهپرسش

برای  شد. استفاده مدیریت دانش ارزیابی برای( سؤال 5 با وضبط ثبت ،سؤال 5 با کارگیریهب

( استفاده 2003) آلبرشت هوش سازمانی استاندارد ۀنامپرسشاز  هوش سازمانیگیری متغیر اندازه

 استراتژیک، تفکر) زیرمقیاس 7 دارای و بود لیکرت ایگزینه پنج طیف با سؤال 49 دارای که گردید

 عملکرد و عملکرد، فشار دانش، کاربرد توافق، و اتحاد روحیه، تغییر، به میل مشترک، سرنوشت

 هر و بسته پاسخ نوع از نامهپرسش هر سه هایبودند. گزینه سؤال 7 دارای کدام هر است و( کارکنان
 زیاد خیلی و زیاد متوسط، کم، کم، خیلی شامل لیکرتی ارزشی پنج مقیاس دارای تسؤالا از کدام
تن از اساتید مدیریت  5ها توسط نامهپرسششد. روایی این  گذاریارزش 5 تا 1 از ترتیب به و بود

از  سازمانیو هوش مدیریت دانشسازمانی، فرهنگ نامهپرسش پایایی .شد تأییدورزشی دانشگاه 

. پس از تهیه و تنظیم، دست آمدهب 87/0 و 88/0 ،78/0طریق آلفای کرونباخ به ترتیب 

دهندگان و ارائه پاسخای در مورد اهداف تحقیق، ضرورت همکاری ها به انضمام نامهنامهپرسش

ها از طریق پژوهشگر به صورت نامهپرسشت، سؤالایی به سخگوپانحوۀ دستورالعمل درمورد 

آوری گردید. همچنین بدنی قرار گرفت و پس از تکمیل جمعحضوری در اختیار دبیران تربیت

های اجتماعی( برای ایمیل، اینترنت و شبکه) ها نیز از طریق فضای مجازینامهپرسشتعدادی از این 

ها توسط افراد مورد نظر به محقق عودت نامهپرسشکه بعد از تکمیل شد بدنی ارسال دبیران تربیت

قرار  مورد تجزیه و تحلیلی استنباط وی فیتوص روش دو با شدهی آورگردهای داده. داده شدند

شامل فراوانی، ) های گرایش مرکزی و پراکندگیشاخصاز گرفتند. برای ارائه اطلاعات توصیفی 

های استنباطی نیز ابتدا نرمال انحراف معیار( استفاده گردید. برای تعیین روش درصد، میانگین و

اسمیرنف مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به –استفاده از روش کالموگروفها با بودن توزیع داده

های مکرر و مدل یریگاندازهی، تحلیل واریانس انمونهی تک ت آزمونها، از نرمال بودن توزیع داد

اس.پی.اس نرم افزارهای ها توسط ساختاری بر اساس مدل بارون و کنی استفاده گردید. دادهمعادلات 

 تجزیه و تحلیل قرار گرفت. مورد 8.54لیزرل نسخه و  21نسخه 

                                                           
1. Cameron, K., Quin 
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 نتایج
 80/22ال، س 25درصد منابع انسانی مورد بررسی بین کمتر از  22/16های توصیفی نشان داد یافته

 تا 46ین درصد ب 19/22سال،  45 تا 36درصد بین  49/27 سال، 35تا  26درصد آنها در محدوده 

رصد آنها زن د 68/47درصد آنها مرد و  32/52سال سن دارند.  56درصد بالاتر از  30/5سال و  55

فوق  مدرک درصد دارای 57/14هل بودند. أنها متآدرصد  83/75درصد انها مجرد و  17/24 .بودند

 بالاتر وفوق لیسانس درصد نیز، دارای مدرک  18/24 و لیسانسدرصد دارای مدرک  25/61 ،دیپلم

 12تا  7 درصد دارای 87/20سال سابقه کار،  6رای کمتر از درصد پاسخگویان دا 93/11هستند. 

ل سابقه سا 24تا  19درصد دارای  20/19سال سابقه کار،  18 تا 13درصد دارای  50/24سال و 

سابقه  سال 31بیشتر از درصد هم دارای  27/8 سال سابقه کار و 30 تا 25درصد دارای  23/15 کار،

 مانی بودند.درصد آنها استخدام پی 09/36ها استخدام رسمی و درصد آن 91/63. همچنین بودندکار 

مدیریت سازمانی و اثربخشی بین فرهنگ رابطۀدر  هوش سازمانیای منظور بررسی نقش واسطه به

ده زیر آور وداراز مدل معادلات ساختاری با روش بارون و کنی استفاده شد که نتایج آن در نم دانش

 شده است.

 

  
گری هوش با نقش واسطه نشمديريت داسازمانی با اثربخشی نهايی بررسی رابطه بین فرهنگمدل  -2شکل 

 سازمانی
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ای اسطهبا نقش و مدیریت دانشبا اثر بخشی  فرهنگ سازمانی( مدل ارتباطی استاندارد 2) شکل

ط بین دهد. در ارتباشرقی را نشان میبدنی استان آذربایجاندر بین دبیران تربیت هوش سازمانی

مدیریت بخشی با اثر فرهنگ سازمانیسازمانی، هوشو  مدیریت دانشبخشی ، اثرفرهنگ سازمانی

 زمانیهوش سابا  فرهنگ سازمانیو  65/0 مدیریت دانشبخشی با اثر هوش سازمانی، 68/0 دانش

 را با همدیگر دارند. تأثیربیشترین ارتباط و  70/0

قـش بـا ن مـدیریت دانـشبخشی با اثر فرهنگ سازمانیدهد مدل ارتباطی ( نشان می1) نتایج جدول

های مطلوبی برخـوردار اسـت. تمـامی شـاخص در جهت برازش، از وضعیت هوش سازمانیای واسطه

 مدل پژوهش است. تأییددهنده، برازش مطلوب و نشانتناسب مدل 
 

ای با نقش واسطه مديريت دانشبخشی با اثر فرهنگ سازمانیهای برازش مدل ارتباطی شاخص -1جدول 

 هوش سازمانی

 تفسیر برآورد ملاک شاخص

 برازش مطلوب 3کمتر از  237/1 نسبت خی دو به درجه آزادی

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد
(RMSEA) 

 برازش مطلوب 05/0کمتر از  033/0

 برازش مطلوب 9/0بالاتر از  1 (CFI)  برازندگی تعدیل شده

 برازش مطلوب 9/0بالاتر از  1 (IFI)  برازش افزایشیشاخص 

 برازش مطلوب 9/0بالاتر از  94/0 (GFI) نیکویی برازش

 برازش مطلوب 9/0بالاتر از  97/0 (NFI) برازندگی نرم شده

 

1وبلسـاقتصادی(، از آزمون -امل اجتماعیعو) ایمتغیر واسطه تأثیردر ادامه برای آزمودن 
اسـتفاده  1

ای در رابطه بین دو یک متغیر واسطه تأثیرهای پرکاربرد برای آزمودن شد. این آزمون یکی از آزمون

در  .آیـدمـیدسـت هاز طریق فرمـول زیـر بـ Z-value. در آزمون سوبل، یک مقدار استمتغیر دیگر 

 تـأثیردرصـد معنـادار بـودن  95توان در سطح اطمینـان می 96/1صورت بیشتر شدن این مقدار از 

 .نمود. فرمول آزمون سوبل در زیر ارائه شده است تأییدمیانجی یک متغیر را 
 

 
 

 

                                                           
1. Sobel Test 
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 مفروضات فرمول سوبل -2جدول

 هامفهوم شاخص هاشاخصمفهوم  آمده دستبهمقدار 

میانجی و مستقل متغیر میان مسیر ضریب مقدار 861/0  A 

وابسته و میانجی متغیر میان مسیر ضریب مقدار 783/0  B 
 aS انجیمی و مستقل متغیر میان مسیر به مربوط استاندارد خطاي 064/0
 bS ابستهو و میانجی متغیر میان مسیر به مربوط استاندارد خطاي 097/0

 

حاصل  Z-value( در فرمول آزمون سوبل، مقدار 2) آمده مطابق جدول دستبهاری مقادیر گذبا جای

توان اظهار کرد در سطح می 96/1شد که به دلیل بیشتر بودن از  338/3از آزمون سوبل برابر با 

با اثر  یفرهنگ سازماندر رابطه میان  هوش سازمانیای متغیر واسطه تأثیردرصد،  95اطمینان 

 معنادار است. شرقیبدنی استان آذربایجاندبیران تربیت مدیریت دانشبخشی 

شرقی سازمانی در دبیران تربیت بدنی استان آذربایجانبعد غالب فرهنگکه منظور بررسی این به

( درج 3) ر جدولنتایج آن د .فاده شداست های مکررگیریتحلیل واریانس اندازهآزمون ، از کدام است

 شده است.
 

سازمانی در غالب فرهنگن بعد تعییهای مکرر جهت گیریتايج آزمون تحلیل واريانس اندازهن -3جدول 

 شرقیبدنی استان آذربايجاندبیران تربیت

 میانگین تعداد ابعاد متغیر
انحراف 

 استاندارد

ر نسیت مقدا

  واريانس

درجه 

 آزادی
سطح 

 معناداری

 

فرهنگ 

 سازمانی

 های غالبویژگی

302 

80/3 62/0 

 

065/123 

 

 

5 

 و

301 

 

0001/0 

 66/0 94/2 رهبری سازمانی

 59/0 29/3 مدیریت کارکنان

 59/0 77/3 انسجام سازمانی

 66/0 69/3 تمرکز استراتژیک

 64/0 56/3 معیارهای موفقیت

 
بدنی سازمانی در دبیران تربیتفرهنگشود بالاترین میانگین مشاهده می 3 طور که در جدولهمان

متعلق به بعد ترین میانگین ( و پایین80/3) غالبهای متعلق به بعد ویژگیشرقی استان آذربایجان

( در درجه 065/123) آمدهدستبه ر نسیت واریانسمقدابا توجه به  است.( 94/2) رهبری سازمانی

بدنی استان سازمانی در دبیران تربیتفرهنگابعاد ( تفاوت بین میانگین 5و 237) آزادی

 دار است.معنا 0001/0در سطح شرقی آذربایجان
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های یژگیدست آمده، بین میانگین بعد وبه( 4) ۀون تعقیبی بونفرونی جدول شماربر اساس آزم

 اداری درمعن های موفقیت تفاوتغالب با میانگین ابعاد رهبری سازمانی، مدیریت کارکنان و معیار

ت مدیری وجود دارد. همچنین بین میانگین بعد رهبری سازمانی با میانگین ابعاد 0001/0سطح 

ح ر سطهای موفقیت، تفاوت معناداری دکارکنان، انسجام سازمانی، تمرکز استراژیک و معیار

ک و راتژیوجود دارد. بین میانگین بعد مدیریت کارکنان با میانگین ابعاد تمرکز است 0001/0

سجام وجود دارد. بین میانگین بعد ان 0001/0های موفقیت، تفاوت معناداری در سطح معیار

رد. بین وجود دا 0001/0های موفقیت تفاوت معناداری در سطح ا میانگین بعد معیارسازمانی ب

 008/0ح ر سطهای موفقیت تفاوت معناداری دمیانگین بعد تمرکز استراتژیک با میانگین بعد معیار

 گردید.تفاوت معناداری مشاهده ن فرهنگ سازمانیوجود دارد. اما بین میانگین دیگر ابعاد 
 

 ايج آزمون تعقیبی بونفرونینت -4جدول 

 متغیر
های ويژگی

 غالب

رهبری 

 سازمانی

مديريت 

 کارکنان
انسجام 

 سازمانی

تمرکز 

 استراتژيک

های معیار

 موفقیت

      1 های غالبویژگی

     1 0001/0 رهبری سازمانی

    1 0001/0 0001/0 مدیریت کارکنان

   NS 0001/0 0001/0 1 انسجام سازمانی

  NS 0001/0 0001/0 NS 1 استراتژیکتمرکز 

 1 008/0 0001/0 0001/0 0001/0 0001/0 ی موفقیتهامعیار
 

بدنی استان در دبیران تربیت هوش سازمانیبعد غالب که همچنین به منظور بررسی این

نتایج آن در  .دشاستفاده  های مکررگیریتحلیل واریانس اندازهآزمون ، از شرقی کدام استآذربایجان

 ( درج شده است.5) جدول
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در  هوش سازمانین بعد غالب تعییهای مکرر جهت گیریتايج آزمون تحلیل واريانس اندازهن -5جدول 

 شرقیبدنی استان آذربايجاندبیران تربیت

 میانگین تعداد ابعاد متغیر
انحراف 

 استاندارد

ر نسیت مقدا

  واريانس
درجه 

 آزادی
سطح 

 معناداری

هوش 

 سازمانی

 تفکر استراتژیک

302 

50/3 49/0 

 

114/45 

 

 

6 

 و

301 

 

0001/0 

 61/0 96/3 سرنوشت مشترک

 50/0 15/4 میل به تغییر

 61/0 90/3 روحیه

 67/0 77/3 اتحاد و توافق

 75/0 62/3 کاربرد دانش

 59/0 82/3 فشار عملکرد
 

بدنی در دبیران تربیت هوش سازمانیشود بالاترین میانگین ه میمشاهد 5طور که در جدول همان

متعلق به بعد تفکر ترین میانگین ( و پایین15/4) متعلق به بعد میل به تغییرشرقی استان آذربایجان

( در درجه آزادی 114/45) آمدهدستبه ر نسیت واریانسمقدابا توجه به  است.( 50/3) استراتژیک

در شرقی ربایجانبدنی استان آذدر دبیران تربیت هوش سازمانیابعاد  ( تفاوت بین میانگین6و  301)

 دار است.معنا 0001/0سطح 

فکر ( به دست آمده، بین میانگین بعد ت6) ۀبر اساس آزمون تعقیبی بونفرونی جدول شمار

 0001/0سطح  ی دراستراتژیک با میانگین ابعاد روحیه، اتحاد و توافق و کاربرد دانش تفاوت معنادار

رد. همچنین وجود دا 005/0وجود دارد و با میانگین بعد میل به تغییر تفاوت معناداری در سطح 

د و کاربر وافقتعاد میل به تغییر، روحیه، اتحاد و بین میانگین بعد سرنوشت مشترک با میانگین اب

تفاوت  وجود دارد و با میانگین بعد فرآیندهای کاری 0001/0دانش تفاوت معناداری در سطح 

و  یه و اتحادوجود دارد. بین میانگین بعد میل به تغییر با میانگین روح 04/0معناداری در سطح 

اد گین ابعاد اتحد دارد. بین میانگین بعد روحیه با میانوجو 0001/0توافق تفاوت معناداری در سطح 

ین میانگین بوجود دارد.  0001/0و توافق، کاربرد دانش و فشار عملکرد تفاوت معناداری در سطح 

جود دارد. بین و 0001/0بعد اتحاد و توافق با میانگین بعد فشار عملکرد تفاوت معناداری در سطح 

وجود دارد.  0001/0میانگین فشار عملکرد تفاوت معناداری در سطح میانگین بعد کاربرد دانش با 

 تفاوت معناداری مشاهده نگردید. هوش سازمانیاما بین میانگین دیگر ابعاد 
 

 

 



 9913، تابستان 19، شماره 8پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                   128

 بونفرونی نتايج آزمون تعقیبی -6جدول

 متغیر
تفکر 

 استراتژيک

سرنوشت 

 مشترک

میل به 

 تغییر
 روحیه

اتحاد و 

 توافق

کاربرد 

 دانش

فشار 

 عملکرد

       1 تفکر استراتژیک

      NS 1 سرنوشت مشترک

     1 0001/0 005/0 میل به تغییر

    1 0001/0 0001/0 0001/0 روحیه

   1 0001/0 0001/0 0001/0 0001/0 اتحاد و توافق

  NS 0001/0 NS 1 0001/0 0001/0 کاربرد دانش

 NS 04/0 NS 0001/0 0001/0 0001/0 1 فشار عملکرد
 

 .ر گرفـتشرقی مورد بررسی قرابدنی استان آذربایجاندبیران تربیت مدیریت دانشدر آخر اثربخشی 

 درج شده است. 7نتایج آن در جدول 
 

شرقی با دبیران تربیت بدنی استان آذربايجان مديريت دانشابعاد اثربخشی  مقايسه میانگین -7جدول

 قبول و مطلوبسطوح کفايت قابل

اد
ابع

ن 
گی

یان
م

 

رد
دا

تان
اس

ف 
را

ح
ان

 

ل
قاب

ت 
فاي

ح ک
سط

ول
قب

 

 (Q
2)

 

ار 
قد

م
ل

تق
س

ی م
ت

 

ی
اد

آز
ه 

رج
د

ی 
دار

نا
مع

ح 
سط

ب 
لو

مط
ت 

فاي
ح ک

سط
 

 (Q
3)

 

ار 
قد

م
ل

تق
س

ی م
ت

 

ی
دار

نا
مع

ح 
سط

 

 52/0 91/3 کسب دانش

3 

 

18/27 301 0001/0 

75/3 

 

38/2 0001/0 

 0001/0 85/5 0001/0 301 94/37 48/0 18/4 انتقال

 0001/0 10/21 0001/0 301 05/11 47/0 08/4 کارگیریهب

 0001/0 37/9 0001/0 301 67/42 46/0 28/4 ثبت و ضبط

 

قبول سطح کفایت قابل ها با معیارهایو نیز مقایسه آن مدیریت دانشابعاد ( میانگین 7)جدول شماره 

(2Qو سطح کفایت مطلوب ) (3Qرا نشان می )مدیریت شود که میانگین همه ابعاد دهد. ملاحظه می

آمده در درجه دستبه tبر اساس مقدار  .شده است( ارزیابی2Q=3) قبولبالاتر از سطح قابل دانش
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آمده است. میانگین دستبین این دو میانگین به 0001/0تفاوت معناداری در سطح  301آزادی 

 از سطح کفایت مطلوبشرقی بدنی استان آذربایجاناز دیدگاه دبیران تربیت مدیریت دانشابعاد 

(75/3=3Q بالاتر ).بر اساس مقدار  استt تفاوت معناداری در  301آمده در درجه آزادی دستبه

نظر  ها به آن معنا است که ازاین یافته آمده است.دستبین این دو میانگین به 0001/0سطح 

کفایت شرقی از سطح بدنی استان آذربایجاندر دبیران تربیت مدیریت دانشابعاد دهندگان پاسخ

 .استقبول و از سطح کفایت مطلوب بالاتر قابل
 

 گیریبحث و نتیجه
لوم عکی به از منابع انسانی مت مؤثرطور مستقیم به استفاده هها بدر حال حاضر توفیق سازمان

انسان  ت بهرفتاری کاربردی بستگی دارد. از این رو نگرش جدیدی که در ادبیات مربوط به مدیری

ین نقش نابرابه این معنا که انسان هم عامل کار و هم خالق آن است. ب. شده، نگرش راهبردی است

ن عامل های نامحدود فکری ایانمندیمحوری در تحول سازمان دارد و تحولات عظیم سازمانی از تو

ابع ح منها در گرو هدایت صحیگیرد. ظهور و حاکمیت این دیدگاه که موفقیت سازمانسرچشمه می

و  ای به بررسیهای اخیر توجه قابل ملاحظهبه ویژه منابع انسانی است موجب شده که در سال

یت و پیشرفت در موفق مؤثر(. لذا بایستی عوامل 2007الوانی،)کارکنان شود  و نگرش مطالعه رفتار

ط کاری خود در محی ها و رفتار کارکنانبر نگرشمؤثر هر سازمانی شناسایی شوند. از جمله عوامل 

 اشاره کرد. هوش سازمانی و مدیریت دانش، فرهنگ سازمانیتوان به می

استان  یبدنتیترب رانیدر دب مدیریت دانشو  یسازمانفرهنگ نینشان داد ب حاضر قیتحق جینتا

فرهنگ که هرچه  است مطلب نیا نیّمب جهیوجود دارد. نت یارتباط معنادار یشرقجانیآذربا

برخوردار  یبهتر تیاز وضع مدیریت دانش زانیباشد، به همان م شتریب یبدنتیترب رانیدب سازمانی

مختاری و  (،2016) همکارانشوهانی و (، 2018) بهروز قیتحق جیبا نتا جهینت نیا خواهد بود.

 (، امیدی و همکاران2013) (، خدادادی و همکاران2016) (، فاضلی و همکاران2016)نظریان 

زاده و (، محرم2009) ، گودرزی و همکاران(2010) نژادیاحمد، (2011) انیمیرح(، 2012)

(، پالازویچ و 2018) فرناندز و موپا (،2019) ، فاتیما و همکاران(2008) یاسد(، 2008) همکاران

1روساکیو(، 2017)همکاران 
2و رولند خسانیدایس (،2010) 1

3جنس و آلفمن، (2004) 2
3 (2004 ،)

4هولوزکی
ارتباط  مدیریت دانشو  فرهنگ سازمانی نیفوق، ب قاتیتحق است. در همسو( 2002) 4

                                                           
1. Wiro Sock 
2. Syed-Ikhsan and Rowland 
3. Jennex and Olfman 
4. Holowzki 
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 و رولند خسانیدایس قات،یتحق نیاز ا یکیمثال، در  یگزارش شده است. برا یمثبت و معنادار

 دیمستمر با تول یریادگیفرهنگ تبادل و فرهنگ  نیارتباط مثبت و معنادار ب افتنی( ضمن  2004)

دانش و تجارب در سازمان،  ینهفرهنگ تبادل در زم جادیکه ا دندیرس جهینت نیا و انتقال دانش به

زاده محرم ن،یدانش مؤثر است. همچن عیتوز انتقال و ره،یمستمر، در جذب و ذخ یریادگیآموزش و 

 و فرهنگ سازمانی نیحوزه، ب نیشده در ا انجام یورزش قاتی( در سطح تحق2008)و همکاران 

مثبت و  طهراب یغربجانیاستان آذربا یبدن تیترب ۀدر ادار ییدانا تیریآن با استقرار مد یهامؤلفه

از تجارب،  یبردارحاضر، بهره قیدر تحق رسدیبه نظر م ن،یبنابرا دست آوردند.به یمعنادار

 یاگونه به رد؛یگیصورت م یایغن فرهنگ سازمانی قالب در یمنابع انسان یاستعدادها و توان فکر

و با حضور فرهنگ  افرادی و انتظارات دانش ازهایها، نتوجه به خواسته قیاز طر یفرهنگ نیکه در چن

. این بدان شده است جادیا مدیریت دانش تیموفق یمناسب برا یهانیمحور در سازمان، زم دانش

، رهبری سازمانی، مدیریت کارکنان، خصوصیات حاکم بر سازمان) سازمانیمعناست که ابعاد فرهنگ

دبیران  مدیریت دانشانسجام سازمانی، تمرکز استراتژیک و معیارهای موفقیت( با اثربخشی 

در  یاریپژوهشگران بسی رابطه مثبت و معناداری دارد. شرقجانیاستان آذربا یبدنتیترب

 یسازادهیبر پ یدیو کل گذارتأثیر اریعوامل بس ازی کیعنوان  به فرهنگ سازمانیخود از  یهاپژوهش

 یایدن یژگیو نیامروزه مهمتر کهنیبا توجه به ا نیبنابرا اند.کرده ادیدر سازمان  مدیریت دانش

سازمان  یهسرما نیعنوان مهمتر بر کارکنان به هیتک جزی اها چارهسازمان ،است رییتغ ،یرقابت

 یعمل دهاستفا زیو ن دیجد یهادهیها و ادانسته ئهو ارا ندارند و ناچار هستند که آنها را به درک، فهم

فرهنگ آن است که  ازمندین تیفعال نی. اندینما قیاهداف سازمان تشو شبردیدر پ هادهیاز آن ا

در  مدیریت دانش ستمیس کی استقرار یرا برا نهیسازمان باشد و زم پایه و اساسعنوان  به سازمانی

 یبستر لازم برا ستیبایم آموزش و پرورش گذاراناستیو س رانیلذا، مد .سازمان فراهم آورد

 مدیریت دانشکه مناسب  یو حفظ فرهنگ جادیایله وس به ،در سازمان را مدیریت دانش یسازادهیپ

 .ندیکند، فراهم نما تیباشد و از آن حما

استان  یبدنتیترب رانیدر دب هوش سازمانی و فرهنگ سازمانیبین نشان داد  این پژوهش جینتا

فرهنگ  یگذارتأثیردر رابطه با  یمطالعات اندک. وجود دارد یارتباط معنادار یشرقجانیآذربا

 .ندهستپژوهش حاضر همخوان  جیبا نتا یشده است که همگ انجام هوش سازمانیبر  سازمانی

ابزری و  (،2007)خدادادی و کاشف  ،(2013) همکاران و یخداداد (،2016) شوهانی و همکاران

خود  یها( در پژوهش2010) و همکاران یعقوبی( و 2012) ییبخش و رضااحسان(، 2006) ستاری

 در قدرت توانیرا م تأثیر نیا لیدل .ردیپذیم تأثیر فرهنگ سازمانیاز  هوش سازمانی افتندیدر

است که توسط  یعامل فرهنگ سازمانیسازمان جستجو کرد.  یفرهنگ سازمان بر اعضا یاثرگذار
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سازمان، بر  کیمنبع مهم و استراتژ عنوان به و شودمی یسازنهیو نهاد تیسازمان تقو یمنابع انسان

گروه در  یبه اعضا ت،یهو نیکه ا سازدیمی گروه تیهو کی. فرهنگ، گذاردیم تأثیر یمنابع انسان

ی . ازسوکندیسازمان کمک م یهاهدف و هاتیمأمور ها،استیبا س شیو انطباق خو یسازهماهنگ

 از است. ینیماش یهوش مصنوع وی از دو هوش فعال انسان یبیو ترک ندیبرآ هوش سازمانی گر،ید

هوش  ،یانسان یرویو بدون ن است وابسته اریسازمان بس یانسان یرویبه ن هوش سازمانی رو،نیا

 یکارآمد برا یابزار ،فرهنگ سازمانی تیریلذا، مد .کندینم دایپ یمعنا و مفهوم خاص سازمانی

فرهنگ بالابردن  ن،یبنابرا است.هوشمند  یبه سازمان شدن لیو تبد هوش سازمانیبه  یابیدست

کارکنان سازمان،  یهاخواسته و زهیتوجه به انگ) آن در سازمان یهامؤلفه شیافزا قیاز طر سازمانی

در  تواندی( مرهیو غ هایریگمیتصم مشارکت آنها در شیو تحول، افزا رییتغ یایآنها از مزا یسازآگاه

 یاصل یعنوان متول به آموزش و پرورشواقع شود. وزارت  دیکارکنان مف هوش سازمانیبالابردن 

و در تمام  دهد شیافزا یشکل مؤثر را به هوش سازمانیبتواند  کهنیا یکشور برا تعلیم و تربیت

با  فرهنگ سازمانیداشته باشد.  یاژهیتوجه و فرهنگ سازمانیبه  دیابتدا با رد،یکار گ سطوح به

 یرقابت تیو حفظ مز جادیبه سازمان درجهت ا ،یهوش سازمان عهمناسب جهت توس یبستر جادیا

 .کندیهوشمند کمک م یبه سازمان شدن لیو تبد داریپا

استان  یبدنتیترب رانیدر در دب هوش سازمانیو  مدیریت دانش نینشــان داد ب قیتحق نیا جینتا

که به ارتباط  یمطالعات شتریب دهد،ینشان م قاتیتحق. وجود دارد یارتباط معنادار یشرقجانیآذربا

دو مؤلفه ارتباط  نیا نیکه ب انددهیرس جهینت نیپرداخته، به ا هوش سازمانیو  مدیریت دانش نیب

 ریاز ز یکیعنوان ه ب مدیریت دانشقات از یکه در اکثر تحقیطوروجود دارد. به  یتنگاتنگ

 شوهانی و همکاران قاتیحاضر با تحق قیتحق جیاست. نتا نام برده شده هوش سازمانی یهامجموعه

( و شعله 2011) (، رحمتی2013) خدادادی (،2015)(، توسلی 2016)قاسمی و همکاران  (،2016)

1السیپژوهش با نظر  نیا یهاافتهی نیهمچن دارد. یهمخوان( 2011) و فخیمی آذر
که (2005) 1

مدیریت دارد.  یداند همخوانیم مدیریت دانشو  یسازمان یریادگی ۀرندیرا دربرگ هوش سازمانی

و با فراهم آوردن  شودیدر سازمان م یابزار و تکنولوژ شرفتیباعث پ هوش سازمانیو  دانش

امروز را  یبه مسائل و مشکلات سازمان در عصر رقابت ییپاسخگو ییبه روز توانا دانش اطلاعات و

 اریبس یطیمح داتیدر مقابله با تهد تواندیم اطاعات و دانش هیبر پا هوش سازمانی ارتقأدارد. 

 یسـازادهیپ به اهداف سازمان است. یابیجهت دست تیریابزار مد کی مدیریت دانشکارآمد باشد. 

 کی تواندیم زشانگیو  سـاختار ،فرهنگ ،اطلاعات یبا در نظر گرفتن فناور مدیریت دانش

 حل مشکلات سازمان در کی ییتوانا هوش سازمانیباشد.  هوش سازمانی یموفق برا یاسـتراتژ

                                                           
1. Yolles 
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اطلاعات و دانش سازمان به  قیتزر با تواندیم مدیریت دانش. است یزیربرنامه (ماتیگرفتن تصم)

 ،یسازمانهوش یدیهدف کل کند. انیها کمک شاو اجرا برنامه ماتیدر گرفتن تصم هوش سازمانی

ها در مقابل چالش سـازمان یبرا یآمادگ جادیمناسـب و ا تیسـازمان در وضـع داشـتن نگه

دانش و  دیتول لهیبه وس دانشمدیریت است، که  هاچالش نیتر در مقابل امهم ییهامیوگرفتن تصـم

این با توجه با (. پس بنابر2011رحمتی، ) شودیعوامل بالا م شتریاطلاعات موجب تحقق هر چه ب

، بستر و آموزش و پرورشچقدر  که هر شودیاستنباط م گونه نیااین بخش از تحقیق،  نتیجه

خلق و اکتسـاب دانش  در یشرقجانیاستان آذربا تیترب رانیمشارکت دب یرا برا یفرهنگ مناسب

 . شـودیم یو نوآور هوش سازمانی شیکند؛ منجر به افزا فراهم

ای های مربوط به این مورد، حاکی از آن است که نقش واسطهو تحلیل دادهنتایج حاصل از تجزیه 

فرهنگ  ریمتغ .معنادار است مدیریت دانشاثربخشی سازمانی با بین فرهنگ رابطۀدر  هوش سازمانی

 تیترب رانیدب مدیریت دانشبر  یشتریب یگذارتأثیراز  هوش سازمانی ریبا متغ سهیدر مقا سازمانی

با نتایج است و  ریمتغ نیا ادیز اریبس تیاز اهم یکه حاک است برخوردار یشرقجانیاستان آذربا یبدن

های پیشین گرفته در پژوهشهای انجام. با توجه به بررسیاست( همسو 2016) تحقیق شوهانی

سازمانی و در رابطه بین فرهنگ هوش سازمانی که آیاینادر مورد  تحقیقات محدودیتاکنون 

 مورد بررسی قرار گرفتهصورت مستقیم ، بهکندمیی را ایفا گرواسطهنقش  مدیریت دانشاثربخشی 

 کنندهنییتععوامل  یسر کی تأثیرتحت  هوش سازمانیمحققان نشان داده است  یهایبررساست. 

که توجه به آنها  ،است یو ساختار سازمان یسازمان یهای، فرهنگ، استراتژمدیریت دانشمانند 

 در سازمان باشد هوش سازمانی شیو افزا یو اثر بخش ییمهم در جهت بهبود کارا یگام تواندیم

بر هوش  گذارتأثیرو  مؤثر از عوامل یکیشد  انیگونه که بهمان (.2009کهنسال و جاویدی، )

و  تیهدا ،یزیراطلاعات و دانش به برنامه قیاز طر مدیریت دانش .است مدیریت دانش ،یسازمان

-تر آنشود و مهم عیتوز سازمان در تواندی. دانش مکندیدرسـازمان کمک م یحصـح یریگمیتصـم
 سازمان گردد و در یبرا یمنجر به کسب رقابت قیطر نیمناسب باشد و از ا ماتیاتخاذ تصم یبراکه 

شود که سبب می هوش سازمانی دهد. شیافزا ریرا به صورت چشمگ هوش سازمانی زانیم تینها

 ها که از طریق هوش خود با محیط بههمانند انسان .تر در بازار رقابتی ظاهر شوندها آگاهسازمان

ها نیز در سازمان ،کنندمی تجربه خود برای حل مشکلات استفاده پردازد و از دانش وارتباط می

به صورت هوشمندانه به  هوش سازمانیهای و روش هاکسب و کار از طریق ابزارها، چهارچوب

گذاری در این سرمایه .پردازدمی ودها و افزایش سکلات، کاهش هزینهتطبیق با محیط، حل مش

 به عنوان فرآیندی منسجم مدیریت دانششود. زمینه سبب کسب مزیت رقابتی برای سازمان می

این تعامل به صورت مستقیم  سازد ورا برای نیل به این هوشمندی فراهم می حدانش ضمنی و صری
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های خود به صورت متمایز با چرخه از طریق گام مدیریت دانش .گرددو یا غیر مستقیم حاصل می

ریزی به هدایت و برنامه کند و از طریق ایجاد و کسب دانشهوشمندی سازمان ارتباط برقرار می

 (.2010، اسکندریو  ، علائیبیگ زاده) کندتر هوشمندی کمک میبهتر و دقیق

ی، بُعد شرقجانیاستان آذربا یبدنتیترب رانیدبنتایج تحقیق حاضر حاکی از آن است که از دیدگاه 

گونه که در تعریف های غالب است. همانبُعد ویژگی پرورشسازمانی در آموزش و غالب فرهنگ

شمارد که به یمها و باورهای مشترکی سازمانی الگویی از ارزشفرهنگ سازمانی آمده است،فرهنگ

1دیویس)بخشد یمنهاد معنی و مفهوم اعضای یک
گیریم که در آموزش و یم(. چنین نتیجه 1995 ،1

ی مشترک افراد است که هاارزشهای مشترک، فرضیات و یشهاندسازمانی همان پرورش، فرهنگ

که کارها چگونه انجام و این شانمشترکبدنی از آن برای پیشبرد اهداف و مقاصد دبیران تربیت

سازمانی در غالب فرهنگ دهد بُعدیمنتایج پژوهش نشان  یناکنند. با توجه به شود، استفاده می

آموزش و پرورش مکان و یا محیطی است که در آن  .های غالب استآموزش و پرورش بُعد ویژگی

یری گسترده و جامع، کار تیمی، خود مدیریتی و نفوذ اجتماعی و پذجامعهوفاداری، تعهد شخصی، 

کننده و لهیتسشود و رهبری در آن نقش احساس روابط خانوادگی به عنوان ارزش تلقی می

گونه استدلال نمود که تعبیر هر یک از دبیران یناتوان در توجیه این یافته لذا می حمایتی را دارد.

آموزش و پرورش بیشتر بر  تأکیدی حاکم در آموزش و پرورش، سازمانفرهنگبدنی از تربیت

خود مدیریتی و نفوذ یری گسترده و جامع، کار تیمی، پذجامعههای وفاداری، تعهد شخصی، ویژگی

ی هامحرکگری را دارد و دهنده، و حمایتگر، یاریاجتماعی است. رهبری و مدیریت نقش تسهیل

است و اهداف سازمان توسعه  یاحرفهاصلی در آموزش و پرورش تعهد، ارتباطات مثبت و رشد 

 .استی و پاسخگویی اثربخشانسانی و پدیدآورنده 

ی، بُعد شرقجانیاستان آذربا یبدنتیترب رانیدباست که از دیدگاه نتایج تحقیق حاضر بیانگر آن 

اخیر با توجه به  یهاطی سالدر آموزش و پرورش بُعد میل به تغییر است.  هوش سازمانیغالب 

پیشرو  یهاسازمان تلاش روزافزون ،تغییر و تحولاتی که در اثر رشد علم و دانش به وجود آمده است

 و سازمانیهوشافزایش  یکار این است که یک راهبرد مشخص برا و رقابت و کسب یدر دنیا

 یبلندمدت برا یهایکنندۀ برترتضمین، سازمانیهوشسازمان که خود داشته باشند.  اثربخشی

از ابزار و  یااشاره به مجموعه سازمانیهوشعملکرد آنهاست.  بهبود ها و جوامع وسازمان

 یبرا معناداراز منابع مختلف به اطلاعات  هاداده از یمقدار زیادهایی دارد که به تبدیل تکنیک

 به سازمانیهوشگذشته،  دهه کند. درو بهبود عملکرد سازمانی کمک می یگیرحمایت از تصمیم

. یکی از ابعاد کارایی و اثربخشی سازمانی ظهور کرده است یمحرک اصلی برا یعنوان یک نیرو

                                                           
1. Davis 
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میل به تغییر و که در این تحقیق هم مورد بررسی قرار گرفت، بعد میل به تغییر بود.  هوش سازمانی

لازم است،  انداز راهبردیچشمتغییراتی که برای تحقق  ۀهم تحول، نیازمند این نکته است که با

 تحولات مثبت است، رندهیمثبت، که در برگ دادیرو کیصورت  به دیبا ریییسازگار باشد. هرگونه تغ

های شدن با چالش ریو درگ رییبا به استقبال رفتن تغ دیبا رییو فرار از تغ یشود. رخوت و سست یتلق

که  ییسازمان شرط لازم برای بقاست، بقا کیمحو شود. توانمند بودن و بزرگ شدن در  دیجد رییتغ

فرآیندها، شامل بهبود مستمر  علائم کلیدی میل به تغییر .دارد یدر پ سازمان را اتیح تداوم

بوروکراسی، پذیرش  ی پرسیدن، حداقلبهبود انجام کار، اجازه حمایت از حمایت از نوآوری،

با  فضای تغییر است. میل به تغییر، داشتن توانایی مواجهه اشتباهات توسط مدیران و ایجاد

 ییهادهد و فرصتهمواره رخ می پرورش و غییر در نهادهای آموزش. تهای غیر منتظره، استچالش

سازی تغییرات را به منزله چالش برای به دیبا آموزشی مسئولین آورد،می به وجود مثبت دبرای رش

آموزش و مطلوب  ندهآی از روشنی اندازمچشکه در صورتی و کنند کشور خود تلقی دبیرانمدارس و 

 انداز باچشم نیکه در ا دبیران و من جمله دبیران تربیت بدنی اجازه دهندو  پرورش داشته باشند

سوی  به حرکت عیهای تغییر برای تسراز فرصت تادانند، بو آن را متعلق به خود  شوندسهیم  آنها

 ند.مطلوب استفاده کن ندهیآ

مدیریت مربوط به این مورد، حاکی از آن است که اثربخشی  هایدادهو تحلیل نتایج حاصل از تجزیه 

طور معناداری به( 2Q) قبولشرقی، از سطح کفایت قابلبدنی استان آذربایجاندبیران تربیت دانش

با توجه به نتایج پژوهش حاضر  ( قرار دارد.3Q) و همچنان بالاتر از سطح کفایت مطلوب بالاتر است

. علت استشرقی در حد مطلوب بدنی استان آذربایجاندبیران تربیت مدیریت دانشاثربخشی 

 هوش سازمانیسازمانی قوی و و توان به وجود فرهنگای را از طرفی مینتیجه دستیابی به چنین

مطلوب در آموزش و پرورش دانست. از سویی دیگر، نتایج پژوهش حاضر نشان داد بین اثربخشی 

 .رابطه معنادار وجود دارد هوش سازمانیشرقی و بدنی استان آذربایجاندبیران تربیت مدیریت دانش

جو، انتخاب، سازماندهی، پالایش و نمایش وجستیعنی مدیریت دانش، فرآیند سیستماتیک 

اطلاعات است. به طریقی که درک کارکنان در زمینه خاص بهبود و اصلاح شود و سازمان بصیرت و 

درک بهتری از تجربیات خود کسب کند. فرآیندهای مدیریت دانش، در حل مسأله، یادگیری پویا، 

گیری و محافظت دارایی هوشی از فرسودگی و تباهی به سازمان یزی استراتژیک، تصمیمربرنامه

-بهشود. همچنین می سازمانیهوشکند و منجر به انعطاف پذیری فزاینده و افزایش کمک می
گذاری دانش و آگاهی از عوامل محیطی و نیز کارگیری دانشِ به روز، توزیع، تبادل و به اشتراک

در  سازمانیهوشدر آموزش و پرورش است.  سازمانیهوشساز ایجاد زمینهو حیات،  أحفظ بق

حقیقت قابلیت یک سازمان در افزایش اطلاعات، نوآوری، دانش عمومی و عمل مؤثر بر پایه ایجاد 
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و هوش یک ویژگی؛ و هر دو در عمل از هم جداشدنی نیستند.  استدانش است. دانش یک دارایی 

شماری را خلق های بیتوانند ارزشکار گرفته شوند میبهبه طور درست و مناسب  دانش و هوش اگر

توان بهبود بخشید و در صورتی که ممارست و تمرینی در دانش و هوش را از طریق تمرین می .کنند

 کار نباشد ضعیف خواهند شد.

ر یک متغی سازمانیفرهنگ وهش حاضر نشان دادند های حاصل از پژیافتهکه گیری کلی ایننتیجه

به  این سه متغیر است.بدنی دبیران تربیت هوش سازمانیو  مدیریت دانشگذار بر اثربخشی تاثیر

نهاد حقیق پیشتایج تگذارند. بنابراین با توجه به نمی تأثیرنوعی باهم در ارتباط هستند و بر همدیگر 

 انیفرهنگ سازمهای افزایش ها و روشکارگیری مهارتهشود مسئولین آموزش و پرورش با بمی

ران دبی بیشتر مدیریت دانشهای مختلف، زمینه ایجاد اثربخشی بدنی خود با شیوهدبیران تربیت

م، ی استخدایارهابه عنوان یکی از مع فرهنگ سازمانیبا در نظر گرفتن  .بدنی را فراهم نمایندتربیت

گزاری بر اب .بیشتری را استخدام نمایند مدیریت دانشبدنی با اثربخشی توانند دبیران تربیتمی

 و نشمدیریت دابه نقش  نسبت ی دبیران تربیت بدنیآگاه شیلازم جهت افزا یهای آموزشدوره

که  شندیی داشته باهاها و طرحاز برنامه یمال یبانیپشترا در اولویت قرار دهند و  هوش سازمانی

همچنین  د.شویسازمان م در هوش سازمانیو  مدیریت دانشسازی ادهیپ شرفتیو پ تیموجب تقو

ورت صرا به  هوش سازمانیو  فرهنگ سازمانیشود مدیران آموزش و پرورش، آموزش پیشنهاد می

ش هوو  فرهنگ سازمانیکسب  های آموزشی ضمن خدمت در اولویت کاری خود قرار دهند.دوره

 ۀیندر زم دست آوردن موفقیت و تمرین و کاربرد آنها در زندگی و کار خود و بهبالا  سازمانی

 تواند عاملییمتأثیر مثبت و بسزایی بر گسترش روابط اجتماعی دارد. در نتیجه  ،تعاملات اجتماعی

 مهم در افزایش موفقیت آنان باشد.
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 چکیده

. رددگ آن روزافزون توسعه و بقأ ضامن تواندمی که است ضروريات از امروزه جامعه در اخلاق رويکرد با ورزش

 گیرکشتی اخلاق هایمؤلفه شناسايی تحقیق اين هدف ايران در کشتی ورزش پهلوانی خصوصیات به توجه با

 که بودند گیرانکشتی بعد مرحله در و نخبگان طیف دو در آن آماری جامعة و آمیخته تحقیق اين. بود ايرانی

 شامل تحقیق ابزار. شدند انتخاب دسترس در تصادفی صورت به گیرانکشتی و هدفمند صورت به نخبگان

 آماری هاینمونه توسط اساتید، نظر از حاصل روايی با که بود نخبگان با دلفی روش از حاصل نامهپرسش

-شتیک يک در اخلاق داد نشان نتايج. گرديد تحلیل لیزرل و اس اس پی اس  افزارنرم توسط هاداده و تکمیل
 ودخ به احترام همچنین. باشد جامعه و کشتی حريف، خود، به احترام مؤلفه چهار شامل تواندمی ايرانی گیر

 به احترام مراعات؛ و صبوری دادن، دست شامل حريف به احترام روح؛ سلامت بدن، بهداشت دوپینگ، شامل

 نهرسا با آشنايی هواداران، شامل جامعه به احترام و مندی؛قانون محوری، فلسفه شناسی، مرشد شامل کشتی

 رددگ متجلی ورزشکار يک در تواندمی زمان گذر در اخلاقیات از وسیعی طیف بنابراين. بود محلی هایکمک و

 انمک و زمان گذر در را آن وجود عدم يا و وجود عرفی و اخلاقی هایشاخص بودن مطلق يا و نسبی بنابر که

 از منشعب که کشور فرهنگ و تاريخ بطن در کشتی فلسفه به بنا ايرانی گیرانکشتی. کرد بررسی توانمی

 یورزش اخلاقی الگوی يک عنوان به که دارند جمع خود در را اخلاقیات از تریوسیع طیف است پهلوانی منش

 سرلوحه امانتو را اخلاق و جسم مقوله دو ابتدا از پايه ورزشکاران و مربیان گرددمی پیشنهاد بنابر. شودمی ياد

 . يابد توسعه و حفظ گرانبها میراث اين تا دهند قرار تدريس
 

 گیرکشتی اخلاق، خود، به احترام حريف، به احترام جامعه، به احترام: کلیدی واژگان
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 مقدمه
 ثیرأت تحت را اجتماعی و فرهنگی هایعرصه از بسیاری معاصر، جهان در تکنولوژی و علم یشرفتپ

 انکار ایپدیده عنوان به ورزش و است شده سیاسی و اقتصادی فرهنگی، تحولات، اعثب و داده قرار

 از(. 188 ،2011 علوی، و ندایی) است نبوده بهرهبی تغییرات این از گذار،تأثیر حال عین در و ناپذیر

 تعاملات و شدن جهانی سوی به و گرفته فاصله خود سنتی شکل از جوامع از بسیاری در ورزش طرفی

-گسترده طیف شامل ورزش چنانچه(. 156 ،2005 بهار، شعبانی) است آورده روی اجتماعی و فرهنگی
 اجزای و گذاردیم اختیار در را جامعه از عینی تصویری که است اجتماعی و فرهنگی خصوصیات از ای

 دیگر نمادین هاینظام در ندرت هب که است جامعه از متعددی موارد بیانگر تنها نه آن دهندهتشکیل

-صورت به جامعه اعضای برای نیز را اجتماعی تشخص امکان ورزش همچنین. شودمی مشاهده جامعه
1ویس) کندمی فراهم گوناگون های

2بوکسیل طرفی از(. 149 ،1999 ،1
 معاصر، فیلسوف( 0032) 2

 پدیده این که تفاوت این با داند،می هابدی و هاخوبی کننده منعکس ایآینه همچون را ورزش

 مختلفی موضوعات امروزه. پذیرد تأثیر نیز جامعه هایارزش از گذاری،تأثیر ضمن تواندمی اجتماعی

 اخلاق بدن، از تفادهاس مانند یموضوعات رقابتی هایورزش در جمله از ؛است بررسی حال در ورزش در

3کاکلی و هوگس) است توجه مورد قیمتی هر به پیروزی و ورزشی
 از یکی بنابراین(. 320 ،3،1991

 مکاتب کلی هایارزش نظام در ورزش بر علاوه که است اخلاق مقوله ورزش، در توجه مورد رویکردهای

 اوتتفم گوناگون هایجنبه از اخلاق تعاریف رودمی انتظار چنانچه. است بوده بحث مورد همواره نیز

 و است اخلاقی ایههنظری شده تأیید معیارهای بر منطبق که رفتارها از ایمجموعه به گاهی. است

 تعریف این .(402 ،2002 طباطبایی، علامه) ددگرمی اطلاق نفسانی ملکات از ایمجموعه به نیز گاهی

 داوران، مربیان، مدیران، شامل ورزش در افراد از وسیعی طیف که چرا ،باشد تومتفا تواندمی ورزش در

 نیز هاتیم هواداران چند هر. باشند اخلاقی مسایل درگیر توانندمی سیاستمداران و حامیان هواداران،

4لرد و اسمیت) دارند هواداری اخلاق از متفاوتی درک مختلف هایفرهنگ به توجه با
4، 2017، 58 )

. هستند ورزش گیریشکل ثقل نقطه و ندکیدأت مورد که هستند ورزشکاران ورزش، رکن مهمترین اما

 زمینه این در نیز دهاتضا برخی و شودنمی ورزشکاران اخلاقی فضایل أتقار موجب همیشه ورزش البته

 در تواندمی که است عرفی اخلاقیات یا و هاارزش تضادها، مهمترین از یکی چنانچه. اندشده مشاهده

 امر یک به ورزش در اخلاقیات ترتیب، بدین و نباشد اخلاقی سجیه یک ورزشکاران دیگر نگفره

                                                           
1. Weiss 
2. Boxill 
3. Hughes, R., and J. Coakley 
4. Smith B., Lord J 
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1مورگان) است شده تبدیل پیچیده
 پدیده برای گوناگونی هایمؤلفه و مقولات ترتیب بدین(. 1993 ،1

 ورزش جامعه بدیهیات از که اخلاقیات در اههمؤلف برخی جمله از .بود متصور توانمی ورزش در اخلاق

2آروانیتی که برد نام بایستمی را دوپینگ ،است گوناگون هایفرهنگ و
 یک عنوان به آن از( 2006) 2

 اما. است داده قرار تأثیر تحت را المپیک جنبش و ورزش که برده نام بعدی چند و جهانی پدیده

 بلانچارد بریر، راند،ول جمله از .است شده شناسایی اخلاق محدوده در راستا این در نیز دیگری مسایل

3پروونچر و
 احترام قوانین، به احترام بخش پنج به را آن ورزشی منش واژه از گیریبهره با که( 1997) 3

 بندی تقسیم ورزش به فرد تعهد و عمومی نانوشته توافق به تعهد و ورزش به فرد تعهد حریف، به

 توانمی جمله از که است گرفته قرار شکنکا مورد دیگر محققان بررسی در نیز دیگری مسایلی. کردند

 در اخلاقی مصائب از نامناسب هایپوشش و تاتو فحش، رواج اعتیاد، رشد معنویت، و اخلاق افول به

 و درد وجود با بازی ادامه مواردی در حتی(. 25 ،2014 همکاران، و زاده احمد) کرد اشاره ورزش

4وارسیو آنزین و میگلازیو برگ،) است شده برده نام زن ورزشکاران در اخلاق مصادیق از دیدگیآسیب
4، 

5پیج و نیم مک کلرت، طرفی از(. 178 ،2014
 اخلاقی هایچالش از جزیی نیز را مالی موارد( 2015) 5

 اخلاق طیف در نیز هاتمارض و مجاز غیر هایبندیشرط چون مواردی که دارند اعتقاد و دانندمی

 هاسیاست و اقدامات توجیه برای اغلب که است مفهومی ورزشی هایشارز چند هر. شوندمی گنجانده

 دیدگاه از اما شودمی تدوین مدیران یا و معلمان و مربیان از متشکل هایسازمان از تعدادی توسط

 شود حاصل اطمینان تا گیرد قرار تحلیل و تجزیه مورد زیادی هایمراقبت با باید هاارزش این فلسفی،

6نیم مک و کلرت) باشد درک قابل نظر مورد طیف برای آنها به رسیدن یا و ارزش نوع که

6، 2012، 5 )

 یورزش قهرمان یدر سطوح بالا یاخلاق یهاچالش اندداده( نشان 2013) 77یهالمن و پتر این بر علاوه

زش راستا، وزارت آمو یندر ا .است یخشونت و فساد مال ینگ،دوپ مانند یمشکلات شامل که دارد وجود

 حال این با. اندمعضل انجام داده یناز ا ییرها یرا در راستا یادیز یهاتلاش کشورهاو فرهنگ 

 مانند گوناگون ابعاد در فراملیتی اخلاقی مسایل توسعه به ساله هر المللیبین ورزشی هایسازمان

8آتالی و گورست) اندپرداخته 1988 سال در منصفانه بازی تعیین
 به نیز ققانمح(. 517 ،2011 ،8

  .اندداشته همت اخلاقیات ترویج راهکارهای توسعه

                                                           
1. Morgan 
2. Arvaniti 
3. Vallerand, R. J., Briere, N. M., Blanchard, C., & Provencher, P 
4.  Berg, E, C.  Migliaccio, T, A.  Anzini-Varesio, R   
5. Cleret,L. McNamee, M. Page, S.   
6. Cleret,L. McNamee, M.  
7. Hallmann & Petry  
8. Grosset, Y. Attali , M 
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1گراوس جمله آن از
 توانندمی باشند پایبند مسیحیت اصالت به ورزشکاران اگر کرد اذعان( 2018) 1

 و مامفورد  .بخشند تکامل خود در را است رقیب حتی همه داشتن دوست همانا که دین این روح

2همکاران
 ارقر دیفر یهاارزش بچورچارا در  جتماعیا مذهبی یهاارزش قیتحقی طی( 2015) 2

 پیش سحساا ساخت نهایتو در  انبحر ،موقعیت تشخیصدر  نندامیتو هاارزش ینا یافتندو در ندداد

3برتسو را کلایبر رابرتس و کلایبر.باشند مؤثر خلاقیا یتصمیمگیراز 
خود با  یقتحق در( 2016) 3

از  بیش تأکیدکه  یدندرس یجهنت ینبه ا "اجتماعی شخصیت توسعه در ورزشی تجربه اثرات"عنوان 

. هددمی کاهش را آنها یپذیر جامعهو  میکند دیجاا ورزشکاران برای خلاقیا تمشکلا وزی،پیر بر حد

 برد پی و پرداخت ورزش و بدنی تربیت در اخلاق نقش بررسی به خود تحقیق در( 2016) شریعتی

 عنوان با دروسی تدوین همچنین و مربیان و ورزشکاران برای خلاقیا هایآموزش به توجه ضرورت که

 با که خود تحقیق در( 2016) پور عبدالله البته. رسدمی نظر به ضروری ورزش در کاربردی اخلاق

 بهبود بر علاوه ورزش که رسید نتیجه این به داد، انجام ورزش در اخلاق اهمیت بررسی هدف

 و مهرابی ،رزاقی. باشدمی نیز اخلاقی فضایل از ایمجموعه پرورش برای محلی بدنی، عملکردهای

 رویکرد عدم ورزش، به تعهد روابط، حریف، به احترام مؤلفه پنج در را ورزشی منش نیز( 2015) هنری

 به بازی همراه به بازی قوانین رعایت و حفظ حال هر به. کردند تأیید و شناسایی مسئولان و منفی

 شدن اخلاقی جهت در ورزش پیشرفت و توسعه جهت در گام اولین تواندمی انهمنصف و واقعی شکل

 با متنوع هایرشته ورزشکاران. باشد متفاوت ورزش نوع و فرهنگ با متناسب تواندمی امر این. باشد

 هایارزش که چرا باشند؛ توانندمی گوناگونی اخلاقی هایارزش دارای پیشینه و سبک و نوع به توجه

 و کمانی) است برخوردار کمی وزن از نیز فوتبال مانند خاص هایرشته ورزشکاران بین در قیاخلا

 موارد تواندمی دارد، ایران فرهنگ و تاریخ در ریشه که کشتی مانند ورزشی اما( 263 ،2013 اکبری،

 ملی شورز عنوان به کشتی. باشد داشته ملل سایر بومی هایورزش با متفاوت یا و بیشتر اخلاقی

 چنانچه است، شده یاد اخلاق به آدم مبدل عنوان به آن از سلطانی نامه فتوت در و باشدمی ایرانیان

 خدمت خدا، اطاعت راستگو، معاش، نیک نیت، نیک جمله از آداب دوازده( 2010) کاشفی واعظ

 و حریف تباخ از ناخشنودی همدلی، بخل، از دوری حسد، از دوری دل، جوینده سیرت، نیکو استاد،

 افراد شخصیتی خصایص عنوان به ملل سایر در که مواردی. کرد ذکر گیرانکشتی برای را غرور عدم

 توجه با حال. است پهلوانی مرتبه به گیرکشتی شدن تبدیل ارکان از ایران کشتی در است تأکید مورد

 به. کرد جستجو را  ثرتریمو راهبردهای باید آن مختلف تعاریف و اخلاقیات مرز و حد بودن متغیر به

                                                           
1. Graves 
2. Mumford 
3. Kleiber & Roberts 
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 وجود ،اسلامی هایارزش نقش بر کیدأت و حاکم اجتماعی و فرهنگی خاص شرایط با ایران در خصوص

 قرار هدف مورد را جامعه ارزشی و اعتقادی اخلاقی، مبانی شاخص ورزشکاران در اخلاقی هایکجروی

 شناسایی پی در تحقیق این راینبناب. گرددمی جامعه در معنوی اعتقادات تزلزل باعث و دهدمی

 شناسایی این. است هاحیطه این در مؤثر عوامل شناسایی و ایرانی گیرکشتی در اخلاق هایحیطه

 و دورتر فساد ایههحیط در افتادن از را گیرکشتی ،منشور یک قالب در مناسب بازخورد به تواندمی

 . نماید نزدیک است نیایرا سبک به کشتی مطلوب که انسانی کمال به را وی

 

 پژوهش شناسیروش
 گردآوری آمیخته روش به که بود توصیفی تحقیقات نوع از و کاربردی هدف مبنای بر حاضر پژوهش

 تشکیل فارس استان بزرگسال گیرانکشتی و نخبگان بخش دو در را پژوهش آماری جامعه. گردید

 ایههپیشین و اسناد بررسی با گیرانکشتی و ارانورزشک اخلاقی صفات ایکتابخانه روش از ابتدا. دادند

 کشتی کارشناس) آنان اختیار در هاشاخص این نخبگان گروه تشکیل با سپس. شد مشخص تحقیق

 .گرفت قرار( نفر 1 گیرکشتی نفر، 1 شناسجامعه نفر، 1 شناسروان نفر، 3 علمی تئهی اعضای نفر، 1

 از حاصل اولیه سؤالات که ترتیب این به. شد ییدأت الاتؤس و هاشاخص دلفی روش به مرحله سه در

 سؤال هر اهمیت درجه خواهی، نظر از بعد و ارسال نخبگان گروه به حداکثری صورت به پیشینه

 اصلاح حذف، مورد در در نخبگان گروه نظر و ارسال مجددا   هابندیرتبه بعد ۀمرحل در. شد مشخص

 تا یافت ادامه مرحله سه تا روش این .شد اعمال اول دور در آنان اهمیت درجه و سؤالات تعدیل یا و

 کلی طور به که گفت باید گیرانکشتی نمونه حجم تعیین مرحله در اما. رسیدند نهایی توافق به گروه

 هر ازای به مشاهده 15 تا 5 بین تواندمی ساختاری معادلات یابیمدل شناسیروش در نمونه حجم

 نهایت در. بود کشتی 200 تحقیق این در نمونه تعداد بنابراین. شود تعیین شده یگیراندازه متغیر

 هاداده تحلیل و تجزیه جهت. شد آوریجمع و توزیع سپس و ییدأت نامهپرسش اصلاحات، انجام از پس

 دقیق صورت به عوامل تا شد استفاده اکتشافی عاملی تحلیل برای اس اس پی اس افزارنرم از ابتدا

 در که شد بررسی کرونباخ آلفای آزمون طریق از ابعاد پایایی عوامل، دقیق تعیین از پس .شوند عیینت

 در اول مرتبه عاملی تحلیل از سازه، روایی برآورد جهت بعد مرحله در. گرددمی گزارش هایافته بخش

 در. شد سنجیده تسؤالا توسط عوامل تبیین توانایی مرحله این در. شد گرفته کمک لیزرل افزارنرم

 دوم مرتبه عاملی تحلیل از گیرانکشتی اخلاق در مؤثر هایشاخص شناسایی برای نیز آخر مرحله

 از اناطمین از بعد تحقیق تیم نتایج، گزینشی و کیفی سازیخلاصه جهت انتها در. شد گرفته کمک

 نیز را اههمقول که استخو نخبگان اعضای از مجددا  ،بندیطبقه و آماری روش به سؤالات تأیید

 . برسد تریدقیق مفاهیم به تا نمایند بندیطبقه و شناسایی
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 به هشد شناسایی مؤلفه چهار نهایت در و شد بندیتقسیم تحقیق با متناسب ایههمقول به اههمؤلف

 . شدند بندیطبقه و تقسیم مقوله 12
 

 نتایج
 شود،می هدهمشا 1 جدول در چنانچه .شد رداختهپ پاسخگویان دموگرافیک ویژگی شناسایی به ابتدا

 فعال کشتی در سال ده تا پنج بین و داشتند سن سال سی تا بیست بین پاسخگو گیرانکشتی بیشتر

 . ندداشت کارشناسی تحصیلات و فعال استانی مسابقات سطح در آنان اکثر همچنین. ندبود
 

 گیرانکشتی دموگرافیک هایويژگی -1 جدول

 درصد تعداد  هامتغیر

 سن

 سال بیست زیر

 سال سی تا بیست بین

 سال سی بالای

82 

105 

13 

41 

5/52 

5/6 

 سابقه

 سال پنج زیر

 سال ده تا پنج بین

 سال ده بالای

45 

86 

69 

5/22 

43 

5/34 

 مسابقه سطح

 شهرستان سطح

 استان سطح

 ملی سطح

57 

123 

20 

5/28 

5/61 

10 

 

 تحصیلات سطح

 دیپلم زیر

 دیپلم

 شناسیکار

 ارشد کارشناسی

 دکترا دانشجوی

41 

29 

115 

13 

2 

5/20 

5/14 

5/57 

5/6 

1 

 

 و  :895/0KMO مقدار داد نشان نتایج .شد استفاده الکین-مایر-کایزر شاخص از اول بخش در

0001/0 Sig: مقدار به توجه با  که است KMO  تحلیل انجام جهت سؤالات بین همبستگی شدت 

 از قبل. شد هاستفاد عاملی تحلیل از هاداده تحلیل برای بنابراین(. ≤KMO 7/0) بود مناسب عاملی

 برخوردار طبیعی توزیع از هاداده شد مشخص کشیدگی و چولگی بررسی با آماری هایآزمون انتخاب

 چرخش از اکتشافی تحلیل برای ادامه در. کرد استفاده پارامتریک هایآزمون از توانمی و هستند
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-می هستند، یک از بیشتر ویژه ارزش دارای که عواملی کیسر، ملاک پایه بر. شد ادهاستف واریمکس
 چهار این. گرفت قرار مدنظر عامل 4 پژوهش پیشینه به توجه با. شوند استخراج عامل عنوان به توانند

 درصد 05/16 اول، عامل توسط درصد 10/16 که کردندمی تبیین را کل واریانس درصد 58 عامل

 برای. شد تببین چهارم عامل توسط درصد 89/9 و سوم عامل توسط درصد 96/15 دوم، ملعا توسط

 چرخش از پس عاملی بارهای. شد استفاده واریمکس چرخش از بعد هر به مربوط سؤالات شناسایی

 . شد تعیین 3/0 مبنا عاملی بار است ذکر به لازم. است شده مشخص( 1) جدول در واریمکس
 

  گیرانکشتی اخلاقی ایههمؤلف شناسايی تشافیاک تحلیل -2 جدول

4 عامل 3 عامل  2 عامل  1 عامل    ردیف  گویه 

   303/0  
 استفاده علمی وزن افزایش یا و کاهش هایروش از

 کنممی
1 

   492/0  2 شناسممی را مجاز غیر و مجاز نیروزای مواد 

   696/0  3  کنممین استفاده نیروزا مجاز غیر مواد از 

   668/0  4 کنممی دوری مخدر مواد سیگار، استعمال از 

   765/0  5 کنممی دوری الکلی هاینوشیدنی از 

   682/0  
 تیرعا را مجاز پوشش یورزشریغ و یورزش یفضاها در

 .کنمیم
6 

   693/0  7 دهممی قرار زندگی سرلوحه را بیرونی حسنه اخلاق 

   513/0  8 دهممی اهمیت درونی نفس سلامت به 

   535/0  9 کنممین استفاده خالکوبی و تاتو از 

   546/0  10 کنممی رعایت را فردی بهداشت 

  515/0  11 پایبندم مبارزه انتهای و ابتدا در حریف با دادن دست به  

  467/0  12 معتقدم حریف مربیان با دادن دست به  

  553/0  13 دارم صبر حریف هواداران تشویق برابر در  

  470/0  14 ام کرده خود سرلوحه را خود مربیان به اعتماد  

  326/0  15 کنممی دوری کردن تمارض از  

  625/0  16  گذارممی احترام حریف پیشرفت و برتری به  

  341/0   
 حریف سلامتی مواظب تمرینی هایحریف با مبارزه در

 هستم
17 

  537/0  18 کنممی را مصدوم حریف رعایت  
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  گیرانکشتی اخلاقی ایههمؤلف شناسايی اکتشافی تحلیل -2 جدول ادامة

4 عامل 3 عامل  2 عامل  1 عامل   ردیف گویه 

  506/0   
 کشورم مصالح به اسرائیل، رژیم مقابل نکردن مبارزه با

 گذارممی احترام
19 

 419/0  20 شناسممی را کشتی قدیمی و مینا پهلوانان   

 767/0  21 گذارممی احترام کشتی ورزش مربیان و پیشکسوتان به   

 761/0    
 کشتی هایمهارت توسعه و بودن بهتر برای تلاش

 است من سرلوحه
22 

 822/0  23 میگیرم جدی را کشتی تشک به احترام   

 817/0  24 گیرممی جدی را واقعی برد برای جنگندگی   

 646/0  25 هستم مسلط کشتی ینقوان به   

 733/0  26 دانممی اخلاقیغیر را کشتی در بندی شرط   

 358/0    
 مشورت کارشناسان به معقول قوانین تصویب جهت

 دهممی
27 

 391/0  28 مندم علاقه خود مالی قراردادهای شفافیت به   

731/0     
 احترام جامعه در حریف و خود هواداران همه به

  گذارممی
92  

611/0     
 را خود...( هایوبلاگ و اینستاگرام) مجازی فضای

 کنممی مدیریت
30 

671/0  31 گذارممی میان در هواداران با را مشکلات    

689/0  32 شناسممی را اههرسان در حضور حدود رعایت    

597/0  33  دهممین سرایت جامعه به را بودن برنده و بازنده    

306/0  34 دهممی آموزش جامعه به را کشتی هایهارتم    

334/0  35 دهممی انجام را ورزشکار یک اجتماعی هایمسئولیت    

89/9  96/15  05/16  10/16    واریانس درصد 
 

 عاملی بار با دوم عامل روی سؤال نه ،303/0 از بیشتر عاملی بار با اول عامل روی سؤال ده کلی طور به

 چهارم عامل روی سؤال هفت و 358/0 از بیشتر عاملی بار با سوم عامل روی سؤال نه ،326/0 از بیشتر

 برای شده گرفته نظر در پیش از عوامل با سؤالات انطباق. گرفت قرار 306/0 از بیشتر عاملی بار با

 راماحت را دوم عامل خود، به احترام توان،می را نخست عامل دهدمی نشان گیرانکشتی اخلاقی صفات

 .  کرد گذارینام جامعه به احترام را چهارم عامل و کشتی به احترام را سوم عامل حریف، به

 استفاده کرونباخ آلفای شاخص از عامل هر ابعاد پایایی بررسی برای آن، ییدأت و عوامل تعیین از پس

  (.3 جدول) شد
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 نامهپرسش ابعاد پايايی وضعیت -3 جدول

 ابعاد
 به احترام

 خود

 به احترام

 حريف

 به احترام

 کشتی
 کل جامعه به احترام

 95/0 88/0 91/0 85/0 88/0 کرونباخ آلفای

 قبول قابل قبول قابل قبول قابل قبول قابل قبول قابل پایایی وضعیت

 

 قرار بررسی مورد خود به مربوط عامل با مؤلفه هر ابتدا در ،نامهپرسش اول مرتبه عاملی تحلیل جهت

 صورتی در. شودمی داده نشان شاخص و بعد بعد، و سازه بین روابط میزان استاندارد، مدل در. گرفت

 .است ورداربرخ خوبی تبیین قدرت از نظر مورد سؤالات گفت توانمی باشد، 3/0 از بالاتر رابطه که
 

 اول مرتبه عاملی تحلیل در تی مقدار و عاملی بار -4 جدول

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 سؤالات
 t 00/6 81/9 62/10 62/10 68/10 95/9 15/11 08/10 56/10 98/9 75/10 27/7مقدار

 بار

 عاملی
43/0 65/0 69/0 69/0 69/0 65/0 71/0 66/0 68/0 65/0 69/0 50/0 

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 سؤالات
 t 69/10 38/10 65/8 55/9 62/9 94/10 14/9 48/13 49/12 18/14 37/13 00/13 مقدار

 بار

 عاملی
69/0 67/0 58/0 63/0 63/0 70/0 61/0 80/0 76/0 83/0 80/0 76/0 

  Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 سؤالات

  t 16/14 96/8 36/9 53/9 91/12 50/14 49/14 40/12 85/9 87/8 73/7 مقدار

 بار

 عاملی
83/0 59/0 61/0 62 78/0 85/0 88/0 76/0 64/0 59/0 53/0  

 

 مقدار تسؤالا همه اول، مرتبه عاملی تحلیل به توجه با و شودمی مشاهده 4 جدول در که طورهمان

t از بالاتر الاتسؤ همه عاملی بار همچنین. بود مسیر معناداری دهندهنشان که داشتند 96/1 از بالاتر 

 مدل از نگیراکشتی اخلاقی صفات شناسایی برای سپس. شدند تأیید سؤالات همه بنابراین. بود 3/0

 .شد استفاده گیریاندازه
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 (دوم مرتبه عاملی تحلیل) گیرانکشتی اخلاقی صفات شناسايی -1 کلش
 

 مشاهده 5 شماره جدول در و شد تعیین گیرانکشتی اخلاقی صفات گیری،اندازه مدل به توجه با

 . شودمی
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 دوم مرتبه عاملی تحلیل در  t و عاملی بار مقدار -5جدول

 جامعه به احترام کشتی به احترام حریف به احترام خود به احترام ابعاد

 90/0 89/0 94/0 77/0 عاملی بار

 t 57/5 93/9 73/11 62/11 مقدار

 

 نسبت 6شماره جدول به توجه با .شودمی بررسی هاداده مجموعه تناسب برازش، نیکویی آزمون در

 . است 065/0 با برابر تخمین خطاهای مربعات میانگین ریشه و 46/3 با برابر آزادی، درجه به دو خی
 

  برازش هایشاخص بررسی -6جدول

RMSEA دو خی  
 درجه

 آزدی

 دو خی

 به

 درجه

 آزادی

NFFI IFI NFI AGFI GFI 

065/0 1928.96 556 46/3 92/0 89/0 95/0 86/0 89/0 
 

 مدل برازش دهدمی نشان برازش هایشاخص سایر و تخمین خطاهای مربعات میانگین ریشه مقدار

 مناسب برازش هایشاخص لحاظ به پژوهش گیریاندازه مدل بنابراین .دارد قرار مطلوبی سطح در

 .شوند مجتمع مدل در توانندمی شده مطرح هایعامل تمامی و است

 بندیطبقه زیر ایههمقول به نخبگان و قیقتح تیم توسط بررسی یک در شده تأیید عوامل نهایت در

 ؛روح سلامت بدن، بهداشت دوپینگ، شامل خود به احترام است شده گزارش 7 جدول در چنانچه .شد

 شناسی،مرشد شامل کشتی به احترام ؛گزینیرعایت و سازیتشویق مصافحه، شامل حریف به احترام

 بود محلی هایکمک و شناسیرسانه هواداران، ملشا جامعه به احترام و ؛مندیقانون یابیفلسفه
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 گیرانکشتی اخلاقی هایشاخص ایههمؤلف بندیمقوله -7 جدول

 اصلی مقوله فرعی مقوله هاشاخص
 کنممی استفاده علمی وزن افزایش یا و کاهش هایروش از

 مخدر مواد و دوپینگ

 
 
 

 خود به احترام

 شناسممی را مجاز غیر و مجاز نیروزای مواد
  کنممین استفاده نیروزا مجاز غیر مواد از
 و سیگار استعمال از
 کنممی دوری مخدر مواد 
 کنممی دوری الکلی هاینوشیدنی از
 رعایت را مجاز پوشش غیرورزشی و ورزشی فضاهای در

 بدن بهداشت .میکنم
 کنممی رعایت را فردی بهداشت

 دهممی اهمیت درونی نفس تسلام به
 کنمنمی استفاده خالکوبی و تاتو از روحی سلامت

 دهممی قرار زندگی سرلوحه را بیرونی حسنه اخلاق
 پایبندم مبارزه انتهای و ابتدا در حریف با دادن دست به

 دادن دست

 
 
 
 

 حریف به احترام

 معتقدم حریف مربیان با دادن دست به
 دارم صبر حریف هواداران ویقتش برابر در

 گذارممی احترام حریف برتری و پیشرفت به صبوری
 کنممی دوری کردن تمارض از

  کنممی خود سرلوحه را خود مربیان به اعتماد

 مراعات
 هستم حریف سلامتی مواظب تمرینی هایحریف با مبارزه در

 کنممی را مصدوم حریف رعایت
 احترام کشورم مصالح به اسرائیل، رژیم مقابل نکردن همبارز با

 گذارممی
 شناسممی را کشتی قدیمی و نامی پهلونان

 شناسی مرشد

 
 
 
 

 کشتی به احترام

 گذارممی احترام کشتی ورزش مربیان و پیشکسوتان به
 است کشتی طریق از بودن بهتر من ی فلسفه

 گذارممی احترام کشتی تشک و محیط به محوری فلسفه
 دهممی اهمیت برد برای تلاش به
 هستم مسلط کشتی قوانین به

 مندیقانون
 دانممی اخلاقی غیر را کشتی در بندی شرط
 دهممی مشورت کارشناسان به معقول قوانین تصویب جهت

 مندم علاقه خود مالی قراردادهای شفافیت به
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 گیرانکشتی اخلاقی هایشاخص ایههمؤلف بندیقولهم -7 جدول ادامة

 اصلی مقوله فرعی مقوله ها شاخص
  گذارممی احترام جامعه در حریف و خود هواداران همه به

 هواداران

  جامعه به احترام

  گذارممی میان در هواداران با را مشکلات
 ریتمدی را خود...( هایوبلاگ و اینستاگرام) مجازی فضای
 رسانه با آشنایی کنممی

 شناسممی را اههرسان در حضور حدود رعایت
  دهممین سرایت جامعه به را بودن برنده و بازنده

 محلی رسانی کمک
 آموزش جامعه به را کشتی با رابطه در مهارتم با کنممی سعی
 دهم

 دهممی انجام را ورزشکار یک اجتماعی هایمسئولیت

 

 اخلاقی الگوی عنوان تحت زیر الگوی در را گیرکشتی یک اخلاقی هایشاخص توانمی ادامه در

 آنان اهمیت میزان به توجه با شده شناسایی مؤلفه چهار اندازه الگو این در. کرد هئارا ایرانی گیرکشتی

 .است کرده تغییر

 

 

 

 

 

 

 

 ايرانی گیرکشتی اخلاقی هایشاخص الگوی -2 شکل

 

های شاخص

اخلاقی 

گیر کشتی

 ايرانی

 احترام به حريف

 احترام به جامعه 
احترام به 

 کشتی

احترام به 

 خود 
 دوپینگ

 سلامت روح

بهداشت 

 بدن

 فلسفه یابی

قانون 

 مندی

شناسی مرشد  

 دست

 دادن

 صبوری

 مراعات

 هوادار

کمک 

 محلی

رسانه 

 شناسی
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 رد. است شده ترسیم و گزارش خلاصه صورت به نتایج گردد،می مشاهده 2 شکل در چنانچه

 شده ارائه شده کسب امتیاز به توجه با و شماتیک صورت به فرعی و اصلی ایههمقول الگو

 به حتراما و بزرگتر امتیاز بیشترین با حریف به احترام دهدمی نشان الگو این همچنین. است

 . ستا داده اختصاص خود به را حجم ترینکوچک خود
 

 گیرینتیجه و بحث
 پیرامونی جامعه و محققان از بسیاری توجه مورد بازردی از ورزش در آن تبع به و جامعه در اخلاق مقوله

 داشتند والا یاخلاق خصایص دارای پهلوانان باستان ایران در دیرباز از. است بوده تماشاگران مثل آن

 امروزه و انددهدی تعلیم کشتی یورزش رشته در پهلوانان این زمان مرور به .بودند مردم ماحترا مورد و

 اههرشت دیگر انورزشکار به نسبت پسندیعام و بهتر اخلاق دارای ورزشکاران این که دارند انتظار مردم

 منجر آن ایجنت .دوب ایرانی گیرکشتی یک اخلاقی الگوی و شناخت پژوهش این از هدف بنابراین. باشند

 . شد جامعه و کشتی حریف، خود، به احترام مقؤله چهار شناسایی به

 مراعات و صبوری ،دادن دست ۀمقول سه شامل که بود حریف به احترام شده شناسایی مؤلفه مهمترین

 آتالی و گورست که است جوانمرانه بازی ،گیرکشتی یک هایشاخص مهمترین از یکی واقع در. بود

 .اندشده اخلاقی قانون این به ورزشکاران همه احترام خواستار و کرده اشاره مورد این به نیز (2011)

 و دارد مختلفی مصادیق گوناگون هایورزش در جوانمردانه بازی داشت توجه باید نیز دیگر طرف از

1متوارکو مانند محققان برخی نظر از
 گرفتن نظر در بدون ورزشی هایبازی تمام قوانین ارائه( 2014) 1

 اخلاقی ابعاد از یکی همچنین. است عدالتیبی مظهر خود جنسیت و سن عرف، گوناگون لئمسا

 نظر با که آمد دستهب اشغالگر هایسرزمین از تمرینی هایحریف به مبارزه عدم ایرانی گیرکشتی

2لیویلین و گلاوس مانند محققان برخی
 به و گراییملی انآن عقیده به. ندارد همخوانی( 2013) 2

از  را ورزشکاران و است دور به اخلاق ارکان از ملیت و مذهب هر با حریفان نشناختن رسمیت

 یک سرزمینی قوانین و عرف به احترام داشت توجه باید. سازدمی تهی ورزش جهانی هایاستاندارد

 است، ایرانی اخلاقی و نیدی بزرگان از بسیاری سیره چنانچه مظلوم از دفاع فرهنگ مانند ورزشکار،

( 2014) متوارکو چنانچه .است جوانمردانه بازی بارز مصداق و هایاخلاقی ارزش از والایی جلوه خود

 رژیم با ایرانی گیرانکشتی رویارویی عدم .است نداسته اخلاقیات را بازی قوانین به احترام صرفا   نیز

 رانهمکاو  ردمامفو نتایج توجه با همچنین. گذاردمی نمایش به را اخلاق از نمادی خود صهیونیستی

 که باشد جتماعیا_مذهبی یهادر چارچوب ارزش یدبا یاخلاق هایگیریتصمیم تشخیص( 2015)

                                                           
1. Motoarca, I, R 
2. John Gleaves &Matthew Llewellyn 

https://www.tandfonline.com/author/Motoarca%2C+Ioan-Radu
https://www.tandfonline.com/author/Gleaves%2C+John
https://www.tandfonline.com/author/Llewellyn%2C+Matthew
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 یو اجتماع یبا توجه به پشتوانه مذهب یرانیا گیرانکشتی در اشغالگر، کشورهای با مبارزه خصوص در

 در او به کمک و فیحر به توجه داشتند اشاره خود قیتحق در( 2007) 11ریبردما و لدزیشصادق است. 

 استنباط نیچن توانیم نیبنابرااست.  یمسائل در اخلاق ورزش نیتریاتیح ۀجمل از ازین مورد مواقع

 فنزیاس قیتحق جینتا نیهمچن و( 2005) ریبردما و لدزیش قیتحق جینتا با حاضر قیتحق جینتا که نمود

2آتانائیلیدی و روئیوپدارد.  یهمخوان( 2001)
 ورزش، نوع ورزشی، سِمت" عنوان با تحقیقی در( 2006) 2

 ی،)مرب ورزشی سِمتبا توجه به  هایآزمودن ینب یتفاوت معنادار یچه "اخلاقی رشد و ورزشی سابقه

 سال، 14 تا 7 سال، 6 تا 1) ورزشی سابقه(، فوتبال و هندبال)بسکتبال،  ورزش نوع ،(یکنباز یاداور 

 دست قوانین گرددمی پیشنهاد بنابراین. نکردند مشاهده اخلاقی منطق رشد زمینه در ،(سال 30 ات 15

 در اجبار چند هر. گردد اعمال سنین تمامی در مسابقه انجام هایپروتکل قالب در حریف با دادن

 محدود لبقا در داوری قوانین ایجاد همچنین. بکاهد آن اخلاقی عمق و معنویت از شاید مسائلی چنین

 رشته منجر گردد.  ینا یدر دراز مدت به فرهنگ اخلاق تواندمی هاتمارض کردن

 هواداران، مقوله سه شامل و شد شناسایی جامعه، به احترام ایرانی گیرکشتی یک اخلاقی بعدی مؤلفه

 در مهمی بسیاری تأثیر رسانه امروزه داشت توجه باید. بود محلی رسانیکمک و رسانه با آشنایی

 فضای از ورزشکار خود استفاده از ناشی تأثیر این هیگا که دارد ورزشکار هر ایحرفه و عادی زندگی

 یمجاز یاهاز رسانه یاستفاده افراط یننشان داد ب ینهمچن( 2018) شعبانی چنانچه. است مجازی

وجود  یمعنادار یهمبستگ یو انحرافات جنس یکاریب یاد،شامل طلاق، اعت یاجتماع یببا ابعاد آس

ورزشکاران گردند. چنانچه زارع  یدر برخ یباعث کج رفتار توانندمی که هستند هارسانه گاهیدارد. 

 یمنف یهمبستگ یخراف یو رفتارها یجمع یاهنقش رسانه ین( نشان دادند ب2017نژاد ) یدریو ح

 ایگسترده تعامل توانندمی نیز هواداران ورزشکار، دسترس در مختلف هایرسانه وجود با. وجود دارد

 و فردریک. شودمی شخصیت تخریب گاهی و برند ارتقأ باعث امر این گاهی. نمایند برقرار آنان با

3همکاران
 و پرداختند رزمی هنرهای با مرتبط مشهور وبلاگ یک کنندگانمصرف بررسی به( 2012) 3

 و وبلاگ از انتقاد) ارزیابی شامل که کردند شناسایی را وبلاگ به دسترسی برای اصلی دلیل شش

 به) اطلاعات آوریجمع ،(تجارب و عالی گذاردن اشتراک به) جامعه ،(ترکیبی رزمی هنرهای سازمان

 فکری سرمایه دادن نشان) دانش سطح نمایش ،(ترکیبی رزمی هنرهای مورد در اخبار آوردن دست

 باید ورزشکار احتمالا  رویکرد این با ابراینبن. بود( دیگران به ترکیبی رزمی هنرهای مورد در فرد

 توجه با هواداران به بتواند تا باشد داشته رسانه از استفاده حدود و اندازیراه برای را صحیحی مدیریت

 رسانه نخبگان از گرددمی پیشنهاد پس. نماید ارائه متناسب خدمات رسانه به آنان مراجعه اهداف به

                                                           
1. Shields & Bredemeirer 
2. Proios&AthanailidiS 
3. Frederick 
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. شوندمی مختلف هایرسانه جذب گوناگون دلایل به نیز ورزشکاران خود آن بر علاوه. گیرند بهره

1همکاران و همبریک
 که پرداختند موضوع این بررسی به محتوا تحلیل روش از استفاده با( 2010) 1

 هاییافته اساس بر .کنندمی استفاده توئیتر مانند اجتماعی رسانه کانال از ایحرفه ورزشکاران چرا

 رابطه) تعامل برقراری شامل که کردندمی استفاده توئیتر از دلیل شش به ایحرفه ارانورزشک آنها

 به ،(ندارند ورزش با ارتباطی که اطلاعاتی ارائه) تفریح ،(تماشاگران و ورزشکاران دیگر با مستقیم

 رقراریب ،(ورزش و خود هایتیمی هم مربیان، مورد در هاییدیدگاه ارائه) اطلاعات گذاردن اشتراک

 دادن نشان) طرفداری ،(اینترنت فضای در علاقه مورد هایمکان دادن نشان) محتوا با ارتباطی حلقه

 هاییبازی و انتخابی مبارزات از اعم عمومی، روابط) تبلیغات و( هواداران و هاورزش دیگر از طرفداری

 بتواند که یابدمی فرهنگی کردروی صورتی در موارد این همه. بود( شوند انجام آینده در است قرار که

 گیرکشتی یک برای که اخلاقی معیارهای از یکی این بر علاوه. دهد ترویج قالب شش هر در را اخلاق

 و افروزه. گردد ارائه اجتماعی هایمسئولیت قالب در تواندمی که است محلی هایکمک شد شناسایی

 گوناگون هایقالب در محلی هایکمک را اجتماعی مسئولیت هایرویکرد از یکی( 2017) همکاران

 نیت حسن و ورزش بقای ضامن را آن توسعه و دانندمی ورزشکاران و هاباشگاه توسط خیریه و آموزش

 در اخلاق آید،برمی آن پهلوانی روحیه و کشتی ورزش اسم از چنانچه بنابرین. دانندمی محلی جامعه

2هامرولد و سولبرگ. دباشمی بومی ورزش ایم الزامات از کشتی
 هوادار وجود داشتند اشاره( 2008) 2

 رعایت با نزدیک و ایمن ارتباطی خطوط وجود بنابراین. انجامدمی ورزش آن بیشتر رونق به بیشتر

 این بر علاوه. بیانجامد جامعه بطن در کشتی ورزش بیشتر توسعه به تواندمی اخلاقی و ایحرفه اصول

3همکاران و مایلبا نتایج به توجه با
 آحاد کلی ورزش مشارکت رونق به تواندمی هواداری ایجاد( 2012) 3

 به توجه با گیرانکشتی گرددمی پیشنهاد بنابرین. گردد منجر ورزشی مشاغل رونق نیز و جامعه

 نمایند ایفا اجتماعی رونق یا و کشتی ورزش توسعه در را اندکی سهم همواره خود ملی و علمی بضاعت

 ورزش از نیز جامعه عملی صورت به جامعه، بین در کشتی ورزش به نیت حسن ایجاد بر وهعلا تا

 . گردد منتفع

رشته  یناحترام به فلسفه ا ازگرفته  نشأتاست که  یبه ورزش کشت احترامشده  شناساییسوم  مؤلفه

 هاارزشاز درک  یناش تواندمیورزش  یک هایارزش به احترام. است یراندر کشور ا یو پهلوان یمیقد

نظران از صاحب یاریبس .جامعه باشد یک یباورها یاعرف، سمبل، نماد و  یک هایارزش به احترام و

ها رفتار یتفعال ینا یقدهند و از طریمها را آموزش ارزش یورزش هاییتمعتقدند فعال یتیمسائل ترب

                                                           
1. Hambrick, M. E 
2. Solberg, H., & Hammervold  
3. Aelbaum, G., Cain, M., Darling, E., & Stanton, S.  
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باورند که ورزش  ینبر ا ین. همچنشودیم، اعتماد به نفس و ... آموخته ط، انضبای، کار گروهیورزش

رشد اخلاق  یشوند برایمگرفته فراورزش  یقکه از طر یاست و صفات آلیدهسالم ا یزندگ یبرا

 فساد موارد به هاورزش بیشتر امروزه دیگر طرف از(. 2004 صبوری،شوند )یم یتلق یاساس ،یعموم

 نیز را مالی انگیزفساد موارد که دارند اشاره طیفی به( 2015) همکاران و کلرت چنانچه ،اندشده آالوده

 در نیز هاتمارض و مجاز غیر هایبندیط شر چون مواردی دارند اعتقاد آنان. داندمی دخیل آن در

 فساد نتیجه در و تبانی با بودن مرتبط دلیل به ورزش در بندیشرط. شوندمی گنجانده اخلاق طیف

 اخیر هایسال در را جهان ورزش و حقوق علوم دانشمندان ۀویژ توجه رزشی،و هایرقابت در انحراف و

 ،دوپینگ از بعد را «تبانی با مرتبط قمار» المپیک، المللیبین کمیته رئیس. است داشته معطوف خود به

 از باید که است کرده تشبیه «سرطان» یک به را آن و هکرد توصیف ورزش برای تهدید ترینبزرگ

 کشور که آنجا از همچنین. شود نابود حقوقی و ورزشی هایسازمان متحدانه کوشش و تلاش طریق

 ویژه به جوامع، عظیم هایدگرگونی و تغییرات با ،است مدرنیته به سنت از گذر حاضر حال در ایران

 ساخت در تحول زندگی، سبک در تغییر فرهنگی، هایدگرگونی شدن، صنعتی شهرنشینی، توسعه

. کندمی پیدا بروز جامعه در متعددی انحرافات نهادها، این فرهنگی کارکردهای و وظایف و اجتماعی

 و است گرفته شکل تاریخ طول در که دارد را خود خاص فرهنگ انسانی، جوامع از یک هر گفت باید

 در اساس، این بر(. 2014 همکاران، و زاده عباس) است جامعه یک دهنده هویت فرهنگ، همین

 از گرانه،سرکوبغیر هایروش اتخاذ کنار در اقتصادی، و سیاسی امور متولیان کشورها، از بسیاری

 بعضا  جزایی قوانین و کرده استفاده بندیشرط پدیده با مبارزه جهت ابزاری عنوان به کیفری حقوق

 لاتمشک کلی طور به(. 2010 همکاران، و زاده حبیب) اندکرده بینیپیش آن با مقابله برای شدیدی

 طلاق، قمار، به اعتیاد خودکشی، ورشکستگی، افزایش از ندعبارت قمار از ناشی اجتماعی و اقتصادی

 اطلاع پایگاه) جنایی جرایم کلی افزایش و خانوادگی خشونت کودکان، علیه خشونت آزاری، کودک

 ایران ورکش فرهنگ در تربزرگ به احترام همچنین(. 1394 مجازی، فضای در اقتصادی جرایم رسانی

 پیشکسوتان به حتراما که دارد اشاره( 2008) شوقی. است شده هویدا نیز کشتی قالب در که دارد وجود

 از تعریف رویکرد در قدیم از. شودمی کشور کشتی عزت باعث و کشتی به احترام قهرمانان، و

 گیرانکشتی طتوس سینه به سینه فرهنگ این و است بوده مستتر نیز وی به احترام واژه پیشکسوت

 تواندمی ورزش فلسفه به آگاهی همچنین. است شده منتقل ایحرفه کشتی ورزش به پهلوانان و

 اخلاقیات و روحیات تمام نظر مورد فلسفه در. دهد نجات نابودی ورطه به شدن کشیده از را ورزشکار

 را خود واقعی قهرمانان توانندمی خوبی به بینندگان و تماشاگران و است شده لحاظ و است جاری نیز

  .کنند متمایز بقیه از کشتی ورزش هایپایه به احترام توسط
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 دوپینگ، از دوری مقوله سه شامل و است خود به احترام ایرانی، گیرکشتی شده شناسایی مؤلفه آخرین

 از یکی دوپینگ( 2006) آروانیتی عقیده به. شودمی روحی سلامت و جسمانی سلامت به توجه

 ایههحوز تمام در اخلاقیات از بسیاری مبنای که است جهان روز ورزش در اخلاق ابعاد رینمهمت

 .است شده تبدیل ایپیچیده معضل به داروها از نادرست استفادۀ امروزه. است ورزش با مرتبط
 اخلاقی و اجتماعی فرهنگی، مختلف ایههجنب با بلکه نیست دارویی مواد سوءمصرف تنها دوپینگ،

 شرافتمندانه رقابت با مغایر و غیراخلاقی عملی غیرمجاز، هایروش و مواد از استفاده .دارد تباطار
 اندازد خطر به نیز را ورزشکاران سلامت است ممکن زند،می برهم را هاارزش که حال عین در و است

1موترام)
 نظر به دوپینگ پیرامون ورزشکاران دانش مورد در شده انجام مطالعات طبق( 2003 ،1

 آشنایی خصوص به ،ندارند دوپینگ حوزۀ در کافی دانش معمول طور به ورزشکاران رسدمی
 سوم یک از ترمک که طوری به .است اندک بسیار آنابولیک استروئیدهای جانبی عوارض با ورزشکاران

 گیرانکشتی درصد 40 از بیش و دارند آشنایی داروها این جانبی عوارض ترینشایع با گیرانکشتی
 ورزشکاران آشنایی بیشترین میان، این در .کردند اطلاعیبی اظهار داروها این عوارض از کامل طور به
 عینی تظاهرات که است پوستی جوش و عقیمی مردان، در پستان شدن بزرگ مانند جانبی عوارض با
 شوند، ظاهر دیررس صورت به است ممکن که رشد توقف و یرقان مانند عوارضی با و دارند سریع و

 بدن بهداشت به توجه از نوعی پوشش(. 2009 منصورنیا، و استقامتی چی، حلب) هستند آشنا کمتر

 شودمی آنان هویت تشخیص و شدن شناخته موجب که اسـت ابزاری اولین از افراد لباس و است

 از ییرها برای ابـزاری پوشاک( 2000) مکوی و (2005) کریک نظر از .(2009. فرجی و حمیدی)

 توانمی مورد این در. آیدمی بشمار گذشـته قـرن نـیم در اجتماعی کنترل و فرهنگـی هـایمحدودیت

 ساختن بنا برای راهی و فردیت اثبات برای پوشش سبک .کرد اشاره فرهنگی خرده هایسبک ایجاد به

 گیرانکشتی آگاهی سطح أارتق جهت یهایآموزش شودمی پیشنهاد بنابراین. است دیگران با او تمایز

 دیگر موارد از. گردد ارائه هافدراسیون و مربیان توسط جامعه در فردی پوشش تأثیر فهم راستای در

2گراوس که چرا ؛است روح سلامت عنصر برسد فعلیت به ایرانی گیرکشتی اخلاق الگوی در تواندمی که
2 

 که نمایدمی ترسیم سالم و مذهبی فرد یک ایههمشخص دارای فردی را اخلاق با ورزشکار( 2018)

 خود از ورزشکاران حفاظت بنابراین. نماید گیرهمه ورزش در را هاقداست این از بسیاری تواندمی

 پیله اعتماد، دارای جو ،(2014) گیدنز نظر از چنانچه ؛گرددمی نیز اعتمادی جو نوعی به منجر

 محیط تداوم و حفظ به که است بخشاطمینان پوشش نوعی حقیقت، در که کندمی تولید حفاظتی

 سعی همدیگر به اعتماد حفظ برای افراد بالاست، اعتماد وقتی واقع در .کندمی کمک ما پیرامونی

                                                           
1. Mottram  
2. Graves 
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 هزینه ،جامعه در مشارکت هایشبکه .کنند جلب را مقابل طرف اعتماد هنجارها، رعایت با کنندمی

 سوی از و اندازدمی خطر به را فرد منافع خودخواهی، و لبیطفرصت لذا دهد،می افزایش را عهدشکنی

 سرمایه گرفت نتیجه توانمی لذا. کنندمی تقویت را متقابل معامله قوی هنجارهای ا،ههشبک این دیگر،

 و کانو. دهدمی کاهش نیز را کجروی و جرم آن تبع به و داده کاهش را ورزشی هایآنومی ،اجتماعی

1سامز
. دانندمی بازار تبلیغات حاصل و خودنمایی خواهی، خود از اینشانه را خالکوبی و وتات( 2010) 1

2همکاران و استرین
 نتیجه این به بودند کرده تاتو که آلمانی جوانان بین در خود مطالعه در( 2006) 2

 به دست روحی سلامت کاهش مسایل با آنان بیشتر و دارند کلیسا با کمی رابطه آنان اکثر رسیدند

 به که باشد روحی ملایماتنا از اینشانه گاهی تواندمی تاتو گرفت نتیجه توانمی بنابراین. گریبانند

 یو تخصص عمومی یآموزش هایکلاس حال هر به .گرددمی منجر ورزشکار یک اخلاقی وجهه کاهش

 توجه وردم باید یروزادر جهت شناخت عوارض مواد ن المللیبینو  یمل ی،در سطوح مختلف استان

 بر روح سلامت و بدن بهداشت رعایت خصوص در دادن آگاهی باتا  گیرد قرار فدراسیون و اههباشگا

 . یدنما یبورزشکار را به توسعه آن ترغ ،یزشیو انگ یتوان جسمان أارتق

 مورد ار هاورزش همه کلی صورت به ورزش در اخلاق حوزه با مرتبط هایپژوهش از بسیاری کنونتا

 با ژوهشپ ینا. تاس شده شناسایی و مطرح عام صورت به مسائل از بسیاری و اندداده قرار یبررس

 ردف به منحصر ایههشاخص شناسایی به کشتی ورزش از مردم توده حمایت و قوی پیشنه به توجه

  .شد شناسایی حریف و کشتی ورزشکار، جامعه، منظر چهار نهایت در که پرداخت گیرکشتی یک
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 چکیده

 برند اجتماعی قدرت و عشق اصالت، هويت، ارتباطی مدل تحلیل بررسیهدف از پژوهش حاضر، 

 اين آماری ةجامع .بود همبستگی –وصیفیت. روش تحقیق از نوع بود دانشجويان ورزشی المپیادهای

رزشی و -فرهنگی در چهاردهمین المپیاد کنندهشرکتدانشجويان ورزشکار  ةکلی را تحقیق

 با و دسترس در صورت به تحقیق ةنمون .تشکیل دادند نفر 2000دانشجويان دختر کشور به تعداد 

امل ابزار پژوهش ش. گرديد انتخاب نفر 320 تعداد به دانشجويان بین از مورگان جدول از استفاده

اصالت برند  ،(2010) آلبرت برند به عشق ،(1992) اشفورس و میل برند هويت استاندارد یهانامهپرسش

ها به مهنا پرسشروايی . بود (2009کرسنو و همکاران ) نامه قدرت اجتماعی برند( و پرسش2010کاديرو )

ا آلفای آزمودنی و ب 30در يک آزمون مقدماتی با  آنهارسید و پايايی  خبرگان ورزشیاز  نفر 10تأيید 

 و قدرت (94/0، اصالت برند )(84/0) برند به عشق، (79/0برند ) هويت نامه پرسشکرونباخ برای 

-کلموگروف هایآزمون ها ازتحلیل نتايج داده و برای تجزيه محاسبه شد. (80/0) اجتماعی برند

تفاده شد. نتايج تحقیق اس 22آموس نسخه  افزار اس.پی.اس.اس،نرمبا اسمیرنف و معادلات ساختاری 

های در عشق به برند و قدرت اجتماعی برند المپیاد معناداری تأثیرهويت و اصالت برند نشان داد 

و قدرت  آوردمیقوی زمینه احساسات شديد را به وجود  ةريش باايجاد برند  رواين از ورزشی دارند.

 .دهدافزايش می را اجتماعی آن
 

 دختردانشجويان  ،اصالت برند، قدرت اجتماعی برندهويت برند، عشق به برند،  کلیدی: واژگان

                                                           
1. Email: keshtidar@um.ac.ir 
2. Email: davoodmoodi@gmail.com  
3. Email: nazaninghasemi1221@gmail.com  
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 مقدمه

تلاش  و است مواجه متنوع نیازهای و منابع کمبود با دیگری زمان هر از بیش بشری جامعۀ اکنون،

اگر . باشد خود نامحدود نیازهای از قسمتی پاسخگوی موجود، محدود منابع از استفاده با کندمی

 ایمجموعه مدیریت، باشد، محدود منابع از استفاده با نامحدود نیازهای رفع چگونگی بررسی اقتصاد،

علم  نیز بازاریابی و بود خواهد موجود محدود منابع از بهینه استفاده برای هادانسته و هامهارت از

رامی ایگدر و همکاران، یرفت )ب خواهد به شمار منابع تبادل طریق از آنها رفع و نیاز تشخیص

یک نام،  به عنواناست که برند  برندسازیبرند و  مقولهاز مباحث مهم در حوزه بازاریابی (. 2016

شناسایی کالا و خدمات یک فروشنده و یا  اساس برکه  هاایننماد، واژه یا طرح و یا ترکیبی از 

1اکرت) رودمیاز رقبای دیگر به کار  آنهاگروهی از فروشندگان و متمایز کردن 
 (.2012و همکاران،  1

2شرکت برند هایدارایی مهمترینیکی از 
به وسیعی  صورتبه م تجاری یا همان برند نا آن است. 2

و  هاتفاوتو یک وسیله برای مشتری جهت بررسی  کنندهمصرفیک اساس برای  عنوان

که باعث قوت اعتماد و اطمینان مشتریان در سهولت فرایند  است بودن محصولات فردمنحصربه

3سوکی و سامیتا) گرددمی شانگیریتصمیم
4کیم و چانگ ،2015 ،3

 ورزش صنعت امروزه،(. 2014 ،4

 سالیان طول در برندها گونهاین از هواداران یابیهویت رغمعلی که است برندهایی از مملو کشور

 یابیهویت این که ایگونهبه  ،اندنموده کسب سازیهویت قدرت این از را منافع کمترین متمادی،

 بر چندانی تأثیر درنتیجه، و بیفزاید آنها خرید تعهد و وفاداری بر است توانسته کمتر برند، از مشتری

 از مشتری یابیهویت(. 2013است )خداداده و بهنام،  نداشته آن درآمدزایی قدرت و برند بازار توسعۀ

 حس و میزند گره برند هویت به خود را هویت از مقدار چه مشتری که است معنا این به برند

5برند به هویت اجتماعی، و فردی بعد دو از وی هویت از بخشی که کندمی
 دارد تعلق آن ورزشی 5

6لوریرو)
 آن برای درآمد تولید و ورزشی برند قدرت بسط بر بالایی تأثیر از یابیهویت (. این2012، 6

 کاملی طیف و نبوده مسابقات روز درآمد و حق پخش از حاصل صرفاً که درآمدهایی ؛است برخوردار

 ارائه مشتریان به ورزشی برند آن نام که تحت محصولاتی فروش از ناشی تجاری درآمدهای از

 در مادرید رئال ورزشی باشگاه در مثال طوربه  دهدمی نشان آمارها. شودمی شامل نیز را شودمی

 محصولات فروش و حامیان طریق از درآمدهای مالی از دلار میلیون 211( 2013-2012فصل )

                                                           
1. Eckert 
2. Brand 
3. Sasmita & Suki 
4. Chung & Kim 
5. Brand Identity 
6. Loureiro 
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 در را باشگاه این درآمد کل از درصد 41 آمار حدود این .است آمده دستبه  برند این پوشش تحت

 برای آمارها این که است ذکر شایان. دهدمیاختصاص  به خود مسابقه روز درآمد و پخش حق کنار

 که است درصد 55 و 37 به ترتیب پردرآمد جهان باشگاه دو به عنوان مونیخبایرن و بارسلونا باشگاه

1دیولت) دارد فوتبال هایباشگاهدرآمدهای  مدیریت در درآمدها گونهاین اهمیت از نشان
1 ،2014 .)

 این در است، مشتری جانب از برند به عشق و تعهد وفاداری، گیریشکل در هویت برند عاملی مؤثر

 و استراتژیک مدیریت از الزامات یکی را برند از مشتری یابیهویت( 2014) همکارانبهنام و  ارتباط

 ،کنندمی کار رقابتی بازار که در برندهایی هستند معتقد و دانندمی برندها تمایز وجه ،حال عین در

 خواهد ایجاد برای مشتریان آنها برند از خرید قبال در هویتی نوع چه که نمایند مشخص باید

 که هویتی و مطلوب میان هویت تناسب مشتری، که است اهمیت حائز نظر آن از مسأله این. گردید

 حتی یا خرید عدم به تواندمی نباشد، برقرار تناسب این اگر و دهدمی تشخیص را کندمی ایجاد برند

ن در حوزه ورزش بسیار مشهود و ای شودمیبیانجامد. هویت برند باعث عشق به برند  آن از بیزاری

 است.

2نقش عشق برند 2000از اوایل سال 

ایجاد یک برند مورد پرسش بوده است، اما محققان معتقد  در 2

3آهوویا عامل در تعامل با مشتری است. ترینابتداییبودند عشق به برند 
عشق به برند را  (2006) 3

ناشی  به آن وابستگی هیجانی یک مشتری راضی از برند، به آن برند خاص تعریف کردند که از هوس

 پیدا بیشتری مصداق ورزشی برندهای ،هاخصوصاً تیم و ورزش حوزه به ورود با مفهوم این .شودمی

4که دابنت ایگونهبه  ،کرد
 یافتند دست نتیجه این خود به تحقیقات نتیجه در( 2010) دیگرانو  4

 سایر با در ارتباط مشتریان سایر از عموماً ورزشی برند /تیم به هوادار یک عشق ضعف و شدت که

 این میزان سنجش هایشاخص و برند به عشق تعریف مورد در .است پایدارتر و آشکارتر برندها

5استرنبرگ. است شده ارائه مختلفی نظریات عشق،
 شوق بعد سه به مفهوم، این تشریح ( در1986) 5

 یکدیگر، کنار در عنصر سه این که است معتقد و کندمی اشاره آن به و تعهد صمیمیت برند، داشتن

 اثرگذاری بر جهان سراسر در مختلف هایپژوهش. نمایندمی تبیین درستی به را برند به عشق

 داخلی هایپژوهش اولین نتایج در ،مثال به عنوان ؛اندگذاشتهصحه  برند به عشق بر برند، یابیهویت

 برند به عشق بر برند، از مشتری یابیهویت( 2014خداداده و بهنام ) توسط حوزه این در شده انجام

برای  را مطلوبی هویت بتواند برند سوی از شده ایجاد هویت در این راستا اگر .بود اثرگذار

                                                           
1. Deloitte 
2. Love brand 
3. Ahuvia 
4. Danbet 
5. Strenberg 
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برند  به نسبت مشتری در خاصی علاقۀ و شور گیریشکل سبب امر این نماید، ایجاد کنندهمصرف

11آلبرت. شودمی

 احساس برند و خود بین مشتری که صورتی در( معتقد هستند 2013) همکارانو  1

 از یکی به عنوان) بیشتری شوق و شور مشتری، که شودمی باعث مسأله این کند، همانندی

( در 2016همچنین قجر بیگی و زمانی ) .باشد داشته برند داشتن برای برند( به عشق هایجنبه

 برند به عشق وسیلهبه  برند هویت کنندهتعیین مؤثر عوامل پژوهشی با عنوان، شناسایی

 برند بیشترین وفاداری بر برند ورزشی در تهران دریافتند هویت برندهای کنندگانمصرف

 مؤثر مشتریان جذب و برند هویت بر عشق برند گرتعدیل متغیر همچنین و دارد را تأثیرگذاری

 و ورزشی برند از مشتری یابیهویت( در پژوهشی تحت عنوان، 2016) علوی خداداده و .باشندمی

 آن دریافتند متغیر به وفاداری و تعهد و برند به عشق آفرینینقش با برند موفق بسط بر آن اثرات

در  .است تأثیرگذار به برند نسبت آنها وفاداری و تعهد و برند به عشق بر برند، با مشتری یابیهویت

2همین راستا منسیو

 علامت عشق ایجاد در اصالت برند تأثیر ( در پژوهشی2018و همکاران ) 2

 عامل یک تجاری، نام ، دریافتند اصالتزندگی شیوه با سازگاری و حافظه در تأثیر بررسی: تجاری

3لوده .است تجاری نام عشق و زندگی سبک تناسب حافظه، در تصور برای کنندهتعیین

 همکاران و 3

 کارهای و کسب اعتماد بر ایواسطه متغیر به عنوان تجاری نام اصالت دریافتند پژوهشی در( 2018)

 بسزایی دارد. تأثیر خانوادگی

4قدرت اجتماعی برند

5است که هویت و اصالت برند رمهم دیگ هایمؤلفهنیز از  4
در قدرت آن  5

 شده شناسایی برند برای اجتماعی قدرت پایگاه پنج شده انجام مطالعات اساس براست.  تأثیرگذار

 قدرت برند، قهریه اجتماعی قدرت شامل و هستند شاناولیه قدرت هایپایگاه با متناظر که است

 .باشندمی برند عملکرد قدرت اجتماعی و برند بودن الگو اجتماعی قدرت برند، مشروعیت اجتماعی

 با را رفتار خود بتوانیم که است این برند اجتماعی قدرت خلق در موفق و مؤثر رهبری لازمه بنابراین

 مشتریان خرید تصمیمات بر مؤثر عوامل از جامعی درک و داده تطبیق بازار در موجود هایموقعیت

6باشیم )یه داشته
 منافع و هاویژگی تعیین نیازمند قدرتمند برند یک ساختن(. 2004همکاران، و 6

 مزایای و منافع آن شدن افزوده از منافع برای مشتریانو  کندمی حمل خود با برند که ملموسی

 قدرت عنوان مشتری تحت یک برای است ممکن مفهوم این. است محصول احساسی یا روانی

                                                           
1. Albert 
2. Manthiou 
3. Lude 
4. Social power Brand 
5. Originality Brand 
6. Ye 
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 ایجاد شرایط به قدرت عمومی تعریف بسط با (.2017شود )کلوندی و همکاران، معنی برند اجتماعی

 گرفته نظر در محور مشتری ویژه برند ارزش از بخش یک صورتبه  برند اجتماعی قدرت ،برند

 بنابراین. یا ارتباطی شود گرفته نظر در شناختی ماهیتاً  مفهوم این آیا کهاز این نظرصرف .شودمی

بالاتر رود  هم محور مشتری برند ویژه ارزش شود، بیشتر اجتماعی برند قدرت چه هر رودمی انتظار

1)کرسنو
 بر تأثیرگذاری برای برند یک توانایی ،صورتبه  برند اجتماعی قدرت (.2009و همکاران، 1

2کلر) شودمی، تعریف  کنندگانمصرف رفتار
 3، آکر2،1992

(. در 2009و کرسنو و همکاران  31996

4هوآنگ و همین راستا لین
5پیتس و (، آلویت2012) 4

6وان سانگ و (2013) 5
 دادند نشان (2015) 6

 و استفاده برای آنان گیریتصمیم نوع و رفتار در بسزایی نقش تواندمیمردم  نزد در برند جایگاه

7سیو وای باشد. داشته برند آن خدمات از برداریبهره
( در پژوهشی با عنوان 2018و همکاران ) 7

لوکس دریافتند  کالاهای به بیشتر پرداخت به تمایل بر اصالت برند مبنای بر شده درک قدرت تأثیر

8برنلو معناداری دارد. تأثیراصالت برند در قدرت درک شده برای خرید کالا 
( در پژوهشی 2018) 8

 مرتبط کنندهمصرف خرید هایتصمیم به مستقیم طوربه  هامارک به مربوط نشان داد اطلاعات

 تأثیر مختلف هایشیوه بر و دارد کنندهمصرف انتخاب بر مستقیمی تأثیر تجاری علامت ارزش. است

 خود موردعلاقه تیم نماد و نام به هواداران که است ارزشی به برند ارزش ورزش، دنیای در. گذاردمی

9و جیمز جردن .دارند
 کنندهمصرفعاطفی برندهای ورزشی در تصمیم خرید  تأثیربه  نیز( 2017) 9

به این نکته پی برد که علاوه بر  توانمی شده ذکرتوجه به اهمیت برند در تحقیقات  اب کردند. تأکید

که این تحقیقات بیشتر به حوزه محصول کالا در صنایع مختلف پرداختند، به محصول در بخش این

. استتوجه کمتر محققین به حوزه خدمات  دهندهنشانو این  ندت و برند خدمات توجه نداشتخدما

اخیر کانون توجه  هایسالاز طرفی خدمات در صنعت ورزش نیز از مباحث مهمی است که در 

که این  تأثیریاما تحقیقی که به بررسی برند رویدادهای ورزشی و  است. محققین این حوزه بوده

این تحقیق با  رو این از .، صورت نگرفته استگذاردمیر زندگی اجتماعی و فردی افراد رویدادها د

مهمی از برند در رویدادهای ورزشی ضمن جدید و نوآور بودن موضوع به غنای  هایمؤلفهبررسی 

 .پردازندمیورزشی  رویدادهای ویژهبه در حوزه صنعت ورزش  بیشتر تحقیقات
                                                           
1. Crosno 
2. Keller 
3.  Aaker 
4. Lin & Huang 
5. Alwitt, & Pitts 
6. Sang -Won 
7. Siew 
8. Brunello 
9. Gordon & James 
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دارد؛  آن مالک ورزشی هایسازمان برای ایویژه اهمیت دنیا در ورزشی رویدادهای برگزاری امروزه 

مدیریت  علم پیشرفت از .نمایدمی آن برگزارکننده مالکان نصیب را توجهیقابل بسیار درآمد که چرا

رویداد،  در عمومی روابط مدیریت رویداد، بازاریابی مدیریت مانند، آن زیرمجموعه علوم و رویداد

امور  ،اختتامیه افتتاحیه، مراسم قبیل از اموری در شدن تخصصی حتی و ورزشی اماکن مدیریت

این  متوجه توانمی نیز دیگر، بسیاری و زیستمحیط و سبز رویدادهای رسانه، با کار داوطلبین،

امروز  هب تا چرا که بود این بود، برانگیز سؤال محقق برای میان این در که موضوعی .شد اهمیت

به  توجه با ما کشور در که حالی در است بوده اهمیت و توجه مورد کمتر ورزشی رویدادهای برگزاری

(. 1392نلو،)فسیح مردا شدمی موضوع این از بیشتری استقبال بایستمی جوان جمعیت میزان

 دهایعوامل مختلفی در نشان دادن بیشتر رویدادهای ورزشی نقش دارند که برندسازی رویدا

ا ترزشی وعوامل مهمی است که توجه به آن و تلاش در جهت برندسازی رویدادهای  ازجملهورزشی 

ر خود رای رشد بیشتبرویدادهای ورزشی دانشجویان نیز  .افزایدمیحدودی به اهمیت این رویدادها 

 .استو توجه بیشتر به این رویدادها نیازمند برندسازی 

ر رند دکه حوزه ببرای صاحبان آن و این سودرسانیبا توجه به اهمیت برند در جذب مشتری و 

لات در محصو مهمترینیکی از  به عنوانورزشی  رویدادهایاست و  دوچندان تأثیریورزش دارای 

 دمورات کمتری ابعاد جدیدی از برند را که در تحقیق پژوهشاین  ،روندمیحوزه ورزش به شمار 

ر ر ورزش بیشتر بداکثریت تحقیقات برند که با توجه به این. کرد بررسیرا  اندقرارگرفته بررسی

 دهای ورزشیو تحقیقات اندکی در حوزه برند رویدا اندداشته تأکیدکالاهای و خدمات ورزشی 

و  کندمیه یک برند اشار به عنوانصورت گرفته است، در این پژوهش به اهمیت رویدادهای ورزشی 

 هویت، طیارتبا مدل که است سؤال ( به دنبال این1با توجه به مدل مفهومی پژوهش )شکل شماره 

 ونه است؟دانشجویان چگ ورزشی -فرهنگی المپیادهای برند اجتماعی قدرت و عشق اصالت،

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

 

 هویت برند

 اصالت برند
 عشق برند

قدرت اجتماعی 

 برند
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 پژوهش شناسیروش

 نوع از و پیمایشی توصیفی اطلاعات، گردآوری هشیو نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش

 این آماری ۀ. جامعاست ساختاری معادلات سازیمدل بر مبتنی مشخص طور به و است همبستگی

ورزشی  -فرهنگی در چهاردهمین المپیاد کنندهشرکتدانشجویان دختر ورزشکار کلیه  را تحقیق

از نمونه تعداد  بود. نفر 2000 آنها تعداد که دادند تشکیل 1397در سال  دانشجویان دختر کشور

به  دانشجویان ورزشکاراز بین و با استفاده از جدول مورگان  در دسترس گیرینمونهطریق شیوه 

 و میل برند هویت نامه پرسش از تحقیق متغیرهای گیریاندازه . برایانتخاب گردیدنفر  320تعداد 

1اشفورس
2آلبرت برند به عشق نامه پرسش گویه، 6 در( 1992) 1

 بعد 2 و گویه 10 در( 2010) 2

3کرسنو برند اجتماعی قدرت نامه پرسش شدید، احساسات و مهربانی
 4 و گویه 16 با همکاران و 3

 برند، مشروعیت اجتماعی قدرت برند، جذابیت اجتماعی قدرت برند، قهریه اجتماعی قدرت بعد

 5 طیف در گویه 14 در( 2010)4 4کادیرو برند اصالت نامه پرسش و برند بودن الگو اجتماعی قدرت

 و نظرات از آنها تدوین از بعد ها،نامه پرسش روایی از اطمینان برای. شد استفاده لیکرت ارزشی

 در آنها نظرات و شد استفاده ورزش مدیریت علم در نظرصاحب استادان از تن 10 هایراهنمایی

 شد استفاده کرونباخ آلفای از هانامه پرسش پایایی از اطمینان برای. گردید لحاظ نهایی نامه پرسش

و قدرت  (94/0)، اصالت برند (84/0) عشق به برند ،(79/0) برندهویت  برای درونی پایایی ضریب و

 هاینمره بندیطبقه کردن، خلاصه دادن، سازمان منظور به .آمد دسته ب (80/0)اجتماعی برند 

وف و معادلات اسمیرن کولموگروف آزموناز  و توصیفی آمار روش از نمونه، هایاندازه توصیف و خام

 spss افزارهاینرم ازبا استفاده  هاداده تحلیل و تجزیه .شد استفاده( ساختاری )ضرایب بتا و تی

 .شد نجاما α=05/0در سطح  ،22و آموس نسخه  22 نسخه

 

 

 

 

 

                                                           
1. Meal and ashforth 
2. Albert 
3. Crosno 
4. Kadiro 
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 نتایج

 تحقیق های آماری مربوط به توصیف متغیرهایداده -1 جدول

میانگین و انحراف  های آماریشاخص
 معیار

 سمیرنوفا-کولموگروفآزمون  امتیاز متغیرها

 سطح معناداری k-sشاخص  حداکثر حداقل  متغیرها
 338/0 941/0 50/4 17/1 72/2± 752/0 هویت برند
 098/0 227/1 80/4 40/1 82/2±/775 عشق برند
 214/0 057/1 93/4 36/1 3±876/0 اصالت برند

 331/0 947/0 50/4 44/1 87/2±694/0 قدرت اجتماعی برند

 

ی کلیه جدول فوق و آزمون کولموگروف اسمیرنوف، چون سطح معنادار هایدادهبا توجه به 

 هایدادهزیع لذا تو ،(p≥05/0) است α=05/0در تحقیق بالاتر از سطح  شده گرفتهمتغیرهای به کار 

 است.فوق نرمال  متغیرهای
 

 
 ( مدل تحقیقاستانداردشدهبارهای عاملی )ضرايب  -2 شکل
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 مدل پژوهش در حالت ضرايب تی -3شکل 

 

 آماره تی و بارهای عاملی مدل ارتباطی -2جدول 

 سطح معناداری C.R بارعاملی  مسیر 

 اصالت برند
 001/0 10/7 52/0 قدرت اجتماعی برند ->

 001/0 02/7 38/0 عشق به برند --->

 هویت برند
 001/0 19/0 18/0 قدرت اجتماعی برند --->

 001/0 41/0 19/0 عشق به برند --->

 002/0 77/0 54/0 قدرت اجتماعی برند ---> عشق به برند
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کلیه روابط بین متغیرهای تحقیق معنادار  گرددیمباط ناست 2و جدول  3و  2با توجه به شکل 

 است.
 تحقیق ارتباطی مدل برازش شاخص -3جدول

 تفسیر ملاک مقدار شاخص شاخص مدل برازش معیارهای رديف

1 
 به نسبت اسکوار کای

 آزادی درجه
χ2/df 01/2 

 اسکوار کای

 درجه به نسبت

 آزادی

 مطلوب

2 
 مجذورات میانگین ریشه

 تقریب
RMSEA 064/0  مطلوب 08/0کمتر از 

3 
 هنجار برازش شاخص

 شده
NFI 94/0  نسبتاً مطلوب 90/0بیشتر از 

 مطلوب 1نزدیک  NNFI 92/0 برازندگی نرم شاخص 4

 مطلوب 90/0بیشتر از  CFI 92/0 تطبیقی برازش شاخص 5

 نسبتاً مطلوب 90/0بیشتر از  RFI 90/0 نسبی برازش شاخص 6

 مطلوب 90/0بیشتر از  IFI 90/0 اضافی برازش شاخص 7

 مطلوب 90/0بیشتر از  GFI 91/0 برازندگی شاخص 8

 مطلوب 90/0بیشتر از  AGFI 90/0 یافتهتعدیل برازندگی 9

 

ص ( و شاخGFIدهد شاخص نیکویی برازش )نشان می 3های برازش مدل در جدول نتایج شاخص

آر به درجۀ نشان از تأیید مدل دارد. نسبت کای اسکو وبود  9/0( بیشتر از CFIبرازش تطبیقی )

رآورد ن خطای ب( از مقدار قابل قبولی برخوردار است. همچنین مقدار ریشۀ دوم میانگی01/2آزادی )

(RMSEA برابر با )های برازش )شود دیگر شاخصیت مشاهده مینها در. است 064/0CFI ،NFI ،

IFI ند.ارا نشان داده قبول قابل( مقادیر 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 و برند به عشق بر دانشجویان ورزشی المپیادهای برند اصالت و هویت تأثیر هدف باپژوهش حاضر 

 در برنده پیش عنصر ورزش صنعت .ورزشکار انجام گرفت دانشجویان بین در برند اجتماعی قدرت

 سطح دو هر در بسزایی اهمیت و است شخصی هویت گیریشکل در فعال، عنصر همچنین و اقتصاد

 و وکارکسب ،هافعالیت افراد، آن در که است بازاری. همچنین دارد اقتصادی کلان و خرد

 در. است ورزش بر تمرکز با فعالیت هرگونه برگزاری یا ترویج تسهیل، تولید، در درگیر هایسازمان

 گونه هر شامل محصولات این. کنندمی ارائه خود خریداران به را محصولات وکارهاکسب بازار، این
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حوزه  مهمورزشی از محصولات  رویدادهایاست.  ورزش با مرتبط ایده یا مکان، مردم، خدمات، کالا،

و این اهمیت این محصول و  گیردمیورزش است که تولید و مصرف آن به شکل همزمان انجام 

 .کندمی دوچندانآن را  تأمین نهات این محصول برای فروش برندسازیاهمیت 

 مشتریان رضایتمعناداری دارد.  تأثیرو اصالت برند بر عشق به برند  نتایج تحقیق نشان داد هویت 

 بینیپیش و توضیح برای میان این در. نیست کافی امروز رقابتی بازار در هابنگاه موفقیت تداوم برای

 برند به عشق نام به جدیدی بازاریابی سازه راضی، مشتریانمصرف  بعد رفتارهای در مطلوب تغییرات

  یگانگی، خاطرات، رابطه، مدت ،رؤیا صمیمیت، ثانویه ابعاد و هوس و علاقه اولیه ابعاد دارای که

 عشق ۀوسیل به مشتری هویت تعیین مفهوم. است شده معرفی است، برند از لذت و سازیلآهاید

 تا کندمی کمک مشتریان به برندها چرا و چه وقت چگونه، که دریابیم تا کندمی کمک ما به برند

 و سهم حفظ و أبق برای باید رقابتی بازار در فعال برند هر تردیدبی .کنند تعیین را خود هویت

 که نقشی کند؛ أایف مشتری فیزیکی نیازهای تأمین از نقشی بیشتر خود بازار سهم گسترش

 هویت یا آورد دست به -اجتماعی و فردی نظر از مناسب هویتی بتواند آن نتیجه در کنندهمصرف

 تواندمی شد، بیان تحقیق پیشینۀ در که گونههمان برند سازیهویتاین . کند اصلاح را خود پیشین

 خارج خود متعادل حد از گاه عشق و مندیعلاقه این البته. شود آن برند به مشتری علاقه موجب

 برند به حسادت به تواندمی نشود، مدیریت هوشمندانه برند مدیران از جانب کهدرصورتی و شودمی

یکی از رویدادهایی  ورزشی دانشجوییشود. المپیادهای  منجر مشتری از سوی برند ضد هایاقدام و

به امر ورزش و مسابقات  دانشجویاناز  شماریبیگذشته ضمن جذب تعداد  ساله چنداست که طی 

 هاو در این رویداداست رویداد ورزشی آشنا کرده  بهورزشی، زمینه آشنایی آنان را با طرز برگزاری 

مختلف،  ایرشتهاحیه و اختتامیه، برگزاری مسابقات در تمواردی از قبیل مراسم افت با دانشجویان

. از طرفی برگزاری این رویدادهای در سطح کشور باعث جذب شوندمیو ...آشنا  مراسم توزیع جوایز

-به این توجه با. استو تمرینی برای جلب حامیان ورزشی  ودشمیدولتی  هایارگان و حمایت مالی
به  تواندمید و وشمییک محصول محسوب  به عنوانکه رویدادهای ورزشی در علم بازاریابی ورزشی 

نیز از این قاعده مستثنی نیست و در ذهن  دانشجوییالمپیادهای  .نام برد آنهایک برند از  عنوان

با توجه به علاقه  .کندمیو نوعی هویت ایجاد  یابدمیبرند رویداد ورزشی نمود  به عنواندانشجویان 

به محبوبیت  روزروزبهو  شده ایجادزمینه عشق به این مسابقات  ،به این رویدادها دانشجویانشدید 

 گسترشزمینه رشد و  ،توجه به رویدادهای ورزشی دختران .شودمیافزوده  دانشجویاندر بین  آنها

 ۀدرصحنآفرینی زنان  افتخاربه و امید بیشتر  ورزش زنانجهت توجه به  سازیفرهنگورزش زنان و 

ی بانوان و شناساندن اصالت و هویت برند این شورز رویدادهای. توسعه برند باشدمی المللیبین

علاقه به ورزش زنان  ،دیگر المللیبینچه در قالب مسابقات دانشجویی و مسابقات ملی و ، رویدادها
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ورزشی و ورزش  هایفعالیتو باعث تشویق تعداد کثیری از بانوان به  نمایدمیرا در جامعه ایجاد 

ورزشی دانشجویان باید در  رویدادهایبنابراین برگزارکنندگان  .شودمی ایحرفهکردن در سطح 

و  نتایج تحقیقات آلبرت ش نمایند.تلا المللیبینایجاد برند رویداد و توسعه این برند در سطح ملی و 

( با تحقیق حاضر همسو 2014) بهنام(، خداداده و 2016) زمانیو  ی(، قجر بیگ2013) همکاران

 .ندهست

عی برند جتمااهمچنین نتایج تحقیق نشان داد، هویت برند و اصالت برند تاثیر معناداری بر قدرت 

ضر همسو با تحقیق حا (2018) همکاران و و منسیو (2018) همکاران و سیو وای تحقیقاتدارد. 

 اداعتق ند.ند ذکر کردمهم در قدرت بر هایمؤلفهیکی از  به عنوانبود و هر دو تحقیق اصالت برند را 

 باید برای برند مدیران که است قدرتی پایگاه ۀکنندتعیینمشتریان  ذهنی آمادگی که است این بر

 فروشندگی هنر و رافتظ از . بازاریابان ورزشیگیرند کاربه  رفتار در اثربخشی یا و برداریفرمان

 و شخصیتی هایخواستهو  نیازها انواع است قادر که برند اجتماعی قدرت ابعاد تأکید بر در بیشتری

 بر رقبایش، برابر در تواندمی برند یک باشند. همچنین برخوردار تأمین نماید، را مشتریان اجتماعی

 کند. گیریموضع ،شودمی تشدید هدف بازار با در ارتباط که اجتماعی قدرت پایگاه هر اساس

 شودمیرگزار بمختلف کشور  هایدانشگاهمنظم در  طوربه  ساله هرالمپیادهای ورزشی دانشجویان 

اجتماعی  هایهجنباین رویدادها از  کهجاییازآن .استمعرفی برند دانشگاه و خدمات آن  نوعیو 

ورزش  زیادی در توسعه و اشاعه تأثیرگذاریقدرت  و قشر بسیاری از جامعه است پذیرش مورد

ال آن ه دنبباین رویدادهای خلق اصالت برند این رویدادها و  برگزارکنندهدارند، تلاش مدیران 

 .باشدمیافزایش تعداد مشتریان که همان تماشاچیان و ورزشکاران 

معنادار عشق برند در قدرت اجتماعی برند المپیادهای ورزشی  تأثیراز نتایج دیگر پژوهش 

 دادند نشان (2015) وان سانگ و( 2013) پیتس و آلویت ،(2012) هوآنگ و لین دانشجویان بود.

 و استفاده برای آنان گیریتصمیم نوع و رفتار در بسزایی نقش تواندمی مردم نزد در برند جایگاه

اهمیت عشق برند را در قدرت اجتماعی آن  و در نتیجه باشد داشته برند آن خدمات از برداریبهره

 میان عاشقانه روابط ایجاد موجب را که برند آفرینعشق اجزای بایستمی برند مدیران. دهدمینشان 

 هایگروهحضور ورزشکاران  .کنند گذاریسرمایهرا شناسایی و بر روی آن  شودمی برند و مشتری

به این رویدادها  تماشاگراندانشجویی یکی از عوامل مهمی است که باعث جذب  المپیادملی در 

رویدادهای ورزشی باید از این مزیت رقابتی  برگزارکنندگان .کندمیو عشق به برند را ایجاد  شودمی

بین هویت برند  ۀفاصل همچنین کوتاه نمودنو قدرت اجتماعی برند را افزایش دهند. کنند استفاده 

موارد مهم دیگری است که باید  رویداد از برگزارکنندهشده در ذهن تماشاگر و ذهن متصور 

به نظر  داشته باشند. المپیادهای دانشجویی به آن توجه ویژهبه رویدادهای ورزشی  برگزارکنندگان
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برای  حامیان مالی بیشتر جذب و جمعیارتباط هایرسانهدر  رویدادهاتبلیغات بیشتر این  رسدمی

با . افزایدمیو بر اصالت و هویت آن  رددابسزایی  تأثیرا در افزایش قدرت اجتماعی آن این رویداده

 هایسازمانتوجه به نتایج تحقیق حاضر و اهمیت برندسازی در ایجاد مزیت رقابتی برای رویدادها و 

که این  تأثیراتی ، ابتدا با بررسی موشکافانه رویدادهای دانشجویی وگرددمیورزشی پیشنهاد 

این  نماید.مبادرت ها رویداداین قوی از  ی، به ایجاد برندگذاردمیرویدادها در جامعه و قشر دانشجو 

به جلسات منظم با متخصصین بازاریابی  ،امر نیازمند استفاده از خبرگان حوزه برندسازی در ورزش

 .استتثبت برندی ماندگار از رویدادهای ورزشی دانشجویان  منظور

 گرفتهانجامی اندک که در حوزه رویدادهای ورزشی و برند این رویدادها تحقیقات بسیاربا توجه به این

دادهای شق برند رویاجتماعی و ع قدرت بادیگر برند  هایمؤلفه، لزوم تحقیقات بیشتر با بررسی است

عه دختران جامانجام تحقیق در تحقیق حاضر  هایمحدودیتاز  همچنین .شودمیورزشی دیده 

درت ق مینهز درانجام تحقیقی در جامعه پسران و مقایسه برند این دو رویداد  لذا .دانشجو است

 .کندمیآتی کمک شایانی  المپیادهایبرگزارکنندگان  به ،اجتماعی برند و عشق به برند
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 کشور آموزیدانشورزش و  بدنیتربیت ی درتحلیل روند تحولات مدیریت
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 دانشگاه آزاد اسلامی تهران مرکزی . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی1

 مسئول(نویسندۀ ) یاستاد مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی تهران مرکز. 2

 ی. استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی تهران مرکز3
 

     16/05/1398تاریخ پذیرش:                                      28/12/1397تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
سال  از) کشور آموزیدانش ورزش مدیریت تحولات روند هدف از انجام این پژوهش بررسی و تحلیل

اری آم ةاست. جامع مبتنی بر تحلیل محتوا روش تحقیق از نوع تحقیقات تاریخی بود. (1397 تا 1357
 ماری به روشآ ةبود. نمون آموزیدانششامل کلیه شواهد و منابع اطلاعاتی مربوط به مدیریت در ورزش 

انتخاب  (ایرسانهاجرایی، صفحات  هایگزارش، اسناد و هاکتاباز بین مقالات، )دسترس  هدفمند و در
و یی ابزار برداری بود. روافیشنظامند با استفاده از روش  ایکتابخانهگردید. ابزار پژوهش مطالعه 

شی روند تاریخی مدیریت ورز دید.گر تأییدمتخصصان ارزیابی و  با استفاده از نظرچارچوب پژوهش 
راهبردی و  یتمدیرمدیریتی شامل  هایحوزهاز چند منظر مورد بررسی قرار گرفت. ابتدا  آموزیدانش

و  نفعان، مدیریت رویداد و مشارکت، مدیریت منابع مالی و فیزیکی، مدیریت منابع انسانی و ذیاجرایی
 ملی توسعه هایبرنامه وزمانی  هایدوره با هاحوزهاین  . سپسشد تعیینمدیریت آموزشی و علمی 

 عملکرد و گذاریسیاست دو حالتمقایسه  ساسا . بررسی روند تحولات طی شده برتطبیق داده شد
طی دوره کسب شده در  هایقابلیتجاری و  هایچالش ،کلی هایگیریجهتشناسایی  پس ازبود. 

مدارس و  بدنیتربیتتحولات مدیریتی در  دهدمیپژوهش نشان کلی  صورت به شناسایی شد. زمانی
آموزش و  پایدار پیروی نکرده و بیشتر تابعی از تحولات ساختاری مشیخطاز  آموزیدانشورزش 

تقسیم کار بین بخشی و نحوی مشارکت ذینفعان و پرورش بوده است. از این رو لازم است تا در 
 شود. بازنگری آموزیدانشورزش متولیان حوزه 

 

 توسعه. هایبرنامهورزش پرورشی، مدیریت ورزشی، تحلیل تاریخی،  :واژگان کلیدی

                                                           
1. Email: soheil_samii@yahoo.com  
2. Email: farshad.tojari@gmail.com  
3. Email: z_nikaeen_sport@iau.ac 
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 قدمهم
مدارس است.  بدنیتربیتو  آموزیدانشورزش  ،ترین تشکیلات رسمی در ورزش کشوربا سابقه

شکلات مدر طول نزدیک به یک قرن از شروع رسمی آن هنوز با  آموزیدانشمدیریت ورزش 

خوبی  توانهسروکار دارد و به همین دلیل هنوز ورزش تربیتی در کشور ما نتوانسته پش ایعدیده

ن رو . از ای(87؛ 2018 ،دوستیو  ، سجادی، رضویراسخ) برای ورزش همگانی و قهرمانی باشد

 آموزش و پرورش و مدارس به دلیل نقش محوری آن هم در نظام بدنیتربیتو  آموزیدانشورزش 

این  صلی دریکی از مقدمات ا .بازسازی سیستم مدیریت خود داردبه هم در نظام ورزش کشور نیاز 

از ر است. و شروع نظام اسلامی در کشو 57زمینه بررسی روند تاریخی طی شده حداقل از انقلاب 

 قیحقت . روششودمیای با آگاهی از تاریخ آن کامل ت هر پدیدهمنظر علمی نیز باید گفت که شناخ

 لمروق در خصوص به قیتحق یهاروش گرید به نسبت که است قیتحق یراهبردها از یکی یخیتار

 در تیریمد قاتیتحق یبرا روش نیا از استفاده یجا و بوده استفاده مورد کمتر یتیریمد قاتیتحق

 که یهنگام در یانهیزم قیتحق یهاروش از استفاده تیاهم به توجه با اما. است یخال بایتقر کشور

 مهمتر بحث، دمور قیتحق روش از یریگبهره است، گرفته قرار توجه مورد اریبس گراپسانوین مباحث

 منابع از تاریخی تحقیق هایداده .(118؛ 2011کند )محمدی نسب، یم جلوه گرید زمان هر از

 ناظر و شاهد خود واقعه دهندهگزارش اول، دست منبع در .آیدمی دست به دوم دست و اول دست

 در .است دهکر گزارش را دیگران مشاهدات دهندهگزارش دوم دست منبع در و است بوده واقعه

 درونی نقد و بیرونی نقد از هاداده اعتبار میزان تعیین و مستندات تأیید برای تاریخی تحقیق

 یک دنکر در مدیریت سه رویکرد عمده است: فراهم تاریخی مطالعات هدف .شودمی استفاده

 کمک واجتماعی  اصطلاحات کنونی هایطرح برای پشتوانه حال، زمان درک برای اصولی چارچوب

 امر یک با هرابط در آینده ممکن هایگزینه ارزیابی و تعریف در تربیت و تعلیم امر متصدیان به

 نبع مذکورمرویکرد این پژوهش یک رویکرد ترکیبی از سه هدف و دو نوع . برد نام را آموزش خاص

 ست دوم کاملدتنها با یک نوع منبع دست اول یا  آموزیدانشاست زیرا ماهیت و سابقه ورزش 

اعی، )س کندمینیست و همچنین کاربرد مطالعات تاریخی در این زمینه بیش از یک هدف را دنبال 

 .(168؛ 2008

ش و پرورش نوین در ایران و تصویب قانون اساسی فرهنگ مصوب آبان ماه تشکیل آموزاز زمان 

به عنوان یکی از دروس نظام آموزش و پرورش مطرح شد و در  بدنیتربیتشمسی، درس  1290

. (54؛ 2015تمام مقاطع تحصیلی به تصویب رسید )سجادی، به عنوان درس اجباری  1306سال 

ها، آموزان از طریق برنامهرد کارآمد برای افزایش فعالیت جسمانی دانشآموزی یک رویکرزش دانشو

ها و امکانات امن و راحت است ها و رویدادهای ورزشی در یک محیط حمایتی با زیر ساختفعالیت
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1ساوو و مکنزی)بوکارو، کانترس، سرین، کاسپر، 
مجامع سیاسی،  (. امروزه دیگر در32؛ 2012، 1

آموزی، در مورد پتانسیل های علمی و مطالعات انجام گرفته در زمینه ورزش دانشمحیطو  هارسانه

آموزان تردیدی ورزش مدارس برای حل مشکلات متعدد اجتماعی، روانشناختی و آموزشی دانش

2وجود ندارد )پوت، چنک و هیلبوردس
تواند به کودکان ورزش می به طوری که ؛(485؛ 2014 ،2

های تحصیلی، سلامتی، رفتار مثبت و نظم و انضباط را بهبود بخشند، تکمک کند تا پیشرف

های ورزشی سیاست .های جدید را داشته باشندشدن و یادگیری مهارتهمچنین فرصت اجتماعی

شناختی به منظور سرگرمی یا  هایفعالیتباید ترکیبی از اهداف جسمانی، عاطفی، اجتماعی و 

3)رینولدس رقابت در خلال اوقات فراغت باشد
 (.287؛ 2013، 3

رویکرد پیمایشی یا  عمدتاًکشور  آموزیدانشورزش مدیریت تحقیقات انجام گرفته در حوزه 

 حوزه و مدیران پژوهشگران نظران،صاحب نگرش بررسی در (2000) گائینی. اندداشتهراهبردی 

 کل اداره ی گزارش کرد تفکیکآموزدانش ورزش جدید وتشکیلات ساختار پیرامون ورزش

 و اعمال بیشتر دخالت موجب ودختران پسران بدنیتربیت کل اداره دو به پیشین بدنیتربیت

، فتحی شود. اصلانخانیمی ورزشی هایبر برنامه سطوح همه در پرورشی معاونین ترنظرگسترده

 در بدنیتربیت درس اجرای کیفی و کمی وضعیت و جایگاه در بررسی (2002) نوییقلعهو  واجارگاه

 سطح در مطالعه مورد مدارس بدنیتربیت درس اجرای وکیفی کمی وضعیت ندگزارش کرد مدارس

 جایگاه و اهمیت کمی وضعیت خصوص در بررسی تحت هایگروه دیدگاه بین و ندارد قرار مطلوب

 ( در2007) نژاد و ذبیحی، همتینژاد دارد. رمضانی وجود آماری معنادار تفاوت بدنیتربیت درس

ورزشی  امکانات از برخوردار و محروم مدارس در بدنی تربیت های کلاس مدیریت مشکلات مقایسه

 عامل. است ورزشی امکانات از برخوردار مدارس از کمتر محروم مدارس در گزارش کردند مشکلات

 وضعیت جامع تبیین در (2008) صداقتی رضوی و. داشت را اولویت بالاترین معلم و امکانات

 اصول و عمومی دانش از مدیران ی گزارش کردند آگاهیآموزدانشفرایندی ورزش  و ساختاری

 مدارس ورزشی فضای بودن مناسب ،آنان هایفعالیت با هاکانون مربیان هالزحمحق تناسب ،مدیریت

فرد، معین ،مظفری. است متوسط حد در مدارس ویژه ورزشی هایکانـون فعالیت انجام برای

 ورزش و بدنی تربیت درس اجرای وضعیت توصیف ( در2009)پورسلطان زرندی و مشرف جوادی 

 مدرک دارای مدیران و معلمین گزارش کردند اکثریت کشور ابتدائی مدارس اول پایه سه در

 حدود. نداشتند تخصص بدنی تربیت رشته در معلمین %70 حدود. بودند کاردانی یا دیپلم تحصیلی

 تدریس روش با معلمین %37 حدود. اندکردهمی استفاده درس طرح از تدریس برای معلمین از 58%

                                                           
1. Bocarro et al. 
2. Pot et al. 
3. Reynolds 
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 "یورزش آموزش" بررسی( در 2010) میرح .اندبوده موافق بدنی تربیت درس تدریس برای تلفیقی
1سواتاساس مدل  نظام جامع توسعه ورزش کشور بر

)ضعف درون  WT ینشان داد استراتژ 1

جامع ورزش کشور حاکم  طرح( یتیو ترب می)تعل آموزشیورزش  در( یبرون سازمان دیو تهد یسازمان

بدنی را بخشی درس تربیتثیرگذار در کیفیتأ( عوامل ت2011) سجادیو  بهار، شعبانیرضوی است.

ورزش، برنامه آموزشی، امکانات، نگرش )مسئولان، معلمان ارزشیابی، شیوه تدریس، تخصص معلمان 

، وحدانی، یدیحم آموزان(، تجربه معلمان ورزش، بودجه و اهداف آموزشی ذکر کردند.و دانش

وزارت آموزش  یورزش هایفعالیتو  بدنیتربیت یهایاستراتژ نیدر تدو( 2017 کبیری و علیدوست

 یتهاجم تیدر موقع یورزش هایفعالیتو  بدنیتربیت کیتژاسترا تیو پرورش گزارش کردند موقع

 یسطح سواد حرکت أو ارتق بدنیتربیتساعات درس  یاثربخش شیو افزا بخشیتیفیقرار دارد. ک

فوق برنامه به منظور تحقق  هایفعالیتبه  دنیبخش تیمحور نمودن و عمومان، مدرسهآموزدانش

 یسه استراتژ بیبه ترت یمنابع انسان یو بهساز یانمندسازو تو بدنیتربیتبه اهداف درس  دنیبخش

 یراهبرد نیمضام نی( در تدو2017) یهستند. نظر آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتاول 

 یامدرسهدرون یورزش یادهایاستان اصفهان گزارش کرد المپ یامدرسهدرون یورزش یادهایالمپ

بر اساس  یامدرسهدرون یورزش یادهایالمپ راهبردهای کهنیا ضمن .هشت هدف کلان دارند

 افزاییهم رونیا ند. ازاهکارانه قرار گرفتمحافظه تیدر موقع یو اقدام راهبرد تیموقع یابیارز سیماتر

. ردیمد نظر قرار گ دیبا دارتیاولو یعنوان استراتژ مرتبط با ورزش مدارس به یهاو تعامل با سازمان

 ،یاز بوروکراس زیپره ندگزارش کرد رانیا یتیساختار ورزش ترب لیتحل ( در2018راسخ و همکاران )

تمام  یو ارتباطات روشن برا فیشرح وظا نییتب ارات،یمتوازن اخت عیتوز ،یمواز فیحذف وظا

ساختار  یکپارچگیانسجام و  برایاست که  یاصول نیآنها از مهمتر نیب یهماهنگ ینهادها و برقرار

( 2018)، خبیری، جلالی فراهانی و سجادی گردد. ناصح تیرعا دیبا رانیا یتیترب رزشو لاتیتشک

مؤثر و متأثر از آن  یانهیو استخراج عوامل زم یتیترب-یورزش آموزش ینظر یهاانیبن یدر واکاو

 ،یساختار ،یاهیرو ،یگذاریمشو خط یزیربرنامه ،یتیریمد ،یاسیمشکلات س ندنشان داد

و  یبر ورزش آموزش ،یهمراه سوءتفاهمات ادراک به یعال موزشو مشکلات موجود در آ یافزارسخت

 زادهزینی قهفرخی و علیدوست رجبی، ،یدیهستند. حم رگذاریدر مدارس تأث یبدنتیآموزش ترب

گزارش کردند  رانیا یآموزورزش دانش ونیفدراس یراهبرد هبرنام نیو تدو ی( در طراح2018)

 کارانه قرار دارد.محافظه تیدر وضع ونیفدراس یراهبرد تیموقع

که توسعه اند و یا اینآموزان تمرکز کردهبر توسعه مشارکت ورزشی دانش اًعمدتمطالعات خارجی 

کومووا و  اند.آموزی را به عنوان بخشی از چارچوب یا مدل توسعه ورزش در نظر گرفتهورزش دانش

                                                           
1. SWOT 



 831                                                           .. ورزش. و بدنیتربیت در مدیریتی تحولات روند تحلیل: سمیعی

1همکاران
( در شناسایی الزامات مدیریت ورزش مدارس در روسیه امکانات، معلمان، 2015) 1

 موارد ذکر کردند. مهمترینبدنی را به عنوان مشارکت والدین و جامعه، افزایش ساعت درس تربیت

2ولتی و کوهن

به ترتیب  مدارس ( در مطالعه خود نشان دادند موفقیت مدیریت ورزش2016) 2

 ، هماهنگی، نظارت و ارزیابی بستگی دارد.مداریذینفعیزی، ارتباطات، تقسیم کار، راولویت به برنامه

3مکینتاش و فورنریس
( در مطالعه خود اشاره کردند کشورهای فردگرای اروپایی به طرز 2016) 3

ند. هستهای توسعه ورزش متفاوتی در مدارس، دولت محلی و جامعه قابل توجهی دارای سیستم

4مکینتاش و لیدل
تحولات ورزش مدارس را گذر از مشارکت تفریحی به  مهمترین( 2014) 4

5کهینده و آدودو تخصصی ذکر کرده است.مشارکت ورزشی 
ورزش در  نیافتگی ( توسعه2011) 5

  .داندمیبرنامه کلان را ناشی از نبود مدیریت یکپارچه و نیجریه مدارس 

رد در مدیریت ورزش کشور وجود دا برحسب شواهدی که از وجود مشکلات مستمر چندین ساله

 ورزش کشور عدم دولتی و اجرایی هایسازماندلایل ناکارآمدی  مهمترینگفت یکی از  توانمی

ده از ت و استفامختلف با هدف جلوگیری از تکرار اشتباها هایدورهتوجه کافی به عملکردشان در 

انش است که از تجربیات گذشته نیازمند سیستم مدیریت د گیریبهرهالبته . تجارب موفق است

های لأز خابتوانند تجربیات مدیران و کارکنان را مستندسازی و کاربردی کند. این موضوع یکی 

حدود ی بسیار مو تحقیقات با رویکرد تاریخ شودمیمطالعاتی در مدیریت ورزشی کشور نیز محسوب 

یریت در در کارآمدسازی سیستم مد هاگامگفت یکی از اولین  وانتمی. از این رو اندبودهمورد توجه 

ی تجربیات و تاریخی مختلف و مستندساز هایدورهورزش تحلیل روند طی شده در  هایسازمان

 نکات برخاسته از آن است.

 آموزیدانش ورزش در مدیریتی تحولات روند اساس مطالب بیان هدف از این پژوهش تحلیل بر

رزش ودر جدول زیر چارچوب مفهومی برای بررسی روند مدیریت . است 1397 تا 1357از  کشور

 ارائه شده است. آموزیدانش

 

 

 

 

                                                           
1. Komova et al. 
2. Welty & Cohen 
3. MacIntosh & Forneris 
4. Mackintosh & Liddle 
5. Kehinde & Adodo 
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 پژوهش یتحلیلنظری و چارچوب  -1 جدول

 دوره زمانی منظر تحلیل حوزه مدیریتی منظر راهبردی

 جاری هایچالش
کسب  هایقابلیت

 شده

راهبردی و  مدیریت
 اجرایی
انسانی و مدیریت منابع 
 ذینفعان

مدیریت منابع مالی و 
 فیزیکی

 مدیریت رویدادها
مدیریت امور آموزشی و 

 علمی

 ریزیبرنامه) گذاریسیاست
 شده(

 عملکرد )رخ داده شده(

منطبق بر دوره  1357–1367
 جنگ

منطبق بر برنامه اول  1368–1379
 و دوم

منطبق بر برنامه  1379–1384
 سوم

منطبق بر برنامه  1384–1390
 چهارم

منطبق بر برنامه  1390–1396
 پنجم

 درون سیستمی
 استراتژی غالب توسعه برون سیستمی

 

 پژوهش شناسیروش
اری آم است. جامعه مبتنی بر تکنیک تحلیل محتوا نظامند روش تحقیق از نوع تحقیقات تاریخی

ش ماری به روآبود. نمونه  آموزیدانششامل کلیه منابع اطلاعاتی مربوط به مدیریت در ورزش 

 ایرسانهات اجرایی، صفح هایگزارش، اسناد و هاکتابدسترس از بین مقالات،  هدفمند و در

 10ا بشافی اکت این برای تکمیل اطلاعات حاصل مرور تاریخی از مصاحبه علاوه بر انتخاب گردید.

ورت آن به ص از گیرینمونهات جامعه آماری و نفر از افراد با سابقه در این زمینه استفاده شد. مشخص

 .استجدول زیر 
 

 از آن گیرینمونهمشخصات جامعه آماری و  -2جدول 

 

 جامعه آماری
 جامعه انسانی جامعه اطلاعاتی

 تاریخ مکتوببررسی 
تاریخ بررسی 

 شفاهی

 

 :اسناد سازمانی
 برنامه
 گزارش
 طرح

 و سایر

 :هاکتاب
 سالنامه
 کتاب
 و سایر

 تحقیقات:
 مقالات

 پایان نامه
 طرح پژوهشی

 سایر

 :ایرسانهآرشیو 
 تحلیل و نقد

 گزارش
 سایر

 خبرگان

 هدفمند هدفمند هدفمند هدفمند دسترس در روش نمونه گیری

 تعداد نمونه
 نسخه 36 نسخه 27 نسخه 9 نسخه 21

 نفر 10
 نسخه 93
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سپس ری بود. بردافیشنظامند با استفاده از روش  ایکتابخانهمطالعه  شاملپژوهش اصلی ابزار 

هش پژو مشخصات ابزارهای جهت تکمیل اطلاعات ثبت شده از مصاحبه اکتشافی نیز استفاده شد.

 .است 3به صورت جدول 
 

 مشخصات ابزارهای پژوهش -3جدول 

نوع 

 روش

 مطالعه نیمه تجربی مطالعه نظری

 استخراج شفاهی اطلاعات تحلیل محتوا

 مصاحبه برداریفیش ابزار

 روایی

ع اسناد و اعتبار علمی مناب علمی و سازمانیاعتبار 

 ایکتابخانه

 9روایی ابزار به صورتی روایی محتوایی توسط 

 متخصص

 افراد علمی و حقوقی اعتبار و مرجعیت

محاسبه ضریب توافق بین کدگذارها و 

 مصححان

 نفر 10نظرخواهی از  نسخه 93 نمونه

 

 استفاده شد. هایافتهو کدگذاری مفهومی برای تحلیل  بندیچارچوب هایروشاز 
 

 نتایج
 هایدورهزمانی بود.  هایدورههای مدیریتی و حوزهمشتمل بر  شامل یک جدول دو بعدی هایافته

 لی در نظر گرفتهکلان توسعه م هایبرنامهدر شش دوره و منطبق بر زمان  1397تا  1357زمانی از 

تعیین  آموزیدانشمدیریتی هم منطبق بر ساختار اجرایی در تشکیلات ورزش  هایحوزهشد. 

 (.4گردید )جدول 

ام شده شکاف بالایی انج عملکرد شده با ریزیبرنامهو  گذاریسیاستنتایج نشان داد بین حالت 

 وجود دارد.
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 1397تا  1357زمانی  هایدورهبا  آموزیدانشمدیریت ورزش  مهم تحولاتبرخی تطبیق  -4جدول 

 حوزه
 مدیریتی

 منظر تحلیل

 دوره زمانی
1367–

1357 
1379–

1368 
1384–1379 

1390–
1384 

1396-1390 

منطبق بر 
 دوره جنگ

منطبق بر 
برنامه اول و 

 دوم

منطبق بر 
 برنامه سوم

منطبق بر 
برنامه 
 چهارم

منطبق بر 
 برنامه پنجم

 مدیریت
راهبردی و 

 اجرایی

 گذاریسیاست
 ریزیبرنامه)

 شده(

گیری شکل
تشکیلات 

مناسب برای 
ساماندهی 

 هایفعالیت
 پراکنده

-تخصصی
سازی 

 هایبخش
 لاتیشکیت

استقلال 
تشکیلات 
مدیریتی و 

 اجرایی
تدوین سند 

توسعه ورزش 
پرورشی در 
ذیل سند 
 جامع ورزش

سند تحول 
بنیادین 
آموزش و 

 پرورش

 13 در ردیف
برنامه  19بند 

پنجم بر توسعه 
ورزش 

به  آموزیدانش
ویژه از جنبه 
امکانات و 

کید أسرانه ت
 شد

 عملکرد
 )رخ داده شده(

شورای عالی 
 بدنیتربیت

تفکیک 
بخش شاخه 

درسی و 
شاخه 

مسابقات و 
 مشارکت

بخش ورزش 
قهرمانی در 
حوزه برون 

 مرزی
تشکیل 
معاونت 

و  بدنیتربیت
 تندرستی
تشکیل 

فدراسیون 
ورزش 

 آموزیدانش

تغییر به 
معاونت 

پرورشی و 
و  بدنیتربیت

سپس معاونت 
و  بدنیتربیت

 سلامت
خیر در اجرا أت

 هایچالشو 
 سازیآماده

ساختاری  أارتق
معاونت به 

و  بدنیتربیت
 سلامت
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 1397تا  1357های زمانی آموزی با دورهطبیق برخی تحولات مهم مدیریت ورزش دانشت -4ادامة جدول 

 حوزه
 مدیریتی

 دوره زمانی منظر تحلیل
 حوزه

 مدیریتی
 دوره زمانی منظر تحلیل

 حوزه
 مدیریتی

  
1367–

1357 
  

1367–
1357 

 

مدیریت 
 منابع

انسانی و 
 ذینفعان

 گذاریسیاست
توسعه کمی 
 منابع انساتی

توسعه کمی 
 منابع انساتی

توسعه کمی 
 منابع انساتی

توسعه کمی 
 انساتیمنابع 

توانمندسازی 
 منابع انسانی

 عملکرد

جذب نامنظم 
سالانه 

نیروهای 
معلم از 
آزمون 

استخدامی 
مبتنی بر 
 اعلام نیاز

جذب نامنظم 
سالانه 

نیروهای 
معلم از 
آزمون 

استخدامی 
مبتنی بر 
 اعلام نیاز

جذب نامنظم 
سالانه 

نیروهای معلم 
از آزمون 

استخدامی 
مبتنی بر اعلام 

 نیاز

 15جذب 
هزار معلم 

و  بدنیتربیت
تفکیک 

معلمان دوره 
ابتدایی با 
 مقاطع دیگر

جذب نامنظم 
سالانه نیروهای 
معلم از آزمون 

استخدامی 
مبتنی بر اعلام 

 نیاز

 مدیریت
منابع مالی 
 و فیزیکی

 گذاریسیاست

بر  تأکید
رایگان بودن 

 بدنیتربیت
 در مدارس

اختصاص 
ردیف بودجه 
مستقل درون 

سیستم 
آموزش و 

 پروزش

بر  تأکید
 هایشاخص

 توسعهکمی 

تخصیص 
اعتبارت 

دولتی مناسب 
به صورت 

 هایطرح
 موردی

تمایل به تنوع 
بخشی منابع و 

دهی مشارکت
بخش 

 خصوصی

 عملکرد

توزیع موردی 
منابع 

برحسب 
های اولویت

 مقطعی

توزیع منابع 
متناسب با 

های اولویت
 برنامه کلان

 أتوجه به ارتق
 هاسرانه

پیشرفت اولیه 
بسیاری از 

و  هاطرح
 هاامهنرب

مناسب بود 
اما در ادامه با 

لش کمبود اچ
منابع مواجه 

 شد

سپاری برون
برخی خدمات 

 پر هزینه
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 1397 تا 1357های زمانی آموزی با دورهحولات مهم مدیریت ورزش دانشتتطبیق برخی  -4ادامة جدول 
 حوزه

 مدیریتی
 دوره زمانی منظر تحلیل

 حوزه
 مدیریتی

 دوره زمانی منظر تحلیل
 حوزه

 مدیریتی

  
1367–

1357 
  

1367–
1357 

 

 مدیریت
رویدادها و 

 مشارکت

 گذاریسیاست

تغییر رویکرد 
غالب از 
ورزش 

تفریحی به 
 رقابتی

تغییر رویکرد 
از ورزش 
رقابتی به 

 تربیتی

سیستم  أارتق
استعدادیابی و 
 ورزش قهرمانی

 

های ملی طرح
گانه شش

ورزشی در 
مدارس 
ابتدایی 
)صباح، 

 طناورز، و ...(

تنوع بخشی به 
رویدادهای 

ورزش 
 آموزیدانش

 عملکرد

افزایش 
سطوح و 
قابلیت 

رقابتی در 
ورزش 

 آموزیدانش

افزایش توجه 
به 

استعدادیابی 
 ورزشی

طرح نرمش 
 یصبحگاه

افزایش میزان 
پوشش 

آموزان دانش
در رویدادهای 

همگانی و 
رقابتی درون و 

 مدرسه ایبین

به صورت 
پراکنده در 
مدارس اجرا 

 شود.می
مدرسه 

قهرمان و 
 کانون قهرمان

طرح المپیاد 
-مدرسهدرون 

 ای
طرح حیاط 

 پویا
طرح 

با  یبدنتیترب
 خانواده

مدیریت 
 امور

آموزشی و 
 علمی

 گذاریسیاست

بر  تأکید
جنبه های 
تفریحی 
ورزش در 

 مدارس

بر  تأکید
جنبه های 
تفریحی 
ورزش در 

 مدارس

تغییر درس از 
رویکرد زنگ 
ورزش به 

درس 
بدنی و تربیت

بر  تأکید
های جنبه

 پرورشی

خدمات  أارتق
علمی در 
ورزش 

 آموزیدانش

درس  أارتق
بدنی از تربیت

 منظر آموزشی

 عملکرد

برگزاری زنگ 
ورزش و 
با مسابقات 
رویکرد 
تفریحی 
 فرهنگی

برگزاری زنگ 
ورزش و 

مسابقات با 
رویکرد 
تفریحی 
 فرهنگی

در عمل 
دیدگاه 

تفریحی نسبت 
به این ساعت 

مدارس 
تغییرات قابل 
توجهی در این 
دوره نداشت و 

های در دوره
-بعد فرهنگ
 سازی شد

کارگیری هب
استفاده از 

-نرمابزارها و 
های آمادگی 
جسمانی و 

 ورزشی

معلمان تشویق 
به بازنگری در 

های روش
 تدریس

تدوین کتب 
 راهنمای معلم
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ر کشو آموزیدانشاندازه تعیین شده برای ورزش چشمدر ادامه بررسی سیر تاریخی مدیریت ورزش 

 شد. بندیچارچوببررسی اسناد موجود شناسایی و  بر اساسکلان کشور  هایبرنامهدر 
 

 کلان کشور هایبرنامهکشور در  آموزیدانشاندازه تعیین شده برای ورزش چشم -5جدول 

 گذاریسیاست
 شده( ریزیبرنامه)

 دوره زمانی
1400–1396 1404–1400 

 منطبق بر برنامه ششم
 )بخش ورزش و بخش آموزش و پرورش(

مطالعات  1404چشم انداز  اساس بر
 موجود پژوهیآیندهراهبردی و 

 کشور
 سپاری و کاهش بروکراسیبرونسیاست  راهبردی و اجرایی مدیریت

 أکارآمد سازی سیستم مدیریت و ارتق
نقش بخش خصوصی، اولیا و نهادهای 

دستیابی به جایگاه  اجتماعی با هدف
اول منطقه از لحاظ استانداردهای 
آموزش ورزش در مدارس، امکانات 

استعدادیابی، ورزش  ورزشی مدارس،
 و آموزیدانشقهرمانی 

مدیریت منابع انسانی و 
 ذینفعان

سازی و توانمندسازی منابع جوانسیاست 
 انسانی

مدیریت منابع مالی و 
 فیزیکی

و  هاهزینهتنوع بخشی به منابع و کاهش 
 هوشمندسازی اماکن سبزسازی

 جاری هایبرنامهو  رویدادهاسیاست تداوم  مدیریت رویدادها
مدیریت امور آموزشی و 

 علمی
 بدنیتربیتآموزش  سازیکیفیسیاست 

 کلی
نقش ورزش مدارس در ورزش همگانی و  أارتق

 قهرمانی
 

تنی ررسی کرد که مببمدیریت و توسعه  هایفلسفهروند بررسی شده را از منظر  توانمیدر نهایت 

ول زیر ر جدبر کدام نوع استراتژی غالب در زمینه توسعه در دو محور آموزشی و ورزشی هستند. د

فر نمراه نظر چند هو اسناد به  ایکتابخانهاساس مطالعه  بررسی بر هایدورهدر  غالبرویکردهای 

 خبره آورده شده است.
 

 آموزیدانشاصلی در تحولات مدیریت ورزش  هایگیریجهتشناسایی رویکردها و  -6 جدول

 همزمانی با تحول ملی بازه زمانی دوره
رویکرد شناسایی شده به عنوان استراتژی 

 غالب
 مبتنی بر راهبرد تبیینی ورزش در مدارس منطبق بر دوره جنگ 1357–1367 دوره اول

 1368–1378 دوره دوم
برنامه اول و دوم منطبق بر 

 توسعه
 مبتنی بر راهبرد سازماندهی ورزش در مدارس

 منطبق بر برنامه سوم توسعه 1379–1384 دوره سوم
ورزش در  سازیتخصصیمبتنی بر راهبرد 

 مدارس

 1384–1390 دوره چهارم
منطبق بر برنامه چهارم 

 توسعه
 ای ورزش در مدارسمبتنی بر راهبرد توسعه

 مبتنی بر راهبرد توانمندسازی ورزش در مدارس منطبق بر برنامه پنجم توسعه 1390–1396 دوره پنجم

 1397-1401 دوره ششم
منطبق بر برنامه ششم و 

 هفتم توسعه
 مبتنی بر راهبرد پایدارسازی ورزش در مدارس
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یت ورزش بررسی مدیردر روند  کسب شده هایقابلیتجاری و  هایچالش مهمتریندر نهایت 

ن )سیستم ورزش درون یا برون سیستمی بودمدیریتی و  هایحوزهکشور به تفکیک  آموزیدانش

 ( شناسایی گردید.آموزیدانش
 

 کشور آموزیدانشدر روند مدیریت ورزش  کسب شده هایقابلیتجاری و  هایچالش -7 جدول

منظر 
 مدیریتی

منظر 
 سیستمی

 منظر راهبردی
 کسب شده هایقابلیت جاری هایچالش

 مدیریت
راهبردی 
 و اجرایی

درون 
 سیستمی

عدم مستندسازی تجربیات مدیران، معلمان و  -
و ورزش آموزش و  بدنیتربیتکارشناسان 

 علمی هایروشپرورش با 
مشکل  جادیو ا یپ در یپ یساختار راتییتغ -

به  آموزیدانشورزش  هایفعالیتامور و  در
 دلیل نبود التزام و ضمانت اجرایی در اجرای

و فقدان  ایجزیره هایفعالیتو  هابرنامه
به دلیل نبود  آموزیدانش در ورزش افزاییهم

 الگوی مناسب تقسیم کار

وجود تشکیلات مستقل مانند معاونت  -
ت ورزش ئو هی بدنیتربیت
، بدنیتربیت، هنرستان آموزیدانش
مدارس  جادیاهای ورزشی و کانون

 ورزش یتخصص
 

برون 
 سیستمی

آموزش  گذارانسیاست یرتخصصیغ شناخت -
ورزش و اولویت  هایمأموریتبه  و پرورش

توسعه و وجود  هایبرنامهپایین آن در 
 هایضعفو  یسنت تییریمد سیستم

 ساختاری در تشکیلات آموزش و پرورش

 یالمللنیبدر مجامع ایران  تیعضو -
 موجود از نیقوانو  ورزش مدارس
-تیبودن ترب گانیرا جمله توجه به

 یدر قانون اساس یبدن

مدیریت 
منابع 

انسانی و 
 ذینفعان

درون 
 سیستمی

ضعف سیستم مدیریت استعداد در مدیریت  -
 کشور آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیت

کمبود و توزیع نامناسب نیروی انسانی  -
 مختلف ورزش هایحوزهمتخصص در 

 مربیگری، ...()داوری،  آموزیدانش

جذب تعداد قابل توجهی معلمان و  -
در مدارس در  بدنیتربیتمدرسان 

ها قابلیت شیافزاو  اخیر سالچند 
 أو ارتق مربیگری و داوری در معلمان

 یو عمل یعلم و توان لاتیسطح تحص
نسبت  معلمان زن نیدر ب ژهیو به آنها

 انآموزدانشبه کل 

برون 
 سیستمی

معلمان به دلیل نظام کاهش انگیزه شغلی  -
نامناسب مدیریت منابع انسانی و سیستم 

 مدیریتی آموزش و پرورش

وجود نیروی انسانی متخصّص در  -
سطوح کارشناسی ارشد و دکتری که 
توان استفاده از این منابع و 

را دارا  بدنیتربیتدهی درس سامان
گیری از هو امکان بهر باشندمی

های داوطلبی ورزشی به ویژه ظرفیت
 بدنیتربیتدانشجویان در 

  
-   
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 آموزی کشوردر روند مدیریت ورزش دانش های کسب شدهقابلیتهای جاری و چالش -7 ادامة جدول

منظر 
 مدیریتی

منظر 
 سیستمی

 منظر راهبردی
 های کسب شدهقابلیت های جاریچالش

مدیریت 

منابع 

مالی و 

 فیزیکی

درون 

 سیستمی

مالی  هایحمایتکمبود بودجه، اعتبارات و  -

و  هاهزینهافزایش  آموزیدانشدر ورزش 

ضعف درآمدزایی در مراکز ورزش 

زات و یمت تجهیش قیو افزا آموزیدانش

 یخدمات ورزش

فضای ورزش  هایسرانهکمبود منابع و  -

جه به و توزیع نامناسب ان با تو آموزیدانش

 یازهاینداشتن به ن توجهاقلیم جغرافیایی و 

 یورزش امکاناتدر ساخت فضا و  ایمنطقه

از سایر  لوجود اعتبارات مستق -

های آموزش و پرورش، که این بخش

 بدنیتربیتهم تنها مختص درس 

وجود تعدادی اماکن ورزشی  است

 مناسب در مالکیت آموزش و پرورش

 و هاسالن از استفاده امکانو 

 برای موجود هایزیرساخت

 مدارس بدنیتربیت در درآمدزایی

برون 

 سیستمی

و صرف آن در  بدنیتربیتجائی اعتبارات جابه -

 .امور دیگر توسط مدیران ارشد وزارتخانه

برای دارد  یورزش زاتیتجه دیدر تول ضعف

 نبودن زیمتماو  آموزیدانشسطح ورزش 

 اطیآموزشگاه با ح یورزش یفضاها عمده

 حیاط، ایمنی سطح بودن و پایین مدرسه

 ورزشی تجهیزات و فضاها

اختصاص درصدی از مالیات به ورزش  -

و  در برنامه ششم توسعه آموزیدانش

 در ورزشی تجهیزات و هاسالن وجود

 توانمی که دیگر هایسازمان و نهادها

 در مناسب ریزیبرنامه و هماهنگی با

 دگیر قرار آموزیدانش ورزش اختیار

مدیریت 

رویدادها 

و 

 مشارکت

درون 

 سیستمی

فوتبال، ) هاورزش یبرخ به حد از شیب توجه -

مستعدتر  هایورزشو کم توجهی به  (...

 آموزیدانشپایه، ...( در ورزش  هایورزش)

 در اخلاقی لئمسا رعایت شدن ارزش کم -

 گسترش و انآموزدانش ورزشی مسابقات

عدم معرفی  ناهنجار رفتارهای به گرایش

مناسب فرهنگ و منش ورزشی در بین 

 انآموزدانش

و  بندیقطب ش،یآما نظام کارآمدی نبود -

مقاطع تحصیلی و  در هاورزشاستعدادیابی 

ت ئو هی بدنیتربیتمعاونت  عدم قابلیت

 یابیاستعداد نهیزم در آموزیدانشورزش 

 یورزش

و  یو فقر حرکت یتحرک کم گسترش -

 انآموزدانش نیدر ب یقامت یهاینابهنجار

ملی ورزشی مانند  هایطرحوجود  -

 ای، حیاط پویا، ومدرسهالمپیاد درون 

سب کو  رشد به رو ...روند

ی المللبینهای ملی و موفقیت

 یدر برخ ان ورزشکارآموزدانش

 ریاخ یهاسال ورزشی در هایرشته

 

  -  -  
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 آموزی کشوردر روند مدیریت ورزش دانش های کسب شدهقابلیتهای جاری و چالش -7 ادامة جدول
منظر 

 مدیریتی
منظر 

 سیستمی
 منظر راهبردی

 های کسب شدهقابلیت های جاریچالش

مدیریت 
رویدادها و 

 مشارکت

برون 
 سیستمی

های های ورزشی و گروهتلاش برخی فدراسیون -
ذینفع برای جای دادن رشته ورزشی مورد نظر 

ی در آموزشگاههای مجاز خود در زمره ورزش
های ورزشی برای حالی که بعضی از این رشته

 آمیز استآموزان مخاطرهسلامت دانش

ها جهت حمایت از خانواده اقتصادی ضعف -
بودن  یناکاف فرزندان در ورزش قهرمانی و

ن اقهرمان و از ورزشکاران یتیحما هایبرنامه
 جوان و نوجوان

آموزان ورزشکار حضور تعدادی از دانش -
و امکان تعامل با  های ملیتیمدر 

 های ورزشیهیئتها و باشگاه
 

مدیریت 
امور 

آموزشی و 
 علمی

درون 
 سیستمی

 هایبرنامهو  تیشدن فعال یتلق ایحاشیه -
 اختصاص ساعاتمانند  مدارس در بدنیتربیت

بدنی یا برگزاری درس تربیت نامناسب به درس
بدنی چند کلاس، به طور همزمان و یا تربیت

بدنی به سایر اختصاص ساعت درس تربیت
 دروس به ویژه در هنگام فصل امتحانات

 فناوری اطلاعات و ارتباطات هایسیستم ضعف -
 یتوجهیبو  آموزیهای ورزش دانشسازمان در

و  هابرنامهدر و اطلاعات به نقش پژوهش 
بدنی و عدم اجرای تحقیقات های تربیتفعالیت

های هدفمند و پروژهکاربردی و مسئله محور و 
 آموزیبلندمدت در ورزش دانش

 با مرتبط آموزشی مطالب تدوین و تهیه -
 در تفکیک به بدنیتربیت درس ساعت

 پرورش و آموزش در آموزشی مقطع هر
و رشد علوم و تحقیقات مرتبط با ورزش 

یت دوگانه و قابل آموزی در کشوردانش
پرورش بعد  دربدنی تربیتدرس 

 آموزانفیزیکی و حرکتی دانش

برون 
 سیستمی

اجتماعی و  هایناهنجاری بروز و رسوخ -
زا، نیروغیرورزشی )مصرف مواد  رفتارهای

 ورزشی و هایمحیط در پرخاشگری، ...(
عنوان یک درس در  بدنی بهجا که تربیتاز آن -

و  ها جایگاهی ندارد، عامّه مردمکنکور دانشگاه
عنوان یک درس ضروری به آن  به مسئولان
 .کنندنگاه نمی

موجود بودن منابع و پشتوانه گسترده  -
بدنی در جهان تئوریک در حیطه تربیت

 و ایران
های مجازی و افزایش گرایش به بازی -

ناسالم در بین  تفریحات غیرفعال و
ها و جوانان و زنگ خطر برای فعالیت

 تفریحات ورزشی

وجود شواهد علمی فراوان در زمینه  -
نقش ورزش در موفقیت تحصیلی و 

های طب و پزشکی حوزه تأکیدشغلی و 
به نقش و اهمیت ورزش در سلامتی 

 آموزاندانش
خانواده از نگرش  رییتغافزایش آگاهی و  -

ها و مزایای ورزش برای فرزندان و ارزش
امکان جلب مشارکت و حمایت والدین 

ختلف ورزش های مدر برنامه
 آموزیدانش
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 گیرینتیجهبحث و 
 در کشور آموزیدانشهدف از این پژوهش تحلیل تاریخی نظامند روند و تحولات مدیریت ورزش 

رزش وتحولات مدیریت  که بود. نوآوری اصلی این پژوهش در چارچوب تحلیل چندبعدی آن است

در علم  ایمقولهر هبررسی سیر تاریخی کرد.  بندیدستهرا از چند جنبه بررسی و  آموزیدانش

ز ز ااین پژوهش نی هایافتهیدر تفسیر  بنابراین و خوردمیتغییر پیوند  هاینظریهبا  مدیریت معمولاً

 ده خواهد شد.امبانی تغییر استف

بررسی سیر  .بود اجرایی مدیریت راهبردی ومدیریتی بحث  هایحوزهمنظر از  مهمترینو اولین 

 ت. تغییره استحولات این حوزه نشان داد تحولات و تغییرات آن در دو منظر ساختار و برنامه بود

ه لزامات بالادستی بودمختلف در راستای ا هایدورهدر  آموزیدانشورزش  ایبرنامهساختاری و 

صورت  آموزیدانشنظر گرفتن وضعیت و ماهیت ورزش  اساس شواهد عمده تغییر بدون در است. بر

 والدین وبر مشارکت  از الگوی سنتی خارج شود و باید مدارستوسعه ورزش گرفته است. برنامه 

 .(2014 مکینتاش و لیدل،د )ان استوار باشآموزدانشمحلی  های ورزشیباشگاه باارتباطات مدرسه 

الی این در ح باشد.ی همخوان کلی ورزش مل هایاستراتژیید با با های ورزش پایهسیاست همچنین

کشور  آموزیدانشمدیریت راهبردی ورزش  گیریجهتشواهد بررسی شده  بر اساساست که 

ی ماهیت یریتبیشتر همسو با نظام آموزش و پرورش بوده تا نظام ورزش کشور. در واقع از منظر مد

 یهاضعفدهنده نشانعمده مطالعات راهبردی  غالب بوده است.آموزشی آن بر ماهیت ورزشی 

و  بدنییتتربت کشور و معاون آموزیدانشاساسی در ابعاد ساختاری و عملکردی در سیستم ورزش 

 .(2018 ،ناصح و همکاران؛ 2018 ،راسخ و همکاران؛ 2017وحدانی، ؛ 2010 ،میرحسلامت هستند )

یرات تنی بر تغیباید مب آموزیدانشاز این رو ادامه تغییرات مدیریت راهبردی و اجرایی ورزش 

 و فیشرح وظا نییتب ارات،یمتوازن اخت عیتوز ،یمواز فیحذف وظا ساختاری کارکردی مانند

 .باشد ارتباطات روشن

بررسی روند  .مدیریتی جهت بررسی بود هایحوزهمنظر دوم از  ذینفعان و انسانی منابع مدیریت

کارآیی منابع  89هزار معلم ورزش در سال  15تا قبل از استخدام  دهدیمتحولات این حوزه نشان 

 در نگرش عمومی هاسالانسانی متخصص در ورزش مدارس بسیار پایین بوده که تحت تاثیر آن 

 یانمندسازو تو تیتقو( 2017وحدانی ). شدندینمبرای زنگ ورزش ارزش پرورشی چندانی قائل 

 همترینم را به عنوان یآموزش یهاکارگاه ها،شیها، هماها، نشستدورهاز طریق  یمنابع انسان

 کشور معرفی کرده است. آموزیدانشورزش  هتوسع راهبرد
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بررسی  به دلیل مشکلات اقتصادی مستمر کشور در طول چهل سال فیزیکی و مالی منابع مدیریت

( در 2015کومووا و همکاران )است.  رفتهمیشده همواره یک چالش مدیریتی مهم به شمار 

 .ردندکذکر  مورد مهمترینرا به عنوان  امکانات ،شناسایی الزامات مدیریت ورزش مدارس در روسیه

و ورزش مدارس به  بدنیتربیتبخش مدیریت  ترینتخصصیورزشی  و مشارکت رویدادها مدیریت

پایدارسازی مشارکت ورزشی مفهوم با را توسعه پایدار ورزش مدارس  ،بیشتر مطالعات .رودمیشمار 

بیشترین توجهات به  دهدمیبررسی سیر تحولات این حوزه نشان . اندکردهان تفسیر آموزدانش

گفت تحولات سایر  توانمیمدارس معطوف به آن بوده است. حتی  بدنیتربیتو  آموزیدانشورزش 

1مکینتاش و لیدلاست.  دادهمدیریتی مذکور در واقع در جهت نیازهای این حوزه رخ  هایحوزه
1 ،

را گذر از مشارکت تفریحی به مشارکت ورزشی  تحولات ورزش مدارس در غرب مهمترین( 2014)

 تخصصی ذکر کرده است.

مدارس  بدنیتربیتو  آموزیدانشوجهه و اعتبار اصلی ورزش  علمی و آموزشی امور مدیریتبخش 

 ات دارد تکه ضرور . بسیاری از معلمان ورزش معتقدندشودمیدر نظام تعلیم و تربیت محسوب 

ه مورد توج بیشترو ورزش به عنوان یک مقوله درسی و پرورشی در آموزش و پرورش  بدنیتربیت

ران و همکا یدیحم .یابدمیمشروعیت و اهمیت آن نیز در این نهاد بیشتر افزایش  قرار بگیرد.

 ش و پرورش گزارشوزارت آموز یورزش هایفعالیتو  بدنیتربیت یهایاستراتژ نیدر تدو (2017)

 یرکتحسطح سواد  أو ارتق بدنیتربیتساعات درس  یاثربخش شیو افزا بخشیتیفیکردند ک

ظور تحقق فوق برنامه به من هایفعالیتبه  دنیبخش تین و عموممحور نمود-ان، مدرسهآموزدانش

از  هستند. آموزیشدانو ورزش  بدنیتربیتاول  یاستراتژ دو بدنیتربیتبه اهداف درس  دنیبخش

پرورشی آن  یهاهجنبو ورزش در مدارس باید بر  بدنییتترباین رو تمرکز اصلی بر توسعه جایگاه 

( عوامل 2011ثر بر آن مدنظر قرار بگیرد. رضوی و همکاران )ؤمتمرکز باشد و لازم است عوامل م

، تدریس، تخصص معلمان ورزشبدنی را ارزشیابی، شیوه بخشی درس تربیتثیرگذار در کیفیتأت

 ، بودجه وآموزان(، تجربه معلمان ورزشبرنامه آموزشی، امکانات، نگرش )مسئولان، معلمان و دانش

 اهداف آموزشی ذکر کردند.

تحولات در دو محور اهداف نشان داد  زمانی هایدورهبا  آموزیدانشتطبیق تحولات مدیریت ورزش 

زمانی  هایدورهدر طول  آموزیدانشو عملکرد رخ داده شده برای مدیریت ورزش  گذاریسیاست

ثر از أمت نظام آموزش و پرورش و کمتر هایگیریجهتثر از تحولات و أمورد بررسی بیشتر مت

آموزی با اختصاص توجه جدی به ورزش دانش .نظام ورزش بوده است هایگیریجهتتحولات و 

ی برای امور عمرانی و جاری ورزش از برنامه دوم آغاز شد. در برنامه سوم با های مستقل اعتبارردیف

                                                           
1. Mackintosh & Liddle 
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 هایورزشو افزایش تخصیص منابع به  ایحرفهورزش قهرمانی و  سازیخصوصیشروع مبحث 

المپیکی توجه به استعدادیابی در ورزش پایه جلب شد. نگارش سند طرح جامع ورزش نیز به رسمی 

ما این طرح در عمل انجام نشد. در برنامه چهارم در بخش شدن نظام ورزش کمک کرد ا

های پایه، به ویژه از سطوح پایین )مدارس، روستاها و های اجرایی بر توجه به ورزشسیاست

و در بند الف آن وزارت آموزش و پرورش  117و بر اساس ماده  شده است تأکیدنوجوانان و جوانان( 

ورزش مدارس، توسعه اماکن و فضاهای ورزشی سرپوشیده )با اولویت  أموظف است برنامه جامع ارتق

های ورزشی و تربیت نیروی انسانی ، ایجاد باشگاهبدنیتربیتدختران( و روباز، افزایش ساعات درس 

آموزی رشد مناسبی را انجام دهند. اهداف کمی تعیین شده ورزش دانش بدنیتربیتمورد نیاز بخش 

آن چندان رضایت بخش نبود. یکی از نقاط قوت برنامه پنجم توسعه )ردیف  داشت اما اهداف کیفی

پنجم توسعه،  برنامه در. استآموزی توجه به توسعه و تعمیم ورزش دانش«( 19»بند الف ماده  13

با ورزش ارتباط دارد  ( مستقیما19ًبند الف ماده )« 13»و « 12»( و نیز دو جزء 14( و )13دو ماده )

( قانون برنامه پنجم توسعه 13. ماده )استد به صورت کلی برای دستگاه فرهنگی و بقیه موار

 تأکیدها که در آن به توسعه ورزش همگانی، قهرمانی و زیرساختاست مهمترین حکم قانونی 

ای است. در طول این برنامه گردیده و از نکات مثبت این ماده ممنوعیت هزینه برای ورزش حرفه

 4/0به نحوی که سرانه ورزشی از  برداری رسیدبهرههای ورزشی تکمیل و به بسیاری از زیرساخت

برداری از اماکن ورزشی وزارت ورزش و بهرهمتر مربع رسیده است. موارد مرتبط با  6/0متر مربع به 

بند الف « 12»آموزان موضوع جزء سلامت جسمی دانش أجوانان در ساعات بلا استفاده جهت ارتق

در  .آموزان در ورزش مدارس شدقق یافته که منجر به افزایش میزان مشارکت دانش( تح19ماده )

درصد مالیات بر  9صدم درصد از کل  27/0(، دولت موظف است 94برنامه ششم توسعه در ماده )

های المللی ورزشارزش افزوده را برای توسعه ورزش مدارس، ورزش همگانی، فدراسیون بین

های ورزش ای و کشتی پهلوانی، ورزش روستایی و عشایری، ورزش بانوان و زیرساختزورخانه

های مربوط به وزارت ورزش و جوانان و وزارت آموزش و پرورش ردیف. این مبلغ در اختصاص دهد

ها قرار نامه در اختیار این وزارتخانهشود و پس از مبادله موافقتبینی میپیشدر بودجه سنواتی 

این ماده آمده است که پرداخت هر گونه وجهی از محل بودجه کل  2گیرد. همچنین در تبصره می

(. توجه 86؛ 2017ای ممنوع است )برنامه ششم توسعه، هر شکل و نحوی به ورزش حرفه کشور به

آموزان در برنامه ششم نشان از درک و اهمیت این موضوع و توجه به افزایش سرانه ورزش دانش

 آموزی دارد.ریزان کشور به ورزش دانشو برنامهمسؤلین 

مدیریت ورزش  مختلف روند هایدورهی شناسایی شده برا اصلی هایگیریجهترویکردها و 

بوده است که در نوع خود یک قوت  هادورهدر واقع همسو با ادبیات ملی توسعه در آن  آموزیدانش
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 توانمیشواهد مکتوب و شفاهی بررسی شده در این پژوهش  بر اساس .شودمیو قابلیت محسوب 

بیشتر جنبه یک واکنش ساختاری  آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتگفت که روند تحولات مدیریت 

و ورزش در  بدنیتربیتنیازهای درون سیستمی و انتظارات بیرون سیستمی از مقوله  و تشکیلاتی به

کسب شده در روند مدیریت ورزش  هایقابلیتجاری و  هایچالشاین  علاوه بر مدارس بوده است.

آینده نزدیک این حوزه را  ،بیشتر از آن جهت اهمیت دارند که وضعیت حال کشور آموزیدانش

کسب شده درون سیستمی و برون  هایقابلیتجاری و  هایچالش هایافته بر اساس .کنندمیتعیین 

 منابع ذینفعان، مدیریت و انسانی منابع ، مدیریتراهبردی و اجرایی مدیریتسیستمی در منظرهای 

علمی دارای ماهیت و تجانس مناسبی  و آموزشی امور رویدادها و مدیریت مدیریتفیزیکی،  و مالی

 نبودند.

یـک  آموزیدانش بدنیتربیتگفت مدیریت ورزش و  توانمینتایج پژوهش  بر اساس به صورت کلی

ده طـی کـر کردو عمل فرایندها ،را از منظرهای مختلفی استراتژی، منابع روند پویا با تغییر چندبعدی

 رغمیعلـکـه بـه صـورت کلـی  دهدمیتطبیق ابعاد مختلف مدیریت در این سیر زمانی نشان است. 

شـد و روابستگی ابعاد مختلف مدیریت در این حوزه به همدیگر اما در عمـل همـاهنگی مناسـبی در 

 . همچنـین بـین سیاسـتگذاری انجـام شـده و عملکـرد گـزارش شـدهشـودنمیتوسعه آن مشاهده 

 ست.وجود نداشته ا ،جاری هایبرنامهکمی و  هایشاخصجز در برخی ، انی زیادیهمپوش

و ورزش  بدنیتتربیات زیر جهت بهبود روند مدیریت پژوهش پیشنهاد هاییافته بر اساسدر نهایت 

، کارشناسان و معلمان . به اجرای سیستم مستندسازی تجربیات مدیران1: شودمی ارائه آموزیدانش

در جاری  هایضعفر و اشتباهات پرتکرا .2کشور اقدام شود.  آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتدر 

طالعات م. 3قرار بگیرند.  در اولویت اقدامات بعدی تعیین و آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتمدیریت 

و  هاروشبا انواع  آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتدر زمینه مدیریت  پژوهیآیندهراهبردی و 

، فاهیش. تاریخ 4ابزارهای پژوهشی مبتنی بر تحلیل تاریخی مانند این پژوهش صورت بگیرد. 

متنوع  هایارچوبچو در  کشور تدوین آموزیدانشو ورزش  بدنیتربیتمدیریت  تصویری و مکتوب

 وش مستعد و دبیران ورز بدنیتربیت. مدیریت به عنوان بخشی از مسیر شغلی معلمان 5شود.  ارائه

و  بدنییتترب. سمیناری ملی به صورت سالانه و تخصصی با موضوع مدیریت 6علاقمند ترسیم شود. 

-بینقسیم کار ملی و ت. یک الگوی 7 مختلف برگزار شود. هایاستانبه میزبانی  آموزیدانشورزش 
ارت ورزش و خصوصی، وز ،با تفکیک مناسب بین بخش دولتی آموزیدانشسازمانی در حوزه ورزش 

 د.مت تدوین شوبدنی و سلاو معاونت تربیت آموزیدانشش، فدراسیون ورزش وروزارت آموزش و پر

لامت سبدنی و ها و مساعدت معاونت تربیتدر انتها تیم پژوهش از حمایت: تشکر و قدردانی

 ورد.آبه عمل می نهایت تشکر و قدردانی را آموزیدانشوزارت آموزش و پرورش و فدراسیون ورزش 
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Abstract 
The aim of this research was analyzing the trend of managerial changes in Iranian student 
physical education and sport (1978-2018). Research method is a type of historical research 
based on content analysis. The statistical population included all evidence and information 
resources related to management in student sport. The statistical sample was selected in a 
targeted and accessible way from articles, books, documents and executive reports and 
media pages. The research tool was a systematic library study using a snippet method. The 
validity of the research tool and framework were evaluated and approved by the experts. 
The historical trend of student sport management was examined from a few perspectives. 
At first, management areas were determined include strategic and operational 
management. Event management and partnership, Manage financial and physical 
resources, Human Resource Management and Stakeholders and educational and scientific 
management. These areas were then adapted to the time periods and national development 
plans. A review of the process of developments was based on a comparison between two 
policy and performance modes. After identifying overall orientations, current challenges 
and capabilities gained over time. Overall, the research shows that managerial changes in 
school education and student sport not followed Sustainable policy and it has been more 
of a structural transformation of education. Therefore, it is necessary to divide the work 
between the parts and syntax of stakeholder is reviewed involvement the field of student 
sport. 
 
Keywords: Sport Education, Sport Management, Historical Analysis, Development 
Plans. 
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Abstract 
The purpose of this study was to Analysis of the relationship model of identity, originality, 
love and social power of brand sports students' Olympiads. The research method was 
descriptive-correlational. The statistical population of this study was comprised of all 
athlete students participating in the 14th girl sports student Olympiad in 2000 people that 
sample was available selected using a Morgan table of 320 students. The research 
instrument consisted of Brand Identity Questionnaire Mill and Eforosh (1992), Love 
Brand Alberta (2010) Brand Authenticity Cadiroo (2010) and Crisson Colleagues Power 
Affair Questionnaire (2009). The validity of the questionnaires was confirmed by 10 
sports experts and their reliability was in a preliminary test with 30 subjects and with 
Cronbach's alpha for Brand Identity Questionnaire (0.79), brand love (0.84), Brand 
Authenticity (0.94) And brand social power (0.80). To analyze the results of the data, 
Kolmogorov-Smirnov tests and structural equations were used with SPSS, Amos version 
22. The results of the research showed that brand identity and brand Authenticity have a 
significant effect on brand Love and strength of Sports Olympiad. Hence, building a strong 
brand creates intense emotions and increases its social power. 
 
Keywords: Brand Identity, Brand Love, Brand Authenticity, Brand Social Power, Girl 
Students 
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Abstract 
Sport with the ethical approach in society today is a necessity that can guarantee the 
survival and development of it. The aim of this research was to identify the Iranian 
wrestler's morality elements, due to the charisma of wrestling in Iran. This research was 
mixed and its statistical population was in two sections include of expert of this area and 
then the wrestlers selected, the experts were chosen purposefully and wrestlers were 
randomly selected. The research instrument was a Delphi-elite questionnaire, which was 
completed with appropriate reliability and validity by statistical sampling and analyzed by 
SPSS and LISREL software. The results showed that ethics in an Iranian wrestler could 
include four components of self-respect, opponent, wrestle and society. Self-respect 
includes doping, body health, mental health, respect for the opponent, including shuffling, 
patience and observance, respect for the wrestle, including mastership, philosophy, the 
rule of law and respect for the community including supporters, media familiarization and 
help Was local. Therefore, a wide range of ethics over time can be embedded in an athlete, 
which can be examined by the relative or absolute nature of the ethical and normative 
indicators of existence or absence of it over time and place. Iranian wrestlers, based on the 
philosophy of the wrestle in the heart of the history and culture of the country, which is a 
source of paradise, combines a broader range of morals, which is referred to as a sporting 
moral model. Accordingly, it is suggested that base trainers and athletes teach the two 
categories of body and ethics from the beginning to preserve and develop this precious 
heritage. 
 

Keywords: Respect for Society, Respect for the Opponent, Respect for Oneself, Ethics, 
Wrestle 
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Abstract  
The present study aims to develop a communication model of organizational culture and 
knowledge management effectiveness with the mediating role of organizational 
intelligence by investigating a sample of physical education (PE) teachers in East 
Azarbaijan province. A descriptive-survey method was adopted in the present study. The 
statistical population consisted of all PE teachers in the east Azararbaijan province 
(n=1312 people (635 women and 677 men) in 2018-2019 academic year. The Cochrane 
table was used to determine the sample size (n=302), and participants were selected using 
cluster random sampling from different cities of the province. Three questionnaires 
including the organizational culture assessment instrument developed by Cameron and 
Quinn (2006), management knowledge questionnaire developed by Ranjbar (2009) and 
organizational intelligence questionnaire developed by Albrecht (2003) were used for data 
collection. Descriptive statistical methods, repeated measures variance analysis and 
structural equation modeling (SEM) were employed for data analysis. The results showed 
that organizational culture, knowledge management effectiveness and organizational 
intelligence were significantly and positively correlated and organizational intelligence 
played a mediating role in the relationship between organizational culture and knowledge 
management effectiveness. According to the findings of the study, greater attention should 
be paid to the factors of organizational culture, knowledge management effectiveness and 
organizational intelligence and their communication model in order to boost the success 
of PE teachers in East Azarbaijan province. 
 
Keywords: Organizational Culture, Knowledge Management, Organizational 
Intelligence, Physical Education Teachers 
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Abstract 
Although leisure activities play an important role in our lives, a few domestic studies have 
been conducted in Iran on serious leisure and place attachment. The present study aimed 
to determine the effects of serious leisure on place attachment in amateur athletes. The 
present research was an applied-correlational study based on structural equation modeling. 
The statistical population consisted of all amateur athletes who had a membership record 
of at least 6 months in Enghelab Sports Complex of Tehran. The sample size was 
determined using PASS based on the research objectives and hypotheses. The respondents 
were selected based on convenience sampling method and questionnaires were distributed 
among them. Finally, a total of 334 questionnaires were used for data analysis. The 
required data were collected using Serious leisure questionnaire (Gold et al., 2008), 
consisting of 5 subscales and 16 items and place attachment questionnaire (Kyle et al., 
2005), consisting of 13 items in 3 subscales. The face and content validity of 
questionnaires were assessed by 9 academics. A pilot study was also conducted in order 
to evaluate the construct validity and Cronbach’s alpha of questionnaires was equal to 
0.951, respectively. The data were statistically analyzed using descriptive and inferential 
statistics in SPSS-25 and Smart PLS-3. The results showed that serious leisure can predict 
21% of variances of and place attachment, respectively. Based on the results of structural 
equation modeling, the impact of serious leisure on place attachment of amateur athletes 
was adequately fitted (SRMR=0.059). The findings of this study showed, that seriousness 
in leisure leads to the place attachment of amateur athletes, and can increase participation 
in physical activity. And can also increase participation in physical activity. In other 
words, one of the ways to influence people's leisure Behavior choices is to use systematic 
pursuit of leisure and to create a place attachment in sports places. 
 
Keywords: Leisure Behavior, Serious Leisure, place attachment, Unprofessional Athletes 
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Abstract 
 

The purpose of this study was to identifying and evaluating occupational focal 
competencies of students and graduates of physical education and sports science. This 
research was in terms of documentary-analytical and survey method, because by first 
examining the research literature along with the interview, a list of the most important job 
focal competencies was identified and then a researcher-made questionnaire was used to 
examine the status of each of the components. The statistical population of this study was 
all students and graduates of physical education and sports science universities of Tehran. 
According to Morgan et al., The highest sample size was 384, and finally 350 Non-
defective questionnaires was obtained. Liserl and SPSS software were used for statistical 
calculations. The results of the first part of the study showed that seven core competencies 
include competencies (job selection, job achievement, job preservation, Educational, 
personal developmental, moral and behavioral development) were identified for students 
and graduates of physical education and sports science. In the second part of the study, the 
results showed that the status of occupational focal competencies of students and 
graduates of physical education and sport sciences in the country was significantly The 
situation is below the optimal level.Therefore, it is necessary to increase the basic and 
basic skills, along with the technical and technical capabilities, to provide students and 
graduates of the field of physical education and sport sciences with a view to more 
successful competition in the labor market than others. 
 
Key words: Core Competencies, Employment, Student, Graduate, Physical Education 
and Sports Science 
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Abstract 
The present study intended to environmental analysis and codification of development 
strategies for student sport of Ilam University. This research is descriptive-analytical and 
functional. The statistical population of study included coaches, authorities of the student 
sports committees, directors, experts, active Students in sports and professors of the 
department of sport sciences of Ilam University, totally 68 people. To determine the 
sample, we used All the numbers sampling and the whole society was chosen as a sample. 
The authors have developed a questionnaire, as an instrument, based on exploratory study 
and rewriting similar foundations and studies. Validity of this instrument was confirmed 
by experts (content validity). The reliability of the instrument was also proved as suitable 
(Ra= 0.92). To analyze the data and the suitable strategies, friedman test, weighting 
method, and external and internal factors evaluation matrix and internal and external 
matrix (IE) were utilized. data analysis led to identifying 7 strengths, 13 weaknesses, 13 
opportunities, 8 threats and 17 strategies (4 SO strategies, 5 WO strategies, 5 ST strategies 
and 3 WT strategies). Also according to internal factors matrix (2.43) and external factors 
matrix (2.57), the strategic condition of the student sport at Ilam University is in WO 
region. the results of SWOT analysis show that weaknesses overcome strengths and 
opportunities over threats, so conservative strategies (Includes internal maintenance and 
support) should be used. 
 
Keywords: Strategic Plan, Student Sport Development, Ilam University. 
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Abstract 
The purpose of this study was to develop a strategic plan for monitoring the well-being 
and physical activity of students in Iranian governmental universities. This research is a 
mixed (qualitative-quantitative) research and has been conducted in the field. The 
statistical population of the study consisted of all governmental universities throughout 
the country and all other experts in the field of student sport and student well-being 
monitoring. Semi-structured interviews with 20 elites were used to collect data in the 
qualitative section. In the quantitative section, the sample consisted of 39 elites and 
supervisors of university well-being and sport counseling centers. Open coding and 
quantitative analysis methods including descriptive statistics (mean and standard 
deviation) were used to analyze the data. According to the findings, the mission of the 
student well-being and Physical Activity system is "policy making, planning and 
implementation of student health monitoring, providing sports counseling and training and 
improvement programs for well-being development." 'Physical health and quality of life 
of the country's students and the development of their knowledge and sensitivity to 
maintaining and promoting well-being' and the vision considered as 'Iranian student: 
healthy and vitality' and core values including well-being, vitality' Physical activity, 
fitness, employment and self-sufficiency were considered. In addition, 20 weaknesses, 11 
strengths, 12 threats and 15 opportunities were identified. Six major objectives were 
formulated and five strategies and 21 operational plans were designed to achieve these 
goals. The program derived from this research can be implemented as an outline and guide 
framework for the development of the well-being and fitness of Iranian students. 
 
Keywords: Strategic Plan, Student, Well-Being, Physical Activity, Monitoring 
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