
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 پژوهشی  -فصلنامة علمی

 پژوهش در ورزش تربيتی

 
 دوموبیست، شماره نهمسال 

 1400بهار 

 2538-2721  شماره استاندارد بین المللي:

 

 

 

 اي علوم و تكنولوژي منطقهاين نشريه بر اساس گواهي كتابخانه 

 سازي گرديده است.( نمايهISCدر مركز استنادي علوم جهان اسلام )

 

 
 نسخه 1000شمارگان: 

 تومان 7500قیمت:

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 پژوهشی  –فصلنامة علمی

 پژوهش در ورزش تربيتی

 
 

 نژادعلي شريفمديرمسئول:  •

 رضا اندامسردبیر:  •

 محمدحسین قربانيدبیرتخصصي:  •

 سمیرا غلامیان مدير داخلي: •
 

 

 هیئت تحريريه ) به ترتیب حروف الفبا (  •

 ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه صنعتي شاهرود()دانشیار مديريت و برنامه رضا اندام ✓

 (استاد دانشگاه تهران) ینصرالله سجاد دیس ✓

 برنامه ريزی درسي دانشگاه تهران()دانشیار  رپومحمد جوادی ✓

 ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهران()دانشیار مديريت و برنامه  مهرزاد حمیدی ✓

  مازندران( ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاهمديريت و برنامه )استاد محمدحسین رضوی ✓

 دانشگاه گیلان(دانشیار جامعه شناسي ) محمد مهدی رحمتي ✓

 فردوسي مشهد( ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاهمديريت و برنامه استاد) پورطالب مهدی ✓

 ورزشي دانشگاه پیام نور( علوم و بدني تربیت در ريزیبرنامه و )استاد مديريت ابوالفضل فراهاني ✓

 (يلیاستاد دانشگاه محقق اردب)مهرداد محرم زاده   ✓

 (لانیاستاد دانشگاه گ)نژاد   يهمت يمهرعل ✓

 طباطبايي( علامه ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاهمديريت و برنامه )دانشیار هنری حبیب ✓
   

 صاحب امتیاز: پژوهشگاه تربیت بدني و علوم ورزشي •

 چاپخانه: کیامرثي •

 2721-2538شمارۀ استاندارد بین المللي :  •
 1400بهار  -22شماره پیاپي:  •

 ، 3نشاني: تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه پنجم، پلاک  •
  1587958711کدپستي: 

 88750884دورنگار:  88750884 تلفن: •

 res@ ssrc.ac.irنشاني پست الكترونیك:  •

  Journals.ssrc.ac.ir ورزشي:نشاني سامانه نشريات پژوهشگاه تربیت بدني و علوم  •



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسامی مشاوران  علمی اين شماره ) به ترتيب حروف الفباء(
 

 

 دکتر علی اکبر آقایی)دکتری مدیریت ورزشی(

 )دکتری مدیریت ورزشی)دکتر محمدرضا اسماعيلی 

 ورزشی( علوم و بدنی تربيت پژوهشگاه دکتر مصطفی افشاری)استادیار

 )آملی للهواحد آیت ا لامیاستادیار دانشگاه آزاد اس)دکتر فرشاد امامی 

 دکتر رضا اندام )دانشيار دانشگاه صنعتی شاهرود(

 )استادیار دانشگاه شهيد مدنی آذربایجان( دکتر مهدی بشيری

 )دانشيار دانشگاه اراک( دکتر عليرضا بهرامی

 ریت ورزشی(دکتر زهرا تسليمی )دکتری مدی

 دکتر عباس خدایاری )دانشيار دانشگاه آزاد کرج(

 (نلادانشيار دانشگاه گي) دکتر محمدمهدی رحمتی

 )دکتری مدیریت ورزشی( دکتر زهره رضایی

 )استادیار پژوهشگاه تربيت بدنی و علوم ورزشی( دکتر صالح رفيعی

 )استادیار دانشگاه دامغان( دکتر حسام رمضان زاده

 رعيان )استادیار پژوهشگاه تربيت بدنی و علوم ورزشی(دکتر حسين زا

 دکتر علی صابری )استادیار دانشگاه تهران(

 دکتر حميدرضا صفری جعفرلو )استادیار دانشگاه جهرم(

 )استادیار دانشگاه رازی کرمانشاه)دکتر حسين عيدی 

 ورزشی( تیریمد یدکترادکتر محسن وحدانی)

 

 



 

 



 

 

 اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشريه علمي و پژوهشي
 پژوهش در ورزش تربیتي 

 
 اختصاص مقالاتی به را انتشار و داوری ارزیابی، اولویت تربيتی ورزش در پژوهش پژوهشی -علمی مجله 

 .باشند برخوردار مزبور تخصصی حوزۀ با بيشتری مفهومی و موضوعی قرابت از که داد خواهد
 حیطه های پذيرش مقاله:

 نظام های تعليم و تربيت در ورزش -
 ورزشی علوم و بدنی تربيت یادگيری و آموزش -
 تربيت در آموزشی خدمات کيفيت و تکنولوژی درسی، ریزی برنامه آموزشی، ریزی برنامه و مدیریت -

 ورزشی علوم و بدنی
 العات راهبردی در ورزش تربيتیمط و پژوهی آینده -
 تربيتی ورزش در اسلامی مبانی مطالعات -
 ورزشی علوم و بدنی تربيت تاریخ و فلسفه -
 ورزش حوزه در تربيت و تعليم روانشناسی و شناسی جامعه -
 ورزش در اجتماعی های سرمایه و دانش مدیریت -
 ورزشی هایمحيط در فرهنگی مطالعات -
 ورزشی و حرکتی سواد -
 ورزش در اخلاق  و حقوق مطالعات -
 ورزش طریق از جامعه فراغت اوقات سازی غنی و زندگی سبک -
 جامعه در آن ترویج و همگانی ورزش -

 

 اصول کلي
 .باشد يلاص باید ارسالی مقالۀ - 
 های ترجمه شده، تحليلی، موردی و تک بررسی، برای چاپ در این مجله اولویت ندارند.مقاله -

مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلی یا خارجی  20حداقل مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که 
ای شود و باید شامل عنوان، چکيدۀ فارسی و انگليسی، کليات و تاریخچهچاپ کرده باشند، پذیرفته می

در مورد موضوع، هدف از انجام پژوهش، مطالب علمی و مطالعات انجام شده دربارۀ موضوع، تجزیه و 
بندی گيری باید شامل جمع  گيری باشد. نتيجههای ارائه شده و نتيجهه با پژوهشتحليل و بحث در رابط

و نتيجۀ کلی باشد.  همچنين پيشنهادهای سازنده برای آینده بيان شود. علاوه بر آن، پژوهش باید 
 شرح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ گزارش تهيه شده، بدون دربردارندۀ گزارش موارد نادر و جالب،

های قبلی نياز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلی، نکات مهم و مورد توجه و بيان آموخته
 پژوهشگر به تناسب موضوع باشد.

 باشند.نویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمی و اخلاقی در نگارش مقالات خود می -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارسال مقالات ۀنام وهیش
 یو علوم ورزش یبدن تيپژوهشگاه ترب یتيپژوهش در ورزش ترب هیسامانه نشر قیاز طر دیبا مقالات

www.journals.ssrc.ac.ir که شرح داده شده است، ارسال شود. یبه صورت 
ثبت گردند در  یبدن تيپژوهشگاه ترب اتیدر سامانه نشر یکيکه به صورت الکترون یمقالات یتمام

 یها یانجام بررس یلازم برا یو در صورت دارا بودن ملاک ها یبررس هینشر ريابتدا توسط سردب
 وردا 2توسط حداقل  سندگانیمقالات، بدون نام نو نیشوند. ا یم یداور ندیوارد فرا شتريب یتخصص

مسئول از  سندهیخواهند شد و نو یابیارز شوندیانتخاب م هیریتحر اتيو ه ريسردب یکه از سو
داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد.  یاز سو یبه اعمال اصلاحات درخواست ازين ایرد  رش،یپذ

 د،یاخذ نما زيکامل داوران را ن رشیراهنما بوده و پذ نیچنانچه مقاله کاملاً مطابق موارد ذکرشده در ا
 در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله با ذکر کامل مأخذ آزاد است.

 مقالات مینحوه تنظ
از هر طرف( با قلم  متریسانت 2لازم )حداقل  هيحاش تیبا رعا یستون کیمطالب مقاله به صورت  -

B-Nazanin12  و قلم  یمتون فارس یبراTimes New Roman 13 پیتا یسيمتون انگل یبرا 
 شوند.

 ،یمتن اصل ده،يبخش ها شامل صفحه اول، چک یصفحه )تمام 15از  دیتعداد صفحات مقاله نبا -
 فهرست منابع و جداول( تجاوز کند.

و روان نوشته شده باشد و تا حد امکان  سيسل یبه فارس ،یقواعد دستور تیضمن رعا دیمقاله با -
 نیگزیکه واژه جا یگردد. در صورت زيدارند، پره یکه معادل مناسب فارس گانهياز کاربرد اصطلاحات ب

 یسياستفاده و اصل واژه انگل یسیاز آوانو یبا حروف فارس توانیمناسب نباشد، م ایمصطلح  یفارس
و اصطلاحات مورد  یخارج ینام ها یسيمعادل انگل دیمولف با نينگاشته شود. همچن سیرنویدر ز

شروع  کیها در هر صفحه از شماره  سیرنوی. شماره زدینما سینو ریصفحه ز نیياستفاده را در پا
 شود. 

مل واژه ها و یا عباراتی که بصورت علائم اختصاری بکار برده می شوند نيز در اولين استفاده، نام کا
های اختصاری و مخفف و نمادها لازم به ذکر است که فقط آنها ذکر گردد. البته در خصوص واژه
ها نباید مورد استفاده باشد و به هيچ وجه در عنوان و چکيدهموارد استاندارد آنها قابل استفاده می

 مرکز صفحه( باشد.بایست دارای شماره صفحه )در پایين و گيرند. تمامی متن اصلی مقاله می قرار
بين  مقاله، با در نظر گرفتن فواصلن عنوا) مقاله عنوان شامل فايل مشخصات نويسندگان: -

خانوادگی نویسندگان همراه با درجه علمی و محل حرف تجاوز کند(، نام و نام 60کلمات، نباید از 
ناظر، حاميان مالی و محل انجام اشتغال آنها به دو زبان فارسی و انگليسی، و در صورت وجود مؤسسه 

دانشگاه محل  پژوهش باشد. هنگامی که مولف محل کار یا وابستگی ندارد، باید رتبه تحصيلی و
الکترونيک نویسنده  تحصيل خود را در زیر نام و نام خانوادگی خود بنویسد. نشانی، تلفن و پست

د ذکر گردد. تمامی مکاتبات نشریه مسئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( به صورت مشخص بای
 تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. گردندمی ذکر ترتيب به واژگان کليد و فارسی چکيده مقاله، فارسی عنوان صفحه اول فايل اصلي: - 
 گيرینتيجه و هایافته ها،روش هدف، آن متن در و کلمه 250 حداکثر پاراگراف، یک در مقاله چکيده

نوان هر بخش ذکر ع و شده تفکيک بخش چهار این چکيده متن در تا نيست نيازی) باشد شده ذکر
گردد(. در متن چکيده از فعل های معلوم استفاده شود. برای توصيف آنچه انجام شده از فعل گذشته 

 منابع و  داری، آرز ذکر مقدار سطح معنیگيری از فعل زمان حال استفاده گردد. او برای نتيجه
علائم اختصاری انگليسی در  و حروف کلمات، از استفاده و نامهپرسش یا آزمون برای شدهاستفاده

 کلمه بوده و با کاما از یکدیگر جدا شوند. 5-3چکيده کوتاه اجتناب شود. کليد واژگان نيز بين 
 شایسته. باشدمی مرتبط واژگان کليد و انگليسی چکيده مقاله، انگليسی عنوان شامل صفحه دوم: -

 کليد واژگان فارسی مطابقت نماید.ه و چکيد با دقيقا  واژگان کليد و انگليسی چکيده است
 اصل مقاله بايد شامل موارد زير باشد:

بخش مقدمه، روش شناسی، نتایج، بحث و نتيجه گيری، تشکر  6متن اصلی مقاله به ترتيب شامل  -
و قدردانی و منابع می باشد. کليه بخش های فوق به صورت مجزا و با همين عناوین باید بيان شوند. 

 پرهيز گردد. ":  "این عناوین از قرار دادن علامت در مقابل 
 چه و است مرتبط قبلی کارهای با چگونه چيست؟ مساله که دهد توضيح باید مقدمه مقدمه: -

 مطالعات بر مروری با مسئله بيان گزارش به صفحه سه تا دو در بخش این دارد؟ آنها با تفاوتی
 ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقيق می پردازد.  مسئله، این در موجود هایچالش گذشته،

در نوشتن مقدمه از نوشتن مطالب عمومی، غير ضروری و غير مفيد خودداری کنيد. همچنين مقدمه 
 ای قابل استفاده باشد.ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه نباید به گونه

 سندهیبتواند با آن، تجربه نو یانوشته شود که هر خواننده دیبا ینحوبه  یشناسروش :يشناسروش -
طرح و  یو علت انتخاب آن، مدت زمان اجرا قيروش تحق اتیيبخش جز نیمقاله را تکرار کند. در ا

 یريگنمونه شمورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، رو یهانمونه ق،يتحق یزمان و مکان اجرا ،یريگیپ
 یريگاندازه یاخلاق در پژوهش، ابزارها نیمواز تیاطلاعات، رعا یآورو منطق تعداد نمونه، نحوه جمع

 ستیبایمورد استفاده م یآمار یهاو ابزارها در خارج و داخل کشور( آزمون لیوسا ییایو پا یی)روا
 گزارش شود.

 به یبا توجه به اصول علم قيتحق جیباشد. نتایپژوهش م یهاافتهیشامل شرح کامل  جینتا :جينتا -
درصد،  شامل گزارش عدد با قيدق جیارائه گردند. ارائه نتا ستیبایصورت کاملا شفاف و روشن م

 سطح قيها بالاخص مقدار دقآماره آزمون ریمقاد قيذکر دق نان،يبا حدود اطم نيانگيگزارش م
 ،لازم است نيباشد. مولفیم یضرور یآمار استنباط یها( در آزمونP=0/12به عنوان مثال ) یمعنادار

 استـفاده منـاسب از جدول و نيبه دست آمده اکتفا کنند. همچن یهاـافتهی نیترتنها به گزارش مهم
سهولت مطالعه  بموج یو دو بعد ديو سف اهيبا حداقل تعداد ممکن به صورت س یفارس ینمودارها

در  و عنوان شکل شده ینام گذار "شکل"با واژه  ریها، نمودارها و تصاوشکل هيکل مقاله خواهد شد.
 ایدرج عنوان هر شکل  یشود. برا یآنها قرار داده م یدر بالا زيجداول ن نیآن درج شود. عناو ریز

به  دیها باگردد. عکس ذکرو سپس عنوان  رهيجدول و شماره آن، خط ت ایجدول پس از کلمه شکل 
 ها شکل ریاز قرار دادن تصو ستیبایمحترم م سندگانیشوند و نو هيبالا ته تيفيوضوح و ک

 

 

 

 



 

 یمربوطه استفاده کنند. بهتر است برا یبرگرفته از نرم افزارها یاصل یها لینموده و تنها از فا یدارخود
مختلف استفاده  یها وهياز هاشور به ش مختلف یاستفاده از رنگ ها یکردن ستون نمودارها به جا زیمتما

اند در جداول که در متن آورده شده یاست از تکرار مطالب یهیصفحات مجله، بد تیکرد. با توجه به محدود
مطابق ضوابط و  ستیبا یم ازيمورد ن یکه جداول و نمودارها نیا گریو بالعکس اجتناب نمود. نکته مهم د

مجاز است که نتوان اطلاعات به دست آمده  ی. استفاده از جدول وقتردندارائه گ ی. ای. پیا یالگوها
نباشد به متن مراجعه  ازيکه ن یباشد به نحو ایگو دین جدول بادر متن آورد. عنوا ی( را به راحتجهي)نت

الامکان بدون اعشار و در صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد. اختصارات و  یشود.  اعداد جدول حت
سه خط(  "حاي)ترج یروشن کرد. در جدول فقط از خطوط افق سینو ریتوان با ز یمتن جدول را م ئمعلا

در متن  دیجدول استفاده شود. اعداد و ارقام و مطالب جدول نبا یو انتها تريمشخص کردن ت یآن هم برا
( جا یعرض ای یولصفحه مجله )ط کیشوند که در  ميتنظ یطور دیمقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول با

 .رديبگ
مقایسۀ نتایج تحقيق  ها،آن محدودیت و اهميت و آثار ها، یافته مهم نکات شرح گیری: بحث و نتیجه-

با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، توجيه و تفسير موارد مشترک و مورد اختلاف، بيان کاربرد احتمالی 
گيری و ارائه پيشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد بحث در یافته ها، و در نهایت نتيجه

فته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید که در این بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یا
قسمت یافته ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه آن را 

 مطرح نمی کنند نيز باید خودداری شود.
ورد موضوع م در تاکنون آنچه درباره یکی شود؛ داده ارائه کوچک پاراگراف دو مقاله انتهای در نكته:

دانستيم و دیگری درباره اینکه مقاله حاضر چه اطلاعات جدیدی به حيطه و موضوع مورد پژوهش می
  مطالعه اضافه کرده است.

 نحوۀنگارش منابع مورد استفاده:
 :شوند معرفی زیر صورت به «ای.پی.ای»شوند باید مطابق با دستورالعملمنابعی که در متن استفاده می

 شماره نباشد. 40ع بيش از مناب تعداد -
 در انتهای مقاله، منابع به ترتيب حروف الفبا، آورده شوند. -

را مطالعه کنيد و  موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلی سامانهبه منظور نگارش منابع فایل 
 برمبنای چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

 APA فرمت اساس بر منابع نگارش شیوه 

 .شود آورده (Persian) منابع فارسی نيز باید به زبان انگليسی نوشته و در داخل پرانتز واژه 
 : مثال 

Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies and 
Movement Science, 2, 19-32. (Persian). 

 امه نوشتن متن مقاله و ارجاع منابع داخل متننشیوه 
ترین موارد نگارشی است که باید  مقاله نباید اشکالات نگارشی و ادبی داشته باشد. نکات زیر برخی از مهم

  رعایت شود: 

 
 
 
 

 

http://persiandrive.com/138172


 

 .بنویسيد را بعدی کلمه سپس و بگذارید فاصله یک نقطه از پس -
 د،يسیآنها را در متن بنو یآنها، معادل فارس جای. بهندیايب یسيانگل هاینباید کلمه یداخل متن فارس -

 .ديکن سیرنویارجاع ز ني، و سپس در اول«.اس.اسیاس.پ»مانند  یایعلائم اختصار یحت
باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و  Times New Roman 8 باید ها زیرنویس فونت -

ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای  سپس نام خاص انگليسی یا توضيحات مربوط نوشته شود. نوشته
 این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کليک کنيد، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.

 .شود ذکر باید  و تنها نام خانوادگی شود نوشته نویس زیر یا متن داخل در نویسنده کوچک نام نباید -
 کمانک از قبل کلمه آخر حرف بين باید باشد،( پرانتز) کمانک از استفاده به نياز که جا هر متن، داخل در -
 ...داد نشان( 2004) اشميت بررسی: مثلاً. باشد فاصله یک بعد کلمه و دوم کمانک از پس و اول کمانک و
نویسی داخل متن نيازی نيست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهيد. تمام آنها را پشت منبع در -

بگذارید. پس از آخرین نام، شماره « و»بياورید و پيش از کلمه آخر  "،"سر هم بنویسيد و بين آنها علامت 
 اسامی را پشت سر هم بنویسيد. مانند: وینبرگ و گولدپانویس بگذارید. در پانویس نيز تمام 

 نكات اداری و تعهدی
 هيئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد است. -
ای چاپ شده باشند. در صورت مقالات منتشر شده نباید پيش از این در هيچ نشریۀ داخلی و خارجی -

این نشریه حذف خواهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد نویسنده  مشاهده این موضوع، مقاله از فرآیند داوری
 .کرد نخواهد به سایر نشریات علمی کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را بررسی

دهندۀ مقاله متعهد است تا زمانی که جواب نهایی )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد، ارائه -
 های داخلی و خارجی دیگری ارسال نکند. همقاله خود را به نشری

در صورتی که نویسنده مسئول، تغييرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله را ظرف مدت  -
 شود.روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسی و داوری حذف می 30

حات لازم در توضي بایست می محقق اصلاحات انجام شرط به مقاله پذیرش صورت در است ذکر به لازم -
خصوص کليه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحات انجام گرفته را نيز با رنگی 
متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از مقاله انجام 

توضيحات را در آن ارائه نموده و این توضيحات حذف نشوند تا داور با یک نظر بتواند تغييرات شود که داور 
 لازم را بررسی نماید.

 مسووليت محتوای علمی مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است. -
 .است آزاد مآخذ کامل ذکر با نشریه مندرجات از استفاده - 
دگی کامل یا مخفف در فایل های ارسالی خودداری شود. ذکر کلمه با نام و کار بردن نام و نام خانوااز به  -

 بی نام برای عنوان فایل مقاله کافی خواهد بود.
 پس از صدور نامه پذیرش، امکان هيچگونه تغييری در نام و ترتيب نویسندگان مقالات وجود ندارد. -

ۀ مندرجات این راهنما و مشاهدۀ نمونه شود که ضمن مطالعدر پایان، از نویسندۀ محترم درخواست می
 مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظيم و از طریق سامانه به نشریه ارسال کند.

 /http://journals.ssrc.ac.ir  نشاني سامانۀ نشريه: 
 res@ ssrc.ac.ir پست الكترونیك نشريه:
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 ثبت مقاله در سامانه نشريات و تشكیل پرونده
 نويسنده مسئول توسط

 توسط مدير داخلي نگارش مقاله بررسي معیارهای اصلي

بررسي مقاله و پیشنهاد داوران توسط هیات 
 تحريريه

 داورانبه مقاله ارسال 

ارسال مقاله به نويسنده  داور دوم تأيیديك داور و عدم  تأيید دو داور تأيیدعدم  تائید دو داور با انجام اصلاحات
 جهت انجام اصلاحات

 عدم پذيرش 

 ارسال به داور سوم

 داورسوم تأيیدعدم /تأيید

 اصلاحات عدم تايید /تأيید

 عدم تأيید
 اصلاحات

 تأيید
 اصلاحات

اعلام عدم پذيرش به 
اعلام پذيرش  نويسنده

 به نويسنده

 چاپ

ارسال به نويسنده 
 جهت اصلاحات

اعلام عدم پذيرش 
 به نويسنده

 چاپ

توسط دبیر  نشريه اسكوپ با متناسب مقالهبررسي 
 تخصصي

 عدم پذيرش

 بررسي توسط سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

بررسي نهايي توسط هیات 
 تحريريه

 تأيید  تأيیدعدم 

 

بررسي نهايي توسط هیات 
 تحريريه

بررسي نهايي توسط هیات 
 تحريريه

 ارسال مقاله به سردبیر

 بررسي توسط سردبیر

ارسال مقاله به نويسنده 
 جهت اصلاحات
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Abstract  
The purpose of this study was to design a pedagogical model to implement the goals of 

the physical education (PE) curriculum of schools during the COVID-19 pandemic. The 

present study was conducted using a qualitative method with an exploratory nature in 3 

steps. In the first step, synthesis research method was used to extract the effective factors. 

The second step included distance interviews with 31 PE teachers, leaders, experts, and 

specialists of curriculum to enumerate more specialized and local factors. Finally, in the 

third step, a focus group consisting of experts was used to validate and design the model. 
Cohen's kappa coefficient was 79% indicating the reliability of the research coding 

process. A total of 50 concepts and 10 main categories were extracted. Findings showed 

that objectives, learner characteristics, educational platforms and learning environment 

played a role as fixed and influential factors. In contrast, the elements of teacher, content, 

teaching methods, educational materials, family and assessment as available and flexible 

factors had a decisive role in students' learning. Finally, it is suggested that the PE teachers 

should consider the role of each of these elements, especially the characteristics of learner 

(individual, social, cultural and so on), family, educational contexts (quality, facilities and 

so on), educational materials (suitability for learning environment, family level and so on) 

and learning environment in the educational plan process. Further, it is recommended that 

the Ministry of Education hold additional training courses focusing on content production, 

teaching and assessment methods in Virtual space. 
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Extended Abstract  

Background and purpose 
Physical education (PE) as an important and effective curriculum must come to 

its identity and place in the education system. It empowers students to develop the 

ability, understanding and commitments needed to enjoy a healthy and active life, 

and to benefit themselves, others and environment through healthy, lifelong 

behaviors. Simultaneous Covid-19 pandemic disease, the PE along with other 

courses should be present virtually to students. But there are many challenges for 

teachers, students and families.  

Saunders (2010) believes that virtual teaching requires more elements and skills 

than face-to-face teaching (1). This issue is more important for PE that has a skill 

and practical aspect. The design of virtual courses has the potential to impact 

student outcomes and achievement in the virtual world, but few researches have 

explored in this area (2). The purpose of this study was to design a pedagogical 

model to implement the goals of the PE curriculum of schools during COVID-19 

pandemic. 

 

Methods 
The present study was conducted using a qualitative method with an exploratory 

nature in 3 steps. In the first step, synthesis research method was used to extract 

the effective factors. The field of research was all valid scientific papers in the 

field of physical-virtual education done in the last ten years. To do so, by 

combining the keywords of virtual education, PE, online education, COVID-19, 

curriculum, pedagogy and so on, the resources were searched in the databases of 

Science Direct, Magiran, SID, Google Scholar, Scopus, Emerald, ProQuest, 

Spring Link, World Scientific Publishing Company. At this stage, about 360 codes 

and 45 concepts were extracted. 

The second step included distance interviews with 31 PE teachers, group leaders, 

experts and specialists of curriculum to enumerate more specialized and local 

factors. The questions were designed based on the concepts extracted in the first 

step. These questions were as following: 

1- What is the role and characteristics of teacher, student and parents in virtual 

PE? 

2- What should be the characteristics of the learning environment and what are 

the required educational materials and tools? 

3- What are favorable models, methods and strategies for conducting virtual PE? 

4- How should a virtual assessment of PE be done?  

5- What are the features of e-learning content? 
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Two evaluators recoded the findings to ensure the coding pattern. Cohen's kappa 

coefficient was 79%, indicating the reliability of the research coding process. A 

total of 50 concepts and 10 main categories were extracted.  

Finally, in the third step, a focus group consisting of experts was used to validate 

and design the model.  

 

Results 
During the open coding process in the present study, a total of 550 concept codes 

were extracted. In the next step, 50 common concepts were obtained based on 

overlaps and similarities. Table 1 shows effective concepts and categories to 

implement the goals of the PE curriculum. According to table 1, the concepts are 

formed in 10 categories.  

Findings indicated that objectives, learners' characteristics, educational platforms 

and learning environment played a pivotal role as fixed and influential factors. In 

contrast, the elements of teacher, content, teaching methods, educational 

materials, family and assessment as available and flexible factors play a decisive 

role in students' learning. 
 

Table1- Effective concepts and categories in virtual-physical education 

category concept category category 

Objectives 

Curriculum goals 

Teacher 

leader 
Objectives of study 

sessions 
Technological 
competencies 

Learning unit goals 
Mastery of the 

curriculum 

Learner's 
characteristics 

age 

Mastery of teaching-
learning patterns and 

methods 

Gender 
Virtual classroom 

management 
Socio-cultural 
characteristics 

Time management 

Economic situation 
Paying attention to 

individual 
differences 

Individual differences 
Paying attention to 

educational 
dimensions 

Health status 
Paying attention to 

students' health Previous knowledge 
and skills 

Educational 
platforms 

Technical quality 
Monitoring, control 

and assessment 
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Table1- Effective concepts and categories in virtual-physical education 
category concept category category 

Educational 
platforms 

Communication tools 

Teacher 

Emotional and 
psychological support 

Platforms facilities 
Effective interaction 

to family 

Type of communication 
Benefiting of 

numerous media 

Learning 
environment 

Safety and health 

Content 

Scientific and 
technical quality 

Access to technology 
Aesthetics and audio-

visual charm 

Discipline 

Fit (objectives, 
technology, learner, 

learning environment, 
educational 

dimensions, family 
level) 

Regional features Coherence principle 

Teaching methods 
and strategies 

Fit (objectives, 
technology, learner, 

learning environment, 
educational dimensions, 
educational materials, 
family level, content) 

Educational 
material 

Fit (objectives, learner 
characteristics, 

learning environment, 
family level, content) 

Benefiting of active, 
creative, motivating, 
dynamic, exploratory 

methods 

Safety and health 

Organizing content 

Assessment 

Fit (objectives, 
technology contexts, 

learner, learning 
environment, 
educational 
dimensions, 

educational material, 
and content) 

Family 

Support and assistance 
in equipping and 

securing 
Type of tool 

Emotional and 
psychological support 

Assessment methods 

Technological skills Grower assessment 

Teacher assistance role 
and interaction 

Pay attention to 
individual differences 

Emphasis on self-
assessment and self-

monitoring 

 

Conclusions 
The findings of this study provided applied suggestions to PE teachers and 

educational planners to be able to achieve the goals of the curriculum more 
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productively in the process of planning, compiling, implementing and evaluating 

of physical education. Furthermore, it is recommended that the PE teachers should 

consider the role of each of these elements, especially the characteristics of learner 

(individual, social, cultural and so on), family and educational contexts (quality, 

facilities and so on), educational materials (suitability for learning environment, 

family level and so on) and learning environment in the educational plan process. 

It is also proposed that the Ministry of Education should hold additional training 

courses focusing on content production, teaching and assessment methods in 

virtual space. 

Besides, the current study recommended that the teachers should use the teaching 

methods of reverse class, personalization, self-assessment, inclusive physical 

fitness, exploratory factors and projects. Moreover, the PE teachers should be 

careful about the tools and materials to use the most available and safest 

equipment in accordance with the objectives of the learning unit. Providing a safe 

and healthy environment as well as emotional and psychological support should 

be done by families. In this regard, it is necessary for the PE teachers to explain 

the point of view and principles of PE for parents and families. Further, the school 

managers should prepare the basis for holding PE classes through providing 

effective communication platforms and continuous interaction with families. 

Key words: Physical education curriculum, Pedagogy, COVID-19, Virtual 

teaching  
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 مقالة پژوهشی

 بدنيسازي اهداف برنامه درس تربيتادهپي برايالگوي پداگوژيكي طراحي 

 191يدودر دوران شيوع كو مدارس
 

 3، محمد جعفري2نجمه رضاسلطانی ،1محسن وحدانی

 

 مسئول(ۀ نویسند) ریزی در تربیت بدنی دانشگاه تهرانبرنامهدکترای مدیریت و . 1

 تهرانی دانشگاه شناسی ورزشکارشناس ارشد روان. 2

 دانشگاه تهران یریت ورزشیدکترای مد. 3
 

 21/10/1399تاريخ پذيرش:               29/07/1399تاريخ دريافت: 
 

 چكيده

در  مدارس بدنیسازي اهداف برنامه درس تربیتادهپی برايالگوي پداگوژيكی  هدف از اين پژوهش طراحی

و در سه مرحله صورت  استفاده از روش كیفی با ماهیت اكتشافیپژوهش حاضر با  بود. 19يدودوران شیوع كو

 مصاحبه شامل دوم گام. شد استفاده سنتزپژوهی روش از مؤثر عوامل استخراج جهت اول، گام درپذيرفت. 

 صاحب و متخصصین كارشناسان، بدنی،تربیت درس آموزشی هايسرگروه و معلمین از نفر31 با غیرحضوري

 براي سوم گام در نهايتاً .بود بومی و ترتخصصی عوامل احصاي براي درسی ريزيبرنامه حوزه نظران

میزان ضريب  .شد استفاده نظر صاحب و خبره افراد از متشكل كانونی گروه از الگو طراحی و اعتبارسنجی

مقوله  10مفهوم و  50در مجموع پايايی فرايند كدگذاري تحقیق بود.  تأيیدبود كه حاكی از  %79كاپاي كوهن 

 محیط و ارتباطی بسترهاي يادگیرنده، هايويژگی اهداف، داد نشان پژوهش هاي يافته اصلی استخراج شد.

 هايروش محتوا، معلم، عناصر مقابل در. كنند می ايفا نقش گذارتأثیر و ثابت عامل4 عنوان به يادگیري

 يادگیري در كنندهتعیین نقش منعطف و اختیار در عوامل عنوان به ارزشیابی و خانواده آموزشی، مواد تدريس،

نقش شود معلمین درس تربیت بدنی در فرايند طراحی آموزشی خود در پايان پیشنهاد می .دارند آموزاندانش

، خانواده، (فرهنگی و...اعی،فردي، اجتم) هاي يادگیرندهالخصوص ويژگیهر يک از عناصر مذكور علی

و  (تناسب با محیط يادگیري، سطح خانواده، و...) مواد آموزشی بسترهاي آموزشی )كیفیت، امكانات و...(،

هاي آموزشی شود وزارت آموزش و پرورش دورههمچنین پیشنهاد می را در نظر بگیرند. محیط يادگیري

 هاي تدريس و ارزشیابی در فضاي مجازي برگزار نمايد.محتوا، روش تكمیلی با محوريت تولید
 

 كرونا، آموزش مجازي ويروس بدنی، پداگوژي،درس تربیت كليد واژگان:

                                                           
1. Email: mohsen.vahdani@ut.ac.ir  
2. Email: n.rezasoltani@gmail.com  
3. Email: npjafari@gmail.com    
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  مقدمه
 سازماندهی و تعامل در عمیقی تغییرات به منجر 1 19کووید ویروس فراگیری، جهان سرتاسر در

 رسدمی نظر به که حالی در. نیست در مصونیت مسئله این از نیز آموزش بخش و است شده اجتماعی

 نام به گیریهمه احتیاطی اقدامات کمتر است، کهنسالان نسبت به آموزانمیزان مرگ و میر دانش

 حداقل به نتیجه در و فردی بین ارتباط کاهش در سعی "فیزیکی فاصله" یا "گذاری اجتماعیفاصله"

در این بین نظام تعلیم و تربیت  .(2020، 2)ویدن و کورنول سازدویروس را فراهم می انتقال رساندن

یکی از  قرار گرفته و تحولات اساسی در الگوهای آموزشی حاصل شده است که تأثیرکشور نیز تحت 

آموزش  یعنی ترین دستاوردهای پیشرفت فناوری اطلاعات و ارتباطاترشدترین و روبهنویددهنده

هایی که در ترین مسائل و چالشیکی از مهم .د توجه قرار گرفته استربیش از پیش مو مجازی

مجازی است. ها و ابزارهای آموزش گیر آموزش و پرورش بوده، نبود زیرساختهای اخیر گریبانسال

و... وزارت  ، آلودگی هواو مکرر مدارس به دلایل مختلفی از جمله سردی رغم تعطیلات موقتعلی

نیاندیشیده بود، تا زمانی که فراگیری بیماری  مسئلهآموزش و پرورش تدابیر مشخصی برای این 

های ر فناوریتشرایط را به سمت تعطیلی کامل مدارس پیش برد و آموزش مجازی در بس 19کووید

 ترین دغدغه نظام تعلیم و تربیت عمومی کشور شد.نوین تبدیل به مهم

 عنوان به که وب بر مبتنی های سیستم از جمله الکترونیکی یادگیری هایسیستمدر این راستا 

 از مهمی بسیار بخشی به کنند،می فراهم برای فراگیران آنلاین را و پشتیبان آموزش کمکی ابزارهای

( معتقد است 2020) 4. مورفی(2019، 3)الهرتهی، اسپچکوا و هامیلتون اندشده تبدیل نظام آموزش

-می الکترونیکی آموزش سیستم یک باید روند تعمیم و گسترش یادگیری الکترونیکی گسترش یابد.

 استفاده ایجاد، با عملکرد بهبود و یادگیری تسهیل دانش، ارائه برای آموزشی حلراه یک عنوان به تواند

 از محتوا ارائه الکترونیکی آموزش محیط در .وری استفاده شودافن مناسب منابع و فرایندها مدیریت و

 واقعی، زنده هایپویانمایی موقعیت 10سازها شبیه و 9توصیف با 8متن، 7صدا، 6تصویر، 5فیلمطریق 

 تر مطالبجذاب ارائه باعث تدریس، هایمحیط با هماهنگ و بر تجربه مبتنی یادگیری ایجاد بر علاوه

                                                           
1. COVID-19 

2. Weeden & Cornwell 

3. Alharthi, Spichkova &Hamilton 

4. Murphy 

5. Film 

6. Image 

7. Sound 

8. Text 

9. Simulation 

10. Animation 
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 روزمره زندگی با غیرمرتبط دروس برخیدر  به ویژه معنادارتر یادگیری ایجاد و مربی سخنرانی

 به شدن تبدیل برای دور از آموزش (.1،2009)ساکیرگولو، سبی، بزیر و آخان شودمی یادگیرندگان،

 .(2012)نجفی،  است خود پردازی خاصنظریه و پداگوژیکی مبانی نیازمند جدید نظام آموزشی یک

باید مبتنی بر اصول پداگوژی )علم و هنر آموزش چه به صورت حضوری و چه به صورت مجازی 

( 2010) 2یادگیری( باشد تا اهداف و پیامدهای برنامه درسی مطلوب و اثربخش باشد. ساندرز-یاددهی

 این. دارد نیاز حضوری تدریس به نسبت بیشتری هایمهارت و عناصر به مجازی تدریسمعتقد است 

 تکنولوژی پداگوژی، محتوا، بین روابط از ایپیچیده شبکه عمیق برای درک است چهارچوبی هامهارت

 .کنندآنها در آن عمل می که ایزمینه و

 شدن نیازهای برآورده از اطمینان حصول و طراحی خلاق روند چارچوبی برای آموزشی طراحی

آموزشی  ( معتقد است طراحی2014) 4. لو(2014، 3)گیبونس، بولینگ و اسمیت است یادگیرندگان

 و یادگیرندگان نیازهای اساس بر انطباق آموزش و توسعه سیستماتیک، ریزیطرح برای را چارچوبی

 را یادگیرندگان معلمان نیازهای آموزشی، طراحی فرایند طریق از. سازدمی آموزش فراهم محتوای

 ارزشیابی نهایتاً و کنندمی طراحی را آموزشی محتوای، نمایدمی ترسیم را درس هدف ،ندکمی ارزیابی

جوی قوانین مربوط به ومعتقد است که هدف پداگوژی جست (1910)5سل لئوریرآورند. می به عمل

گذارند. امروزه ظهور می تأثیررسند و بر آن که در تعلیم و تربیت به ظهور می هایی استپدیده

ر دیجیتالی جهان و انسان در عصهای اطلاعات و ارتباطات و کاربست آن موجب تغییرات سریع فناوری

تهی های مجازی منهای جدیدی را در تعلیم و تربیت به وجود آورده و به ظهور پداگوژی، پدیدهشدهرا 

های علمی و عملی تعلیم و تربیت را وارد ابعاد جدیدی از نظریه هاشده است. پیدایش این پداگوژی

ای جدید زمینه های یادگیری تعاملی هوشمند، هو ظرفیت هاای آموزش کرده و با اطلاق فرصتدنی

)جعفری،  پذیری و خلاقیت فراگیران را فراهم آورده استخودانگیزشی و خودهدایتی، مسئولیت

دانش،  ( پداگوژی را به عنوان ترکیبی از تفکر، احساس، اطلاعات،2003) 6لوین. (2007یان، سعید

پداگوژی به عنوان تلفیقی از هنر و علم، نظر و عمل داند و بر فهم ، تجربه، خرد و خلاقیت مینظر

  .کید داردأت

های مجازی صورت پذیرفته پداگوژیک در آموزش هایعامل اثر های متعددی در خصوصپژوهش

یت منابع، مدیریت های ارزیابی، مدیر(، عامل2013) علیزادهمهراست. به عنوان مثال باقری، شاهی، و 

                                                           
1. Çakiroğlu, Çebi, Bezir& Akkan 

2. Sanders 

3. Gibbons, Boling &Smith 

4. Lu 

5. Cellerier 

6. Levin 
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پذیری و عوامل پداگوژیک را به محوری، عامل انعطافبزارهای ارتباطی، عامل یادگیرندهها، ابرنامه

-لفهؤم( 2012) عنوان موانع توسعه آموزش الکترونیکی در نظام آموزش عالی برشمردند. خیراندیش

را به عنوان  اقتصادی، و راهبردی اداری،-حقوقی آموزشی، اجتماعی،-فرهنگی تکنولوژی،-فنی یها

( 2007) سعیدیان جعفری و اجرای آموزش مجازی نام بردند. ارزیابی یبرا قبول قابل و مؤثر عوامل

بخش فلسفه و اهداف،  5در مدل خود برای تبیین عوامل پداگوژیک در آموزش مجازی دانشگاه ها، 

های فتهی را تشریح کردند. بر اساس یامبانی نظری، چهارچوب ادراکی، مراحل اجرایی و نظام ارزشیاب

 های مدرسان، نقشهاوم شناسی پداگوژیک، نقش و صلاحیتاصول پداگوژی مجازی، ب مؤلفه 8ایشان 

های ی یاددهی یادگیری و سبکها، رویکردهای یاددهی یادگیری، روشهای دانشجویانو صلاحیت

 1آرکر و اندرسون گریسون، دهند.می آموزش مجازی و ارزشیابی چهارچوب ادراکی الگو را تشکیل

جمع یادگیری را  عنوان مدل تحت مفهومی مدل یک الکترونیکی محیط در تدریس ( برای2003)

حضور  مستلزم مجازی آموزش از حاصل مؤثر تربیتی تجربه هر مدل این اساس بر. اندطراحی کرده

 یادگیری ایجاد برای مدرس شناختی حضور در .است آموزشی و اجتماعی شناختی، عامل سه بارز

 با یشانا. دهد توسعه در یادگیرنده را تفکر اساسی هایمهارت که کند ایجاد را محیطی باید مؤثر

 تقویت فراگیران در را بالا سطح و تفکر مسئله حل انتقادی، تفکر که هاییفعالیت و محتوا تدارک

 به را آموزش محیط باید مدرس اجتماعی حضور برای. سازدمی فراهم را شناختی حضور کند،می

. کنند برقرار ارتباط همدیگر با خاطر اطمینان با و راحتی به آن در که فراگیران دهد ترتیب ایگونه

را  استاد و همسالان به اعتماد حس و هاشباهت و هاتفاوت جستجوی ها،دیدگاه زمینه تشریک باید او

 سازماندهی و طراحی جمله از هاییفعالیت بایدمدرس  آموزشی حضورو برای  کند زنده فراگیران در

تدریس مستقیم را در این راستا  و گفتگو های یادگیری و ایجاد محیطاجرای فعالیت یادگیری، تجارب

 .انجام دهد

های مدون و مطلوب و داشتن دانش و تخصص کافی در رض فراهم بودن امکانات و زیرساختبا ف

عملی و مهارتی که جنبه  ایهای درسیباطات، پیاده سازی اهداف برنامهاطلاعات و ارتموضوع فناوری 

های بدنی نیز به عنوان یکی از برنامهی اساسی آموزش مجازی است. تربیتهادارند یکی از چالش

موزان آبرنامه دانشو جایگاه خود را در نظام تعلیم و تربیت بیاید. این  درسی مهم و اثرگذار باید هویت

مندی از زندگی سالم و فعال در تراز ک و تعهداتِ مورد نیاز برای بهرهسازد تا توانایی،درمی را توانمند

های صحیح و سالم در طول عمر برای خود، گسترش دهند و با رفتار خود ی را دراسلام–ایرانی معیار

بدنی موجود درس تربیتی در خصوص آموزش مجازی اندک سوابق دیگران و محیط سودمند باشند.

بدنی بیش از یک دهه است که در ایالت متحده توسعه پیدا کرده درس تربیتمجازی آموزش است. 

                                                           
1. Garrison, Anderson & Archer 
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ای گسترش پیدا ی ویژههاپشتیبانی و اعتبارسنجی آن برنامهاست، اما در خصوص دانش تجربی و 

بدنی به صورت آنلاین تربیتی هابرنامه 19کوویدویروس  عشیوبل از تا ق( 1،2016)ترند نکرده است

های شناختی متمرکز بوده دگی جسمانی مرتبط با سلامت و بخش)آموزش مجازی( بر فاکتورهای آما

سه روش برای آموزش  3بدنی و سلامت آمریکاانجمن معلمان تربیت. (2012، 2دائوم و بوچنر) است

)آنلاین و حضوری(. در روش  ترکیبیروش آنلاین و روش ، بدنی ارائه کرده است. روش حضوریتربیت

روش  بدنی حضور فیزیکی داشته باشند. درباید در تمامی جلسات کلاس تربیت حضوری دانش آموزان

گیرد و در روش ترکیبی حضوری و در بستر اینترنت صورت مییرغها به صورت آنلاین آموزش

آنلاین و محتواهای بخش مهارت های دانشی به صورت حتواهای بخش آمادگی جسمانی و بخشم

 بدنی به صورتهای حرکتی به صورت حضوری انجام می شود. این انجمن معتقد است آموزش تربیت

تواند جایگزین آموزش نمی )آنلاین و حضوری( از نظر کیفیت و پیامدهای آن ترکیبی و 4آنلاین

که متناسب با  هستند یهایروش هااین بلکه ،و اهداف برنامه درسی را محقق سازد حضوری باشد

آموزش حضوری  همیشه بدنیبرای درس تربیت اموزان و جامعه شکل گرفته است، لذاانشنیازهای د

 هایگیری از روشبهره هنگام های مختلفایالت مدارس، نکات این به توجه با باید وجود داشته باشد.

 مشورت و مشارکت ذینفعان سایر و آموزاندانش، والدین، بدنیمعلمان تربیت با باید آنلاین یا و ترکیبی

 نظر صرفدارد که اذعان می "بدنی به شیوه آنلایندستورالعمل آموزش تربیت"این انجمن در . کنند

 دانش، از که است جسمانی سواد با افراد توسعه بدنیتربیت هدف ،(حضوری یا آنلاین) روش ارائه از

لذت ببرند )دستورالعمل  سالم بدنییک عمر فعالیت از تا باشند برخوردار نفس به اعتماد و مهارت

 .(20185،انجمن علمی معلمین سلامت و تربیت بدنی آمریکا آموزش آنلاین تربیت بدنی 

بدنی نیز همپای سایر دروس بایستی به صورت درس تربیت، 19 کوویدبیماری  فراگیری همزمان با

مان، دانش روی معلی زیادی پیشهاارائه شود. اما در این خصوص چالشآموزان مجازی برای دانش

صادی شرایط بهره مندی از ها از نظر اقتد دارد. بسیاری از مناطق و استانها وجوآموزان و خانواده

کلاس مجازی هم معلمان و هم  که برایرند. ضمن اینها و تجهیزات کلاس مجازی را ندازیرساخت

که این موضوع نیز یکی د هستنی فناوری هاو صلاحیت هان و اولیا نیازمند داشتن تواناییآموزادانش

و تجارب کافی  هادلیل نداشتن زیرساخته ت کشور نیز بهای اساسی است. نظام تعلیم و تربیاز چالش

افزاری های مجازی مشکلات فراوانی را در پیش رو دارد. ضعف در سیستم نرم در خصوص آموزش

                                                           
1. Trent 

2. Daum & Buschner 

3. SHAPE America 

4. Online Learning Physical Education 

5 Guidelines for K-12 Online Physical Education 
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ر خصوص چگونگی مدیریت بدنی هم دی اساسی بود. معلمان تربیتهاشبکه شاد یکی از این چالش

باطات مراه هستند. ارتبدنی به صورت مجازی و موضوع ارزشیابی با چالش اساسی هکلاس تربیت

ی جدی هاو.... را با محدودیت انگیزه، اعتماد به نفس، کارگروهیتربیتی از جمله های مجازی فرصت

 کند.رو به رو می

د، اما تاکنون بدنی وجود داروری درس تربیتهای حضی برنامه درسی متنوعی برای آموزشالگوها

های آموزش به روش. (206، ص2014بوچنر، دائوم و ) های آنلاین ارائه نشده استالگویی برای آموزش

و  های حضوری پاسخگوی شرایطرویکردهای پداگوژی در آموزشاز سویی یرحضوری غآنلاین و 

اقتضائات آموزش غیرحضوری نیست و باید متناسب با نیازها و شرایط حاضر الگوی مدون و کاربردی 

بدنی که جنبه عملی و مهارتی دارد از اهمیت بسزایی برخوردار این موضوع برای درس تربیت ارائه داد.

-سازی اهداف برنامه درس تربیتپیاده برایالگوی پداگوژیکی  است. لذا هدف از این پژوهش طراحی

 .است 19کوویددر دوران شیوع  مدارس بدنی
 

 پژوهشروش
 ترکیب شامل که است سنتزپژوهی مرحله صورت پذیرفت. مرحله اول روش سهپژوهش حاضر در 

 عنوان فراتحلیل به آن از موارد برخی در که روش این .است تحقیق ادبیات خاص عوامل ها وویژگی

 موجود تناقضات و تحلیل کرده دهد،می پوشش که را تحقیقاتی دارد سعی شود،می یاد به نیز کیفی

 آینده تحقیقات برای نیز را اصلی موضوعات ،نتایج کردن یکپارچه ضمن و ندک حل را آن ادبیات در

. در این مرحله حوزه پژوهش کلیه مقالات علمی (2009،  1ز و ولنتاینگد)کوپر و ه نماید مشخص

. بدین منظور بدنی بود که در ده سال اخیر انجام شده بوددر زمینه آموزش مجازی درس تربیت معتبر

، 6برنامه درسی ،5 19کووید، 4آموزش آنلاین، 3بدنیتربیت، 2مجازیآموزش  هایترکیب کلید واژهبا 

، irectD cienceS ،agiranM، idS ،Scholar Google علمی هایو... در پایگاه 7پداگوژی

Scopus،Emerald ،ProQuest ،Springlink ،Worldscientific  صورت ، فرایند جست و جوی مقالات مرتبط

 مفهوم استخراج شد. 45کد و  360در این مرحله حدود پذیرفت. 

                                                           
1 Cooper, Hedges & Valentine 

2. Virtual Teaching 

3. Physical Education  

4. Online Teaching 

5. Covid19 

6. Curriculum 

7. Pedagogy 
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لی ت اصسئوالاها و در نظر گرفتن اقتضائات بومی کشور برای تکمیل دادهدر مرحله دوم پژوهش 

بدنی به صورت ستان ها و معلمان خبره درس تربیتهای آموزشی اتحقیق برای کارشناسان، سرگروه

ت سئوالاتری را ارائه کنند. نظرات و پیشنهادات تکمیلیها، تجارب عملی و ایدهمجازی ارسال شد تا 

 ت شامل موارد زیر بود:سئوالااین اساس مفاهیم استخراج شده در مرحله اول طراحی شد. بر 

 بدنیتربیت درس مجازی آموزش در( تفکیک به) اولیا و آموز دانش معلم، هایویژگی و نقش -1

 چیست؟

 متناسب) نیاز مورد آموزشی وسایل و مواد و باشد داشته باید هاییویژگی چه( خانه)یادگیری حیطم -2

 کدامند؟( ها خانواده شرایط با

 کدامند؟ مجازی صورت به درس اجرای مطلوب راهبردهای و هاالگوها، روش -3

 باشد؟ صورت چه به درس ارزشیابی -4

 باشد؟ داشته هاییویژگی چه باید آموزشی محتوای -5

 به تواند می که...(و سازماندهی و طراحی شیوه آموزشی، بسترهای) دیگر نظر و پیشنهاد گونه هر -6

 بفرمایید؟ تبیین را کند کمک موجود وضع

خود را ارسال کردند که تک تک آنها بررسی،  یا متنی های صوتینفر فایل 31 ،از میان این گروه

تحلیل و کدگذاری شد. کدگذاری این مرحله شامل اضافه کردن کدهای باز به کدهای مستخرج از 

. در این مرحله های قبلی اضافه شددید به یافتهکدهای ج %10 حدوددر این مرحله  مرحله اول بود.

 مفهوم جدید استخراج شد. 5کد و  190نیز 

 به .شد استفاده یافته ها کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب نفر دو از هاکدگذاری نحوۀ از اطمینان برای

 بین توافق میزان پژوهش این در .شد کوهن استفاده کاپای ضریب فرمول از پایایی تأیید منظور

 در ارزشیابان بین توافق درصد 79 دهندۀ دست آمد که نشانهب 79 عدد در سه مصاحبه ارزشیابان

 برخی .اندداشته مـختلفی هایگـیری موضع روایی بحث با رابطه در کیفی محققانبود.  هاکدگذاری

 فرضیات چون و ندارد کیفی تحقیق با ارتباطی هیچ کمّی سنتی معیار یک عنوانهب روایی که معتقدند

 در نـیز روایی مفهوم باید لذا ،متفاوتند کیفی و کمّی هایپارادایم شناسی هستی و شناسی شناخت

 آزمونی صرفاً روایـی کـه انـد داشته بیان نیز محققان برخی .شود گذاشته کـنار کیفی تـحقیقات

 عقاید به توجه با را روایی معیار توانمی بلکه نیست، کل یک عنوانه بـ تـحقیق فـرآیند برای واحد

بـرد. محققین بر اساس  کارهب نـیاز صورت در ،فرآیند مراحل از یک هر برای متفاوت صورتهب محقق

 تبیین کردند. 1روایی تحقیق را بر مبنای جدول  1الگوی ماکسول
 

                                                           
1. Maxwell 
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 بررسی روايی تحقیق -1 جدول

 توضیحات نوع روايی

 توصیفی

کنندگان در مرحله مشارکتده در مرحله اول و انتخاب با توجه به مقالات استخراج ش

کنندگان باشد و هم مشارکتدر راستای اهداف تحقیق می دقیقاً هم منابع علمی دوم

 با موضوع تحقیق درگیر هستند.  کسانی بودند که دقیقاً

 تفسیری
که محققین افرادی بودند که خود در موضوع اصلی تحقیق درگیر بودند، با توجه به این

 اند. کرده به صورت کامل درک را کنندگانمشارکت تفکرات و اذهان لذا محققین

 تئوریکی
 هایتحلیل نتایج که ایگونهه ب ،آوری داده ها انجام شدفرایند تحلیل همزمان با جمع

 کرد. هدایت را داده آوریجمع بعدی مراحل اولیه
 

 

 

 نفر از 6گروه کانونی متشکل از  ،تحقیقیافته ها و طراحی الگوی  در مرحله سوم برای اعتباربخشی

 بدنی تشکیل و بر مبنای اجماع نظرریزی درسی و آموزش تربیتخبرگان و کارشناسان حوزه برنامه

 بود. 2نفر اعضای تیم کانونی مطابق جدول  6های ویژگی الگوی نهایی ترسیم شد. اعضا
 

 ويژگی هاي اعضاي گروه كانونی -2 جدول

 مدرک تحصیلی سازمان/دفتر سمت

ریزی مهکارشناس پژوهش و برنا

 بدنیدرسی گروه سلامت و تربیت

سازمان پژوهش و برنامه ریزی 

 آموزشی

ی تخصصی در رشته مدیریت و دکترا

 ریزی در تربیت بدنیبرنامه

ریزی درسی کارشناس برنامه

 بدنیتربیت

و فعالیت های بدنی تربیتدفتر 

 ورزشی

دکترای تخصصی در رشته مدیریت 

 ورزشی

ریزی درسی کارشناس برنامه

 بدنیتربیت

و فعالیت های بدنی تربیتدفتر 

 ورزشی
 دکترای تخصصی در رفتار حرکتی

ریزی درسی رئیس گروه برنامه

 بدنیتربیت

و فعالیت های بدنی تربیتدفتر 

 ورزشی

دکترای تخصصی در رشته مدیریت 

 ورزشی

ریزی رئیس گروه پژوهش و برنامه

 بدنیتربیتدرسی گروه سلامت و 

سازمان پژوهش و برنامه ریزی 

 آموزشی

دکترای تخصصی در رشته مدیریت 

 ورزشی

رئیس گروه آموزش معلمان 

 بدنیتربیت

 

و فعالیت های بدنی تربیتدفتر 

 ورزشی

 

رشته مدیریت دکترای تخصصی در 

 ورزشی
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 يافته ها
 کننده در تحقیق را نشان می دهد.نفر از افراد مشارکت 31 جمعیت شناختیویژگی های  3جدول

 نفر معلم خبره 11بدنی، رس تربیتنفر سرگروه آموزشی د12همان طور که در جدول مشخص است 

و های ورزشی و سازمان پژوهش و فعالیت بدنیتربیتریزی درسی از دفتر نفر کارشناس برنامه 8و 

 ند.بودکننده در این تحقیق ریزی آموزشی به عنوان مشارکتبرنامه
 

 )جنسیت و سمت( مشاركت كنندگان در تحقیق ويژگی هاي دموگرافیک -3 جدول

 جمع مرد زن سمت/جنسیت

 12 5 7 سرگروه آموزشی

ریزی کارشناسان برنامه

 درسی
4 4 8 

 11 5 6 معلم خبره

 31 14 17 جمع

 

پژوهش علمی مورد بررسی قرار گرفت. نمونه  80)سنتز پژوهی( یافته های  برای تحلیل مرحله اول

  ارائه شده است. 4 استخراجی در این مرحله در جدول مفاهیم
 

 مرحله سنتزپژوهیدر استخراجی  نمونه مفاهیم -4 جدول

 مفاهیم متن محققیننام 

 1391نجفی، 

آموزش از دور به عنوان نظام آموزشی جدید دارای 

های منحصر به فردی چون استقلال عمل ویژگی

یادگیرنده، استفاده از ابزارهای جدید ارتباطی از جمله 

اینترنت و ویدیو کنفرانس، تعامل آموزشی میان سه عنصر 

سازمان یاد دهنده، یادگیرنده و محتوای آموزشی، 

پشتیبانی کننده آموزشی به عنوان واسط آموزشی و 

 انفرادی شدن یادگیری است.

 ابزار برقراری ارتباط

 تناسب محتوا

 های فردیویژگی

 1391نجفی، 
اساس آموزش از دور نیز فعالیت و استقلال عمل 

 یادگیرنده است.
 ویژگی های فردی

باقری، عباس 

زاده، مهرعلیزاده 

 1393و شاهی 

دموگرافیک یادگیرندگان، تعیین سطح دانش و  اطلاعات

های مهارت یادگیرندگان، تعیین ترجیحات سبک

های تعیین مهارت، یادگیری، تعیین انگیزش و نگرش

بر آموزش مجازی است که  مؤثرپیش نیاز از عوامل 

 .استمرتبط با مقوله یادگیرنده 

 سن یادگیرنده

 یادگیرنده یتجنس

 روش های تدریس 

های قبلی نسته ها و تواناییدا

 یادگیرنده
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 نمونه مفاهیم استخراجی در مرحله سنتزپژوهی -4 جدولادامة 

 مفاهیم متن نام محققین

مرادی، محمدی 

مهر، نجومی و 

 1395خزائی، 

اصل چندرسانه ای، اصل مجاورت زمانی، اصل مجاورت 

مکانی، پیوستگی، انسجام و اصل شخصی سازی از اصول 

 .استحاکم بر آموزش مجازی 

 های مختلفاستفاده از رسانه

پیوستگی و انسجام محتوا، 

 های فردیتفاوت

باقری، شاهی، 

مهرعلیزاده، 

1391 

محوری، انعطاف پذیری، یادگیرنده، تقویت عوامل ارزیابی

ها و منابع از عوامل ابزارهای ارتباطی و مدیریت برنامه

 .استمهم در توسعه آموزش الکترونیکی 

 های ارزشیابیروش

 های فردیتفاوت

 های تدریس فعالروش

 ابزار برقراری ارتباط

 2004مادوکس، 

استقلال و انگیزش فعال نسبت به یادگیری، لذت بردن از 

یادگیری مستقل، تبحر در ساختاردهی و مدیریت زمان 

 چهار ویژگی یادگیرنده موفق در آموزش مجازی است.

 حمایت عاطفی و روانی

 مدیریت زمان

 مدیریت کلاس

 های مختلف یادگیرندهویژگی

 2007بوتچار، 

نقش معلم در آموزش مجازی، طراحی و توسعه تجربه 

یادگیرندگان و بررسی نتایج یادگیری، هدایت و حمایت از 

 یادگیری است.

 حمایت عاطفی و روانی

 ارزشیابی

 روش تدریس

گریسور، 

آندرسون و 

 2003آرکر،

اجتماعی و آموزشی معلم باید در سه حوزه شناختی،

 .کند مؤثرها و تجارب فراگیران را ترغیب به فعالیت

 روش تدریس

های توجه به تمامی ساحت

 تربیتی

 2016ترند 

ارائه بازخورد، اطمینان از دستیابی به اهداف و انجام 

ارزشیابی در بخش روانی حرکتی بیشترین نگرانی در 

 آموزش مجازی )آنلاین( را دربر می گیرد. 

 ارزشیابی

 نظارت و کنترل

 2016ترند 

والدین و دانش آموزان می توانند با ، در آموزش آنلاین

والدین و سرپرستان و معلمان با ، معلمان تماس بگیرند

ارتباط برقرار کنند تا نمرات و پیشرفت تحصیلی را 

گزارش کنند. بسیاری از معلمان برای دانش آموزانی که 

به کمک بیشتری نیاز دارند جلسات آموزشی انفرادی یا 

گروهی هفتگی ارائه می دهند. لذا آموزش های آنلاین 

-فرصت های مناسبی برای روش های تدریس شخصی

 شده است. سازی

 ارتباط با معلم

 نظارت و کنترل

 های فردیتفاوت
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 نمونه مفاهیم استخراجی در مرحله سنتزپژوهی -4 جدولادامة 

 مفاهیم متن نام محققین

 2016ترند 

ای، بهبود های رایانههای اقتصادی، بهبود مهارتنگرانی

اجتماعی و بین های های فردی، حل چالشمهارت

ترین فردی)مدیریت کلاس( و مدیریت زمان از مهم

 بدنی است.های آموزش مجازی درس تربیتچالش

 شرایط اقتصادی خانواده ها

 های فردیتفاوت

 های فناورانهمهارت

 مدیریت زمان

 مدیریت کلاس

NAKOL 
2007 

های آنلاین دبیرستان ها از بالاترین که دورهبرای این

آموزان برخوردار باشند، سخت گیری برای دانشکیفیت و 

انجمن بین المللی یادگیری آنلاین استانداردهای ملی را 

 های آنلاین مشخص کرده استبرای دوره

اهداف و استانداردهای برنامه 

 درسی

کریستین، هورن، 

 2008جانسون 

های های ارتباطی باید در دورهسواد اطلاعاتی و مهارت

 .مجازی به عنوان مکمل مطالب آموزش داده شودآموزش 

 های فناوریمهارت

 مدیریت کلاس

موزیر و لین، 

2012 

باید ابزارهای متنوعی وجود داشته باشد که معلم بتواند از 

آموزان استفاده کند. برخی از این آنها برای ارزیابی دانش

مباحث شفاهی بین دانش ، ابزارها شامل تکالیف کتبی

 معلم و آزمون های آنلاین استآموز و 

 ابزار ارزشیابی

 های ارزشیابی رو

FLVS 2012 
های فناوری کافی به باید کمک، در هر دوره آنلاین

 .معلمان و مسئولان ارائه شود، والدین، آموزاندانش
 های فناوریمهارت

 

-درس تربیتخبره های آموزشی و کارشناسان و معلمین نفر از سرگروه 31در مرحله دوم فایل های 

 زیر بود. 5 استخراجی به شرح جدول مفاهیمبدنی بررسی شد. برخی از 
 

 از مصاحبه با خبرگاننمونه مفاهیم استخراجی  -4 جدول

نوع مصاحبه 

 شونده
 ماهیمف متن

 سرگروه آموزشی

 صورت به دروس تمام که دوران این در بدنیتربیت معلمان نقش

 تر حساس بسیار اند نشسته جا یک ها بچه و شودمی انجام مجازی

 ترغیب را آنها اجبار بدون و نگرش ها تغییر با باید و است گذشته از

 .کرد بدنی فعالیت به

حمایت عاطفی و 

 روانی

 معلم

 طراحی تمریناتی باید منازل اکثر در امکانات نبود دلیل به متاسفانه

 یا و ریختنی دور وسایل از یا و نباشد وسیله به نیاز یا که شوند

 .شود استفاده منازل اکثر در موجود

 تناسب مواد آموزشی
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 نمونه مفاهیم استخراجی از مصاحبه با خبرگان -5 جدولادامة 

نوع مصاحبه 
 شونده

 مفاهیم متن

 آموزشیسرگروه 
 تمرینات و شد خواهند حذف توپی هایمهارت کلیه اینجا در

 .اند شده تررنگ پر جسمانیمادگیآ
تناسب محتوای 

 آموزشی

 معلم
ها نقش الخصوص در دوره ابتدایی خانوادهدر این نوع آموزش علی

اساسی خواهند داشت. بنابراین باید بین معلم و خانواده تعامل 
 خوبی صورت گیرد.

 تعامل معلم با خانواده

 سرگروه آموزشی
 خصوصاً، فرهنگ خانواده، شرایط با که بدهیم ائهار تمرینی طرح

 .بیاید در جور روزها این اقتصادی شرایط

های فرهنگی و ویژگی
 اجتماعی

 وضعیت اقتصادی

 معلم

پشتیبانی خانواده از منظرهای مختلف صورت می گیرد. خانواده در 
تجهیزات تدارک مواد غذایی سالم از یک سو، و تهیه وسایل و 

ل و های بازی های حرکتی در داخورزشی و فراهم کردن فرصت
 .تواند ایفای نقش کندخارج از منزل از سوی دیگر می

نقش پشتیبانی و 
 حمایت خانواده

 معلم
و کمک به ها با برقراری ارتباط صمیمانه و نزدیک با فرزندان خانواده

 توانند نقش کلیدی داشته باشند.ایجاد اعتماد به نفس می
حمایت عاطفی و 

 روانی

 سرگروه آموزشی
های بدنی همراه با فرزندان در داخل و مشارکت در انجام فعالیت

 پذیرد.خارج از منزل باید توسط اولیا صورت 
 یار خانوادهنقش معلم

کارشناس صاحب 
 نظر

های ربیت بدنی پیشنهاد می شود از روشدر آموزش مجازی درس ت
سازی تفاده شود. بدیهی است برای پیادهفعال، پویا و اکتشافی اس

 استفاده کرد. مؤثرها، باید از مشارکت خانواده به صورت روش

روش های فعال و پویا 
 و اکتشافی

پشتیبانی و نقش 
 حمایت خانواده

کارشناس صاحب 
 نظر

. تکوینی است ارزشیابی بر بیشتر تأکید مجازی، آموزش شرایط در
 جذاب و متنوع های شیوه به مستمر هایارزشیابی از باید بنابراین

 .برد را بهره حداکثر
 شیوه های ارزشیابی

کارشناس صاحب 
 نظر

های یادگیری و انجام فعالیتنقش فعال و پویا در دانش آموز باید 
تکالیف حرکتی داشته باشد. این انگیزه توسط معلم و خانواده به وی 

 منتقل می شود.

 های فعال و پویاروش
حمایت عاطفی و 

 روانی معلم
حمایت عاطفی و 

 روانی خانواده

کارشناس صاحب 
 نظر

-ز یک طرح درس دقیق و مدون فعالیتمعلم بایستی با استفاده ا
آموزشی جذاب و های گیری از رسانهآموزشی را با بهرههای 

 آموزان طرح ریزی کندمتناسب با سن دانش

بهره گیری از رسانه 
 های پرشمار

سانه با محتوا تناسب ر
های و ویژگی

 یادگیرنده
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کد مفهومی بدون در نظر گرفتن هم  550طی فرآیند کدگذاری باز در پژوهش حاضر، در مجموع 

م مفهوم مشترک بر اساس ه 50پوشانی ها استخراج گردیدند. در گام بعد از مرحله کدگذاری باز، 

( به نمایش درآمده است، در قالب 6طور که در جدول ) و همان پوشانی ها و تشابهات حاصل شدند

 مقوله )طبقه( شکل گرفته اند. 10
 مقوله هامفاهیم و  -6 جدول

 مفهوم مقوله مفهوم مقوله

 اهداف
 اهداف برنامه درسی

 معلم

 راهبرو هدایتگر

 صلاحیت های فناورانه اهداف دوره های تحصیلی

 تسلط بر برنامه درسی اهداف واحد یادگیری

های ویژگی
 یادگیرنده

 سن
های یاددهی اشراف بر الگوها و روش
 یادگیری

 مجازیمدیریت کلاس  یتجنس

 مدیریت زمان های فرهنگی اجتماعیویژگی

 های فردیتوجه به تفاوت وضعیت اقتصادی

 تفاوت های فردی
های تربیتی و توجه به تمامی ساحت

 بدنیحیطه های تربیت

 وضعیت سلامتی
 توجه به سلامتی دانش آموزان

 دانسته ها و توانایی های قبلیپیش

بسترهای 
 آموزشی

 نظارت، کنترل و ارزشیابی کیفیت فنی

 حمایت عاطفی و روانی  ابزار برقراری ارتباط

 با خانواده مؤثرتعامل  امکانات بستر

 های پرشماربهره مندی از رسانه نوع ارتباط

محیط 

 یادگیری

 ایمنی و بهداشت

 محتوا

 کیفیت علمی و فنی

 شناسی و جذابیت سمعی و بصریزیبایی  دسترسی به فناوری

 نظم

تناسب )با اهداف، بسترهای فناوری، 

یادگیرنده، محیط یادگیری، ابعاد تربیتی، 

 حیطه های تربیت بدنی و سطح خانواده(

 اصل پیوستگی و انسجام های بومیویژگی
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 مفاهیم و مقوله ها -6 جدولادامة 
 مفهوم مقوله مفهوم مقوله

روش ها و 
 راهبردها

تناسب )با اهداف، بسترهای فناوری،  •
یادگیرنده، محیط یادگیری، ابعاد 

های تی، مواد آموزشی، حیطهتربی
 بدنی و سطح خانواده، محتوا(تربیت

مواد 
 آموزشی

تناسب )با اهداف، ویژگی های یادگیرنده،  •
 سطح خانواده، محتوا(، محیط یادگیری

های فعال، خلاق روشبهره مندی از  •
 پویا، اکتشافی ،انگیزاننده،

 ایمنی و بهداشت

 سازماندهی محتوا

 رزشیابیا

تناسب )با اهداف، بسترهای فناوری، 

یادگیرنده، محیط یادگیری، ابعاد تربیتی، 

مواد آموزشی، حیطه های تربیت بدنی و 

 سطح خانواده، محتوا(

 خانواده
 

ایمن تیبانی و حمایت در تجهیز و پش
 سازی

 نوع ابزار

 های ارزشیابیروش حمایت عاطفی و روانی

 رشددهنده های فناورانهمهارت

 یار و تعامل با معلممعلم
 توجه به تفاوت های فردی

 کید بر خودارزشیابی و خودنظارتیأت

 

تبیین  در مرحله سوم برای اعتبارسنجی دقیق تر و همچنین ،هاپس از مشخص شدن مفاهیم و مقوله

مند بهرهها از گروه کانونی که متشکل از افراد خبره و متخصص بودند چگونگی ارتباط میان مقوله

ها )مانند اهداف، بسترهای اعضای گروه کانونی برخی از مقوله شدیم. بر اساس دیدگاه و خرد جمعی

زیادی ایجاد  بل تغییر هستند. به بیان دیگر معلم نمی تواند در آنها تغییرآموزشی و...( ثابت و غیرقا

که از آنها  پذیر هستندتأثیرتوسط معلم با همکاری خانواده قابل بهبود و ها نیز کند. برخی از مقوله

ریزی درسی و طراحی برنامهتحت عنوان عوامل منعطف یاد شد. سپس بر مبنای الگوهای نظری 

-های مربوط به عوامل ثابت و مقولههاعضای گروه کانونی چگونگی ارتباط میان مقول ییدتأآموزشی و 

گروه کانونی بر مبنای دیدگاه  شد. در نهایت تأییدهای مربوط به عوامل منعطف شناسایی، ترسیم و 

 دوران در بدنیتربیت درس برنامه اهداف سازی پیاده برای پداگوژیکیالگوی  (کارشناسان و خبرگان)

-اهداف، ویژگی استمشخص  1همان طور که در شکل (1شکل)ترسیم شد19کووید بیماری فراگیری

های یادگیرنده، بسترهای آموزشی و محیط یادگیری جزء عوامل ثابت هستند. همچنین در نیمه 

راست شکل فاکتورهای معلم، محتوا، روش ها و راهبردهای یاددهی یادگیری، مواد آموزشی، خانواده 

 و ارزشیابی عوامل دراختیار و منعطف هستند. 
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بدنی در دوران فراگیري بیماري پداگوژيكی براي پیاده سازي اهداف برنامه درس تربیتالگوي  -1 شكل

 19كوئید
 

 بحث و نتيجه گيري
 بدنیسازی اهداف برنامه درس تربیتهدف از این پژوهش طراحی الگوی پداگوژیکی جهت پیاده 

های آموزش مجازی ماهیتی چندرشته ای دارند. محققان بود. نظام 19کوویددر دوران شیوع  مدارس

شناسی، آموزش و تکنولوژی آموزشی های اطلاعاتی، رواندر رشته های علوم کامپیوتر، نظامزیادی 

تلاش می کنند این نظام ها را ارزیابی کنند. در این میان پژوهشگران بر عناصر فناورانه )ایسلاس و 

ها )داگلاس و (، اثربخشی مواد دوره2007، 2هیوآنگ و چنی )لیاو و (، عوامل انسان2007، 1همکاران

 کید دارند.أ( ت2007، 4فیچبنبونان )آرباغ و  های برخط(، اهمیت تعامل در محیط2004، 3وندرویور

                                                           
1. Islas et al 

2. Liaw, Huang & Chen 

3. Douglas & Van Der  

4. Arbaugh & Benbunan-Fich 
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م برای یک است. اهدافی که معل اهدافیکی از عوامل مبنایی در مقوله آموزش مجازی، رجوع به 

باشد. بدیهی  های تحصیلیطبق با اهداف برنامه درسی و دورهکند باید منطراحی میواحد یادگیری 

ریزان درسی طراحی می کنند مبتنی بر نیازسنجی و منطبق با اسناد بالادستی برنامهاست اهدافی که 

. اما در آموزش مجازی اهداف واحد یادگیری باید بر اساس ارکان اصلی یادگیری که همان است

شناختی، عاطفی و روانی  لذا تفکیک اهداف به سه حیطهشناخت، گرایش و عمل است تدوین شود. 

کننده داشته باشد. یکی از نکات اساسی در این بخش کننده و تعیینتواند نقش تسهیلحرکتی می

کنندگان آموزان مشارکتیند یادگیری در فضای مجازی، دانشژه به اهداف عاطفی است. در فراتوجه وی

توجه کرد. یکی از این  ویژگی ها، توانایی ها و علایق آنهاکلیدی هستند و برای بهبود این فرایند باید 

زی و به د. در فضای مجاشوندر بخش اهداف عاطفی سازماندهی میشان است که ها احساساتویژگی

و  بندی دانش آموزاناجتماعی، گروه های اجتماعی، با برقراری ارتباطات خوشایندخصوص شبکه

آموزان در عالیت ها، باید به شاد بودن دانشهایی برای مشارکت آنها و نظارت بر این فتعریف فعالیت

 این محیط کمک کرد.

یکی دیگر از فاکتورهای مهم در آموزش مجازی است. بدیهی است خصوصیاتی  يادگیرندههای ویژگی

های فرهنگی اجتماعی، وضعیت اقتصادی، تفاوت های فردی )در تمام ، ویژگییتاز جمله سن، جنس

ابعاد جسمانی و روانی و اجتماعی( نقش مهمی در طراحی آموزشی دارد. حال که بستر آموزش مجازی 

در تمامی مراحل طراحی، تولید و اجرا باید ی تواند نقش مهمتری داشته باشد. شده است، این عامل م

انتخاب مواد ، های یاددهی و یادگیریود. در انتخاب محتوا، انتخاب روشبه این ویژگی توجه ویژه ش

آموزان توجه شود تا آنان های متفاوت دانشها، نیازها و توانمندیباید به ویژگی ارزشیابیآموزشی، و 

 ( چهار2004) 1مادوکس با انگیزه، فعال و باشوق در فرایند آموزشی مشارکت فعال داشته باشند.

 یادگیری از لذت بردن یادگیری، به نسبت فعال انگیزش و استقلال را مجازی موفق یادگیرنده ویژگی

 دارا خود، کاری و امور عادی انجام حین در مطالعه زمان، مدیریت و ساختاردهی در تبحر مستقل،

 .شماردبرمی خوب، کتبی و شفاهی ارتباطی های مهارت بودن

-های دستچالشترین و یکی از مهم یکی از عوامل کلیدی در آموزش مجازی بسترهاي آموزشی

باید از  استبتنی بر زیرساخت های فناورانه این بستر که م است. های آموزش مجازیاندرکاران نظام

اری مورد استفاده( )سیستم نرم افز پشتیبانی مناسب برخوردار باشد. ابزار برقراری ارتباطکیفیت فنی و 

برخوردار باشد تا امکان تعامل سازنده و مثبت  ییبسیار بالا ۀدادمندی از سرعت تبادل باید ضمن بهره

افزار مورد استفاده باید  آموزان با یکدیگر فراهم باشد. امکانات نرمآموزان با معلم و دانشمیان دانش

برگزاری های متنوع و مورد نیاز کلاس آنلاین و آفلاین را داشته باشد. امکان حضور و غیاب، قابلیت

                                                           
1. Maddux 
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 های تعاملیروهاجرای زنده، استفاده همزمان چندین نفر، نظرسنجی، تشکیل گ، آزمون، تعامل دوسویه

های مهمی است که باید نرم . از جمله ویژگیو.. گروهی(، به اشتراک گذاری محتواها)برای بحث های 

 افزار مورد استفاده داشته باشد.

بدنی دو محیط اصلی وجود دارد. اول فضای مجازی برای برای اجرای درس تربیت: محیط يادگیري

خانه برای انجام تمرینات  آموز و دوم فضای فیزیکی که درنشبرقراری تعامل و ارتباط میان معلم و دا

توسط  دهر دو محیط بای ،بدنیبرای اجرای درس تربیت های حرکتی توسط اولیا فراهم می شود.و بازی

منظم و شاداب فراهم شود و هم بسترهای اینترنتی  قرار گیرد. هم فضای فیزیکی ایمن، توجهاولیا مورد 

نقش مهمی در محیط ی و شرایط جغرافیایی های بومویژگیباکیفیت برای محیط مجازی ایجاد شود. 

ها در مناطق مختلف جغرافیایی از جمله بدیهی است ساختار و بافت ساختمانطراحی آموزشی دارد. 

می در طراحی آموزشی تواند نقش مهو... متفاوت است و این موضوع می کویری، کوهستانی، گرمسیر

های ها اغلب آپارتمانی و در شهرشهر نمسکونی در کلابدنی داشته باشد. واحدهای معلمان تربیت

تواند در انتخاب نوع تمرینات و تکالیف حرکتی معلمان می نیز کوچک ویلایی است که این موضوع

 باشد. مؤثر

های های آموزش حضوری نیازمند صلاحیتکترونیکی، معلمان علاوه بر مهارتهای الدر آموزش :معلم

تجربه  توسعه و طراحی مجازی، آموزش در معلم آموزش غیرحضوری نیز هستند. نقشفناورانه برای 

 قابلیت و امکانات از باید است. آنان یادگیری نتایج بررسی و یادگیرندگان از حمایت و هدایت یادگیری،

. اطلاعات انتقال و بازنمایی برای نه گیرند، بهره در فراگیران دانش ساخت به کمک برای وریفنا های

ی های آموزش مجازت در فرایند آموزش و کار در محیطاز فناوری اطلاعات و ارتباطا مؤثراستفاده 

های جدیدی را در فرایند بادگیری بپذیرند. در چنین شرایطی مستلزم آن است که فراگیران نقش

)جعفری  یابدییر میدگیری تغنیز از انتقال دانش و معلومات به تسهیلگر فرایند یا معلماننقش 

اجتماعی و آموزشی فراگیران را ترغیب به فعالیت  ( معلم باید در سه حوزه شناختی،2007یان، سعید

 با ارتباط برقراری تمایل و توانایی باید ( مدرس2003،و همکاران گریسون) کند مؤثرها و تجارب 

 حمایت فضای باید او منظور این به. باشد داشته را ارتباطات اطلاعات و فنآوری طریق از فراگیران

 گوناگون شیوه های و استعدادها به و ندک طراحی فراگیران برای و غیررسمی پذیرا گرم، کننده،

 را و فراگیران فراهم را شناختی بالای سطوح یادگیری هایفعالیت باید او. بگذارد احترام یادگیری وی

 برای فراگیران از حمایت .باشد راغب تدریس در نوآوری ایجاد به و کند تشویق تحقیق و جستجو به

جعفری ثانی ، )اکبری باشند کننده یادگیریتسهیل که دارد مدرسانی به نیاز یادگیری در فعال شرکت

( معتقد است برای ساخت سیستم یادگیری 1993) 1. کلر و برکمن(2016شکوهی فرد، ، صابری، ،عجم

                                                           
1. Keller & Bergman 
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برای جلب توجه در آموزش مجازی توجه، ارتباط، اعتماد و رضایت توسط معلم فراهم شود.  مؤلفهچهار 

، استفاده از زبان های متعددهای تحریک ادراک، وجود ناسازگاری، به کار بردن مثالتوان از روشمی

راهبردهایی که برای ایجاد طنز، استفاده از پرسش و پاسخ و تشویق با مشارکت بهره ببرد. همچنین 

کار گیرد می تواند شامل تطبیق سختی تکالیف حرکتی با توانایی دانش هنفس می تواند ببهاعتماد

ازخورد مثبت و سازنده، ارائه )روش تدریس شخصی سازی(، اعلام معیارهای موفقیت، ارائه ب آموزان

ابزارهای لازم برای برنامه ریزی و... باشد. انتقال دانش کسب شده به زندگی واقعی، برخورد عادلانه 

ی است مؤثرهای غیرمنتظره از راهبردهای اب از مجازات منفی و ارائه پاداشدر نتایج ارزشیابی، اجتن

 (.2020)قاسمی، وزان ایجاد کندکه معلم می تواند رضایت بیشتری را در دانش آم

 محتویات تولید در کیفیت و ساختار به الکترونیکی، توجه آموزش در اساسی مسائل از یکی:  محتوا

رو مطرح  پیش هایبرانگیزترین چالش بحث از یکی عنوان به که است آموزشی و طراحی آموزشی

 نوین آموزشی های سیستم های اساسی بنیان از یکی الکترونیکی محتوای که است شده است. بدیهی

 .(2016)مرادی، محمدی مهر، نجومی و خزائی،  رودهای مهم آموزش مجازی به شمار میدستآورد از و

محتوا خوراک اصلی برای مشارکت و کسب تجارب یادگیری لذت بخش دانش اموزان است تا اهداف 

رنده و اهداف و بسترهای ارتباطی باید های یادگیحاصل شود. محتوا متناسب با ویژگیواحد یادگیری 

دارای جذابیت بصری و شنیداری باشد تا دانش آموزان انگیزه پیدا کنند و در کلاس حضوری فعال 

لی آموزش های اصیکی از نگرانیبدنی آمریکا معتقد است انجمن معلمان سلامت و تربیت داشته باشند.

های بدنی و یادگیری حرکتی مشارکت نکنند. فعالیتآموزان ممکن است در آنلاین این است که دانش

های حرکتی را به عنوان بالاترین اولویت تربیت بدنی های مهارتتوسعه شایستگیدر این خصوص 

و مشارکت در  انگیزش درونی، شایستگی ادراک شدهچرا که اثر بسیاری در مشارکت،  ؛ذکر کرد

واسطه هبدنی ب. درس تربیت(2014)دائوم و بوچنر،  دهای آمادگی جسمانی مرتبط با سلامت دارفعالیت

 استجنبه مهارتی و عملی بودن آن نیازمند تولید محتواهای بصری )عکس، فیلم، اینفوگرافیک و...( 

 تر یاد بگیرند. مؤثرای بتوانند حرکات و تمرینات را گیری از یادگیری مشاهدهآموزان با بهرهتا دانش

 اصل این بر فعّال هایروشباید فعال، پویا، اکتشافی، خلاق و انگیزاننده باشند.  هاي تدريسروش

 است یادگیرنده آموز دانش زند؛ یعنیمی سر آموزدانش از که است فعالیتی یادگیری که کنندمی اتکا

 این با و دهدمی تغییر شناختی فعلی هایساخت با آنها کردن همخوان برای را خود جدید ادراکات و

 همانند تفکر هایبر مهارت مبتنی معنادار یادگیری. شودمی معنادار امری او برای یادگیری فرایند

 های مهارت بر مبتنی متفاوت و سطحی در آن از ترمهم و است منطقی استدلال و مباحثه تحقیق،

 راهبر خود و جوخودنظمخودفرمان،  خودگردان، فرایندی رو این از و شود می پذیر امکان فراشناختی

بستری  در جز آموز دانش درونی شنودوگفت و است تعاملی امری آموزدانش شدن یادگیرنده است. اماّ
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 .دارند ویژه توجه تعاملی یادگیری به یادگیری فعّال هایروش عمدۀ رو این از .یابد نمی توسعه تعاملی

 تعاملی آموزند. وجه می نیز را یادگرفتن های روش تعاملی، های روش در آموزان دانش دیگر عبارت به

 با شنودوگفت :خویشتن با )تعامل فراشناختی وجه و دیگران( با شنود و گفت: دیگران با )تعامل

-روش هایی که برای درس تربیت .دهند می شکل را یادگیری فعاّل های روش اساسی ابعاد خویشتن(

باید روش ها فعالی باشد که ضمن بهره مندی از اصل تناسب با اهداف و کار می رود نیز هبدنی ب

محتوا، با بسترهای موجود ارتباطی و مواد آموزشی همخوانی داشته باشد. این روش ها باید قدرت 

صوص های فردی نیز توجه ویژه شود. در این خفکر را نیز توسعه دهد و به تفاوتتخیل، تصویرسازی و ت

، مسئله های متنوعی از جمله روش پروژه، حل توان از روشهای دانشی می برای آموزش بخش

بهره و کنفرانس بهره برد. برای آموزش بخش های مهارتی و آمادگی جسمانی نیز  اکتشافی، مباحثه

سازی ی، کلاس معکوس، خودارزیابی، شخصیامندی از روش هایی همچون آموزش فراگیر، وظیفه

ها متناسب با شرایط و اقتضائات می تواند روش بدیهی است استفاده ترکیبی از ایناستفاده کرد. 

 اثربخشی بیشتری داشته باشد. 

یکی از عناصر مهم و کلیدی در برنامه درسی است. این عنصر در درس تربیت بدنی  مواد آموزشی

که در آموزش مجازی که جنبه عملی و مهارتی دارد از اهمیت بیشتری برخوردار است. مواد آموزشی 

های یادگیرندگان از اف، محتوا، محیط یادگیری و ویژگیپیشنهاد می شود باید ضمن تناسب با اهد

ها نیز انوادهایمنی و بهداشت کافی نیز برخوردار باشد. بدیهی است سطح اقتصادی و اجتماعی خ

دسترس باشند. در این خصوص  حتی الامکان مواد آموزشی باید ساده، ایمن و درات فراوان دارد. تأثیر

می توان با بهره مندی از خلاقیت های معلم تربیت بدنی وسایل و تجهیزات دست ساز هم پیشنهاد 

زین نیز ها وسایل جایگیها و یازمعلم تربیت بدنی در طراحی تمرین کرد. البته پیشنهاد می شود

جای توپ ه توان به عنوان مثال میشود. بآموزان فراهم مندی کلیه دانشمعرفی کند تا امکان بهره

پلاستیکی از توپ کاغذی یا پارچه ای و به جای میز تنیس روی میز از میز ناهارخوری یا زمین )با 

 رعایت نکات ایمنی( بهره برد.

در شرایط کرونایی، همکاری و همراهی خانواده با مدرسه و است.  خانواده مؤثریکی دیگر از عوامل 

 مدرسه اجتماعی روانی، فضای داریم انتظار که طورهمانضرورت بیشتری پیدا می کند.  معلم اهمیت و

 انتظار همان باشند داشته آرامش متعادل فضای در نریزند و بهم دانش آموزان تا باشد متعادل و آرام

 است لازم غیرمستقیم یا و مستقیم به طور هاخانواده .داریم اولی به طریق نیز خانواده درخصوص را

در این خصوص . کنند فهم درستی به را آنها و باشند مطلع مدیران و معلمان تأکیدات و توصیه ها از

بدنی ، ساختار، و کارکردهای درس تربیتنیاز است معلمین تربیت بدنی ضمن آشنایی والدین با اهداف

را درگیر فعالیت های و فرایندهای یاددهی یادگیری کنند. این مهم در دوره ابتدایی  در این ایام، آنان
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خانواده به صورت کلی سه نقش اساسی دارد و در کنار آن از اهمیت بیشتری برخوردار خواهد بود. 

 یسازفراهمبایستی از مهارت های فناورانه برای تعامل سازنده با معلم و مدیر مدرسه بهره مند باشد. 

 سازیایمن ورزشی، مناسب دست سازه های ساخت در مشارکت و ورزشی، همکاری تجهیزات و وسایل

 فرزندان برای حرکتی هایبازی و هافعالیت فرصت تدارک بدنی،فعالیت انجام از قبل خانه وسایل و فضا

 تلویزیون، تماشای مانند تحرککم هایفعالیت بی رویه افزایش از مراقبت معلم، رهنمودهای با مطابق

ت که خانواده در نقش پشتیبانی همراه از جمله وظایفی اس تلفن گوشی تبلت و و رایانه از استفاده

 بدنی،تربیت درسی برنامه محتوای آموزش جریان در آموزدانش به کمک تواند ایفای نقش کند.می

 در حرکتی هایفعالیت ایمنی و کردن سرد کردن، گرم مراحل رعایت و ها فعالیت انجام بر نظارت

 معلم و مشارکت به گزارش ارائه و منزل در فرزندان ایمنی و حرکتی تکالیف انجام بر نظارت منزل،

که منزل نیز از جمله تکالیفی است  از خارج و داخل در فرزندان با همراه بدنی های فعالیت انجام در

در حقیقت با درگیر شدن خانواده در فرایندهای  داشته باشد.تواند خانواده در نقش همیار معلم می

 و تشویق دانش آموز تشکیل می شود. و والدین معلم، بین مناسبات در یادگیری مثلث آموزشی،

 الگویی نقش ایفای و منزل در حرکتی تکالیف و بدنی های فعالیت مستمر انجام در فرزندان ترغیب

از جمله کارهایی است که خانواده در قالب حمایت  منزل در بدنی فعالیت مستمر انجام با فرزندان برای

 عمل آورند.ه روانی و عاطفی از دانش آموزان می توانند ب

( 2006) 1اتول. بدنی استگذار در آموزش مجازی درس تربیتتأثیریکی دیگر از مقوله های  ارزشیابی

ارزشیابی در دوره های آموزشی الکترونیکی را متغیرهای شخص های ساخت چهارچوب مؤلفهترین مهم

یادگیرنده، متغیرهای محیط یادگیری، متغیرهای فناورانه، متغیرهای زمینه ای و متغیرهای آموزشی 

های کارکردی بودن، قابلیت مؤلفه 9126ر اساس استاندارد ایزو( ب2004)2نام می برد. چوآ و دایسون

، کارآمدی، قابلیت بروزرسانی، سیار بودن را در ارزیابی یادگیری الکترونیکی اعتماد، قابلیت استفاده

های مجازی عوامل مختلفی مانند بر ارزشیابی در آموزش مؤثرهای مؤلفهضروری می داند. در بحث 

(، تناسب )هند، 0122هند،  ؛4،2005ملن باخر و همکاران؛ 3،2011لیو و هوانگ، لیو) دسترس پذیری

(، قابلیت 2011، 5، محل زندگی، و شغل )اسلامیتهای عمومی مانند سن، جنسویژگی ،(2012

                                                           
1. Attwell 

2. Chua & Dyson 

3. Liu, Liu & Hwang 

4. Mehlenbacher et al 

5. Islam 
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، 3رستر، جادمایر و استوکلماری، ؛ پل 2004، چوا و دایسون، 2012، 2هند؛ 2005، 1مناریاستفاده )

اشاره  (2003، 5، ونگ2011، 4کیفیت طراحی و یادگیری )کی، (2005؛ ملن باخر و همکاران،2005

ارزشیابی با سایر  "تناسب"های ما بر اصل یافته. های حاضر همخوانی دارداست که اغلب با یافتهشده 

 روانی حرکتی و عاطفی شناختی، تغییرات بر نظارت ارزشیابی، کید دارد. نقشأعناصر برنامه درسی ت

 برنامه، اهداف، جمله، از پرورش و آموزش عناصر سایر کارایی نظارت بر و اخص طور به آموزان دانش

 ارزشیابی بنابراین با سایر عناصر هم ارتباط دارد و هم وابسته است. .است آموزشی هایرسانه و ها روش

 .پرورش است و آموزش فرایند به دهی جهت و آموزان دانش یادگیری مستمر هدایت برای ایوسیله

 تکوینی یابی ارزش بر بیشتر و شد برداشته پایانی ارزشیابی بر تأکید دور، راه از آموزش شرایط در

 آموخته را فرد آنچه که شود می محقق وقتی شناخت سطح بالاترین که گونههمان .است متمرکز

 از آموزان،دانش یابی ارزش در ها خانواده مشارکت زمینۀ کردن فراهم دهد. با یاد دیگران به است،

 در ها خانواده داریم انتظار اگر. شود استفاده معنادار و مفید هایارزشیابیبرای  هاخانواده ظرفیت

 .شود فراهم نیز ها ارزشیابی در آنها مشارکت زمینۀ باید کنند، یادگیری مشارکت یاددهی فرایند

های رشددهنده باشد. در د تکوینی دارد باید مبتنی بر روشبدنی نیز که رویکرارزشیابی درس تربیت

ها مد نظر قرار گیرد. ردی و اجتماعی و اقتصادی خانوادههای فبزارها و روش ها باید تفاوتاستفاده از ا

( گزارش کردند رایج ترین فرم ارزشیابی در تربیت بدنی به روش آنلاین فرم 2012) دائوم و بوچنر

یادگیری شناختی که  استهایی آزمونمراه تست ها و ه ارزیابی آمادگی جسمانی و سطح فعالیت به

به صورت کلی ارزشیابی درس تربیت بدنی در سه بخش دانشی، آمادگی جسمانی  کند.را ارزیابی می

 آموزش شامل که درس این غیرحضوری بخش ارزشیابی درو مهارت های حرکتی صورت می گیرد.  

 ابزارها کمک به آموزش جریان در و مستمر صورت به است، معلم دانشی موضوعات و جسمانی آمادگی

چک  پروژه، ارزیابی چک لیست خودارزیابی، همچون چک لیست بدنیتربیت در رایج هایشیوه و

 چک لیست منزل، تکالیف ثبت کارنمای تکالیف منزل، گزارش والدین، توسط رفتار مشاهده لیست

 تحصیلی سال غیرحضوری هایآموزش طول را در آموزاندانش جسمانی، آمادگی وضعیت رکورد ثبت

 کنند.می ارزیابی

یافته های این پژوهش مسیر مدون و علمی را برای برنامه ریزان آموزشی و معلمین تربیت بدنی 

فرایند آموزش مجازی را با دقت و مطلوبیت بیشتری ، ترسیم می کند تا بر مبنای عوامل مستخرج

                                                           
1. Monari 

2. Hand 

3. Pohl, Rester, Judmaier &Stöckelmary 

4. Kay 

5. Wang 
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مل تر عمؤثرآموزان یری دانشبدنی و یادگطی کنند و در دستیابی به اهداف و پیامدهای درس تربیت

های آموزشی زش و پرورش نسبت به برگزاری دورهوزارت آموشود کنند. در این خصوص پیشنهاد می

 "، "ارزشیابی در آموزش مجازی"، "روش های یاددهی یادگیری در فضای مجازی"با موضوعات 

)فیلم  ارائه نمونه بدنی ون درس تربیتبرای معلمی "در آموزش مجازی مؤثرفناوری و تکنولوژی های 

فیت رسانه هاد می شود از ظرهای عینی به صورت مجازی اقدام کند. همچنین پیشنآموزشی( تدریس

مندی از آموزان و والدین در خصوص بهرهآموزش معلمان، دانش برای و شبکه رشد شبکه شادملی، 

بدنی رس تربیتهای آموزشی استفاده کند. به معلمین دهای آموزشی و تکنولوژیظرفیت رسانه

قابلیت های آموزش شناسایی و خود کلاس آموزان دانش هایویژگی دقیق رصد شود باپیشنهاد می

 در خود توانمندسازی با ادامه در. ، یک ارزیابی اولیه از وضع موجود کلاس داشته باشند. مجازی

 و یاددهی های روش از گیریبهره و متناسب آموزشی محتوای انتخاب و تولید و فناوری موضوع

 واحدهای اهداف سازیپیاده برای را مطلوبی آموزشی فرایندهای هاخانواده مشارکت با مؤثر یادگیری

گیری از الگوی چرخه یادگیری شناختی برای بهره .کنند اجرا و طراحی بدنیتربیت درس یادگیری

سازی، خودارزیابی، فراگیر برای دایی و روش های کلاس معکوس، شخصیدوره های اول و دوم ابت

رای آموزش موضوعات دانشی در بهای اکتشافی و پروژه ش فاکتورهای آمادگی جسمانی و روشآموز

بدنی در خصوص وسایل و مواد آموزشی نیز شود. معلمین درس تربیتیشنهاد میهای متوسطه پدوره

واحد یادگیری ترین وسایل متناسب با اهداف ترین و ایمندسترس مل داشته باشند تا از درباید دقت ع

حمایت عاطفی و روانی باید توسط خانواده ها انجام سازی محیط ایمن و بهداشتی و فراهم بهره ببرند.

شود. در این خصوص لازم است معلم تربیت بدنی با برگزاری جلسات توجیهی برای والدین )به صورت 

بدنی تبیین و تشریح س تربیتها را برای اجرای درهمکاری خانواده جازی( نظرات و قوانین و اصولم

ها ادهو تعامل مستمر با خانو مؤثرسازی بسترهای ارتباطی راهممدیران مدارس نیز باید با ف. کنند

 بدنی را به صورت مطلوب فراهم کنند. زمینه برگزاری کلاس تربیت

 

 تشكر و قدرداني
ریزی درسی، نظران و کارشناسان حوزه برنامهبدنی، اساتید، صاحباز کلیه معلمین متخصص تربیت

بدنی حوزه ستادی وزارت آموزش بدنی و مدیران و کارشناسان تربیتهای آموزشی درس تربیتسرگروه

ریزی آموزشی که در این تحقیق مشارکت داشتند صمیمانه تقدیر و پرورش و سازمان پژوهش و برنامه
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Abstract 
Today, due to the rapid environmental changes and their resultant uncertainties, the need 

for planning and future studies are required to encounter the potential future changes. This 

is particularly important when it comes to physical education (PE) and sports, especially 

at an early age because the changes occurring in today's life and mechanization of 

activities have led to loss of mobility and various diseases. Therefore, the aim of this study 

was to identify the uncertainties of PE and student sport in the 2025 horizon. In this 

applied, descriptive and qualitative study, the structural analysis method was used to 

identify the uncertainties of PE and student sport, and the calculations were performed 

using the MicMac software. Snowball sampling was applied to identify the experts. 
Consequently, library studies and in-depth interviews with experts (18) were used to 

identify 20 factors influencing the PE and student sport in seven managerial, political, 

economic, social, technological, environmental and legal dimensions. A pairwise 

comparison questionnaire was then applied and completed through some experts' views. 

Further, the relationships between the factors were described by constructing a matrix and 

drawing a graph of the direct and indirect effects. Finally, the groups of factors were 

identified, and the uncertainties were extracted, which included "statesmen's attitudes 

toward PE and sports", "upstream documents", "human resource quality", "the share of 

sports in the household's cost basket" as well as "inter-institutional and inter-

organizational interactions". Consequently, the identified uncertainties having the most 

influence and dependence should be considered to carry out the proper planning in 2025. 
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Extended Abstract  

Background and purpose 
The world is changing fast and the major challenge faced by contemporary people 

is unpredictability of the future (1); therefore, the need for future research and 

planning is becoming more apparent. The scientific and technological advances 

in the modern era have led to comfort and well-being, inactivity, overweight and 

cardiovascular disease. Physical activity is essential for human life and a factor 

for growth, health and vitality. Thus, one of the concerns of humankind in the 

contemporary world is physical inactivity. Many countries, especially the 

advanced countries, pay particular attention to the physical education and sport 

pedagogy in schools in order to cope with inactivity, prevent diseases and make 

the optimal use of the benefits of physical activity. The aim of this study was to 

identify the uncertainties of physical education and sport on the 2025 horizon. 
 

Materials and Methods 

In this applied, descriptive and qualitative study, the structural analysis was used 

to identify the uncertainties; therefore, the upstream documents and related 

resources were studied, and in-depth interviews were conducted with experts. 

Consequently, 20 factors influencing physical education and sport in schools on 

the 2025 horizon were identified. Then, a pairwise comparison questionnaire 

(20×20) was designed to describe the relationship between the factors and 

evaluated by the experts based on a 0–to-3 rating scale. After the questionnaires 

were collected, the mean values  were calculated in Excel, and the resulting matrix 

was analyzed using the Micmac software. The analysis of factor distribution 

determined the role of the factors in the system as either “influential” or 

“influenced” (2). Hence, the factors were finally classified and uncertainties were 

identified. 

It should be noted that the snowball sampling method was used to identify the 

experts due to the researcher’s lack of knowledge about the experts in the field of 

this study. Thus, 18 experts were identified and selected as the statistical sample. 

Twelve experts were interviewed and the effective factors were identified so that 

no other new effective factors were raised in the interviews and the other experts 

joined those experts in other stages (questionnaire completion) and helped the 

research process. It should be noted that 17 questionnaires of the distributed 

questionnaires were returned. Accordingly, 17 experts participated in the research 

process, most of whom (76.47%) were men. The field of study of 16 experts was 

physical education, 12 experts had Ph.D. degree and 5 experts had master’s 

degree. 

 

Findings 

The analysis showed the direct effects of the factors on one another using the 

direct influential/influenced dispersion map (Figure 1). 
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Figure 1- Direct influence/dependence map 

 

Region 1: This region was located in the north-east of the dispersion map and 

included relay factors. These factors both influenced and were influenced by other 

factors and were inherently unstable. The factors of this region should be divided 

into risk factors and goals. Risk factors are located exactly around the diameter, 

and include "government officials' attitude and orientation toward physical 

education and sports", "human resource quality" and "upstream documents", as 

shown in figure 1. The goal factors were located below the diagonal line of the 

northeast of figure 1 and included "meritocratic selection of managers at macro 

and micro levels", "families’ attitudes and orientation toward physical education 

and sport", "the extent of credits allocated to the physical education and sport 

pedagogy in schools”, "the share of exercise in households’ basket" and "laws and 

regulations supporting the physical education and sport pedagogy in schools". 

Region 2: This region was located in the northwest part of the dispersion map and 

consisted of the influential factors. These factors influenced other factors more 

than influenced by them and included "demographic trends", "economic growth 

rate", and "domestic and foreign policies" (Figure 1). 
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Region 3: This region was located in the southwest part of the dispersion map and 

included the autonomous factors. They were divided into two disconnected and 

secondary lever factors. The disconnected factors were near the source in the chart 

and included "global climate change" (Figure 1). The secondary lever factors were 

located above the diagonal line and comprised "inflation rate" and "educational 

technologies" (Figure 1). 

Region 4: This region was located in the southeast part of the dispersion map and 

was composed of the influential factors. These were influenced by other factors 

more than they influenced them. As shown in Figure 1, there is no factor in this 

range. 

Region 5: This region was located near the center of the figure and included 

regulatory factors. These factors had orientation toward one of the four other 

regions, but the system could not make a definite decision for them (3). As shown 

in Figure 1, the "organizational structure of physical education at the levels of 

headquarters, provinces, cities and districts" is located in this region. 

Conclusion 

Uncertainties were determined by the two criteria of “degree of importance” and 

“degree of uncertainty” of factors. Since the 20 identified factors were the most 

important ones, uncertainties were identified if the second criterion was met. Since 

risk factors both influenced and were influenced by other factors, they had a high 

degree of uncertainty. Moreover, Nazarko et al. (2017) considered critical (risk) 

factors as uncertainty in their study and used them to compile scenarios (4). As a 

result, risk factors including "the government officials' attitude and orientation 

toward physical education and sport", "human resource quality", and "upstream 

documents" were considered to be uncertainties of the physical education and 

sport pedagogy in schools, to which the two factors of "the share of exercise in 

households’ basket" and "inter-agency and inter-organizational interactions” were 

added based on the experts' views. On the whole, these five factors were extracted 

as uncertainties. 
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 مقالة پژوهشی

 14041در افق  یآموزدانشی و ورزش بدنتیتربی هاتیقطععدم  شناسایی
 

  4مهرزاد حمیدی، 3فاطمه ثقفی، 2سید محمد کاشف، 1اداشپدنیا      
 

  ی، دانشگاه ارومیه، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیبدنتیتربی در زیربرنامه. دانشجوی دکتری مدیریت و 1

)نویسندۀ  علوم ورزشیی، دانشگاه ارومیه، دانشکده تربیت بدنی و بدنتیتربی در زیربرنامه. دانشیار مدیریت و 2

 مسئول(

 ی، دانشگاه تهران، دانشکده مدیریتوربهره. دانشیار مدیریت سیستم و 3

 ی، دانشگاه تهران، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیبدنتیتربی در زیربرنامهمدیریت و  . دانشیار4
 

 18/02/1398تاريخ پذيرش:                             12/08/1397تاريخ دريافت: 
 

  چکیده
برای مقابله با  پژوهیآيندهو  ريزیبرنامهحاصل از آن، ضرورت اطمینان  عدمامروزه با توجه به تغییرات سريع محیطی و 

در سنین کودکی  بالأخصبدنی و ورزش . اين مهم در خصوص تربیتگرددمیتغییرات احتمالی آتی، بیش از پیش آشکار 

های مختلف بیماری تحرکی وکم ها،تغییر و تحولات زندگی امروزی و ماشینی شدن فعالیتزيرا  ؛بسیار حائز اهمیت است

 1404 در افق آموزیدانشبدنی و ورزش تربیتی هاتیقطعشناسايی عدملذا هدف از اين پژوهش است.  را به ارمغان آورده

و روش پژوهش از نوع مطالعات کیفی توصیفی  هادادهاز نظر روش گردآوری  ،. پژوهش حاضر از منظر هدف، کاربردیاست

-از روش تحلیل یآموزدانشی و ورزش بدنتیترب یهاقطعیتبه منظور شناسايی عدم .استپژوهی يندهآ با رويکرد

هت شناسايی خبرگان از روش ج مک انجام گرفت.افزار میکو محاسبات روش مذکور توسط نرم ساختاری استفاده شد

 ،(نفر 18) عمقی با خبرگان هایمصاحبهو  ایکتابخانهطريق مطالعات  از ابتدانتیجه  دربرفی استفاده شد. گلوله یریگنمونه

مديريتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژی، محیطی  در هفت بعد آموزیدانش بدنی و ورزشبر تربیت مؤثر عامل 20

 عوامل بین روابط . در ادامهگرديد تکمیل نظر خبرگان با زوجی تدوين و مقايسه نامهپرسشسپس  .شد شناسايیو قانونی 

و  های عوامل شناسايیگروهدر نهايت شد.  غیرمستقیم توصیف مستقیم و تأثیرنقشه هندسی  رسم و ماتريس ساخت با

-کیفیت منابع»، «بالادستیاسناد »، «بدنی و ورزشبه تربیت مرداندولتنگرش »شامل  که نداستخراج شد هاقطعیت عدم

در نتیجه به منظور انجام . شوندمی «سازمانیدستگاهی و بینتعاملات بین»، «سهم ورزش در سبد هزينه خانوار»، «انسانی

که دارای بیشترين تأثیرگذاری و تأثیرپذيری  ی شناسايی شده راهاقطعیتبايد عدم 1404ريزی مناسب برای سال برنامه

 هستند مدنظر قرار داد.

 

  تربیت بدنی یبرنامه درس ، تحلیل ساختاری،پژوهیآينده :کلیدیواژگان

                                                           
1. Email: dpadash@yahoo.com   
2. Email: mm.kashef@urmia.ac.ir   

3. Email: fsaghafi@ut.ac.ir 

4. Email: mhamidi@ut.ac.ir   
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 مقدمه
ناپذیری بینیاست و چالش عمده انسان معاصر با آینده، پیشدنیای امروزی به سرعت در حال تغییر 

کردیم و امروز زمانی ریزی می. دیروز زمانی بود که باید برای امروز برنامه(2015، 1چرماک) آن است

هایی که تأثیرات است که باید برای فرداها با دقت و موشکافی به تحقیق و پژوهش بپردازیم. لذا حوزه

سرعت پیشرفت علم و تکنولوژی در . طلبندمیرا مستقیم و اساسی بر زندگی بشر دارند توجه خاصی 

های قلبی و تحرکی و افزایش وزن و بیماریکم ،آسایش و رفاه علاوه برو  استحاضر بسیار زیاد عصر 

تحرک مبتنی بر رفتارهای بی ژهیبه وتحرک افزایش رفتارهای بی عروقی را به دنبال داشته است.

 انسان های الکترونیک( با رشد و نمو نامناسبو سایر دستگاه هارایانهشامل تلویزیون، )صفحه نمایش 

بدین  (.2016، 2شود )پوجادز باتیمنجر به سطح پایین رشد روانی و شخصیتی می و مرتبط است

  .است کم تحرکیهای بشر در دنیای معاصر ترتیب یکی از دغدغه

 لازمه حیات بشر است و عاملی برای رشد و سلامت و نشاط است. سازمان بهداشت جهانی ،حرکت

ومیر در جهان شناسایی کرده است و تخمین چهارمین عامل مرگ به عنوانتحرکی را ( کم2012)

کشورهای دنیا در بسیاری از  میلیون مرگ در جهان شده است. 3.2تحرکی هر ساله منجر به زده کم

تحرکی و پیشگیری از بیماری و استفاده بهینه از رای مقابله با کمخصوص کشورهای پیشرفته ببه 

 هایریزیبرنامهو  نمایندای میویژهورزش مدارس توجه  بدنی وتربیت بحثفواید فعالیت بدنی به 

اد به شده، بیشترین سن گرایش افرتحقیقات انجام بر اساس اند.انجام دادهدقیقی در این زمینه 

های آلی برای ارائه فرصتایدهو محیط مدرسه، موقعیت  استسالگی  19های ورزشی تا سنین فعالیت

( در پژوهشی با عنوان 2006) 4بیلی (.2015، 3فعالیت جسمانی چند جزئی است )کاستیلو و همکاران

 بدنی و ورزشتربیتدهد نشان می «فعالیت بدنی و ورزش در مدارس: مروری بر فواید و نتایج»

های جسمانی، سبک و متمایزی در توسعه هر یک از حوزه توجهقابلپتانسیل این را دارد که سهم 

در توسعه  تواندمیبدنی و ورزش لذا تربیت زندگی، عاطفی، اجتماعی و شناختی داشته باشد.

های بدنی که پیش سازهای لازم مشارکت در سبک های حرکتی اساسی کودکان و شایستگیمهارت

 5داشته باشد. هاردمن و مارشال توجهیقابلنقش  های جسمانی ورزشی استزندگی آینده و فعالیت

های اصلی بدنی به عنوان یکی از بخشاند که تربیت( در تحقیق خود به این نتیجه رسیده2000)

درصد از کشورها( حداقل به  92های مختلف تحصیلی در اغلب کشورهای جهان )برنامه درسی دوره

                                                           
1. Chermak 

2. Pujadas Botey 

3. Castillo & et al 

4. Bailey 

5. Hardman & Marshall 
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جامعه  2025انداز چشمکه در سند جاییآن عنوان بخشی از یک جلسه آموزشی اجباری است. از

بدنی توجه به تربیت ( لذا2025انداز )سند چشم شده است ای برخوردار از سلامت معرفیجامعهایرانی، 

وپرورش وزارت آموزش ورزش مدارس در جامعه ماشینی امروز از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. و

بدنی و ورزش را به عنوان یک ضرورت شتاب تحول بنیادین نظام تعلیم و تربیت، تربیتنیز در مسیر پر

های رفیع سلامت جسمی و روانی سوق را در مسیر قله آموزاندانشنماید تلقی نمود و کوشش می

طلبد که وپرورشی را میجهان پیچیده امروز، آموزش تحقق این مهم برای. (2003رضائیان، )دهد 

بایست با بررسی و بازنگری ها، پاسخگوی نیازهای جامعه باشد؛ لذا میمتناسب و منعطف با پیچیدگی

به نیازهای کنونی  بدنی و ورزش مدارس صورت گیرد کهای برای تربیتریزیمداوم، تلاش شود برنامه

توان با این اما مسئله اصلی این است که چگونه می .پاسخ دهدهای پر شتاب آینده و دگرگونی

 ریزی پرداخت؟ها به برنامهها و عدم قطعیتپیچیدگی

های تازه برای درک آینده موجبات بینی و نیاز او به رویکردها، ابزارها و روشناتوانی بشر در پیش

هایی است که با استفاده وعه تلاشپژوهی مشتمل بر مجمآیندهپژوهی را فراهم ساخت. پیدایش آینده

ریزی برای های بالقوه و برنامهوتحلیل منابع، الگوها و عوامل تغییر و یا ثبات، به تجسم آیندهتجزیهاز 

تولید « فردا»واقعیت « امروز»کند که چگونه از دل تغییرات پژوهی منعکس میپردازد. آیندهمی آنها

شده وارد شدن به حوزه تحقیقی رسد با توجه به نکات مطرحلذا به نظر می (.1379یابد )ناصرآبادی، می

 وحدانیر این راستا د بدنی و ورزش از ملزومات دنیای مدرن امروزی است.پژوهی در زمینه تربیتآینده

مدیریت راهبردی در معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش  به طراحی الگوی (2017)

همتی و  پیشنهاد کرد.را  آموزیدانشدر تربیت بدنی و ورزش  پژوهیآیندهایران پرداخت و انجام 

« وپرورشآموزشی هانظامپژوهی در یندهآضرورت »در پژوهشی تحت عنوان نیز  (2015همکاران )

در  مؤثرمطالعات آینده فرصتی ساختار یافته را برای نگاه به آینده و بررسی نقش عوامل  بیان نمودند

گذاران یاستسمطلوب را برای تصمیم گیران و  اندازچشمنماید، امکان ایجاد یمایجاد آینده فراهم 

های جدید، یتوانمندها و یتظرفاز طریق شناسایی و ایجاد  آورد ویمبه وجود  وپرورشآموزشنهاد 

( در پژوهشی 2014) 1موسسه آسپن .سازدیمدر زمان آینده را میسر  هافرصتیری از گبهرهامکان 

ورزش جوانان در آمریکا را مورد تجدیدنظر قرارداد. از آنجا که طبق آخرین اطلاعات رتبه چاقی 

کودکان در آمریکا نسبت به بقیه کشورها در وضعیت بسیار نامطلوبی است در این پژوهش به دنبال 

را در حیاط بدوانند و  آنها کهها بلند کنند بدون آنالگوهایی بودند که کودکان را از پشت نیمکت

لذا تمرکز  .دیدگی بیش از حد باشندآسیب سوختگی و ضربه محکم و ناگهانی ونگران آفتاب

. است 2030های ورزشی بود و حاصل آن سه سناریو برای سال سیستم پژوهشگران در این پژوهش بر

                                                           
1. Aspen 
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« راهکارهانگر: اهداف و یندهآ وپرورشآموزش»در پژوهشی تحت عنوان ( 2015همکاران )حیدری و 

راهکارهای  آنهامبتنی بر و  شش روند کلی برای تحولات جهانی در قرن بیست و یکم را بازشناسی کردند

عبارتند از پیشرفت سریع علم و تکنولوژی، گسترش فناوری  روندهااین  .ندو پرورش را ارائه داد آموزش

زیست، اشاعه دموکراسی و افزایش آگاهی سیاسی و فرهنگی یطمحاطلاعات، جهانی شدن، تهدید 

با توجه  وپرورشآموزش( بیان کرده است توسعه منابع انسانی 2012. اسد زاده )هافرقهملل، اقوام و 

تغییر در نگرش، رفتار، توسعه دانش و توسعه  طور همیندارد و پژوهی ضرورت یندهآبه مطالعات 

 . استپژوهی ضروری یندهآمهارت منابع انسانی با توجه به 

سند تحول  22-4ید راهکار تأکو همچنین  گرفتهانجامو تحقیقات  شدهمطرحتوجه به مطالب  با

های وپرورش و تدوین برنامهنگر در آموزشوپرورش بر انجام مطالعات راهبردی آیندهبنیادین آموزش

وپرورش، لزوم اجرای ربط در آموزشهای ذیپژوهانه و اجرای آن با هماهنگی دستگاهآینده

به  رش(. لذا در این پژوهشوپروسند تحول بنیادین آموزش) استیی از این نوع بارز هاپژوهش

 .پرداخت خواهیم 2025در افق ی ایران آموزدانشبدنی و ورزش یتترب هایقطعیتشناسایی عدم 
 

 پژوهشروش
توصیفی است. روش پژوهش  هادادهو از نظر روش گردآوری  پژوهش حاضر از منظر هدف، کاربردی

از روش تحلیل  هاقطعیتبه منظور شناسایی عدم  .استپژوهی یندهآ با رویکرداز نوع مطالعات کیفی 

، ماهیت نسبی عوامل و ارزیابی آنان طبق ملاعوسازی نحوه ارتباط  تا با کمّیساختاری استفاده شد 

 استفاده گردید. 1میک مک افزارنرمجهت انجام محاسبات مذکور از  .آید خبرگان به دست اتنظر

 (:1)شکل  است اساسی مرحله سه اساس بر میک مک افزارنرم در استفاده مورد الگوریتم

 ؛گذارندمی تأثیر تعیین عواملی که بر رخداد معینی: 1 مرحله

 مستقیم و تأثیرنقشه هندسی  رسم و ماتریس ساخت با عوامل بین روابط توصیف: 2 مرحله

  ؛غیرمستقیم

 تأثیرپذیری -تأثیرگذاری طراحی نقشه و حیاتی عوامل جمله از ،عوامل هایگروه شناسایی: 3 مرحله

 (.2016و همکاران،  2)اجدیز

 

 

 

                                                           
1. Micmac 

2. Ejdys 
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 (.2016)اجديز و همکاران، نمودار جريان فرايند تحقیق  -1 شکل

 

بر اساس دو معیار میزان اهمیت و درجه نامعین بودن عوامل  هاقطعیتشناسایی عدم مرحله اول: 

سند تحول بنیادین  بالأخصاسناد بالادستی  ،با اهمیت عواملشناسایی  به منظورلذا  .است

ی هامصاحبهتن از خبرگان  12و منابع مرتبط به دقت مورد مطالعه قرار گرفت و با  وپرورشآموزش

عوامل کلیدی و نیروهای پیشران شناسایی شدند. عوامل کلیدی در عمقی صورت گرفت. در نهایت 

مدیریتی قرار داده شده است. نیروهای پیشران نیروهایی در پشت عوامل کلیدی در کلان  بندیدسته

 استفاده شده است.   PESTEL1از روش تجزیه و تحلیل  آنهامحیط هستند که به منظور شناسایی 

                                                           
1. Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal 
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بر  مؤثر. از این رو ابتدا عوامل استبا ساخت ماتریس  عوامل بین روابط مرحله دوم: شامل توصیف

عامل( در سطر و ستون ماتریس  20)متشکل از  1404ی در افق آموزدانشی و ورزش بدنتیترب

نفر( قرار  18) شدهشناساییحاصل در اختیار خبرگان  نامهپرسش( قرار داده شد و 20×20متقاطع )

هر عامل در سطر را بر هر عاملی در ستون بر اساس طیف صفر  تأثیرخبرگان به ترتیب میزان  .گرفت

 شودمیفارغ از جهت آن سنجیده  تأثیرات. در این مرحله قدر مطلق نمودند گذاریارزشتا سه 

به معنای  "دو"، ضعیف تأثیرگذاریبه معنای  "یک"، بودن عوامل بر یکدیگر تأثیربیبه معنای  "صفر")

 .(زیاد است تأثیرگذاریبه معنای  "سه" و متوسط تأثیرگذاری

میک مک نیروی  افزارنرم شناسایی عوامل حیاتی است. ،میک مک شناسیروشمرحله اساسی در 

 تأثیر شدهتعیینبر اساس ماتریس از پیش  غیرمستقیممستقیم بین عوامل را به خوبی روابط 

که رئوس آن  شودمی. ماتریس اثر مستقیم سپس به نقشه هندسی تبدیل کندمیغیرمستقیم تشریح 

 (.2016)اجدیز و همکاران،  مطابق با عوامل یافت شده است

 درنقش عوامل در سیستم را  عوامل، توزیع تحلیل و عوامل. تجزیه هایگروه شناسایی: مرحله سوم 

 (.1999، و همکاران 1)آرکاد نمایدمیتعیین  تأثیرپذیری تأثیرگذاری بعدی دو سطح

 عدم شناخت کامل افراد متخصص در حوزه توجه به اب لازم به ذکر است به منظور شناسایی خبرگان

ی بدنتیترب خبرگان از لیستی ابتدا باید بنابراین .شد استفاده برفی گلوله یریگنمونه روش از مطالعه

ی بدنتیتربحوزه  در پژوهش یا سابقه کار یا کتب دانشگاه )دارایاساتید  شامل یآموزدانشو ورزش 

ی پژوهندهیآمربوطه و تمام کسانی که نسبت به موضوع  یهاسازمان مدیران و (یآموزدانشو ورزش 

لذا لیست گروه اولیه شامل فعالین و  .شدمیتهیه  ی آگاهی داشتندآموزدانشی و ورزش بدنتیترب

شامل هفت نفر از مدیران،  و است آموزیدانشخبرگان تربیت بدنی و ورزش  ترینشدهشناخته

 سپس مشاوران و کارکنان حوزه ستادی معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش بود.

جامعه  هایویژگیبرگانی را بر اساس خواسته شد تا خ شدهمعرفی خبرگان در سه مرحله از هر یک از

 است. آمدهدر هر مرحله  شدهمعرفیتعداد افراد  شماره یک آماری معرفی نمایند. در جدول
 

 برفی گلوله روش مختلف دورهای در شدهمعرفی افراد تعداد - 1 جدول

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول() اولگروه  تعداد                    مرحله 

 25 12 7 شدهمعرفیتعداد افراد 

 23 3 - تعداد افراد تکراری

 18 16 7 کل نفرات

 

                                                           
1. Arcade 
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از این رو در مرحله سوم فرایند پژوهش  .، تکراری بودندشدهمعرفیدرصد افراد  92در مرحله سوم 

خبره شناسایی و به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  18متوقف شد و به حد اشباع رسید. لذا تعداد 

دیگر عامل  هامصاحبهشناسایی گردید تا حدی که در  مؤثرتن از خبرگان مصاحبه شد و عوامل  12با 

( به جمع خبرگان هانامهپرسشسایر مراحل )تکمیل سایر خبرگان در  .جدیدی مطرح نگردید مؤثر

 17، هانامهپرسشلازم به ذکر است پس از توزیع  این پژوهش گشتند. رسانیاریمذکور پیوستند و 

 76.47) آنهابیشتر رایند تحقیق مشارکت نمودند که خبره در ف 17لذا برگشت داده شد.  نامهپرسش

نفر  12 تحصیلاتسطح نظر از  ونفر از خبرگان تربیت بدنی  16رشته تحصیلی ( مرد بودند. درصد

توزیع فراوانی  شماره دو،ند. در جدول بود لیسانسفوقدارای مدرک نفر  5دکتری و  مدرکدارای 

 سمت خبرگان نمایش داده شده است. 

 
 سمت تفکیک به فراوانی توزيع -2 جدول

 فراوانی سمت

 2 بدنیکارشناس تربیت 

 4 رئیس گروه

 2 معاون مدیر کل

 1 مدیر کل

 2 نائب رئیس فدراسیون

 1 رئیس فدراسیون

 1 استاد دانشگاه فرهنگیان

 1 مسئول مجموعه ورزشی

 2 مشاور معاون وزیر

 1 معاون وزیر

 

 نتایج
مراحل این  ترینمهماز  یکی 2025در افق  آموزیدانشبر تربیت بدنی و ورزش  مؤثرشناسایی عوامل 

، اسناد بالادستی و مقالات مرتبط ایکتابخانه، منابع مؤثرلذا به منظور شناسایی عوامل  .پژوهش است

ی و ورزش بدنتیترببر  مؤثربا زمینه پژوهش مورد بررسی قرار گرفت و چک لیست اولیه عوامل 

نتیجه  در خبرگان انجام گرفت.های عمیقی با تهیه شد. سپس مصاحبه 2025ی در افق آموزدانش

انجام پذیرفته برخی عوامل جدید به فهرست قبلی اضافه گردید و برخی عوامل با عوامل  هایمصاحبه

در نهایت  .جهت اصلاح در اختیار خبرگان قرار گرفت مجدداًد و فهرست حاصل شنزدیک ادغام 
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مدیریتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژی،  عامل در هفت بعد 20با  مؤثرفهرست نهایی عوامل 

  آمده است.سه شماره که در جدول د شمحیطی و قانونی حاصل 

 
 آموزیدانش ورزش و بدنی تربیت بر مؤثر عوامل - 3 جدول

 ابعاد رديف آموزیدانشبر تربیت بدنی و ورزش  مؤثرعوامل 

 1 در انتخاب مدیران در سطوح کلان و خرد سالاریشایسته

 مدیریتی

 2 سازمانی  درون تعاملات

 3 تعاملات بین دستگاهی و بین سازمانی

 4 کمیت منابع انسانی 

 5 کیفیت منابع انسانی

 1 جمعیتی روندهای

 2 به تربیت بدنی و ورزش  هاخانوادهنگرش و گرایش  اجتماعی

 3 به تربیت بدنی و ورزش  مرداندولتنگرش و گرایش 

 1 سرگرمی هایفناوریاجتماعی مجازی و  هایشبکه
 تکنولوژی

 2 آموزشی هایفناوری

میزان و نحوه تخصیص اعتبارات به آموزش و پرورش و تربیت بدنی و ورزش 

 آموزیدانش
1 

 2 نرخ تورم اقتصادی

 3 سهم ورزش در سبد هزینه خانوار

 4 نرخ رشد اقتصادی

 محیطیزیست 1 تغییرات جهانی آب و هوایی

 1 سیاست داخلی و خارجی دولت
 سیاسی

 2 امنیت 

 1 هاشهرستان، مناطق و هااستانساختار سازمانی تربیت بدنی در سطح ستاد و 

 2 آموزیدانشقوانین و مقررات حمایتی از تربیت بدنی و ورزش  قانونی

 3 اسناد بالادستی
 

 مستقیم و تأثیرنقشه هندسی  رسم و ماتریس ساخت با عوامل بین روابط توصیف: 2 مرحله

  غیرمستقیم

شناسایی شد. سپس به  2025در افق  آموزیدانشبر تربیت بدنی و ورزش  مؤثرعامل  20در نهایت 

 و توسط خبرگان تکمیل گردید. شد مقایسه زوجی تهیه نامهپرسشعوامل  بین روابط منظور توصیف

ماتریس حاصل با  .در اکسل محاسبه گردید هاگذاریارزش، میانگین هانامهپرسش آوریجمعپس از 

درصد است  94.25میک مک مورد تحلیل قرار گرفت. درجه پرشدگی ماتریس،  افزارنرماستفاده از 
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در واقع سیستم از  .اندداشتهبر یکدیگر  ایپراکندهزیاد و  تأثیر شدهانتخابعوامل  دهدمیکه نشان 

رابطه قابل ارزیابی  377رابطه در این ماتریس  400مجموع  از وضعیت ناپایداری برخوردار بوده است.

 تأثیرنگذاشته یا از یکدیگر  تأثیراین عوامل بر همدیگر  یعنی .استصفر  عددشانرابطه  23زیرا  ؛است

درصد کل حجم ماتریس را به خود اختصاص داده است. از طرف  6این تعداد نزدیک به  .اندنپذیرفته

 100 شدگیبهینهاز مطلوبیت و  ایدادهبار چرخش  2آماری با  هایاخصشدیگر ماتریس بر اساس 

ویژگی عمومی این  آن است. هایپاسخو  نامهپرسشدرصد برخوردار بود که حاکی از روایی بالای 

 است.قابل مشاهده چهار شماره ماتریس در جدول 
 

 متقاطع تأثیراتماتريس و  هایدادهتحلیل اولیه  - 4جدول 

 مقدار  شاخص

 20 ابعادماتریس

 2 تعداد تکرار

 23 تعداد صفرها

 155 هایکتعداد 

 202 هاتعداد دو

 20 هاسهتعداد 

 377 جمع 

 %94.25 درجه پرشدگی

 

 وضعیت کلی سیستم

نحوه توزیع و پراکندگی عوامل در نقشه پراکندگی نیز حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم 

-های پایدار و سیستمتحلیل میک مک دو نوع پراکندگی تعریف شده است که به نام سیستماست. در 

)تصویر  انگلیسی است  Lهای پایدار پراکندگی عوامل به صورتهای ناپایدار معروف هستند. در سیستم

یعنی برخی عوامل دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دیگر دارای تأثیرپذیری  .(3سمت چپ شکل شماره 

ب:  ،: عوامل بسیار تأثیرگذار بر سیستمالف. بالا هستند و مجموعاً سه گروه عامل قابل مشاهده است

  .ج: عوامل خروجی سیستم )متغییر های نتیجه( ،عوامل مستقل

به وضوح قابل ارائه است. در مقابل،  آنهامشخص و نقش در این سیستم جایگاه هر یک از عوامل کاملاً 

های پایدار دارند. در این سیستم، عوامل در حول تری از سیستمهای ناپایدار وضعیت پیچیدهسیستم

محور قطری نقشه پراکنده هستند و عوامل در اکثر مواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 

که ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدی یا بحرانی  (3)تصویر سمت راست شکل شماره  دهندرا نشان می

های زیر های ناپایدار عوامل در گروهدر سیستم (.1999نماید. )آرکاد و همکاران، را بسیار مشکل می
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شکل شماره ) ندهستشناسایی و تفکیک از نقشه پراکندگی قابل ناحیه در پنج که گردندمیبندی دسته

 :(دو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( 1999؛ آرکاد، 2012تأثیرپذيری )ربانی، -نقشه پراکندگی تأثیرگذاری - 2شکل 

 

(، 5، عوامل هدف4عوامل ریسک)3یا دو وجهی کننده، عوامل تقویت2یا تأثیرگذار 1کنندهعوامل تعیین

 10پوشییا قابل چشم 9و عوامل خودمختار 8)تأثیرپذیر( یا نتیجه 7عوامل وابسته، 6عوامل تنظیمی

 (12، عوامل اهرمی ثانویه11)عوامل گسسته

                                                           
1. Determinant 

2. Influent 

3. Relay 

4. Stake 

5. Target 

6. Regulating 

7. Depending 

8. Result 

9. Autonomous 

10. Excluded 

11. Disconnected 

12. Secondary Levers 
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 ( 1999الگوی سیستم پايدار و ناپايدار )آرکاد و همکاران،  -3شکل 

 

وضعیت ( قابل فهم است 3 شکلو تطابق آن با  4 شمارهآنچه از وضعیت نقشه پراکندگی )شکل 

از هم تفکیک  غیرمستقیمدر روش تحلیل ساختاری دو نوع اثر مستقیم و  .ناپایداری سیستم است

 غیرمستقیمو آثار  آیدمیعوامل بر همدیگر به دست  تأثیرات. آثار مستقیم که از نتیجه تحلیل شوندمی

در ادامه با توجه  (.1999)آرکاد و همکاران،  شودمیو ... عوامل محاسبه  4، 3، 2 هایتواناز طریق 

  .شودبه ناپایداری سیستم به تشریح تأثیرات مستقیم و تأثیرات غیرمستقیم عوامل پرداخته می

 تأثیرات مستقیم عوامل بر يکديگر

نقشه پراکندگی  مستقیم عوامل بر یکدیگر با استفاده از تأثیرات شدهبر اساس تجزیه و تحلیل انجام

مشخص شده است که به ترتیب در اشکال نقشه هندسی تأثیر مستقیم تأثیرگذاری/تأثیرپذیری و 

تأثیرات بسیار قوی تا ، هانقشه هندسی تأثیر مستقیم بین عامل قابل مشاهده است. 5و  4شماره 

)شکل  دهدمیمختلف نشان  هایضخامتبا و  یمشک آبی وقرمز، را با خطوط تأثیرات بسیار ضعیف 

 شده است. عوامل پرداختهشرح به ادامه  در .(5شماره 
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 نقشه پراکندگی تأثیرگذاری/تأثیرپذيری مستقیم -4شکل 

 

 
 ()تأثیرات بسیار قوی تا تأثیرات بسیار ضعیف هاعاملنقشه هندسی تأثیر مستقیم بین  - 5 شکل

 

یا تقویت کننده  ناحیه اول: در قسمت شمال شرق نقشه پراکندگی واقع شده و شامل عوامل دو وجهی

و  تأثیرپذیرنددهنده عواملی هست که به شدت تأثیرگذار و . این ناحیه نشان(2)شکل شماره  است

گذارد و اثر آن به عوامل دو وجهی هر اقدامی بر روی این عوامل بر سایر عوامل تأثیر می .ذاتاً ناپایدارند

ارد ها یک اثر بومرنگی به همراه دگونه نتایج و واکنشندر واقع ای. (1994، 1بازخواهد گشت )گدت

شود. بنا بر همین خاصیت، این عوامل اثر و علامت اولیه می «میرایی»یا  «تشدید»که در نهایت باعث 

الشعاع قرار دهند. در میان عوامل این ناحیه توانند کم و بیش پویایی و پایداری سیستم را تحتمی

اند. این قرار گرفتهبین عوامل ریسک و هدف باید تمایز قائل شد. عوامل ریسک دقیقاً اطراف قطر 

                                                           
1. Godet 
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 4عوامل ظرفیت زیادی برای تبدیل شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارند. با توجه به شکل شماره 

 ،رنگ مشخص شده است ایسرمهکه در آن قطر توسط خط قرمز و عوامل اطراف قطر توسط بیضی 

 «کیفیت منابع انسانی»، «نگرش و گرایش دولت مردان به تربیت بدنی و ورزش»عوامل ریسک شامل 

عوامل هدف در زیر خط قطری ناحیه شمال شرقی شکل سه قرار  .ندهست« لادستیاسناد با»و 

اند. این عوامل در واقع نتایج تکاملی سیستم و نمایانگر اهداف ممکن در یک سیستم هستند. با گرفته

توان به تکامل سیستم بر اساس برنامه و هدف خود دست دستکاری و ایجاد تغییرات در این عوامل می

شایسته سالاری در » عبارتند از 4مطابق شکل عوامل این گروه  .(1999، آرکاد و همکارانیافت )

، «نگرش و گرایش خانواده ها به تربیت بدنی و ورزش»، «انتخاب مدیران در سطوح کلان و خرد

سهم »، «میزان و نحوه تخصیص اعتبارات به آموزش و پرورش و تربیت بدنی و ورزش دانش آموزی»

« قوانین و مقررات حمایتی از تربیت بدنی و ورزش دانش آموزی»و « ورزش در سبد هزینه خانوار

 . ندهست

کننده یا تأثیرگذار و شامل عوامل تعیین شدهواقعدر قسمت شمال غرب نقشه پراکندگی  :ناحیه دوم

بنابراین وضعیت سیستم  این عوامل بیشتر تأثیرگذار و کمتر تأثیرپذیر هستند؛ (.2شکل شماره ) است

بیشتر به این عوامل بستگی دارد. در میان این دسته از عوامل، اغلب عوامل محیطی را که به شدت بر 

توان یافت. این عوامل توسط سیستم قابل کنترل نیستند زیرا خارج از سیستم سیستم تأثیرگذارند، می

طور  همان (.2015نماید )خزایی و همکاران، عمل میار دارند و بیشتر به عنوان عاملی از اینرسی قر

« نرخ رشد اقتصادی»، «روند های جمعیتی»شود این عوامل شامل مشاهده می 4که در شکل شماره 

وضعیت احتمالی  ۀکنندتعیین. وضعیت احتمالی این عوامل، است« سیاست های داخلی و خارجی» و

باشند. از این رو در فرآیند تبیین آموزی میبر تربیت بدنی و ورزش دانش مؤثربسیاری دیگر از عوامل 

این عوامل نقش محوری و  1404ی ایران در افق آموزدانشی و ورزش بدنتیتربسناریوهای آینده 

 ای دارند.پایه

شده و شامل عوامل خودمختار یا قابل در قسمت جنوب غربی نقشه پراکندگی واقع :سومناحیه 

. در واقع این دسته از عوامل در قیاس با دیگر عوامل اصطلاحاً (2)شکل شماره  پوشی استچشم

کنند. در نتیجه تأثیر کمی بر رفتار آینده سیستم دارند. در میان این عوامل باید خودمختار عمل می

 دو دسته عوامل گسسته و اهرمی ثانویه اشاره کرد. به 

شود که تکامل این عوامل گونه برداشت میعوامل گسسته در نزدیکی مبدأ در نمودار قرار دارند. این

طور که در  توان از سیستم خارج نمود. همانرا می آنهاو  رندنداارتباطی به دینامیک سیستم فعلی 

 ، عامل گسسته است.«تغییرات جهانی آب و هوا)تغییر اقلیم(»شود عامل میمشاهده  4شکل شماره 

که تأثیرپذیر باشند تأثیرگذارند. که کاملاً مستقل هستند بیش از آنعوامل اهرمی ثانویه، با وجود این
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توانند به عنوان نقاطی جهت سنجش و به عنوان در این ناحیه بالای خط قطری قرار دارند و می آنها

فناوری »و « نرخ تورم»شود عوامل مشاهده می 4طور که در شکل شماره  ار، به کار روند. همانمعی

 (.2015خزایی و همکاران، ) استعوامل اهرمی ثانویه « های آموزشی

ناحیه چهارم: در قسمت جنوب شرق نقشه پراکندگی واقع شده و شامل عوامل تأثیرپذیر یا نتیجه 

. این عوامل از تأثیرپذیری بسیار بالا از سیستم و تأثیرگذاری بسیار پایین در (2شکل شماره ) است

وجهی، بسیار  نسبت به تغییرات و تکامل عوامل تأثیرگذار و دو آنهابنابراین  سیستم برخوردارند؛

مشاهده  4طور که در شکل شماره  عوامل خروجی از سیستم هستند. همان آنهاباشند. حساس می

شناسایی شده به نحوی بر دیگر عوامل  مؤثرشود در این محدوده عاملی وجود ندارد و تمام عوامل می

 تأثیرگذار هستند.

 (.2شکل شماره ) استامل تنظیمی اند و شامل عوناحیه پنجم: در نزدیکی مرکز شکل قرار گرفته

گیری ی دیگر تمایل دارند اما سیستم توانایی تصمیمعوامل این ناحیه عمدتاً به یکی از چهار ناحیه

(. 2015اصلانی،) وضعیت نامعینی در آینده دارند آنهابنابراین از نظر سیستم  .را ندارد آنهاقطعی برای 

ساختار سازمانی تربیت بدنی در سطح ستاد »شود عوامل مشاهده می 4طور که در شکل شماره  همان

ای رنگ مشخص شده )توسط مربع سرمه ناحیه قرار دارنددر این « و استان ها، مناطق و شهرستان

 .است(

 تحلیل تأثیرات غیرمستقیم عوامل بر يکديگر 
ماتریس تأثیرات غیرمستقیم ماتریسی متناظر با ماتریس تأثیرات مستقیم است که توسط تکرار پی 

فرض تعداد تکرار لازم برای رسیدن افزار میک مک به طور پیشدر پی تقویت شده است. در واقع نرم

، 2های توان افزار بهدهد. در این روش هر کدام از روابط عوامل توسط نرمسیستم به ثبات را نشان می

شود. آنچه که از مقایسه و بر این اساس اثرات غیرمستقیم عوامل سنجیده می رسدمیو...  5، 4، 3

ها دست آمده این است که در جایگاه عوامل در ناحیه نتایج تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم به

شبکه »و « کمیت منابع انسانی»، «نرخ تورم»عامل تنها عوامل  20تفاوت چندانی ایجاد نشده است. از 

های شکل طور که در جایی جزئی داشتند. همانجابه« های اجتماعی مجازی و فناوری های سرگرمی

در نقشه پراکندگی تأثیرات مستقیم جزء عوامل « نرخ تورم»ل قابل مشاهده است، عام 6و  4شماره 

ولی در نقشه پراکندگی تأثیرات  ؛اهرمی ثانویه است و فاصله بسیار کمی با محور تأثیرپذیری دارد

کمیت منابع »غیرمستقیم، به نزدیکی محور تأثیرپذیری در ناحیه دوم منتقل شده است و عوامل 

در نقشه پراکندگی تأثیرات « مجازی و فناوری های سرگرمیشبکه های اجتماعی »و « انسانی

مستقیم، از نزدیکی محور تأثیرگذاری در ناحیه سوم با فاصله بسیار کم از محور تأثیرگذاری به ناحیه 
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نقشه هندسی روابط  7چهارم در نقشه پراکندگی تأثیرات غیرمستقیم، انتقال یافته است. در شکل 

 آمده است.  (ها )تأثیرات بسیار قوی تا تأثیرات بسیار ضعیفعاملغیرمستقیم بین 
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 ()تأثیرات بسیار قوی تا تأثیرات بسیار ضعیف هانقشه هندسی تأثیر غیرمستقیم بین عامل -7شکل 
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 گیرینتیجهبحث و 
)نقشه پراکندگی  را در یک نمودار دو بعدی تأثیرپذیرو  تأثیرگذارجایگاه عوامل دو شماره  شکل

که  تعریف کردعواملی  را عوامل استراتژیک( 2012) ربانی .دهدمینشان  (تأثیرپذیری -تأثیرگذاری

باشند. با این توصیف  تأثیرگذارییر سیستم تغو کنترل باشند و هم بر پویایی و  کاریدستهم قابل 

استراتژیک محسوب  عامل به عنوان تواننمیبالایی دارند، ولی قابل کنترل نیستند را  تأثیرعواملی که 

چنین  2عوامل قرار گرفته در ناحیه قابل مشاهده است، دو شماره  که در شکل طور همانکرد. 

 3قادر به تغییر این عوامل هستند. عوامل قرار گرفته در ناحیه ندرت  به ریزانبرنامهوضعیتی دارند. 

عامل استراتژیک محسوب  توانندنمیبسیار پایینی دارند و  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریشبکه مختصات 

 یک ندارند و بیشترژشدید به سایر عوامل خاصیت استراتنیز به دلیل وابستگی  4شوند. عوامل ناحیه 

چرا که هم قابلیت  .عوامل استراتژیک هستند 1اما عوامل ناحیه  شوند؛مینتیجه سایر عوامل محسوب 

در واقع هر چه  .قابل قبولی دارند تأثیرگذاریکنترل توسط سیستم مدیریتی را دارند و هم بر سیستم 

عوامل کلیدی تر ، شویممی ترنزدیکشبکه مختصات  1به سمت انتهای ناحیه  3از انتهای ناحیه 

 .ندهستاین عوامل همان عوامل ریسک  دوشماره شکل  بر اساس تعریف عوامل استراتژیک و .شوندمی

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نسبت به عوامل دیگر ثباتی بالا و درجه بالای که به واسطه بی لذا این عوامل

 طور به این عوامل رانیز  (1994) (. گدت2016اجدیز، ) مشخص گردند نیاز به بررسی دقیق دارند

 می داند.سیستم  در خطر معرض در کلیدی متغیر فرض،پیش

بود  2025ی در افق آموزدانشی و ورزش بدنتیترب هایقطعیتدر این پژوهش هدف شناسایی عدم 

. از گرددمیبر اساس دو معیار میزان اهمیت و درجه نامعین بودن عوامل مشخص  هاقطعیتعدم  و

محقق گردد  معیار دوم چهچنان اندبودهعوامل  تریناهمیتعامل شناسایی شده، با  20جایی که آن

. در نتیجه طبق مباحث مطرح شده عوامل ریسک از درجه بالای مشخص می شود ها عدم قطعیت

را به  در پژوهش خود عوامل بحرانی )ریسک( (2017و همکاران )1رکوزن .برخوردارندنامعین بودن 

 در نتیجهاستفاده کرده است.  آنهاعنوان عدم قطعیت در نظر گرفته است و جهت تدوین سناریوها از 

کیفیت منابع »، «نگرش و گرایش دولت مردان به تربیت بدنی و ورزش»که شامل عوامل ریسک 

به حساب  آموزیدانشتربیت بدنی و ورزش  هایقطعیت، عدم ندهست« اسناد بالادستی» و «انسانی

نیز  «تعاملات بین دستگاهی و بین سازمانی» و «سهم ورزش در سبد هزینه خانوار»دو عامل  .آیندمی

عامل نامبرده  5 گردیدند و در کلاضافه  آنهابه  ،هاقطعیتبا خبرگان در خصوص عدم  مصاحبه پس از

 شدند. استخراج 2025ی در افق آموزدانشی و ورزش بدنتیتربی اصلی هاتیقطعبه عنوان عدم 

                                                           
1. Nazarko 
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. در مبحث مدیریت منابع استکیفیت منابع انسانی  هاقطعیتکه گفته شد یکی از عدم  طور همان

انسانی، انسان به عنوان عامل حیاتی و ممتاز برای بقا، رشد، رقابت و برتری سازمانی مدنظر قرار 

آموزشی همانند آموزش  هایسازمان( و این اهمیت در 2018)طیبی ابوالحسنی و خدابخشی،  گیردمی

یک دسته منابع انسانی  اندستهدو پرورش دو چندان است. منابع انسانی در آموزش و پرورش دو 

. ندهستو دسته دیگر معلمان  آیندمیاداری که نیروهای ستادی به حساب  هایپستشاغل در 

نیروهای اداری باید مدیران قوی و توانمندی باشند تا علاوه بر انجام وظایف اداری خود با رفتار سازمانی 

 نیازهایآموزشی هستند را افزایش دهند و  هایسازمانعضو در  ترینحیاتیمناسب انگیزه معلمان که 

را با تدبیر بر طرف نمایند. دسته دوم یعنی معلمان، آموزش و پرورش نسل آینده را بر  آنهاشغلی 

، هامهارت، معلمی است که با داشتن اثربخشمورد نیاز است. معلم  اثربخشلذا معلم  ؛دارند عهده

و  کندفراهم  آموزاندانش جانبههمهو اخلاق معلمی، زمینه را برای یادگیری  ایحرفه هایصلاحیت

(. لذا 2016، 1)باداو شوددر فرایند یادگیری  آموزاندانشاز این طریق موجب پیشرفت هر چه بیشتر 

با اتکا به  اثربخش. چرا که معلم شودمیاتکای هر تغییر و تحولی یاد  ۀنقطبه عنوان  اثربخشمعلم 

همواره به دنبال فراهم  ایحرفه هایصلاحیتمورد نیاز معلمی و داشتن شایستگی و  مهارت دانش و

(. حضور 2017است )رزی و همکاران،  آموزاندانشبرای ایجاد یادگیری در بین  هاییموقعیتکردن 

رزش و توسعه سلامت در کلاس درس تربیت بدنی علاوه بر تربیت از طریق جسم، رواج و اثربخشمعلم 

در جامعه را نیز در پی خواهد داشت. لذا استخدام نیروهای متخصص تربیت بدنی که توانایی معلمی 

و ارزشیابی صحیح و به هنگام از  توانمندسازیاست و پس از آن  بااهمیتباشند بسیار  فراگرفتهرا نیز 

مربوط  مرداندولتمدیران ارشد و  اهمیت بالایی برخوردار است. تحقق این موارد به نگرش و گرایش

 ریزیبرنامه. تا زمانی که نگرش و گرایش مثبتی به تربیت بدنی و ورزش وجود نداشته باشد گرددمی

برای جذب معلم متخصص تربیت بدنی صورت نخواهد گرفت و بودجه مناسبی به این مبحث اختصاص 

ی متخصص مواجه است زیرا ورود و نخواهد یافت. در حال حاضر آموزش و پرورش با کمبود نیرو

دلیل افزایش بازنشستگی و کاهش جذب نیروهای متخصص مورد به  خروج منابع انسانی تربیت بدنی

( و بر اساس آمار منابع انسانی وزارت 2019)دفتر تربیت بدنی و علوم ورزشی،  یستننیاز متناسب 

 شوندمینفر نیروی تربیت بدنی بازنشسته  7059تعدادی برابر با  2025آموزش و پرورش تا سال 

(. لذا چنانچه این مهم مورد توجه قرار نگیرد با کمبود 2019مرکز آمار و فناوری اطلاعات و ارتباطات، )

شد و شاهد تعطیلی درس تربیت بدنی مدارس  شدید معلم متخصص تربیت بدنی مواجه خواهیم

به  هاانسانخواهیم بود. این تعطیلی در شرایط امروز جامعه که تکنولوژی زندگی کم تحرک را برای 

در جهان،  هاومیرمرگعامل خطر مربوط به  10ارمغان آورده است بسیار خطرناک خواهد بود. از میان 

                                                           
1. Badau  
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(. با گسترش زندگی شهرنشینی، 2012، مؤمنان) داردرتباط عامل با رژیم غذایی و فعالیت بدنی ا 6

لذا بهترین مکان برای فعالیت  ؛فضای بازی و فعالیت جسمانی کودکان و نوجوانان کاهش یافته است

 پیامدهایبه درس تربیت بدنی مدارس  توجهیبی. در نتیجه استحیاط مدارس  آموزاندانشجسمانی 

 جبرانی در پی خواهد داشت و سلامت نسل آینده به خطر خواهد افتاد.  غیرقابل

را  مرداندولت، در اسناد بالادستی کشور که مسیر حرکت کندمیبه ذهن خطور  لسئواحال این 

تربیت بدنی و ورزش چه جایگاهی دارد؟ لازم به ذکر است در قانون اساسی که  کندمیمشخص 

به وضوح جایگاه تربیت  دیگر است قوانینو راهنمایی برای تنظیم  کشورحقوقی یک  سندترین عالی

مطابق اصل سوم قانون اساسی، دولت جمهوری اسلامی ایران  بدنی و ورزش مشخص شده است.

و  و پرورش آموزش»( 3بند ) آنهاو یکی از بند به کار برد  16موظف است همه امکانات خود را برای 

قانون ) باشدمی « عالی آموزش و تعمیم تسهیل ، وسطوح در تمام همه برای رایگان بدنی تربیت

  اساسی جمهوری اسلامی ایران(.

کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش به تربیت بدنی  هایسیاست 5-5و  5-2همچنین در بند 

 اشاره شده است. 

 :در ویژه به اسلامی تربیت و تعلیم فلسفه بر مبتنی پرورش و تربیت به اهتمام :5بند 

 .اجتماعی هایآسیب از پیشگیری و آموزاندانش و معلمان روحی و جسمی سلامت ارتقاء: 2-5 

کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و  هایسیاست).مدارس در ورزش و بدنی تربیت توسعه :5-5

 (2013پرورش، 

کلی برنامه ششم توسعه نیز به توسعه تربیت بدنی و ورزش  هایسیاست 44علاوه بر این در بند 

 (2015کلی برنامه ششم توسعه،  هایسیاستهمگانی اشاره شده است )

. سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به پردازیممی پرورشدر انتها به سند تحول بنیادین آموزش و 

که در این  هاییبخش ترینمهم. یکی از استاسناد وزارت آموزش و پرورش  ترینمهمعنوان یکی از 

سند مرتبط با موضوع تربیت بدنی است، بخش تبیین چگونگی تربیت رسمی و عمومی است که در 

تربیت  آنهات اشاره شده است که یکی از تربی هایساحتساحت اصلی به عنوان الگوی نظری  6آن به 

تربیت زیستی و بدنی بخشی از جریان تربیت رسمی و عمومی است که  ساحت. زیستی و بدنی است

ناظر به حفظ و ارتقای سلامت و رعایت بهداشت جسمی و روانی متربیان در قبال خود و دیگران، 

و احترام به  زیستمحیطی، حفاظت از تقویت قوای جسمی و روانی، مبارزه با عوامل ضعف و بیمار

 (305، ص 2011طبیعت است. )شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

در نتیجه جایگاه تربیت بدنی در اسناد بالادستی به خوبی مشخص شده است ولی برخی مواقع به 

. گیردنمیقرار  مرداندولتکه شایسته است تربیت بدنی و ورزش مورد توجه  گونه آندلایل مختلف 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_%28%D9%85%D8%AF%D8%B1%DA%A9%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
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ساله معاونت تربیت بدنی و سلامت به اجرا نشدن  40در این خصوص به عنوان چالش در گزارش 

بعدی  هایاولویتدر  گرفتن قراربرخی قوانین و مقررات سودمند به دلایلی مانند منابع اعتباری و یا 

 (2018دفتر تربیت بدنی و علوم ورزشی، . )تاشاره شده اس

در تربیت تقسیم کرد.  مؤثرکلی عوامل سهیم و  یدستهسند تحول بنیادین عوامل اجتماعی را به دو 

در نظر  صریحاًعوامل سهیم عواملی است که انجام فعالیت تربیتی در فهرست کارکردهای این دسته 

یاد  مؤثردر فرایند تربیت است که به عنوان عوامل  ؤثرمگرفته شده است. دسته دیگر عوامل اجتماعی 

کارکردهای این دسته از عوامل  ۀزمراین معنی که مداخله مستقیم در امر تربیت، از  به .شودمی

، هاسازمانبر فرآیند تربیت، طیف وسیعی از نهادها،  مؤثر. عوامل اجتماعی آیدنمیاجتماعی به شمار 

عبارتند از: نهاد  آنهاکه اهم  گیرندمیفعال در جامعه را در بر  غیررسمیرسمی یا  هایگروهو  هابنگاه

(، نهاد آنهاتابع  نهادهایو  هاسازمان یهمهمقننه، قوه قضائیه و  هسیاست )شامل: رهبری، دولت، قو

سسات و دیگر تشکلات مؤمراجع و مراکز علوم دینی، روحانیون و مبلغان مذهبی، مساجد و دیگر ) دین

دینی و مذهبی(، نهاد فرهنگ )نهاد هنر، نهاد رسانه، نهاد تولید علم، پژوهش و فناوری(، نهاد خانواده 

 هااتحادیه، هانجمنامدنی )شامل شوراها، احزاب،  نهادهای)پدر، مادر و دیگر اعضا خانواده و بستگان(، 

صنفی، علمی، مذهبی، سیاسی و فرهنگی(، نهاد اقتصاد )شامل  هایتشکلو  هاسازمانو دیگر 

، صنعت، تجارت و خدمات( نهاد تأمین خدمات و رفاه عمومی و اجتماعی کشاورزی هایبخش

 نهادهاییمه و سسات بمؤحامی افراد محروم،  نهادهای، سازمان بهزیستی و هادهداریو  هاشهرداری)

بهداشت و درمان ورزش و تفریحات  هایبخش( نهاد سلامت و تندرستی )شامل المنفعهعامخیریه و 

 .(171-169ص  ،2011و ایمنی( )شورای عالی انقلاب فرهنگی، زیستمحیطسالم، حفظ 

و کارگزاران  گذارانسیاستبر تربیت آن است که  مؤثرعوامل اجتماعی  یهمه ۀدرباراما نکته مهم 

سسات و نهادهای اجتماعی، با ارائه دلایل موجه و عقلانی نسبت به نقش و جایگاه ویژه فرایند مؤاین 

زمینه تحقق حیات طیبه، قانع شوند و  ترینمهمتربیت در عرصه اجتماع و کلیدی بودن آن به منزله 

خاص خود، مستلزم توفیق  کارکردهایفقیت نهادهای اجتماعی در به این باور برسند که هرگونه مو

 (171ص  ،2011. )شورای عالی انقلاب فرهنگی،اندتربیتفرایند 

تعلیم و تربیت است  هایساحتبه تربیت بدنی که یکی از  مرداندولتلذا چنانچه گرایش و نگرش 

قرار گیرد مصالح تربیت بدنی به طور طبیعی یعنی  آنهابالادستی سرلوحه کار  اسناد ومثبت باشد 

 هایریزیبرنامهو  هاگذاریسیاستدر  نامهتفاهمبدون نیاز به صدور بخشنامه و نظارت قانونی و 

ملاک، مورد نظر قرار خواهند گرفت. در این صورت فرهنگ ورزش و  ترینمهماجتماعی به منزله 

 در کشور رواج خواهد یافت.تربیت بدنی 
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اصلاح » بدنیدفتر تربیت بدنی و علوم ورزشی وزارت آموزش و پرورش به منظور رواج ورزش و تربیت 

 هدفمنددانش آموزان به سمت فعالیت های بدنی و ورزشی  حداکثری ضوابط و ایجاد انگیزه برای جذب

زمینه سازی برای  »،«المپیاد های درون مدرسه ای و...( ،انجمن های ورزشی ،کانون های ورزشی)

اعتلای فرهنگ تربیت بدنی و ورزش در مدارس و تکریم از مدیران و معلمان تربیت بدنی و سایر 

فرصت سازی برای حضور فعال و مشارکت جویانه و همه جانبه والدین در برنامه  »، «عوامل اثر گذار 

و را به عنوان  «هاتربیت بدنی و ورزش خانواده گسترش آموزش » ،«ها و فعالیت های ورزشی مدرسه

 .(2018کلان مطرح کرده است )دفتر تربیت بدنی و علوم ورزشی،  راهبردهای راهکارهای

ورزشی خانوار با میزان رواج ورزش در هر کشوری متناسب است و هر  هایهزینهآز آنجا که میزان 

ورزشی خانوار به طور مستقیم  هایهزینه، بنابراین میزان شودمییک خریدار محسوب  ایکنندهشرکت

(. بر اساس نتایج آمارگیری از هزینه و 2008عسکریان و جعفری، ) داردبه مشارکت در ورزش ارتباط 

خوراکی و » هایهزینههزینه یک خانوار به دو گروه  ،1396شهری و روستایی سال درآمد خانوارهای 

مربوط به  هاهزینهدرصد  23.3که در یک خانوار شهری  شودمیتقسیم  «غیر خوراکی»و  «دخانی

 -1 :)شامل غیرخوراکی هایهزینهمربوط به  هاهزینهدرصد  76.7خوراکی و دخانی و  هایهزینه

و  ونقلحمل -5بهداشت و درمان،  -4لوازم، اثاث و خدمات خانوار، -3مسکن، -2پوشاک و کفش، 

. شودمیکالاها و خدمات متفرقه(  -7تفریحات و سرگرمی و خدمات فرهنگی و  -6ارتباطات، 

 هایهزینهتفریح، سرگرمی و خدمات فرهنگی را در گروه  هایهزینهورزشی خانوار بخشی از  هایهزینه

تفریح، سرگرمی و خدمات  هایهزینهکه این توجهقابلنکته  .دهدمیبه خود اختصاص  غیرخوراکی

 استرا دارا  غیرخوراکی هایهزینهدرصد  3.8کمترین مقدار هزینه یعنی تنها  96فرهنگی، در سال 

 درصد 2.9ورزشی خانوار از  هایهزینهلذا  .درصد کل سبد هزینه خانوار است 2.9که مساوی با 

( نشان 6201و همکاران ) 1(. تیبیت2018مرکز آمار ایران، ) استیک خانوار نیز کمتر  هایهزینه

با توجه به بحران اقتصادی  لذا .مثبت دارد تأثیردانند درآمد بر هزینه زمان و پول در مشارکت ورزشی 

 کنندهتعییندرآمد و سایر عوامل  تأثیر، مدیران ورزشی باید در مورد یافتهافزایشاخیر و میزان فقر 

بینش و بصیرت ورزشی  هایفعالیتاقتصادی و اجتماعی بر روی زمان و هزینه خانوار برای شرکت در 

قرار  آنها تأثیرعواملی هستند که آینده به شدت تحت  هاقطعیتکه عدم کسب کنند. در نهایت این

د ندر آینده مطلع گرد آنهامختلف احتمالی  هایحالتو سیاستگزاران از  ریزانبرنامهلذا چنانچه  .دارد

  دهند. انجام تری برای آیندهصحیحتر و دقیق هایریزیبرنامه توانندمی

 پیشنهادات زیر را ارائه کرد.از مجموع مطالب مطرح شده می توان 

                                                           
1. Thibaut 
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تعاملات بین دستگاهی و بین سازمانی بالاخص تعاملات گسترده با رسانه ها افزایش یابد تا در  •

نتیجه آن اطلاعات خانواده ها در خصوص تربیت بدنی و ورزش افزایش یابد و تربیت بدنی و 

 ورزش مدارس به یک مطالبه عمومی تبدیل گردد. 

، استخدام نیروی انسانی تربیت بدنی در اولویت 2025با توجه به آمار بازنشستگی تا سال  •

 برنامه ها قرار گیرد و برای توانمند سازی نیروی انسانی برنامه ریزی دراز مدت صورت گیرد.

 پیشنهاد می گردد به منظور اجرای اسناد بالادستی تیم نظارتی تشکیل شود و اجرای اسناد •

 در تمام برنامه ها مورد توجه قرار گیرد. بالادستی

 ریزی بر مبنای سناریو استفاده گردد.برنامهاز نتایج این پژوهش برای سناریو نویسی و  •
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Abstract 
The purpose of study was to present a role model for comunity sport faculties in Iran. The 

sample of this qualitative study consisted of academic experts with sport and non-sport 

expertise. The sampling was performed using purposive and snowball technique through 

interviewing with 13 people. Validity of the research instrument (interview) was evaluated 

and confirmed by the interviewers and expert lecturers. The in-subject agreement method 

was used to assess the reliability which was 0.80. The theoretical method of data extraction 

was used to analyze the data. Results of the semi-structured interviews showed that 5 

categories could be considered as indicators of role-playing in sport science colleges. 

These five categories included production of science and training specialists, community 

awareness and health, sports-based business, social prosperity and services. The 5 

categories contained 13 concepts and 49 open source factors. Based on the findings of this 

study, sport science colleges should be advised to raise peoples' attitudes and attitudes 

towards sport activities via informing the community about the beneficial effects of sport 

and their health. Based on the categories identified in the current study, the sport science 

colleges can plan to influence their community. 
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Extended Abstract  

purpose 

The purpose of this study was to present a role model for community sport 

faculties in Iran. 

Materials and Methods 

In this qualitative study, the statistical population was university professors and 

experts with sport and non-sport expertise. Sampling was performed using 

purposive and snowball technique. In the current study, 13 interviewees were 

interviewed, and 9 interviews were repeated afterwards as well as 11 ones were 

saturated in the interview, but 13 interviews were continued due to the reliability 

of the data. In order to carry out the research, in-depth and semi-structured 

interviews were conducted with the experts after designing general questions and 

formulating the interview protocol. Interviews were performed in a semi-

structured manner through statistical sampling with coordination and scheduling. 

At the end of each interview, the interviews were completed on paper and initial 

coding of the data was performed to extract the basic concepts. The validity of the 

research tool (interview) was evaluated and verified by the interviewers and then 

by the expert lecturers. To assess the reliability, the in-subject agreement method 

was used. The reliability of this method was 0.80 and the test was approved. The 

theoretical method of data extraction during three stages of open, axial and 

selective coding was applied to analyze the data. Using open coding, the content 

of all interviews was implemented first, and then their open coding was done by 

coding key points. Then, in the pivotal coding step, the code generated in the 

previous step was rewritten in a new way with the aim of linking the code. Axial 

coding leads to the creation of groups and categories. Finally, a selective coding 

process was performed, at which point the axial codes extracted from the 

interviews were grouped, and finally the main categories were identified. 

 

Results 

Based on the findings of the present study, the statistical sample included 1 

associate professor, 8 assistant professors, 2 university lecturers and 2 researchers. 

Moreover, there are 6 subjects in sport management, 2 in physiology, 2 in motor 

behavior, 1 in sports pathology and 1 in economics. The following is a review of 

the inferential findings. Based on the results of the coding of the information 

extracted from the interviews, five categories of effect could be considered as 

indicators of role-playing in sport science colleges. Each of these categories had 

a number of open and conceptual codes. 
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Categories included: 1) Production of science and training specialists in three 

sections of training (training new sports sciences and technology, retraining and 

updating courses, vocational coaching, updating training materials and providing 

educational content), research (providing first-hand knowledge resources, 

promoting sports science conferences, increasing the quality of research related to 

public sport development and support for health-based research) and human 

resources (preparing specialist managers, improving and enhancing human 

relationships in sport, providing specialist coaching on various sporting needs, 

training sports researchers and coaching talent productivity and arbitration); 2) 

Community awareness and health including health (disease prevention, treatment 

of motor diseases and improvement of quality of life), counseling (exercise 

training, nutrition planning and counseling as well as corrective exercise) and 

culture (creating exercise-related norms, encouraging individuals to engage in 

physical activity, promoting a culture of social participation and progressing a 

more ethical and athletic spirit; 3) Sport-based business with three sectors of 

employment (manufacturing sport products, providing sports services, developing 

local economies, reducing unemployment as well as increasing income and 

diversity in sports-related job opportunities), entrepreneurial attitude (opportunity 

training and initiative development of communication skills, familiarity with 

business concepts and promotion of sports startups) and sports tourism (promoting 

sport tourism, promoting adventure sports, strengthening social infrastructure and 

emotion management as well as progressing social vitality); 4) Social prosperity 

comprised cultural excellence (prevalence of healthy social activities, creating 

rich interconnections and generating social hope and growth) and enrichment 

(enhancing the quality of participation in sports and physical activity, increasing 

the quality of participation in leisure as well as replacing useless social activity 

with physical activity); 5) Services consisted of services to individuals (setting up 

sports centers on a scientific basis, implementing children's special sports 

programs and establishing sports therapy clinics) and services to organizations 

(providing human resources to organizations, implementing health monitoring 

programs for organizations and consulting sports events to organizations). 

 

Conclusion 

The aim of this study was to present a role model for community sport faculties 

in Iran. Therefore, Sports Science Colleges play important roles in fulfilling their 

community duties. The findings suggested that the Sport Science Colleges could 

play a role in five major categories. These five categories were the main indicators 

of the role-playing faculties of the colleges that should be taken into consideration 

by the managers of faculties in the best way and can be implemented in the 
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community with proper planning. Hence, according to the aforementioned 

material, the faculties of sport science should increase people's attitudes and 

attitudes towards sport activities by informing the community about the beneficial 

effects of sport and their health. Thus, it is recommended that the Sports Science 

Colleges plan their impact on the community according to the categories identified 

in the ongoing study. 

Keyword: Pattern, Sport science, Society, Sport, College, Cultivation 
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 پژوهشیمقالة 

 1های علوم ورزشی کشور در ارتباط با جامعهالگوی نقش آفرینی دانشکده ارائه
 

 3شیرین زردشتیان، 2، حسین عیدی1ندا کرمی دارماچانی
 

 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی. 1

 مسئول(نویسنده . استادیار دانشگاه رازی )2

 . استادیار دانشگاه رازی3
 

 12/09/1398تاریخ پذیرش:               22/06/1398تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
روش  های علوم ورزشی کشور در ارتباط با جامعه بود.هدف از این پژوهش ارائه الگوی نقش آفرینی دانشکده

غیر اساتید و خبرگان دانشگاهی با تخصص ورزشی و  راجامعه آماری پژوهش حاضر و  .ودکیفی ب ،تحقیق

هدفمند و به تکنیک گلوله برفی بود. ابزار تحقیق نمونه گیری به روش تشکیل دادند.  ورزشی آگاه به موضوع

 اساتید سپس و شوندگان، توسط مصاحبه)مصاحبه( روایی ابزار پژوهشنفر به عمل آمد.  13مصاحبه بود که از 

استفاده موضوعی  درون توافق روش ازبرای سنجش پایایی  و گردیدتایید  و گرفت قرار بررسی مورد متخصص

برای . واقع شدتایید ی آزمون نیز مورد بر این اساس پایایبود  80/0مطابق این روش مقدار پایایی برابر با  .شد

ی هامصاحبههای حاصل از یافته نتایجاستفاده شد.  هانظریة برخاسته از دادهها از روش تجزیه و تحلیل داده

های علوم های نقش آفرینی دانشکدهتواند به عنوان شاخصمی اثر مقوله 5 که نشان داد نیمه ساختار یافته

 سلامت، آگاهی بخشی و متخصص یرویعلم و پرورش ن دیتولمقوله شامل  5ورزشی مورد نظر واقع شود. این 

فهوم م 13مقوله خود شامل  5این  .باشندمی ی و خدماتاجتماع ییشکوفاجامعه، کسب و کار مبتنی بر ورزش، 

آگاهی  باید از طریق های علوم ورزشیدانشکدههای این پژوهش، بر اساس یافته عامل یا کد باز هستند. 49و 

های به سمت فعالیت مردم و نگرش گرایش، هابه آن به جامعه در مورد اثرات سودمند ورزش و سلامتی بخشی

مقولات شناسایی  ا توجه بهب های علوم ورزشیدانشکدهپیشنهاد می گردد  ،از این رو .دهندرا افزایش ورزشی 

 ریزی در مورد اثر گذاری خود بر جامعه اقدام نمایند. به برنامه در این پژوهش شده

 

 الگو، علوم ورزشی، جامعه، ورزش کلیدی: گانواژ
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 مقدمه
های عمومی کشور و یکی از اثرگذارترین بخشترین در عصر حاضر آموزش عالی یکی از مهم

 بایستمی لذا .آیدمی شماربه حاضر قرن هایچالش ترینسازوکارهای هر کشوری برای مقابله با بزرگ

به  یابیدست یبرا یبخش داشت. نظام آموزش عال ینا هایگذاریسیاست و هایمبه تصم یژهو یتوجه

 هایزمینه در را مناسبی هایمشی خط و هاسیاست بایستمی شده، مطرح هایموریتمأاهداف و 

 امیری) نماید اتخاذ عالی آموزش هایمؤسسه یگرو د هادانشگاه عرصه در...  و فرهنگ پژوهش، آموزش،

آموزش عالی به عنوان یکی از منابع عظیم و غنی نقش مهمی  (.142، 2016 و همکاران، آبادیفرح

یندی از تغییر قرار آامروزه جوامع توسعه یافته در فر (.6، 2016اسدی،در زندگی بشر دارد )بنی 

شود ها به عنوان ارکان اصلی جامعه نیز مشاهده میها و دانشگاهسازمان اند که این تغییرات درگرفته

 منابعی که جامعه برای پیشرفت و توسعه در ینترارزش یکی از پرلذا (. 8، 2010 دوست،)عاطفت

اصلی تحولات خواهد بود  یهزاره سوم نقش آفرین بدون تردید دانشگاه در .دارد دانشگاه است اختیار

نو  هاییدهاز ا یکه با برخوردار باشدمیو کانون اصلی تربیت نیروی انسانی متخصص و آموزش دیده 

 )فصیحی، کندیم یقرا تزر ینینو یرویرو به جلو دارد ن یجامعه که حرکت یاتیح یانهر لحظه در شر

ها به عنوان دانشگاه .ها از نظر اجتماعی بسیار مهم استبخش هها برای همنقش دانشگاه(. 2016

رسالت (. 2015، 1اند )شارمانهادهای کلیدی در فرآیندهای تغییر اجتماعی و توسعه شناخته شده

 یدتول ،و تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد ینمؤسسات آموزش عالی تأمها و اصلی دانشگاه

و ارتقا حرفه  یاشاعه و نشر دانش جهت عرضه خدمات تخصص ،یپژوهش یهادانش نو و انجام طرح

 یتترب یآموزش یهاها و گروهدانشکده یانم ینبرسانند. در ا ییراه کشور را به خودکفا یناست تا از ا

 یدهشدن جوامع و گسترش پد یبا صنعت یرابر عهده دارند. ز یرسالت مضاعف یرزشو علوم و یبدن

به  یشگرا رو این از ،ابدی یشورزش افزا یو سلامت یبهداشت ی،اجتماع یکارکردها ینیماش یزندگ

از منظر شده است. لذا  شناخته امعوج یضرور یازهایاز ن یکیبه عنوان  ورزشی هاییتسمت فعال

سهم و  یو ورزش دارا یبدن یتحوزه ترب در یزجامعه ن ،یفرهنگ یتیترب یشرفتتوسعه و پ یهابرنامه

بر پاکردن اوقات فراغت و از  باطرف  یکاز  توانندیجوامع م اساس این بر .باشدیم یاارزنده یگاهجا

در سراسر طول  یتورزش و فعالبه  یشفرهنگ گرا یتفعال و تقو یسبک زندگ یجبا ترو یگرطرف د

، 2004 ،مظفری و محقر، )حیدری نژادد نیآحاد افراد جامعه کمک نما یو سلامت یشاداب ،به نشاطعمر 

علوم انسانی است  یهاعلوم ورزشی به عنوان یک رشته دانشگاهی یکی از شاخهتربیت بدنی و (. 33

با توانبخشی و  و نقش آن در رابطهیافته جهات مختلف با علوم پایه و علوم تندرستی پیوند  که از

وری اسلامی از جایگاه و منزلت ست و در نظام جمهروانی افراد جامعه غیرقابل انکار ا و بهسازی جسمی

                                                           
1. Sharma 



                                                                ...علوم هایدانشکده آفرینی نقش الگوی ارائه: دارماچانیکرمی

 ،در امر آموزش و پرورش یو علوم ورزش یبدن یتترب ییو کارا یت. دامنه فعالباشدیم برخوردار اییژهو

لذا  ؛گیردیرا در بر م یسن یهاکه تمام گروه یطوراست به یعوس یاربس یو اجتماع یبهداشت فرد

 یعلم یتبر اهم یگرد یآن از سو یاقتصاد یعسو و کاربرد وس یکعلوم از  یربا سا یبدن یتترب یوندپ

افراد مستعد  یتجذب و ترب ینهرا در زم یشتریواس بدقت و وس ینبنابرا .آن افزوده است یو کاربرد

اجتماعی است که در ارتباط با افراد مختلف شکل  یرزش فعالیتو(. 2012 )غلامپور، کندیطلب م

 یرثاتدنبال شناخت امعه شناسی ورزش در معنای عام بهج .و به ذات ماهیت اجتماعی دارد گیردیم

آن  ینهادها یرو سا ورزش بر جامعه یرثات یگرآن بر رشد و رونق ورزش و از طرف د یجامعه و نهادها

گذار یرثاتمانند، علل و عوامل  یشناخت موضوعات یورزش در پ یخاص جامعه شناس ایاست و در معن

 تربیت هایباره دانشکده یناست که در ا یورزش هاییتبر مشارکت و عدم مشارکت افراد در فعال

(. 4، 2016 دارند )منوچهری نژاد، یورزش هایفعالیت به مردم گرایش افزایش در بسزایی نقش بدنی

هیچ  یباًتقر .توانند از فواید آن بهره ببرندافراد جامعه می ههم ورزش یک فعالیت مهم انسانی است که

وجود نداشته آن ورزش که در  یافت توانیاز پیشرفت یا عقب ماندگی نم یارا با هر درجه یاجامعه

 هیدپد لذا. گذاردیاثر م افراد روزمره یزندگ یهاجنبه ههمبر  یباًپر نفوذ تقر یباشد. ورزش با سرشت

 یاقتصاد ی،اجتماع یهاکلان بر جنبه یاسجسم و روان افراد و در مق یخرد بر رو یاسورزش در مق

در دنیای امروز کمتر کسی وجود (. 129، 2014 و همکاران، )فراهانی گذار استیرثاتجوامع  یاسیو س

ورزش امروزه به حدی از گسترش و  ،با ورزش سروکار نداشته باشددارد که مستقیم یا غیر مستقیم 

 شود )عبدلی،کوچک در جامعه قلمداد می یتوسعه رسیده است که از سوی کارشناسان به عنوان جهان

خود را به عنوان یک نمود بارز  طبیعت اجتماعی ورزش و فعالیت بدنی، با تمام وجود(. 65، 2014

 یجمع اییدهورزش پد .دنی قرار داده استماعی و تربیت باجتماعی، مورد توجه پژوهشگران علوم اجت

خاص خود است  یکارکردها یدارا یبه مثابه نهاد اجتماع کهاست  یخیو تار یجهان ی،و اجتماع

علوم که  معارف بشری است یهابدنی و علوم ورزشی یکی از حوزه یتترب(. 130، 2009 ،پارسامهر)

تکنولوژی، سیاست، اقتصاد و  هایگذاشته و در زمینهیی فراتر های ابتدامرتبط با آن، پا را از حیطه

که بخش  است صنعتیورزش  ین. بنابرااست دادهرا به خود اختصاص  اول یهارتبه یجهان حتی بازار

تربیت بدنی  (.278، 2001، 1و دنیس )ماهونی اد جامعه را به خود اختصاص داده استاز اقتص یبزرگ

نیاز با آگاهی از  .شودیمگذار در فرهنگ جامعه محسوب ثیراتترین نهادهای یقوو ورزش یکی از 

 ،هاجنبش هد؟دیمکه ورزش چه کاری برای مردم انجام  سوالبه این  برای پاسخگوییجامعه 

و ورزش در جوامع  یبدن یتترب یتاز اهم یبه وجود آمده است که حاک یمختلف یها و نهادهاسازمان

 و یابعاد اجتماع بایستمی یبدن یتمقوله ورزش و ترب کاران و مسئولاندست اندر ین. بنابرااست

                                                           
1. Mahony & Dennis 
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 یدبا ینهمچن .را درک کنند یدهپد ینا یاتیح یهایرثاتها و و نقش کنند شناساییورزش را  یفرهنگ

و  یارهامهم مع یفرهنگ ینظام اجتماع یکسان و ورزش به یبدن یتنظام ترب یتتقوبکوشند تا با 

)منوچهری د نمردم باش یهیندو آ یکنون یازهاین یرا وضع کنند که بتوانند پاسخگو ینینو یهاملاک

 (.8، 2016 نژاد،

 عاشورینتایج پژوهش توان به در مورد پژوهش حاضر تحقیقاتی انجام گرفته است که از جمله آنها می

های کارآفرینی شغلی در صنعت طراحی مدل فرصتاشاره کرد. ایشان پژوهشی با عنوان  ،(2018)

در  نتایج این تحقیق نشان داد .ورزش ایران )مطالعه موردی: بخش خدمات ورزشی( انجام دادند

 ی،ورزش یدادو رو یفرصت، رقابت یتاهم یبحوزه به ترت 6در فرصت کارآفرینی  612مجموع تعداد 

بنی شد.  ییو آموزش و پژوهش شناسا یعلوم ورزش ی،اماکن ورزش ی،رسانه ورزش ی،ورزش یگردشگر

ی تربیت بدنی هادانشکدهی کار آفرینی در هاشاخصدر تحقیق خود با عنوان ارزیابی  ،(2016) اسدی

ی تربیت بدنی در وضعیت هادانشکدهی کارآفرینی در هاشاخصهیچ کدام از  که کشور، نشان داد

نقش مدیریت و ای تحت عنوان در مطالعه ،(2013) عادلخانیو  غلامپور ،مطلوبی قرار ندارند. فراهانی

 تعیین) دانشجویان شغلی انتظارات بدنی در هدایت های تربیتها و گروهاری دانشکدهذگسیاست

 هادانشکده اریگذسیاست و مدیریت نقش کلـی، طوربهکه  یدندرس یجهنت ین( به اسیاست و راهبرد

 1پول و راتن. است حیاتی و مهم بسیار دانشجویان شغلی انتظارات هدایت در بدنی تربیت هایگروه و

( در پژوهشی با عنوان آینده پژوهی به سمت آموزش ورزش: با رویکرد یادگیری کارآفرینی 2018)

بیان کردند که رویکرد آموزش ورزش باید بر چگونگی برطرف کردن موانع موجود برای دستیابی به 

نوان پژوهشی با ع ،(2018) 2براون و همکاران ،، ویلتی بیشتر تمرکز کنند. براونارشتهرویکرد بین 

 نتایج نشان دادند .هایی برای بهبود یادگیری تجربی، انجام دادندیهتوصکارآموزی مدیریت ورزشی: 

تواند به عنوان یک طرح برای توسعه و مدیریت کارآموزی مدیریت ورزشی هدایت یماین پژوهش  که

 .دهد ارائه ورزشی مدیریت متخصصان برای تجربیات بهبود به کمک برای هایییهتوصشده باشد و 

بودن آن از طرق  یارشته ینب یتبا توجه به ماه یعلوم ورزش یهتوجه به مطالب ذکر شده دانشکد با

بر جامعه مؤثر  یبخش یگاهآفرهنگ و  یریت،اشتغال، مد ،سلامت، اقتصاد یهاچون حوزه یمختلف

 یگاه،از جا یدو جامعه بااست  یتدر جامعه حائز اهم یعلوم ورزش یهدانشکد یگاهاست پس شناخت جا

ورزش  یهمهم در حوز یهااز بحث یکیآگاه باشد.  یعلوم ورزش یهو نقش دانشکد یفهوظ یت،موقع

از  یژهبه و یو انتظارات از آموزش عال یگاهجا یاست. از طرف یکنون یهآن در جامع یگاهجا یبررس

از  یعلوم ورزش یهدانشکد یانم ینادر  است؛کرده  ییرنسبت به قبل تغ یراخ یهها در دهدانشگاه

                                                           
1. Ratten & paul 

2. Brown, Willett, Goldfine & Goldfine 
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 ییهادود رشتهحاست و از م یعوس یارآن بس یتنفوذ و فعال یهبرخوردار است و دامن اییژهو یگاهجا

با آن در  گیهم یو دولت یخصوص یهاها، نهادها، ارگانافراد جامعه، سازمان یههم ًیبااست که تقر

تنها نه یمقالات دانشگاه یاها نامهیانرشته هستند. پا ینا یازمندگفت که ن توانیم یارتباطند و به نوع

 بنابراین .مردم ارتباط داشته باشند یبا جامعه و زندگ یدارزشمند باشند بلکه با یعلم یثاز ح یدبا

و  یوندپ یجادبه مردم و ا یعلوم ورزش یهدانشکد هاییژگیداشتن نقش بهتر و شناساندن و یبرا

علوم  یهاعوامل اثرگذار دانشکده ییو شناسا یبررس ی،علوم ورزش هایمردم و دانشکده یانارتباط م

 به حاضر پژوهش رو این از .و هدفمند است یدجد یمناسب، موضوع یجامعه و ارائه الگو رب یورزش

 .پردازدمی جامعه با ارتباط در کشور ورزشی علوم هایدانشکده ینینقش آفر یالگو یهارائ

 

 روش پژوهش

 ،جامعه آماری پژوهش حاضر. ها استفاده شددر این پژوهش از روش تحقیق کیفی برای گردآوری داده

روش نمونه گیری  موضوع بودند.اساتید و خبرگان دانشگاهی با تخصص ورزشی و غیر ورزشی آگاه به 

با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند، چندین نفر از خبرگان هدفمند و به تکنیک گلوله برفی بود. 

در روش گلوله برفی از افرادی که مورد مصاحبه قرار و  .و مورد مصاحبه قرار گرفتند شدند شناسایی

توانند اطلاعات بیشتری ی هستند و میاوضعیت مشابهگرفته بودند خواسته شد سایر افرادی را که در 

 در را، نفر 15 تا 10محققان برخی ها نیز مصاحبه به عمل آمد.از آنو ارائه بدهند، معرفی کنند 

در  .دانندمی کافی گروه خبرگان تشکیل برای باشد، متجانس هاآن تجربی و علمی زمینه که صورتی

های دریافتی به بعد تکرار در داده 9از مصاحبه  و نفر مصاحبه به عمل آمد 13این پژوهش نیز از 

های دریافتی تا مصاحبه به اشباع رسید؛ اما به دلیل اطمینان از داده 11مشاهده شد و در مصاحبه 

احبه، ت کلی و تدوین پروتکل مصسوالابرای اجرای پژوهش، پس از طراحی  .ادامه یافت 13

نیمه ها به صورت . مصاحبهپذیردانجام مینظران صاحببا  و نیمه ساختارمند های عمیقمصاحبه

. پس از پایان هر مصاحبه، های آماری با هماهنگی و تعیین وقت قبلی انجام شدساختار یافته با نمونه

شد تا مفاهیم  هااولیه دادهاقدام به کدگذاری و  سازیها به صورت کامل بر روی کاغذ پیادهمصاحبه

تر مبانی نظری و تحقیقات پیشین ها اقدام به مطالعه عمیقاولیه استخراج شوند. پس از اتمام مصاحبه

نظران به مراحل بعدی تجزیه تا از ترکیب مفاهیم گذشته، تجربیات پژوهشگر و نظرات صاحب هگردید

شوندگان و سپس به ها( توسط مصاحبه)مصاحبه های پژوهشروایی یافته ها اقدام شود.و تحلیل داده

ها و ها و نحوه کد گذاری و تجزیه و تحلیل دادهجریان قرار دادن اساتید در روند مصاحبهوسیله در 

 در این بر علاوه. گرفت قرار ییدتاهمچنین استفاده از نقطه نظرات اساتید در اصلاح موارد لازم مورد 

 استفاده گرفته انجام هایمصاحبه پایایی محاسبه برای موضوعی درون توافق روش از حاضر، پژوهش
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از دو کدگذار استفاده شد.  موضوعی درون توافق روش با مصاحبه پایایی محاسبة برای. است شده

 و پس از در فرآیند کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد آمار دکتری دانشجوی یک از بدین منظور

 نظر از که ها، کدهاییمصاحبه از کدام هر درهای لازم، کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. آموزش

. شدند مشخص »توافق عدم« عنوان با مشابه غیر کدهای و »توافق«عنوان  با بودند، مشابه نفر دو

 درون توافق درصد و هکرد کدگذاری را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همکار این همراه به محقق سپس

 شد محاسبه زیر فرمول از استفاده با رودمی کار به تحلیل پایایی شاخص عنوان به که موضوعی

 .بود 80/0 با برابر پایایی مقدار فرمول این مطابق که(. 23 ،2020 همکاران، و عسکرآبادی محمدی)

 
 نتایج بررسی پایایی -1 جدول

 پایایی تعداد توافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه

2 8 3 75/0 

5 9 4 89/0 

10 8 3 75/0 

 80/0 10 25 مجموع

 

ها ی حاصل از مصاحبههاتحلیل داده تجزیه و برای واقع شد.تایید  بر این اساس پایایی آزمون نیز مورد

با استفاده از نرم افزار طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی  هانظریة برخاسته از دادهاز 

Nvivo 10 و شد سازیپیاده هامصاحبه همة محتوای با استفاده از کد گذاری باز ابتدا .شد استفاده 

 هایداده بدین ترتیب که شد؛ انجام نکات کلیدی گذاریکد  روش به آنها باز کدگذاری سپس،

 تجزیه و تحلیل با سپس، و شدند کاغذ درج روی مکتوب به صورت هامصاحبه در آوری شدهجمع

تجزیه و  مجموع از در .شدند باز ایجاد کدهای موجود، هاینوشته پاراگراف به پاراگراف و خط به خط

 تولید شده کدهای، در مرحله کدگذاری محوری سپس .استخراج شد باز کد 49 مصاحبه، 13 تحلیل

 محوری کدگذاری .شدند بازنویسی کدهان میا ارتباط ایجاد هدف با و جدید روشی به قبلی، گام در

 در .گرفتند قرار خاص خود گروه در مشابه کدهای تمامی .شودمی منجر هامقوله و هاگروه ایجاد به

 باز کد 49شوند.  محوری کدگذاری کد یک عنوان با باز کد چندین که بود ممکن فرایند این

نهایت، پس از مرحلة بعد فرایند کدگذاری محوری و با  در شدند. تبدیل محوری کد 13به استخراجی

شده، فرایند کدگذاری  آمده و فرایند کدگذاری باز و محوری انجام دست استناد به تحلیل عوامل به
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در  شدند و بندیگروه هامصاحبه از مستخرج محوری کدهایدر این مرحله  ه. کانتخابی انجام شد

 های اصلی و عمده شناسایی شدند.مقولهنهایت 

 

 نتایج

 .ارائه شده است 2های توصیفی نمونه آماری در جدول شماره یافته

 

 شوندگانهای فردی مصاحبهویژگی -2جدول 

 تحصیلیرشته  سمت  درجه علمی تحصیلات ردیف

 مدیریت ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 1

 مدیریت ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 2

 مدیریت ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 3

 فیزیولوژی ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 4

 فیزیولوژی ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 5

 رفتار حرکتی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 6

 رفتار حرکتی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 7

 آسیب شناسی ورزشی عضو هیئت علمی استادیار دکتری تخصصی 8

 اقتصاد عضو هیئت علمی دانشیار دکتری تخصصی 9

 مدیریت ورزشی مدرس دانشگاه - دکتری تخصصی 10

11 
دانشجوی دکتری 

 تخصصی
 مدیریت ورزشی مدرس دانشگاه -

12 
دانشجوی دکتری 

 تخصصی
 مدیریت ورزشی پژوهشگر -

13 
دانشجوی دکتری 

 تخصصی
 جامعه شاسی پژوهشگر -

 

نفر مدرس  2نفر استادیار،  8نفر دانشیار،  1 های جدول فوق تعداد نمونه آماری شاملبر مبنای یافته
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 نتایج کد بندی اطلاعات مستخرج از مصاحبه ها -3جدول 

 کدهای باز کدهای مفهومی مقولات

تولید علم و پرورش 

 نیروی متخصص

 آموزش

 آموزش فنون و علوم جدید ورزشی

 های بازآموزی و بروزرسانیبرگزاری دوره

 ایگری حرفههای مربیبرگزاری دوره

 بروزرسانی مواد آموزشی

 ی آموزشیاتهیه محتو

 پژوهش

 ارائه منابع دانشی دست اول

 های علمی ورزشیارتقای همایش

 های مرتبط با توسعه ورزش همگانیافزایش کیفیت پژوهش

 حمایت از پژوهش سلامت محور

 منابع انسانی

 آماده سازی مدیران متخصص

 روابط انسانی در حوزه ورزشبهبود و ارتقا 

 تأمین مربی متخصص بر نیازهای مختلف ورزشی

 تربیت پژوهشگران ورزشی

 گری و داوریوری استعدادهای مربیبهره

آگاهی بخشی و سلامت 

 جامعه

 سلامت

 هاپیشگیری از بیماری

 های حرکتیبیماری درمان

 بهبود کیفیت زندگی

 مشاوره

 حرکات ورزشیارائه 

 ارائه برنامه و مشاوره تغذیه

 مشاوره تندرستی و حرکات اصلاحی

 فرهنگ سازی

 ایجاد هنجارهای مرتبط با ورزش

 های بدنیترغیب افراد به فعالیت

 ترویج فرهنگ مشارکت اجتماعی

 ترویج اخلاق مداری و روحیه ورزشکاری
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 نتایج کد بندی اطلاعات مستخرج از مصاحبه ها -3جدول ادامه 

 کدهای باز کدهای مفهومی مقولات

کسب و کار مبتنی بر 

 ورزش

 زاییاشتغال

 تولید محصولات ورزشی

 ارائه خدمات ورزشی

 توسعه اقتصادهای محلی

 کاهش بیکاری و افزایش درآمد

 ورزشهای شغلی مرتبط با تنوع در فرصت

 نگرش کارآفرینانه

 آموزش فرصت طلبی و ابتکار عمل

 های ارتباطیتوسعه مهارت

 آشنایی با مفاهیم کسب و کار

 های ورزشیترویج استارت آپ

 گردشگری ورزشی

 ترویج توریسم ورزشی

 های ماجراجویانهورزش ترویج

 های اجتماعیتقویت زیرساخت

 ارتقای نشاط اجتماعیمدیریت هیجان و 

 شکوفایی اجتماعی

 درخشش فرهنگی

 های سالم اجتماعیشیوع فعالیت

 های مختلفایجاد ارتباطات غنی در بین نسل

 ایجاد فضای امید و بالندگی اجتماعی

 غنی سازی

 ارتقا کیفیت مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی

 اوقات فراغتهای ارتقا کیفیت مشارکت در برنامه

 جایگزینی فعالیت غیرمفید اجتماعی با فعالیت بدنی

 خدمات

 خدمات به افراد

 برپایی مراکز ورزشی بر اساس اصول علمی

 های ورزشی ویژه کودکاناجرای برنامه

 های درمانی ورزشیبرپایی کلینیک

خدمات به 

 هاسازمان

 هاتأمین نیروی انسانی سازمان

 هاهای پایش سلامت سازمانبرنامهاجرای 

 هامشاوره برگزاری رویدادهای ورزشی به سازمان
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های های نقش آفرینی دانشکدهتواند به عنوان شاخصمقوله اثر می 5های پژوهش حاضر بر مبنای یافته

، آگاهی متخصص یرویعلم و پرورش ن دیتولمقوله شامل  5علوم ورزشی مورد نظر واقع شود. این 

در شکل  باشد.می ی و خدماتاجتماع ییشکوفاجامعه، کسب و کار مبتنی بر ورزش،  سلامتبخشی و 

 گردد.ها مشاهده میهای حاصل از مصاحبهخروجی یافته 1

 

 

 های علوم ورزشی کشور در ارتباط با جامعهالگوی نقش آفرینی دانشکده -1شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
علوم ورزشی کشور در ارتباط با جامعه است.  هایهدف این پژوهش ارائه الگوی نقش آفرینی دانشکده

 بازی را ییهاهای علوم ورززشی به فراخور وظایف خود در ارتباط با جامعه نقشبنابراین دانشکده

 نقش عمده مقوله 5 در توانندمی ورزشی علوم هایدانشکده داد نشان وهشپژ هاییافته. کنندمی

 شکل بهترین به باید که هاستدانشکده آفرینی نقش اصلی هایشاخص مقوله 5 این. کنند آفرینی

 متخصص نیروی پرورش و علم تولیدموارد  یناز ا یکی. شود واقع هادانشکده مدیران توجه مورد خود

 .است
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 پرورش و علم تولید بخش در ورزشی علوم هایدانشکده آفرینی نقش پژوهش هاییافته اساس بر

 نیروی تربیت و پژوهشی آموزشی، هایبخش که ایگونهبه. باشد متنوع تواندمی متخصص نیروی

 نقش توانندمی ورزشی علوم هایدانشکده که دارد اشاره موضوع این به هایافته این. باشد مؤثر انسانی

 راه ورزشی جدید علوم و فنون آموزش طریق از هادانشکده مثال عنوان به. کنند ایفا جامعه در ثریوم

 با هادانشکده همچنین. سازدمی هموار هستند ورزشی علوم یادگیری صدد در که افرادی برای را

 آنها بهینه توانمندسازی در سعی خود تعلیم تحت افراد برای بروزرسانی و بازآموزی هایدوره برگزاری

 هایدوره برگزاری این بر علاوه. دهد قرار افراد اختیار در را ورزشی علوم جدیدترین تواندمی و دارد

 افراد و باشند داشته بالایی وریبهره آموزشی نظر از هادانشکده که شودمی باعث ایحرفه گریمربی

 همچنین. کنند جامعه به رسانی خدمت آماده را ورزشی هایرشته خصوص در متخصص نیروی و

 ایداده پایگاه ایجاد مسبب مناسب آموزشی محتوای تهیه و آموزشی مواد بروزرسانی با هادانشکده

 تولید دانش کنندمی تلاش پژوهشی سیاستگذاران. هستند ورزشی علوم به مندان علاقه برای قوی

 دانش به را نظری دانش مشی خط این با و کنند استفاده صنعت بخش در را هادانشگاه توسط شده

توانند اول می های علوم ورزشی با ارائه منابع دانشی دستدانشکده(. 2013، 1وونگ) کنند تبدیل عملی

های ورزشی کمک قابل توجهی نماید و راه را برای انجام به پژوهشگران در حیطه ورزش و فعالیت

های علمی های علوم ورزشی در ارتقای همایشهای بیشتر باز نماید. نقش آفرینی دانشکدهپژوهش

 علمی نیازهای درک با که صورت این به. گیرد قرار توجه تواند موردی میورزشی از نظر کیفی و کم

 اجتماع نیازهای رفع به هاهمایش از مستخرج پژوهشی دستاوردهای از استفاده همچنین و پزوهشی و

 کیفیت افزایش با توانندمی پژوهش حوزه در فعال هایدانشکده لذا. بپردازد ورزش و سلامت بخش در

 آفرینی نقش جامعه در محور سلامت پژوهش از حمایت و همگانی ورزش توسعه با مرتبط هایپژوهش

 مدیران سازی آماده و انسانی منابع پرورش ورزشی علوم هایدانشکده نقش ترینمهم شاید البته. کنند

 کلید تواندمی دانشکده در توانمند انسانی نیروی وجود لذا .باشد جامعه در ورزش اداره برای متخصص

 کارا، و چابک انسانی نیروهای و اثربخش اداری سیستم وجود با و باشد هاریزیبرنامه و اهداف پیشبرد

این امر بنابراین (.259، 2019 نژاد، شبانی و فرجی،)همتی دهد افزایش را دانشکده وریبهره سطح

دارد. چرا که نیروی متخصص و زبده و آگاه به مسائل نشان از ضرورت توجه به استانداردهای آموزشی 

ها با بهبود و ارتقا ای پر نشاط و ورزشی شود. همچنین دانشکدهتواند باعث ایجاد جامعهورزشی می

 هایفعالیت طریق از افراد بین روابط هتوانند به عنوان پیوند دهندروابط انسانی در حوزه ورزش می

 مربی تأمین طریق از ورزشی علوم هایدانشکده. باشند موفق یطهح این در آموزش یا و ورزشی

 تأمین برای را مطلوبی شرایط طریق این از و کنندمی غلبه جامعه ورزشی مختلف نیازهای بر متخصص

                                                           
1. Wong  
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 پژوهشگران توانندمی هادانشکده مربیان، سازی آماده بر علاوه. نمایندمی فراهم متخصص مربیان

 انجام طریق از نیازها رفع درصدد و شناسایی خوبی به را جامعه نیازهای تا نمایند تربیت را ورزشی

 برگزاری با توانندمی هادانشکده. باشند ورزشی اسناد و مدارک اساس بر و میدانی هایپژوهش

 ارتقای باعث خود این که شوند داوری و گریمربی استعدادهای رشد موجب مربی، تربیت هایدوره

 همکاران و حیدری نتایج با بخش این هاییافته .شد خواهد جامعه در ورزش آموزش کیفیت سطح

 .باشدمی همسو( 2018)

 در توانندمی آن طریق از هادانشکده که است مواردی از دیگر یکی جامعه سلامت و بخشی آگاهی

 .کنند آفرینی نقش جامعه

از قافله عقب  یمبارزه عمل یندر ا یو اگر ملت استخارج شده  یورزش از حالت سنت یکنون عصر در

باعث  یورزش یجسمان هاییتشرکت در فعال یتقاضا یشگفتن ندارد. افزا یبرا یبماند در جهان حرف

ها تقاضا جنبش ینبه ا ییپاسخگو یکه برا یدر سطح جهان شده به نحو هایتفعال ینرشد و گسترش ا

و ورزش در جوامع  یبدن یتترب یتاز اهم یبه وجود آمده است که حاک یمختلف یها و نهادهاسازمان

 یکرداست. در رو یالملل ینب هاییتو کسب موفق ینشاط عموم یسطح سلامت یبهبود و ارتقا یبرا

ورد. رواج ورزش در آ یورزش رو یبوده است که جامعه به سو ینبر ا یدکابر جامعه ت یورزش مبتن

نشاط و سلامت جسم و روان از آن  یشچند منظوره بوده است. افزا یدستاوردها یجامعه دارا یانم

رواج  یشمال یکایآمر یکشورها یزو ن یشمال یاروپا یکشورها یاندر م یوهش ینجمله بوده است. ا

امکان کشف استعدادهای ورزشی نیز فراهم خواهد شد  با رواج ورزش در جامعهاز این رو داشته است. 

 مورد در بخشی آگاهی برای مرکزی عنوان به ورزشی علوم هایدانشکده بنابراین(.2009بینی، )جهان

 سه در که شکل این به. کنند آفرینی نقش توانندمی سلامت مانند آن مثبت آثار و بدنی هایفعالیت

 افراد به لازم آگاهی ارائه با توانندمی سلامت بخش در هادانشکده. باشند مؤثر توانندمی اصلی بخش

 این از. شوند حرکتی هایبیماری از بسیاری درمان باعث و کنند پیشگیری هابیماری بروز از جامعه در

 زندگی کیفیت نهایت در و هستند خود روزمره هایفعالیت انجام برای بالاتری توان دارای افراد طریق

 حرکات ارائه مانند ایمشاوره هایبرنامه طریق از توانندمی هادانشکده البته. یافت خواهد بهبود آنها

 آگاهی سطح افزایش باعث اصلاحی حرکات و تندرستی مشاوره و تغذیه مشاوره و برنامه ارائه ورزشی،

 .کنند ترغیب و تشویق سالم جسمی داشتن به را افراد طریق این از و شده افراد

 ییندر تب ینقش متخصصان علوم ورزش. است سازیفرهنگ بحث، هادانشکده هاینقش از دیگر یکی

ورزش در جامعه را  یکنند نقش اجتماع یسع یدو با رسدیبه نظر م ینقش ورزش در جامعه ضرور

افراد جامعه بتوانند  ومردم جامعه گسترش دهند؛  یورزش را در اذهان عموم و ،کنند یرو تفس یبررس

 این بنابراین(. 2016 نژاد، ی)منوچهر یرندخود به کار گ یورزش را درک کنند و در زندگ یاثرات واقع
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 به افراد ترغیب باعث و کنند مشخص را ورزش با مرتبط اجتماعی هنجارهای توانندمی علمی مراکز

 جامعه کل پویایی بلکه ،باشدمی مفید افراد تک تک برای تنها نه امر این. شوند بدنی هایفعالیت انجام

 نیز اجتماعی مشارکت فرهنگ ورزشی، هایفعالیت در افراد مشارکت با یعنی. داشت خواهد پی در را

 هادانشکده ورزش اجتماعی و همگانی شور و همدلی روحیه بر کیدات با همچنین. یافت خواهد بهبود

 ورزش بر مبتنی کار و کسب همچنین .کنند ترغیب را ورزشکاری روحیه و مداری اخلاق توانندمی

 دارای دانشکده که شد ذکر قبلی مطالب در. است جامعه در هادانشکده مهم های نقش از دیگر یکی

 هایجنبه تواندمی هانقش این از دیگر یکی که شود بیان باید ادامه در. باشدمی متنوعی هاینقش

 (،2016) اسدی بنی ،(2018) عاشوری هایپژوهش نتایج با یافته این. باشد افراد برای کار و کسب

 بر مبتنی کار و کسب هایجنبه از یکی .باشدمی( همسو 2018و پول ) راتن و( 2016) فصیحی

 در کارآفرینی رویکرد و است آفرین کار فرایندی ورزش. است زاییاشتغال بحث به مربوط ورزش،

 تولید در مهمی هزمین ورزش. آورد فراهم اقتصادی هایبحران تحمل برای کاری و ساز تواندمی ورزش

 یاقتصاد یعسو و کاربرد وس یکعلوم از  یربا سا یبدن یتترب یوندپ (.2018 عاشوری،) است اشتغال و

را در  یشتریدقت و وسواس ب ینبنابرا .آن افزوده است یو کاربرد یعلم یتبر اهم یگرد یآن از سو

محبوب  اییدهورزش به عنوان پد(. 2012 )غلامپور، کندیافراد مستعد طلب م یتجذب و ترب ینهزم

 باشدمیکه به سرعت در حال رشد و توسعه  شودیمردم، امروزه به عنوان صنعت شناخته م یاندر م

 آشنایی و کارها و کسب اندازی راه جهت در افراد آموزش با توانندمی هادانشکده(. 4، 2016 ی،)نامدار

 ورزشی خدمات ارائه و ورزشی محصولات تولید برای را افراد ،ورزش با مرتبط مشاغل ایجاد نحوه با

 در بیکاری آن تبع به و گیردمی شکل مختلف نقاط در محلی اقتصادهای طریق این از. کنند آماده

 درآمد افزایش سبب خدمات ارائه و تولید یا محصولات فروش. کند پیدا کاهش تواندمی جوانان بین

 مستقیم غیر طور به بنابراین. دهدمی افزایش را ورزش با مرتبط شغلی هایفرصت در تنوع و شودمی

 .کنند کمک توانندمی اقتصادی رونق به هادانشکده

 و عمل ابتکار و طلبی فرصت آموزش طریق از تواندمی افراد در کارآفرینانه نگرش ایجاد همچنین

 جهت در رو پیش هایفرصت از دیده آموزش افراد طریق این از. شود انجام ارتباطی هایمهارت توسعه

 صنعت عنوان به امروزه مردم، میان در محبوب ایپدیده عنوان به ورزش. برندمی بهره کارآفرینی

 هادانشکده بنابراین(. 2016 نامداری،) باشدمی توسعه و رشد حال در سرعت به که شودمی شناخته

 نگرش ارتقای سبب ورزشی هایآپ استارت ترویج و کار و کسب مفاهیم آموزش با توانندمی

 و کسب جنبه در. شد خواهد جامعه حال شامل آن اقتصادی مثبت اثرات که شوند افراد کارآفرینانه

 این در افراد مشاغل اندازی راه در مفید نقشی ورزشی گردشگری بر کیدات با توانندمی هادانشکده ،کار

 داشته تاکید ورزشی توریسم ترویج بر ورزشی علوم هایدانشکده اگر بنابراین. باشند داشته حیطه



 1400بهار ، 22، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                           92

 با مرتبط مشاغل انجام جهت لازم هایصلاحیت که دارندمی وا فکر این به را بیشتری افراد باشند

 ترویج با همچنین. ببرند بهره آن اقتصادی منافع از صورت این به و کنند کسب را ورزشی گردشگری

 اجتماعی نشاط با و ترفعال ایجامعه نشاط، پر و مهیج هایورزش عنوان به ماجراجویانه هایورزش

بنابراین . گیرد قرار توجه مورد حتماً باید ورزشی گردشگری در امر این. داشت خواهیم بالاتری

های ورزشی و ارتقای نشاط اجتماعی توانند از طریق تقویت زیرساختمیهای علوم ورزشی دانشکده

 در جامعه نقش آفرینی کنند.

ات تاثیرورزش های تربیت بدنی است. شکوفایی اجتماعی یکی دیگر از نقش های مهم دانشکده

در  مثبت اجتماعیورزش ایجاد تغییرات مهم  یکی از تأثیرات عنوان مثالجامعه دارد به  مختلفی بر

جمعی و اجتماعی، جهانی و تاریخی است؛ و از طرفی به مثابه نهاد  اییدهورزش پدجامعه است. 

های اجتماعی با قدمتی برابر با پیدایش هاجتماعی دارای کارکردهای خاص خود است. ورزش پدید

ها، هنجارها، قواعد، قوانین و آداب و رسوم خاص خود است. ورزش در ارزش خود انسان است و دارای

حاکم بر آن  یها و هنجارهاارزش یانگرحاکم بر همان جامعه و ب یهر جامعه متأثر از ساختار اجتماع

 بودهکل  ینظام اجتماع یرتأثتحت  ینظام اجتماع یکاز  یبه عنوان بخش یگرجامعه است؛ از طرف د

 (.5، 2016 نژاد، ی)منوچهر گذاردیم تاثیرحال بر آن  ینو در ع

 نقش به که هستند مؤثر مفهوم دو سازی غنی و فرهنگی درخشش پژوهش ایهیافته اساس بر

 هایفعالیت به توجه ارتقای ها،دانشکده فرهنگی درخشش از منظور. دارد اشاره اجتماع در هادانشکده

 و مسن افراد از اعم مختلف هاینسل بین در غنی ارتباطات ایجاد همچنین. است اجتماعی سالم

 علوم هایدانشکده پررنگ هاینقش از ورزش طریق از اجتماعی مشارکت از وریبهره جهت در جوانان

های نسبت به مشارکت در فعالیت از طریق افزایش آگاهی افراد توانندها میدانشکدهلذا . است ورزشی

تواند موجب ارتقای کیفیت همچنین می ورزشی فضای جامعه را به سمت نشاط و امید سوق دهند.

های اوقات فراغت برای جوانان مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی و ارتقا کیفیت مشارکت در برنامه

الیت بدنی راه برای توسعه اجتماعی و شود. بنابراین با جایگزینی فعالیت غیر مفید اجتماعی با فع

 و افراد به خدمات ارائه هادانشکده اصلی هاینقش از دیگر یکی شکوفایی اجتماعی هموار خواهد شد.

 ورزشی علوم دانشکده. است همسو (2014) آلبوسکا و مریلا پژوهش نتایج با یافته این. است هاسازمان

 بهترین تواندمی متخصص نیروی از استفاده با و علمی اصول اساس بر ورزشی مراکز برپایی طریق از

 اساس بر کودکان ویژه ورزشی هایبرنامه اجرای این بر علاوه. باشد ورزشی هایفعالیت آموزش مرجع

 دانشگاه و صنعت رابطه باعث اجتماع با رابطه حفظ بر علاوه تواندمی هادانشکده طرف از روز به دانش

 ورزشی درمانی هایکلینیک و ببرند بهره خود تخصصی نیروهای از توانندمی هادانشکده. شود هم

 نقش دیگر هایسازمان به خدمات ارائه اب توانندمی همچنین. کنند برپارا جامعه نیازهای با متناسب
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 حتی و ورزشی هایسازمان انسانی نیروی تأمین طریق از دانشکده. نمایند ترپررنگ جامعه در را خود

 هایبرنامه اجرای همچنین. نماید ارائه خدمات تواندمی دارند ورزشی متخصص به نیاز که ورزشی غیر

 هادانشکده مؤثر هاینقش از تواندمی سازمانی بین نامه توافق اخذ طریق از هاسازمان سلامت پایش

 برگزاری در مشاوره نظیر خدماتی ارائه ورزشی علوم هایدانشکده اصلی هاینقش از دیگر یکی. باشد

 .است دیگر هایسازمان به ورزشی رویدادهای

در ارتباط با  های علوم ورزشیدانشکدهشود در راستای نقش های پژوهش پیشنهاد میبر مبنای یافته

 جامعه به موارد ذیل توجه گردد:

 کنند جایگزین را نوین هایروش آموزش بخش در ورزشی علوم هایدانشکده شودمی پیشنهاد ابتدا

 هایپژوهش شودمی پیشنهاد همچنین .بپردازند هاآپ استارت تقویت به رشد مراکز قالب در و

 اصول و فنون آموزش لذا .گیرد قرار حمایت مورد هادانشگاه در اجتماعی نیازهای بر مبتنی کاربردی

 تقویت و هیجان مدیریت باعث تواندمی ورزشی علوم هایدانشکده در مخاطبان به ورزشی گردشگری

 متخصص عنوان به مشاوره امر به خود هایبرنامه در باید هادانشکده بنابراین. شود هاساخت زیر

 هایفعالیت صخصو در جامعه به اصولی هایمشاوره صورت این در که کنند تاکید ورزشی هایرشته

 در تریملموس صورت به ورزشی علوم یهادانشکده شودمی پیشنهاد نهایت در و .گرددمی ارائه بدنی

 کنند اهدا جامعه به را سلامت ،صصیتخ دانش بر مبتنی ورزشی مراکز ایجاد با و نمایند فعالیت جامعه

 .کنند بیشتر ورزشی هایفعالیت سمت به را مردم گرایش و
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Abstract 
The purpose of this study was to present a qualitative model for the development of 

educational justice in the field of sport science, which was presented in the case of Jahrom 

University. In this qualitative study, the grounded theory was used to analyze the data. By 

reviewing the background and theoretical foundations, the elementary list was formulated 

as interview questions and primary tool for collecting data and interviewing guide. Then, 

three sessions with 20 undergraduate and postgraduate students in the field of sport 

sciences were held as the focal points of the university. It was tried to consider good, 

moderate, and weak students in the selection of the sample of equal participation. 

Moreover, 12 semi-structured interviews were conducted with the faculty members and 

educational justice elite at Jahrom University until data saturation, meaning that the data 

was the same as previous data. In the analysis of the data, after the open and axial coding 

processes, and based on the analysis of the obtained factors, the coding process was 

performed. The final pattern of research was formed according to the results of two general 

dimensions including educational injustice platforms and educational justice strategies. 

General concepts gained from injustice platforms included facilities, educational 

resources, academic discrimination, laws, personal characteristics, professors, content and 

geographic location as well as educational justice strategies were transparency, 

development of evaluations, training and local development and interaction.  
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Extended Abstract  

Background and purpose  
Historical evolution shows that justice as a kind of value has been a reflection of 

the desirable situation of societies, and the way in which this favorable situation 

has been shaped the basis for the formation of various institutions, relationships, 

structures and interactive system among human beings (1). Kinloch and Dixon 

(2018) argue that justice in schools and universities is a factor in social justice, 

and that equal opportunity in education is the foundation of equal opportunity in 

society (2). Equal opportunity means preventing, eliminating or reducing 

discrimination between individuals in terms of gender, race, physical status, age, 

language and social class (3). Eldridge (2012) believes that educational justice can 

lead to a higher level of learner performance that has individual differences in 

various areas (4). The purpose of this study was to present a qualitative model for 

the development of educational justice in the field of sport science, which was 

presented in the case of Jahrom University 

 

Materials and method 
In this qualitative study, the grounded theory was used in data analysis. In this 

research, firstly, through the study of the background and library method, the 

inferential index of injustice components was identified. The preliminary list was 

compiled as interview questions and primary tool for collecting data and 

interviewing guide. Next, three sessions with 21 undergraduate and postgraduate 

students in the field of sport sciences were held as the focus group of the 

university. Moreover, 12 semi-structured interviews were conducted with faculty 

members and educational justice elite at Jahrom University. Theoretical sampling 

was a non-random sampling method in this qualitative study. It should be noted 

that the interviews were continued until theoretical saturation as well as targeting 

individuals through purposive method sampling, each interview lasted from 45 to 

60 minutes, and all interviews were taken into account. Browsing notes, and 

related non-relevant content and related content were added to analyze sentences 

several times. In order to increase the transferability and proportionality of the 

data, the entire research process and the work done on the study path were written, 

and in order to increase the consistency of the findings, the extracted materials 

were made available to qualified experts in the field of qualitative research with a 

high agreement among the obtained results. In addition, the researchers tried to 

not interfere with their assumptions as far as possible in the process of data 

collection and analysis to verify. After the interview, the analysis of the findings 

was done using the field-centered approach, and the data from the interviews were 

coded and classified in the same conceptual groups, then were analyzed 

qualitatively. The coding in this research was performed openly, axially and 
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selectively, and after the open and axial coding processes, the conceptual model 

of the research was developed based on the selective coding process. 
 

Findings 
In the first part of the research, the systematic process was designed to categorize 

the data obtained from the research, including open, axial and selective coding. In 

open coding, the researchers extracted symbols without any restrictions and only 

based on similar meanings and identical signs. At this stage of the research, the 

researchers tried to create early signs through continuously reviewing the data. In 

the next step called axial coding, the process of categorizing the concepts took the 

form of excerpts. Otherwise, at this stage, the codes which were semantically 

interrelated were the categories and components to form the important encoding 

axes of the educational injustice platforms and educational justice strategies. 

General concepts derived from inequities included facilities, educational 

resources, academic discrimination, laws, personal characteristics, professors, 

content and geographic location as well as the educational justice strategies 

consisted of transparency, development of evaluations, training, local 

development and interaction. The component of the facilities included three 

categories of infrastructure, welfare and information technology. The next 

component was the educational and educational resources purified in two graduate 

and postgraduate degrees. Additionally, the learning component of the 

educational excellence was identified as being classified internally and externally. 

Individual features also included personal history and student families. The 

content component of the curriculum was another component of the educational 

inequities in the field of sport science, which comprised two categories of ministry 

and inter-disciplinary authority. Other identified components of the educational 

justice were geographic location, and the next component of the faculty that was 

highly evaluated encompassed five categories of discrimination, academic ethics, 

supervision, evaluation and management of the class. As mentioned, another 

focus of data coding was on strategies for the establishment and development of 

educational justice in the field of sport science at Jahrom University. One of the 

important components of the Education Justice Development Strategy was 

identified as the component of transparency, including two categories of 

evaluation and selection. Furthermore, the component of training was classified 

into two categories of test and syllabus in sport science. Finally, the third strategy 

was interaction, which could be emphasized in the two fields of in- and out-of-

university. Among other strategies for the development of justice, one could point 

out that in the two areas of evaluation of professors and students, the development 

of justice in the field of sports science could help. Finally, the latest strategy was 

local development identified in two categories of academic and native 

development. 
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Discussion and Conclusion:  
In the context of opportunities, the discrimination or gender, ethnicity, and quota 

fraud in various stages of education such as passing the entrance exam or end-of-

term course evaluations of each semester deprive students of chances for success 

according to the interviewees. It seems that the Department of Sport Sciences can 

introduce the students to lawful lawsuits, lectures or pamphlets for the 

introductory celebration of the new students. However, each university in terms 

of its cultural, social and economic components and educational background can 

take the measures to reduce educational inequities. Probably, the newly 

established universities in this process can, in some aspects, take the best step 

more precisely to eradicate injustice. The Jahrom University as the second 

university in Fars province of Iran can easily implement many educational and 

evaluation strategies that expressed in development model of educational justice 

in the field of sport sciences with the provided mechanisms.  

Keywords: Educational justice, Educational management, Sport sciences 
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 مقالة پژوهشی

موردی  ۀ)مطالع الگوی توسعه عدالت آموزشی در رشته علوم ورزشی

 1دانشگاه جهرم(
 

 2محمد صادق افروزه، 1حمید رضا صفری جعفرلو

 

 شگاه جهرم، جهرم، ایران.ناستادیارمدیریت ورزشی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دا. 1

 مسئول(نویسندۀ استادیارمدیریت ورزشی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه جهرم، جهرم، ایران ). 2
 

20/03/1398تاريخ پذيرش:               05/05/1398تاريخ دريافت:   
 

  چکیده

 و به صورته الگوی کیفی برای توسعه عدالت آموزشی در رشته علوم ورزشی بود ئهدف تحقیق حاضر ارا

 از و پژوهش حاضر يک پژوهش کیفی استگرديد.  ارائهموردی در مورد رشته علوم ورزشی دانشگاه جهرم 

مرور  با. استها بهره گرفته در تحلیل داده رهیافت سیستماتیک گرندد تئوری از تحقیق، اجرای نظر روش

. ديگرد نيتدو ها،داده آوریجمع اولیة ابزار به عنوان سوالاتاز  مقدماتی فهرست ،ینظر یو مبان نهیشیپ

نفر از دانشجويان کارشناسی و تحصیلات تکمیلی رشته علوم ورزشی به عنوان گروه  21سپس سه جلسه با 

نفر( دانشجويان  7های کانونی دانشگاه برگزار گرديد. سعی شد در انتخاب نمونه رعايت سهم مساوی )حدود

نخبگان عدالت آموزشی در  مصاحبه با اساتید گروه و 12خوب، متوسط و ضعیف مد نظر قرار گیرد. همچنین 

ها به اشباع نظری رسید و به عبارتی داده ها، تکرار داده های قبلی داده اين کهدانشگاه جهرم صورت گرفت تا 

عوامل به دست آمده،  لیبا استناد به تحل ی ومحور وباز  یکدگذار نديفرآ بودند. در تحلیل داده ها پس از

تايج در دو بعد کلی بسترهای بی عدالتی آموزشی و راهبردهای عدالت ن شد. ی انجامانتخاب یکدگذار نديفرآ

های بی عدالتی شامل امکانات، آمده در بستر به دستآموزشی، الگوی نهايی تحقیق را شکل داد. مفاهیم کلی 

های فردی، اساتید، محتوای درسی و مکان جفرافیايی است منابع آموزشی، تبعیض تحصیلی، قوانین، ويژگی

. به هر راهبردهای عدالت آموزشی شامل شفافیت، توسعه ارزيابی ها، آموزش، توسعه محلی و تعامل استو 

حال پیشنهاد می شود تعاملات در سطح فراسازمانی و ارتقای آموزش و ارزيابی در بخش سازمانی در جهت 

 دانشگاه قرار گیرد.  تأکیدکاهش بی عدالتی آموزشی مورد 

 

 آموزشی، مديريت آموزشی، علوم ورزشی عدالت کلیدی:واژگان
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 مقدمه
ترین مفاهیمی است که در مورد چیستی آن بسیار بحث شده است،  مفهوم عدالت، یکی از اساسی

و از این رو جزو همیشگی دغدغه های انسان ها در  شده وجود ندارد ولی اجماعی بر مباحث طرح

 آن قدیم معنی در تدالتمام قرون بوده و در اعصار مختلف، معنای مختلفی را در بر داشته است. ع

ه استحقاق آن را دارد؛ یعنی با برابرها برابر و با نابرابرها نابرابر ک است کسی به چیز هر دادن معادل

 برخی در جامعه های انانس شناختن برابر بر مبتنی که عدالت آنمروزی ا و در معنی می کند برخورد

 ،ییفنا ؛1993،یمطهر) داندیمحقوق برای تمامی افراد جامعه  قاحقا را عدالت است خاص حقوق از

عنوان نوعی ارزش، بازتاب وضعیت مطلوب  دهد که عدالت بهسیر تطور تاریخی نشان می (.1995

چگونگی ترسیم این وضع مطلوب، مبنای شکل گیری نهادها، روابط، ساختارها و و  جوامع بوده است

یکی از (. 2017ت )دانایی فرد و تراب زاده جهرمی، ده اسشنظام تعاملی مختلفی در بین افراد بشر 

حوزهای اجتماعی عمل عدالت، حوزه تعلیم و تربیت است که به نحو مستقیم در وضعیت نهایی توزیع 

ها را نیز متأثر ناگذارد و از سویی رشد فردی انسو قدرت در جامعه تأثیر می هافرصت، اهمندی بهره

یکـسان بـرای  هـایفرصـتتـأمین در این حوزه تحقق عدالت اجتمـاعی  از ابعادسازد. میاز خود 

دسترسی عموم افراد جامعه به آموزش است و همة آحاد انـسانی حـق دارنـد از آموزش و پرورش 

یکسان برخوردار گردند. بر همین مبنا کشورها به خصوص کشورهای در حال توسعه در صدد ایجاد 

 1مک لوید(. 2014، شیرکرمی و بختیارپور) ی برابر دسترسی همگـان بـه آموزش هستندهافرصت

( از 2002) 5( و بوگوتچ2004) 4(، مارشال2007) 3(، بریگهوس2018) 2(، کینلود و دایکسون2018)

ها را ، عامل عدالت اجتماعی بیان می کنند تحقیقاتی بودند که عدالت آموزشی در مدارس و دانشگاه

ر از فرصت برابر منظوو فرصت برابر در آموزش را زمینه ساز فرصت برابر در جامعه دانسته اند. 

جلوگیری، حذف یا کاهش تبعیض بین افراد از لحاظ جنسیت، نژاد، وضـعیت جـسمانی، سـنی، 

در بعد کلان نوعی نگاه  هافرصتبرابری  (.2001 ،6اندلی و بوت ت،یبن) استزبـانی، طبقـة اجتماعی 

انسان گرایانه و عدالت خواهانه را با خود به همراه دارد که غالباً به عنـوان یـک شاخص جامعة توسعه 

و عدالت آموزشی ابزار و سازوکاری  هافرصتشود. اما در بعـد خـرد برابـری یافته در نظر گرفته می

پرورش قابلیت را برای همه به طور مـساوی های خلاق و امکان است که موجب شکوفا شدن اندیشه

                                                      
1. Macleod 

2. Kinloch & Dixon 

3. Brighouse 

4. Marshall 

5. Bogotch 

6. Bennett, Both and Yeandle 
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 ایجـاد عدالت آموزشی عبـارت اسـت از(. از طرفی 2003و دهقان،  یمحمد) کنـدتـأمین مـی

تحقیقاتی اشتغال  های آموزشی وبـه فعالیت که طـرفین یـادگیری بـرای برابـر هـایفرصت و امکانـات

 مختلف های در حوزه های فردیبـه تفاوت فراگیـران بـا توجـه عملکرد بهبود دارند. عدالت آموزشی به

در نظر گرفته شده این عدالت راهکاری متنوعی برای توسعه (. 3200، 1د )دولانمیشو آموزشی منجر

( نشان دادند برای ایجاد عدالت در محیط های آموزشی 2017) 2نتایج ایشیمارو و تاکاهاشیاست؛ 

ه و یاددهنده و یا والدین و معلمان در تدوین منشور عدالت آموزشی با می توان به مشارکت یادگیرند

( بیان می کند در آموزش عمومی نیاز به یک 2014) 3وارن توجه به منابع فرهنگی محلی تکیه کرد.

جنبش عدالت آموزشی وجود دارد تا کودکان در هر سنی، نژادی و سطح اقتصادی بتوانند به تحصیل 

( 2008) 4مریعدالت آموزشی یکی از پرچالش ترین مباحث در آموزش است. بته عمومی بپردازند. ال

اعتقاد دارد عدم رعایت عدالت آموزشی می تواند بسیاری از کودکان با استعداد را از ادامه مسیر در 

ایجاد محیط یادگیری بدون استرس، رساندن دانشجویان به رشد و راه موفقیت، نامید و دلسرد کند. 

اجرای یکسان قوانین و مقررات آموزشی برای همه افراد و فراهم نمودن زمینه های رسیدن  بالندگی،

(. البته 2011)ثناگو و همکاران، استبه مهارت و آمادگی برای بازار کار از مقوله های عدالت آموزشی 

را با توجه به  یعدالت آموزش از اصول یاریبس( اشاره کرده است باید گفت که 2017) 5چنانچه دام

 یاصول نیچنکه  کنندیمشخص م عیتوز یها و استانداردهایخروج ،یآموزش یهایورود نیرابطه ب

دهد در کشورهای گوناگون این رویکرد نشان می .وابسته است سیستم آموزشی و فلسفه دگاهیبه د

 یطرفداران حقوق مدن گذاران واستیستواند متنوع باشد چنانچه ها به آموزش میها و الویتدیدگاه

در مورد رقابت  یدر مدارس را از لحاظ نگران ینژاد یها ینابرابر یمتحده اغلب منافع منف الاتیدر ا

( بیان می 2017چناچه لوین ) (2017 ،6لوری)ت دهندیدر سطح کشور نشان م ندهیجهان آ یاقتصاد

شود که سیاست چشمگیری در آینده میکند سرمایه گذاری در عدالت آموزشی باعث نتایج اقتصادی 

 گذاران باید به آن توجه نمایند.

 فرایندهای و هاداده درون طریق از که شودمیزمانی محقق  عدالت در محیط آموزشی برای دانشجویان

ف غایی که اهداف علمی و هد همان یا پیامدها به باشند قادر دانشجویان ی،ی در محیط آموزشجار

( برخی 2018) 7همچنین جویس و کارترایت. یابند ت، اجتماعی است، دساخلاقیآموزشی، اعتقادی، 
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ترین استاندارها را برای عدالت آموزشی شامل بی عدالتی در امتحانات، فضای اموزشی، انگیزش، از مهم

 هایی عدالتی بی اییعریف عدالت، شناسیکی از راه های تمعلم و تجهیزات مناسب می دانند. در واقع 

 از ناشی دیگری و یزشآمو سیستم اعمال و اختاری از سناش یکی مشهود، عدالتی بی منبع و دو است

 عدالت ابهعدالت در آموزش مش توسعه .است جویاناقتصادی اجتماعی و قومیتی فرهنگی دانش ةزمین

 دی گویم ما به که است طبیعی قانونی احساس انصاف، ذاتی اسی از احسناش عمومی خدمات تمام در

ا در برابر قانون دارند و باید دسترسی مساوی به منافع آن ر برابری های ارزش جامعه اعضای ةهم

معتقدند نقش فنآوری ( 2012سیاری و همکاران ) (.2011)ثناگو و همکاران، جامعه داشته باشند

ز اهمیـت است. فنآوری اطلاعـات و ارتباطـات ئزشـی حـااطلاعات و ارتباطات در توسعه عدالت آمو

هـای روش ی یـادگیری، بـه ارتقـای کیفیـت آموزش باهافرصتدر آمـوزش ضمن بهبود دسترسی به 

هـای آموزشــی را در مـدیریت پیشـرفته تـدریس کمـک نمـوده، یـادگیری را تقویـت و سیستم

نیز به مقوله اعتماد سازمانی اشاره کرده اند که  (2014) همکاران و یصالح. توانمنـد سـازند بهتـر

فنآوری اطلاعـات و ارتباطـات از طریـق توسعه گسـترده  ندشان دادو ن استناشی از عدالت آموزشی 

 ارائهپـذیر کـردن یـادگیری محیطـی و  پذیر کردن یادگیری فردی، انعطـاف دسترسـی، انعطاف

 می گردد که خود اعتماد آموزشیکه سبب  آموزشی نقش داشته است بـازخورد فوری بر عدالت

هـای یادگیری و  منبعی است که فراگیران را در فرآیندهای یادگیری اعم از شـروع یـادگیری، شـیوه

از طرفی در محیط های آکادمیک خاص تر مانند دانشجویان  .کندارزشیابی از یادگیری حمایت می

های عدالت متفاوت هستند. محیط های ورزشی سرشار از  مؤلفهتمالاً رشته های گوناگون نیز اح

تصمیمات و رویکردهای عادلانه و ناعادلانه ای است که آموزش برابر ورزش برای هر جنس و قومیت 

( از مصداق های آن است که دانشجویان علوم 2015، 1و ورزش برای همه به مفهوم کامل آن )دوین

از تجربه آن بی نصیب نیستند، هر چند محققان اندکی به این موضوع ورزشی نیز در طول تحصیل 

 یبرنامه کاربرد یک ارائه( نشان دادند جهت 2011و همکاران ) 2چنانچه هروای ؛توجه داشته اند

 ؛یاخلاق ی( قراردادها1)و عدالت منجر گردد باید  یاخلاق ةتا به توسع یدر آموزش ورزش یآموزش

را در رویکرد های آموزشی  و پاداش زی( جوا4اصلاح شده؛ و ) یها ی( باز3) ؛یورزش ی( پانل ها2)

 در نظر گیرند. 

احتمالاً  ،هستندها رشته های تحصیلی دارای ماهیت و ویژگی خاصی نسبت به دیگر رشتهاز آنجا که 

ه تفاوت محرز رشته علوم در گروه های مختلف آموزشی متفاوت است. با توجه ب نگاه به عدالت هم

سیس بودن دانشگاه أورزشی با سایر گروه های آموزشی از جهت ملزومات مورد نیاز و به جهت تازه ت

                                                      
1. Devin 
2. Harvey 
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ارشد آموزشی جهرم، بررسی حیطه های عدالت آموزشی می تواند پایه ای برای توجه سازنده مدیران 

 همچنینای آتی باشد. محوری در سال هتار سازی و عدالت و دانشگاه در جهت ساخ کشور، استان

 کسب و شدن ایحرفه ،آموزش ارتقاء جهت در که است اجتماعیعدالت  ابعاد عدالت آموزشی یکی از

تدوین از مطالعه حاضر  بنابراین هدف استضروری  ورزشیدانشجویان علوم  صلاحیت های حرفه ای

 موردی به دانشگاه جهرم اشاره دارد.  به صورتکه  استدر رشته علوم ورزشی  آموزشی عدالت الگوی

 

 پژوهشروش
ندد ارهیافت سیستماتیک گر از تحقیق، اجرای نظر روش از و کیفی راهبرد نوع نظر از پژوهش این

های اجتماعی، از . پژوهش کیفی برای درک و تبیین پدیدهاستها بهره گرفته در تحلیل داده تئوری

از کند. در این پژوهش ابتدا ها و غیره استفاده میها، مستندات، مشاهدههای حاصله از مصاحبهداده

 .دشی یشناسا های بی عدالتی مؤلفهای، فهرست مقدماتی و روش کتابخانهطریق مطالعه پیشینه 

و راهنمای مصاحبه  مدنظر هاداده آوریجمع اولیة ابزار و مصاحبه تلاسئواعنوان  به مقدماتی فهرست

نگری نظرات هر دو طیف داشجویان و جانبهیکهمچنین جهت دوری از سوگیری و تدوین گردید. 

نفر از دانشجویان کارشناسی و تحصیلات تکمیلی  21سه جلسه با  در مرحله بعداساتید بررسی شد. 

رشته علوم ورزشی به عنوان گروه های کانونی دانشگاه برگزار گردید. در انتخاب این دانشجویان توجه 

درصد پایینی  10نفر از دانشجویان ضعیف ) 7که چنان ؛به شرایط آنها از نظر تحصیلی مهم بود

درصد بالایی هر ورودی(  10نفر خوب ) 7درصد میانی هر ورودی( و  10نفر متوسط ) 7ورودی(، 

ساختاریافته با اساتید گروه و نخبگان عدالت آموزشی در مصاحبه نیمه 12انتخاب شدند. همچنین 

 2استادیار رفتار حرکتی و  1استادیار مدیریت ورزشی،  2که شامل دانشگاه جهرم صورت گرفت 

از گروه های آموزشی غیر از استادیار  2ژی ورزشی از گروه بودند. همچنین دانشیار مدیریت و فیزیولو

گروه همکاری داشتند نیز در این بررسی مشارکت داشتند. گروه علوم ورزشی که با  علوم ورزشی

با سابقه ده ساله و در گرایش های مدیریت و علوم زیستی در مقطع کارشناسی و ارشد دانشگاه جهرم 

اشباع  . شایان ذکر است که مصاحبه ها تااستگروه های پیش رو در جنوب کشور  مدیریت ورزشی از

 یریمراجعه به افراد به روش نمونه گبه عبارتی داده ها، تکرار داده های قبلی بودند.  .ادامه یافتنظری 

شد.  یبردار ادداشتیمصاحبه ها  ةو هم دیبه طول انجام قهیدق 60تا  45مصاحبه  هر .هدفمند بود

مرتبط حذف و مطالب مرتبط  ریغ یادداشت ها مرور، و مطالببار  نیجملات چند لیو تحل هیتجز یبرا

 هایپژوهش در که غیرتصادفی هدفمند است گیری نمونه طرح نوعی نظری گیرینمونه .شداضافه 

انتقال  شیافزاجهت  یافت. ها تا حداشباع نظری ادامهشود. انجام مصاحبهمی استفاده آن از کیفی

 .شدمطالعه مکتوب  ریانجام شده در مس یپژوهش و کارها ندیو تناسب داده ها، تمام فرآ یریپذ
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 در زمینهصاحب نظر  همکاران اریمطالب استخراج شده در اخت ها،افتهی یهمسان تیقابل شیجهت افزا

به  نیاستخراج شده وجود داشت. همچن جینتا انیدر م ییتوافق بالا که قرار داده شد یفیک قیتحق

 آوری خود را تا حد امکان در روند جمع های فرض شینمودند پ یمحققان سع ،یریدپذییأمنظور ت

با استفاده  هایافته لیتحلو  هیتجزپس از انجام مصاحبه، . آن دخالت ندهند لیو تحل هتجزی و ها داده

 یکسان، مفهومی هایگروه در ها،انجام شد و داده های حاصل از مصاحبه 1زمینه محوراز روش 

شدند. کدگذاری در این تحقیق به صورت باز  تحلیل کیفی به صورت سپس و بندیطبقه و کدگذاری

مدل مفهومی ، یباز و محور یکدگذار ندیفرآ بدین صورت که پس از ؛و محوری و انتخابی انجام شد

  .ی تدوین شدانتخاب یکدگذار ندیفرآتحقیق بر اساس 

 

 هایافته
آمده دستهای بهکردن دادهبندیمندی برای دستههای پژوهش، فرایند نظامدر بخش اول تحلیل یافته

در کدگذاری باز، پژوهشگران بدون  از پژوهش شامل کدگذاری باز، محوری و انتخابی طراحی شد.

نشان ها پرداختند. در  های یکسان، به استخراجنشانه هیچ محدودیتی و تنها براساس معانی نزدیک و

ها تلاش کردند تا نشان های اولیه را ایجاد این مرحله از پژوهش حاضر، پژوهشگران با مرور مداوم داده

ای شود، فرایند دسته بندی مفاهیم شکل گزیدهگذاری محوری نامیده میکنند. در مرحلة بعد که کد

دیگر، در این مرحله کدهایی که از نظر معنایی و حیطه به هم نزدیک هستند  یانب گیرد. بهخود میبه

آمده  به دستآید. دو محور مهم  به دستها را تشکیل دادند تا محورهای مهم  مؤلفهمقوله و سپس 

 1در جدول شماره  .در این کدگذاری بسترهای بی عدالتی آموزشی و راهبردهای عدالت آموزشی بود

  به بسترهای بی عدالتی آموزشی اشاره گردیده است.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1. Field Oriented 
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 بسترهای عدالت آموزشی در علوم ورزشی -1جدول 

 مؤلفه مقوله نشان ها

 وجود ورزشگاه و سالن های ورزشی 

 عدم تجهیزات مناسب تخصصی ورزشی

 وجود امکانات دسترسی و وسایل نقلیه 

 زیر ساخت

 

 امکانات

 ازدحام و جمعیت زیاد دانشجویان در موارد خوابگاه، تغذیه 

 یکسان بودن تغذیه دانشجویان علوم ورزشی با دیگر دانشجویان 

 امکانات رفاهی ضعیف مانند خوابگاه

 عدم وجود برنامه های فوق برنامه ورزشی مناسب 

 رفاهی

 کتابخانه ضعیف

 اینترنت کم سرعت و ناکافی

 عدم استفاده از نرم افزارهای علمی 

 عدم آشنایی مسئولین دانشگاه با دنیای مجازی 

 نبود آموزش های مجازی تحت وب 

فناوری 

 اطلاعات

 های اطلاعاتی پژوهشیدر دسترس نبودن پایگاه

 آموزش بر مبنای تئوری 

 ضعیف بودن منابع و ابزار تحقیق

 ها شرایط ناعادلانه تحصیلات تکمیلی در بین دانشگاه

تحصیلات 

 تکمیلی
 

منابع آموزشی و 

 گران بودن و غیر قابل دسترس بودن برخی منابع درسی پژوهشی

 کلاس های عملی  بالای حجم

 امکانات آموزشی سنتی محور 

 کتاب های نامناسب و ناکافی در برخی دروس

 کارشناسی
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 آموزشی در علوم ورزشیبسترهای عدالت  -1جدول ادامة 
 مؤلفه مقوله نشان ها

 بی عدالتی جنسیتی در قبولی کنکور

درون 

 دانشگاهی

 تبعیض

 تحصیل رایگان برخی سهمیه ها در رشته تربیت بدنی

 ورود بی ضابطه وزارت ورزش به حوزه آموزش علوم ورزش

 سهمیه های قبولی کنکور

 ورزشیقبولی بدون کنکور قهرمانان 

 نابرابری قومیتی 

 وجود مسئولیت های خارج از دانشگاه اساتید

برون 

 دانشگاهی

 تقلب های گسترده در آزمون عملی 

 بی عدالتی جنسیتی در استفاده از فضاهای ورزشی

 اهمیت به دانشجویانی که تیم ملی یا ورزشکار حرفه ای هستند

 دانشجویانسواد اطلاعاتی پایین 

 سابقه ورزش دانشجو

 تیم های ورزشی یت در عضو

 ترک تحصیلی قبلی

 مشکلات خانوادگی

 میزان برخورداری از هوش

 پیشینه

 شخصی

های ویژگی

 وضعیت مالی خانواده و تعداد فرزندان فردی

 وجود خانواده های ورزشکار یا غیر ورزشکار

 تشویق خانواده ها به ادامه و پیشرفت در رشته 

 سطح تحصیلات و نوع نگاه آنان به مقوله ورزش علمی

زندگی دانشجو دور از خانه و خانواده )سبک زندگی و محل سکونت 

 دانشجویان(

 خانواده

  سرفصل های ضعیف علوم ورزشی )سلیقه ای(

  آموزش غیر کاربردی و فقط مبانی نظری صرف

  ارتباط محتوای تدریس به اهداف آنعدم 

 عدم وجود تطابق منابع درسی با نیازهای شغلی ورزش جامعه

 وزارتی

 طرح درس نامناسب اساتید علوم ورزش محتوای درسی

 برنامه ریزی درسی نامناسب در گروه ها و دانشکده های علوم ورزشی

 محتوای های انتزاعی خارج از ورزش روز و متغیر

  درسی نامناسب، قدیمی و کم محتوامنابع 

 بومی گریزی و تمرکز گزینی محتوا ها

 درون رشته ای
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 بسترهای عدالت آموزشی در علوم ورزشی -1ادامه جدول 

 مؤلفه مقوله نشان ها

 در دسترس نبودن رشته ها در برخی شهرها

 
مکان 

 جغرافیایی

 وجود دانشگاه در مناطق سخت آب و هوایی
 فاصله طولانی تا دانشگاه مادر

 عدم وجود امکانات تحقیقاتی مناسب در شهرستان ها مانند جامعه آماری یا ...
 عدم وجود مجموعه های مجهز ورزشی در سطح شهرستان

 هاعدم برگزاری کلاس های مربیگری نسبت به سایر شهرستان
 ورزشی بزرگنداشتن فرصت برگزاری یا دیدن مسابقات 

 یکسان نبودن سطح علمی اساتید در دانشگاه های برخوردار و غیر برخوردار
 تبعیض جنسیتی برخی اساتید

 مقایسه نابرابر برخی اساتید
 پارتی بازی در انتخاب استاد درس

 خویشاوندی یا هم زبانی استاد و دانشجو
 اعمال نظر شخصی استاد

 یکسان نبودن اساتید عملی دختر و پسر و مقایسه معدل آنان به صورت یکسان 

 تبعیض

 اساتید

 

 رفتار استاد مانند بی احترامی، عدم رعایت شئونات اخلاقی
 دقتی استاد در تدریس و نمراتحوصلگی و بیبی

 عدم حضور مرتب اساتید
 هاترور شخصیت دانشجو توسط استاد و مدیران دانشگاه

 عدم رعایت موارد اخلاقی در مقاله و کارهای تحقیقاتی به خصوص برخی گرایش ها
 عدم عدالت در احترام استاد به دانشجو

اخلاق 
 دانشگاهی

 عدم حضور و غیاب استاد
 عدم تخصص استاد

 نسبت تعداد استاد به دانشجو
 فقر قوانین نظارت بر اساتید 

 اساتید تربیت بدنینظارت های بخشی و سلیقه ای بر 

 نظارت

 ارزیابی مقطعی دانشجویان و نه فرآیندی 
 نمرات بدون معیار مناسب )برخی اساتید سلیقه ای نمره می دهند(

 های قبلی در نمرات دانشجویانتداخل یادگیری

 نمره دهی بر اساس نمودار

 ارزیابی

 دانشجویانتصمیمات دیکتاتوری و بدون در نظر گرفتن نظر 
 تجربه قبلی استاد درس خصوصاً دروس عملی

 مدیریت کلاس توسط اساتید )مدیریت هیجانات و ناآرامی ها(

 عدم رعایت سرفصل توسط اساتید
 سبک تدریس نامناسب

 کم کاری استاد

مدیریت 
 کلاس
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آمد، محور راهبردها  به دستطور که اشاره شد یکی دیگر از محورهایی که از کد گذاری داده ها همان

فرآینده کد گذاری آن  .در برقراری و توسعه عدالت آموزشی در رشته علوم ورزشی دانشگاه جهرم بود

 خلاصه شده است. 2شماتیک در جدول شماره  به صورت

 

 راهبردهای برقراری عدالت آموزشی در علوم ورزشی-2جدول 

 نشان مقوله مؤلفه

 شفافیت

 ارزشیابی

 برگزاری آزمون های دروس عملی شفافیت در امتیاز دهی و

 شفافیت در آزمون و نمره دهی دروس تئوری

 ورزشیشفافیت در رتبه بندی دانشجویان علوم 

 گزینش

 شفافیت در جذب اساتید هیات علمی 

 شفافیت در انتخاب اساتید عملی و حق التدریس 

 درخواست گزارش های ماهانه و سالانه آموزشی اساتید

 شفافیت در نحوه قبولی دانشجویان تربیت بدنی 

 آموزش

 آزمون

 آموزش اساتید با انواع آزمون تئوری 

 آموزش اساتید با نحوه آزمون های عملی متناسب با رشته های ورزشی

 آموزش نحوه تدریس در دروس مختلف تئوری و ورزشی

 سیلابس دروس

 توجه به نیازهای محلی و منطقه ای در دروس

 تدوین دروس بر حسب آینده نگری

 تدوین سیلابس ها با حداکثر نوسان نظرات نخبگان مناطق 

 تعامل

تعامل برون 

 دانشگاهی

 محلیتفاهم نامه با سازمان های 

 مربیان بومی نامی شهرها استفاده از

 استفاده از ورزشکاران جهت ترویج تجربیات ورزشی

 توسعه ارتباط با صنعت ورزش محلی و کشوری 

تعامل درون 

 دانشگاهی

 شبکه تعامل بین دانشکده تربیت بدنی با اداره تربیت بدنی ایجاد و

 شبکه تعاملی منسجم بین دانشجویان، اساتید و مدیرگروه

 ایجاد فضای مجازی مختص مهارت آموزشی ورزشی

 ایجاد و بهبود منابع جدید و به روز در حوزه ورزش 

 توسعه و بهبود آموزش های مجازی 
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های گراندد تئوری شامل کدگذاری انتخابی یا گزینشی است. سومین مرحلة کدگذاری در پژوهش

پژوهش، نظریه و الگوی نهایی سازی و ایجاد نظریه است. در این درحقیقت، این مرحله فرایند یکپارچه

 ترتیب زیر ارائه شد.های کلی، بهبندیها و دستهپژوهش براساس روابط متقابل مفاهیم، مقوله

 

 

 

 راهبردهای برقراری عدالت آموزشی در علوم ورزشی-2جدول دامة ا

 نشان مقوله مؤلفه

توسعه 

 ارزیابی

 ارزیابی اساتید

 ماموریت آنهاتوسعه و بهبود ارزیابی اساتید تربیت بدنی با توجه به 

 توسعه و ایجاد روش های عملیاتی ارزیابی مشاهده ای

 ارزیابی های منطقه ای با توجه به نیازهای محلی

 ارزیابی دانشجویان

 برقراری سیستم ارزیابی مبتنی بر ویژگی های شخصیتی

 توسعه ارزیابی با رویکرد پورتفلیو و چندگانه

 جلوگیری از تقلب در امتحاناتاهمیت به شرایط امنیتی برای 

 توسعه ارزیابی تکوینی و مبتنی بر پیشرفت

 توسعه محلی

 توسعه دانشگاهی

 افزایش خط اعتباری توسعه زیر ساخت های دانشگاه های کم برخوردار

 استفاده از خیران دانشگاهی و ورزشی

 استفاده مشترک از امکانات دولتی سایر دانشگاه های همجوار

 بومی گزینی 
 افزایش و تنظیم مجدد قوانین بومی گزینی

 توسعه آمایش سرزمینی در حوزه برخورداری استعداد ها
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 الگوی توسعه عدالت آموزشی در علوم ورزشی -1شکل 
 

و  یرونیخلاصه در دو بخش ب صورت بهاست، بسترها  مشخص 1 شکل یینها یکه در الگو طورمانه

خارج از اراده دانشگاه و مربوطه به  یندهایمربوط به فرآ یرونیشده اند. بخش ب یبند میتقس یدرون

. در نهایت است یمربوط به خود دانشگاه و غالباً درون سازمان یاست و بخش درون یفراسازمان طیمح

توسعه عدالت آموزشی در علوم ورزشی پیش  و با توجه به این بسترها، می توان راهبردهایی را برای

این راهبردها منتیج از دو بستر مورد شناسایی در سمت چپ الگو بود که الزماً باید به دو گرفت. 

راهبرد درونی و بیرونی اشاره نمود که محققان آن را به راهبردهای سازمانی و راهبردهای فراسازمانی 

ه خود دانشگاه و گروه می تواند نقش ایفا کند دو راهبرد در بخش بندی نمودند. در راهبرد سازمانی ک

حیطه عدالت آموزش و نوع و بهبود ارزیابی ها می تواند به کاهش بی عدالتی در رشته علوم ورزشی 

اشاره کرد. در بخش بعدی راهبرد ها نیز که فراسازمانی است و گاهی از حیطه دانشگاه و گروه علوم 

شفافیت قوانین و سپس تعامل با دانشگاه ها و ادارت محلی و در به ن ابتدا می توا ،ورزشی خارج است

توسعه های محلی اشاره کرد که به نوعی هر سه استراتژی می توانند به صورت هم به مرحله بعد 

 افزایی به کاهش بی عدالتی آموزشی در سطح گروه، دانشگاه و منطقه منجر گردند.
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 بحث و نتیجه گیری
الگوی عدالت آموزشی در رشته علوم ورزشی دانشگاه جهرم بود که از روش  ارائههدف تحقیق حاضر 

ندد تئوری برای تدوین این الگو استفاده شد. الگوی نهایی شامل دو بخش اصلی اکیفی در قالب گر

 ی گردد.بسترها و راهبردها بود که در ادامه به تفصیل در مورد هر یک از مفاهیم این بخش ها بحث م

معرفی می شود که از سه مقوله زیرساخت  مؤلفهدر بسترهای عدالت آموزشی، امکانات به عنوان اولین  

ی و همکاران زدانیو  (2015) همکارانو  انیآهنچ. ها، رفاهی و فناوری اطلاعات تشکیل گردیده است

ان عامل سیستمی در ( نیز همسو با این تحقیق به زیرساخت ها و امکانات ساختاری، به عنو2010)

دانشگاه جهرم، دانشگاهی  این کهعدالت آموزشی در بین اقشار مختلف، اشاره کرده اند. با توجه به 

ترین رشته های علوم ورزشی در سطح نوپا است و رشته علوم ورزشی در این دانشگاه یکی از جوان

نایی، رفاهی و ساختاری، به کشور محسوب می شود، بنابراین دور از انتظار نیست که امکانات زیرب

ترین عامل در عدالت آموزشی مورد نظر مصاحبه شوندگان باشد. البته نباید از نظر عنوان اولین و مهم

های دولتی در سطح استان دور داشت که با توجه به تعداد پایین رشته های علوم ورزشی در دانشگاه

تا خود به نوعی است محسوس  رشته کاملاً فارس و حتی جنوب کشور، ضرورت و نیاز به ایجاد این 

لین مربوطه ئووجود آورد. با توجه به این مهم، توجه مسهعدالت توزیعی در این رشته را در این منطقه ب

در وزارت علوم، اداره کل تربیت بدنی این وزارت و نهادهای مربوطه برای توسعه زیرساخت های مربوط 

 به این رشته در دانشگاه جهرم را بیش از پیش طلب می کند. 

دومین بستر در یافته های تحقیق، مربوط به منابع آموزشی و پژوهشی است که در دو سطح کارشناسی 

نیز با نتایج این تحقیق  ( 2010) و همکاران عکاشه جینتا .دیگردکمیلی دسته بندی و تحصیلات ت

کنند. عدم دسترسی کافی به که منابع تخصصی را یکی از شرایط عدالت آموزشی بیان میهمسو بود 

ای و مجازی در حوزه آموزش برای دانشجویان کارشناسی و در قسمت پژوهش برای منابع کتابخانه

است های رشته علوم ورزشی دانشگاه جهرم تبدیل شده کارشناسی ارشد به یکی از چالش دانشجویان

ه های دیگر بعدالتی آموزشی را نسبت به دانشگاههای بیتواند بسترکه از نظر مصاحبه شوندگان می

می وجود آورد. هزینه، زمان و بلاتکلیفی هایی که در طول ترم به دلیل عدم دسترسی به منابع ایجاد 

کند، خود عاملی است که می تواند دانشجو و استاد را نسبت به بالا بردن پیشرفت و کیفیت تدریس 

برای دانشجویان ارشد، در انتخاب موضوع، اجرای کار  و تحصیل بی انگیزه کند. مشکلاتی که خصوصاً

در این قسمت  . به نظر می رسد کهاستپایان نامه و پروژه های درسی ملال آور و گاه مایوس کننده 

گروه علوم ورزشی باید با کتابخانه دانشگاه نسبت به حل مشکل، راهکارهایی را در پیش گیرند که از 

جمله می توان به برگزاری نمایشگاه های کوچک کتاب در دانشگاه حداقل دوبار در سال، معرفی 

شته به مراکز معتبر های اطلاعاتی در علوم ورزشی و سازوکارهای معرفی دانشجویان این رپایگاه
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از اساتید و دانشجویان نیز در ابتدای هر ترم می  این کهاطلاعاتی در مرکز استان اشاره کرد. ضمن 

 توان در مورد منابع، نیاز سنجی نمود تا راهکارهای بالا کاربردی تر باشد. 

در مراحل  به تبعیض های و یا تقلب های جنسیتی، قومیتی و سهمیه ای در بستر فرصت ها غالباً 

مختلف تحصیل مانند قبولی در کنکور و یا ارزیابی های پایانی هر ترم اشاره می کند که به زعم 

مصاحبه شوندگان، فرصت های موفقیت را از دانشجویان می گیرد و آنها در نسبت به این موارد بدبین 

که نیاز به بازبینی و اطلاع رسانی است کند. قوانین هم خود به عنوان یک بستر در نظر گرفته شده می

برای دانشجویان دارد. به نظر می رسد گروه علوم ورزشی می تواند برای آشنایی دانشجویان با قوانین 

جدید به آنها  و دادخواهی های موجه، سخنرانی های و یا جزوه هایی را در جشن معارفه دانشجویان

دهد. برخی بسترها مانند عوامل فردی نیز تا حد زیادی تغییر ناپذیر است و تنها می توان انعطاف  ارائه

لازم را نسبت به آنها با در نظر گرفتن اصول و قوانین کلی داشت. این عوامل که بیشتر به زندگی 

رویه ثابت را بر روی افراد مختلف ثیر یک أشخصی، خانوادگی و تاریخچه فرد بر می گردد می تواند ت

 تغییر دهد. 

گذاری، در تدوین الگوی نهایی تأثیرآمده با دو رویکرد اصلی و بر اساس قلمرو  به دستراهبردهای 

این بررسی هر یک از  در ادامه به .تحقیق در نظر گرفته شد که راهبرد سازمانی و فراسازمانی بودند

به اهبرد برای برقرارای عدالت آموزشی که از کد گذاری داده ها اولین رراهبردها پرداخته می شود. 

بود که خود به دو بخش ارزشیابی و گزینش تقسیم می شود. در این  "شفافیت"آمد مربوط به  دست

بر نحوه نمره دهی و ارزشیابی دانشجویان در دروس عملی و تئوری بود. بیشتر مصاحبه  تأکیدراهبرد، 

ای مفاد امتحانات سلیقه»و یا « دهی مشخص باشدباید نحوه نمره»تی مانند شوندگان با بیان عبارا

تواند به شفافیت در ارزشیابی اشاره داشتند. در این بخش گروه علوم ورزشی دانشگاه جهرم می« نباشد

با تعیین یک کمیته تخصصی از اساتید خبره و جلسات مشورتی با دیگر اعضای گروه با توجه به بیان 

مطرحه از طرف نماینده دانشجویان، شیوه ارزشیابی مشخصی را برای درس تئوری و عملی  مشکلات

تدوین کند و به عنوان پیشنهاد در اختیار اساتید دروس قرار دهد تا حدالامکان شرایط ایجاد یک 

اصول  رویکرد منصفانه و جامع را در ارزشیابی مهیا کند. البته باید توجه داشت که این رویکرد نباید از

اساسی دروس مربوطه و اهداف سرفصل فاصله بگیرد و آیین نامه های ابلاغی همراه با نظر اساتید 

 تخصصی باید اساس این رویکرد را شکل دهد. 

دو نامگذاری گردید که خود به  "آموزش"آمده از کد گذاری داده ها، به نام  به دستدومین راهبرد 

م می شود. در مقوله آموزش نحوه آزمون و تدریس، اساتید سیلابس دروس تقسی زیر مقوله آزمون و

علوم ورزشی می توانند طی دوره های دانش افزایی و یا انجام پروژهای تحقیقاتی، با نحوه گرفتن 

یس دانشکده و مدیران ئر تأکید این کهصحیح و استاندار آزمون ها و تدریس اصولی آشنا شوند. ضمن 
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می تواند راهگشا باشد. بدیهی است که رعایت حداکثری در استاندارد  عالی دانشگاه نیز بر این امر

عدالتی را در دانشجویان از بین ببرد و انگیزه آنها را  های این بخش تاحد زیادی می تواند احساس بی

برای ادامه فعالیت های آموزشی افزایش دهد. همچنین سیلابس )سرفصل( دروس از مواردی بود که 

با توجه به گستره پهناور کشور  رقراری عدالت آموزشی بیان گردیده است. مطمئناً جزو راهبردهای ب

ایران و تنوع اقلیمی و اقوامی، این سرفصل ها باید بر اساس نیاز منطقه ای و شرایط بومی هر منطقه 

اجرا گردیده است، تا حدی به این  1395تدوین شود که البته در سرفصل های جدیدی که از سال 

اهمیت داده شده است و دروس اختیاری متنوعی نسبت به شرایط اقلیمی مختلف تعریف شده موضوع 

استاد باید شرایط و مشکلات شخصی را در »است. همچنین مصاحبه شوندگان با بیان جملاتی مانند 

به یکی از « احساسات و حالات روحی می تواند در بین دانشجویان متفاوت باشد»یا « نظر بگیرد

های فردی هر ا بنام سنجش حیطه ها عاطفی اشاره داشتند. اگر بتوان حالات روحی و ویژگیراهبرده

 می توان تا حد زیادی در برقراری دانشجو را در آموزش و خصوصاً ارزیابی دروس مد نظر قرار داد،

ثری برداشت. ولیکن چالشی که در این راهبرد می تواند بروز دهد احتمال پیش ؤعدالت آموزشی گام م

باید اشاره داوری و تبعیض بیجا است که این امر نیاز به وجدان بیدار و تعهد اساتید علوم ورزشی دارد. 

کرد که هر یادگیرنده دارای سبک خاصی برای یادگیری است که به آن سبک یادگیری گویند و ناشی 

( که شناخت آن توسط 2011و همکاران،  1)مام پادی استیژگی های روانی و عاطفی هر شخص از و

هر چند چنین راهبردی به صورت آرمان اساتید به ترجیح های سبک تدریس آنان کمک خواهد کرد. 

گرایانه است اما مشاوره ها و ارزیابی های قبل و حین آموزش در طول دوره تحصیل می تواند اساتید 

تری برای انتخاب نوع تدریس دقیقاز وضعیت نسبی روحی و روانی دانشجویان آگاه و ارزیابی های را 

 پیش روی آنان قرار دهد.

است که به دو بخش درون دانشگاهی و برون دانشگاهی تقسیم گردیده است.  "تعاملات"راهبرد بعدی 

علوم  و اساتید یارهای که دانشجویانترین معمهم زدر تبیین این راهبرد لازم است بیان شود که یکی ا

از ورزشی آن را به عنوان تبعیض و بی عدالتی می دانستند، محرومیت دانشگاه و شهرستان جهرم 

. کمبودهایی مانند عدم وجود تجهیزات مناسب ورزشی و استرشته علوم ورزشی کمبودهای رایج 

منابع درسی و تحقیقاتی کافی و شرایط آزمایشگاهی، عدم برگزاری کلاس های مربیگری، عدم وجود 

عدالتی را در این دانشجویان نهادینه کند. تواند احساس تبعیض و بیرفاهی نامناسب که هر کدام می

در راهبرد تعاملات برون سازمانی، مدیران ارشد دانشگاه می توانند با سازمانهای شهری مانند ادارات 

ها، برای رفع نسبی محرومیت های ورزشی دیگر دانشگاهتربیت بدنی، شهرداری، آموزش و پرورش و 

قدم بزرگی بردارند که البته نیاز به تفهیم و جلب حمایت آنها از طرف گروه علوم ورزشی دارد. ارتباط 

                                                      
1. Mampadi 
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با صنایع ورزشی، استفاده از مربیان و ورزشکاران مجرب شهرستان و برگزاری همایش های ورزشی 

ی کند. مؤثریی است که می تواند به اجرایی شدن این راهبرد کمک در سطح محلی از دیگر راهکارها

در کنار این امر، گروه علوم ورزشی هم می تواند با برقراری تعاملات درون سازمانی بین دانشجویان، 

اساتید و گروه؛ ارتباط با اداره تربیت بدنی دانشگاه؛ استفاده از اساتید دیگر رشته ها در دروس بین 

یجاد شبکه های مجازی مدیریت شده، تا حد زیادی زمینه را برای رفع تبعیض، محرومیت رشته ای و ا

   ها فراهم کند.ها و ایجاد شرایط عادلانه با دیگر دانشگاه

است که در دو مقوله ارزیابی اساتید و دانشجویان تقسیم بندی می  "ارزیابی"راهبرد بعدی مربوط به 

تری در امتحانات نیاز به نظارت دقیق» ، «تواند استانداردتر باشد امتحانات می»شود. عباراتی مانند 

این اشاره به راهبرد ارزیابی دارد. با توجه به « ها باشدها باید متناسب با آموزشارزیابی»و یا « است

یکی از ارکان اصلی برقراری عدالت آموزشی، اساتید علوم ورزشی هستند، ارزیابی ایشان و  که

ترین و کاربردی ترین روش ها در برقراری عدالت اموزشی است. نظر یکی از مهم عملکردشان به

نتایج مستقیم، اساتید را  ارائهبرقراری یک سیستم ارزیابی جامع و در عین حال عملیاتی که علاوه بر 

نسبت به سیستم و شرایط خود بدبین نکند به راحتی دست یافتنی نیست. برای دستیابی به این 

های شخصیتی اساتید، نیازها و شرایط محلی و همچنین اهداف نظر می رسد که ویژگی سیستم به

نحوه پیاده سازی این سیستم هم در یک  درسی به عنوان سه قاعده مهم باید در نظر گرفته شود.

کارگروه مشترک از اداره نظارت و ارزیابی، مدیران ارشد و گروه علوم ورزشی قابل اجرا است. در مورد 

های فردی و خاص یابی دانشجویان هم می توان راهکارهای مشاهده ای و عینی را با توجه به ویژگیارز

علوم ورزشی در پیش گرفت. شاید بتوان با تدوین یک روش ارزیابی عملیاتی و مبتنی بر پیشرفت که 

شجویان مختص به رشته علوم ورزشی باشد بهتر بتوان از هر گونه تبعیض و انحراف در ارزیابی دان

توان از مزایای ارزیابی های چندگانه، پرتفلیو و چند ارزیاب استفاده جلوگیری کرد. در این روش می

ت علمی و یا حق التدریس، روش ئکرد. همچنین می توان برای استخدام یا بکارگیری اساتید هی

که به  چرا ؛ظر قرار دادترین معیارهای انتخاب مدنارزیابی و امتحان پایان ترم را به عنوان یکی از مهم

توان گفت ارزیابی و امتحانات درسی یکی از برجسته ترین عوامل هستند که احساس بی جرات می

 عدالتی را در دانشجویان به وجود می آورد.

باید از امتیازات جهرم »است مصاحبه شوندگان با عبارتی مانند "توسعه محلی"در راهبرد پایانی که 

بیشتر به توسعه زیرساخت های فیزیکی و « جهرم استعدادهای فراوانی دارد»و یا « استفاده کرد

فرهنگی اشاره دارد. استفاده از فرصت ها و استعدادهایی که در شهرستان جهرم هستند چه در حوزه 

ین یا مسئولین لشکری و کشوری به زیرساخت های ورزشی و چه در عمرانی، مانند جلب نظر خیر

تواند زمینه لازم برای حوزه تدریس و تحصیل، مانند استفاده از پیشکسوتان و قهرمانان بومی، می
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ترین مواردی که باید در توسعه زیربنایی این رشته در گروه علوم ورزشی را فراهم آورد. یکی از مهم

تا حدی در برنامه جامع  ناًئهای ورزشی است که مطمرار دارد توسعه زیرساختتوسعه محلی مدنظر ق

ها در برنامه راهبردی بینی گردیده است، ولیکن توجیهات لازم برای توسعه این طرحدانشگاه پیش

بر تسریع بهره برداری از این زیر ساخت ها نیاز به پیگیری گروه علوم ورزشی و  تأکیدو نیز  دانشگاه،

 بع آن، گنجاندن پیش بینی های لازم در برنامه راهبردی خود گروه دارد. به ت

های فرهنگی و اجتماعی و اقتصادی خود و نیز پیشینه  مؤلفهبه هر حال هر دانشگاه با توجه به 

آموزشی می تواند در جهت کاهش بی عدالتی های آموزشی گام بردارد. احتمالاً دانشگاه های پیش 

تا بدعت بردارند ها گام ابتدایی را صحیح تر  مؤلفهد در برخی نر این روند می توانرو و تازه تاسیس د

های بی عدالتی را ریشه کن نمایند. دانشگاه جهرم به عنوان دومین دانشگاه استان فارس می تواند 

شده به  ارائهبسیاری از راهبردهای آموزشی و ارزشیابی را در حوزه درون سازمانی با سازوکارهای 

در بخش فراسازمانی محتاج کارگروهی  هاهر چند به مانند بسیاری از سازمان ؛انجام رساندبه احتی ر

این امر به خصوص در حیطه قوانین می تواند و  استاستان و گاهی کشور  ،توسط همه اساتید شهر

 خود نمایی کند. 
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the effect of dimensions of the scale of 

occupational and familial values (OFVs) on the self-efficacy of the students in the field of 

education considering the role of mediator of creativity and leisure. In this descriptive and 

correlational study, the population was physical education students (1800). The sample 

size was estimated 360 based on Morgan sampling table (randomly). Data were collected 

using four questionnaires: Farmruben's OFVs (1970), Nazarian, and Ramezani's leisure 

time (2012), Moghimi's creativity (2009) and Darabi's self-efficacy (2016). The validity 

of the questionnaires was approved by 15 professors and its reliability was confirmed 

using Cronbach's alpha coefficient. The results indicated that the effect of OFVs on self-

efficacy through creativity and leisure was positive and significant in postgraduate 

students. Part of the variable effect of the OFVs scale was transmitted through the 

variables of leisure and creativity on the self-efficacy of physical education students. It 

can be concluded that the family and occupation are the most important issues of human 

life so that if these two are adapted to the conditions and interest of the students in the 

field of education, they will have a favorable effect on society. Creativity leads to a 

balance between work and family and increases the self-efficacy of physical education 

students, indicating that those who have higher self-efficacy are more active in leisure 

times despite of possible obstacles. 
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Extended Abstract  

Background and purpose  

In past decades, many studies have been conducted on the effects of occupational 

and familial values on the self-efficacy of human beings. The results have shown 

that the occupational and familial values have been one of the most important 

effective factors on self-efficacy and success in different areas of life. The purpose 

of this study was to examine the effectiveness of the dimensions of the 

occupational and familial values scale on the self-efficacy of physical education 

students with considering the mediator role of the creativity and leisure time. The 

present study was descriptive and of structural equation type. The statistical 

population consisted of physical education students of Islamic Azad universities 

of Tehran (N=1800). The sample size was 360 students using Morgan sampling 

table. Sampling was done through random clustering. According to the 

geographical distribution, the North, South, East and West regions were chosen 

as the main clusters. Finally, 90 students of each university who met the inclusion 

criteria were randomly selected as the statistical sample of the current study. Data 

were collected using four questionnaires: 1) Occupational and Familial values of 

Farmruben (1970) consisting of 40 questions and 2 items, 2) Leisure Time of 

Nazarian Madavani and Ramazani (2012) including 6 questions, 3) Creativity of 

Moghimi (2009) comprising 50 questions, and 4) Self efficacy of Darabi (2016) 

composed of 17 questions and three educational, occupational and social 

dimensions. The researcher distributed 380 questionnaires in order to increase the 

percentage of response rate and eventually 360 completed questionnaires were 

delivered. Formal and content validity of questionnaires was confirmed by 15 

experts. The reliability of these four questionnaires was 𝛼=%88 α= %84 α= %89 

and α= %80 based on Cronbach’s Alpha test, respectively. Then, the descriptive 

statistic tests and structural equation model were used. Data were analyzed using 

SPSS 23 and smart PLS 3.0. The results of the descriptive statics showed that out 

of 360 students, the majority (76.1%) of participants were male and the rest 

(23.9%) were female. Furthermore, the age of most students was at the range of 

26-30 years with the frequency of 30.6% and the rest were at the age of >40 years 

with the frequency of 50%. Education degree of most of the participants (55.3%) 

was bachelor degree and the least (2.8%) had PhD degree. The mean of the 

occupational and familial values as well as leisure time was a little above the 

average, and the mean of the creativity and self-efficacy was a little below the 

average. The results of the present study suggested that the leisure time variable 

had a positive and significant impact on the self-efficacy. Moreover, the creativity 

affected self-efficacy. The occupation and familial values had a positive and 

significant effect on the leisure time. The occupation and familial values had a 

positive and significant effect on creativity. In addition to this effect, the 

effectiveness of occupation and familial values on the self-efficacy was approved) 
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p<0.05). The results demonstrated that the effectiveness of occupational and 

familial values on the self-efficacy was positive and significant considering the 

creativity and leisure time of physical education students) p< 0.05). In other 

words, some part of the effects of the occupation and familial values on the self-

efficacy through the leisure time and creativity variables will be passed on to 

physical education students. This hypothetical model developed by the research 

data was supported via evaluating the indicators of the overall structural equation 

model considering the ideal range of these indicators. After all, the data fit to the 

model and all indicators indicated the ideality of structural equation model. If the 

creativity of the students is high, it will increase their self-efficacy. The 

individuals’ belief in their ability of doing an action in a determined situation 

represents their self-efficacy. In fact, people who have strong sense of self-

efficacy will look at the challenging issues as a problem which has to be 

overcome. Besides, they feel more commitment to their interests and activities. 

Nevertheless, persons with a low level of self-efficacy avoid challenging tasks. 

Family and occupation as one of the important issues of life, if these two factors 

have correspondence with situations and interests of physical education students, 

will have a favorable effect on society. In other words, the creativity can lead to a 

balance between occupation and family and can increase the self-efficacy of 

students. Individuals with higher self-efficacy have more participation in active 

leisure time in spite of the possible obstacles. 

Key words: Occupational and Familial Values, Self-Efficacy, Creativity, 

Leisure Time 
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 مقالة پژوهشی

کارآمدی دانشجویان های شغلی و خانوادگی بر خودابعاد مقیاس ارزش تأثیر
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 چکیده

بدنی با های شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدی دانشجویان رشته تربیتابعاد مقیاس ارزش تأثیر پژوهش این هدف

بود. نوع مدل معادلات ساختاری پژوهش توصیفی و از نقش میانجی خلاقیت و اوقات فراغت بود.  در نظر گرفتن

(. حجم نمونه =1800Nدند )تشکیل داهای آزاد شهر تهران دانشگاهبدنی دانشجویان رشته تربیترا  یجامعه آمار

تصادفی انجام شد. ای خوشهگیری به صورت نمونه .گردیدبرآورد نفر  360مورگان  یریگاز جدول نمونهبا استفاده 

 مادوانی نظریان(، اوقات فراغت 1970فارمروبن،های شغلی و خانوادگی )مقیاس ارزش نامهپرسش ابزار پژوهش چهار

نفر  15 تأییدها به نامهپرسشروایی  ( بود.2001) موریسخود کارآمدی و ( 1388خلاقیت مقیمی ) (،2013)رمضانی  و

شد. نتایج بیانگر آن بود که اثر مقیاس  استفاده ضریب آلفای کرونباخهمچنین برای پایایی ابزار از رسید. از اساتید 

بدنی مثبت اوقات فراغت دانشجویان رشته تربیتهای شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدی از طریق خلاقیت و ارزش

های خانواده و شغل به واسطه (. به عبارتی دیگر، بخشی از اثر متغیر مقیاس ارزشP≤05/0داری است )معناو 

شود. با توجه به بدنی انتقال داده میمتغیرهای اواقات فراغت و خلاقیت بر خودکارآمدی دانشجویان رشته تربیت

 محسوب انسان زندگی مهم موارد جمله از اشتغالکه خانواده و  نتیجه گرفت گونهاینتوان هش میهای پژویافته

 دنبال به جامعه مطلوبی برای آثار بدنیدانشجویان رشته تربیت علاقه و شرایط با آن انطباق در صورت که شوندمی

 امر موجب خودکارآمدیاین  .شودخانواده میباعث توازن بین شغل و  دیگر خلاقیت باعث عبارته داشت. ب خواهد

 موانع وجود با دارند بالاتری احساس خودکارآمدی که افرادی .شودبدنی میبالاتر در بین دانشجویان رشته تربیت

 دارند. اوقات فراغت فعال در بیشتری مشارکت احتمالی

  خلاقیت، اوقات فراغت.های شغلی و خانوادگی، خودکارآمدی، ارزش کلید واژگان:
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 مقدمه 
شناسی ورزش و تمرین هایی را براي روانگستره مضامين خودکارآمدي و فعاليت جسمانی فرصت

بينی . در پيش(86، 2011، 1و همکاران )ميرز آورد که ما اکنون در آغاز آن قرار داریمفراهم می

باور  ،است. خودکارآمدي به عنوان ساختار ویژهتر اغلب خودکارآمدي از توانایی جسمانی قوي ،عملکرد

صادقی  ی،یوسف، هاي ویژه عنوان شده است )گل محمديو اعتقاد درباره سطح شایستگی در وضعيت

که او شایسته انجام فعاليت خودکارآمدي یعنی باور و ایمان شخص به این (.433، 2016، بروجردي

دارد خودکارآمدي یك ( اظهار می1997) 2بندورا .ردو در تکليف ویژه توانایی موفق شدن را دا است

 شانگمان (5، 2004) 3اسپسنکسو  ارنتهمچنين ب .تمتغير اثبات شده براي اثر گذاشتن بر اجرا اس

کند. به عبارت دیگر رفتار، هاي دیگر رفتار عمل میا مکانيسمبر این است که خودکارآمدي در ارتباط ب

عنوان عوامل محدود کننده براي هر شخص عمل ه فيزیولوژیکی و اثرات محيطی بعوامل شناختی و 

خودکارآمدي مباحثی بيش از  مطابق با تئوري شناختی اجتماعی، .کند متقابلاً نيز بر هم اثر دارندمی

طور ه سازد تا بشود که شخص را قادر میشامل ادراك نيز می وگيرد دانش و مهارت را در بر می

خودکارآمدي از طریق کنترل ميزان تلاش و  (.22، 2017حسين نژاد و ميرانی، عمل کند )کارآمد 

، 2012، 4)موئن و فدریچی کندمدت زمان مقاومت در برابر موانع، سطح انگيزش افراد را تعيين می

تکاليف تر، در کسب بينی کننده اجراست، افراد با احساس خودکارآمدي قويخودکارآمدي پيش .(116

تري نسبت به کسانی که خودکارآمدي تر، جدیت بيشتر و استقامت طولانیجدید تلاش گسترده

در برخی اوقات دانش و مهارت براي بروز  .(5، 2008، بنت و اسپينکس) دهندکمتري دارند نشان می

در اغلب موارد مردم شاید بدانند کار درست چيست، اما قادر به  فتارهاي موفقيت آميز کافی نيستند.ر

کند. ميزان درست عمل کردن نيستند. خودکارآمدي به عنوان پلی مهم بين دانش و رفتار عمل می

دهد. قرار می تأثيرخودکارآمدي شخصی دورنماي ذهنی و رفتارهاي منتهی به عمل هر فرد را تحت 

هایش منتهی به ها و شایستگیشده توسط هر شخص به توانایی بازخوردهاي مثبت و منفی درك

در چهار  (.116، 2012شود )موئن و فدریچی، تقویت یا تضعيف باور خود فرد به خودکارآمدي می

صورت گرفته  شناختی بر کارآمدي انساناثرات عوامل روان زیادي در ارتباط بادهه گذشته، مطالعات 

هاي ترین عوامل سهيم در موفقيت در حوزهبود که خودکارآمدي یکی از مهم. نتایج حاکی از آن است

 مختلف زندگی است.
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 اجتماعی اقتصادي، شرایط . این عواملهستندگذارند بسيار گوناگون تأثيرخودکارآمدي عواملی که در 

 جسمانی و غيرهشناختی و شناختی، مدیریتی و عوامل روان، جامعه، کار، خانوادهو فرهنگی، اقليمی

 و خانواده شناختی، کارروان عوامل، اما است مؤثربسيار خودکارآمدي در کيفيت این عوامل  .هستند

در این  (.2012، بنار و لقمانی) دنهست از دیگر عوامل ترمؤثر خودکارآمدي بسيار بهبود ميزان در

 ترکيبی در درگيري همزمان طریق از را خود بهزیستی افراد امروزي جوامعدر توان گفت که زمينه می

 ازدواج کردن شدن، استخدام چند کنند. هرمی چندگانه مانند )همسر و فرزندان( جستجو هاينقش از

 تداخل پيدا و همپوشی یکدیگر با گاهی زیادي دارند. اما اهميت شناختی روان لحاظ از فرزند تربيت و

 رفتار ها،این نقش از یکی در فرد تجربيات دیگر عبارت (. به66، 1391 و همکاران، کنند )نعيمیمی

 و هاخانواده ساختار در تغيير دیگر طرف دهد. ازقرار می تأثير تحت دیگر نقش در را او رضایت و

شدن  جهانی و بين المللی تجاري هايرقابت جنسيتی و رشد روز افزون سنتی هاينقش رنگ شدنکم

شغل و خانواده به عنوان ابعاد اوليه  است. شده خانواده و کار حوزۀدو  بين مرزهاي شدن محو موجب

شوند. تقابل بين ابعاد گوناگون شغل و خانواده سبب گردیده و اصلی زندگی هر فردي در نظر گرفته می

شناسی بالينی، رشد اجتماعی و همچنين در بين دیگر هاي رواناست تا این زمينه در بين گرایش

ردم شناسی، جامعه شناسی، مطالعات خانواده، اقتصاد و مطالعات دیگر مورد توجه قرار ها مانند مرشته

شغل که بيشتر صاحب نظران به رابطه با این (.162، 1390، دیباجی و صادقیو  سامانی گيرد )عریضی

خانواده در محافل شغل و نقطه نظرات مثبتی بين  کنند، اما اخيراًخانواده به صورت منفی نگاه می و

اي بر که مبناي تحقيقات انجام شده به گونهبه  (.65، 2008، پارسامهر) دانشگاهی مطرح شده است

 بایست به صورت دو طرف درك گرددخانواده، مفهوم حمایت نيز میو رسد که همانند کار نظر می

در گذشته این باور وجود داشت  (.121، 2004، 2موسيسکا و فليسونواینی و ؛ 149، 2003، 1)فرونی

کنند و باید به طور هاي کار خانواده بر اساس قوانين مخصوص به خود عمل میکدام از حيطه که هر

خانواده را پویا و متقابل شغل و جداگانه مطالعه گردند. این استدلال امروزه با دیدگاهی که رابطۀ بين 

دارند  تأثيرمحيط کاري بر زندگی خانوادگی وامل جایگزین شده است؛ بدین معنا نه که تنها عداند می

گذارند و تضاد بين این دو حيطه، اغلب ي قوي بر زندگی کاري میتأثيرمسائل خانوادگی هم  بلکه

، عریضی سامانی و دیباجی و صادقی) نمایدجامعه می وپيامدهاي ناگواري را نصيب فرد، خانواده 

گذار باشد تأثيرتواند بين شغل و خانواده یکی از عواملی که می شاید بتوان این ادعا را کرد که(. 1390

خلاقيت است. نقش خانواده در رشد و توسعه خلاقيت و کارایی و تربيت نسل جدید بر کسی پوشيده 

در جوامع،  نيست. با توجه به اهميت و نقش خلاقيت در شکل گيري تحولات اقتصادي و اجتماعی

                                                           
1. Frone  

2. Wayne, Musisca & Fleeson 



                                            ...خودکارآمدی بر خانوادگی و شغلی هایارزش مقیاس ابعاد تأثیر: رفیعی

اند هاي فردي و اجتماعی پرداختهدانشمندان علوم اجتماعی و مهندسی نيز به بررسی ویژگی

تواند نقش حياتی ایفا ها، میگيري این ویژگی(. خانواده کانونی است که در شکل2007، نيكعمل)

 "داري و تربيت فرزندانخانه"و زنان نقش  "آورينان"و سنتی که مردان نقش کند. در جوامع گذشته 

گرفت؛ اما ساختار جدید را بر عهده داشتند، انتقال ایده کسب و کار بيشتر از طرف مرد صورت می

اي از بروز خلاقيت و نوآوري را در هاي تازهخانواده در جامعه امروز با خروج زن از خانه، ظهور جلوه

الدین ؛ شيوه توليد، سبك زندگی و نقش وشبه دنبال این تغيير نگر هر دو جنس زن و مرد باعث شد.

توانند در در درون خانواده نيز دچار دگرگونی شد. به شکلی که هر کدام از والدین با رفتار خود می

هاي اساسی هاي جدید در خانواده و تعيين مسير شغلی فرزندان، نقشرشد اعتماد به نفس، خلق ایده

از آنجا که پرورش خلاقيت باید ( معتقد بود 2007) نيكعمل(. 26، 1395رحمان زاده، را ایفاء کنند )

از کودکی انجام گيرد تا در آینده افراد خلاقی براي جامعه باشند، باید عواملی که در افزایش قدرت 

خلاقيت یك نيروي ذاتی است . کرد و در جهت تحقق آن گام برداشتاست را بررسی  مؤثرخلاقيت 

یکی از این  گذار باشد.تأثيرتواند ورش آن میشماري براي پرهاي بیکه در همه افراد وجود دارد و راه

در نهادهاي اجتماعی  ستفاده درست از زمان اوقات فراغتتواند خلاقيت را پرورش داد اها که میراه

توان گفت که نقش نهادهاي اجتماعی در زمينه اوقات فراغت پررنگ است. نهادهاي اجتماعی می است.

-هنجارهاي اجتماعی هستند که هر کدام از آنها شيوه زندگی جمعيتها، عقاید و اي از ارزشمجموعه

. ورزش نيز مانند خانواده، (2017، 1ورالک) دهندقرار می تأثيرهاي مختلف یك یا چند جامعه را تحت 

تعليم و تربيت و اقتصاد، از نهادهاي عمده و مؤثر اجتماعی است. در دنياي امروز کمتر کسی است که 

با توجه به  (.1391 ،عبدلیستقيم به نحوي با ورزش مرتبط و یا از آن متأثر نباشد )مستقيم یا غيرم

است که از  يضرور مهم و يفعال امر مطلوب و یفوق برنامه و اوقات فراغت یورزش يهاتيفعال نقش

طيف  فراغت اوقات نام به موضوعی مطرح شدن با کارکنان بر آورده شود. یحرکت يهاازيآن ن قیطر

 افراد روي پيش روزانه هايمشغله و کار به جز متفرقه فعاليت هايزمينه از گوناگونی ابعاد و گسترده

( در 1396) زادهشفيعو  دولتشاهی (.270، 2017 ،2گرین، فامس و ميسنرو  چاليپ) گذاشته شد

با ورزش را بررسی کردند. نتایج آنها گویاي این امر بود که مدیریت گذران اوقات فراغت پژوهشی 

صی عامل تعيين کننده مدیریت ورزش در اوقات فراغت هاي عمومی و خصورات محيطی و بخشتغيي

براي تقویت ورزش در مشخص  هستند. بنابراین همه مدیران بخش دولتی و بخش خصوصی با اهداف

ها بيشتر باشد آنگاه ساختها و زیرها، برنامهشش مدیریتون پ. هر قدر ميزاکننداوقات فراغت فعاليت 

مرتبط با الف(  یابد. این توسعه باید حاوي مشخصات زیر باشدسرعت و کيفيت توسعه افزایش می

                                                           
1. Calver 

2. Chalip, Green, Taks & Misener 
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هاي ورزشی و غير ورزشی در بر گيرنده سازمان. ب( تحقيقات علمی و الگوهاي مناسب و موفق باش

هاي جدید ورزشی و یا توليدات ورزشی سامانه آموزشی و خلق دانش براي مهارتداراي د. ج(. باش

 افراد فعاليت الگويهزار فرد بالغ را بر اساس  30( اوقات فراغت 2000) 1باندورا در پژوهشی. باشد

 اجتماعی لحاظ به شاد افرادمورد بررسی قرار داد. نتایج نشان داد بودند را  شاد کمتر که کسانی و شاد

خوانند. همچنين می روزنامه بيشتر و کنندمی شرکت مذهبی هايبرنامه در بيشتر و هستند ترفعال

 و فعاليت به نياز تفریحی هايفعاليت سایر با مقایسه در تلویزیون تماشاي که نتایج گویاي این بود

 در، بپوشند مناسب لباس روند، جایی به که ندارند نيازي تلویزیون دارد، بينندگان کمتري تحرك

و در  دهند. انجام دیگري کار نوع هر یا کنند مصرف انرژي، کنند ریزيبرنامه، کنند شرکت اجتماعات

باشند، تا  داشته بيشتري اضافی زمان که هستند مایل غمگين مردم از درصد 51داد  آخر نتایج نشان

منظور از اوقات فراغت، فرصت و زمانی ( 79، 1394) راد و کشاورزموسوي صرف کارهاي بيهوده کنند.

پذیر هيچ گونه تکليف یا کار موظفی را عهده دار نيست، زمان در است که در آن انسان مسئوليت

 مورد باز دیر از فراغت اوقات موضوع .نگيزۀ شخصی به امر خاصی بپردازداختيار اوست تا با ميل و ا

 آن اهميت بلکه نيافته کاهش تنها نه حساسيت و توجه این نيز حاضر حال در و است بوده بشر توجه

 زندگی توسعه و رشد از عبارتند دلایل این از بخشی. است یافته نيز افزایش متعددي دلایل به بنا

 دگرگونی ترمهم همه از و بشري دانش و آگاهی سطح ارتقاي فعاليت، و کار ساعات کاهش ماشينی،

 ورزش و بدنی تربيت دیگر سوي از. ست هاانسان علایق و تمایلات خاص گيري شکل و فرهنگی هاي

 از جلوگيري براي مؤثري ابزار و فراغت اوقات گذران براي تفریح وسيله یك عنوان به تواند می نيز

 .(83، 2016، 2)آیدین و ارسلان باشد اعتياد ویژه، به اجتماعی انحرافات انواع

 عنوان با بين المللی و ملی سطح در تدابيري اخير هايسال در دانشجویان فراغت اوقات با ارتباط در

 افزایش و غيبت سبب که مختلف هايآسيب دیدگی و هابيماري از جلوگيري براي "کار از حفاظت"

 آن از خارج و کار محيط در سلامت به توجه آنها ترینمهم که است شده گرفته کار به شده، هزینه

 شخص، روانی و جسمی سلامت بر علاوه فراغت اوقات در سالم تفریحات و ورزش. است( فراغت اوقات)

 آن پی در و اجتماعی و فردي معضلات و هابيماري از بسياري از جلوگيري و کارایی افزایش موجب

با توجه به مطالب ارائه شده محقق به دنبال پاسخ دادن به  .شودمی درمان هايهزینه در جوییصرفه

بدنی هاي شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدي دانشجویان رشته تربيتاست که ابعاد ارزش سئوالاین 

 دارد؟ تأثيربا نقش ميانجی خلاقيت و اوقات فراغت چه 

 

                                                           
1. Bandora 

2. Aydin & Arsalan 



                                            ...خودکارآمدی بر خانوادگی و شغلی هایارزش مقیاس ابعاد تأثیر: رفیعی

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

 پژوهشروش
دانشجویان را  يجامعه آمارروش تحقيق در این پژوهش توصيفی تحليلی از نوع همبستگی است. 

از حجم نمونه با استفاده  (.=1800Nهاي آزاد شهر تهران تشکيل دادند )بدنی دانشگاهرشته تربيت

 .انجام شدتصادفی اي خوشهگيري به صورت نمونه .گردیدبرآورد نفر  360مورگان  يريگجدول نمونه

و هاي اصلی انتخاب شدند نوان خوشهبا توجه به توزیع جغرافيایی شمال، جنوب، شرق و غرب به ع

نفر از دانشجویان هر دانشگاه که حائز شرایط مورد نظر بودند به صورت  90در نهایت به طور تقریبی 

مقياس  -1 پرسشنامه چهارابزار پژوهش آماري پژوهش حاضر انتخاب شدند.  ۀتصادفی به عنوان نمون

اوقات فراغت  -2است؛  مؤلفه 2و  سئوال 40( که شامل 1970فارمروبن،هاي شغلی و خانوادگی )ارزش

 سئوال 50( که شامل 1388خلاقيت مقيمی ) -3 ؛است سئوال 6 يدارا ( که2013رمضانی ) و نظریان

سه بعد آموزشی، شغلی و اجتماعی و  سئوال 17( که شامل 2001) موریسخود کارآمدي  -4؛ است

را  پرسشنامه 380گونه ریزش احتمالی، تعداد  پژوهشگر به منظور جلوگيري از هر استفاده شد. است

ها نامه¬پرسشروایی صوري و محتوایی  سالم تحویل گرفته شد. پرسشنامه 360در نهایت  .توزیع نمود

طریق از پایایی ابزار نيز . نظران رسيدصاحب تأیيدنفر از استادان صاحب نظر و اهل فن  15 تأیيدبه 

دامه در ا. گزارش شد α=80/0 و α 84/0=α 89/0=α=88/0 بابرابر آزمون آلفاي کرونباخ به ترتيب 

استفاده  مدل معادلات ساختاريو توصيفی از آزمونهاي آمار  جهت تحليل اطلاعات به دست آمده

استفاده  3.0 نسخه Smart PLSو  23نسخه  SPSS افزاراز نرم هاداده ليتحلتجزیه و  ي. براگردید

 شد. 
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 هایافته
کنندگان مورد ي، اکثریت شرکتنفر نمونه آمار 360از نشان داد  توصيفی هايیافته از حاصل نتایج

هاي پژوهش در . همچنين بيشتر نمونهزن بودنددرصد(  9/23) بقيهنفر مرد و درصد(  1/76) مطالعه

با فراوانی  سال به بالا 40درصد( و کمترین در رده سنی  6/30سال با فراوانی ) 30تا  26محدوده سنی 

درصد( کارشناسی و کمترین  3/55کنندگان )درصد( قرار داشتند. مدرك تحصيلی بيشتر شرکت 0/5)

 .بوددرصد( دکتري  8/2) کنندگانمدرك تحصيلی شرکت
 

 توصیفی هایشاخص از استفاده متغیرهای پژوهش با توصیف -1 جدول

 متغیر
 شاخص

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین

 564/0 -548/0 70/0 15/4 هاي شغلی و خانوادگیمقياس ارزش

 -07/0 -08/0 79/0 10/3 اوقات فراغت

 05/0 13/0 77/0 44/2 خلاقيت

 -03/0 24/0 74/0 63/2 خودکارآمدي
 

 

هاي شغلی و خانوادگی و اوقات هاي مقياس ارزشمتغير( ميانگين 1(: 1بر حسب مقادیر جدول )

( و ميانگين متغيرهاي خلاقيت و 3در نمونه آماري پژوهش مقداري بالاتر از حد متوسط )فراغت 

هاي مقياس ارزشهاي متغيربه عبارتی  .استتر از حد متوسط برآورد شده خودکارآمدي مقداري پایين

در بين نمونه آماري پژوهش بالاتر از متوسط و متغيرهاي خلاقيت شغلی و خانوادگی و اوقات فراغت 

( با توجه به مقدار شاخص انحراف معيار 2شود. تر از حد متوسط ارزیابی میو خودکارآمدي پایين

( مقدار 3شود. عمول یا به عبارتی متوسط برآورد میها از شاخص ميانگين در حد مپراکندگی داده

بيانگر تمایل  هاي شغلی و خانوادگی و اوقات فراغتهاي مقياس ارزشمتغيرمنفی شاخص کجی 

هاي این متغيرها به سمت مقادیر بالاتر از ميانگين و مقدار مثبت متغيرهاي خلاقيت و داده

مقدار مثبت  .تر از ميانگين استبه سمت مقادیر پایينهاي این متغير خودکارآمدي گویاي تمایل داده

هاي بيانگر توزیع نسبتاً برآمده دادههاي شغلی و خانوادگی و خلاقيت مقياس ارزششاخص کشيدگی 

نشان دهنده توزیع  اوقات فراغت و خوکارآمدياین متغيرها و مقدار منفی این شاخص در ارتباط با 

که با توجه به مقادیر در نهایت این .ر نمونه آماري پژوهش استهاي این بعد دنسبتاً مسطح داده

تمایل به سمت شکل توزیع  همه متغيرهاي پژوهش ها متغيرهاي شکل توزیع دادهمربوط به شاخص

 نرمال در نمونه آماري پژوهش دارند. 



                                            ...خودکارآمدی بر خانوادگی و شغلی هایارزش مقیاس ابعاد تأثیر: رفیعی

 
بدنی، از دانشجویان رشته تربیتهای شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدی ابعاد مقیاس ارزش تأثیر -2شکل 

 طریق خلاقیت و اوقات فراغت 
 

، مدل ارائه شده اعتبار لازم را دارد. است Smart PLSافزار که خروجی نهایی نرم ،2با استناد به شکل 

شود، از عدد مبناي نيز گفته می zیا مقدار  tبه این دليل که مقادیر معناداري که بعضاً به آن آماره 

بالاتر است. مادامی که مقدار برآورد شده از مقدار مبناي تعيين شده بالاتر باشد مدل در هر دو  1.96

 گونه تغييري در ساختاري مدل ندارد. ه تفسير نتایج آن نياز به هيچسطح اعتبار لازم را دارد و ادام
 

های ارزیابی کلیت مدل شاخص -2جدول   

          شاخص                            

 متغیر

میانگین واریانس 
 استخراج شده1

پایایی 
 ترکیبی2

 شاخص
 اشتراک3

شاخص 
 افزونگی 4

هاي خانواده و شغلمقياس ارزش  0849/0  918/0  433/0  - 

864/0 خلاقيت  950/0  632/0  432/0  

0789/0 اوقات فراغت  957/0  665/0  579/0  

873/0 خودکارآمدي  954/0  645/0  240/0  
 

ها در مجموع هاي ارزیابی کليت مدل معادله ساختاري با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص

به عبارت  .شوندهاي پژوهش حمایت میتوسط دادهبيانگر این است که مدل مفروض تدوین شده 

                                                           
1. Average Variance Extracted (AVE) 

2. Composite Reliability 

3. Cross Validated Communality 

4. Cross Validated Redundancy  
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ها دلالت بر مطلوبيت مدل معادله ساختاري است و همگی شاخص برقرار مدل به هادیگر برازش داده

 دارند.
 

 مسیر متغیرهای پژوهش برآورد -3 جدول

 متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل
سطح  برآورد

 معناداری استاندارد معناداری

150/0 خودکارامدي ---> اوقات فراغت  360/3  001/0  

112/0 خودکارامدي ---> خلاقيت  703/2  003/0  

هاي خانواده و شغلمقياس ارزش 011/0 اوقات فراغت --->   318/79  001/0  

هاي خانواده و شغلمقياس ارزش 041/0 خلاقيت --->   623/17  001/0  

هاي خانواده و شغلمقياس ارزش 105/0 خودکارآمدي --->   815/2  002/0  

 

 تأثيربيانگر این است که متغير اوقات فراغت بر خودکارآمدي  شماره سهمقادیر برآورد شده در جدول 

هاي خانواده دارد. متغير مقياس ارزش تأثيرمثبت و معناداري دارد. همچنين خلاقيت بر خودکارآمدي 

قيت هاي خانواده و شغل بر خلامثبت و معناداري دارد. مقياس ارزش تأثيرو شغل بر اوقات فراغت 

هاي خانواده و شغل بر خودکارآمدي مقياس ارزش تأثيراین  و افزون بر مثبت و معناداري دارد تأثير

 (. P≤05/0شد ) تأیيد
 

 خلاقیتنقش میانجی اوقات فراغت و  برآورد -4 جدول

 متغیر وابسته نقش میانجی متغیر مستقل
سطح  برآورد

 معناداری استاندارد معناداری

هاي خانواده و مقياس ارزش

 شغل

 اوقات فراغت
670/6 خودکارامدي  100/0  001/0  

 خلاقيت

 

هاي شغلی و خانوادگی مقياس ارزش اثر بيانگر این است که شماره چهارمقادیر برآورد شده در جدول 

دار معنامثبت و بدنی و اوقات فراغت در دانشجویان رشته تربيتاز طریق خلاقيت بر خود کارآمدي 

هاي خانواده و شغل به واسطه (. به عبارتی دیگر، بخشی از اثر متغير مقياس ارزشP≤05/0است )

 شود. بدنی انتقال داده میربيتمتغيرهاي اواقات فراغت و خلاقيت بر خودکارآمدي دانشجویان رشته ت
 

 

 



                                            ...خودکارآمدی بر خانوادگی و شغلی هایارزش مقیاس ابعاد تأثیر: رفیعی

 نتیجه گیری
هاي شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدي دانشجویان رشته ابعاد مقياس ارزش تأثيراین پژوهش با 

هاي نتایج نشان داد مقياس ارزش بدنی با نقش ميانجی خلاقيت و اوقات فراغت انجام شد.تربيت

که تا به حال با توجه به این(. P≤05/0مثبت و معناداري دارد ) تأثيربر خودکارآمدي  یخانواده و شغل

بنابراین به صورت کلی نتایج مورد بحث قرار  است پژوهشی در زمينه متغيرهاي پژوهش انجام نشده

عوامل متعددي در انتخاب شغل  ند( معتقد بود251، 2003) 1فابر، ادواردز، باور و واچلرخواهد گرفت. 

آیند، ها به دنيا نمیافراد با ارزش ندهاي شغلی است و اعتقاد داشتهستند که یکی از آنها ارزش مؤثر

ها ذاتی نيستند، بلکه فرایندي هستند که در طی زمان، با فرآیند رشد جسمانی و روانی یعنی ارزش

است با الگوسازي و یا مشاهده رفتار دیگران، اعم از گردد. این امر ممکن شود و درونی میآموخته می

هاي شغلی ذهنيتی است که شخص هاي مشهور باشد. در واقع ارزشافراد خانواده، دوستان یا چهره

گونه از نتایج توان اینبراي ارضاي نيازهایش در جستجوي آن است تا به رضایت شغلی برسد. می

و نقش دانشجویان ابعاد نهفته و آشکار بسياري دارد.  تغيير و تحول در وضعيتنتيجه گرفت که 

، الگوي روابط موجود در خانواده بدنیرشته تربيت هاي دانشجویانها، آرزوها و سوگيري ارزشنگرش

-ها و نقشها، بين جنسيتها، بر نوع کيفيت روابطی که بين نسلکند. این جهت گيريرا تعيين می

اهداف  گذارد. در واقععميقی می تأثيرکنند، تحصيل کرده ایفاء میهایی که آنها به عنوان قشر 

دانشجویانی که خودکارآمدتر  هاي شغل نهادینه شده است،هاي شغلی و خانوادگی در ارزشارزش

 تر باشند.ن برقرار کنند و در زندگی خود موفقهاي شغلی و خانوادگی توازتوانند بين ارزشباشند می

مثبت و  تأثيرهاي خانواده و شغل بر اوقات فراغت بيانگر آن بود که متغير مقياس ارزشدیگر نتایج 

. این نحوه گذران اوقات ایفاي نقش نماید تواند برمی هاي خانواده و شغلمعناداري دارد. مقياس ارزش

 ندداشت آنها اعتقاد ( همخوان است.2014) 2سو، تان، ليو و کاواچینتایج تا حدودي با نتایج مطالعات 

کار به عنوان یکی از راه هاي اساسی مشارکت اجتماعی و بيان شخصيت و عظمت انسان بوده و انسان 

با وجود این، کار تنها راه مشارکت اجتماعی نيست و تمامی وجود انسان  .خود را با کار معنا کرده است

هاي اجتماعی، ليتئور عهده گرفتن مسشود. نياز انسان به آرامش و استراحت، بدر کار خلاصه نمی

 دهند.، ابعاد دیگري از فلسفه وجودي انسان را تشکيل میاوقات فراغتصرف وقت براي خانواده و 

توانند اثر متقابل و نقش مکمل و خانواده می ( در پژوهش خود عنوان کرد شغل187، 1396) گودرزي

شود و حمایت خانواده موجبات نواده برآورده میبراي یکدیگر داشته باشند، با کار کردن نيازهاي خا

و تعادل بين این دو آورد آميز امورات را فراهم میتقویت روحی و جسمی کارکنان براي انجام موفقيت

                                                           
1. Faber, Edwards, A. E., Baure, K. S., & Wetchler 

2. Su, Tan, Liu & Kawachi 
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گونه ارزیابی کرد که توان نتایج را اینشود کارکنان بيشتر به اوقات فراغت بپردازند. میباعث می

ترین پيوند را با فرد و جامعه دارند و ایجاد تعادل بين ترین و قويبيش شغلی و خانوادگی هايارزش

است. تعادل مورد نظر، تعادلی پویاست که هر عنصر آن ضمن  آنها از ارزش و اهميت بالایی برخوردار

کننده دارد و براي رسيدن به چنين تعادلی ارتباط و کنش متقابل با عنصر دیگر، نقش مکمل و حمایت

شود خود ایجاد نمی به ی به نفع دیگري تضعيف یا کنار گذاشته شود. اما این تعادل خودلازم نيست یک

ناپذیري هاي جبرانمدیریت نشود، تعارض بين آنها زیان شغلی و خانوادگی هايارزشو اگر رابطه بين 

این  شغلی و خانوادگی هايارزشبراي فرد، سازمان و جامعه درپی دارد. مقدمه رسيدن به تعادل بين 

هاي فرد و جامعه را توان اولویتبه این نگرش برسند که می بدنیدانشجویان رشته تربيتاست که 

رد که ضمن ایجاد رضایت و همراه دا . این همسویی و هماهنگی نتایجی بهکنندهمسو و هماهنگ 

مشارکت فراغتی فعال هاي کند تا در فعاليترا آماده می بدنیدانشجویان رشته تربيتخشنودي فردي، 

  .خوبی انجام دهند شغلی خود را بهخانوادگی و جویند و وظایف 

بت و مث تأثيرهاي خانواده و شغل بر خلاقيت همچنين دیگر نتایج گویاي این بود که مقياس ارزش

( همخوان 1391)ش تا حدودي با نتایج کلانتري، نرگسی و غلامی معناداري دارد. نتایج این پژوه

ها و صفات شناختی که در مباحث مختلف مورد یکی از ویژگیمعتقد بود که ( 2002) 1فارمبن است.

با توجه به مشکلات مختلفی که دنياي  .توجه محققين و پژوهشگران قرار گرفته ویژگی خلاقيت است

آن یعنی خلاقيت  بينی کنندهامروز با آن دست به گریبان است توجه به تفکر انتقادي و عامل پيش

خود ( در پژوهش 1391) و همکاران کلانتري. (1395رحمان زاده، ) اي برخوردار استاز اهميت ویژه

ی برخی از این عوامل خانوادگاست.  خلاقيتترین عوامل بر مؤثر یکی ازعوامل خانوادگی عنوان کردند 

هاي تربيتی به عنوان عوامل مؤثر بر تغيير و تحول تولد، حضور و عدم حضور والدین و شيوهو بداز 

بر روي بيشتر  هاي افراد خلاق مادران بيشتر شاغل هستند، آنهاشود. در خانوادهخلاقيت یاد می

خلاقيت  .هاي تربيتی خودشان خشنود هستندکودکان توجه دارند و از شيوه خوب و مثبت هايویژگی

بالقوه مستلزم این است که فرد در معرض تجارب متنوعی قرار گيرد که قيود تحميلی را تضعيف 

گونه توان اینمی کنند. همچنين دچار تجارب چالش انگيزي شود که به پایداري وي کمك کند.می

هاي تواند فرصتبدنی شکوفا شوند مید که اگر خلاقيت دانشجویان رشته تربيتنتایج را ارزیابی کر

  شغلی زیادي را براي آنها فراهم کند و نقش پر رنگی در خانواده داشته باشند.

مثبت و معناداري دارد. نتایج  تأثيرنتایج نشان داد متغير اوقات فراغت فعال بر خودکارآمدي همچنين 

 از اشتغال معتقد بودند کار و آنهاخوان است. ( هم1395)آیرم، زارعی و تجاري این پژوهش با نتایج 

 آثار وي، علاقه و شرایط با آن انطباق صورت در که شودمی محسوب انسان زندگی مهم موارد جمله

                                                           
1. Farmben 
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 و زندگی سبك کيفيت بهبود با دیگر عبارت به داشت. خواهد دنبال به جامعه و فرد مطلوبی براي

خواهد شد. بنابراین  بيشتر نيز فراغت اوقات بدنی هايفعاليت در مشارکت افراد بالاتر، خودکارآمدي

بدنی به اوقات فراغت فعال بپردازند خودکارآمدي توان گفت که هر اندازه دانشجویان رشته تربيتمی

   یابد.آنها افزایش می

توان گفت که اگر خلاقيت دانشجویان می پسدارد.  تأثيرنتایج نشان داد خلاقيت بر خودکارآمدي 

 یك انجام توانایی از فرد باورشود. در واقع بدنی بالا باشد منجر به خودکارآمدي آنها میرشته تربيت

افرادي  (2000بندورا ) گفته به است. فرد خودکارآمدي دهنده نشان مشخص، موقعيت یك در عمل

 برآنها باید که مشکلاتی صورت به برانگيز چالش مسائل باشند به کارآمدي خود قوي حس داراي که

 تريعميق علاقه کنند،می حس شانهايفعاليت و علایق به نسبت بيشتري نگرند، تعهدمی غلبه کرد

 ضغيفی خودکارآمدي حس که کسانی و هنددمی دارند نشان مشارکت آنها در که هاییفعاليت به

 خارج مشکل، وظایف و شرایط دارند که کنند. عقيدهمی اجتناب برانگيز چالش کارهاي باشند از داشته

 سرعت به کنند وتمرکز می منفی نتایج و شخصی هايناکامی روي آنهاست. بر قابليت و توانایی حد از

 دهند.می دست از شان شخصی هايتوانایی و هاقابليت به نسبت را خود اعتماد

 مهم کنندهتعيين عامل یك عنوان به دشوار هايفعاليت و چالش پر اهداف انتخاب در خودکارآمدي

 در يمؤثر نقش داراي همچنين. دارد فرد شخصی و آینده شغلی در مهمی نقش و کندمی عمل

 عملکرد طریق بالا، از کارآمدي داراي افراد .است انتظار مورد هايبازدارنده و هابالقوه، مشوق پيامدهاي

 اجراي بر اهداف، بلکه انتخاب در تنها نه شده درك کارآمدي .دارند مطلوب پيامدهاي انتظار خوب

 ، بربالا خودکارآمدي با افراد .(1394، پورسلطانی، مظفري و آقاخانبابایی) گذاردمی تأثير نيز آنها

 و محيط بر کنترل پشتکار و خلاقيت بـا و شوندمی موانع، متمرکز بر غلبه و شغلی ارتقاء هايفرصت

 می گيرند.  دست به را هامحدودیت

هاي شغلی و خانوادگی بر خود کارآمدي از طریق همچنين نتایج بيانگر آن بود که اثر مقياس ارزش

عبارتی (. به P≤05/0داري است )معنابدنی مثبت و خلاقيت و اوقات فراغت در دانشجویان رشته تربيت

هاي خانواده و شغل به واسطه متغيرهاي اواقات فراغت و دیگر، بخشی از اثر متغير مقياس ارزش

 توان گفت خانواده وشود. میبدنی انتقال داده میخلاقيت بر خودکارآمدي دانشجویان رشته تربيت

 علاقه و شرایط با آن انطباق در صورت که شوندمی محسوب انسان زندگی مهم موارد جمله از اشتغال

دیگر خلاقيت  عبارت داشت. به خواهد دنبال به جامعه مطلوبی براي آثار بدنی،دانشجویان رشته تربيت

بالاتر در بين دانشجویان رشته  امر موجب خودکارآمدياین شود و باعث توازن بين شغل و خانواده می

 مشارکت احتمالی موانع وجود با رنددا بالاتري احساس خودکارآمدي که شود، افراديبدنی میتربيت

 دارند. اوقات فراغت فعال در بيشتري
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Abstract 
Achieving the goals of physical education (PE) in schools requires a happy teacher with 

psychological well-being. Hence, the aim of this study was to examine the impact of 

professional ethics of sports teachers on their psychological well-being with mediating 

role of self-efficacy. This descriptive-correlational study was conducted using structural 

equation method. The statistical population of the study consisted of all Shiraz PE teachers 

(n=611) and the sample size was 240 persons based on Krejcie and Morgan table. Finally, 

after the distribution and collection of data, 282 questionnaires were used for analysis. To 

measure the variables, the Salimi's (1395) professional ethics, Martin and Kulinna's (1998) 

self-efficacy as well as Riff's (1989) psychological well-being questionnaires were used. 
Their validity and reliability were confirmed. Data analysis was done by confirmatory 

factor analysis and structural equations in Lisrel software. The findings indicated that 

professional ethics had a direct impact on self-efficacy and psychological well-being as 

well as the professional ethics indirectly influenced psychological well-being through self-

efficacy. According to the findings, the professional ethics of PE teachers through 

increased self-efficacy led to the development of their psychological well-being. 

Therefore, education officials must specialize in institutionalizing their professional ethics 

in order to increase the psychological well-being of sports teachers. 
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Extended Abstract  

Background and purpose 

 Physical education teachers are always affected by stress and anxiety. On the one 

hand, organizations need happy employees with psychological well-being in order 

to achieve their goals (1). Therefore, it is necessary to recognize the factors related 

to the teachers’ psychological well-being. One of the important components 

influencing the teachers’ psychological well-being is self-efficacy. As a 

management and human resource tool, self-efficacy has potential psychological 

capacities (2). The teachers’ self-efficacy is an important motivational structure, 

forming the teachers’ thoughts, behaviors and emotions (3). On the other hand, 

professional ethics is also one of the important aspects of every job, reflecting 

some dimensions of individuals’ life such as self-efficacy and psychological well-

being. Observance of professional ethics significantly increases efficiency (4), 

decreases unfavorable factors of group work and enhances job satisfaction (5). 

Therefore, the aim of the present was to investigate the effect of professional 

ethics on the physical education teachers’ psychological well-being with 

mediating role of self-efficacy.  

 

Materials and methods 

In this descriptive and correlational study, the library resources, scientific 

databases and electronic journals were used to collect the data of theoretical 

backgrounds using structural equations method, and collecting the field data was 

done by using a questionnaire. The research population included 611 physical 

education teachers of all education programs in Shiraz. Regarding the ratio of 

physical education teachers working in every region and their gender based on 

stratified cluster sampling, 240 people were selected as a sample using Krejcie-

Morgan table. After distributing 275 questionnaires, 228 questionnaires were 

collected and used for analysis. Data collection was done using a questionnaire 

containing 52 items with Likert five-point scale (ranging from quite disagree to 

quite agree). Psychological well-being was evaluated through Riff’s questionnaire 

(1989), the self-efficacy of physical education teachers was evaluated using 

Martin and Kulinna’s questionnaire (2003), and the variables of professional 

ethics of physical education were evaluated via Salimi’s questionnaire (2016). In 

order to make sure of content and face validity of the questionnaires, their primary 

edition was checked by the experts, and based on their viewpoints and 

suggestions, the required modifications were made for items, and the 

questionnaires were used after being approved. In addition to content validity, 

diagnostic validity was evaluated by determination of average variance extracted 

(AVE) index. Reliability of the mentioned questionnaires was evaluated by 
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composite reliability (CR) method and Cronbach’s alpha. Data analysis was done 

by confirmatory factor analysis and structural equations in Lisrel software. 

 

Findings 

The respondents’ demographic characteristics showed that 55.7 and 44.3% of 

participants were male and female, respectively. Moreover, 41-45-year-old 

respondents had bachelor’s degree with 16-20 years of working experience. The 

results of Pearson coefficient indicated that the correlation coefficient of 

professional ethics with self-efficacy and psychological well-being was 0.404 and 

0.579%, respectively. Furthermore, the correlation between self-efficacy and 

psychological well-being was 0.286 (P ˂ 0.01). Before testing the hypotheses and 

conceptual models of the research, the accuracy of the measurement models 

should be approved. The results of confirmatory factor analysis of the 

measurement models of professional ethics, self-efficacy and psychological well-

being represented that the major fitness indexes of all latent variables were in an 

appropriate and acceptable range. To investigate the research model, the optimal 

fitness of the model should be approved before confirming the structural 

relationships. The model developed in this research was evaluated based on the 

common indicators of the fitness. In general, the value of fitness indicators 

(RMSEA: 0/061, x2/df: 1/568, CFI: 0/96, NFI: 0/92, GFI:0/90) suggested the 

optimal fitness of the model. In the ongoing study, the research hypotheses 

regarding to the standardized and significant coefficients after investigating the 

fitness of measurement and structural models. The results of the structural 

equations illustrated that the professional ethics had influences on psychological 

well-being (t: 5/92, β: 0/70) and self-efficacy (t: 4/50, β: 0/45). In addition, self-

efficacy was effective on psychological well-being (t: 4/22, β: 0/41). Regarding 

the approval of the effect of professional ethics on self-efficacy and the effect of 

self-efficacy on psychological well-being, the mediating role of self-efficacy in 

the relationship between professional ethics and psychological well-being was 

confirmed. Besides, professional ethics had an indirect, positive and significant 

effect on psychological well-being of physical education teachers (0/45 × 0/41 = 

0/184). In the current study, Sobel test was used to evaluate the significance of the 

mediating effect of a variable in the relationship between two other variables. The 

Z-value resulted from Sobel test was equal to 32.27 which was significant. In 

order to determine the strength of the indirect effect via mediating variables, the 

VAF statistic ranged from 0 to 1 was utilized. The values that are closer to 1 

suggest that the effect of the mediating variable is stronger. The value of 0.21 for 

VAF statistic represented that more than one fifth of the effect of professional 

ethics of physical education teachers on their psychological well-being was 
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indirectly explained by the mediating variable of self-efficacy. The results of all 

hypotheses are presented in table 1.  

Table1- Results of the hypotheses  

Hypothesis 
Independent 

variable 
Effect 

Dependant 

variable 
Estimation 

t 

statistic 
Result 

H1 
Professional 

ethics 
← 

Psychological 

well-being 
0/70 5/92 *** 

H2 Self-efficacy ← 
Psychological 

well-being 
0/41 4/22 *** 

H3 
Professional 

ethics 
← Self-efficacy 0/45 4/50 *** 

H4 

Mediating 

role of self-

efficacy 

←  0/184 32/27 *** 

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 
 

Conclusion  

It could be concluded that the physical education teachers with a high level of 

professional ethics acquired more skills in their profession, and they were more 

successful in their job. In addition, more skills, practical experiences and 

accountability increased their social credit and created a kind of social 

encouragement expressed by other people. Consequently, this success and social 

encouragement made the teachers assumed themselves as more efficient persons. 

Due to this feeling of self-efficacy, they considered their lives more positive from 

psychological aspects, they were more satisfied with their lives and they had a 

higher psychological well-being. Hence, it is suggested to education authorities to 

include the course of professional ethics in curriculum of the universities, to 

periodically evaluate the teachers’ professional ethics and to provide one-the-job 

training courses for raising the teachers’ professional ethics so that the teachers 

will assume themselves as more efficient persons as a result of increased 

professional ethic, and their psychological well-being will be strengthened.  
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 چکیده

رو از اين است.شناختی نیازمند معلمانی شاد و دارای بهزيستی روانبدنی در مدارس دستیابی به اهداف تربیت

شناختی آنان با نقش میانجی ای معلمان ورزش بر بهزيستی رواناخلاق حرفه تأثیرهدف از اين پژوهش بررسی 

با استفاده از روش معادلات ساختاری انجام  و ش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بودروبود.  خودکارآمدی

حجم نمونه بر اساس جدول که  نفر بود 611به تعداد  کلیه معلمان ورزش شهر شیرازشد. جامعه آماری پژوهش 

 228تعداد  هاداده آوریجمعپس از توزيع و  نهايت در نفر در نظر گرفته شد. 240کرجسی و مورگان 

ای اخلاق حرفه هاینامهپرسش از رهایسنجش متغ یبرا. قرار گرفت ادهاستف موردبرای تحلیل  نامهپرسش

 ديگرد ( استفاده1989) شناختی ريفبهزيستی روان( و 2003) خودکارآمدی مارتین و کولینا(، 1395) سلیمی

معادلات  وی تأيیدها از تحلیل عاملی تجزيه و تحلیل دادهبرای يید قرار گرفت. أکه روايی و پايايی آنها مورد ت

خودکارآمدی و بهزيستی  بر ایاخلاق حرفهنشان داد  هايافتهشد.  استفادهنرم افزار لیزرل  توسط ساختاری

 شناختیبهزيستی روانبر  خودکارآمدیاز طريق  ایاخلاق حرفهمستقیم دارد و همچنین  تأثیر شناختیروان

بدنی ای معلمان تربیتشود اخلاق حرفهنتیجه گرفته می هايافتهداشت. با توجه به  تأثیر غیرمستقیم صورت به

شود و مسئولین آموزش و پرورش از طريق افزايش خودکارآمدی باعث توسعه بهزيستی روانشناختی آنها می

ای در آنها اهتمام نهادينه کردن اخلاق حرفه رایشناختی معلمان ورزش بايد بجهت افزايش بهزيستی روان

 ويژه داشته باشند. 

 بدنیتربیتمعلمان ، شناختیبهزيستی روان، خودکارآمدی، ایاخلاق حرفه کلید واژگان:
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2. Email: ali_saberi1364@ut.ac.ir    

3. Email: l.salim.abbasi@gmail.com  
4. Email: e.hossinpur@yahoo.com   
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 مقدمه
 پرورش و آموزش راستا این در که کند می ایفا جامعه سلامت در مهمی نقش بدنی فعاليت و ورزش

 در ورزش معلمان و است در جامعه آن اثرات و ورزش دهنده ترویج های سازمان ترینمهم از یكی

 سيستم، این بخشی از عنوان به و رنددا برعهده را خطير امر این سازمان مسئوليت این مقدم خط

 علت به (. معلمان ورزش2015مهم دارند )اندام و اسعدی،  این به رسيدن در کليدی و اساسی نقشی

 کنترل رفتارهای برای مدرسه در که فراوانی هایزحمت و شدید، حقوق و مزایای ناکافی هایفعاليت

که در ساختار مدرسه جایگاه مناسبی برای خود کنند و نيز به دليل اینمی فصر آموزاندانش نابهنجار

ها سازمانگذار بوده است. تأثيربرند و بر سلامت آنها سر می به تنش و در اضطراب دائماً بينندنمی

، 1کيم و همكاراناهداف خود نيازمند کارکنانی شاد و دارای سلامت روانی هستند )برای دستيابی به 

 نقاط از که است آن پی در جنبش اخير این دهۀ چند در نگر مثبت شناسی روان پدیدآیی با .(2019

 بنابراین(. 2018گيرد )سدیدی ویمينی،  روانی بهره های بيماری برابر در سپری عنوان به انسان قوت

 جمله قرارداد. از توجه مورد نگر دیدگاه مثبت یک از را عظيم قشر این سلامت موضوع است تا لازم

 دهۀ دو خلال در که شناختی است روان بهزیستی نگر، شناسی مثبت روان در مطالعه مورد های سازه

ون کاپلن و است ) کرده جلب را بسياری شناسی، مدیریت و رفتار سازمانیروان محققان توجه گذشته

 مثبت احساسات داشتن و شادی خوشبختی، توانمی را شناختی (. بهزیستی روان2016، 2همكاران

کند )یعقوبی و  شكوفا را خود های بالقوهتوانایی است تلاش در فرد آن در که نمود تعریف زندگی در

 بلكه نيستند، هم با بهزیستی مترادف و شادی ( معتقدند2002) 3(. اسنایدر و لوپز2018همكاران، 

شش  دارای متغير این .(1396است )فيروزآبادی،  زندگی در معنا یافتن و شادی از ترکيبی بهزیستی

های متفاوت خود و داشتن نگرش مثبت به خود، زندگی و گذشته قبول جنبه: خود پذیرش( 1 مؤلفه

توانایی دوست داشتن، روابط گرم و مورد اعتماد با دیگران و توانایی : دیگران با مثبت تعامل( 2خویش، 

 زندگی که موضوع این به اعتقاد یعنی:زندگی در هدفمندی( 3 (،2013، 4دری) همدلی نشان دادن

از  سباستفاده منا: محيط بر تسلط( 4(، 2009، 5وازکوئز و همكاراناست ) معنادارای  و مندجهت

( 5های بيرونی، خلق یا انتخاب محيط با توجه به نيازها و کنترل فعاليت ها و تواناییفرصت

فعاليت و عمل بر اساس معيارهای شخصی و توانایی ایستادگی در برابر فشار اجتماعی : خودمختاری

                                                           
1. Kim et al 

2. Van Cappellen et al 

3. Eshnader and loopez 

4. Daraei 

5. Vázquez et al 
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، 1لیهای جدید )مداوم و تلاش برای تغيير و تمایل به انجام تجربه رشد احساس: شخصی رشد( 6و 

 از و کنندمی تجربه را مثبت هيجانات ایعمده طور به بالا بهزیستی احساس با ( است. افراد2019

 حوادث پایين، بهزیستی احساس با افراد که حالی در .دارند مثبتی خود ارزیابی پيرامون وقایع و حوادث

 افسردگی اضطراب، نظير منفی هيجانات بيشتر و کنندمی ارزیابی نامطلوب را شانزندگی موقعيت و

شناختی در کار باعث توسعه بهزیستی روان. (2016پور و همكاران، )قدم کنندمی تجربه را خشم و

 ( بر2014) 3همكاران و (. سيساسک2014، 2نلسون و همكارانشود )مزایای شخصی و سازمانی می

 به کمک برای معلمان آمادگی افزایش منجر به شناختی بالاروان بهزیستی داشتن که باورند این

 معلمان شناختیروان بهزیستی از بالایی شود. همچنين، مقدارمی آموزاندانش روانی و روحی مشكلات

 عوامل شناسایی لذا(. 2015، 4)ایلگان و همكارانشود آنها می در کاری زندگی کيفيت افزایش به منجر

 اجرایی آموزش و پرورش جهت مدیران و ریزانبرنامه برای معلمان، شناختیبهزیستی روان با مرتبط

 بر گذارتأثير و مهم هایمؤلفه از یكی دهندمی نشان مطالعات .است ضروریارتقای این شاخص 

خودکارآمدی اعتقاد فردی نسبت به توانایی انجام  .است خودکارآمدیشناختی معلمان، بهزیستی روان

دادن وظيفه به صورت موفق است و چيزی نيست که فرد بتواند انجام دهد، بلكه ادراک فرد از آن 

(. خودکارآمدی معلمان اشاره 2017، 5چيزی است که او قادر به انجام آن است )زیمرمن و همكاران

وردن نتایج مطلوب آموزشی دارد )روبل و آبه توانایی آنها در به ارمغان  به باورهای معلمان راجع

 رفتارهای از متعدد های جنبه و استرس باعث افزایش پایين معلم، (. خودکارآمدی2011، 6دیگران

 پيگيری به تمایل خودکارآمدی، از بالاتری با سطوح افراد(. 2014، 7کارابييک و کورومازشود )می منفی

است  ترقوی آنها تعهد شوندروبرو می شدید مشكلات با که زمانی حتی و دارند اهداف چالش برانگيز

رود خودکارآمدی از جمله عوامل فردی است که در صورت بالا بودن آن، احتمال می(. 2016، 8)پكر

فعاليت خود لذت فرد با توجه به احساس درونی به وجود آمده، از عملكرد خود و شرایط موجود از 

 تأثيرتحقيقات زیادی روی نقش و (. 2017زرندی، بيشتری ببرد )آقاخانبابایی و پورسلطانی

دهد خودکارآمدی به عنوان یک ابزار مدیریتی خودکارآمدی در محل کار صورت گرفته است نشان می

. به طور (2015، 9همكارانسانپول و ) شناختی استهای بالقوه روانو منابع انسانی، دارای توانمندی
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خلاصه، خودکارآمدی معلمان یک ساختار انگيزشی مهم است که افكار، رفتارها و احساسات معلمان 

(، حسنی و 2014زاده و همكاران )(. نتایج مطالعات ملک2019، 1پولو و همكارانرا شكل می دهد )

 3(، توماسی و همكاران2018) 2ران(، فاطيما و همكا2017شهریاری و همكاران )(، پور2016همكاران )

 ميلام( و 2019) 6و همكاران (، فریير2018) 5و همكاران (، ساگونا2018) 4(، ليو و همكاران2018)

گذار است. از سوی تأثيرشناختی ( نشان دادند خودکارآمدی بر بهزیستی روان2019) 7و همكاران

 اخلاق رعایت عدم یا و اخلاق رعایت و است شغل هر در مهم ابعاد از جمله نيز ایحرفه اخلاقدیگر 

بهزیستی  و اشخاص از جمله خودکارآمدی ابعاد زندگی از برخی در هاییبازتاب تواند می ایحرفه

 تمام رفتار نحوه بر که قواعدی است و استانداردها مجموعه ایحرفه باشد. اخلاق داشته شناختیروان

 ای مجموعه ایحرفه اخلاق است معتقد (. اسميت2017، 8هرزوگشود )می اعمال حرفه یک اعضای

 حقيقت کند. درمی تعيين را ها گروه و افراد که رفتار است بشری سلوک استانداردهای و اصول از

 سازمان در که است امر این کردن مشخص آن که هدف است عقلانی تفكر فرایند یک ای،حرفه اخلاق

 برحسب مختلف هایحرفه (.2015بيدختی، اشاعه نمود )امين و حفظ باید موقع چه را هاییارزش چه

)سليمی  دهستن ایحرفه اخلاق اصول دارای جامعه دارند به خدمت در که ایوظيفه و حساسيت ميزان

 اعضای یک به که هستند راهنمایی های نقشه همچون ایحرفه اخلاق . اصول(2017و خداپرست، 

اخلاق . (2000، 9)لاوتون نمایند ایفا کامل و روشنی به را خود هاینقش تا کنندمی کمک حرفه

ای معلمان هنجارها، ارزش ها، اصول، قواعد، مقررات و استانداردهای حاکم بر حرفه معلمی حرفه

های ارتباطی، ثبات احساسی، شامل داشتن دانش موضوعی، مهارت ای معلماناخلاق حرفه .است

معلمان ورزش مدارس نيز به عنوان افرادی که  (.2018، 10آینی) به کار است پذیری و علاقهمسئوليت

ای حرفه خود آگاهی مسئوليت مهمی در تعليم و تربيت بر عهده دارند باید از اصول اخلاق حرفه

ای اساتيد دروس های اخلاق حرفهمؤلفه( در پژوهش خود به شناسایی 2016داشته باشند. سليمی )

های شخصيتی، ارتباط با دانشجو، ارزشيابی، ویژگی مؤلفهبدنی پرداخت و آن را در پنج عمومی تربيت

 تأثير ای،اخلاق حرفه بندی کرد. رعایتداشتن برنامه و به روز بودن و رشد و ارتقاء دانشجو دسته

                                                           
1. Poulou et al 
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 طرفی از دهد،می افزایش شدت به را وریبهره و ردمجموعه دا و فرد شغلی عملكرد نتایج بر شگرفی

 صرف به جای سازمان توان تبدیل و منفی انرژی به را مجموعه انرژی تواندمی ایحرفه ضعف اخلاق

ای (. وجود اخلاق حرفه2014شود )واسق،  منحرف دیگر سوهای و به سمت هدف به دستيابی مسير در

های سازمان در دهندمی ترجيح هاسازمان به منظور جلب اعتماد جامعه به حرفه ضروری بوده کارکنان

 ناخوشایند عوامل کاهش باعث بودن، ایاز حرفه ناشی اخلاقی، محيط یک زیرا کنند، فعاليت ایحرفه

)نياز آذری و همكاران،  شودمی بين همكاران مناسب روابط و شغلی رضایت افزایش و کار گروهی در

( 2018پور )(، یاسينی2017همكاران )(، اسدیان و 2016های خيرخواه و همكاران ). پژوهش(2014

(، 2018)1گذارد. همچنين یون می تأثيرای بر خودکارآمدی ( نشان دادند اخلاق حرفه2018و ثمری )

های های خود دریافتند مهارت( در پژوهش2019) 3( و بيرکه و سليمان2018) 2لئو و همكاران

 تأثيرای هستند( بر خودکارآمدی اخلاق حرفهپذیری و دانش موضوعی )که از ابعاد ارتباطی، مسئوليت

( 2018زاده )( و غریب2017(، سليمی و همكاران )2017علاوه بر این جعفری و همكاران ) گذارند.می

 گذارد. همچنين نتایج تحقيقاتمی تأثيرشناختی ای بر بهزیستی رواننشان دادند که اخلاق حرفه

های اخلاقی، ( نشان دادند ارزش2019) 6( و ویليامز2018) 5(، بوید و همكاران2014) 4بنباسات

با توجه به گذارند. می تأثيرشناختی های ارتباطی بر بهزیستی روانپذیری و مهارتمسئوليت

گذاری اخلاق تأثيرشناختی و همچنين ای بر بهزیستی روانگذاری خودکارآمدی و اخلاق حرفهتأثير

رسد خودکارآمدی معلمان ورزش ای بر خودکارآمدی و همچنين مرور ادبيات پژوهش به نظر میحرفه

 ؛کندشناختی معلمان ورزش بازی میای بر بهزیستی روانگذاری اخلاق حرفهتأثيرنقش ميانجی را در 

به منظور پوشش این شكاف چارچوب نظری  .اما تا کنون پژوهشی در این رابطه صورت نگرفته است

ای به عنوان متغيير ارائه شده است. در این چارچوب اخلاق حرفه 1شماره ژوهش حاضر در شكل پ

شناختی به عنوان متغير وابسته در و بهزیستی روان به عنوان متغيير ميانجی مستقل، خودکارآمدی

 نظر گرفته شده است.

                                                           
1. Yun 

2. Lau 

3. Bjerke & Solomon 

4. Benbassat 

5. Boyd et al 

6. Williams 
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 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

  پژوهشروش
شود و از حيث شيوه گردآوری های کاربردی محسوب میاین پژوهش، بر اساس هدف از پژوهش

ها، پژوهشی توصيفی همبستگی با استفاده از معادلات ساختاری بود. برای گردآوری اطلاعات در داده

از های مورد نياز و نيز ای، مقالات، کتابزمينه مبانی نظری و ادبيات موضوع از منابع کتابخانه

ها از روش ميدانی به کمک آوری دادههای الكترونيكی و برای جمعهای اطلاعات علمی و مجلهپایگاه

تمام مقاطع تحصيلی  معلمان ورزش هيکلرا پژوهش  یجامعه آماراستفاده شده است.  نامهپرسش

بر اساس  .دادکه دارای وضعيت استخدامی قراردادی، پيمانی و رسمی بودند تشكيل می شهر شيراز

و  یبر اساس جدول کرجس .نفر بود 611 تعداد آنها استعلام از اداره آموزش و پرورش شهر شيراز

از روش  بدنی شاغل در هر ناحيه و جنسيت آنانبا توجه به نسبت معلمان تربيت نفر 240مورگان 

 275 عیپس از توز تینها شد. در به عنوان حجم نمونه انتخاب ایخوشه-ایگيری طبقهنمونه

برای گردآوری  مورداستفاده قرار گرفت. ليتحل یبرا آوری وجمع نامهپرسش 228عداد ت نامهپرسش

ای ليكرت )از کاملاً مخالف سنجه با طيف پنج گزینه 52حاوی  نامهپرسشاطلاعات در این پژوهش از 

(، برای 1989) 1ریف نامهپرسششناختی از تا کاملاً موافق( استفاده شد. برای سنجش بهزیستی روان

( و برای سنجش 2003) 2و کولينا بررسی خودکارآمدی معلمان ورزش از پرسش نامه مارتين

 حصول برایاستفاده گردید. ( 1395سليمی ) نامهپرسشای معلمان ورزش از متغييرهای اخلاق حرفه

 متخصصان و بررسی مورد آن اوليه ویرایش ،نامهپرسش محتوایی و صوری روایی از اطمينان

 روی بر لازم با توجه به نظرات و پيشنهادهای آنها اصلاحات .قرار گرفت زمينه این در نظرانصاحب

 علاوه بر روایی محتوایی از روایی تشخيصی گرفت. قرار استفاده مورد تأیيد از پس و شد ها انجامسنجه

                                                           
1. Ryff 

2. Martin & Kulinna 
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پایایی ( نيز استفاده شد. برای سنجش 1AVEبه روش تعيين شاخص ميانگين واریانس استخراج شده )

برای تعيين در کنار آلفای کرونباخ استفاده شد.  (2CR) از روش پایایی مرکبهای مذکور  نامهپرسش

ها از آزمون ضریب همبستگی همبستگی بين متغيرهای پژوهش، پس از اطمينان از نرمال بودن داده

 ایاخلاق حرفه تأثيربرای تعيين ميزان و قدرت توان  .بهره گرفته شد SPSSافزار پيرسون بر اساس نرم

پس از تحليل عاملی ی خودکارآمد یانجيآنان با نقش م یشناختروان یستیبر بهز بدنیتيمعلمان ترب

و تكنيک مدلسازی معادلات ساختاری بر  از فرآیند تجزیه و تحليل ساختارهای کوواریانسمرتبه دوم 

 استفاده شد. Lisrel افزاراساس نرم
 

 نتایج
 مرد نمونه درصد 7/55. بر اساس جدول دهدیرا نشان م شناختیتيجمع هایافتهی، 1 شماره جدول

سال سن  45تا  41 نيافراد ب یبرا انیپاسخگو یسن یفراوان نیشتربي. بودند زن نمونه صددر 3/44 و

افراد  یبرا یفراوان نیشتريب زين یليسال سن بود. از نظر مدرک تحص 25تا  20 نيب یفراوان نیو کمتر

 نيبود. همچن دکتری یليافراد با مدرک تحص یبرا یفراوان نیو کمتر یکارشناس یليبا مدرک تحص

سال  20تا 16افراد  یبرا یفراوان نیشتريسال سابقه خدمت و ب 5تا  1افراد  یبرا یفراوان نیکمتر

 خدمت گزارش شد.سابقه 
 

 شناختیهای جمعیتويژگی -1 جدول

 سن مدرک تحصیلی سابقه کار جنسیت 
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 smart pls2گيری شامل بررسی پایایی و روایی الگو است که برای محاسبه آنها از آزمون الگوی اندازه

از روش روایی محتوا و سپس روایی تشخيصی به روش  نامهپرسشاستفاده شده است. تعيين روایی 
                                                           
1. Average Variance Extracted 

2. Composite Reliability 
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 روش پایایی مرکب از ( استفاده شد. در پایایی،AVEتعيين شاخص ميانگين واریانس استخراج شده )

(CR)  آورده شده  2در کنار آلفای کرونباخ استفاده شد. ضرایب هر سه شاخص فوق در جدول شماره

 است.
 

 راج شدهخو میانگین واريانس است پايايی ترکیبی ،گزارش معیارهای آلفای کرونباخ -2 جدول

 نام متغیر
تعداد 

 سؤالات

آلفای 

 کرونباخ

ضريب میانگین واريانس 

(شده استخراج AVE( 

ضريب پايايی 

 مرکب

)CR( 

898/0 18 اخلاق حرفه ای  715/0  841/0  

/931 16 خودکارآمدی  680/0  753/0  

شناختیبهزیستی روان  18 927/0  539/0  811/0  

902/0 52 کل سؤال   

 

شده ( و بيشتر را برای مقادیر ميانگين واریانس تبيين5/0معادل ) AVE( مقادیر 1981) 1فرنل و لارکر

درصد یا بيشتر از واریانس  50نظر حدود  این امر به معنای آن است که سازۀ مورد .کنندمیتوصيه 

بالای  CRهایی که ذکر است برای بررسی اعتبار مرکب، سازه کند. شایاننشانگرهای خود را تبيين می

ید بالاتر از ها باند. همچنين، آلفای کرونباخ سازههستقبول ( داشته باشند، دارای پایایی قابل6/0)

 پایایی مناسبی برخوردار هستند.  ها از روایی و، تمامی سازه2شمارۀ  جدول( باشد که طبق 7/0)

های عاملی و همچنين آزمون فرضيه تحليل انجام برای آماری تحليل انجام آمدهایپيش از یكی

های توصيفی شاخص 3 شمارهل لذا در جدو است. ها متغير داده های توزیع بودن نرمال بررسی پژوهش

 متغيرها شامل ميانگين، انحراف استاندارد، چولگی و کشيدگی ارائه شده است.

 
 آمار توصیفی و استنباطی جامعه آماری متغیرهای تحقیق -3 جدول

 شدهمشاهده tر مقدا معیار انحراف میانگین کشیدگی چولگی متغیر

 57/3 986/0 47/3 -156/0 -570/0 ایاخلاق حرفه

 61/8 934/0 54/3 051/0 599/0 خودکارآمدی

 10/27 724/0 67/3 870/0 -724/0 شناختیبهزیستی روان

 

ها از رویه و توزیع مناسبی برخوردارند و شود تمامی متغيرطور که از جدول فوق استنباط میهمان

های نرمال، کشيدگی برای داده ،، البته از طرف دیگراست 3.5ها حول عدد ميانگين تمامی متغير

                                                           
1. Fornell & Larcker 
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های فوق نشانگر نرمال بودن دهد که با توجه به دادهرا پيشنهاد می -3+ و 3و چولگی بين  7کمتر از 

های استفاده از آزمون ضریب همبستگی پيرسون، بهنجار از آنجا که یكی از شرط .تمامی متغيرهاست

رسون که آزمونی پارامتریک است استفاده بودن متغيرهاست، پس در اینجا از ضریب همبستگی پي

 شده است.
 تحلیل همبستگی میان متغیرهای تحقیق -4جدول 

 بهزيستی روانشناختی خودکارآمدی اخلاق حرفه ای متغیر

   1 اخلاق حرفه ای

  1 404/0 خودکارآمدی

 1 286/0 579/0 شناختیبهزیستی روان

 

بدنی شهر ای معلمان تربيتاخلاق حرفه، ضریب همبستگی متغير 4شماره های جدول با توجه به داده

 که در سطح استدرصد  579/0شناختی بهزیستی روانبا  و 404/0 خودکارآمدیبا  شيراز

p < 0.01  با  بدنی شهر شيرازخودکارآمدی معلمان تربيتمثبت و معنادار است. به علاوه رابطه بين

رابطه مثبت و معناداری  p < 0.01دهد در سطح است که نشان می 286/0 شناختی آنهابهزیستی روان

 وجود دارد.

 صحت از تا است لازم، پژوهش مفهومی هایمدل و فرضيات آزمون مرحله به شدن وارد از قبل

 وابسته متغير و( خودکارآمدی) ميانجی متغير ،(ایاخلاق حرفه) مستقل متغير گيریاندازه هایمدل

گيری از طریق تحليل برازش مدل اندازه تأیيدبرای  .شود حاصل اطمينان (شناختیبهزیستی روان)

 LISRELافزار در نرم از تحليل عاملی مرتبه دوم به دليل وجود متغيرهای مكنون یتأیيدعاملی 

 آمده است. 5شماره در جدول گيری های برازش الگوهای اندازهشاخص .استفاده شد
 

 گیری(برازش تحلیل عاملی مرتبه دوم )مدل اندازههای شاخص -5 جدول

 GFI NFI IFI CFI /df2X RMSEA متغیر

 <10/0 < 3 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 آستانه پذیرش

 081/0 45/2 97/0 97/0 96/0 97/0 ایاخلاق حرفه

 076/0 30/2 96/0 96/0 94/0 93/0 خودکارآمدی

 071/0 13/2 98/0 98/0 96/0 94/0 شناختیبهزیستی روان

 

گيری الگوهای اندازه .زا نشان دادزا و درونی مرتبه دوم متغيرهای برونتأیيدنتایج تحليل عاملی 

 دار است. امناسب و کليه اعداد و پارامترهای الگو معن
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 متغيرهای ارتباط بين نشانگر که ساختاری مدل تا است لازم اکنون گيریاندازه هایمدل آزمون از پس

اعداد استاندارد و  ضرایب حالت در پژوهش مدل 3و  2 شكل در. شود ارائه است، پژوهش مكنون

 .است شده آورده معناداری

 

 
 استاندارد مدل بيضرا -2شکل 

 

 
 مدل اعداد معناداری -3شکل 
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حاصل  اطمينان مدل مطلوب برازش از باید ساختاری روابط تأیيد از قبل پژوهش، مدل بررسی جهت

 قرار گرفت ارزیابی مورد برازش متداول های شاخص اساس بر پژوهش این در شده تدوین کرد. مدل

 .است شده آورده 6شماره  جدول در حاصل نتيجه و
 

 های برازش مدلشاخص -6 جدول

 شاخص
شاخص 

 برازندگی

شاخص 

برازش 

هنجار 

 شده

شاخص 

برازش 

 افزايشی

شاخص 

برازندگی 

 تطبیقی

دو خی 

درجه /

 آزادی

 میانگین ريشه

 خطای مربعات

 برآورد

 <10/0 < 3 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 آستانه پذیرش

 061/0 568/1 96/0 96/0 92/0 90/0 مقدار
 

و  568/1آورده شده است، نسبت کای دو بر درجه آزدای برابر  6طور که در جدول شماره همان

. به طور است 10/0تر از و کوچک 061/0برابر با  RMSEA. همچنين است 3تر از مقدار مجاز کوچک

 های تناسب حاکی از برازش مناسب مدل است. کلی مقدار شاخص

 هایفرضيه آزمون و بررسی به توانمی ساختاری مدل و گيریاندازه هایمدل برازش بررسی از پس

 استاندارد و ضرایب معناداریضرایب  بخش این رسيد. در پژوهش هاییافته به پرداخت و پژوهش

 مدل هایفرضيه مسيرهای ضرایب استاندارد و ضرایب معناداریشود. می بررسی هافرضيه مسيرهای

 .آمده است 7جدول شماره  در فرضيات آزمون نتایج و 3و  2شكل شماره  در

باشد، معنادار بودن پارامتر مربوطه و  96/1در بازه بيشتر از  (t) معناداریهنگامی که مقادیر ضریب 

آمده برای دستدهد. با توجه به مقدار ضریب معناداری بههای پژوهش را نشان میمتعاقباً تأیيد فرضيه

ای معلمان ورزش ضرایب استاندارد الگوی فوق بيانگر این است که اخلاق حرفهمسيرهای بين متغيرها، 

 45/0و بر خودکارآمدی به مقدار  70/0شناختی به مقدار روان مثبت و معناداری بر بهزیستی تأثير

بر بهزیستی  41/0مثبت و معناداری به مقدار  تأثيرهمچنين خودکارآمدی معلمان ورزش داشته است. 

با توجه به تأیيد شدن فرضيۀ دوم و سوم پژوهش، فرضيۀ چهارم پژوهش، شناختی آنها دارد. روان

شناختی بهزیستی روانو  ای معلمان ورزشاخلاق حرفهدر رابطۀ بين  دیخودکارآمیعنی ميانجی بودن 

-اخلاق حرفهشود که ، روشن میخودکارآمدیهمچنين، با تأیيد نقش ميانجيگری . شودتأیيد می آنها

=  184/0) اثری غيرمستقيم و مثبت و معنادار برابر با شناختی معلمان ورزشای بر بهزیستی روان
ميانجی یک متغير در رابطۀ  تأثيردارد. در این پژوهش از آزمون سوبل برای معناداری  (45/0×  41/0

ده است که ش 27/32حاصل از آزمون سوبل برابر  Z – valueميان دو متغير دیگر استفاده شد. مقدار 
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متغير ميانجی  تأثيردرصد  95توان گفت در سطح اطمينان می 96/1ار به دليل بيشتر بودن از مقد

 .معنادار است شناختی معلمان ورزشبهزیستی روانو  ایاخلاق حرفهدر رابطۀ ميان  خودکارآمدی

استفاده شد که مقداری بين  VAFبرای تعيين شدت اثر غيرمستقيم از طریق متغير ميانجی، از آمارۀ 

متغير ميانجی را  تأثيرتر بودن تر باشد قوینزدیک 1کند و هر چه این مقدار به را اختيار می 1و  0

ای ق حرفهاخلااثر  یک پنجمبدین معنی است که بيش از  VAFبرای  21/0مقدار  .دهدنشان می

 خودکارآمدیاز طریق غيرمستقيم توسط متغير ميانجی  شناختی آنهابهزیستی روانبر  معلمان ورزش

 آورده شده است. 7نتایج تمام فرضيات در جدول شماره  شود.تبيين می
 

 نتايج فرضیات -7 جدول

 نتیجه tآماره  تخمین متغیر وابسته اثر متغیر مستقل فرضیه

H1 ایاخلاق حرفه ← 
-بهزیستی روان

 شناختی
70/0 92/5 *** 

H2 خودکارآمدی ← 
-بهزیستی روان

 شناختی
41/0 22/4 *** 

H3 50/4 45/0 خودکارآمدی ← ایاخلاق حرفه *** 

H4 
نقش ميانجيگری 

 خودکارآمدی
←  184/0 27/32 *** 

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 

 

و  3( در شكل tآمده برای مسيرهای بين متغيرها )آمارۀ دستبا توجه به مقدار ضریب معناداری به

شود. مقدار ضریب معناداری برای همۀ فرضيات بالاتر از ، همۀ فرضيات پژوهش تأیيد می7جدول 

 هاست.است که حاکی از تأیيد این فرضيه 96/1
 

 گیریحث و نتیجهب
کيد أبدنی با تشناختی معلمان تربيتای بر بهزیستی رواناخلاق حرفه تأثيرپژوهش حاضر به بررسی 

استفاده  ساختاری سازی معادلات مدل از اساس، این است. بربر نقش ميانجی خودکارآمدی پرداخته 

بهزیستی روانای بر شود و اخلاق حرفهمی تأیيدنتایج تحقيق نشان داد فرضيه اول پژوهش  .شد

-توان گفت داشتن برنامه و دانش موضوعی روز، مسئوليتمیدارد.  تأثيربدنی شناختی معلمان تربيت

آموزان و برخورداری از آموزان، همدلی و درک احساس دانشپذیری، توانایی برقراری ارتباط با دانش

، پذیرش ایجاد احساس شایستگیبدنی باعث های لازم برای تدریس درس تربيتها و مهارتصلاحيت

شناختی در معلمان و خود مختاری و احساس رشد و به طور کلی بهزیستی روان خود، تسلط بر محيط
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(، حسنی و 2014زاده و همكاران )شود. نتایج این پژوهش با نتایج تحقيقات ملکبدنی میتربيت

(، توماسی و همكاران 2018كاران )(، فاطيما و هم2017شهریاری و همكاران )(، پور2016همكاران )

. استهمسو  (2019( و لائورل )2018(، فریير )2018(، ساگونا )2018(، ليو و همكاران )2018)

 تأثيربدنی شناختی معلمان تربيتبهزیستی رواننتایج فرضيه دوم نيز نشان داد خودکارآمدی بر 

از طریق خودآگاهی و  های خودقابليتگذارد. خودکارآمدی از عوامل افزایش اعتماد فرد به می

بسزایی در روابط با کيفيت  تأثيرهمچنين افزایش خود قضاوتی، در جهت رشد فردی است، همچنين 

 انجام توانایی شخصی، سلامت بالا، خودکارآمدی احساسبالاتر، پيگيری اهداف و پذیرش خود دارد. 

 عنوان به را مشكل تكاليف افراد، تا شود می باعث و دهد می افزایش متعدد طرق به را و کارها تكاليف

 را بالقوه تهدیدهای توانند می مطمئن هستند آنها.شوند مسلط آن بر باید که بگيرند نظر چالشی در

 روان شناختی و به همين دلایل بهزیستیبند یا سازگاری شرایط، با خوبی به و دندرآور خود تحت مهار

(، سليمی و 2017نتایج این پژوهش با نتایج تحقيقات جعفری و همكاران ) .کنند تجربه را بالاتری

( و ویليامز 2018(، بوید و همكاران )2014جوکان بنباسات ) (،2018زاده )( و غریب2017همكاران )

ای بر خودکارآمدی نتایج فرضيه سوم نيز نشان داد اخلاق حرفه. استهمسو  (2019و سدریک )

 ایحرفه توان گفت معلمان ورزشی که دارای اخلاقمیرسد گذارد. به نظر میمی تأثير معلمان ورزش

بود  خواهد موفقتر خود حرفۀ کنند و درمی پيدا خود دست حرفۀ در بالایی هایمهارت باشد به بالایی

 کرد. خواهد پيدا دست بالایی خودکارآمدی به باورهای موفق عملكردی تجارب چنين معلمی به دليل

 اجتماعی ميزان اعتبار پذیری معلم ورزش برهای بالا، تجارب عملكردی و مسئوليتعلاوه بر این مهارت

آموزان و والدین افزاید و باعث نوعی تشویق و ترغيب اجتماعی از طرف مدیران، همكاران، دانشمی وی

 باورهای مورد در فرد قضاوت که به تجربی اطلاعات منابع از یكی . ترغيب اجتماعیشودآنها می

 تشویق و ترغيب ایاخلاق حرفه بودن دارا یقين به. است انجامدخود می به نسبت خودکارآمدی

شود. نتایج این می باورهای خودکارآمدی افزایش باعث داشت که این موضوع خواهد پی در را دیگران

پور (، یاسينی2017اسدیان و همكاران )(، 2016پژوهش با نتایج پژوهش خيرخواه و همكاران )

( 2019( و بيرکه و سليمان )2018(، کریستيانا لاو )2018(، یون هاسون )2018( و ثمری )2018)

ای از طریق ایجاد خودکارآمدی بر بهزیستی . نتایج فرضيه چهارم نشان داد اخلاق حرفهاستهمسو 

برخوردار  بالایی ایاخلاق حرفه از معلمان ورزش وقتی دارد. تبعاً تأثيربدنی شناختی معلمان تربيتروان

تر خواهند بود و این موفقيت و کنند و موفقهای بالاتری دست پيدا میدر کار خود به مهارت باشند

 احساس این به واسطه .نمایند تصور خودکارآمدتر شود که خود راترغيب اجتماعی دیگران باعث می

 خود زندگی از و کنندمیارزیابی  ترمثبت را خود زندگی شناختیروان نظر از آنها بالا، خودکارآمدی

-می داشت. پيشنهاد بيشتری خواهند شناختیروان بهزیستی احساس و رنددا بيشتری خاطر رضایت
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 ایاخلاق حرفه تقویت جهت خدمت ضمن آموزشی هایپرورش دوره وآموزش مسئولان که شود

اقدام  ای معلمانحرفه اخلاق سنجش و به ارزیابی ادواری به صورت همچنين نمایند برگزار معلمان

 مبادی از که افرادی خصوصهب. دهند خدمت تشكيل ضمن هایدوره نيز هازمينه این در و کنند

 نياز استخدام بدو شوند، درمی کشور آموزشی سيستم وارد فرهنگيان دانشگاه از دیگری غير ورودی

آنان  خودکارآمدی باورهای باید و دارند معلمی ایحرفه و اخلاق ایحرفه هایصلاحيت با آشنایی به

 درسی برنامۀ در یا ایحرفه شود اخلاقمی پيشنهاد همچنين .شود تقویت معلمی شغل ۀزمين در

 .شود داده خدمت آموزش ضمن هایدوره به صورت معلمان به خدمت در طول یا و فرهنگيان دانشگاه

خدمت  طول در حتی و شود ( توجهایاخلاق حرفه) نكته اساسی این به معلمان استخدام و گزینش در

ای در حرفه تبا افزایش اخلاق حرفه .تقویت گردد و سنجش معلمان ایحرفه صلاحيت بار چندین هم

ارزیابی مثبت خودکارآمدی بيشتر به و  و خود را خودکارآمدتر تصور نمایند شدهتر معلم ورزش موفق

 شناختی در آنها منجر شود. از خود و زندگی و به عبارتی بهزیستی روان
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Abstract 
Today, funding for education and student sports is facing serious challenges. The purpose 

of this qualitative study was to provide strategies on developing financial resources for 

student sports. Therefore, after reviewing the literature, semi-structured and deep 

qualitative interviews with experts were done. Interviews were continued until data 

saturation and identification of all solutions (N=17). Totally, 27 strategies were identified 

in the form of six main factors of the category. Four identified factors (official budget 

capacity, legal capacities, budget management and human resources) were based on the 

use of opportunities inside education and two other factors (using benefactors and Islamic 

taxes, sponsor attraction and private sector participation) were based on the use of 

opportunities outside of education. In order to take advantage of capacities in the Ministry 

of Education, awareness of solutions for developing finances, operational managers' 

attempts and executive managers' support are needed, and for utilizing opportunities out 

of the Ministry of Education, it is necessary to foster a culture in this regard and improve 

legal conditions for the entry of the private sector. 
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Extended Abstract  

Background and purpose 

A considerable section of in-school educational programs and children, youth and 

teenagers' training process is devoted to physical education in schools. As a part 

of education, the physical education attempts to help the harmonious and balanced 

growth and training of different aspects of being as well as the enjoyment of health 

(1). Funds and educational facilities are one of the factors affecting the quality of 

physical education in schools (2). Although in 2016, an independent quantity from 

the whole national budget was allocated for student physical exercise (3), in recent 

years, on the one hand, the small financial share of this dimension of exercise in 

budget bills and on the other hand, significant increases in the prices of sporting 

services and goods have posed serious challenges to schools in this regard. 

Therefore, the aim of this study was to present strategies on developing financial 

resources for student sports. 
 

Materials and Methods 

This qualitative study was conducted when the phenomena were looked at from 

various aspects. As in such cases, variables could not be easily determined, the 

countless aspects of the phenomena needed to be studied (4). After the review of 

literature, in-depth qualitative and semi-structured interviews with experts were 

performed to collect data. The statistical population of this study included experts 

cognizant of physical education and sports of the Ministry of Education, jurists 

familiar with issues of the Ministry of Education as well as an elite knowledgeable 

about economics and marketing. Sampling was theoretically done, and interviews 

continued until theoretical saturation. Out of a total of 18 interviews, 17 

individuals were interviewed (one of whom was interviewed twice). The 

interviews consisted of 5 current and former managers of the department of 

physical education and health of the Ministry of Education, 3 academic experts 

cognizant of physical education of the Ministry of Education, 5 executive experts 

of physical education of the Ministry of Education, 2 specialists in economics and 

marketing and 2 jurists. The experts were asked one general question: What 

solutions are there for developing financial resources of student sports? Based on 

the theoretical foundations of qualitative researches, interviews were analyzed and 

coded at the same time of interviewing via analyzing each interview and previous 

findings acting as an interview guide and a criterion for selecting the next people. 

In order to analyze data, the inductive reasoning method was applied to 

conceptualize and theorize. After the interviews were conducted, edited and 

coded, the opinions were divided into identical conceptual groups. Then, the 

obtained results were analyzed according to the previous findings. 
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Findings 

Given the library studies and interviews carried out by experts, totally, 27 

strategies were extracted and classified into 6 main factors. 

 
Table 1- Strategies on developing financial resources for student sports 

Factors Main strategies 

Maximum use 

of official 

budget 

capacities 

1. Resources obtained from 0.27% value-added tax 

2. Resources allocated to different kinds of cigarettes 

and tobacco products in the Sixth Development Plan 

3. Resources obtained from development credits to 

energy carriers for the reinforcement of schools 

4. Resources obtained under Article 53 of the 

government's financial regulations 

5. Income obtained from lending sports facilities to the 

private sector Maximum use 

of legal 

capacities 

 

1. Using the capacity of councils and allocating a 

portion of municipal charges to develop student 

sports 

2. Using the capacity of the Provincial Planning and 

Development Council for developing student sports 

3. Using the capacity of the City Planning and 

Development Council for developing student sports 

4. Using the capacity of the Ministry of Education 

Council for developing student sports 

5. Using the capacity of the City Sports Council 

6. Using ambient advertising in sports facilities 

7. Using capacities existing in the Ministry of 

Education in developing finances 

8. Exempting schools and sports facilities from the 

Ministry of Education from paying water, electricity 

and gas bills   

 Existing 

budget 

management 

1. Separating sports per capita from other schools per 

capita 

2. Designing a financial performance management 

system in the field of students' sports 

3. Supervising the submission of budget from the 

provincial headquarters to schools  
Using 

benefactors and 

Islamic taxes 

1. Using the capacity of Zakat and attracting it in 

student sports 

2. Fostering a culture of using Waqf in student sports 

3. Encouraging parents and benefactors to enter the 

field of student sports and improve situations and 

relaxing laws for the entrance of benefactors 

4. In the Sixth Development Plan, the legislator 

regards the costs natural and juridical persons 

paying for the development of sports facilities as 

acceptable tax expenses 

Sponsor 

attraction and 

private sector 

participation 

1. Solving legal issues for the presence of sponsors in 

student sports 

2. Using the existence of the International School 

Sport Federation for the liberalization of 

cumbersome regulations 

3. Using the law of participation in building and 

equipping sports facilities 

 

 

 

Human 

resource 

development 

1. Determining evaluation indices based on the 

attraction of finances for enhancing managers' 

motivation 

2. Holding training courses on the subject of economy 

and law for managers 

3. Establishing an investment and savings fund for 

supporting student sports 

4. Developing professional qualifications of managers 

and experts of the department of physical education 

and health of the Ministry of Education in financial 

field 
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Conclusion 
Although according to the third principle of the Constitution of Islamic Republic 

of Iran, the government is obliged to offer free education to everyone, the 

experience of past years show that it is not enough to only depend on the 

governmental budget to reach an all-inclusive growth. In the present study, a total 

of 27 strategies with 6 main factors were identified to develop the finances of 

student sports. Four factors (official budget capacity, legal capacities, budget 

management and human resources) were based on using opportunities existing in 

the Ministry of Education and two (using benefactors and Islamic taxes, sponsor 

attraction and private sector participation) were based on using opportunities 

existing out of the Ministry of Education. In order to take advantage of capacities 

in the Ministry of Education, awareness of solutions for developing finances, 

operational managers' attempts and executive managers' support are needed, and 

for utilizing opportunities out of the Ministry of Education, it is necessary to foster 

a culture in this regard and improve legal conditions for the entry of the private 

sector. 

Keywords: Development, Financial resources, Sport, Schools 
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 پژوهشیمقالة 

 1آموزیدانش ورزش مالی منابع راهکارهای توسعه
 

  3پورمهدی عبدالرحمن ،2، امین خطیبی1سعید پاکدلان
 

 دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران مدیریت ورزشی دکتری انشجوی. د1

 مسئول( ۀنویسند) استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران. 2

 دانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران .3
 

 23/07/1398تاريخ پذيرش:               16/03/1398تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

جدی  هایچالشبا  ،آموزیدانشورزش  یامروزه تأمین منابع مالی آموزش و پرورش و به تبع آن منابع مال

بود که  آموزیدانشتوسعه منابع مالی در ورزش  برای یهايپژوهش ارائه راهکار اين هدف از انجام. روبرو است

-های کیفی عمیق و نیمهبه روش کیفی انجام شد. بدين منظور پس از مطالعه پیشینه پژوهش، مصاحبه

ها تا رسیدن به مرحله اشباع نظری و شناسايی همه راهکارها ادامه مصاحبه ساختاريافته با خبرگان انجام شد.

چهار . بندی شدندشناسايی شد که در قالب شش عامل اصلی دستهراهکار  27در مجموع  (.N =17)يافت 

های قانونی، مديريت بودجه، توسعه منابع انسانی( مبتنی رفیت بودجه رسمی، ظرفیتظعامل شناسايی شده )

داخل آموزش و پرورش است و دو عامل ديگر )استفاده از خیرين و وجوهات شرعی،  هایفرصت استفاده از بر

های موجود درخارج از آموزش و فرصت استفاده از جذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوصی( مبتنی بر

 ،توسعه منابع مالیآگاهی از راهکارهای  نیازمند ،های داخل آموزش و پرورشظرفیتاستفاده از  پرورش است.

 نیز خارج از آموزش و پرورش هایفرصتاستفاده از  .استتلاش مديران عملیاتی و حمايت مديران عالی 

 سازی و تسهیل شرايط قانونی برای ورود بخش خصوصی است. فرهنگنیازمند 
 

 مدارس ،توسعه، منابع مالی، ورزش :کلیدیواژگان
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 قدمهم
اقتصادی و اجتماعی  پیشرفت های اصلی و عوامل تعیین کنندهآموزش از دیرباز به عنوان یکی از پایه

اند، بخش سطح مطلوبی از توسعه اقتصادی و اجتماعی رسیده هشناخته شده است. کشورهایی که ب

یابد، اما برعکس در کشورهای در کودکان اختصاص می به آموزششان مهمی از منابع مادی و معنوی

آموزش از اوضاع اسفبار و دردناک  ،های جمعیت شناسیرقام پژوهشاحال توسعه و فقیر، آمار و 

-ترین و اساسیکند. در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران آمده است که مهمکودکان حکایت می

ت آموزشی برای کودکان و نوجوانان، ترین وظیفه دولت و وزارت آموزش و پرورش، فراهم کردن امکانا

بخش مهمی از برنامه . (57 ،2004قازاده، آ) ترین نیروهای انسانی آینده کشور استیعنی بزرگ

بدنی و ورزش مدارس  آموزشی مدرسه و فرایند تربیت و پرورش کودکان، نوجوانان و جوانان را تربیت

های فعالیت زکوشد با استفاده امی ،بخشی از تعلیم و تربیت به عنوان بدنیتربیت دهد.شکل می

های وجود و جسمانی، حرکتی و ورزشی به جریان رشد و پرورش هماهنگ و متوازن کلیه جنبه

 هایپژوهشنتایج در طور که همان (.2012برخورداری از سلامتی کامل کمک نماید )رمضانی نژاد، 

بدنی در مدارس، برکیفیت بخشی به درس تربیت گذارتأثیراز جمله عوامل  ،مشخص شدهپیشین نیز 

 مدارسدر حال حاضر  که (2011)رضوی، شعبانی بهار و سجادی،  هستندبودجه و امکانات آموزشی 

برای توسعه که ی که وجود دارد این است سئوال .هستند های زیادی در این زمینه مواجهبا چالش

 توان استفاده کرد؟از چه منابعی می آموزیدانشمنابع مالی درحوزه ورزش 

مجموعه  ریکه ز است پرورش آموزش و یورزش یهاتیمجموعه فعال ،آموزیدانشمنظور از ورزش 

های دفتر تربیت بدنی و فعالیتشامل  های آنگیرد و فعالیتمی و سلامت قرار یبدن تیمعاونت ترب

دفتر تربیت بدنی و توان گفت، یطور مختصر مه است. ب یآموزورزش دانش ونیو فدراس ورزشی

-مکمل تربیت یهاتیفعال و یورزش یها، کانونیبدنتیساعت درس ترب یمتول ،های ورزشیفعالیت

سلامت  و یدنبتیمجموعه معاونت ترب ریطرف ز کی از ی نیزآموزورزش دانش ونیاست. فدراس بدنی

 ونیفدراس نیمجموعه وزارت ورزش و جوانان است. ا ریز گریو از طرف د ،وزارت آموزش وپرورش

در سطح شهرستان، استان، کشور و شرکت در مسابقات  یدانش آموز یمسابقات ورزش یبرگزار فهیوظ

بدنی و معاونت تربیتمنابع مالی این دو بخش از اعتبارات  در حال حاضر دارد. برعهده را یالمللنیب

 است.  شده دارای ردیف اعتباری اختصاصی 1395از سال  این معاونت گردد ومین میأسلامت ت

شود که به وسیله آن درآمدهای منابع مالی آموزش و پرورش عمومی، به فرایندی اطلاق می تأمین

شود و نیز طی و اداره مدارس ابتدایی و متوسطه تحصیل می تأسیسمالیاتی و دیگر منابع به منظور 

های مختلف جغرافیایی به مدارس و انواع آموزش در سطوح مختلف تحصیلی آن این منابع در ناحیه

توسط هر دو بخش دولتی و خصوصی آموزش و پرورش  ،در کلیه کشورها تقریبا  یابد. تخصیص می
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های معیار کفایت ترین شاخص. از مرسومرساندای را به مصرف میمنابع قابل ملاحظه و شودارائه می

رسد و یا منابع، درصدی از تولید ناخالص ملی است که برای آموزش و پرورش به مصرف می تأمین

 معمولا  و (407، 2001شود )نفیسی، سهمی از بودجه دولت مرکزی که خرج آموزش و پرورش می

شود و فرض عمومی بر این است که تدارک سطح رصد تولید ناخالص ملی را شامل مید10تا 6بین 

ش برای دست یافتن به نرخ قابل قبول رشد اقتصادی در هر کشوری راز آموزش و پرو حداقل معینی

های مختلف برای عدالت اجتماعی پیامدهایی دارد، های آموزشی بین گروهضرورت دارد. توزیع فرصت

های آموزشی در یک کشور به علت تدارک چنین فعالیتی بر در نتیجه حجم عظیم مجموعه فعالیت

 (. 2010)رامه،  دارد تأثیرو توزیع درآمد  رشد اقتصادی

درصد از  4و  7های آموزش و پژوهش به میزان در نقشه جامع علمی کشور، به افزایش سهم هزینه

در سند تحول  (، ولی9 ،2011، سند نقشه جامع علمی کشورتولید ناخالص ملی اشاره شده است )

. در و تخصیص منابع مالی اختصاص یافته است تأمینبه  راهکار 9بنیادین آموزش و پررورش تنها 

 مصارف، مدیریت مالی،منابع به بخشی تنوع و تخصیص این سند، با عنوان تأمین، 20 شماره راهکار

 تأمین برای راهکار 7 تعداد (رسمی )عمومی تربیت و تعلیم نظام کیفی و نیازهای کمی با متناسب

 تنوع بخشی سازوکارهای طراحی بر مبنی (5-20) از جمله راهکار شماره .است شده ارائه مالی منابع

برای  ریزیبرنامه و سازی شفاف بر مبنی (2-20) راهکار شماره و غیردولتی و دولتی مالی منابع به

 9 شماره راهکار در .مناسب میزان به داخلی ناخالص تولید از پرورش و آموزش اعتبارات سهم افزایش

 تربیت رسمی و تعلیم در غیردولتی و عمومی و بخش مؤثر و سهیم ارکان مشارکت نیز با عنوان جلب

)سند است  شده ارائه مدرسه خیرین و واقفین مشارکت سطح مستمر ارتقاء برای راهکار دو عمومی،

هایی است که است تداوم سیاست توجهآنچه که قابل  (.54 ،2011آموزش و پرورش،  تحول بنیادین

مالی در بخش آموزش  تأمینریشه اصلی  رسدنظر میدارد. به  تأکیدهمچنان بر نقش پررنگ دولت 

های مختلف از الگوی مشابهی که دولتکشور، حاکمیت نگرش نهاده محور به این بخش است، به طوری

اند. در الگوی مزبور، دولت در کلیه سالارانه یا دولتی معروف است، تبعیت کرده دیوان که به الگوی

این در  (.2015کند )رسته مقدم و نادری، منابع مالی به صورت متمرکز اقدام می تأمینامور از جمله 

حالی است که طی دو سه دهه اخیر، نقش غالب دولت هم در کشورهای پیشرفته و هم در کشورهای 

)نادری،  در حال توسعه قدری کاهش و در مقابل، سهم و نقش بخش غیردولتی افزایش یافته است

2009، 61) . 

 مدارس حسابه ب سرانه عنوان با وپرورش آموزش وزارت طریق از مدارس بودجه تأمیندر کشور ما 

 هزینه به راجع قانون واحده ماده 2 و1 هایتبصره استناد به که دولت اعتبارات به سرانه .گرددمی واریز

 حساب به وابسته هایسازمان یا و پرورش و آموزش وزارت اعتبارات محل از آموزشی واحدهای سرانه
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. (2000 مدارس، اجرایی نامهآیین 92 ماده) شودمی گفته ،گرددمی واریز پرورشی و آموزشی واحد

های اعتباراتی که تا به حال تحت عنوان هزینهمروری بر تجربیات حاصل از کاربرد منابع گوناگون و 

در کلیه آنها عدم تکافوی اعتبارات یکی از عواملی  دهد که تقریبا سرانه به کار برده شده است، نشان می

لال ایجاد کرده و در نهایت منتج به کاهش کیفیت های آموزش و پرورش اخاست که در کسب موفقیت

منابع  تأمین، مسبب افت کیفیت آموزش و پرورش را عدم تواننمیتعلیم و تربیت شده است. هر چند 

زاده، توان فراموش کرد )شیخنمی نیز نقش تعیین کننده آن را حالبا این ،دانست آن و نیازهای مالی

از بودجه عمومی  %8از کل بودجه کشور و  %3 ،بودجه آموزش و پرورش 1397 سال ةدر بودج(. 2005

اما در نهایت نسبت های پیش افزایش یافته است، چند نسبت به سال هر .دهددولت را تشکیل می

در  .کاهش داشته است قبلنسبت به سال  %5/1حدود  ،بودجه این وزارتخانه به بودجه عمومی دولت

 1مشارکت جهانی برای تعلیم و تربیت سازمان بررسی بودجه آموزش و پرورش کشورهای عضو

که  شودمشخص میکشور جهان(  60و پرورش با عضویت جهانی در زمینه آموزش ترین ائتلافمهم)

درصد بودجه اختصاص داده به آموزش و پرورش به نسبت بودجه عمومی دولت بسیار بیشتر از ایران 

  (.2016)احمدی،  است %20الی 16و در حدود 

ها، تغییرات قابل توجهی در عنوان برنامه 1394، نسبت به قانون بودجه سال 1395بودجه سال در 

بدنی ذیل فصل تربیت 1394آموزی در قانون بودجه سال ورزش دانشفصول و امور مربوطه ایجاد شد. 

سلامت  برنامه ورزش و»و « آموزان و دانشجویانبرنامه گسترش ورزش دانش»بود و در قالب دو برنامه 

برنامه گسترش  1395با این حال در بودجه سال تعریف شد. ذیل فصل ورزش و تفریحات « دانشجویان

آموزی دارای ردیف مستقل بودجه و ورزش دانشآموزان از هم تفکیک شد ورزش دانشجویان و دانش

برنامه »تعریف شد: آموزی دو برنامه برای ورزش دانش 1396 سال در بودجه .(2016فرد، )ستاری شد

 %3که عمرانی بوده و نسبت به سال قبل ذیل فصل ورزش و تفریحات « آموزانورزش و سلامت دانش

ای هزینه که ذیل فصل آموزش و پرورش عمومی« آموزانبرنامه تربیت بدنی دانش»و کاهش داشت 

 102)حدود  ه. مجموع اعتبارات این حوزرشد داشت %4بوده و نسبت به بودجه سال قبل حدود 

، مجموع اعتبارات 1397در بودجه سال  .یک درصد کاهش داشتنسبت به سال قبل ، میلیارد تومان(

 %7/4رشدی 1396میلیارد سال  102قم میلیون تومان بود که نسبت به ر 800میلیارد و  106حدود 

بودجه ورزش هرچند  1398در لایحه بودجه سال  (.2018، 2017)ستاری فرد و صادقی،  داشت

 میلیون تومان( 190میلیون و  384نسبت به سال قبل رشد قابل توجهی داشته است ) آموزیدانش

موجب افزایش چند برابری قیمت کالاها  اخیرهای سال یتورم نسبتا  بالاولی نباید فراموش کرد که 

 ،تورم نرخ با متناسبهای اخیر عدم افزایش سرانه مدارس طی سالو تجهیزات ورزشی شده است. 

                                                           
1  . Global Parters in Education 
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 یهاچالش با کافی و کیفی آموزش برای شهروندان روزافزون تقاضای با مواجه در را آموزش و پرورش

اند تا در قانون از همین رو دولت و مجلس تلاش کرده(. 2016)احمدی،  است ساختهمواجه  اساسی

بدنی آموزش و پرورش تسهیل کنند. برای مثال شرایط را برای تربیتتا حدودی  1397بودجه سال 

از عوارض خرید هر نخ سیگار را به منظور توسعه ورزش در اختیار آموزش  %20دولت موظف شده تا 

( %9)درصد  نه کل از %27/0 است مکلف شده ( همچنین دولت6تبصره ، و پرورش قرار دهد )بند م

 عشایری، و روستایی ورزش همگانی، ورزش مدارس، ورزش توسعه برای را افزوده ارزشبر  مالیات

 109)ماده  دهد اختصاص جانبازان و معلولان حوزه در بویژه ورزش هایساختزیر و بانوان ورزش

باشد، اما به نظر  گذارتأثیرتواند در بهبود وضع موجود هرچند این اقدامات می .(2018قانون بودجه 

بدنی و ورزش مدارس نیازمند کسب منابع مالی پایداری است که با تغییر دولت یا تربیترسد می

 ثر نشود. أچندان مت ،مجلس

اند و پژوهشی منابع مالی در آموزش و پروزش پرداخته تأمینهای انجام شده به روش هایاغلب پژوهش

و ورزش آموزش و پرورش پرداخته باشد، یافت نشد. از جمله بدنی تربیتکه به صورت خاص به 

منابع  تأمینهای در مورد روش به بررسی نظرات اولیاء و کارشناسان پژوهشیطی ( 2005زاده )شیخ

ن طرح عوارض ویژه هایی چودهندگان روشپاسخ ت، اکثرپرداخت و دریاف مالی در آموزش و پرورش

و  تأسیس های دیگر در، مالیات غیرمستقیم برای کالاها و خدمات، حضور وزارتخانهبرای کارخانجات

بهترین راهکارها برای  نیز دریافتند( 2012عزیزی و همکاران )اند. دانسته مؤثرتوسعه مدرسه سازی را 

مشارکت دولت و بخش خصوصی در آموزش و پرورش عبارتند از قراردادهای خدمات آموزشی، 

 ای.قراردادهای مدیریتی، قراردادهای عملیاتی، قراردادهای زیرساختی و قراردادهای پشتیبانی و حرفه

ند خصوصی سازی پیشین دریافت هایپژوهش( طی مرور 2015هاشمیان، زندیان و آقامحمدی )

آموزش، علاوه بر کاهش فشار بر بودجه دولت و کارایی بیشتر در استفاده از منابع مالی و امکانات، 

سازی خاص هر کشور است و موجب افزایش کیفیت آموزش خواهد شد. با این حال شکل خصوصی

( با بررسی 2016احمدی و همکاران )باید با شرایط اقتصادی و اجتماعی هر کشور متناسب باشد. 

منابع مالی در آموزش و پرورش دریافتند نبود آزادی انتخاب و ناکارایی در صرف منابع  تأمیننحوه 

آموزش و پرورش در این حوزه است و اجرای قراردادهای مدیریتی را به عنوان  مسئلهترین اصلی ،مالی

در نیز دریافتند  (2016ختی )بیدامین عزیزی و خانکردند.  معرفیبهترین مکانیسم حل این مشکل 

از استفاده از بودجه  بودجه مورد نیاز آموزش عبارت است تأمینوضعیت مطلوب بهترین سازوکار 

های مردمی )اوقاف، عمومی دولت، دریافت شهریه تحصیلی، ارائه خدمات آموزشی و فرهنگی و کمک

بودجه  متوسط مقداروهشی اعلام کرد ژآمریکا طی پ 1و ورزشبدنی تربیتموسسه ملی  .خیرین و ...(

                                                           
1  . NASPE (National Association for Sport and Physical Education) 
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های مدارس، بودجه سالانه برنامه %60دلار است و در بیش از  764تربیت بدنی در مدارس آمریکا 

به  مدارسدلار دارند.  2000بودجه بیش از  مدارس %15دلار است و فقط  1000کمتر از بدنی تربیت

به  که کنندبدنی خود استفاده میهای تربیتبرنامه تأمین یبرا از منابع مالی مختلفی طور همزمان

های انجمن کمک ،مدارس( %38بودجه ایالتی ) مدارس(، %64) مدرسه اصلی بودجه :عبارتند از ترتیب

 و، مدارس( %27) رویدادهای اجتماعی مدارس مدارس(، %28) گرنت ،مدارس( %34اولیاء و مربیان )

بودجه  2009تا  2006های طی سال .مدارس( %3) هامنابع مالی اهدایی از سوی جامعه یا شرکت

 مدارس نیز کاهش یافته است %36برای  تغییری نکرده و %45 مدارس افزایش یافته، %11بدنی تربیت

 مدارسبدنی تربیتیونسکو در بررسی وضعیت  (.2009بدنی و ورزش آمریکا، )موسسه ملی تربیت

تر از از کشورهای دنیا پایین %44گزارش داده است، کیفیت تجهیزات ورزشی مدارس در  سراسر دنیا

نیز خوب و عالی است. از نظر موقعیت جغرافیایی، در کشورهای با اقتصاد  %26سطح متوسط و در 

، خاورمیانه %65تر بوده است )آمریکای لاتین پایینتر، کیفیت تجهیزات ورزشی مدارس نیز ضعیف

 %60نیز، مدارس تربیت بدنیاند(. از نظر کمیت تجهیزات تر از متوسط بودهپایین %54و آفریقا  42%

کشورهای آفریقایی،  %86متوسط بودند و  کشورهای اروپایی بالاتر از سطح %74کشورهای آسیایی و 

)یونسکو،  اندتر از سطح متوسط بودهکشورهای خاورمیانه پایین %54کشورهای آمریکای لاتین و  65%

مد حاصل از مالیات آمیلیون پوند از در 415اعلام کرده  2017در فوریه  نیز دولت انگلستان. (2014

، بدنیتربیتبه منظور تهیه تجهیزات  2018-19های غیرالکلی، باید در سال تحصیلی صنعت نوشیدنی

 . (2018، 1مدرسه و تغذیه سالم به مدارس اختصاص یابد )فوسترهای پس از فعالیت

امروزه تأمین منابع مالی آموزش و پرورش و به تبع ، شودفوق دیده می هایپژوهشطور که در همان

ها از آگاهی خانواده ز یکسوزیرا ا ،است شده مواجهجدی  چالشبا آموزی دانشورزش  یآن منابع مال

تورم دیگر  سویاز  افزایش یافته و فرزندان خودنقش ورزش و تربیت بدنی در سلامت جسمی وروانی 

-ورزش دانش چند هرقیمت خدمات و تجهیزات ورزشی را به شدت افزایش داده است.  اخیر،سالیان 

-برنامه تأکیدای یا قهرمانی هموارد مورد آموزی به عنوان پایه ورزش کشور چه در بعد همگانی، حرفه

، کمتر از 1398سهم این بعد از ورزش در لایحه بودجه  است، با این حال بودهریزان و قانون گذاران 

دو درصد اعتبارات فصل ورزش و تفریحات است. در لایحه مذکور هیچ اعتباری برای ایجاد، توسعه و 

 600بینی نشده است در حالی که طی سالیان اخیر بالغ بر آموزان پیش تکمیل اماکن ورزشی دانش

های فوتبال در اقصی نقاط کشور تخصیص و هزینه شده میلیارد تومان برای احداث و تکمیل استادیوم

میلیارد تومان اعتبار  3000کمی بیش از  ،سال اخیر، از فصل ورزش 20است. از منظر دیگر طی

ور اختصاص داده شده است که سهم تملک ورزش مدارس از عمرانی برای توسعه اماکن ورزشی کش

                                                           
1  . Foster 
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 سرانه فضای ورزشی مدارس کشوربه همین دلایل میلیارد تومان بوده است.  50این مقدار کمتر از 

و فاصله آن با میزان مطلوب و حتی میانگین سرانه فضای ورزشی کشور  است مترمربع 23/0 در حدود

توجه به اهمیت و جایگاه  با (.2019ت )ستاری فرد و صادقی، بسیار قابل توجه اس مترمربع( 64/0)

این و کمبود منابع مالی  آموزان کشورتربیت و سلامت دانشورزش مدارس در فرایند  و بدنیتربیت

توسعه منابع مالی در ورزش  راهکارهایاست که  سئوالگویی به این ، این پژوهش در پی پاسخحوزه

   ؟کدامند آموزیدانش
 

  پژوهشروش
رود که یک پدیده از جهات در صورتی به کار می این روشبود.  1کیفی نوع از پژوهش، انجام روش

توان به سهولت مشخص کرد، بلکه گوناگون مورد بررسی قرار گیرد. در چنین مواردی متغیرها را نمی

منابع که با توجه به این (.2016، بازرگان) شماری از پدیده مورد مطالعه باید توجه کردهای بیبه جنبه

مشابهی  پژوهشبه ندرت مورد مطالعه قرار گرفته است و در ایران نیز  آموزیدانشمالی در ورزش 

های مختلف موضوع از دیدگاه خبرگان و صاحب نظران مورد مطالعه قرار یافت نشد، نیاز بود تا جنبه

های ز مصاحبها، هابه منظور جمع آوری داده کیفی استفاده شد. پژوهشبه همین دلیل از روش  .گیرد

 ساختاریافته با خبرگان استفاده شد.عمیق و نیمهکیفی 

دانان آموزش و پرورش، حقوق و ورزش بدنیتربیتآگاه به  خبرگانشامل  این پژوهشآماری  ةجامع

بود. با توجه به ماهیت  کشور آشنا به مسائل آموزش و پرورش، نخبگان آگاه به علم اقتصاد و بازاریابی

انتخاب شد. در  2گیری به صورت نظری، روش نمونهپژوهش این کیفی و همچنین هدف هایپژوهش

، تحقق پژوهشگیری هدفمند، پژوهشگر سعی بر آن دارد افراد را چنان انتخاب کند که هدف نمونه

 برای گردآوری را فرصت بیشترین که شد انجام افرادی از گیریلذا نمونه (.2016، بازرگان) یابد

ها تا رسیدن به مرحله تعداد مصاحبه .کردندمی مطالعه فراهم موضوع مورد درباره هاداده ترینطمربو

 )با نفر انجام شد 17مصاحبه با  18در مجموع تعداد  .و شناسایی همه عوامل ادامه یافت اشباع نظری

مدیران نفر از  پنج(. مصاحبه شوندگان شامل آمد عمل به دوبار مصاحبه شوندگان یک نفر از مصاحبه

سه نفر از متخصصین دانشگاهی آگاه  ،آموزش و پرورش اسبق معاونت تربیت بدنی و سلامت فعلی و

به تربیت بدنی آموزش و پرورش، پنج نفر از کارشناسان اجرایی تربیت بدنی آموزش و پرورش، دو نفر 

 بودند. نفر حقوقدان  دو متخصصان علم اقتصاد و بازاریابی و از
 

                                                           
1. Qualitative 

2. Theoretical Sampling 
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 تنوع و تعداد افراد مصاحبه شده -1جدول

 تعداد مصاحبه ها تحصیلیمدرک  تعداد افراد موقعیت شغلی

 مصاحبه 5 ی تحصصیدکترا نفر 5 مدیران تربیت بدنی آموزش و پرورش

متخصصین دانشگاهی آگاه به تربیت بدنی 

 آموزش و پرورش
 مصاحبه 3 دکترای تخصصی نفر 3

 مصاحبه 5 کارشناس ارشد نفر 5 کارشناسان تربیت بدنی آموزش و پرورش

 مصاحبه 2 دکترای تخصصی نفر 2 بازاریابیمتخصصان علم اقتصاد و 

 مصاحبه 3 دکترای تحصصی نفر 2 حقوقدانان آگاه به آموزش و پرورش

 مصاحبه 18  نفر 17 مجموع

 

 و کتب، مجلات اینترنتی، هایپایگاه در موجود اطلاعات به رجوع طریق از ابتدا پژوهش، اجرای برای

به مصاحبه با خبرگان اقدام شد.  شد. سپس بررسی موضوع پیشینة و نظری مبانی مختلف مقالات

چه راهکارهایی  آموزیدانشکلی از خبرگان پرسیده شد: برای توسعه منابع مالی ورزش  سئوالیک 

 هامصاحبه انجام با همزمان کیفی، هایپژوهش نظری مبانی به توجه بالازم به ذکر است وجود دارد؟ 

به  قبلی هاییافته همراه به مصاحبه هر تحلیل که به طوری ،شد انجام نیز آنها و کدگذاری تحلیل

حد  تا کیفی هایمصاحبه انجام بود. بعدی افراد انتخاب برای معیاری و مصاحبه عنوان راهنمای

 به منظور منطقی، استقراء روش از هاداده تحلیل و تجزیه برای .کرد پیدا ادامه نظری اشباع به رسیدن

، ها و کدگذاریمصاحبه ویرایش و پس از اجراشد. بدین منظور  نظریه پردازی استفاده و سازیمفهوم 

های دست آمده با توجه به یافتههبندی شد، سپس نتایج بهای مفهومی یکسان طبقهنظرات در گروه

 پیشین تحلیل شدند. 

 

 نتایج 
استخراج شد که راهکار  27در مجموع  نظرات خبرگان، ای و همچنینمطالعات کتابخانه با توجه به

 . ندبندی شدعامل اصلی دسته ششدر قالب 
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 دانش آموزیمنابع مالی ورزش  راهکارهای توسعه -2جدول 
 راهکارهای اصلی عوامل

استفاده حداکثری از 

بودجه های ظرفیت

 رسمی

 ، قانون برنامه ششم توسعه(94)ماده  % مالیات بر ارزش افزوده 27/0از منابع حاصل  .1

 در برنامه ششم توسعه و محصولات دخانی سیگار انواع وضع شده برایبع منا .2

)در برنامه های انرژی برای مقاوم سازی مدارس منابع حاصل از اعتبارات عمرانی حامل .3

 . (است ششم فضاهای ورزشی اضافه شده

از بودجه  %1توانند ها میدولت )همه سازمان مالی مقررات 53منابع حاصل از ماده  .4

آن را به ورزش دانش  %30که خود را خرج ورزش کارکنان نمایند مشروط به این

آموزی یا وزارت ورزش و جوانان بدهند(.
(97بودجه  9)بند ب، تبصره  درآمد حاصل از اجاره اماکن ورزشی به بخش خصوصی .5
   

استفاده حداکثری از 

 قانونیهای ظرفیت

ها جهت توسعه ورزش استفاده از ظرفیت شوراها و تعیین بخشی از عوارض شهرداری .1

قانون اساسی( 100)بر اساس اصل  آموزیدانش
آموزی ورزش دانشریزی و توسعه استان جهت توسعه استفاده از ظرفیت شورای برنامه .2

شورا(در  عضویت مدیرکل آموزش و پرورش)
آموزی ورزش دانشریزی شهرستان جهت توسعه ظرفیت شورای برنامهاستفاده از  .3

)رئیس آموزش و پرورش عضور شوراست(
آموزیورزش دانشاستفاده از ظرفیت شورای آموزش و پرورش جهت توسعه . 4
ستفاده از ظرفیت شورای ورزش شهرستان )دبیر شورا رئیس اداره تربیت بدنی ا. 5

شهرستان است( 
قانون اماکن ورزشی  44در اماکن ورزشی )طبق ماده  محیطیاستفاده از تبلیغات . 6

(1373مصوب 
های موجود در آموزش و پرورش برای توسعه منابع مالی )آموزش و . استفاده از ظرفیت7

ترین خریداران کاغذ، لوازم التحریر و تجهیزات ورزشی در سراسر پرورش یکی از بزرگ

کشور است(. 
زشی آموزش و پرورش از پرداخت قبوض، آب، برق و گاز معافیت مدارس و اماکن ور. 8

 .(97بودجه  6)بند ی، تبصره 


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 راهکارهای توسعه منابع مالی ورزش دانش آموزی -2جدول 

 راهکارهای اصلی عوامل 

 موجود مدیریت بودجه 

های مدارستفکیک سرانه ورزشی از سایر سرانه .1
)قسمت عمده  آموزیمالی در حوزه ورزش دانشطراحی نظام مدیریت عملکرد  .2

شود(.بودجه صرف مسابقات و المپیادها می
به مدارس.ها ستادی استان نظارت بر ارسال بودجه از مراکز .3

 

 

استفاده از خیرین و 

 وجوهات شرعی

 

 .آموزیورزش دانشاستفاده از ظرفیت زکات و جذب آن در  .1
.آموزیورزش دانشسازی برای استفاده از وقف در فرهنگ .2
و تسهیل شرایط و آموزی ورزش دانشخیرین برای ورود به حوزه  والدین و تشویق  .3

 .ضوابط قانونی برای ورود خیرین
کرد اشخاص حقیقی و حقوقی به منظور توسعه گذار هزینهقانوندر برنامه ششم توسعه   .4

  کند.ای قابل قبول مالیاتی تلقی میهاماکن ورزشی را به عنوان هزینه

 
 

جذب اسپانسر و 

 خصوصی شمشارکت بخ

 آموزیدانشحل مشکلات قانونی برای حضور اسپانسرها در ورزش  .1

استفاده از فرصت وجود فدراسیون ورزش مدارس برای رهایی از مقررات دست و پا  .2

گیر. 
 استفاده از قانون مشارکت در ساخت و تجهیز اماکن ورزشی .3

 

 



 

  

منابع انسانیتوسعه 

برای ارتقاء انگیزه مدیران  مبتنی بر جذب منابع مالی های ارزیابیتعیین شاخص  .1
آموزشی با موضوعات اقتصادی و حقوقی برای مدیرانهای برگزاری دوره .2
آموزیانداز به منظور حمایت از ورزش دانشگذاری و پسصندوق سرمایه تأسیس .3
اونت تربیت بدنی و سلامت مدیران و کارشناسان مع ایهای حرفهتوسعه صلاحیت .4

  در حوزه مالی آموزش و پرورش

نشان داده  آموزیورزش دانشگذار بر توسعه منابع مالی تأثیر، شش عاملی اصلی 1در شکل شماره 

های قانونی، مدیریت بودجه، رفیت بودجه رسمی، ظرفیت)ظچهار عامل شناسایی شده شده است. 

)استفاده های داخل آموزش و پرورش است و دو عامل توسعه منابع انسانی( مبتنی بر نگاه به ظرفیت

های از خیرین و وجوهات شرعی، جذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوصی( مبتنی بر نگاه به فرصت

  موجود درخارج از آموزش و پرورش است.
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 آموزیدانشبر توسعه منابع مالی ورزش  مؤثرعوامل مدل نظری  -1شکل 
 

 گیریبحث و نتیجه
چند طبق اصل سوم قانون اساسی دولت مکلف به ارائه آموزش و پرورش رایگان برای همه است،  هر

به بودجه  توان صرفا  دهد برای دستیابی به رشد همه جانبه نمیتجربه سالیان گذشته نشان می ولی

 آموزیدانشدر ورزش برای توسعه منابع مالی ارائه راهکارهایی  پژوهش این هدفدولتی اکتفا کرد. 

به انجام مصاحبه کیفی با خبرگان آگاه به موضوع  ،بود. بدین منظور ضمن بررسی اسناد بالادستی

بندی عامل اصلی دسته ششکه در قالب  ارائه شدراهکار  27 ،هااساس مجموع یافته .پژوهش اقدام شد

 اند. شده

های منظور از این عامل ظرفیتاست.  بودجه رسمیهای اولین عامل استفاده حداکثری از ظرفیت

راهکارهای شناسایی شده در این عامل اولین  بینی شده است.بودجه رسمی پیشای است که در بالقوه

 درصد صدم هفت و بیست است مکلف دولت که طی آن است ششم برنامه قانون 94 دهمااستفاده از 

 همگانی، ورزش مدارس، ورزش توسعه برای را افزوده ارزش بر مالیات( %9) درصد نه کل از( 27/0%)

 جانبازان و معلولان حوزه در ویژههب ورزش هایزیرساخت و بانوان ورزش عشایری، و روستایی ورزش

 انواع دومین راهکار شناسایی شده در قالب این عامل استفاده از منابع وضع شده برای. دهد اختصاص

، قانون برنامه ششم توسعه 73ماده  بند الف درسیگار و محصولات دخانی در برنامه ششم توسعه است. 

توسعه منابع مالی 

 آموزیدانشورزش 

های ظرفیت

 قانونی

مدیریت 
بودجه 

 موجود

وجوهات و  خیرین

 شرعی

ظرفیت 

بودجه 

 رسمی

اسپانسر و 
 صوصیخ بخش

توسعه 

منابع 

 انسانی
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علاوه بر مالیات مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده،  تولید و واردات انواع سیگار و محصولات دخانیبرای 

( درآمدهای 100%درصد ) صد این ماده آمده است ذیل در تبصره است.وضع شده  1های جدیدیتامالی

شود در های سنواتی مشخص میهایی که در بودجهحاصل از اجرای بند )الف( این ماده طی ردیف

های ناشی از آن، بازتوانی و درمان عوارض جهت کاهش مصرف دخانیات، پیشگیری و درمان بیماری

های ورزش و جوانان، آموزش و پرورش و تخانهحاصله از مصرف آن و توسعه ورزش در اختیار وزار

تخصیص بخشی از مالیات به توسعه ورزش مدارس  .گیردبهداشت، درمان و آموزش پزشکی قرار می

( اشاره 2018که فوستر )شود چنانراهکار مفیدی است که در دیگر کشورهای جهان نیز انجام می

را  های غیرالکلیدرآمد حاصل از مالیات صنعت نوشیدنیمیلیون پوند از  415کند دولت انگلستان می

های پس از مدرسه و تغذیه سالم به مدارس اختصاص داده است. بدنی، فعالیتبه تهیه تجهیزات تربیت

 63ماده  «ث»ظرفیتی است که در بند  استفاده از سومین راهکار شناسایی شده در قالب این عامل

سازی است به منظور افزایش ایمنی و مقاوم شده دولت مکلفآن  برنامه ششم توسعه آمده است و طی

دلار در  میلیارد مدارس و فضاهای پرورشی و ورزشی وزارت آموزش و پرورش معادل ریالی مبلغ سه

طول اجرای قانون برنامه از محل حساب ذخیره ارزی پس از کسر سهم صندوق توسعه ملی با اولویت 

 .آموزش و پرورش اختصاص دهد به تمام آموزشی، پرورشی و تربیت بدنیهای( نیمه)پروژههای طرح

 .است دولت مالی مقررات 53 ماده از حاصل چهارمین راهکار شناسایی شده در قالب این عامل، منابع

سعه از اعتبارات خود را به منظور تو %1های اجرایی مجازند این قانون آمده است دستگاه 2در ماده 

در قالب بودجه سنواتی هزینه های ورزش و امور جوانان ورزش همگانی و قهرمانی و توسعه زیرساخت

به منظور توسعه  از این مبلغ را %30 ها ملزمنددستگاه :همین ماده آمده است« ب»در بند  کنند.

فضاهای ورزشی مدارس با هماهنگی وزارت آموزش و پرورش )معاونت تربیت بدنی و سلامت( و ادارات 

نامه با سازمان در اختیار نوسازی، توسعه و ها در قالب مبادله موافقتکل آموزش و پرورش استان

پنجمین راهکار  دهند.رار تجهیز مدارس کشور و ادارات کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان ق

شناسایی شده در قالب این عامل، تخصیص درآمد حاصل از اجاره اماکن ورزشی به بخش خصوصی 

 . شودکشور، اختصاصی میداری کلپس از واریز به خزانهکه  (97بودجه  9است )بند ب، تبصره 

                                                           
مالیات هر پاکت انواع سیگار تولید داخلی به میزان ده درصد  (1قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه کشور:  73ماده . 1

المللی )برند( بیست و پنج (، تولید داخل با نشان بین%20) ( قیمت درب کارخانه و تولید مشترک بیست درصد10%)

 (( قیمت کالا، بیمه و کرایه تا بندر مقصد )سیف%40قیمت درب کارخانه و وارداتی به میزان چهل درصد )(  25) درصد

( قیمت درب %10مالیات انواع توتون پیپ و تنباکوی آماده مصرف تولید داخلی به میزان ده درصد ) (2.گرددتعیین می

 . گرددعیین میت (بیمه و کرایه تا بندر مقصد )سیف ( قیمت کالا،%40کارخانه و وارداتی به میزان چهل درصد )
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های نظور از ظرفیتمقانونی است. های استفاده حداکثری از ظرفیتدومین عامل شناسایی شده، 

هایی است که تحقق آنها نیاز به پیگیری مسئولین تربیت بدنی ها یا دستورالعملنامهقانونی، آیین

از ظرفیت شوراها استفاده اولین راهکار این عامل آموزش و پرورش در هر شهرستان یا استان دارد. 

از ماده  16در بند  است. آموزیدانشها جهت توسعه ورزش تعیین بخشی از عوارض شهرداری برای

 بودجه درتوانند ها میشهر لامی آمده است: شوراهایقانون تشکیلات، وظایف و انتخابات شورای اس 71

 ،با تصویب لوایح برقراری یا وضع عوارض شهر و همچنین تغییر نوع و میزان آن هاشهرداری سالیانه

 پرورش و آموزش برای و کنند تصویب و بینی پیش ایبودجه ،ورزشی و آموزشی امورات توسعه جهت

دومین راهکار این عامل استفاده از ظرفیت  .نمایند تأمین خوبی مالی هایکمک آموزیدانش ورزش و

ریزی و شورای برنامه است.آموزی ورزش دانشجهت توسعه  "استان و توسعه ریزیشورای برنامه"

در هشت کارگروه آن  مدیرکل آموزش و پرورش استان کارگروه است که 13توسعه استان دارای 

 تقسیم شورا این وظایف از یکی. (2015ریزی استان، )اعضا و شرح وظایف شورای برنامه عضویت دارد

 هایبرنامه تدوین و ریزیبرنامه با استان پرورش و آموزش کل مدیر و است استان عمرانی اعتبارات

 تواندمی شده یاد شورای در مؤثر دفاع و استان ورزشی هایپروژه تکمیل و تعمیر ساخت، برای مناسب

ریزی شورای برنامه" این عامل استفاده از ظرفیتسومین راهکار  .نماید جذب را مناسب اعتبارات

 شهرستان پرورش و آموزش و رئیس گرددمی تشکیل فرماندار ریاست به شورا این است. "شهرستان

 رئیس لذا .است شهرستان عمرانی اعتبارات تقسیم این شورا وظایف از یکی است. شورا این اعضای از

 مناسب هایبرنامه تدوین و ریزیبرنامه با بدنی تربیت مسئول کارشناسهماهنگی  با پرورش و آموزش

 اعتباراتتواند می ،این شورا در مؤثر دفاع و شهرستان ورزشی هایپروژه تکمیل و تعمیر ساخت، برای

 شورای آموزش و پرورش" استفاده از ظرفیتاین عامل چهارمین راهکار  .کند جذب را یمناسب

 گردد و رئیسمی تشکیل فرماندار ریاست به شورا ایناست.  جهت توسعه ورزش مدارس "شهرستان

 از . یکیهستند شورا و معاونت پرورشی و تربیت بدنی عضو این دبیر شهرستان پرورش و آموزش

 تدوین باآموزش و پرورش هر شهرستان  است. شهرستان پرورش و آموزش مشکلات بررسی آن وظایف

 سایر امکانات یا مالی منابع از استفاده جهت فرماندار، و نفوذ قدرت از دتوانمی مناسب هایبرنامه

استفاده نماید و منابع و  پرورش و آموزش بدنی تربیت اهداف پیشبرد جهت شهرستان یهادستگاه

شورای ورزش "استفاده از ظرفیت  ،این عاملپنجمین راهکار  .امکانات قابل توجهی را دریافت کند

 عضویت باو  همگانی ورزش کلی هایسیاست تعیین و نظارت منظور بهاین شورا که  .است "شهرستان

 رئیس اداره ورزش و جوانان ریاست به هاشهرستان همه در مرتبط هایدستگاه و هاارگان و نهادها

 در همگانی ورزش تعمیم و توسعه کلان اریذگسیاست و ریزیبرنامه خصوص در تا گرددمی تشکیل

رئیس با توجه به عضویت . نماید اقدام مرتبط هایدستگاه همه مشارکت با جامعه مختلف اقشار بین
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اری آن وجود ذتوان و ظرفیت سیاستگ مندی ازآموزش وپرورش شهرستان در این شورا، امکان بهره

انجام تبلیغات محیطی در ششمین راهکار این عامل، استفاده از پتانسیل امکان ورزشی جهت دارد. 

به آمده است  1373مصوب وصول برخی از درآمدهای دولت  قانون 44در ماده است.  اماکن ورزشی

های تبلیغاتی نصب آگهیر ازای اجازه د شودجازه داده میاسازمان تربیت بدنی جمهوری اسلامی ایران 

ای که توسط آن سازمان تعیین خواهد مبالغی طبق تعرفه ،در اماکن ورزشی و استفاده از این اماکن

های ورزشی نیز مشمول این ماده قانونی هستند، که فدراسیونبا توجه به این .دریافت نماید شد

د به استناد این نتوانموزی نیز میآهای ورزش دانشتئآموزی و به تبع آن هیفدراسیون ورزش دانش

هفتمین راهکار این عامل استفاده از  ماده قانونی از طریق نصب تابلوهای تبلیغاتی درآمدزایی کنند.

ترین مصرف کنندگان آموزش و پرورش یکی از بزرگ .است های موجود در آموزش و پرورشظرفیت

 هزار 50حدود سالانه برای مثال است، لوازم التحریرکاغذ و  ،لوازم و تجهیزات ورزشی، پوشاک ورزشی

گونه ورود به عرصه تولید یا توزیع این  از همین روی شود.سی میفقط صرف چاپ کتب در تن کاغذ

هشتمین راهکار شناسایی شده در ها به درآمدزایی کمک کند. تواند ضمن کاهش هزینهکالاها می

معافیت مدارس و اماکن ورزشی آموزش و پرورش از پرداخت قبوض، آب، برق و گاز قالب این عامل، 

( که 97بودجه  6)طبق بند ی، تبصره  استریال و با رعایت الگوی مصرف هزار میلیارد در سقف یک

 گذار باشد. تأثیرهای مدارس بالاخص اماکن ورزشی تواند در کاهش هزینهمی

اولین راهکار شود. ه شامل سه راهکار میک مدیریت بودجه موجود استل شناسایی شده، سومین عام

تنها منبع مالی رسمی که مدارس  است. های مدارستفکیک سرانه ورزشی از سایر سرانهاین عامل 

شود. تا پیش از آموزان به مدارس پرداخت میکنند، سرانه است که براساس تعداد دانشدریافت می

های مدارس بود. این موضوع امکان مطالبه آموزی مستقل از سایر سرانه، سرانه ورزش دانش1385سال 

های سرانه ورزشی در سایر سرانه 1385. اما پس از سال کردمیمعلم تربیت بدنی از مدرسه را فراهم 

لات با توجه به مشکو پس از آن تخصیص آن به نظر مدیر مدرسه بستگی دارد.  مدارس ادغام شد

و پس از سایر است پرداخت سرانه در اولویت قرار نداشته  مالی وزارت آموزش و پرورش، معمولا 

ترین ( نیز دریافتند مهم2017که دهقانی و فرجی )چنانگردد. ها، سرانه مدارس پرداخت میپرداخت

های مالی محدودیتهای گروهی و پرورشی در مدارس، عامل محدود کننده سرمایه اجتماعی و فعالیت

بصورت  به موقع سرانه مدارس کافی و رسد پیش بینی و تخصیصبه نظر میو کمبود سرانه است. 

طراحی نظام دومین راهکار این عامل  پرورش قرار گیرد. و آموزش باید در اولویت وزارت تفکیک شده،

ای از منابع مالی بخش عمدهرسد به نظر می است.آموزی مدیریت عملکرد مالی در حوزه ورزش دانش

از سال شود. ای میصرف شرکت در مسابقات و برگزاری المپیادهای درون مدرسه آموزیورزش دانش

 "آموزیالمپیاد ورزش دانش"ای تحت عنوان مسابقات ورزشی متمرکز چند رشته 1393-94تحصیلی 
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مسابقات و المپیادها  این صرف ورزش مدارس قسمت عمده بودجهشود که در هر مدرسه برگزار می

بدنی و توسعه چون هویت بخشی به معلمان و درس تربیت هر چند این طرح دارای مزایایی. شودمی

 حالبا این (2016)نیارمی، دوستی و درویشی،  است آموزانرفتارهای مثبت اجتماعی در بین دانش

هزینه بسیار بالایی دارد و بودجه ورزش مدارس را  هاالمپیادکند این نیز بیان می کاشفطور که همان

نظارت بر ارسال راهکار این عامل  سومین .(2018)کاشف،  نباید فقط بر روی آن تمرکز کردو  بلعدمی

ها به خاطر در مراکز استان معمولا ست. هادر شهرستان به مدارس ،هابودجه از مراکز ستادی استان

بیشتر منابع مالی و انسانی خود  ،از وزارتخانه ههای صادرنامههمچنین بخشجذابیت، انعکاس خبری و 

های ایاب و ذهاب، اجرای مسابقات ورزشی با توجه به هزینهکنند. میمسابقات ورزشی اجرای  را صرف

شود الزحمه عوامل اجرایی به منابع مالی زیادی نیاز دارد که موجب میخرید تجهیزات ورزشی و حق

ها نیز به جای تقسیم ها تخصیص یابد. مبلغ تخصیص یافته به شهرستانبودجه کمتری به شهرستان

یابد. به منظور اجرای مسابقات به یک یا دو مدرسه خاص تخصیص می بین همه مدارس، معمولا 

نگی ها و پس از آن چگوها به شهرستانای جهت نظارت بر ارسال بودجه از مراکز استانطراحی سامانه

 کمک کند.  آموزیدانشتواند به بهبود وضعیت ورزش توزیع بین مدارس می

وجوهات شرعی است که شامل چهار خیرین و والدین، استفاده از چهارمین عامل شناسایی شده، 

است.  آموزیورزش دانش در آن جذب و زکات ظرفیت از استفادهاولین راهکار این عامل راهکار است. 

است که در فقه شیعه « فی سبیل الله»، یکی از مصارف زکات ،توبه مبارکه سوره 60آیهبا توجه به 

معنای وسیعی دارد. به عنوان مثال شیخ طوسی مصادیق آن را هزینه حج، پرداخت بدهی مرده و زنده 

شامل همه الله سبیلداند. بنا بر نظر برخی دیگر از فقهای امامیه، فیهای خیر و مصالح میو جمیع راه

الله است سبیلشود. چنین تعابیری، گویای قرابت مفهوم منفعت عمومی با مفهوم فیهای خیر میراه

المنفعه است که منافع خیر آن به فعالیتی عام آموزیورزش دانش (. بدیهی است2014زاده، )حاج

راهکار  دومیناص داد. اختص آموزیورزش دانشتوان بخشی از زکات را به رسد. بنابراین میجامعه می

 فرهنگ ازبخشی  است. آموزیورزش دانش حوزه در وقف از استفاده برای سازیفرهنگ این عامل

 آن برکات و آثار که است داده تشکیل انفاق و وقف سنت حسنة و را فرهنگ ما ملی و مذهبی دینی،

 توسعة پنجم برنامة های کلیسیاست در کهاین رغمعلی .نیست پوشیده هیچکس بر ابعاد کلیة در

)در تهیه طرح جامع با رویکرد گسترش فرهنگ وقف و امور  کشور فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،

 شاهد در عمل متاسفانه اما است؛ شده اشاره ورزش توسعة به اهتمام به آن فرهنگی بخش در خیریه(

  (.2011 سامانی، باشیم )ریاحینمی ورزش گسترش امر در موقوفات ورود
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تسهیل  همچنین و آموزیورزش دانشخیرین برای ورود به حوزه  تشویقسومین راهکار این عامل 

های خیریه، تهیه کننده کند کمکبیان می 1ولورتون شرایط و ضوابط قانونی برای ورود آنان است.

زیادی بر  تأکیدها تکیه و عالی است و بخش ورزش دانشکده شبخش قابل توجهی از بودجه آموز

افروزه و همکاران . (26، 2008)ولورتون،  ها داردهای خیریه برای جبران رشد مداوم هزینهکمک

آموزشی،  و حقوقی مسائل به توجه سازی،فرهنگ گرایی،اخلاق مؤلفة چهاردریافتند نیز ( 2017)

کنند آنها پیشنهاد می .دباش ورزش حوزۀ در واقفان و خیران جذب برای مؤثری هایمؤلفه توانندمی

 اعمال کیفی به توسعة ورزش، به خیران جلب نظر علاوه بر اختصاصی، و عمومی هایآموزش ارائه با

 اجرایی،-قانونی عموان( 2017فرد و شریفیان )حیدری با این حال .شود کمک نیز ورزشی خیریة

ترین موانع مشارکت خیرین در توسعة را مهم اجتماعی و ماهیت خود ورزش-فرهنگی اعتقادی،

-قدم نبودن مسئولان، کاغذبازیدانند و در مورد موانع قانونی به مواردی چون پیشمیفضاهای ورزشی 

غات کمبود تبلی، سازی مناسب، عدم حمایت مسئولانها، نبود فرهنگهای اداری، قیمت بالای زمین

ورزش  حوزه خیرین دروالدین و مندی از رسد بهرهبه نظر میکنند. و نبود قوانین جامع و ... اشاره می

سازی و نیازمند یک اراده جدی در این حوزه است تا پس از رفع موانع قانونی با فرهنگ آموزیدانش

ع خیرین ورزشی مدارس علاوه تشکیل مجمه ب. شودتبلیغات در این حوزه، زمینه حضور خیرین فراهم 

استفاده از  ،چهارمین راهکار این عامل گذار باشد.تأثیرتواند در تسهیل مسیر جذب خیرین نیز می

کرد در توسعه اماکن ورزشی آموزش و پرورش در نظر ظرفیتی است که در برنامه ششم برای هزینه

هزینه کلیه اشخاص  :آمده است قانون برنامه ششم توسعه 63ماده  یمبند ج درگرفته شده است. 

های ورزشی وابسته به وزارت حقیقی و حقوقی غیردولتی در احداث، توسعه، تکمیل و تجهیز سالن

شود با تأیید ریزی و توسعه استان انجام مینامهآموزش و پرورش که در چهارچوب مصوب شورای بر

 .شودعنوان هزینه قابل قبول مالیاتی محسوب می سازمان توسعه، نوسازی و تجهیز مدارس کشور به

باری از دوش مدارس بردارد تواند در صورتی که این قانون به درستی در جامعه معرفی و اجرا شود می

  کمک کند. آموزیورزش دانشو به توسعه 

برای این عامل  است. جذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوصیپنجمین عامل شناسایی شده 

فرصت  از استفاده، آموزیورزش دانشحل مشکلات قانونی برای حضور اسپانسرها در راهکارهایی چون 

مشارکت در استفاده از قانون  وگیر پاودست مقررات از رهایی برای مدارس ورزش فدراسیون وجود

 مالی منابع از استفاده برای مناسب هایفرصت از یکیاست.  ارائه شده ساخت و تجهیز اماکن ورزشی

 تجهیز و ساخت در مشارکت قانون از استفاده و خصوصی بخش از مشارکت گرفتن ،خصوصی بخش

                                                           
1. Wolverton 
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 در گذاریسرمایه با دارد تمایل خصوصی بخش. استآموزی ورزش دانش توسعه جهت ورزشی، اماکن

 منطقی سود و سرمایه اصل که طوریه ب نموده گذاریسرمایه اقتصادی، توجیه با هایطرح از بعضی

 قانونی مشکلات حل ورزشی و اسپانسر جذب همچنین جهت .نماید برگشت منطقی زمانی بازه در

 برای مدارس ورزش فدراسیون موقعیت از استفاده پرورش و آموزش ورزش در اسپانسرها حضور برای

 تلاش دیگر طرف از. است مغتنم بسیار فرصت یک پرورش، و آموزش پاگیر و دست مقررات از رهایی

ه تواند به جذب حامیان مالی کمک کند. بمی پرورش و آموزش ورزشی مسابقات تلوزیونی پخش برای

 و عمومی بخش مشارکت مبنی بر جلبپرورش  و آموزش بنیادین تحول سند نهمین راهکار علاوه با

 پرورش و آموزش بنیادین تحول بیستمین راهکار سند با تربیت، و همچنین و تعلیم در غیردولتی

نیز  (2016) همکاران و احمدی .همخوان است ،مالی منابع به بخشی تنوع و تخصیص تأمین، برای

 مالی منابع تأمین برای مکانیسم ترینمهم عنوان به را مدیریتی قراردادهای اجرایطی پژوهشی 

  .اندنموده نپرورش عنوا و آموزش

 مدیران مشوق فعلی رسد قوانینبه نظر می. توسعه منابع انسانی است ششمین عامل شناسایی شده

 جدید مالی منابع تأمین و مدزاییدرآتوانایی ضروری است،  .نیست مالی منابع تأمین درآمدزایی و برای

راهکار  چهار برای این عامل .شود گرفته نظر در شاخص مهم یک بعنوان مدیران ارزیابیانتخاب و در

مالی برای ارتقاء انگیزه  های ارزیابی مبتنی بر جذب منابعتعیین شاخصارائه شده است که عبارتند از: 

صندوق  تأسیس، مدیرانهای آموزشی با موضوعات اقتصادی و حقوقی برای برگزاری دورهمدیران، 

ای های حرفهتوسعه صلاحیتو  آموزیانداز به منظور حمایت از ورزش دانشگذاری و پسسرمایه

ارائه شده است. مدیران و کارشناسان معاونت تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش در حوزه مالی 

جدید،  مالی منابع جذب به انآن و تشویق مدیران سنتی تفکر برای اصلاح شرایط موجود، اصلاح

 که جایی در ورزشی اماکن و ساختاند داشته جدید مالی منابع خلق که مدیرانی به پاداش اختصاص

  رسد.ضروری به نظر می ،باشد قابل استفاده آموزشگاه ینچند برای آموزیدانش جمعیت از نظر

 از جمله که در اختیار دارد کالبدی و معنوی ،فراوانی اعم از فیزیکی هایظرفیتآموزش و پرورش 

تواند حمایت از آنها می همچنین مدیران خلاق و است. شناسایی و پرورشمنابع انسانی  هاترین آنممه

-به راهکارهای ارائه شده در این پژوهش جامعه عمل بپوشاند و بخشی از مشکلات مالی ورزش دانش

های دیگر و ای برای انجام پژوهشتواند زمینهعلاوه نتایج این پژوهش میه ع سازد. بآموزی را مرتف

   آموزی فراهم کند.های ورزش دانشجلب توجه جامعه علمی کشور به چالش
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Abstract 
 The aim of this study was to design a paradigm of recreational women's sport in Iran via 

qualitative exploratory approach- the grounded theory based on the Strauss and Corbin 

(1998) approach. The statistical population was all experts who had practical and scientific 

expertise in the field of recreational sports and women's sports and were selected using 

purposive sampling and snowball method. Data were collected through interviews and 

note-taking. After 17 interviews, the researcher got theoretical saturation. The data was 

analyzed using MAXQDA10 software and qualitative content analysis. The results of 

analysis were 417 open codes, 53 categories in axial coding and finally, 26 major 

categories in selective coding. The paradigmatic model included a) causal conditions such 

as national championship approach, different roles of women, women's lifestyle, national 

and international development of women's sports, nature of sport and women's citizenship 

rights, b) intervening conditions including cultural-social issues, Islamic bases, political 

issues, economical issues, management and geographical environment, c) context 

conditions comprising education and scientific foundations, external factors, internal 

factors, advertising and media, places and sports facilities, financial resources and sport 

management, d) strategies including principled development strategies and all-out 

protection of the women’s sport, and e) consequences such as increasing women’s 

participation in recreational sports with four sections like cultural and social 

consequences, individual consequences, economical consequences and management 
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consequences. This recreational sport framework helps to sport management to achieve a 

comprehensive understanding of women's recreational sports using the appropriate 

strategies proposed to improve and compensate for backwardness and development.  

 

Keywords: Leisure, Recreational Sports, Women, Grounded Theory. 
 

Extended Abstract  

Background and purpose 

Given the central role of women in society, their recreational sports are considered 

as one of the major issues in the field of sport and leisure. Women encounter 

various restrictions on participating in sports (1). Different studies emphasize the 

positive effect of physical activity on the women's physical, mental and social 

health, and the physical activity has been introduced as an effective tool to 

improve the quality of life of women (2). However, in our society, we still face a 

lack of physical activity for various reasons such as socio-cultural conditions (3). 

Meanwhile, the physical and mental conditions of women require special attention 

to their recreational sports. The aim of this study was to design a pattern of 

participation in recreational sports for Iranian women through a qualitative 

exploratory approach-the grounded theory with the Strauss and Corbin (1998) 

approach.  
 

Methods 

The statistical population of the current study consisted of all experts who had 

practical and scientific expertise in the field of recreational sports and women's 

sports. The study sample was collected using purposive sampling and snowball 

methods. To make purposeful selection of interviewees, first, the research team 

provided a list of competent persons in the field of women's recreational sports. 

These people were selected due to their first-hand information. After that, by using 

the snowball method, the samples were selected and the interviewee could 

introduce other people who were knowledgeable and experienced in this field to 

participate in the present study. Sampling was continued until theoretical 

saturation, and no new conceptual information was obtained. Totally, 16 experts 

(7 females and 9 males) and a focal group consisting of 10 women (5 employees 

and 5 housewives, Mean age= 34) were interviewed. Interviews took 32-113 

minutes (Average=72 minutes).  

After data collection via an editorial approach, namely Grounded theory, the data 

were analyzed using MAXQDA10 software based on obtained perspectives and 

thoughts. In this regard, after each interview, the responses were coded openly, 

axially, and selectively. For determining the concepts, in fact, the open coding in 

which basic concepts and classes are formed was used (4). All interviews were 
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implemented and coded, then the open codes were created through paragraph-by-

paragraph and line-by-line analysis of the existing transcripts. 

Results 

After analyzing the collected data, 2477 open codes with repetition (non-

repetition: 417 open codes) were extracted. In axial coding as the second step of 

grounded theory analysis, all similar codes were located in their specific 

categories, and the classification of codes was divided into 53 subcategories. 

Selective coding was done after open and axial coding according to the grounded 

theory. In the current study, the axial category was systematically related to other 

categories as well as it presented the relationships in a narrative framework and 

reformed the categories that required more improvement and development. By 

grouping the codes, the axial codes extracted from the interviews were grouped 

and compared so that the main groups and aspects of each code were determined. 

The obtained concepts were ultimately classified into 26 major categories. In 

order to confirm the scientific accuracy of the present study, the accuracy of the 

data was evaluated based on credibility, dependability, transferability and 

trustworthiness (5). The description of each item is mentioned as following: 1- 

Credibility: In order to achieve this criterion, three different methods were used 

including a) data sources (selecting from various executive and academic persons 

who had knowledge in women's recreational activities with the confirmation of 

the research team), b) a variety of methods (using multiple methods from 

interviewing to taking notes during the research to maximize data collection 

procedure), and c) several analysts (performing data analysis process by two 

coders). 2- Dependability: To satisfy the criterion of verification, all stages of the 

research, especially the data analysis were documented in a detailed and 

comprehensive way so that if other researchers will want to continue the research 

in this area, they will be able to easily use the literature and documentation related 

to the interviews, analyses, and other research steps. 3-Transferability: In the 

present study, it was attempted to provide deep and analytical descriptions of the 

context of the study and a maximum non-repetitive extraction of this section via 

reviewing interviews multiple times. 4- Trustworthiness: (stability and reliability 

of the data over time under similar conditions), it was obtained through step-by-

step repetition and measurement. To ensure the reliability of interviews, the re-

test and confirmation methods (coded by 2 coders) were used and the consistency 

level was >60% in both of them; thus, the reliability was confirmed. 

The paradigmatic model includes a) causal conditions such as national 

championship approach, different roles of women, women's lifestyle, national and 

international development of women's sports, nature of sport and women's 

citizenship rights, b) intervening conditions including cultural-social issues, 

Islamic bases, political issues, economical issues, management and geographical 

environment, c) context conditions comprising education and scientific 

foundations, external factors, internal factors, advertising and media, places and 
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sports facilities, financial resources and sport management, d) strategies including 

principled development strategies and all-out protection of the women’s sport, and 

e) consequences such as increasing women’s participation in recreational sports 

with four sections like cultural and social consequences, individual consequences, 

economical consequences and management consequences.  

 

Discussion 
This framework of recreational sports helps sport management to achieve a 

comprehensive understanding of women's recreational sports using the 

appropriate strategies proposed to improve and compensate for backwardness. 

Understanding these factors helps sports managers to design and accurately 

identify the sport fields for Muslim women with specific features. This 

information is possible to achieve the goals of women's recreational sports. 

Keywords: Leisure, Recreational sports, Qualitative methodology, Grounded 

Theory, Women, IRAN 
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 چکیده
نوع  از -صورت کیفیه اکتشافی ب رويکرد بود که با رانيا در زنان یحيتفرهدف از انجام اين تحقیق، طراحی الگوی ورزش 

 زمینة در که بود خبرگانی کلیة از متشکل تحقیق، آماری جامعة انجام گرفت. کوربین و تئوری بارويکرد استراس گراندد

برفی انتخاب گرديدند. ابزار گلوله هدفمند وگیری روش نمونه با و داشتند عملی و علمی های تفريحی زنان تخصصورزش

-وتجزيهها آوری داده جمعپس از .نظری رسیدمصاحبه به اشباع 17انجام  محقق پس از .ها مصاحبه بودآوری دادهجمع
-يهحاصل تجزروش نظرية داده بنیاد سیستماتیک انجام شد.  و به MAXQDA10 افزاراستفاده از نرم تحلیل اطلاعات با

مرحلة  در قولهم 26 در مرحلة کدگذاری محوری و فهومم 53 اولیه در مرحلة کدگذاری باز، کد 417،هاداده یلتحلو

 رويکردعلی شامل  شرايط :ندقرارگرفت شرح بدين (1998استراس و کوربین )که در قالب الگوی کدگذاری انتخابی بود 

 ، تحولات داخلیزنان شهروندی حقوق ،ان، سبک زندگی زنان، ماهیت ورزشهای مختلف زنورزش کشور، نقش قهرمانی

اقتصادی، مسائل سیاسی،  ، مسائلاسلامی مبانیاجتماعی، -شامل مسائل فرهنگی ایواسطهشرايط  ؛ورزش زنان ارجیخ و

 تبلیغات، عوامل درونی عوامل بیرونی، علمی، مبانیو شامل آموزش ایزمینهشرايط ؛ جغرافیايی محیط و کلان مديريت

 ؛ راهبردها شامل راهبردهای اصولی توسعه درورزشی، منابع مالی و مديريت ورزشی و امکانات هايرساختز، رسانهو

شامل افزايش مشارکت ورزش تفريحی زنان؛ پیامدها هم ورزش  ازجانبه  گانة ورزش تفريحی و حمايت همه5های بخش

چارچوب ورزش  .مديريتی و پیامدهای فردی ، پیامدهایاقتصادیپیامدهای، اجتماعی و بخش پیامدهای فرهنگی 4زنان با 

راهبردهای کند با شناخت همه جانبة ورزش تفريحی زنان، تفريحی حاصل از اين تحقیق به مديريت ورزشی کمک می

 کار گیرد.هماندگی و توسعة آن بمتناسب پیشنهادی را جهت جبران عقب
 

  نظريه داده بنیادورزش تفريحی، زنان، اوقات فراغت،  :کلیدیواژگان
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 مقدمه
 ازشود. با توجه به تغییر سبک زندگی در دنیای امروز، اوقات فراغت جزو ملزومات زندگی تلقی می

 و است رها خود یزندگ یعمل الزامات از فرد که ستا یزمان فراغت اوقات ،شناسانجامعه دگاهید

 آرامش،: دارد وجود فراغت یبرا یاساس یعملکرد جنبة سه. کند انتخاب آزادانه را یتیفعال تواندیم

 روبخشین استفادۀ و کار به تعهد هرگونه از بودن یعار و فشار وجود عدم فراغت شرفت؛یپ و یسرگرم

 که است فراغت اوقات از یشکل یحیتفر ورزش .(16، ص 2011، 1)تورکیدسون وقت از خلاقانه و

 مؤثر نقش از امروز جوامع درک و یحیتفر ورزش یهاآرمان به توجه با. دارد همراه به یاارزنده یایمزا

 رساندن حداکثر به یحیتفر ورزش یهابرنامه هدف جامعه، افراد یزندگ به یبخشتیفیک در آن

 .(8، ص 2010، 2)روس و گری است یبدن یهاتیفعال مناسب اشکال به افراد مشارکت و یدسترس

 بانشاط و بخشفرح یورزش یهاتیفعال از یامجموعه به پرداختن ،3مول دگاهید از یحیتفر ورزش

 و روس .(2005، و همکاران مول) آوردیم فراهم را افراد همه یبرا شرکت امکان و فرصت که است

 و فعال کنندۀشرکت قالب در فراغت اوقات در افراد یریدرگ را یحیتفر ورزش اساس( 2010) یگر

 و یبخش برون ،یبخش درون ،یررسمیغ ،یآموزش) یحیتفر ورزش سطوح از یکی در یتماشاچ ای

ها، قوانین و مهارتهای ورزشی تفریحی است که آموزشی، فعالیت ورزش .دانندیم( یباشگاه

دهد. ورزش غیررسمی، شامل شرکت ها را در محیطی علمی یا غیرعلمی تعلیم میاستراتژی

که بر سرگرمی و سلامتی متمرکز است. ورزش درون بخشی،  است خودانگیخته با رویکردی شخصی

یک حیطة در و شرایط خاص خود  با هایی است که به شکل لیگ، مسابقات و رویدادهاشامل ورزش

های تفریحی است که یافتة افراد در ورزششود. ورزش برون بخشی، شرکت ساختارسازمان برگزار می

ها . باشگاهآوردها را فراهم میکنندگان دیگر سازمانکنندگان فرصت رقابت با شرکتبرای شرکت

 هم متفاوتند وند و از نظر برنامه اجرایی، باشمعمولاً توسط جمعی از افراد با علایق مشترک تأسیس می

ها برای اعضاست تا علایق و آوری درجات مختلفی از تعاملات و شرکت در ورزشفراهم هاهدف آن و

؛ روس و گری، 2005)مول،  های ورزشی تسهیل و تقویت کنندشان را در فعالیتسطوح مهارتی

 است مردم تودۀ یورزش شرکت بر آن تمرکز زین یحیتفر ورزش تیریمد یاصل صةیخص .(2010

 .(290، ص 2010)روس و گری، 

، به عنوان نیاز خاص جوامع بشریو تفریح  اوقات فراغت مطرح شدنتوجه به تحولات قرن حاضر و  با

جا که ست. از آنآنچالش در یادگیری بیشتر در این حوزه در سطح جهان نشان دهندۀ اهمیت 
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ها را در طول عمر ایشان تحت تأثیر قرار ها و عواقب این حوزه حقیقتاً زندگی همه انسانفعالیت

راستای توسعة  (. در2006، 1هیومن کینتیک)گردد ای قدرتمند مطرح میدهد به عنوان حوزهمی

 از یمتعدد محققین (2018، 2و همکاران ،ا)ک و دستیابی به نتایج مثبت حاصل از آنورزش تفریحی 

-مختلف در جوامع مدنظر خود به طراحی مدل در ارتباط با توسعة ورزش تفریحی پرداخته یمنظرها

-( از دیدگاه اروپایی به بررسی تفاوت0820) 4تایکومون  به عنوان مثال .(2015، 3)ایم و همکاران اند

مشارکت در برای  اقتصادی -اجتماعیی مدلالمللی مشارکت در ورزش پرداخت و های فردی و بین

ترتیب  های مؤثر بر مشارکت اجتماعی افراد در ورزش بهلایه اساس این مدل بر .معرفی نمودورزش 

 اجتماعی محیط محیط فیزیکی و، ملی یاقتصاد -اجتماعی و اوضاع فرهنگی از بیرون به درون شامل

های تفریحی مشارکت ورزش تعیین مدل موانع(، تحقیقی با هدف 2013) 5چانگ و همکاران. فرد بود

دانش، علاقه، شناسی، )روان عاملی 7مدل انجام دادند و  کنگدانشجویان دانشگاه چینی در هنگ

مگانی همدل ایرانی ورزش  .گویه را تأیید کردند 23رسی، امکانات و زمان( با حمایت اجتماعی، دست

به بررسی ای، مدیریتی و رفتاری( سطح )زمینه 3( در 1394) و همکاران صفاری توسط ارائه شده

 ندمدل نهادینگی پرداخت طراحی( به 1392پرداخت و آصفی و همکاران ) گسترش آنمل مؤثر بر عوا

ی هادر این مدلقابل ذکر است استخراج شد.  مدل از فردی و محیطی گروهی، سازمانی، و چهار بعد

    ست.و مورد ارزیابی قرار گرفته ا شده طور کلی دیدهتوسعة ورزش برای همة افراد جامعه به موجود

 .کنندیم فایا وامعج در محوری و مهم یهانقشجهان،  تیجمع از یمینبه عنوان حداقل  زنان

 هایمحدودیت شاملدر دنیا  زنان یبرا ورزشی هایفعالیت در شرکت یروشیپ یهاتیمحدود

 ،(2012، 7)العیسی امکاناتی و مالی هایمحدودیت ،(2013، 6دوئل)آنازا و مک اجتماعیو  فرهنگی

 بوده...  و (2012، 8)هوانگ مدیریتی و ساختاری هایمحدودیت و تخصصی و انسانی هایمحدودیت

 و روانی جسمانی، سلامت بدنی برفعالیت مؤید مؤثر بودن متعدد هایکه یافتهرغم اینعلی. است

سطح کیفی  ارتقاء جهت کارآمد ابزاری عنوان به و زندگی است هایدوره تمامی در زنان اجتماعی

چنان اما هم (.2018و کا و همکاران،  2018، 9)اسوان و همکاران شودمی گرفته نظر در ایشان زندگی

اجتماعی حاکم -به دلایل مختلفی از جمله شرایط فرهنگی جوامع دیگر از نند بسیاریهمادر جامعة ما 

                                                           
1. HumanKinetics 

2. Carr, et al. 

3. Eime, et al. 

4. Van Tuyckom 

5. Chung & et al. 

6. Anaza & McDowell 

7. Al-Eisa  

8. Huang, et al. 

9. Swann, et al. 
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در  بدنی فعالیت کمبود یا و ، با نبود(2012 ی،اصفهانزادگانصداقت و یپناه ؛2007 ،اءیاتق)بر جامعه 

 ست کهاحالی این در .(2013 و همکاران، تقدیسی؛ 2017 زاده،عباسقلی)هستیم  میان زنان مواجه

 زنان شود.ایشان ای به ورزش تفریحی ویژه ةکه توجطلبد سلامت جسمانی و روانی زنان می وضعیت

 ییمرزها همواره رایز اندرا نداشته ورزش در فعال مشارکت یبرا یکاف فرصت خ،یتار طول در ایرانی

چند با  هر ایشان را تحت تاثیر قرار داده است. یاجتماع نقش مرزها نیا و شده میترس زنان برابر در

چنان اما هم دخود هستنبه دنبال تحقق حقوق شهروندی بیشتر اتفاق افتاد و زنان  یگذر زمان تحولات

تعددی متحقیقات فاصله داریم. با توجه به اهمیت موضوع، ورزش تفریحی زنان با وضعیت مطلوب 

برخی ، اندپرداخته رانیا در زنان یحیتفر ورزش ةتوسع یراهکارها و موانع حیتشر و یبررس بهتاکنون 

کمبود مربیان متخصص، از این محققین به عواملی مختلفی مانند کمبود امکانات ورزشی ویژۀ زنان 

بودن امکانات ورزشی و وجود مشکلات ، گران(2007)اتقیا،  عدم فرهنگ و کمبود آگاهی ورزشی

 وجود، زنان ورزش به مسئولان کافی توجه عدم، (2007 ا،یاتق؛ 2014و همکاران،  یموتمن) اقتصادی

  در لازم گذاریسرمایه عدم، کمبود وقت و مردمحوری فرهنگ

فرهنگی، -شناختی، اجتماعی، عوامل روان(2014و همکاران،  ی)موتمن زنان ورزشی اماکن ةتوسع

 اند.اشاره نموده و ...  (2013)قهرمانی وهمکاران،  مدیریتی و اماکن و تجهیزات

غیرمسلمان نحوه و شکل حضور زنان و مردان در جامعه تقریباً مشابهت دارد، از آنجا که در کشورهای 

اما لزوم بررسی اختصاصی  ؛گیردالگوهای کلی ارائه شده برای هر دو جنسیت مورد استفاده قرار می

ورزش تفریحی در بخش زنان کشور مسلمان ما با درنظرگیری شرایط فرهنگی کشورمان،  مقولة

که منجربه ایجاد فاصله میان  (2008اتقیا،  )ها و شرایط این حوزه وجود محرومیتواسطة تواند بهمی

وضعیت موجود زنان جامعه با وضعیت مطلوب ایشان در قیاس با مردان ایرانی و زنان جوامع پیشرو 

در عرصه ورزش تفریحی شده است، مورد توجه خاص قرار گیرد تا از این طریق بتوان روند پیشرفت 

های ران کرد. از طرف دیگر قابل ذکر است که مدلماندگی ورزش تفریحی زنان را جبرا تسریع و عقب

طور ویژه کدام بهاند و در هیچو بدان به عنوان یک کل نگریسته استموجود در قالب ورزش همگانی 

بخشی، ورزش به سطوح مختلف ورزش تفریحی )ورزش آموزشی، ورزش غیررسمی، ورزش درون

-ست که باتوجه به گسترۀ قلمرو ورزشاین درحالیبخشی، ورزش باشگاهی( پرداخته نشده است برون

توجه به مطالب  شود. باهای تفریحی توجه به سطوح مختلف آن، بسیار مهم و تـأثیرگذار قلمداد می

چارچوب ورزش  تشریح گانة ورزش تفریحی جهتالگویی بر مبنای سطوح پنج ارائه شده، نیاز به

و ارائه الگویی جامع برای  مقوله این به پرداختن روینا از .شودتفریحی ویژۀ حوزۀ زنان احساس می

ر این راستا محقق با هدف توسعة ورزش د یابد.کشور، ضرورت می در توسعة ورزش تفریحی زنان
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توسعة ورزش تفریحی زنان  الگویال برآمد که ئوتفریحی در میان زنان ایرانی به دنبال پاسخ به این س

 در ایران چگونه است؟
 

 روش تحقیق
با رویکرد استراس و کوربین(؛ از حیث  -روش تحقیق حاضر از حیث نوع، کیفی )از نوع گراندد تئوری

 بود کلیة خبرگانی از متشکل تحقیق، آماری جامعة و از حیث هدف، اکتشافی است. کاربردینتیجه، 

آگاه، این متخصصان  داشتند. عملی و علمی تفریحی و ورزش زنان تخصصهای ورزش در زمینة که

و در دو  ندبودهای مختلف آموزشی، پژوهشی و اجرایی موضوع تحقیق در بخشمشغول به فعالیت 

، التحصیلان مقطع دکتریو فارغ علمیتئیهاعضاء  ،نظرانصاحبو  مدیران و متخصصان اجراییقالب 

 .قرار گرفتند

استفاده شد.  2و گلوله برفی 1گیری هدفمندهای نمونهتحقیق برای انتخاب نمونه، از روشدر این 

حوزۀ ورزش تفریحی زنان  در توانمند افراد از لیستی ابتدا در هاشونده هدفمند مصاحبه انتخاب جهت

پدیده داشتند و ۀ این اطلاعات دست اولی که دربار واسطةاین افراد به .تهیه شد تحقیقگروه  توسط

های خاصی دربارۀ آن داشتند، انتخاب و دیدگاه ندکردکه پدیدۀ مورد نظر را تجربه یا به دلیل این

صورت ابراز تمایل ایشان برای  در .با هر خبره تماس تلفنی جهت هماهنگی برقرار شد سپس شدند.

ارسال و سپس در  کلی ایشان نسبت به موضوع مصاحبه آگاهیمصاحبه، راهنمای مصاحبه جهت 

 .کار گرفته شدهگیری روش گلوله برفی بزمان مقرر جهت انجام مصاحبه مراجعه شد. در ادامة نمونه

شناختند که در زمینة مورد بررسی دارای کنندگان اگر افراد دیگری را میصورت که شرکتبدین

گیری تا جایی ادامه کردند. نمونه، برای شرکت در مطالعه معرفی میبودندهایی تجربیات و دیدگاه

اطلاعات مفهومی یعنی است؛ اتفاق افتاده اشباع نظری یافت که گروه تحقیق به این نتیجه رسیدند که 

 9زن و  7خبره ) 16برای انجام تحقیق حاضر از جامعة مدنظر، مجموعاً با  آید.دست نمیهبجدیدی، 

. هر مصاحبه شامل شد ( مصاحبهکردۀ رشته تربیت بدنیتحصیل زن 10مرد( و یک گروه کانونی )

ت تحقیقی و کاوشگرانه برای روشن سئوالا .ت کلی در مورد ورزش تفریحی زنان در کشور بودسئوالا

 شدن اطلاعات و کسب اطلاعات تکمیلی مورد استفاده قرار گرفت. 

 

 

 

                                                           
1. Purposive sampling 

2. Snowball 
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 ويژگی افراد مصاحبه شدة تحقیق -1جدول 

ف
ردي

 

جايگاه و موقعیت 

 شغلی و اجتماعی
 جنسیت تحصیلات

ف
ردي

جايگاه و  

موقعیت شغلی و 

 اجتماعی

تحصیل

 ات
 جنسیت

1 

ت علمی ئعضو هی

دانشگاه و اجرایی 

 فدراسیون

 10 زن دکتری
 هیئتعضو 

 علمی دانشگاه
 زن دکتری

2 

مسئول اجرایی 

فدراسیون 

 روستایی

های و بازی 

 محلی-بومی

 11 مرد دکتری

مسئول اجرایی 

فدراسیون 

 روستایی 

های و بازی

 محلی-بومی

 مرد دکتری

3 

 ییمسئول اجرا

فدراسیون ورزش 

 همگانی

 12 مرد دکتری

 هیئتعضو 

علمی و اجرایی 

 فدراسیون

 مرد دکتری

4 

 ییمسئول اجرا

فدراسیون ورزش 

 همگانی

 13 مرد پزشک
 هیئتعضو 

 علمی دانشگاه
 مرد دکتری

5 
علمی  هیئتعضو 

 و اجرایی دانشگاه
 14 زن دکتری

فارغ التحصیل 

مقطع دکتری 

  در حیطه مرتبط

 زن دکتری

6 

علمی  هیئتعضو 

و اجرایی دانشگاه 

و فدراسیون 

 همگانی

 15 زن دکتری

مسئول اجرایی 

فدراسیون 

روستایی و 

-های بومیبازی

 محلی

کارشناس

 ی ارشد
 زن

7 
علمی  هیئتعضو 

 و اجرایی دانشگاه
 16 مرد دکتری

 هیئتعضو 

 علمی دانشگاه
 مرد دکتری

8 

علمی  هیئتعضو 

و اجرایی 

 فدراسیون

 مرد دکتری

17 

 گروه کانونی

، 8)متاهل:  

 (2مجرد: 

دکتری: 

3 

کارشناس

ی 

 7ارشد:

 زن

9 
مسئول اجرایی 

 سازمان ورزش
 زن دانشجو دکتری
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 1و به روش نظریة داده بنیاد 10MAXQDA با استفاده از نرم افزار اطلاعات تجزیه و تحلیل

ها در داده یلو تحل یآورجمع شد.( انجام 1998-سیستماتیک )الگوی پارادایمی استراس و کوربین

)استراس و  روندیم یشو همزمان با هم پ یکار به صورت مواز یاز ابتدا یمطالعات گراندد تئور

 یدسپس عقا .یدگردها آغاز داده یآورجمع یهاگام ینبعد از شروع اول هاداده یل. تحل(2،1990کوربین

پژوهش  یتا انتها یندفرا ینکرد. ا یتها را هداداده یلو تحل یآوراستخراج شده، جمع یهایشهو اند

محقق را به  تا یدگرد یدبه طور مرتب تول یدو سئوالات جد یم، مفاهیدعقا بدین دلیل که .یافتادامه 

از انجام هر مصاحبه، موارد مطرح شده پس در این راستا  د.نک یتداده، هدا یدو منابع جد یممفاه

 های باز، محوری و انتخابی کدگذاری شدند.سازی و به روشپیاده

و طبقات شکل  یهاول یمباز است که مفاه یدر واقع همان کدگذار یممفاه یینتع یها براداده یلتحل

اساس  ینهم . براست ،داده یبندو طبقه یسازباز مفهوم ذاریاز کدگ یهدف اصلگیرند. یم

قرار  یلو تحل یهرا مورد تجز یمو موشکافانه متن مصاحبه، مفاه یقبا مطالعات مکرر، دق انپژوهشگر

ها ها را در نظر گرفته و به دادهدر داده دموجو یاحتمال یها و معانیافته ةشکل که هم یندهد. بدیم

 یریتقابل مد یهاها به بخشمورد اشاره، داده یمساخت مفاه ی. براشداطلاق  یبرچسب مفهوم

مصاحبه شونده بود. لازم  یهابرگرفته از واژه یامحقق ساخته و  یا ،یممفاه یگذارشدند. نام یکتفک

ای از کدگذاری باز قرار نمونه 1در جدول  بودند. ییربرچسب ها ثابت نبود و قابل تغ ینبه ذکر است ا

 داده شده است.
 باز یاز کدگذار یانمونه -1جدول 

 کد استخراجی عبارت معنايی جمله

که اکثرا  !یزیونهتلوورزش زنان ما  مانع ینتربزرگ یدشا

کنه. چرا باید اخبار ورزش یپخش مرو فوتبال مردان 

زنان سر ظهر باشه! یعنی نقش ورزش زنان ما که نیمی 

 هایباید در تایماز جمعیت کشورند همینقدره! بنظر من 

 مختلف اخبار، ورزش زنان ارائه بشه.

پوشش -تلویزیون

 -حداکثری فوتبال مردان

وقت نامناسب اخبار 

پوشش  -ورزش زنان 

 خبری در ساعات مختلف

ورزش مردانه در هژمونی 

 تلویزیون

تبعیض جنسیتی در 

ای ورزش پوشش رسانه

 زنان

پوشش خبری لزوم 

 حداکثری ورزش زنان

 

های تکراراحتساب تعداد با )کدباز کد اولیه یا  417 ه،به دست آمد یهاداده یلو تحل یهحاصل تجز

مداوم  یسهمقا بابندی بیشتر جهت دستهدر مرحله بعد )کدگذاری محوری( بود.  (کد باز 2477 آنها:

در  و ندهم قرار گرفت طبقه کنار یکمشابه در  یخام براساس تشابه و تفاوت، کدها یهاکدها و داده

                                                           
1. Grounded Theory 

2. Strauss & Corbin     
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آمده  دستهب یمو مفاه یقمصاددر مرحلة نهایی )کدگذاری انتخابی(  .ندبندی شددسته فهومم 53

 . شدند یبنددسته یاصل ةمقول 26 درنهایتاً 
 

 کدهای حاصل از مراحل کدگذاری محوری و انتخابی -2جدول 

 تعداد یانتخاب یکدگذار یمحور یکدکذار تعداد تعداد کدگذاری انتخابی کدکذاری محوری تعداد

 بودجه 1

 1 منابع مالی

 وضعیت ورزش زنان 28

 29 درآمدزایی 2 13 سبک زندگی زنان
سلامت جسمانی و روانی 

 زنان

 سبک زندگی 30 2 مسائل اقتصادی مسائل اقتصادی 3

 تبلیغات 4

 3 تبلیغات و رسانه

 خانواده 31
 14 عوامل بیرونی

 عوامل بیرونی 32 اطلاع رسانی 5

 15 ماهیت ورزش ماهیت ورزش 33 رسانه 6

 زیرساخت و امکانات 7
 4 امکانات ورزشیاماکن و 

 های اجتماعینقش 34
 16 های زناننقش

 های خانوادگینقش 35 دسترسی آسان 8

 مدیریت ورزش 9

 5 مدیریت ورزش

 جذابیت و تنوع 36

راهبردهای اصولی 
 توسعه

17 

 نگهداشت در ورزش 37 منابع انسانی 10

 راهبردهای مناسب 38 مدیریت یکپارچه 11

 توسعه ورزش غیررسمی 39 شایسته سالاری 12

 40 فرصت مدیریتی به زنان 13
جشنواره های تفریحی 

 خانوادگی

 فضای مدیریتی حاکم 14

 6 مدیریت کلان

41 
پتانسیل ورزش های 

 بومی محلی

 42 فرهنگ سازمانی 15
توسعه ورزش درون 
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مجموعه  یفاند که به منظور توصاستفاده کرده یکدگذار یمنام پاراداهب ییهااز واژه ینتراس و کوربسا

. است یقتحق فرایند نظر مورد موضوعات ینساز ارتباط و اتصالات بینهرود که زمیکار مبه یمیمفاه

راهبردها و  -یامداخله شرایط -ایشرایط زمینه -یدهپد -یعل یطشرا یلاز قب یبر موارد یمپارادا ینا

الگوی پارادایمی ورزش تفریحی گونه از یتکل رواش. ( 1990ن،ی)استراس و کورب استمتمرکز  یامدهاپ

 گردد:زنان ایرانی در زیر ارائه می

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

      

              

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 الگوی ورزش تفريحی زنان ايرانی -1شکل 
 

قابلیت اعتماد )شامل قابلیت ها جهت تأیید دقت علمی، صحت و استحکام داده در تحقیق حاضر،

)دانایی فرد و مظفری،  گرفتمورد ارزیابی قرار قابلیت انتقال( و قابلیت اطمینان  اعتبار، قابلیت اتکا،

 شرایط زمینه ای
 عوامل بیرونی
 عوامل درونی

 تبلیغات و رسانه
آموزش و مبانی 

 علمی
 منابع مالی
ها و زیرساخت

 امکانات ورزشی
 مدیریت ورزشی

-شرایط واسطه

 ای
مسائل فرهنگی 

 اجتماعی
 مبانی اسلامی

 مسائل اقتصادی
 مسائل سیاسی
 مدیریت کلان

 محیط جغرافیایی

 راهبرد
حمایت همه جانبه از ورزش 

 زنان
راهبردهای اصولی توسعه 

گانه  5های در بخش

 تفریحی ورزش

 پیامدها
افزایش مشارکت ورزشی 

 جامعه:
 پیامدهای فردی

-پیامدهای فرهنگی
 اجتماعی

 پیامدهای اقتصادی
 پیامدهای مدیریتی

 

 پدیده اصلی

توسعه ورزش تفریحی زنان 

 در ایران

گانه ورزش  5های در بخش)

 (تفریحی

 شرایط علی
رویکرد قهرمانی 

 کشورورزش در
 زنان سبک زندگی

 ماهیت ورزش
 حقوق شهروندی زنان

نقش های مختلف 
 زنان

تحولات داخلی 
 وخارجی ورزش زنان 
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در تحقیق ) نابع داده متعددم سه روشیار مع این به یلمطالعه جهت ن یندر ا :قابلیت اعتبار .(2008

ها از اقشار مختلف اجرایی و دانشگاهی مطلع در زمینة ورزش تفریحی زنان )با با انتخاب نمونهحاضر 

های مصاحبه از روش) های متعددروش گردد(؛از منابع مختلف استفاده سعی شد تأیید گروه تحقیق( 

گران تحلیل(؛ استفاده شدها آوری حداکثری دادهدر طول تحقیق برای جمع های عرصهو یادداشت

 یندر اقابلیت اتکا:  .( مدنظر قرار گرفتدیگردتوسط دو کدگذار انجام  هاروند تحلیل داده) متعدد

ها در داده یلمراحل تحل یژهوبه یقمراحل انجام تحق یتمام یید،تأ یتقابل یاربه مع یلمطالعه جهت ن

ها، توصیفات با مرور متعدد مصاحبهقابلیت انتقال: صورت مشروح و مبسوط ثبت شد. هب یرتمام مس

قابلیت این بخش نیز پوشش داده شود.  ر مطالعه و استخراج حداکثری کدها،عمیق و تحلیلی از بست

ها در طول زمان و داده یاییو پا یداریپا یکه به معنا یناناطم یتقابلدر تحقیق حاضر  اطمینان:

ها از برای پایایی مصاحبه صورت گرفت. یگام به گام و حسابرس تکرار یقطر مشابه است، از یطشرا

در هر دو روش میزان  .کدگذار( استفاده گردید 2روش بازآزمون و تأییدپذیری )کدگذاری توسط 

در  بدین ترتیب قابلیت اطمینان مورد تأیید قرار گرفت. .بود( %78و  %82)درصد  60توافق بیش از 

 گردد:زیر جدول پایایی بین کدگذار و فرمول محاسباتی ارائه می

 
 پايايی بین دو کدگذار و فرمول محاسباتی درصد پايايی -3جدول

 پايايی بین دو کدگذار

 

ف
دي

ر
ره  

ما
ش

به
اح

ص
م

ل  
د ک

دا
تع

ها
کد

 

)ب
ن

دو
 

ر(
را

تک
 

د 
دا

تع

ت
قا

واف
ت

م  
عد

د 
دا

تع

ت
قا

واف
ت

ن  
 بی

ی
ياي

پا

ر 
ذا

دگ
وک

د

د(
ص

در
(

 

1 1 52 21 10 0.80 

2 11 47 17 13 0.72 

3 16 69 28 13 0.81 

 0.78 88 66 168 - کل

 

 گیریبحث و نتیجه
که الگوی پارادایمی توسعة ورزش تفریحی زنان ایران بدین  های تحقیق حاضر حاکی از آن استافتهی

ایران است  تفریحی زنان بر لزوم گسترش ورزش حوادث یا وقایع تأثیرگذار ،شرایط علی: استشرح 

حقوق  ،ماهیت ورزش ، سبک زندگی زنان،های مختلف زنانشامل نقش این تحقیق که براساس نتایج

شرایط  .است تحولات داخلی و خارجی ورزش زنانو  قهرمانی ورزش در ایران، رویکرد شهروندی زنان
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توسعة ورزش  که،مدنظر به ادارۀ پدیده در آن شرایط راهبردها  است که تخصصی شرایطی ،ایزمینه

 یامجموعه ةبخش ارائ نیهدف او ( 2012)دانایی فرد، الوانی و آذر، پردازد ، میاست تفریحی زنان

مطابق با نتایج این تحقیق  ،تعلق دارند ۀ توسعة ورزش تفریحی زناندیهاست که به پدیژگیخاص از و

شامل آموزش و مبانی علمی، عوامل بیرونی، عوامل درونی، منابع مالی و فضاها و امکانات ورزشی 

قرار  ریثأتحت ت های تفریحیزنان در ورزشبر مشارکت  ی راعل طی، اثر شراایشرایط واسطه است.

)دانایی فرد، شود یمکننده یا مانع محسوب تسهیلراهبردها  یاجرا برای به صورت عمومی و دهدمی

اجتماعی، مبانی اسلامی، مسائل سیاسی، -شامل مسائل فرهنگیاین تحقیق  درو ( 2012الوانی و آذر، 

اصلی الگو، توسعة  ۀاست. پدیدمسائل اقتصادی، مدیریت کلان، تبلیغات و رسانه و محیط جغرافیایی 

نبه و راهبردهای جاورزش تفریحی زنان و راهبردها برای توسعة ورزش تفریحی زنان شامل حمایت همه

 یامدهایپ زیربخش 4با  یز در نهایت افزایش مشارکت ورزشی جامعهاصولی توسعه است، پیامد ن

 .است یفرد یامدهایپی، پیامدهای مدیریتی و اقتصاد یامدهایپ ی،و اجتماع یفرهنگ

رویکرد قهرمانی ورزش در سبک زندگی زنان، ماهیت ورزش،  های مختلف زنان،نقش شرایط علی:

  .داخلی و خارجی ورزش زنانحقوق شهروندی زنان و تحولات ایران، 

 هاییژگیاز منظر و. کشورند تیاز جمع یمیاز ن شیدهندۀ ب لیزنان تشک مختلف زنان: هاینقش

 یهمگ یو فرزندپرور یردهیش ،یباردار ،یمثل زنانگ یمسائل یو از طرف یبدن کیزیف یعنیخاص زنانه 

 زیفرزندان ن تیو ترب داریخانه مثل هااز نقش یشود. بخش ژهیزنان توجه و یازهایکه به ن طلبدیم

شده و به واسطة  لیتحم یشتریبا شدت ب یرانیفرهنگ به زنان ا بباست که به س یجزو مسائل

 ینه و مسائل فرزندپرورخاروزمره یکارها نیبار سنگ دنیزنان ملزم به دوش کش یفرهنگ مردسالار

روز،  یو مسائل اقتصاد یسبک زندگ رییتغ ،سطح تحصیلاترفتن  بالا به سبب گری. از طرف داندشده

-طهیح یراستا بررس نی. در اکشندیرا به دوش متری نیسنگ تیو بار مسئول نداز زنان شاغل یاریبس

 یمجزا برا یبرآوردها معتقد به( 2014) 1و همکاران زی. مونیابدمی تیاهم اریمختص زنان بس های

-تفاوت دهندۀانعکاس یاجتماع-شناختیتیو جمع یاقتصاد هایاکثر تفاوت رایز ؛سته ازنان و مردان

مشارکت در ورزش و  زانیبر مداری و بچهازدواج  یاست. اثر منف تیوابسته به جنس یرفتار های

( 2008) 2و همکاران سیت قیتحق جینتا .است مشاهده شده شتریدر زنان ب یفرهنگ هایتیفعال

 نتریخانواده و دوستان از مهم تحمای کمبود و هامهارت ایمنابع  ت،کمبود وقکه ست از آن یحاک

 . بود هاموانع مشارکت آن

                                                           
1. Muñiz & et al. 

2. Sit & et al. 



 1400، بهار 22، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                         202

از مردان  ترنییزنان جامعه پا یبدن تیسطح فعال ق،یتحق نیا جیمطابق با نتا زنان: یسبک زندگ

است که جامعة  یمعزل یدر جامعه مواجهند. فقر حرکت یشتریب هایبیاست و با مشکلات و آس

ای ناسالم مسائلی است بدنی و افزایش الگوهای تغذیهو کاهش فعالیت امروز با آن روبروست ینیماش

موجود  تحقیقات. (2018، 1که مردم کشورهای مختلف با آن روبرو هستند )اسچالن کورف و سیفکن

زنان  ی، روآور(2017زاده، عباسقلی) زنان تحرکییاز وجود ب یحاک یرانیزنان ا یدر ارتباط با سلامت

جسم و روان جامعه و ارتقای  تأثیر مثبت ورزش بر سلامتاست.  ( و ...2004، موقر ییمرح) ادیبه اعت

به کرات   (2015همکاران،  ، ایم و2018همکاران،  وا )ک در تحقیقات مختلف سطح کیفی زندگی افراد

 یبدن تیسطوح فعال یخود به بررس قی( در تحق2016) 2و همکاران روزمانیمنتأیید شده است. 

درصد در  43.6از مردان بودند ) ترتحرکیزنان عموماً ب یپرداختند. طبق بررس یبزرگسالان بنگلادش

زاده و همکاران قلیعباس اندک بود. اریبس شانیا راغتدرصد(. نقش ورزش در اوقات ف 15.4برابر 

ضرورت ترغیب  ربدنی زنان اردبیلی اشاره نمود و ب( در تحقیق خود به پایین بودن سطح فعالیت2017)

  کنند. های آموزشی برای ترویج ورزش تأکید میامهزنان به ورزش و طراحی برن

 ،یزندگ یفیورزش بر سلامت جامعه، ارتقای سطح ک دیبر نقش مف قیتحق نیا نتایج ورزش: تیماه

که ورزش  خبرگان اذعان داشتند طرفی از .بهبود خودپنداره زنان اشاره داشتنقش و  یفایبهبود ا

 یستمیس هاما عدم وجود نگا ابدیارائه شود تا مشارکت فرد ادامه  ایگونههب دیو با رددا یخدمات یتیماه

مثبت  ری. تأثشودیما برشمرده م یورزش تیریمد یهاکه لازمة حفظ افراد در ورزش است جزو ضعف

مختلف از جمله  قاتیافراد در تحق یزندگ یفیسطح ک یورزش بر سلامت جسم و روان جامعه و ارتقا

 3هسو قیتحق جیشده است. نتا دیی( تأ2014و همکاران ) می( و ا2018اسوان و همکاران ) قاتیدر تحق

در  یزندگ تیفیو ک یخودپنداره جسمان ،یبدن تیفعال نیب یادهد رابطه سه گانه ی( نشان م2018)

 .ددار وجود ترافراد مسن

 نظران در این تحقیق، رویکرد عملی ورزش درصاحبنظر هب: رويکرد قهرمانی ورزش در ايران

ست که کشورهای پیشرو در درجة اول برای بعد ا ، این درحالیکشور ما قهرمانی و کسب مدال است

بخش تفریحی ورزش تحت شعاع  شدهباعث  آوریتمرکز بر مدالکنند. ریزی میسلامتی ورزش، برنامه

سازی رشته و باید از بودجة بخش تفریحی خود در جهت آسانها که فدراسیون، درحالییردگقرار 

 ها بهره گیرند. آوری شرایط بازی برای افراد با سنین مختلف در محلات و پارکفراهم

                                                           
1. Schulenkorf & Siefken 

2  .  Moniruzzaman, et al. 

3. Hsu 
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 ،یحیورزش تفر هایاز چالش یکیاز آنست که  یحاک قیتحق نیا جینتا زنان: یحقوق شهروند

در جامعه با  یبدن هایتیاست و زنان در بخش مشارکت در ورزش و فعال یتیجنس یبحث برابر

قرار  زی( ن2014و همکاران ) یروزبهان قیتحق دییعامل مورد تأ نیمواجه هستند. ا هاییتیمحدود

که  جا شده است و هر خیتار یزنان در ط یباعث نقض حقوق شهروند هاینابرابر نیا. تگرفته اس

 در :به عنوان مثال ؛اندروبرو شده هاتیو محدود هاتیمردانه اقتضا کرده زنان با محروم دیصلاحد

در جوامع  لئامس نای البته به مردان و ... . ورزشی امکانات و هامکان ها،زمان نیگرفتن بهتر قرار اریاخت

 .آنست دی( مؤ2012) 1سینداک و وجنویک قیتحق جیو نتا است وجود داشته لفمخت

 ةمطابق با نتایج تحقیق حاضر، تحولات داخلی در زمین تحولات داخلی و خارجی ورزش زنان:

های دختر و ... همگی جزو تحولاتی است زهرا نعمتی، قهرمانی فوتسالیستان مانند قهرمانی ورزش زن

پرورش و شناخت  بهتواند میتوسعه ورزش تفریحی  .که نشانه ظرفیت و اشتیاق دختران امروزیست

تحولات ورزش که  ستیحال در نیا .کمک کند های مختلف ورزشیافراد علاقمند و توانمند در رشته

 نیادمی در زنان ترحضور پررنگ دادها،یزنان در خارج از کشور، روند مشارکت رو به رشد زنان در رو

است  یانیجرو بود  توجهیبدان ب توانیکه نم ستیامسئله زنی هاآن جیبه نتا شتریو توجه ب یالملل نیب

 امروزی ترهمحقق نشدن انتظار زنان و دختران آگا ،یماندن از روند جهان بکه عدم توجه بدان باعث عق

  شود. یبه کشور م ماندگیو انگ عقب

، مسائل اقتصادی، اجتماعی، مبانی اسلامی، مسائل سیاسی-مسائل فرهنگی :ایواسطهشرايط 

 .و محیط جغرافیاییمدیریت کلان 

اجتماعی حاصل تربیت -های فرهنگیکلیشهمطابق با نتایج این تحقیق،  :اجتماعی-مسائل فرهنگی

ها حاصل و این کلیشه گیری فرهنگ اجتماعی شدهخانواده، جامعه و مدرسه است که باعث شکل

اجتماعی اثر منفی -در طول زمان مسائل فرهنگیباورها و ریشه در گذشته دارد. این درحالیست که 

روی ترین موانع پیشعنوان یکی از مهمبهتحقیقات مختلف  دربر مشارکت ورزشی زنان ایران داشته و 

از انواع شناسایی شده است.  (2013دوئل، )آنازا و مک و دیگر جوامع (2009)میرغفوری،  ایرانی زنان

 نگرش از نگرانی ورزشی، جامعة جامعه و در مردمحوری توان به وجود فرهنگفرهنگی می موانع

  .اشاره کرد  و ... زنانه ظاهر بر منفی ورزش تأثیرات تفکر وجود و دیگران منفی

 نتایج تحقیق مطرح است. و حفظ حجاب اسلام رعایت اصول و مبانیدر جامعة ما  :مبانی اسلامی

، از اسلام و ورزش در جامعه سلامتی ،رغم تأکید اسلام به نشاطمؤید این مطلب است که علی حاضر

شود و این امر تأثیر خود را بر روی حضور زنان در ورزش تفریحی و ای میو قواعد آن استفادۀ سلیقه

                                                           
1. Sindik & Vojnovic  
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هایی که محصول بسیاری از محدودیتبه تر که ست. خصوصاً در مناطق کوچکنگاه آنان گذاشته ا

 یبترس از آس( به 2009در تحقیق میرغفوری ). شودفرهنگ است با نگاه دینی بدان نگریسته می

( 2017) 1 و پفیستر در تحقیق لنیسکه حالیست  این در، است شده ی اشارهبه اعتقادات مذهب یدنرس

 هایورزش زنان درشرکت عامل محدودیت  ی،زندگ یطو مح یقبل یحیتفر-یکمبود تجارب ورزش

وجود  یحیتفر هایجهت عدم مشارکت در ورزش یحیتوضسلام ا ینو در داست  معرفی شده یحیتفر

در ارتباط با شرایط اسلامی ":گرددمی اشاره هامرتبط حاصل از مصاحبه قولیدر ادامه به نقلنداشت. 

محققی به اسم صادق آیینی وند متون اسلامی اصلی را تفسیر  تعابیر مختلفی در جامعه وجود دارد.

 کند، پس در واقع هرشود را با استناد به متون رد مینچه از محدودیت تعریف میآن آکند و در می

با حفظ چارچوب  ده و هرجا خواستن از وی سلب شده! پسزادی به زنان داده شآکجا خواسته شده 

سیبی به موضوع ورزش و فراغتشان وارد آهای خاص اسلامی، این امکان وجود دارد که هیچ 

 «.14م:»"نشود

، 2ا)چیروی مشارکت ورزشی شهروندان مؤثر است  موضوع مهمی است که بر :اقتصادی مسائل

و در کشور درحال توسعة ما، مشکلات اقتصادی و حل آنها از اولویت بیشتری برخوردارست  (2011

 اقشار مختلف جامعه تأکید شده است زیرا در تحقیقات مختلف بر سهم این بخش در مشارکت

، طبقة اقتصادی افراد و (2014)روزبهانی،  تحقیقات مختلفی عوامل اقتصادی .(2014روزبهانی، )

هزینة استفاده  .اندرا مؤثر بر ورزش تفریحی زنان در کشور دانسته (2014)موتمنی،  هاآن درآمدمیزان 

و  یلوسا یکمبود و گران ،(2007احسانی،  و )کشکر از اماکن ورزشی غیردولتی و هزینة ایاب و ذهاب

بر فعالیت  ...و  (2011، ا)چی های مالیدرآمد کم و محدودیت( 2007)اتقیا،  زنان یورزش یفضاها

های تفریحی زنان و مانعی برای مشارکت در ورزش است ورزشی زنان در سنین مختلف اثرگذار بوده

  شوند.قلمداد می

جامعه  یبعد ورزشبر در کشور  یاسیو تحولات س ییرتغمطابق با نتایج این تحقیق،  مسائل سیاسی:

 برایران،  یهعلالمللی بین یاقتصاد هاییمتحرو کشور  یاسیبه عنوان مثال، روابط ساثرگذار است. 

به  یاستمداراننگرش س . از طرفیگذاردیم اثرتفریحی و اختصاص بودجه به ورزش  ینههزمیزان 

در  کردینهدر جامعه، نوع هززنان ورزش  یگاهجابر  یزنو بالاخص ورزش تفریحی زنان  تفریحی ورزش

به  ینو ا گذاردیم یرثأت ...  و یورزش یهاسازمان یراناختصاص بودجه به آن، انتخاب مد ورزش زنان،

. نقش عوامل سیاسی بر ورزش قرار دهد یرثأرا تحت تتفریحی زنان ورزش  ةتوسع تواندیخود م ةنوب

                                                           
1. Lenneis & Pfister 

2. Cheah 
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 (2001) 1همکاران و . برانسون(2016)صفاری،  تفریحی در تحقیقات داخلی دیگر نیز تأیید شده است

 دانستند.  آمریکا ایالات متحدۀ در بدنی فعالیت بر مؤثر محیطی را و سیاسی نیز عوامل

نتایج این تحقیق مؤید آنست که در بحث ورزش کشور به آمایش سرزمین و : محیط جغرافیايی

جمعیت و شرایط  اها و امکانات متناسب بشود. زیرساختنمیلازم  های اقلیمی توجه کارشناسیتفاوت

. از طرفی فرهنگ مناطق مختلف طور عادلانه در مناطق شهری و روستایی توزیع نشده استهو ب

ریزی و شرایط حضور زنان های قومی و محلی آن برنامهطلبد که برای هر منطقه متناسب با ویژگیمی

ورزش تفریحی نیز  افزایش فضاهای سبز با هدف توسعةاز طرفی  های تفریحی فراهم شود.در ورزش

صفاری  بر ورزش تفریحی در تحقیق محیط زیستکند. نقش کمک شایانی به حفظ محیط زیست می

  .تأیید شده است (2016)

 های فضای مدیریتزیربخش ملاک عملکردی و فرهنگ سازمان، حاکم یریتیمد یفضا مديريت کلان:

ای است که مدیران به ورزش تفریحی گونههها بکشور است. فرهنگ سازمانی حاکم بر سازمان کلان

دهند. این درحالیست که حمایت قانونی لازم از زمان ورزش های ایشان اهمیتی نمیکارکنان و خانواده

 ندخبرگان معتقداز طرفی دهد. و به نوعی قانون به مدیران آزادی انتخاب می ردنداکارکنان وجود 

یعنی چنانچه در ملاک ارزیابی  ؛کردن این موضوع استملاک عملکرد ابزاری مناسب برای نهادینه 

ها ملزم به ارائة ها میزان گرایش به ورزش تفریحی کارکنان گنجانده شود و سازمانعملکرد سازمان

مدیریت  شود.این امر اهمیت یافته و اجرا می ؛سازی کارکنان زن شوندای در جهت فعالگزارش سالیانه

ر روی فعالیت بدنی شهروندان تأثیرگذار است. بافت شهری و مبلمان شهری مسئلة دیگری است که ب

روی روها نیز باید مناسب پیادهشهری ما، منطبق با اصول فعالیت بدنی نیست. از طرفی مسیر پیاده

افراد با تمام شرایط )مسن، کودک، معلول و ...( باشد. راهکار توسعة ورزش تفریحی و فعالیت بدنی 

در تحقیقات مختلف نیز  شود.تحرکی میاشکالات فنی در مبلمان شهری است که باعث القای کمرفع 

؛ به عنوان مثال در به مسائل مدیریتی به عنوان موانع پیشروی ورزش تفریحی زنان تأکید شده است

ن به لاعدم توجه مسئو( 2009( و میرغفوری، صیادی و همکاران )2012) همکاران و غفوریتحقیق 

کریمی و باقری  برشمرده شد و از موانع مؤثر بر مشارکت کمتر زنان در ورزشرزش زنان در جامعه و

 مانعی بر سر مشارکت تفریحی زنانرا ورزش در سطح کلان  ریزیو برنامه یریتنحوۀ مد( 2009)

 دانستند.

، رسانه و تبلیغات، آموزش و مبانی علمی، عوامل بیرونی، عوامل درونی :ایزمینهشرايط 

 و مديريت ورزشی. منابع مالی، و امکانات ورزشی هازيرساخت

                                                           
1. Brownson & et al. 
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نتایج این تحقیق بر نقش بااهمیت آموزش در وضعیت حال و آینده جامعه  :آموزش و مبانی علمی

 ییرتغ به منجرتواند یم یانو مرب یرانبخش آموزش عموم مردم و آموزش مددو آموزش در تأکید دارد. 

 های صحیحشیوه یادگیری ،ورزش یسلامت یدفوا افزایش آگاهی در ارتباط باجامعه،  درباور و نگرش 

شود. قابل ذکر است درک اهمیت ورزش در زندگی و قرارگیری آن در برنامة روزانه  و ... یبدن یتفعال

وی انسانی متخصص در سطح جامعه نیز نیاز به تربیت نیرافراد، نیاز به آموزش از سنین پایین دارد. 

ها و فضاهای ورزشی به های تفریحی است، افرادی مطلع و متخصص که بتوانند در بوستاندر ورزش

بخش و مستمر را ای لذتو با متناسب سازی ورزش با شرایط فردی شرایط تجربه دهندمردم آگاهی 

ها در ورزش انشگاهدر این راستا لزوم تربیت نیروی علمی متخصص در د .برای زنان فراهم آورند

راستا با نتایج تحقیق حاضر، فقدان آگاهی کافی زنان از فواید سلامتی و همتفریحی ضرورت دارد. 

 ( مورد تأیید قرار گرفته است. 2011) 1ااهمیت ورزش جزو مواردی بود که در تحقیق چی

 خانواده از هاییقتشوممانعت و  ،نگرش نتایج تحقیق حاضر حاکی از آنست که: عوامل بیرونی

میزان در تأثیر شایان توجهی و وجود ورزش در برنامة زندگی خانواده، های ورزشی فرزندان فعالیت

جمله از هستند عوامل بیرونی  نیز مؤید اهمیتهمسو با این نتایج دارد. تحقیقات مختلف مشارکت 

 نکردن ورزش ورزش، با همسر و والدین مخالفت خانوادگی، توان به تعهداتمیکه موانع خانوادگی 

 افت از والدین ترس و داریخانه وظایف و فرزند از مراقبت اقتصادی خانواده، وضعیت خانواده، اعضای

رابطة فرد با که به عوامل بین فردی از طرفی . (2009میرغفوری، ) دختران اشاره کرد تحصیلی

و از  رددادر گرایش زنان به ورزش تفریحی نقش  ارتباط داردهمسالان، دوستان، همکاران و جامعه 

( 2007( و کشکر و احسانی )2013دوئل )تحقیقات آنازا و مک .استعوامل مؤثر بر مشارکت زنان 

 . اندتأیید کردهموانع بین فردی )مثل نبود همراه و روابط اجتماعی( را در مشارکت زنان 

 یشناختروان یاتخصوصو خاص زنانه  یزیولوژیکیف هاییژگیوبا توجه به وجود  :درونیعوامل 

ها با شرایط مختلف های فردی، ضرورت دارد تنوعی از ورزشسلایق مختلف، باورها و ویژگیایشان، 

خود به ورزش مناسب  هایو ویژگی متناسب با علایق و بندیاانگیزه  فراهم گردد تا زنان و دختران

 تنبلی لازم، انگیزۀ نداشتن شخصی زنان ایرانی شامل اساس نتایج تحقیقات مختلف موانع بر. بپردازند

)میرغفوری،  زنان نفس به اعتماد و خودباوری عدم و بودن علاقه، خجالتی ، کمبودحوصلگیبی و

  .است و ... (2003دفتران، )احسانی و عزب ناآگاهی، توانایی و مهارت، علاقه، آمادگی و سلامتی (2009

در اجتماع بسیار  تواند در ایجاد فرهنگ ورزشرسانه به عنوان ابزاری قوی می رسانه و تبلیغات:

و  ردسوگیری داالخصوص تلویزیون در ارتباط با ورزش زنان به شدت رسانه علیتأثیرگذار باشد. 

سازی از طریق تبلیغات ها و اخبار ورزشی حاکم است. لازم است فرهنگهژمونی مردانه بر کلیة برنامه

                                                           
1. Cheah 
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سازی زنان ورزشی موفق های شهری و ...(، الگوها، اتوبوسورزش زنان در اماکن عمومی )رسانه، پارک

تحقیقات مختلف نیز بر تأثیر مثبت گیرد.  در رسانه و استفاده تبلیغاتی از آنها و ... در دستورکار قرار

، بلیو و و بومن 2001، 1ز)مایلتبلیغات هدفمند بر گرایش به ورزش تفریحی اذعان داشته 

رغم افزایش حضور سهم اندک ورزش زنان از پخش تلویزیونی علی به چنینهم و (2،2001همکاران

  .(2013، 3اشاره شده است )کوکیورزشی زنان، 

جزو عوامل مؤثر بر میزان مشارکت زنان در ورزش تفریحی در  :ورزشی و امکانات هازيرساخت

عوامل . در تحقیقات مختلف از (2012و هانگ،  2011، ا)چیشود کشورهای مختلف محسوب می

های ورزشی مناسب زنان، کمبود و گرانی عدم دسترسی به فضاها و سالنشامل مربوط به امکانات 

 وسایل ، کمبود(2009)میرغفوری،  ورزشی زنان، نامناسب بودن وقت فعالیت اماکن ورزشیل یوسا

 اماکن ةتوسع در لازم گذاریسرمایه عدم، (2003دفتران، )احسانی و عزب نقل عمومی و حمل و نقلیه

تأیید های این تحقیق علاوه بر شده است. یافته یاد و ... (2014، و همکاران )موتمنی زنان ورزشی

ها بین زنان و مردان الذکر، مؤید این مطلب است که در دسترسی به امکانات و زیرساختموارد فوق

  .ها و امکانات در اختیار مردان است، بهترین زمانو کمی شود. از لحاظ کیفیعدالت رعایت نمی

طبق نتایج شکل گرفت. یی مدزاآدرو بودجه های در تحقیق حاضر منابع مالی از زیربخش :یمال منابع

 گذارییهعدم سرمامیزان بودجه و اعتبارات تخصیصی کم به ورزش بانوان و حاصل از این تحقیق، 

عوامل بازدارندۀ توسعة ورزش تفریحی زنان است که در از  مناسب زنان یدر توسعة اماکن ورزشلازم 

میرغفوری، صیادی تورانلو  ( و2014(، موتمنی، همتی و همکاران )2009تحقیقات کریمی و باقری )

 کارهایراه ترینمهم بودجه کافی از ( نیز تأیید شده است. دراین راستا اختصاص2009و همکاران )

و این به عنوان نتیجه در تحقیق آفرینش خاکی و همکاران  است ورزش تفریحی در جامعه ةتوسع

معتقد بودند بودجة تخصیصی به  خبرگان( نیز آمده است. 2012) و همکاران خانی( و عادل2005)

چنان کافی نیست. از طرفی از میزان بودجه ورزش تفریحی با توجه به اهمیت آن در سطح جامعه، هم

ها، بخش اعظم آن صرف بخش مردان شده و به موجود در سطوح مختلف جامعه، دانشگاه و سازمان

ها هم در این بخش معمولًا بودجه بخش همگانی فدراسیونشود. از طرفی نسبت جمعیت تقسیم نمی

همة این مسائل مانعی بر سر راه توسعة مطلوب ورزش تفریحی زنان است. رویکرد  .شودهزینه نمی

متأسفانه نگاه بلندمدت  .پیشگیرانه در مبحث سلامت جامعه نیز موضوعی شعارگونه در جامعة ماست

ای قابل ملاحظه در بخش درمان بخش ورزش تفریحی، بودجه جای صرف هزینه دره و برد وجود ندا

                                                           
1. Miles 

2. Bauman, Bellew & et al. 

3. Cooky  
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های ورزش زنان در ز ضعفیکی ا .یی ورزش زنان نیز بخش مهمی استمدزاآدر شود.جامعه صرف می

های جامعة ما که بر روی توسعة آن نیز تأثیر گذاشته، بازاریابی در این حوزه است. بخش زنان پتانسیل

و با توجه به گستردگی جامعه مخاطب، مدیران ورزشی در جذب اسپانسرهای  ارندخاص خود را د

که صنایع مختص زنان و صنایع مرتبط با اقلام و اند. در حالیمرتبط و مناسب در این حوزه ناکام بوده

توانند در حوزۀ ورزش زنان کسب منفعت کرده و متقابلاً حمایت ایشان به داری میلوازم منزل و خانه

ن اسپانسر باعث رشد و توسعة ورزش تفریحی و قهرمانی زنان شود. با درآمدزا شدن حوزۀ ورزش عنوا

و در ابعاد مختلف پیشرفت  شودمیگیری برای مدیران این بخش فراهم زنان، امکان استقلال تصمیم

   شود.حاصل می

ورزشی کشور مدیریت نتایج تحقیق حاضر حاکی از آنست که در بخش مدیریت  مديريت ورزشی:

سالاری اتفاق نیفتاد و در برابر حضور زنان فرماست. این امر باعث شده، شایستهمردسالارانه حکم

حال حاضر در دو قالب انحصاری معاونت زنان در وزارتخانه  مقاومت شود. مدیریت زنان در ورزش در

ه اگر زنان شایستگی و استحقاق ها قرار دارد. نکته قابل تأمل اینست کو نواب رئیس در فدراسیون

از طرفی برخی خبرگان معتقد بودند  .گیردجای ریاست، نائب رئیسی به ایشان تعلق میدارند چرا به

که نائب رئیسی زنان باعث شده کلیة مسائل مربوط به بخش زنان فدراسیون برعهدۀ این بخش قرار 

ای عده .د که این خود به ضرر ورزش زنان استو مابقی فدراسیون عملاً به امورات مردان بپردازن یردگ

ها از عدم حضور زنان در هم معتقد بودند در وضعیت فعلی مدیریتی زنان در ورزش، این نائب رئیسی

عرصه بهتر است. واقعیت دیگری که در ارتباط با ورزش زنان وجود دارد حواشی تهدید کنندۀ آنست، 

گیرد و بخشی از آن حاصل تفکرات مدیران مرد شأت میحواشی که بخشی از آن از مسائل فرهنگی ن

است. به همین سبب در بسیاری از مواقع مدیران مرد به بهانة احتمال بروز این گونه حواشی، مانعی 

رویکرد فعلی مدیریت ورزش در سطوح بالایی،  مسئلة دیگر، بر سر مسیر توسعة ورزش زنان هستند.

ورزش قهرمانی است و مدیران در پی دستیابی به مدال و قهرمانی، تمرکز خود را به این بخش معطوف 

که همواره سخنانی که بیشتر شعارگونه حالی دهند. درو به بخش تفریحی اهمیت لازم را نمیکنند می

وجود  یابد.صورت عملی تحقق نمینان مطرح شده، اما بههستند در زمینة ورزش تفریحی خصوصاً ز

های مختلف، های مستقل در ارگانگیر ورزشی در کشور و تعدد مدیریتهای مختلف تصمیمبخش

هایی است که متناسب ها و صرف انرژی و هزینهکاریمعزل دیگری است که مسبب بسیاری از موازی

تای نتایج حاصله، در تحقیق موتمنی، همتی و همکاران با آن شاهد بازدهی لازم نیستیم. در راس

( به عدم توجه کافی مسئولان به ورزش زنان و وجود فرهنگ مردمحوری در مدیریت ورزش 2014)

( نیز به عدم توجه مسئولان به ورزش زنان در 2009اشاره شد و میرغفوری، صیادی و همکاران )

( در تحقیق خود از نیروهای انسانی تأثیرگذار بر 2013) ی و همکارانآصفاند. جامعه تأکید داشته
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 یو متخصص در بخش ورزش همگان یستهو کارکنان شا یراندر کشور، وجود مد یورزش همگان ةتوسع

 شمرد.را برمی

توسعة ورزش تفريحی  مقتضی اقدامچند و  راهبردها، از اين تحقیق براساس نتايج حاصل

آن )آموزشی، غیررسمی، درون سطحی، ورزش  مختلفدر پنج سطح بطور عمومی و زنان 

 يل است:ذبه شرح  برون سطحی و باشگاهی(

در جامعه  سازی عمومیفرهنگ -تدوین برنامه راهبردی توسعة ورزش تفریحی زنان راهبرد عمومی:

 کارگیری تمهیدات لازم جهت اشاعة ورزش تفریحی زنانهب -جهت اشاعة ورزش تفریحی زنان

-تمهیدات و حمایت هبردی جهت تعیین مسیر راه توسعه،ی برنامه رااتدوین و اجر مقتضی:اقدامات 

ها های دولتی از ورزش تفریحی، حمایت ارگانهای غیرمادی، حمایتهای دولتی )سوبسید، حمایت

ها، بخش خصوصی(، های غیردولتی )حمایت خانواده و اطرافیان، سمناز ورزش تفریحی زنان(، حمایت

برای همه سطوح است، و حمایتی کلی  اقداماتاز قوانین و مقررات )قوانین حمایتی از ورزش زنان( 

 شود:شده پرداخته میصورت تفکیکدر ادامه به راهبردهای مؤثر در توسعة هر بخش ورزش تفریحی به

، تحقیق و توسعة ورزش تفریحی کارآمدنظام جامع آموزشی نوین و  استقرار ورزش آموزشی:راهبرد 

 طراحی و استقرار نظام جامع نیروی انسانی ورزش تفریحی زنان  -زنان

به نظام جامع  با توجه به نتایج تحقیق حاضر، برای توسعة ورزش آموزشی نیاز اقدامات مقتضی:

های روزرسانی آموزش رشتهبه : ضرورت دارداجرای موارد زیر  و آموزشی برای ورزش کشور است

های آموزشی از قبیل آموزش و پرورش و های فعال در سیستمبه روزرسانی انواع ورزش ،مختلف

مدیریت ورزش باید برای هر مرحلة ریزی برنامهتوجه به نیاز و علایق مخاطبان امروز،  آموزش عالی با

آوری فراهم الگو کردن زنان قهرمان ورزشی،(، ..دوران بارداری و  ورزش برایمثلاً ) زندگی افراد جامعه

ارائة سوبسید و تسهیلات برای دختران دانشجو جهت  ،های جذاب ورزشی در آموزش و پرورشمحیط

کارگیری صحیح ایشان هیروی متخصص و کاربلد و بتربیت ن ،های آموزشی فوق برنامهشرکت در کلاس

 جهت اشاعة ورزش تفریحی.

 تفریحی  در ورزشزنان جامعه تسهیل شرایط حضور عمومی  غیررسمی:ورزش راهبرد 

مطابق با نتایج تحقیق حاضر، در ورزش غیررسمی، باید دسترسی آسان، ایمن و  اقدامات مقتضی:

قاعدتاً برای فعال کردن جمعیت میلیونی نیاز به . ارزان فراهم شود تا افزایش مشارکت حاصل شود

ها با از طرفی باید فدراسیون. های افراد استمتناسب با سلایق و ویژگیها طیف وسیعی از ورزش

های خود شرایط تجربه آن را در قالب ورزش تفریحی برای عموم فراهم آورند. به عنوان تسهیل رشته

افزایش فضاهای روباز باعث .  و ...میزهای فوتبال دستی در اماکن عمومی ، شطرنج خیابانی نمونه

استاندارد شدن و شود. رفع اشکالات فنی در مبلمان شهری استت گروهی از زنان میافزایش مشارک
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آوری شرایط شود. فراهممختلف میجسمانی روی در سنین و شرایط روها باعث افزایش پیادهپیاده

ها باعث افزایش ورزش غیررسمی ها و خیابانسواری، اسکیت و ... در بوستانایمن جهت دوچرخه

 شود. می

کارگیری تمهیدات سازمانی برای توسعة ورزش هب سطحی:سطحی و بروناهبرد ورزش درونر

 های ایشانتفریحی کارکنان زن و خانواده

های جذاب ورزشی و آوری محیطنتایج تحقیق حاضر حاکی از آنست که فراهماقدامات مقتضی: 

ها بسیار مؤثر است. مدیریت ورزشی باید در سازمانهای ایشان و خانوادهارائة سوبسید به کارکنان زن 

تا تسهیلات خود را در جهت  ردهدهی کها را جهتسازمانها کاریبا تقسیم کار و کاهش موازی

های ارزیابی عملکرد از طرفی قرارگیری ورزش زنان در شاخص .دهی ورزش تفریحی ارائه دهندخدمات

ها در ارتباطات بین سازمان راهی بسیار مؤثر در توسعة ورزش تفریحی زنان شاغل است. سازمان

و  دهبرگزار ش یک ارگانسطوح مختلف مشکل دارند، این امر باعث شده مسابقات صرفاً بین کارکنان 

 . دهدیحی را کاهش میاین تعداد و تنوع مسابقات تفر

  هاتحولات مقتضی در باشگاه -هااز باشگاه نظارتی یحمایتتمهیدات  باشگاهی: ورزشراهبرد 

کاهش و پسند دختران  های جذاب و موردمطابق با نتایج تحقیق، ورود رشته اقدامات مقتضی:

همراستا لازم است ها بسیار راهگشا خواهد بود. های زمانی و امکاناتی در دسترسی به باشگاهمحدودیت

های های تخصصی خود را راه اندازی کند. لازم است باشگاه، باید هر فدراسیون باشگاهدیگر کشورها با

مثلاً باشگاه برای مبتلایان به ام اس و ...،  .تخصصی هر ردۀ سنی و شرایط خاص وجود داشته باشد

 های زنانه دراز طرفی لازم است سوبسیدهایی جهت تشویق باشگاه باشگاه اختصاصی کودکان و ... .

هایی که در تمام ساعات کاری به زنان خدمات ورزشی مناسب و جذاب ارائه نظر گرفته شود، باشگاه

سیستم  های ورزشی مختلف از نظر جمعیت و از نظر رشته نیز متناسب نیست.دهند. توزیع رشته

 دارد. ضرورتسازی بسیار ها و متناسببازرسی از کیفیت خدمات ورزشی باشگاهبرای قوی نظارتی 

نشان  یجها در بخش نتامصاحبه یلمرور و تحل :ی حاصل از توسعة ورزش تفريحی زنانپیامدها

پیامد توسعة ورزش تفریحی زنان، افزایش میزان مشارکت جامعه در ورزش تفریحی خواهد دهد یم

ی، پیامدهای مدیریتی و اقتصاد یامدهایپ ی،و اجتماع یفرهنگ یامدهایپبخش  چهاربود که به 

 قابل تقسیم است. یفرد یامدهایپ

رضایتمندی شخصی است. پیامدهای فردی شامل دو زیر بخش بهبود سلامت فردی و ارتقای سطح 

ارتقاء سلامت فردی حاصل بهبود سلامت روانی، کاهش استرس و افسردگی، بهبود سلامت جسمانی، 

تناسب اندام خواهد بود و ارتقاء رضایتمندی فردی شامل احساس لذت از زندگی، ایجاد شور و نشاط 

تحقیقاتی در  ید است.فردی، افزایش سطح امید به زندگی، بهبود کیفیت زندگی و کسب تجارب جد
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از جمله در تحقیق ثالثی  ؛یید قرار گرفته استأمختلفی پیامدهای فردی مشارکت ورزشی مورد ت

 1. در تحقیق ایمشد کلیة ابعاد شادی در زنان یائسه ( مشارکت ورزشی باعث پیشرفت در2011)

 مورد تأیید قرار گرفت. یحیتفر بدنییتبا سطوح فعال یسلامت جسمان( رابطة مثبت میان 2014)

. است یاجتماع یامدهایو پ یفرهنگ یامدهایپ زیربخششامل دو  ی،و اجتماع یفرهنگ یامدهایپ

توسعة ورزش تفریحی زنان در جامعه شامل کاهش  یاجتماع یامدهاینشان داد پحاضر پژوهش  یجنتا

بزهکاری اجتماعی، افزایش بازدهی اجتماعی، ایجاد شور و نشاط عمومی، افزایش ارتباطات و تعاملات 

 یفرهنگ یامدهایپاجتماعی، تشویق و گرایش دیگر اعضای خانواده به ورزش تفریحی خواهد بود. 

ورزش توسط و ترویج  یغتبلورزش و ورزشکار، سازی و آموزش عمومی، ارزش شدن فرهنگ شامل

از عوامل شروع است که ( 2011) 2وودتحقیقات موید، پژوهش  یکی از زنان در خانواده و جامعه است.

  دانست.ی در مشارکت ورزشی فرهنگ گروهرا ایجاد  مشارکت و استمرار در ورزش

 یبر زندگ یاقتصاد جهیو نت یفرد یبر زندگ یاقتصاد جهیبخش نت ریشامل دو ز ،یاقتصاد یامدهایپ

( و یروان-ی)جسم یدرمان هاینهیشامل کاهش هز یفرد یبخش در زندگ نیاست. نمود ا یاجتماع

 یلیتحم یدرمان هاینهیشامل کاهش هز ی. نمود آن در بخش اجتماعاستکمک به اقتصاد خانواده 

 یبازده شیافزا نچنیو هم یعمران هایبه دولت، کمک به اقتصاد جامعه و صرف بودجه در بخش

 یـانم ازدهد ینشان ماست که  (2007) 3کوتس پژوهش یکی از تحقیقات مؤید، است. یاجتماع

اثـرات  ینتررا از مهممرتبط  یشـغل یهـافرصت یجادا توانیورزش م یاقتصاد یماثـرات مسـتق

 .شمار آوردبهمرتبط  یعصنا یرصـنعت ورزش و سـا یاقتصـاد

محور شدن های مدیریت بهینه اماکن و فضاهای ورزشی، برنامهمدیریتی شامل زیربخش یامدهایپ

های سازمانی، افزایش امکانات و فضاهای ورزش تفریحی، کاریهای مرتبط، جلوگیری از موازیسازمان

 یاماکن و فضاها ینهبه یریتمدزایی، تحقق وظیفة ملی رسانه نسبت به ورزش زنان است. اشتغال

ها و امکانات موجود در راستای ارتقای ورزش تفریحی ، زیرساختمنجر به استفاده بهتر از اماکن یورزش

در  یشـتریب یلاتهر چه تسه داده شده که نشان( 2013در تحقیق حسینی و همکاران ) شود.می

 باشد، میزان فعالیت جسمانی افراد جامعه بیشتر خواهد بود.دسترس 

ورزش تفریحی زنان ایرانی که یکی  ةتوان بر ضرورت توسعباتوجه به نتایج حاصل از این پژوهش می

اوقات فراغت و ورزش تفریحی به عنوان عاملی  زیرا .کید کردأثر اوقات فراغت است تؤهای ماز گزینه

)کا و همکاران،  ها، خلأها و کمبودهای اجتماعی مطرح استرویارویی با انواع بیماریمبارز جهت 

دهد زنان و دختران ایرانی . مرور تحقیقات نشان می(2018و هسو،  2018سوان و همکاران،  ؛2017
                                                           
1 . Eime 

2. Wood 

3. Coates 
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و این زنگ خطری برای سلامت جامعه محسوب  یستندبه اندازۀ کافی دارای فعالیت بدنی مفید ن

 یلتبد یطبر مح یمبتن یکردرو یک ارتقاء سلامت به یراخ یاندر سال(. 2017زاده، عباسقلیشود )می

(. این 2012، 1دهد )هریس و گروت جانسمی قرار یکیرا در چارچوب اکولوژ فرد شده که سلامت

باید به محیط علاوه بر مسائل درونی، رفتار فرد به سادگی قابل تفسیر نیست و  بدان معناست که

توجه  با (.2012، 2کند، توجه داشت )بائومن و همکارانفیزیکی و اجتماعی که فرد در آن زندگی می

باعث عدم تحقق حقوق شهروندی عدم یکسانی حقوق مردان و زنان در طی زمان حاصل، الگوی به 

کاهش سلامت جسمانی و روانی  ،زندگی غیرفعال. از طرفی با فراگیری سبک استشده زنان جامعه 

های مختلفی که برعهده و با توجه به نقشاست افزایش افسردگی، اضطراب و ... اتفاق افتاده  خصوصاً

 این در شود.توجهی به این مهم باعث کاهش نشاط اجتماعی میاست بی شک بیجامعة مزنان 

و تحولات داخلی است است که ماهیت تأثیرگذار ورزش تفریحی در تحقیقات مختلف تأیید شده حالی

های طلبد که در راستای توسعة ورزش تفریحی زنان گامو خارجی ورزش زنان در داخل و خارج می

این امر نیازمند تغییر نگرش عملی مدیران بالادستی به سوی ورزش تفریحی  .اساسی برداشته شود

تواند ها میها و نیازمندیحاصل با معرفی بستر فعلی ورزش تفریحی زنان و ارائة کاستیالگوی  است.

های درک عمیق و شناختی روشن از وضعیت فعلی ورزش تفریحی زنان ایرانی با توجه به ویژگی

امل از طرفی شناسایی این عوگیران این عرصه فراهم آورد. فرهنگی دینی حاکم بر جامعه برای تصمیم

ماندگی موجود شده و در صورت اجرای راهبردها، منجر به ارائة راهبردهای مؤثر جهت جبران عقب

تاکنون چنین چارچوب فراگیری مختص زنان ایرانی از آنجا که کند. پیامدهای حاصل را معرفی می

عمیق و های ورزش تفریحی زنان نیاز به شناختی ماندگیو جهت جبران عقباست وجود نداشته 

توسعة ورزش  یبا توجه به ابعاد به دست آمده برا .، این پژوهش انجام گرفتصحیح از این حیطه بود

 ینبه ا هابرنامه یو اجرا یزیردر برنامهگردد یم یشنهادمربوط به آن، پ یهایرمقولهو ز تفریحی زنان

 ورزش تفریحی یراهبرد یهایتفعال ها وبرنامه ینتدو یبرا ییمبنا عنوانبه و  ودش یایژهابعاد توجه و

 یرد.مورد استفاده قرار گزنان 
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Abstract 
The aim of this study was to evaluate the social perceptions of Iranian spectators in 

the Volleyball Men's Nations League. In this applied and quantitative study, the 

statistical population was all Iranian spectators of Volleyball Men's Nations League 

in 2018. The sample size was 380 according to Morgan table, and 371 correct 

questionnaires were analyzed. Data were collected using 27-item questionnaire of 

Inoue & Havard  (2014) with three subscales of determinants, social perceptions and 

outcomes of social perceptions. Content validity of the questionnaire was verified by 

eight sports management professors, and its reliability was calculated by Cronbach's 

alpha coefficient (0.79). Analysis of data in AMOS 23 indicated that the measurement 

model had good fit index. The result showed that the effect of social responsibility of 

the event and social camaraderie on social perceptions was positive and significant, 

while sport participation and motivation had no significant effect on social 

perceptions. Moreover, social perceptions had a significant positive effect on both 

variables of event-related behavioral intentions and willingness to purchase sponsors’ 

products so that this effect was stronger on behavioral intentions. Overall, the social 

achievements of hosting this sporting events for our country can be well described, 

which can be considered in hosting other sporting events. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

The Iranian Volleyball Team was one of the teams participating in the 2018 FIVB 

Volleyball Men's Nations League. Hosting and organizing such important events 

was a complex process, requiring huge efforts from various entities of the host 

country. An important event is one which has positive and negative long-term 

effects on the host country or city. Cities or countries hosting major sport events 

experience major developments in terms of media presence, facilities and 

infrastructures construction, presence of spectators, products and information. 

Important events can spread the identity of a city or country globally (Bull & 

Lovell, 2007). Knowing about the relationships of factors such as social pride, 

social attachment, emotions and social responsibility in hosting sport events can 

help us explain the prospective of managing social phenomena related to them. 

Accordingly, the purpose of this study was to analyze the social perceptions of 

Iranian spectators about 2018 FIVB Volleyball Men's Nations League hosted by 

Iran. 

 

Data and Methods 

According to the research onion model, this applied and quantitative study 

collected the field data based on structural equations through descriptive survey 

method. The statistical population of the current study included all spectators of 

the 2018 FIVB Volleyball Men's Nations League held in Azadi 12k 

indoor stadium. Given the fact that Iran hosted three matches and the stadium 

capacity was full during all matches, the statistical population was considered 

36,000 people. According to Morgan table, the sample size was set to 380 people. 

Four hundreds (400) questionnaires were randomly distributed in three matches 

of Iran national team. Out of 400 questionnaires, 371 acceptable questionnaires 

were obtained. The research instrument was a questionnaire about social 

perceptions in sport events with 27 items. This questionnaire developed by Inoue 

& Havard (2014), had three subscales namely: determinants, social perceptions 

and implications of social perceptions. For translating the questionnaire, the 

forward-backward process was used; in the first place, the questionnaire was 

translated from English into Persian and edited, then another professional 

translator translated the Farsi version of the questionnaire into English.  

Comparing the two versions (English and Farsi) of the questionnaire, a final 

questionnaire was developed. To ensure content validity, eight sport management 

experts reviewed the questionnaire and based on their feedback, all items of the 

questionnaire were confirmed. Reliability of the questionnaire was measured by 

analyzing initial thirty questionnaires. To do so, Cronbach's alpha coefficient of 

each item was calculated. For the whole questionnaire, this coefficient was 0.79, 
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which was acceptable. Software of SPSS 23.0 and AMOS 23.0 were used for 

analyzing the data. 

 

Findings 

Based on analyzing demographic variables, the mean age of the participants was 

29.54 years old.  Moreover, 57.14 and 42.86% of them were single and married, 

respectively as well as 63.61% of them participants came to the stadium for 

watching the matches of Iranian volleyball national team more than thrice a year. 

The analysis of the data in AMOS software indicated that the study's measurement 

model had a desirable fit and the structural model was good for exploring the 

relationships between variables (Chisq / df = 2.67, GFI = 0.862, AGFI = 0.817, 

RMSEA = 0.079, CFI = 0.909). 

 The findings showed that the effect of social responsibility on social perceptions 

was significant at 0.05 significance level (β = 0.447). The effects of social 

companionship on social perceptions (β = 0.539), social perceptions on behavioral 

intentions of even (β = 0.796) and social perceptions on fan's willingness to 

purchase products' sponsor (β = 0.508) were also significant at 0.001 significance 

level. However, sport involvement and motivation had no significant effect on 

social perceptions. Analyzing squared multiple correlations indicated that the 

determinants (sport involvement, motivation, social responsibility of the event 

and social companionship) can explain 78.9% of the variations observed in social 

perceptions of the event. Social perceptions of the event explained 63.3% and 

25.8% of the variations observed in behavioral intentions of the events and fans' 

willingness to purchase products' sponsors, respectively. 

 

Conclusion 
As previous study has suggested that there is a significant relationship between 

social companionship (the opportunity to build friendly relationship with others, 

increased attachment and companionship and friendship among countries) and 

social perceptions, indicating that the important events can shape and foster a 

positive view on the host city or country. It can also increase peace and friendship 

among countries around the globe and enhance participation in mutual sport 

events among the countries (Kim &Walker, 2012). Besides, Iranian spectators of 

this competition have benefited from these positive effects. Moreover, the 

significant relationship between social perceptions with behavioral intentions of 

the events (including talking to others, recommending the event to others, and re-

experience the event by coming to the stadium) and willingness to purchase 

products' sponsor (current and future use, and recommending the products to 

others) demonstrates that hosting these kinds of events not only has important 

social achievements but also can provide many economic benefits to the host 

society 
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  چکیده

اين تحقیق والیبال بود.  یهاملتايرانی لیگ  تماشاگراناجتماعی  ادراکاتهدف پژوهش حاضر مطالعه 

در مسابقات  2018های والیبال ان لیگ ملتتماشاگرکلیه  پژوهش آماری جامعهبا روش کمی اجرا شد. کاربردی 

سالم مورد  نامهپرسش 371 .نفر تعیین شد 380جدول مورگان  بر اساسحجم نمونه  .در ايران بود برگزارشده

 دی ادراکات اجتماعی رويدادهای ورزشی اينووی و هاوارسئوال 27 نامهپرسش پژوهشابزار تحلیل واقع شد. 

روايی . ( با سه خرده مقیاس عوامل تعیین کننده، ادراکات اجتماعی و پیامدهای ادراکات اجتماعی بود2014)

آن با ضريب  پايايیگرفت و  قرار تأيیدمورد  نفر از اساتید مديريت ورزشی 8، توسط نامهرسشپ محتوايی

نشان داد مدل  23آموس نسخه  افزارنرمدر  هاداده وتحلیليهتجز( محاسبه شد. 79/0)آلفای کرونباخ 

ق از برازش مطلوب برخوردار است و اثر مسئولیت اجتماعی رويداد و همراهی اجتماعی بر تحقی یریگاندازه

اثر معناداری بر ادراکات  هایزهانگمشارکت ورزشی و  کهدر حالی ادراکات اجتماعی مثبت و معنادار بود 

ايل به خريد محصولات حامیان اجتماعی نداشتند. همچنین ادراکات اجتماعی بر هر دو متغیر نیات رفتاری و تم

دستاوردهای  توانیمی کل طور به. بود تریقومثبت معنادار داشت که اين اثر بر نیات رفتاری رويداد اثر 

در میزبانی رويدادهای  تواندیمای کشورمان را موفق توصیف کرد که اجتماعی میزبانی اين رويداد ورزشی بر

 قرار گیرد.    موردتوجهی ورزشی ديگر نیز هارشته

 

  .والیبال، تماشاگران یهاملتادراکات اجتماعی، لیگ  :کلیدیگانواژ
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 مقدمه
لیگ به  یابیراهیبال است. های حاضر در لیگ معتبر جهانی والتیم ملی والیبال ایران یکی از تیم

ای است که والیبال فرآیند پیچیده هایلیگ ملتو میزبانی و برگزاری رویدادی بزرگ نظیر  هایملت

های مختلف درگیر در برگزاری رویداد است. شواهد گوناگون مستلزم یک تلاش هماهنگ از گروه

، وزارت ورزش، امور خارجههای مختلفی نظیر وزارت های مختلف در بخشدهنده مشارکت گروهنشان

، رویدادی بزرگ دادیرو .استهای مختلف اجتماعی ها، تماشاگران و گروهفدراسیون والیبال، رسانه

از لحاظ حضور  رویدادهابر میزبان دارد، جوامع در این  یو منفمثبت  بلندمدتاثرات  عمدتا  است که 

امکانات، حضور جریان عظیم مردم، کالاها و اطلاعات شاهد تحولات عظیمی هستند. ساخت  ها،رسانه

، 1بول و لاول) توانند هویت یک شهر یا کشور را در مقیاس جهانی تبلیغ کنندهای بزرگ میرویداد

وری و یف) تواند باعث ایجاد الگوی گردشگری جدید(. همچنین برگزاری رویداد بزرگ می2007

و  (2014، و همکاران 3گیبسون)شود  ( و رشد اقتصادی و ساخت سرمایه اجتماعی1120، 2سانتانا

با در نظر رفتن این اثرات، بسیاری  (.2012، 4کاپلانیدو) گذارد تأثیربرکیفیت زندگی و رفاه ساکنان 

ای را برای به دست آوردن میزبانی انجام از کشورها، مناطق و جوامع اولویت و سیاستگذاری ویژه

دست آوردن میزبانی رویدادهای ههای انسانی، مالی مادی و فیزیکی زیادی را برای بو هزینهدهند می

برند  مانندی بلندمدتمزایای از . برگزار کنندگان رویدادهای بزرگ تمایل دارند کنندصرف میبزرگ 

شهر، تقویت ساختار اجتماعی شهر، بهبود انسجام اجتماعی شهر ، تقویت جایگاه جهانی 5هویت شهر

(. 2012، و کاپلانیدو 7کاراداکیس؛ 1120، 6و بولنز سیبالدوک، ما) و بهبود هویت جامعه استفاده کنند

های جدید تفریحی را فراهم فرصت برای ساکنان منطقه به صورت فردی، رویدادهای بزرگ احتمالا 

کنند، الهام بخش منافع در ورزش، بهبود دسترسی جدید یادگیری را ایجاد میهای کنند، فرصتمی

این مزایای اجتماعی برگزاری یک رویداد بزرگ، تا  شوند.به امکانات تفریحی و ایجاد غرور مدنی می

(. علاوه بر این، 2012، 8هوانگ و ژانگ) تر از آن استحدودی، به اندازه مزایای اقتصادی یا حتی مهم

های خانوادگی خانواده منفی بر ارزش اتتأثیرتواند دارای ابعاد منفی نیز باشد. دادهای بزرگ میروی

ها، ایجاد فرهنگ تجاری و ایجاد اختلافات اجتماعی در اعضای جامعه میزبان و بازدیدکنندگان از 

                                                           
1. Bull & Lovell 

2. Fourie & Santana 

3. Gibson 

4. Kaplanidou 
5. Brand Identity of a City 

6. Balduck, Maes, & Buelens 
7. Karadakis 

8. Huang & Zhang 



                                                                     ... ادراکات اجتماعی تماشاگران ايرانی از میزبانی: منظمی

ف توان و رویداد به دلیل استانداردهای مختلف زندگی، تعاریف مختلف رفاه اقتصادی و سطوح مختل

منفی  اتتأثیرقدرت خرید اعضای جامعه میزبان و اثرات منفی بر محیط فیزیکی و طبیعی از دیگر 

. همچنین تخریب منابع طبیعی، آلودگی و از بین رفتن منابع فرهنگی و تاریخی ممکن استرویدادها 

 (.2011، 1و چن گورسوی، چی، آی) است از دیگر آثار منفی رویدادهای بزرگ برای جوامع محلی باشد

چند  هرحال افزایش است. های بزرگ ورزشی درها برای توسعه میزبانی رویدادعلاقه و گرایش کشور

و  یمفراه ؛2،2013چو) دباش تأثیراند دارای وتتوسعه اقتصادی جوامع میها در این رویداد سهم

علاوه بر دستاوردهای اقتصادی بزرگ ورزشی  هایمیزبانی رویدادجوامع از (. 2007، 3چیپروکوپو

از برگزاری یک و ( 2013، 4)پرایاگ، هوسانی، نانکو و آلدرس کنندیمهای بیشتری را دنبال هدف

پایدار اجتماعی حمایت  اتتأثیرایجاد مشارکت اجتماعی و تسهیل تقویت ورزشی با هدف رویداد 

. یک کشور برای به دست آوردن نتایج پایدار مورد (2012؛ کاپلانیدو، 2012نگ، ژاهوانگ و ) کنندمی

زیرا  رویداد به دست آورد.حمایت از باید حمایت جامعه و شهر میزبان را در ، اولا انتظار از یک رویداد 

 به این امر نیاز دارند. های خود،گذاریها باید هنگام ارزیابی پایداری سرمایهریزان و شرکتبرنامه

جنب و جوش برای جشن شهری پریک به  بزرگ دوم، تبدیل یک رویداد. (2001، 5ویلیامز و لاوسون)

تصویری که از رویداد سوم،  .(1995، 6هیلر) به مشارکت جامعه دارد زیادی ها بستگیمیزبان و مهمان

برای مثال، دوستانه بودن و حسن نیت مردم محلی  به مردم محلی ارتباط دارد. شود مستقیما ایجاد می

. (2013، 7ژی و لی) مرتبط استرویداد گردشگران انجام شده  هایشدت به بازخورد مثبت و هزینهبه 

 و مدت رویدادمدت و بلندبرای موفقیت کوتاهبزرگ ساکنین محلی در رویدادهای  حضور از آنجا که

 در دستیابی به اهداف اجتماعی این حوادث برای موفقیت تأثیرمیزبان حیاتی هستند، درک آنها از 

د که به نتواند به عنوان نیرویی باشاجتماعی می اتتأثیر. (2013و همکاران،  پرایاگ) تضروری اس

، یلیه ؛2011و بولنز،  سیبالدوک، ما) دنگذارمی تأثیرزندگی ساکنان محلی طور بالقوه بر کیفیت

 تر از مزایای اقتصادیمزایای اجتماعی رویدادهای ورزشی بسیار بیشتر و مهم(. 2005، 8لریو م ثیاسن

و  چی، پترچیپرانو  ،(2012) هوانگ و ژانگ(، 2007) چیو پروکوپو یهامفردر این راستا  است، آن
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 یاجتماعات ریاز تأث یادراکات محل( SET) 2( به کمک تئوری مبادله اجتماعی2012) 1چینیست

تئوری مبادله کلی، به طور. دهندیم حیتوضدر کشورهای در حال توسعه را  یورزش یدادهایرو

گیری برای ورود پاداش یک عنصر کلیدی در تصمیم به دست آوردن کند که هدففرض می اجتماعی

به  تئوری مبادله اجتماعیبا توجه به ارتباطات رویداد گردشگری و شباهت بین آنها،  به مبادله است.

، دویکاپلان و سیکاراداک) استفاده قرارگرفتمورد  بزرگویدادهای رتدریج برای ارزیابی اثرات اجتماعی 

در زمینه رویدادهای  SETبر اساس تئوری ( 2009) 3و اپ ژائو (.2013و همکاران،  پرایاگ؛ 2012

دهندگان رویداد و د که ارتباط بین سازماننکنپیشنهاد می والیبال هایلیگ ملتگ همچون بزر

های مرتبط با میزبانی رویدادهای بزرگ مثبت یا منفی برآورد هزینهساکنان محلی با توجه به مزایا و 

مزایای ساکنان در رویداد مشارکت خواهند کرد  اعتقاد داشته باشند که احتمالا  هاآناگر  .شودمی

    .دست خواهند آوردهرا از برگزار کردن رویداد ب بیشتری

ساختار ، نیز فرهنگ مصرف گراییها شده است، از طرفی ی در شهرتراییتغ موجب شدنجهانی

ای به وسیلهبر مصرف بیشتر،  ولیدات اقتصادی مبتنیت. قرارداده است تأثیرتحت را  هااقتصادی شهر

ه رویدادهای آورد شده است کبری ورزشی تبدیل شده است. هااز رویداد جذب بازدیدکنندگانبرای 

 وفقیتم(. 2014 ،4و ار یقزیج) دهدداخلی را در کشور ترکیه تشکیل می ناخالصتولید % از  3 ورزشی

اصلی توسعه شهری، های تواند منجر به درک بهتر راهبردمی توانددر برگزاری یک رویداد بزرگ می

-های جدید انباشت شده از طریق پروژهچگونگی به تحریک واداشتن رشد اقتصادی و افزایش سرمایه

از نقطه نظر فرهنگی، دو سوم جمعیت جهان  ترین شهرهای یک کشور شود.های بزرگ در مهم

ها به عنوان ابزار سیاسی اصطلاحات، ورزشکند. در بعد های المپیک را در تلویزیون تماشا میازیب

درک این  .(2002، 5هنریگراتون و ) گیرندسیاستگذاری توسط کشورهای مادر مورد استفاده قرار می

 نام برده عصر جدید در ''6چهرهسازندگان '' نکته که امروزه از رویدادهای بزرگ جهانی با عنوان

ورزشی، تحت رویدادهای بزرگ  .(7،2012اسمیت) دارای اهمیت بسیار زیادی است شودمی

-المپیک، جامقهرمانی یوفا، مسابقات  ی همچونورزش خاصمسابقات به  "بزرگ رویدادهای"عنوان

و تلاش  رویدادهااین  توسعهشود. سه دلیل عمده برای والیبال گفته می هایملتجهانی فوتبال و لیگ 

رسانه، به ویژه توسعه  آوریفندلیل اول، تحولات جدید . وجود دارد کشورها برای میزبانی بیشتر آنها
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خاطب م تکنولوژیکی ایجاد شده موجب ایجادرفت های تمام این پیش است. صدا و سیماو ها ماهواره

را ای است که ورزش حرفه ای سانهر-اتحادیه های ورزشیدلیل دوم است. شده ای در جهان سابقهبی

ت که دلیل سوم این اس سرانجام،در قرن بیست و یکم به منابع کسب درآمد تبدیل کرده است. 

های در بخش چشمگیرهای ای پیشرفتها بردولتبرای را هایی برگزاری یک رویداد جهانی فرصت

هورن و ؛ 2002، 1امیلی، مک دانل، اوتول و ونیبوود) کندخصوصی شهرهای کاندید شده ایجاد می

میزبانی رویدادهای بزرگ  از اجتماعی ناشی ادراکاتمطالعه  .(2012؛ اسمیت، 2006، 2تریمانزنا

آوردن حمایت از رویداد در سراسر جامعه ایجاد گردشگری ورزشی عوامل مهمی را برای به دست 

گیری هر اجتماعی به علت فقدان ابزار دقیق و معتبر برای اندازه کند. با این حال، مطالعات ادراکمی

با توجه به اهمیت میزبانی رویدادهای بزرگ  آورد.وجود میهب را منفی اتتأثیرمثبت و  اتتأثیردو بعد 

ها مورد مطالعه قرارگیرد تا بتواند اجتماعی مردم از این میزبانی ادراکاتورزشی درکشور ضروری است 

رغم اهمیت میزبانی دست دهد. علیهمردم به این رویدادها ب ای را برای شناخت بیشتر دیدگاهزمینه

ات اجتماعی تأثیرهای انجام شده، کمتر به بررسی ورزش کشور، پژوهشالمللی برای رویدادهای بین

هایی مؤلفهاند. شناخت وضعیت و روابط های اجتماعی رویدادهای ورزشی پرداخته مؤلفهو روابط میان 

میزبانی رویدادهای  ، درهای اجتماعیاجتماعی، دلبستگی اجتماعی، هیجانات و مسئولیتهمچون غرور

با  های اجتماعی مرتبط کمک کند.تواند به تبیین چشم انداز مدیریت پدیدهمی یالمللبزرگ بین

کنندگان در مسابقات اجتماعی شرکت ادراکات تحلیلوو تجزیه بررسیهدف از این مطالعه، رویکرد، این

و پاسخ به این  ابعاد بررسی این. است که به میزبانی کشورمان انجام شد، والیبال هایلیگ ملت

که به میزبانی  حاضر در رویدادهایی کنندگانتماشاگران و شرکتهای نگرش های اساسی کهپرسش

 .استترین اهداف پژوهش حاضر مهم، ، به چه ترتیب استگرددیمکشورمان انجام 
 

 پژوهشروش 
 راهبرد کمی، دارای پژوهش با روش کاربردی، هدف نظر ازتحقیق حاضر  3پژوهش پیاز مدل بر اساس

گردید.  انجام ساختاری بر معادلات مبتنی و میدانی بود هاداده یآورجمع نظر از و پیمایشی توصیفی

 2018سال والیبال  هایملتتماشاگران مسابقات تیم ایران در لیگ  کلیه شامل پژوهش آماری جامعه

سه مسابقه به میزبانی  با توجهآزادی برگزار شد. ی مجموعه ورزشی هزار نفر 12بود که در سالن 

 36000 توانمی جامعه آماری رامام ظرفیت سالن در هر مسابقه حجم توسط ایران و تکمیل شدن ت

                                                           
1. Bowdin, McDonnell, O’Toole, & William 

2. Horne & Manzenreiter 

3. Research Onion 
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گرفتن احتمال نظر  با در .نفر تعیین شد 380 به جدول مورگان با توجهنفر در نظر گرفت. حجم نمونه 

به شکل تصادفی در سه مسابقه مختلف تیم ملی ایران  نامهپرسش 400، هانامهپرسشریزش بخشی از 

تحلیل م و قابل سال نامهپرسش 371شده  آوریجمعی هانامهپرسشبا بررسی  شد. آوریجمعتوزیع و 

 1ادراکات اجتماعی رویدادهای ورزشی اینووی و هاوارد یسئوال 27 نامهپرسش پژوهشبود. ابزار 

با سه خرده مقیاس عوامل تعیین کننده، ادراکات اجتماعی و پیامدهای ادراکات اجتماعی ( 2014)

اجتماعی ادراک شده رویدادهای  اتتأثیرعوامل تعیین کننده و پیامدهای با عنوان  پژوهشبود که در 

–Forwardدر ترجمه از فرآیند  نامهپرسشبرای استفاده از است.  گرفتهقرار استفاده  مورد ورزشی

Backward از زبان انگلیسی به فارسی ترجمه شد و  نامهپرسشبدین صورت که ابتدا  .فاده شداست

توسط مترجم تخصصی دیگری دوباره به  نامهپرسشسپس فرم فارسی  .مورد ویرایش قرار گرفت

 همچنین .نهایی تهیه گردید نامهپرسش ،از تطبیق دو نسخه مورد نظرانگلیسی بازگردانده شد. پس 

گردید. در ادامه برای اطمینان از روایی  اضافه نامهپرسش به ابتدای شناختی جمعیت سئوال 6

نظرات حاصل  بر اساسنفر از اساتید مدیریت ورزشی قرار گرفت و  8در اختیار  نامهپرسشمحتوایی، 

 نامهپرسش 30نیز با تحلیل  نامهپرسشقرار گرفت. پایایی  تأییدمورد  نامهپرسش هاییتمآهمه 

بدین صورت که ابتدا ضریب آلفای کرونباخ برای  .شده ابتدایی مورد ارزیابی قرار گرفت آوریجمع

 کهآمد  به دست 79/0نیز مقدار  نامهپرسشمورد محاسبه قرار گرفت و برای کل  تسئوالا تکتک

استفاده  هاداده وتحلیلیهتجز برای 23و آموس نسخه  23نسخه  Spss یافزارهانرماز است.  قبولقابل

 . شد
 

 هایافته
 متغیرهای جمعیت شناختی مربوط به هاییافتهاز  یاخلاصهشده  آوریجمع هایداده وتحلیلیهتجزبا 

 آورده شده است.  1در جدول شماره 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1. Inoue & Havard 



                                                                     ... ادراکات اجتماعی تماشاگران ايرانی از میزبانی: منظمی

  شناختی جمعیت متغیرهای توصیف -1 جدول
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م
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 159 212 48 81 107 135 93 131 147 فراوانی
درصد  54/29

 فراوانی
62/39 31/35 07/25 39/36 85/28 83/21 93/12 14/57 86/42 

 
آموس  افزارنرمبا استفاده از روش معادلات ساختاری در  پژوهشمربوط به متغیرهای  هایدادهدر ادامه 

جداگانه با استفاده از تحلیل  طور به هایاسمقشد. در این مرحله ابتدا هر یک از خرده  وتحلیلیهتجز

سپس با استفاده از مدل ساختاری روابط بین متغیرها . قرار گرفتند وتحلیلتجزیه ی موردتأییدعاملی 

چندین علاوه بر بارهای عاملی، ی تأییدبرای ارزیابی مدل تحلیل عاملی ر گرفت. مورد ارزیابی قرا

 4/0گویه ها( باید )مقادیر بارهای عاملی متغیرهای مشاهده شونده وجود دارد. نیز شاخص برازندگی 

 قبول قابلرا برای نسبت کای اسکوائر به درجه آزادی  5تا  1پژوهشگران مقادیر بین و بالاتر باشد. 

مناسب  9/0( نیز مقادیر بالاتر از TLIو  GFI ،AGFI ،NFI ،IFI ،CFI) یهاشاخصدانند، برای یم

 . شاخصاندکردهقبول بیان را نیز قابل 9/0تا  7/0البته در برخی منابع مقادیر  .شده استیف توص

RMSEA  08/0کمتر از مقادیر دهد که یمنیز که ریشه میانگین مربعات خطای برآورد را نشان 

مشخصی از طرف پژوهشگران مطرح  هنیز محدود PNFIو  PGFIهای . برای شاخصمناسب است

 یهاشاخص 2(. جدول شماره 2014ز، کشاور) اندرا مناسب دانسته 5/0زدیک به نشده است و مقادیر ن

، البته هر یک دهدمیی هر سه متغیر و مدل ساختاری نشان تأییدبرازش مدل را برای تحلیل عاملی 

  از مراحل فوق جداگانه صورت گرفته است و صرفا  گزارش در یک جدول تجمیع شده است.
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  پژوهشهای برازش متغیرهای شاخص -2جدول 

 شاخص نوع شاخص
ادراکات 

 اجتماعی

عوامل تعیین 

 کننده 
 پیامدها

مدل 

 ساختاری

 برازش مطلق هایشاخص

Chisq/df 92/2 12/2 39/10 67/2 

GFI 945/0 955/0 912/0 862/0 

AGFI 896/0 915/0 769/0 817/0 

RMSEA 084/0 064/0 186/0 079/0 

 های برازش نسبیشاخص

CFI 936/0 974/0 923/0 909/0 

NFI 908/0 952/0 916/0 864/0 

IFI 938/0 974/0 923/0 910/0 

TLI 901/0 960/0 855/0 891/0 

 PGFI 498/0 504/0 347/0 649/0 های برازش مقتصدشاخص

PNFI 585/0 614/0 488/0 719/0 
 

قابل قبول و  هایمحدودهبرازش در  هایشاخصبه مقادیر برازش مدل در جدول فوق بیشتر  با توجه

ی ادراکات اجتماعی و دو شاخص تأییددر تحلیل عاملی  RMSEAتنها شاخص  هستند.مطلوب 

Chisq/df  وRMSEA  ی پیامدها در محدوده مجاز نیستند. برای رفع موارد تأییددر تحلیل عاملی

 یسئوالجایی که همه بارهای عاملی مناسب بودند لذا فوق به بارهای عاملی گویه ها رجوع شد و از آن

 قابل قبول هستند.  هاشاخصالبته قابل ذکر است که در مدل ساختاری همه  .حذف نشد

 
 ی متغیر ادراکات اجتماعی رويدادتأيیدتحلیل عاملی  -1شکل 
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عاملی بالاتر از مقدار برای خرده مقیاس ادراکات اجتماعی رویداد همه بارهای  1مطابق شکل شماره 

 حذف نگردید.  یسئواللذا هیچ  .هستند 4/0

 
 ی عوامل تعیین کننده ادراکات اجتماعی رويدادتأيیدتحلیل عاملی  -2شکل 

 

اول مشارکت ورزشی بار عاملی کمتر  سئوالاجتماعی  ادراکات عوامل تعیین کنندهبرای خرده مقیاس 

  واقع شد. تأیید مورد 10مربوطه،  سئوال 11حذف شد و از  سئواللذا این  .داشت 4/0از 

 
 ی پیامدهای ادراکات اجتماعی رويدادتأيیدتحلیل عاملی  -3شکل 
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برای خرده مقیاس پیامدهای ادراکات اجتماعی رویدادهای ورزشی نیز کلیه بارهای عاملی بالاتر از 

به مناسب بودن بارهای عاملی و  با توجه. در ادامه ندتأیید، لذا همه گویه ها مورد هستند 4/0

ول برازش آن در جد هایشاخصساختاری مورد تحلیل واقع شد که  صورتبهبرازش مدل  هایشاخص

که در آن روابط بین خرده  دهدمینیز مدل ساختاری را نشان  4شماره یک آمده است. شکل شماره 

مقادیر مختلف آزمون روابط بین متغیرها ارائه  3همچنین در جدول شماره نیز آمده است.  هایاسمق

 شده است. 

 
  پژوهشمدل ساختاری  -4شکل 
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    متغیرهاآزمون روابط بین  -3جدول 

 روابط 

وزن 

رگرسیونی 

استاندارد 

 نشده

بتای 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی

سطح 

 معناداری

 269/0 105/1 107/0 306/0 118/0 مشارکت ورزشی * ادراکات اجتماعی

 513/0 645/0 213/0 207/0 139/0 * ادراکات اجتماعی هاانگیزه

 ** 550/2 105/0 447/0 267/0 اجتماعیمسئولیت اجتماعی * ادراکات 

 *** 261/4 070/0 539/0 300/0 همراهی اجتماعی * ادراکات اجتماعی

 *** 983/8 168/0 796/0 505/1 ادراکات اجتماعی * نیات رفتاری رویداد 

ادراکات اجتماعی * تمایل به محصولات 

 حامیان
192/1 508/0 176/0 777/6 *** 

*** = P<0.001     ** = P<0.05       

 

مطابق جدول از شش رابطه مدنظر  .تحلیل روابط بین متغیرهای پژوهش در جدول فوق آمده است

همراهی اجتماعی بر ادراکات اجتماعی، ادراکات اجتماعی بر نیات رفتاری رویداد و ادراکات  تأثیر

 تأثیر. استمعنادار  001/0اجتماعی بر تمایل به محصولات حامیان مالی مثبت و در سطح خطای 

مشارکت  اتتأثیراما معنادار است،  05/0مسئولیت اجتماعی بر ادراکات اجتماعی نیز در سطح خطای 

 بر ادراکات اجتماعی معنادار نبود. هاانگیزهورزشی و 

است معادل ضریب تعیین  واقع درکه  1همچنین با بررسی توان دوم همبستگی متقابل چندگانه

 . دهدمیاین مقادیر را نشان  4به میزان واریانس تبیین شده متغیرها پی برد. جدول شماره  توانمی
 

 توان دوم همبستگی متقابل چندگانه  -4جدول 

 ضريب تعیین متغیر 

 789/0 ادراکات اجتماعی رویداد

 633/0 دادیرو یرفتار اتین

 258/0 مالی انتمایل به محصولات حامی

  
ی اجتماع تیمسئول، هاانگیزهی، مشارکت ورزش)گفت عوامل تعیین کننده  توانمیمطابق جدول فوق 

ادراکات اجتماعی رویداد را  درصد از واریانس 9/78 اندمجموعا  توانسته رویداد و همراهی اجتماعی(

                                                           
1. Squared Multiple Correlations 
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درصد از واریانس نیات  8/25درصد و  3/63تبیین نمایند. ادراکات اجتماعی رویداد نیز به ترتیب 

 رفتاری رویداد و تمایل به محصولات حامیان مالی را تبیین نموده است. 

 

  گیرییجهنتبحث و 
بود  والیبالهای لیگ ملت از میزبانی مطالعه ادراکات اجتماعی تماشاگران ایرانیهدف این پژوهش، 

کنندگان در . از جهت سطح مشارکتبرگزار شد هزارنفری آزادی12ورزشگاه  ایران و در که به میزبانی

درصد  64درصد تماشاگران دارای مدرک کارشناسی و بالاتر بودند. همچنین حدود  60پژوهش، حدود 

 آیند.میبار در سال برای تماشای مسابقات والیبال به ورزشگاه  3تماشاگران اظهار کردند بیش از 

صلاحیت  پژوهش از نظر قشربندی اجتماعی و هایدهد نمونهآمار فوق به خوبی نشان می

دست هند و نتایج باظهار نظر درباره موضوع و هدف پژوهش در وضعیت بسیار مناسبی قرار دار

 .سترا دارا برداری مناسبیقابلیت بهره آماده از پژوهش
داری متغیر همراهی امعنساختاری پژوهش، و بررسی مدل دست آمده از تحقیقهبا توجه به نتایج ب

فرصت ایجاد روابط دوستانه با دیگران، افزایش حس تعلق و ) هایی همچونمؤلفهاجتماعی که شامل 

کیم و  همسویی نتایج با پژوهشتوان بر ادراک اجتماعی می همراهی، حس رفاقت با دیگر کشورها(

را عامل ایجاد و تقویت دیدگاه مثبت نسبت  اشاره کرد که رویدادهای بزرگ ورزشی( 2012) 1والکر

المللی رویداد، افزایش صلح و دوستی میان کشورها و تقویت به جامعه میزبان در تماشاگران بین

-داند. رویدادهای ورزشی عامل جذب شرکتمتقابل میان کشورها می ورزشی مشارکت در رویدادهای

یی تماشاگران ا. گردهماستالمللی ر عرصه بینکنندگان وسیعی از کشور میزبان و کشورهای دیگر د

های بندیدر یک فضای خالی از طبقههای مختلف اجتماعی بندیها و قشرو هواداران با فرهنگ

، توانسته است ظرفیت بسیار و هواداراقتصادی و سیاسی در یک فضای ورزشی تحت عنوان تماشاگر

همبستگی متقابل میان اعضای یک جامعه و فرصتی ها، حس زیادی برای توسعه رفاقت بین کشور

بین المللی که به میزبانی کنندگان در یک رویداد شارکترای ایجاد فضای دوستانه در میان مب

ات تأثیرهر چند  (2007) گیبسون در همین رابطه بنا به نظر فراهم کند.کشورمان انجام شده را 

ات اجتماعی بیشتری داشته تأثیراقتصادی رویدادهای بزرگ مهم است، یک رویداد بزرگ ممکن است 

ات یک رویداد بزرگ بر تأثیربا بررسی  (2015) 2نگتونیو واد پرنترستد، ی، اسکنسنیستیکر. باشد

در سطح فردی رویداد موجب افزایش  دارددر نروژ بیان می اسکی پرش() ورزشییک رویداد داوطلبان 

های بیشتری همچون افتخار تعهد فردی و در سطح جمعی داوطلبان برای انجام فعالیت خود انگیزه

                                                           
1. Kim & Walker 

2. Kristiansen, Skirstad, Parent, & Waddington 



                                                                     ... ادراکات اجتماعی تماشاگران ايرانی از میزبانی: منظمی

وی همچنین ایجاد درک و ایجاد هویت جمعی، نگهداری و تقویت هویت  کنند.برای کشور را دنبال می

های این رویداد برای داوطلبان گر دستاوردگروهی محلی را از دیو همبستگی اجتماعی و سرمایه درون

های همراهی و همدلی در این پژوهش، شواهدی را از داری متغیرابا توجه به معن داند.نروژی می

 1و بودت کنیونتحقیقات خارجی انجام شده در این زمینه مورد بررسی قرار دادیم. در همین زمینه، 

چند  د که هرندارلندن بر تصویر این شهر، بیان می 2012میزبانی المپیک  تأثیر( در بررسی 2018)

سنجی بعد از برگزاری رویداد های المپیک منفی بود، اما نظرنظر بخشی از مردم شهر لندن به بازی

ای بازنمایی ها توانسته است تصویر اجتماعی و عاطفی شهر لندن را به نحو شایستهنشان داد، بازی

 المللی بزرگ در کشورمان، ضروریرسد با توجه به تجربه اندک میزبانی رویدادهای بیننظر میبه  کند.

بیشتری قرار گیرد. بدیهی است  تجزیه و تحلیلمطالعه و مورد ها، ات این رویدادتأثیراست ابعاد و 

المللی خواهد های بزرگ بینهای میزبانی رویدادشناخت ابعاد این موضوع، همزمان با توسعه قابلیت

 تر رویدادهای ورزشی بزرگ فراهم سازد.تر و هدفمندبرای برگزاری موفقرا توانست بستر های لازم 

به خوبی نشان دهنده دستاوردهای ، تبطخارجی مر هایپژوهشنتایج تحقیق حاضر با همخوانی 

این امر نام رشته والیبال در مسابقات ملی و بین المللی است. از کشورهای صاحب اجتماعی میزبانی

-المللی همچون بازیتر بینتواند زمینه ساز تبیین الگویی شایسته برای میزبانی رویدادهای بزرگمی

داری معناهمچنین  رویدادهای بزرگ در سطح جهانی باشد.های فوتبال آسیا و های آسیایی، جام ملت

صحبت با دیگران، توصیه رویداد به سایرین و حضور ) شامل رفتاری رویداد ادراکات اجتماعی بر نیات

استفاده فعلی، استفاده در آینده و ) و تمایل به محصولات حامیان شامل مجدد برای تماشای رویداد(

تعهد به حمایت از رویداد، ) هایمؤلفهرویداد با  مسئولیت اجتماعی تأثیر داریمعناو  توصیه به سایرین(

 2مائو و هوانگ بسیار قابل توجه بود. بر اداراک اجتماعی نفع جامعه، برگشت مزایای حاصل از رویداد(

ات تأثیرنتایج و ادندو نشان د ندات یک رویداد در جامعه محلی چین پرداختتأثیر( به بررسی 2016)

مثبت اجتماعی رویداد نظیر توسعه صنعت ورزش، همبستگی جامعه، شناختن رویداد توسط مردم 

دارد بعد منفی محلی، به طور قابل توجهی با مشارکت در آن ارتباط دارد. وی همچنین عنوان می

. استمات رویداد مشکلات محیطی نظیر ترافیک، افزایش قیمت غیر معقول کالاها، املاک و خد

دهد ها نشان مییافته. های جمعیتی مختلف متفاوت استات اجتماعی یک رویداد در میان گروهتأثیر

بر روی دیگران مثبت  تأثیرحوزه حمایتی، نگرش، رفتار،  چهارتواند بر افزایش رویدادهای ورزشی می

پیشنهاد  .گذار باشدتأثیرجتماعی تواند در توسعه اگذار باشد. سرمایه اجتماعی میتأثیرای و رفتار حرفه

 (.2018، 3وکاپلانیدوژائو ) المللی ورزشی نیز مدنظر قرار گیردمراوادات بین شود این موضوع درمی
                                                           
1. Kenyon & Bodet 
2. Mao & Huang 

3. Zhou & Kaplanidou 
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جامعه میزبان است که از برگزاری یک رویداد،  مندی های زیادیهمه این نتایج به خوبی مبین بهره

های پیش گفته مؤلفهبدیهی است، شناخت وضعیت . گرددمند میالمللی از آن بهرهرویداد بزرگ بین

جامعه میزبان برنامه ریزی و  که گیردهای ناشی از آن، زمانی به خوبی صورت میمندیو تقویت بهره

ریزی خاصی از سوی رسد برنامهچند به نظر نمی هر .اقدامات لازم را در این زمینه انجام داده باشد

های پیشرو با میزبانی رویدادهای گوناگون ورزشی وجود داشته باشد. کشور ولین امر در این زمینهئمس

. در همین رابطه (2012اسمیت، ) اندیشندبه اهدافی فراتر از برگزاری صرف یک رویداد ورزشی می

رویدادهای  دارد کههای برگزاری رویدادها اشاره کرد و عنوان می( به هزینه2013)پرایاگ و همکاران 

ی هایهزینهیزبان و برعکس افزایش د منجر به افزایش درآمدهای مردم کشور متوانمیگ ورزشی بزر

ها شود. با توجه به این ابعاد منفی، مانند قیمت املاک و مستغلات، مالیات، تراکم ترافیک و مانند این

و مقامات دولتی شروع به پرداختن به مزایای اجتماعی ناشی از میزبانی همانند  رویدادهاریزان برنامه

-بخشاین امر با  کنند.جامعه می غرور مدنی، ایجاد تصویر مثبت از جامعه، تقویت و تحکیم سیاسی

رویدادهای ات میزبانی تأثیراین پژوهشگران . همخوانی دارد( 2018) 1موتزو یر ام هایهایی از یافته

میزان  تأثیرچند میزان و کیفیت غرور ملی را تحت  هر .کنندمی تأییدالمللی را بر غرور ملی بزرگ بین

است، نتایج  اگر چه این نتایج همواره قابل مشاهدهدانند. ها در جوامع میباز یا بسته بودن حکومت

بزرگ ورزش که جنبه میزبانی رویدادهای  تقاضا برای سطح بالای و همیشه وجود داردنیز منفی 

برای به دست آوردن حمایت از جامعه،  .در مقیاس بزرگ همچنان باقی است نیز دارند، گردشگری

پرایاگ ) دبه دست آورن اعی رویدادممثبت و منفی اجت اتتأثیردرک بهتری از باید  ریزان رویدادبرنامه

در میزبانی یک رویداد بین المللی ممکن است وجود رغم نکات منفی که علی(. 2013و همکاران، 

داشته باشد، مزایای اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی آن در داشتن برنامه، آنقدر زیاد است که نمی 

فتن نقدهایی که ( با در نظر گر2014) هاوارداینووی و  پوشی کرد.توان از این منافع چشمگیر چشم

کند بسیج عمومی شهروندان وارد باشد، پیشنهاد میممکن است به میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی 

پژوهش به بررسی ادراکات اجتماعی  این .تواند در تحقق نتایج مثبت اجتماعی رویداد موثر باشدمی

پرداخت و عوامل تعیین کننده  های والیبال(لیگ ملت) میزبانی رویدادهای بزرگ بین المللی ورزش

اجتماعی و پیامدهای آن را مورد بررسی قرار داد. ایران به عنوان کشوری مطرح در عرصه  ادراکات

شود مسئولین وزارت اهد بود. پیشنهاد میهای دیگری نیز خوورزش والیبال جهان میزبان رویداد

خصوص ورزش جهانی شده والیبال با هگیران ورزش و بورزش، فدراسیون والیبال و سایر تصمیم

خصوص در توسعه ابعاد سرمایه و ادراکات هریزی لازم جامعه را از حداکثر مزایای میزبانی ببرنامه

  اجتماعی بهره مند سازند.

                                                           
1. Meier & Mutz 
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Abstract  
Rope jumping enhances coordination, and doing joint rope jumping successfully 

requires precise temporal and spatial coordination. The aim of this study was to 

investigate the kinematic parameters in rope jumping and predict the interpersonal 

coordination among students. In this applied study, the sample was 12 rope jumping 

elite girls (13-18 years old), selected using available sampling. The participants 

practiced various rope jumping tasks (individual and joint rope jumping in different 

distances with online landing) for one month until they could do them properly and 

without online feedback (Seeing or hearing each other). The researcher used a the 

Vicon motion analysis device with six infrared cameras capable of 120 frames per 

seconds to record three-dimensional movements of the legs and rope whirling. 

The results of one- way ANOVA showed that with enough practice, even in the 

absence of feedback, hand-foot deviation time and timing variation in rope whirling 

in joint groups had no significant differences while their movement time, jump height 

and landing position represented significant differences. The rope jumping, angular 

momentum and body vertical displacement are combined together. In the other hand, 

placement and timing are important. So, with increasing difficulty and demand of 

joint task, the intra- and interpersonal coordination level will enhance as well as 

coupling and anticipation power will be varied based on joint and individual task 

constraints. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

Coordination is a basic trait of all movements and essential to achieve the goal of 

actions. The more coordination, the more information processing will be required. 

In many situations, the goal is intra- and interpersonal coordinations (1). Rope 

jumping enhances both types of coordination and its joint tasks require precise 

temporal and spatial coordination to success. The aim of this study was to 

investigate the kinematic characteristics in rope jumping, predict the interpersonal 

coordination among students and examine the engagement level of each student 

in joint tasks based on spatial and temporal prediction. The meaning of kinematic 

characteristics was the spatial and temporal parameters. Spatial parameters 

consisted of the jump height while rope jumping and landing position (one of the 

criteria for measuring spatial accuracy) on the marked lines, as well as the 

temporal accuracy included movement time, hand-foot deviation time and timing 

variation in rope whirling (2). 

The present purpose-based research was applied, and its design was a one-step 

case. In this study, 12 elite girls playing jumping rope (13-18 years old) for at least 

3 years and successfully doing 1-5 level skills were selected using available 

sampling (3). At first, to determine the dominant leg, the students filled Edinburgh 

questionnaire and then participated in a course of familiarity with the various rope 

jumping tasks. The variables of the current study included two independent ones 

consisting of tasks (pair rope jumping and joint rope jumping) and different rope 

jumping distances (30, 60 and 90 cm) as well as five dependent variables consisted 

of jump height, landing position, movement time, hand-foot deviation time and 

timing variation in rope whirling. The court map had two determined lines for the 

beginning and end of each rope jumping task (2). The exam had two parts: A) 

Each student performed the paired rope jumping alone and B) Both students 

performed the joint rope jumping. In joint tasks, the participants should not 

receive any information (online feedback) from each other and had to do rope 

jumping to land simultaneously (2). The scholar used the British-made Vaikan 

motion analyzer with six infrared cameras to collect information about the 

position of markers (on big toe of foot, rope handles, middle and distal ends of 

ropes), and in order to eliminate the noise, a fourth-order low-pass Butterworth 

filter with zero phase and a cut-off frequency of 10 Hz was used  .(4)  The Shapiro-

Wilk test was applied to determine the data normality, and the parametric tests 

were utilized, too. The Levin test was applied to examine the equality of variances, 

one-way ANOVA was used to compare the data and to study interpersonal 

coordination at different distances, and finally the Tukey post-hoc test was utilized 

to describe the significance levels. 
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The results of one-way ANOVA showed that there was a significant difference 

between jump height, movement time and landing position at different distances 

with a degree of freedom of 2 (P = 0.001). 

The results of Tukey post-hoc test indicated that there was no significant 

difference between the jump height of individuals in the rope jumping task with a 

distance of 30 cm for one subject and 60 cm for another one (P= 0.077). 

Comparing the jump height between the same task at a distance of 30 cm for the 

one subject and 90 cm for the another one, as well as between the jump height of 

individuals with a distance of 60 cm for one subject and a distance of 90 cm for 

the another one, there was a significant difference (P = 0.001, P = 0.015). In other 

words, if there was a greater difference between partners in the jump distance from 

the rope, the difference between their jump heights increased more, meaning that 

the partner who jumped the rope at a shorter distance jumped higher than the other 

person. 

According to the results of Tukey post-hoc test, there was significant between 

both parameters consisting of movement time and landing position of individuals 

in the rope jumping task with a distance of 30 cm for one student and 60 cm for 

another girl, as well as between the same task at a distance of 30 cm for one subject 

and 90 cm for another one. Finally, both movement time and landing position 

suggested a significant difference in the rope jumping task with a distance of 60 

cm for one subject and a distance of 90 cm for another (P = 0.001). That is, the 

difference between two parameters (movement time and landing position) of the 

two students enhanced more with increasing the difference in jump distance 

between two partners. 

In the following, the results of one-way ANOVA demonstrated that there was no 

significant difference between rest of temporal parameters including hand-foot 

deviation time and timing variation in rope whirling at different distances with a 

degree of freedom of 2 (P = 0.18 and P = 0.14(. 

Overall, the results illustrated that with enough practice even in the absence of 

online feedback, hand-foot deviation time and timing variation in rope whirling 

in joint tasks had no significant differences while movement time, jump height 

and landing position represented significant differences. 

Rope jumping is a ballistic task that has two phases such as preparation and 

execution (Wriessnegger, 2016 #125)(5). The rope angular motion and body 

vertical displacement are combined together, in other words, the placement and 

timing are necessary parameters. Thus, even in reducing or absence of continuous 

perceptual information, the proper execution of joint tasks is possible and so 

individuals reduce variability in joint performance. Hence, if the difficulty and 

demand of joint tasks elevated, the interpersonal coordination level increased 

more, meaning that the greater the difference in distance between two people, the 

more harmonious they will be when landing at the same time. According to the 
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constraints of individual and joint tasks, the individuals' joint power will be varied 

and they are more likely to anticipate each other's performance. Therefore 

coordination is influenced by the nature of the task and imposed constraints (6). 

In fact, being aware of the other partner's performance is a necessary condition for 

progressing in teamwork (7-9). 
Keywords: Kinematics parameters, Prediction, Interpersonal coordination, Rope 

jumping  
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 مقالة پژوهشی
 فردیبینی هماهنگی بینپیش و زنیطنابهای کینماتیکی در بررسی ویژگی

  1دانش آموزان
 

 2، مهدی شهبازی 1سارا باقری

 

 ، دانشگاه فرهنگیانتربیت بدنی و علوم ورزشیگروه دکتری رفتار حرکتی، . 1

نویسندۀ ) شناسی ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهرانروان و حرکتیدانشیار رفتار . 2

 مسئول(
 

 21/03/1398تاريخ پذيرش:               12/05/1397تاريخ دريافت: 
 

  چکیده

به هماهنگی فضايی و زمانی دقیقی نیاز  زنی دونفرهطنابو موفقیت در  کندمیزنی هماهنگی را تقويت طناب

دانش  فردیبینی هماهنگی بینپیش و زنیطنابهای کینماتیکی در بررسی ويژگیدارد. هدف اين پژوهش 

 18تا  13زنی )طناب بازيکن دختر نخبه 12 بود و نمونه های پژوهش راحاضر کاربردی پژوهش  بود. آموزان

مختلف ماه تکالیف يکبه مدت کنندکان شرکت انتخاب شدند.صورت در دسترس سال( تشکیل دادند که به 

( را تمرين کردند تا موفق زمانهمفرود  باهای متفاوت در مسافتدونفره نفره و يک زدنزنی )طنابطناب

 محقق اجرا کنند.را  آنهاگروهی( بازخورد )ديدن يا شنیدن صدايی از هم حضور طور صحیح و بدونهشدند ب

بعدی یه برای ثبت سهنثا در فريم 120 قابلیت قرمز، با حرکتی وايکان، با شش دوربین مادون تحلیل از دستگاه

ا تمرين کافی و در ب نشان دادراهه نتايج تحلیل واريانس يک .کردها استفاده حرکات پاها و چرخش طناب

های دونفره به سطحی مساوی گروهدر زمانی چرخش طناب انحراف و  انحراف زمانی دست و پا، غیاب بازخورد

 .نشان دادند را یدارمعنابین افراد تفاوت و نقطه فرود ارتفاع پرش  ،که زمان حرکتدرحالی ؛يکديگر رسید

گیری و يعنی جایشوند میعمودی بدن با هم ترکیب  جايیجابهای طناب و حرکت زاويه ،در طناب زدن

افزايش تقاضای تکلیف  با بندی در آن ضرورت دارد. بنابراين با افزايش دشواری تکلیف و همچنینزمان

افراد با بینی پیشو  شدنيابد و قدرت جفت فردی افزايش میبینفردی و درونمشترک، میزان هماهنگی 

 کند.تکلیف انفرادی و مشترک تغییر میهای محدوديت توجه به
 

 زنیطنابفردی، بینی، هماهنگی بینهای کینماتیکی، پیشويژگی :کلیدیواژگان

                                                           
1. Email: sara.bagheri@gmail.com       

2. Email: shahbazimehdi@ut.ac.ir    
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 قدمهم
 کردن دارد. هماهنگ نیاز حرکت آن اجرای در سهیم عناصر متقابل همکاری به ورزشی فعالیت نوع هر

 های مناسبتمرین ها یامحرك طریق از هماهنگی این افزایش. است دشواری کار با هم عناصر اینهمه 

 رچهپاكی توانایی معنای به هماهنگی .شودمی مهارت، حاصل در درگیر های عضلانیگروه درست و

 حرکت یك در که است بدن از کنترل اعضایی ای بر اسکلتی-عضلانی یا عصبی-حسی کردن سیستم

داشته  نیاز بیشتری هماهنگی ها بهمهارت چه هر .(158 ،2005 ،1یووس وندن) شرکت دارند پیچیده

این  شد. با خواهد بیشترشود نیاز به پردازش  استفاده بیشتری اعضای از مهارت اجرای در و باشند

هماهنگی با فرد دیگری  وها، هدف تنها هماهنگی بین اندامی نیست وجود در بسیاری از موقعیت

کاری بطری آب بین دو نفر، توان، پاسبرای مثال می .(45، 2011، و همکاران 2نوبلیچ)شود مطرح می

برای اجراهای مشترك باید را نام برد.  همدیگریك مبل سنگین با  جاییجابهپیانو یا  ۀنواختن دونفر

اطلاعات  و این یعنیعملکرد دو فرد مستقل و بنابراین دو سیستم حرکتی مستقل با هم هماهنگ شود 

راجع به اجرای دیگران نه تنها حاصل دستورهای حرکتی درونی خاص آن عملکرد است بلکه از منابع 

. افراد برای رسیدن به اهداف مشترك (460 ،2005چ، و نوبلی 3ویلسون)آید دست میهب نیز غیرمستقیم

( و موفقیت در اعمال مشترك به هماهنگی فضایی 70 ،2006و همکاران،  4سبنزکنند )می همکاری

سازگاری مداوم بین طرفین  عنوانه بو زمانی دقیقی نیاز دارد. در بعضی موارد هماهنگی با دیگران 

کنند. در جای دیگر، کارهای یك میز سنگین را بلند میبا هم شود، مانند وقتی که دو نفر تعریف می

ها بین دو نفر در هماهنگ شوند مانند رد و بدل شدن توپ هایی خاص با همخاصی باید در زمان

 ارادی) هماهنگی برای عامل چند یا دو به مشترك تکالیف. (517 ،2011و همکاران،  5وسپر)تردستی 

 مثال برای. (407، 2007و همکاران،  6ریچاردسون)برسند  واحدی هدف به تا دارند نیاز( غیرارادی یا

 به موفق اجرای غالباً و است وابسته دیگر فرد عمل به نفر یك عملکرددونفره  مشترك تکالیف در

 رابطه در درگیرشدن توانایی این. دارد بستگی دیگر فرد رفتار به پاسخ و تشخیص در کس هر توانایی

 حرکتی-ادراکی و (460 ،2005ویلسون و نوبلیچ، ) شناختی فرآیندهای توسط آن حفظ و دوطرفه

 هایتعامل در حرکتی-ادراکی سیستم سهم. شودمی تنظیم (471 ،2009و همکاران،  7استافریگن)

                                                           
1. Yves V.A 

2. Knoblich 

3. Wilson  

4. Sebanz  

5. Vesper 

6  . Richardson 

7  . Stoffregen 
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 هماهنگی) دیگر فرد حرکات به توجه با نفر یك بدن حرکات تعدیل ؛ اول،است بخش دو دونفره،

 ،(2فردیدرون هماهنگی) بدن مختلفهای بخش بین زمانهم هماهنگی و کنترل دوم، و( 1فردیبین

بنابراین افراد برای رسیدن به هدف مشترك باید . (178 ،2008و همکاران،  3اولیر) قامت حفظ مانند

بندی کنند. در بسیاری از موارد دریافت بازخورد زمان دیگرهممبنای عملکرد  بر اجرای خود را دقیقاً

شود افراد با هم هماهنگ شوند باعث میهمدیگر درباره اجرای  مداوم بینایی، شنوایی یا لامسه

، دیگرهم. در تکالیف هماهنگی موزون، افراد با مشاهده اجرای (281 ،2008و ریچاردسون،  4اشمیت)

دهند، مانند نوسان دادن نمایش می 5ایحلهرمالگوهای هماهنگی پایدار را به شکل هماهنگی درون 

اولیر )زنی با انگشت یا تکلیف ضربه (867 ،2007ریچاردسون و همکاران، )بازی دونفره تاب ،هاپاندول

بستگی دارد و  آنهای زمانهمدر این تکالیف، میزان هماهنگی به میزان  .(190 ،2008و همکاران، 

دیده کند. با این وجود نیز از هماهنگی موفق افراد در اجراهای مشترك حمایت می 6زمانهمبازخورد 

 اندکی وجود دارد یا اصلاً  زمانهمپذیر هستند که یا بازخورد اعمال مشترك در حالی امکانشده 

 .(109 ،2012وسپر و همکاران، )بازخوردی وجود ندارد 

دو مکانیسم کلیدی در هماهنگی زمانی کاربرد دارند.  :توان گفتمیمده آی به عمل هارسیبربر اساس 

شود و به نامیده می «7کردندنبال»فردی است که فردی و درونی حرکات بینزمانهماول، تمایل به 

روی  دیگرهمدادن و تاب هاپاندولدادن دونفره، نوسان ای چرخه ی مانند حرکاتحرکات دری زمانهم

دهد ی حرکتی اجازه میزمانهمدوم،  .(88 ،2008همکاران،  و 8ون اولزون)شود صندلی منجر می تاب

 بینی کنندبینی در سیستم حرکتی خود پیشهای پیشمبنای مدل خود را بر شریكافراد، عمل 

 را اجازه این ما به حرکتی سیستم در بینیپیش هایمدل واقع در. (353 ،2009سبنز و نوبلیچ، )

 توجه با. (729، 2001، 9والپرت و فلانگان) کنیم بینیپیش را حرکتی دستورهای نتیجه که دهندمی

 سیستم درونی هایمدل دقیق تنظیم مبنای بر اندامیبین هماهنگی حرکتی، کنترل هاینظریه به

والپرت و ) کنندمی بینیپیش را شود انجام باید که آنچه حرکتی -حسی پیامدهای و است حرکتی

 بر زمانهم نظارت و مناسب حرکتی هایبرنامه تخمین برای هابینیپیش این. (731 ،2001فلانگان، 

 حرکتی سیستم دست، دو با سنگین چمدان یك کردن بلند هنگام مثلاً . شوندمی استفاده عملکرد

                                                           
1. Interpersonal coordination 

2. Intrapersonal coordination 

3. Oullier 

4. Schmidt 

5. In-Phase Coordination 

6. Online feedback 

7. Entrainment 

8. Van Ulzen 

9. Wolpert and Flanagan 
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 بینیپیش چپ و راست دست برای صادره حرکتی دستورهای مبنای بر را عمل احتمالی نتیجه فرد

 هایمدل آن در که است استوار هم به شبیه فرآیندهای بر فردیبین هماهنگیدر ادامه، . کندمی

 بینیپیش برای( دهدمی انجام را آن فرد خود کهاین مثل) دیگر فرد عمل 1سازیشبیه با فرد درونی

 دارند وجودشواهد تجربی زیادی  .(463 ،2005نوبلیچ، ویلسون و ) شوندمی استفاده دیگران، عملکرد

سازی عمل فرد و تصویر (315 ،2009و همکاران،  2کراس)که سیستم حرکتی فرد هنگام مشاهده، 

با توجه به آشنایی با عمل سازی این فعال. قدرت (85، 2004، 3رمنانی و میل)شود دیگر فعال می

بین دو نفر  تعاملو  (1109 ،2008و همکاران،  5آگلیوتی) فرد، تخصص (69 ،2006، 4کاسیل و گیز)

اطلاعات  بر در لحظه توانندکمی می عدهشود. تعدیل می (1243 ،2005و همکاران،  6کالوو مرینو)

وسپر و ) عملباید بر ابتکار  آنهابیشتر  کنند و احتمالاً تکیهخود  شریكحاصل از اجرای 

سبنز و همکاران، ) دیگرهمو آشنایی با تکلیف  نفر، اطلاعات مشترك بین دو (998 ،2010همکاران،

سازی حرکتی در افرادی یافتند و همکاران شواهدی را برای فعال 7کیلنر. کننداستناد (1234 ،2005

(. 3 ،2014و همکاران،  8کلرکشیدند )تیمی خود، انتظار دیدن آن را میکه قبل از مشاهده اجرای هم

ویژه زمانی اتفاق هحساس است و ب به زمینه تعامل 9سازی حرکتی انتظاریشبیه نشان دادپژوهشی 

را انجام بدهد. همچنین واضح است که  شان، عمل مشتركشریكکشند افتد که افراد انتظار میمی

 ،2013وسپر و همکاران، اندازی کند )های حرکتی را راهسازیتواند شبیهسازی یك عمل میتصویر

سازی حرکتی فرآیندهای شبیه ،زمانهموجود آیا در یك عمل مشترك و در غیاب بازخورد  (. با این39

  شوند؟درباره عملکرد فرد دیگر فراخوانی می

اند تکالیف موزون و مداومی تمرکز داشته برسازی حرکتی و شبیه «کردندنبال»ها روی بیشتر پژوهش

 ،2011و همکاران،  10وندرول)، لامسه (410، 2007ریچاردسون و دیل، )که بر اساس اطلاعات بینایی 

افتد و مطالعات هماهنگی بین دو نفر اتفاق می (223 ،2010و همکاران،  11کانوالینکا)یا شنوایی  (42

دارد که چگونه افراد عمل خود را در مقاطع زمانی خاص، در تکالیف ناموزون  باره وجوداندکی در این

                                                           
1. Simulation 

2. Cross 

3. Ramnani and Miall 

4. Casile and Giese 

5. Aglioti  

6. Calvo-Merino 

7. Kilner 

8. Keller 

9. Anticipatory Motor Simulation 

10. van der Wel 

11. Konvalinka  
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برای مثال هنگام ضدحمله در  .کنندو در غیاب بازخورد مداوم درباره عملکرد فرد دیگر هماهنگ می

کار که بفهمد بقیه افراد پشت سرش چهمت دروازه حریف بدود بدون اینمهاجم باید به س فوتبال، غالباً 

دهد عملکرد خود هایی به فرآیندهای خاصی نیاز دارند که به افراد اجازه میکنند. چنین موقعیتمی

بدانند  اًکه دقیقرا طراحی کنند )مثلا به سمت جای خاصی نزدیك دروازه حریف بدود( بدون این

دهد. بنابراین هماهنگ کردن زمان رویدادهای ناموزون  خواهد انجامچه کاری را میحریف چه زمان و 

 «تواندفرد می»و مجزا بدون مبادله اطلاعات مداوم ممکن است به استفاده از راهبردهای هماهنگی

عمل کند که شانس موفقیت در هماهنگی را به حداکثر  مستقلچنان  ورزشکارنیاز داشته باشد تا 

های موزون فردی در رشتهبا توجه به اهمیت هماهنگی بین .(998 ،2010وسپر و همکاران، ) برساند

تشخیص راهبردهای هماهنگی، به چیزی فراتر از فرایندهای زنی طنابانفرادی و تیمی مانند 

های درگیر در هماهنگی زمان واقعی منجر کردن و شبیه سازی حرکتی یعنی درك مکانیسمدنبال

. ورزش گر استجلوهزنی فردی در رشته طنابهماهنگی بین .(517 ،2011وسپر و همکاران، شود )می

عنوان یك ورزش کامل و پایه  های اخیر با رویکرد تفریحی، درمانی و قهرمانی بهزنی در سالطناب

که این ورزش طوریبهریزان ورزش و متخصصین حوزه علوم ورزشی قرار گرفته است. مورد توجه برنامه

طور در کمترین زمان بیشترین ها با کمترین امکانات و فضای ورزشی و همیندر مقایسه با سایر ورزش

های جدید همگام با روند توسعه ورزش و نگرش ثیر در سلامتی افراد خصوصاً در سنین پایین را دارد.تأ

آموزان جهت پرورش جسمانی و روانی دانش های علمی و بهینهبدنی و استفاده از روشدر حوزه تربیت

آموزان در سنین رشد، مطالعه و خصوصاً در بعد ورزش همگانی و با توجه به نیاز حرکتی دانش

مفرح و علمی از اهمیت اساسی برخوردار است. در این راستا مرکز  ،های سودمندسازی ورزشپیاده

های سودمند و علمی را مطالعه و اجرای ورزش بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش کشورتربیت

زنی های پایه طنابهای خود قرار داده است. بدین منظور طرح آموزش مهارتها و اولویتاز سیاست

کاربردی مدرن، علمی و  ،عنوان ورزشی پایه، مفید زنی مدارس کشور بهو تشکیل انجمن طناب

ای برخوردار است. شایان ذکر است ی از اهمیت ویژهبدناجرا در جهت دستیابی به اهداف تربیتقابل

ثیرات بسیار مفید تأکشورهای موفق در حوزه ورزش مدارس از جمله کانادا، آمریکا و مالزی با درك 

آموزان این ورزش را در برنامه ورزشی روحی و اجتماعی دانش-زنی در سلامتی جسمیورزش طناب

نیاز حرکتی و کمبود سرانه ورزشی و زمان ناکافی برای اند. با توجه به مدارس خود لحاظ کرده

ای های مفرح، شاد، گروهی و در عین حال آسان از اهمیت ویژههای ورزشی پرداختن به ورزشفعالیت

های در دسترس )کم هزینه، زنی که در گروه ورزشبرخوردار است. در این راستا ورزشی مانند طناب

م فصول سال، بدون نیاز به وسیله و مکان خاص و همچنین قابل اجرا ساده، ایمن و قابل اجرا در تما

در هر شرایط، قابلیت اجرا به صورت انفرادی، دو نفره و گروهی( قرار دارد و با رویکرد تفریحی، 
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ریزان ورزش و متخصصان حوزه علوم ورزشی است. در همگانی، درمانی و قهرمانی مورد توجه برنامه

زنی مشغولند و از آن لذت نفر زن و مرد، پیر و جوان در تمام دنیا به طنابها حال حاضر میلیون

صورت پیشرفته برای قهرمانان زنی فعالیتی است که به شکل ساده برای کودکان و بهبرند. طنابمی

عنوان یك فعالیت  های اخیر بسیاری از کشورهای جهان ار این رشته بهورزشی مناسب است. در سال

ه جهت افزایش سطح تندرستی و تناسب اندام خصوصاً در سنین پایین و در سطح مدارس ورزشی پای

 زنیطناب مورد در اند،یافته توسعه بدنی تربیت زمینة در که دیگر کشورهای خلاف برکنند. استفاده می

ورزشی رشته  و با توجه به جایگاه است نگرفته انجام آکادمیك مطالعات ایران در فردیبین هماهنگی و

در  بدنی فعالیت این نقش علمی پشتوانة از برخورداری برای رسدمی نظر ضروری به زنیطناب

 زنیطناب از منظور تحقیق این در .شود بیان خوبی به رشته این اجرای اهمیت ،آموزاندانشهماهنگی 

 بدین ترتیب شود.میدر مدارس اجرا  مختلف هایشکل به که است طناب یك با انفرادی بازی همان

مشترك با زنی طنابچگونه افراد در که  آن استمحقق به دنبال پاسخ به  ،با توجه به ادبیات موجود

و  دهندمی با هم انجام زمانهمبدون حضور بازخورد، حرکتی را  آنها چگونهو شوند؟ هم هماهنگ می

 کنند؟بینی میرفتار یکدیگر را پیش

 

 پژوهشروش
اجرا شد. طرح  نیمه تجربیصورت به و بودهای کاربردی پژوهش حاضر مبتنی بر هدف، از نوع پژوهش

نخبه  دختر بازیکن 12نمونه آماری را  .(139 ،1385دلاور، )ای است پژوهش نیز موردی یك مرحله

سطح  گرفتن نظر در با 1افزار جی پاور نرم از استفاده که باسال( تشکیل دادند  18تا  13زنی )طناب

این  آمد. دست به نمونه تعداد این درصد 80 حداقل درصد و اندازه اثر متوسط و توان 95اطمینان 

سال سابقه تمرین در رشته  3حجم نمونه به طور دسترس از میان دخترانی انتخاب شد که حداقل 

سطح یك، دو، سه، های توانستند مهارتو می (133 ،1387تقی ئی و همکاران، )زنی داشتند طناب

های زنی ساده، قیچی، پروانه، چپ و راست، جاگینگ و مهارتهای طنابچهار و پنج )شامل مهارت

 های بلند( را انجام دهند. طناب یا کوتاهنفره در طناب یا یكدونفره 

مختلف های مسافتنفره( و و پرش دو پاجفتدو متغیر مستقل تکالیف )پرش شامل  متغیرهای پژوهش

انحراف زمانی  متغیر وابسته )ارتفاع پرش، زمان حرکت، پنج و (مترسانتی90 و 60، 30) زنیطناب

های . این متغیرها همان ویژگیاستفرود(  نقطهو  انحراف زمانی در چرخاندن طنابپا،  –دست

                                                           
1. G power  
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 برای مقایسه عملکردفردی بینو فردی درونهای هماهنگی کینماتیکی هستند که به عنوان شاخص

 .(43 ،2013)وسپر و همکاران، روند میبه کار  دو پا یا دو نفر زمانهم

 30های مساوی زنند؛ مثلاً هر دو نفر مسافتمتفاوت طناب می وهای مساوی در مسافتها آزمودنی

پرند و بنابراین متری را میسانتی 90های مساوی و یا هر دو مسافت 60های مساوی یا هر دو مسافت

متفاوت خواهند بود؛ زنی طنابتکالیف در سه حالت انجام خواهند شد. در جای دیگر مسافت های 

متر خواهد پرید که در موقعیت دیگر جای دو بازیکن عوض سانتی 60و دیگری  30یعنی یك آزمودنی 

و  30خواهد پرید و این تکالیف برای متر سانتی 30و نفر دوم  60یعنی نفر اول این بار  ؛خواهد شد

حالت متفاوت  ششبدین ترتیب  .متر نیز تکرار خواهد شدسانتی 90و 60متر و همچنین سانتی 90

شود گفته می 1ارتفاع پرش، به میزان ارتفاع پاها از زمین، هنگام پریدن از روی طناب. شودرا شامل می

فاصله زمانی بین آغاز حرکت تا پایان حرکت ، 2، زمان حرکت(1010 ،2008و همکاران،  آگلیوتی)

ها و پرش پاها بود، انحراف زمانی در ، اختلاف زمانی بین حرکت دست3پا–است، انحراف زمانی دست

عنوان هب 5نقطه فرود، به اختلاف زمان دو دست یك آزمودنی در چرخاندن طناب و 4چرخاندن طناب

پیموده شده بین نقطه پرش تا نقطه فاصله طولی حداکثر  بهیکی از معیارهای سنجش دقت فضایی، 

 شود.گفته می فرود

 روش اجرای پژوهش
برای تعیین پای برتر، ، ابتدا آنهاها و خانواده آزمودنی ءگاهانهآپس از اعلام رضایت در این پژوهش 

جز یك هنتایج آن نشان داد ب .را تکمیل کردند 6برتری ادینبورگاستاندارد اندام نامهپرسشها آزمودنی

ها ها آن یك نفر از جمع آزمودنیبدین ترتیب برای همسان کردن گروه .نفر پای برتر همگی راست است

کننده در یك دوره آشنایی با آزمون شرکت کردند. هر آزمودنی در شد. در ادامه افراد شرکت خارج

دو نفر دکتری تربیت  .با یار ورزشی خود به تمرین پرداخت هم به تنهایی و هم تمامی جلسات تمرین

ها در هنگام اجرای آزمون، دوربینداشتند.  عهده بر ها راداده و تحلیل آوریبدنی مسئولیت جمع

پشت  دو آزمودنی برای حذف بازخورد بینایی،دونفره در تکلیف ها قرار داشتند و چون اطراف آزمودنی

  (.1برداری سه بعدی هر سمت توسط سه دوربین انجام گرفت )شکلفیلم ،هم تکالیف را انجام دادندبه 
 

                                                           
1. Jump Height (JH) 

2. Movement Time (MT) 

3. Hand-foot Deviation Time 

4. Timing Variation in Rope Whirling 

5. Landing Position (POS) 

6. Edinburg 
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 زنی طنابدونفره هنگام اجرای تکلیف  بازيکناننحوه قرارگیری  -1شکل 

 

محوطه آزمون شامل یك زمین طراحی شده با نواحی مشخص برای شروع و پایان تکالیف مختلف 

کنندگان قبل از هر که شرکتشده بود مشخص  عنوان منطقه شروع به، انتها كیدر زنی بود. طناب

ها آزمودنی به شروع علامت برای حذف صدای طناب و اعلام. دو هدفون ایستادنددر آن مکان می ونآزم

  ارائه شد.

 آزمون شامل دو بخش بود؛

 انجام داد.  پاو جفت ییتنهابه الف( هر آزمودنی، طناب زدن را  

ولی ملاك ارزیابی پای راست  انجام دادندپا جفتو  با هم زمانهمرا  طناب زدنهر دو آزمودنی، ب( 

  .افراد بود

نفره و دو دو پا در تکلیف تك) زمانهمفرود  و با هدفدستور کار  یك ماه مطابق ها به مدتآزمودنی

کردند؛ در هر را دنبال یدو بخش روش یکسان در هر تکالیف. دیدنددر تکلیف مشترك( آموزش  نفر

سپس به سمت مناطق  و ندایستادزنی ارج از ناحیه طنابها در منقطه شروع خدو بخش آزمودنی

هنگام اجرای آزمون، پس از ارائه توضیحات لازم به متر( طناب زدند. سانتی 90و  60، 30مشخص )

 روی نقاط مورد نظرر متر بمیلی 5/9ها در ارتباط با شرایط پژوهش نشانگرهای براق با قطر آزمودنی

و روی روی شست پای راست  دونفرهپا روی هر دو شست پا و در تکلیف )برای اجرای تکلیف جفت

نفره فرد سعی شدند. در تکلیف یك ها( با استفاده از چسب دوطرفه نصبطناب ها و مرکز، دستهکفش

هر که ضمن ایندونفره در تکلیف دهد و در شرایط نزدیك به هم قراررا کرد هنگام فرود هر دو پا می

کرد. بعد ریزی میدانست که یار وی در کدام ناحیه فرود خواهد آمد برای حرکت خود برنامهفرد می

( به هیثانیلیم 100هرتز،  440کوتاه ) یصدا كی، ثانیه 3/2 ای 2، 7/1از هر  یتصادفدوره از یك پیش

ها آزمودنیها کلیفتدر تمامی . شد و آزمودنی اقدام به طناب زدن کردشروع پخش علامت  كیعنوان 
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طور زنی کردند تا بهاقدام به طناب ،از دیدن یار تمرینی خود محروم بودند و پس از اعلام علامت شروع

منتظر  یبعد کوشش یو برا ندبرگشت منطقه شروعبه ها آزمودنی ،شپس از پرفرود بیایند.  زمانهم

 ماندند.

 120 قابلیت قرمز با انگلیس با شش دوربین مادون کشور ساخت 1حرکتی وایکان تحلیل از دستگاه

 شد. به منظور حذفآوری اطلاعات مربوط به موقعیت نشانگرها استفاده برای جمع ثانیه در فریم

هرتز برای  310با فرکانس قطع 2فاز صفرگذر مرتبه چهار با پساز فیلتر باترورث پایین موجود نویزهای

 در شده های عددی آمادهداده سپس و (187، 2009وینتر، ) شدنشانگرها استفاده های موقعیت داده

 .شدند داده انتقال 19 نسخه 5اس.پی.اس.اس برنامه به 4اکسل فرمت

 های آماریروش

 ها ازداده توزیع بودن به طبیعی توجه با ویلك و شاپیرو آزمون ها ازداده بودن طبیعی تعیین برای

 نهایت در د.شاستفاده  لوین آزمون ها ازواریانس برابری بررسی برای .شداستفاده  های پارامتریآزمون

راهه های متفاوت از تحلیل وریانس یكفردی در مسافتهماهنگی بین بررسی ها وداده مقایسه برای

های تحلیل تمام برای یدارمعناسطح  شد.ی از آزمون تعقیبی توکی استفاده دارمعنا وصیفو برای ت

 تحلیل 19 نسخه اس.پی.اس.اسافزار آماری نرم از استفاده ها باداده .شد گرفته نظر ، در P≤0.05آماری

 .شدند

 

                                                           
1. Vicon Motion Analyzer, )Mxt40s ،Oxford Metrics Ltd(  

2. Butterworth Fourth Order Zero Phase Lag Filter 

3. Cut-Off Frequency 

4. Excel 

5. SPSS 
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 زمانهمبا فرود دونفره زنی اجرای تکلیف طناب -2شکل

 

 نتایج
زمان حرکت، انحراف زمانی دست و پا، انحراف  )ارتفاع پرش، های کینماتیکیحاضر ویژگی تحقیق در

 تحلیل فردیبینو فردی درونهماهنگی بررسی برای  فرود دو نفر( نقطهزمانی در چرخش طناب و 

راهه نشان داد بین ارتفاع کافی و بدون حضور بازخورد نتایج تحلیل واریانس یك بعد از تمرین .شدند

ی دارمعنا، اختلاف 2و با درجه آزادی  های متفاوتدر مسافتآنها  و نقطه فرود زمان حرکت ،پرش افراد

 (.5و 3، 1 )جدول (=P 001/0)وجود دارد 

 
 متر(سانتی 90و  60، 30های متفاوت )بررسی ارتفاع پرش افراد در مسافت -1جدول

 
 

 30زنی با مسافتآید بین ارتفاع پرش افراد در تکلیف طناببرمی 2نتایج جدول  ازطور که همان

 077/0) شدنی مشاهده دارمعنامتر برای آزمودنی دوم تفاوت سانتی 60برای یك آزمودنی و مترسانتی

P=)متر برای آزمودنی سانتی 30در مقایسه ارتفاع پرش بین همین تکلیف در مسافت کهدر حالی ؛

معناداریارزش افمیانگین مربعدرجه آزادیجمع مربع هاارتفاع پرشتکلیف

42796/6585349/581/750/097بین گروهی

296880/66973060/62درون گروهیدو نفره

339677/31105کل

23418/23211709/1269/120/001بین گروهی

61829/1967922/82درون گروهیيک نفره

85247/4269کل
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متر سانتی 60و همچنین بین ارتفاع پرش افراد با مسافت متر برای آزمودنی دومسانتی90اول و مسافت

 001/0) ی مشاهده شددارمعنااختلاف  متر برای آزمودنی دومسانتی90برای یك آزمودنی و مسافت

, P= 015/0 P=) با افزایش اختلاف مسافت پرش بین دو آزمودنی، اختلاف بین  یعنی .(2)جدول

تری طناب زده است در یعنی فردی که در مسافت کوتاه ؛دهدافزایش بیشتری نشان می آنهاارتفاع 

 مقایسه با فرد دوم بالاتر پریده است.

 
 فردینبیارتفاع پرش در هماهنگی  اختلاف میانگیننتايج آزمون توکی، بررسی  -2جدول

 
 دار است.امعن 05/0اختلاف در سطح *

 
 متر(سانتی 90و  60، 30های متفاوت )بررسی زمان حرکت افراد در مسافت -3جدول

 
 

 30زنی با مسافتبین زمان حرکت افراد در تکلیف طناببا توجه به نتایج آزمون تعقیبی توکی 

در مقایسه زمان حرکت بین  ، همچنینمتر برای آزمودنی دومسانتی 60آزمودنی ومتر برای یك سانتی

و متر برای آزمودنی دوم سانتی90متر برای آزمودنی اول و مسافت سانتی30همین تکلیف در مسافت 

متر برای یك آزمودنی و مسافت سانتی 60زنی با مسافت زمان حرکت افراد در تکلیف طنابسرانجام 

حد بالاحد پايین

3060-19/398/770/077-40/411/63

90-45/09*8/960/001-66/59-23/60

603019/398/770/077-1/6340/41

90-25/7*8/960/015-47/20-4/21

903045/09*8/960/00123/6066/59

6025/70*8/960/0154/2147/20

معنا داریخطای استاندارداختلاف میانگین هاپرشارتفاع

حدود اطمینان %95

معناداریارزش افمیانگین مربعدرجه آزادیجمع مربع هازمان حرکتتکلیف

0/01380/0021/280/262بین گروهی

0/13970/001درون گروهیدو نفره

0/14105کل

0/04320/02130/800/001بین گروهی

0/046670/001درون گروهیيک نفره

0/0969کل
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با افزایش  یعنی .(4( )جدول=P 001/0)ی نشان داد دارمعناتر برای آزمودنی دوم تفاوت مسانتی90

افزایش بیشتری نشان  آنهااختلاف مسافت پرش بین دو آزمودنی، اختلاف بین مدت زمان حرکت 

 دهد.می
 

 فردینتايج آزمون توکی، بررسی اختلاف میانگین زمان حرکت در هماهنگی بین -4جدول

 
 دار است.امعن 05/0اختلاف در سطح *

 

 

 متر(سانتی 90و  60، 30های متفاوت )بررسی نقطه فرود افراد در مسافت -5جدول 

 
 

متر سانتی 30زنی با مسافتافراد در تکلیف طناب نقطه فرودبا توجه به نتایج آزمون تعقیبی توکی بین 

بین همین  نقطه فرودمتر برای آزمودنی دوم، همچنین در مقایسه سانتی 60برای یك آزمودنی و

وم و سرانجام متر برای آزمودنی دسانتی90متر برای آزمودنی اول و مسافت سانتی30تکلیف در مسافت 

متر سانتی90متر برای یك آزمودنی و مسافت سانتی 60زنی با مسافت افراد در تکلیف طناب نقطه فرود

حد بالاحد پايین

3060-0/029*0/0070/0010-0/011

90-0/61*0/0080/001-0/079-0/042

60300/029*0/0070/0010/0110/048

90-0/031*0/0070/001-0/05-0/013

90300/061*0/0080/0010/0420/079

600/031*0/0080/0010/0130/05

حدود اطمینان %95
معناداریخطای استاندارداختلاف میانگین هاحرکتزمان

معناداریارزش افمیانگین مربعدرجه آزادیجمع مربع هانقطه فرودتکلیف

4850/478606/31168340/018بین گروهی

23905/7997246/45درون گروهیدو نفره

28756/26105کل

3608472/5321804236/274066/040/001بین گروهی

29730/1167443/73درون گروهیيک نفره

3638202/6469کل
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یعنی با افزایش اختلاف مسافت  .(6( )جدول=P 001/0نشان داد ) یدارامعنبرای آزمودنی دوم تفاوت 

 دهد.افزایش بیشتری نشان می آنهاپرش بین دو آزمودنی، اختلاف بین نقطه فرود 

 
 فردینتايج آزمون توکی، بررسی اختلاف میانگین نقطه فرود در هماهنگی بین -6جدول

 
 دار است.امعن 05/0اختلاف در سطح *

 

انحراف  و نشان داد بین انحراف زمانی دست و پای افرادراهه همچنین نتایج تحلیل واریانس یك

ی وجود دارمعنااختلاف  2و با درجه آزادی  های متفاوتزمانی در چرخش طناب افراد در مسافت

 (.=P 14/0 و =P 18/0ندارد )
 

 بحث 
نخبه  دخترانفردی بینی هماهنگی بیندر پیش های کینماتیکیبررسی ویژگیاز پژوهش حاضر،  هدف

اندام برتری  نامهپرسشزنی بود. بدین منظور بعد از تعیین پای برتر ورزشکاران با استفاده از طناب

زنی تکالیف طنابدونفره در دو بخش تك نفره و  خواسته شد آنهاادینبورگ و آشنایی با موارد آزمون، از 

اجرا کنند. محقق .برای  زمانهممتر( با فرود سانتی 90و  60، 30اوت )های مساوی و متفرا در مسافت

یعنی در اجراهای مشترك،  ؛به حذف بازخورد روی آورد همدیگراجرای بینی پیشهدایت افراد به 

در مسافت های  زمانهمبرای فرود  تیمی خودیا شنیدن صدایی از هم همدیگربدون مشاهده  افراد

ی دارمعناارتفاع پرش، زمان حرکت و نقطه فرود تفاوت  نشان دادنتایج تمرین کردند. مساوی و متفاوت 

دارند و با تمرین کافی و حتی در غیاب بازخورد، انحراف زمانی دست و پا و انحراف زمانی در چرخش 

 تأثیرتحت و نقطه فرود زمان حرکت  ،واقع ارتفاع پرش درطناب به سطحی مساوی یکدیگر رسید. 

 .دورتر پریدندتر و الاتر، بآهسته آنهاکه با افزایش اختلاف مسافت، طوری اختلاف مسافت قرار گرفت.
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احتمالاً به دلیل تفاوت در نوع  کهاست  همسو( نا2011، 1این یافته با نتایج کلسو و همکاران )مگیل

. چون در تحقیق ما پریدن یك نوع تکلیف پرتابی یا بالستیك محسوب و غیرپرتابی است 2تکلیف پرتابی

پاهای فرد از نظر بیومکانیکی با  ،در پرش به عبارت دیگر. دارد های خاص خود راکه ویژگیشود می

در حرکات  که دو دست فرد یا دو فرد جدادرصورتی ؛شوند و از هم مستقل نیستندهم جفت می

و همچنین ( 2016) و همکاران 3کنند. این یافته با نتایج ریزنگرعمل می، مستقل از هم غیرپرتابی

بنابراین  است. همسومبنی بر تصویرسازی افراد از عملکرد یکدیگر،  (2015) و همکاران 4کانستیبل

یابد، آن عمل مشترك که دسترسی به اطلاعات ادراکی مداوم به مقدار زیادی کاهش میحتی هنگامی

نتایج شده کاهش دادند. تجزیه و تحلیل پذیر است. در واقع افراد تغییرپذیری را در عملکرد جفتامکان

یابد فردی افزایش میبا افزایش دشواری و تقاضای تکلیف مشترك، میزان هماهنگی بیننشان داد 

طور بدین معنی که هر چقدر اختلاف مسافت بین دو آزمودنی بیشتر شد افراد با هماهنگی بیشتری به

تغییر  6تکلیف انفرادی و مشترك 5قدرت جفت شدن افراد با توجه به قیود فرود آمدند یعنی زمانهم

ماهیت  تأثیردر واقع هماهنگی تحت . کنندمیبینی پیشتر اجرای یکدیگر را و افراد راحت کندمی

راستا هم (2011) و همکاران 7رمنزونیاین یافته با نتایج  .یرندگمیتکلیف و قیود تحمیل شده قرار 

است. در واقع آگاهی از عملکرد دیگران یك شرط ضروری برای کارهای گروهی است تا پیشرفت در 

در بررسی هماهنگی گروهی  (2003) نوبلیچ و جوردناجرا اتفاق بیفتد و این همان چیزی است که 

 و وسپر و همکاران (2017) و همکاران 8ای دوچهیافتهاین نتایج با . یافتندو انفرادی به آن دست

تحقیق سبنز و های یافتههمچنین و  عمل یکدیگر برای هماهنگ شدنبینی پیشدر مورد  (2017)

همخوانی بینی در عمل مشترك: چه چیز؟ چه زمانی؟ و کجا؟ نیز در مطالعه پیش (2009) نوبلیچ

کنند؟ چگونه یك بینی میمحققین این بود که افراد چگونه عملکرد دیگران را پیش سئوالدارد. 

کدگذاری مشترك از ادراك و عمل ممکن است به فرد اجازه بدهد نوع، زمان و مکان عمل دیگران را 

گردد. بر می آنهابینی درباره نوع عمل دیگران و قصد عمل به پیش «چه چیز»؟ جنبه بینی کندپیش

برای همه اعمال مشترك که به هماهنگی زمانی نزدیکی نیاز دارند، حیاتی است.  «چه زمانی»جنبه 

زیرا افراد باید فضای مشترکی را ایجاد  ؛کارها اهمیت دارد زمانهمبرای هماهنگ کردن  «کجا»جنبه 

                                                           
1. Magill 
2. Ballistics 

3. Wriessnegger  

4. Constable 

5. Constraints 

6. Joint and Individual Task 

7. Ramenzoni 

8. Dötsch  



                                                         ...بینیپیش و زنیطناب در کینماتیکی هایويژگی بررسی: باقری

کنند. اگر چه کدگذاری مشترك از ادراك و عمل به تنهایی برای درگیر شدن در عمل مشترك کافی 

کند. در ادامه نتایج برای یکپارچه کردن عمل خود و دیگران فراهم می ایمشی نیست ولی خط

سازی پیچیده در هماهنگی بینی قوی: شبیهپیش»در مطالعه  (2201) و همکاران 1مارملات

سازی ضعیف، متوسط و های دوتایی )با سه نوع شبیهسازی بین گروهنتایج حاصل از شبیه «فردیبین

های تواند فقط به سازگاریسازی نمیسازی بود و این شبیهمستقل از قدرت شبیه نشان دادقوی( 

بینی د پیشبه دلیل یك فراین یعنی سازگاری فرد با محیط پیچیده عمدتاً  .مدت نسبت داده شودکوتاه

هر دو در سازگاری  بینی ضعیف و قوی واضح نیست و احتمالاًقوی است. با این وجود مرز بین پیش

 با محیط پیچیده یا ساده نقش دارند.

 

 گیرینتیجه
نتایج این پژوهش از دو منظر نظری و عملی حائز اهمیت است. از منظر نظری، نتایج این پژوهش بر 

در ضمن میزان افزاید. فردی میبینی درهماهنگی بیندر زمینه پیشمیزان ادبیات اندك موجود 

انحراف زمانی  و بینی زمانی )زمان حرکت، انحراف زمانی دست و پادرگیری هر فرد را بر مبنای پیش

دهد. از نظر یم( مورد بررسی قرار و نقطه فرود فضایی )ارتفاع پرش بینیپیش طناب( و اندندر چرخ

عنوان نقطه  زنی بهدر غالب اجرای آموزش طناب توانرا می عملی، نتایج مثبت احتمالی این پژوهش

سو با اهداف انجمن آموزان، هممین سلامت جسمانی و نیازهای حرکتی دانشتأعطفی در جهت 

زنی آسیا های طنابزنی کشور در بعد قهرمانی و در جهت ایجاد وحدت رویه با قوانین فدراسیونطناب

 مهارت، در اجرای هایشیوه و تمرینی هایمورد استفاده قرارداد. روشزنی و فدراسیون جهانی طناب

 ورزشی هایرقابت در رزشکارانو فاصله بین لذا داشته است، توجهی قابل پیشرفت های اخیرسال

هایی راه دنبال محققان بهاز این رو است.  کرده پیدا کاهش هامترسانتی و ثانیه هایهزارم به بالا سطح

ریزی توان با برنامهبنابراین می. شوند ورزشکاران موجب برتری جانبی بدون عوارض بتوانند که هستند

ها و موفقیت تیمیتیمی یا همبینی حرکت هم، افراد را به سوی پیشزمانهمحذف بازخورد  وبهینه 

فردی فردی و بینبرای ارتقای هماهنگی درون طناب زنیاز این رو  ،های گروهی هدایت کردفعالیت در

و بهبود سطح کیفیت آموزشی زنگ ورزش مدارس ایران مفید ارزیابی شد و از این طرح حمایت 

در غیاب بازخورد  یار تمرینیاز عمل سازی با توجه به رویکرد شبیه شودهمچنین پیشنهاد می .کندمی

 انجام داد.در سطوح مبتدی  ای رامشابه پژوهش ،زمانهم

 

                                                           
1. Marmelat 
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 قدردانی و تشکر

وابسته به دانشگاه صنعتی  مرکز تحقیقات موفقیانو  های همگانیفدراسیون ورزش از وسیلهبدین

 .گرددمی قدردانی و تشکر رساندند، یاری تحقیق این انجام در را اینجانب که شریف
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Abstract 
The aim of this study was to investigate and analyze the factors affecting the development 

of marketing in student sports. The systematic qualitative research method was conducted 

using semi- structured interviews. The statistical population of the current study was all 

officials, directors, assistants and leading teachers of Tehran sport. The sampling method 

was purposeful and the present study reached to a theoretical saturation after interviewing 

with 13 participants. To verify the validity of the data, the codes were provided to one 

encoder and five interviewees who confirmed the findings. the results of the study 

indicated that to achieve the development of sports in schools, it is necessary to increase 

the information and basic knowledge as well as assess the current situation and challenges 

so that in the second stage, the limitations and motivators could be reduced and enhanced 

by identifying and analyzing strengths and weaknesses to recognize the opportunities and 

challenges. Moreover, it contributed to the implementation of sport schools through 

presenting and employing solutions such as economic, social, human and managerial 

factors. When sports, especially at such level are faced with marketing development, the 

capital will also enter this part of the sport, and so it will be possible to boost student sport. 
 

Key words: Student sports, Sports competitions, Marketing development, Income 

generation 
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Extended Abstract  

Background and purpose  

Marketing at all levels is one of the most important tools for improvement. Due 

to the large student population, marketing in student sports has many benefits. 

Through marketing, sport programs can be designed to influence their audiences 

and to engage bilaterally. Many studies of the growth relationship and evidence 

of capital and investment have shown that the experience of core markets shows 

that capital is the best way to grow and invest. Because one of the best ways of 

marketing is at this age, one of the solution to this venture is capitalist issue. To 

make the most of the resources and opportunities available to operate efficiently, 

the activity or growth of the business will generate additional revenue. With the 

growth and development of this sport, it can be approached to the goals of 

industrialization of the sport of the country. The aim of this study was to 

investigate the factors affecting the development of marketing in student sport. 

Methodology  

In this qualitative study, the library method was used to describe and analyze the 

preceding studies related to the development of sport marketing among students. 

The analysis carried out by the researcher in the first stage led to the promotion of 

knowledge and development of interviews for the second stage. In the second 

stage (qualitative interviews), the theory of data extraction (Grounded Theory) 

was applied to construct the proposed research model. The population of the 

current study was all leading authorities, managers, assistants and teachers of 

Tehran sport in 2018 along with experienced teachers and people with scientific 

and executive experience in the field of education. The present study reached to a 

theoretical saturation after interviewing with 13 participants. Different approaches 

could be considered in conducting this data-driven theoretical approach; therefore, 

a specific approach was implemented. This systematic study, as attributed to 

Strauss and Korbin (1990), was performed in three stages of open, axial and 

selective coding using snowball sampling. One of the reasons for using this 

sampling method was that all individuals had a specific profession, skill and 

knowledge and the number of them was small. Participants would invite other 

people to participate in the current study if they had experiences and views on the 

study issue. In the ongoing study, all prominent officials, managers, assistants and 

teachers of Tehran were interviewed. 
 

Findings  

The results were analyzed based on interviews with sport marketing experts and 

student sport experts according to the Strauss and Corbin analysis in three stages 

of open, axial and selective coding. At this stage, open coding was selected the 
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main category (in this study "Marketing Development in Student Sport"), and 820 

codes were identified during the open coding stage so that the experts identified 

them based on the 16-question codebook, referring to the categories obtained due 

to the high volume of codes. These categories were SWOT analysis, equilibrium 

of marketing development agents and so on. These major categories together 

constituted the main research codes or tags that formed the base of the axial and 

selective coding. Axial coding was the second stage of analysis in fundamental 

theorizing. The purpose of this stage was to establish the relationship among the 

generated categories (in open coding stage). This was based on the paradigm 

model and helped the theorist to make the theory process easier. The basis of the 

communication process in coding was according to the expansion of one of the 

categories. In the present study, the development of marketing in student sport 

was selected as the central category. 
 

Output Codes Second Step: Axial Coding 

code Categories 

1 SWOT analysis 

2 Balance marketing development agents 

3 Surrounding factors 

4 Affecting factors 

 

Discussion and conclusion:  
In the present study, the intervening conditions were general and external 

contextual conditions, which influenced student sport marketing in 7 general areas 

of two categories including SWOT analysis and equilibrium development factors. 

Moreover, the strategies at three strategic/long-term, mid-term and 

executive/short-term levels can produce results or responses to the development 

of student sport marketing. 

Given the high student population in our country and considering that the sport is 

popular among them, it should be promoted through marketing activities and 

appropriate strategies from unique areas. The future championship depends on the 

development of student sports. Therefore, understanding these factors and how to 

succeed in developing and promoting marketing are important among student 

sport. Thus, these factors and their proper attention to each dimension are effective 

in achieving the intended goals in marketing development in student sport. The 

authorities and planners of student sports should try to remove these factors from 

the path of development and monetization of this part of the sport. 

 

Key words: Student sports, Sports competitions, Marketing development, 

Monetization 
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 مقالة پژوهشی
 1یآموزدانش ورزش در یابیبازار توسعه بر مؤثر عوامل لیتحل

 

  2مصطفی افشاری ،1عباس کمالوند
 

 دانشگاه دانش البرز، قزوین، ایران کارشناس ارشد مدیریت ورزشی،. 1

 مسئول( ۀ)نویسند ، تهران، ایرانپژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی، مدیریت ورزشیگروه استادیار . 2
 

 12/09/1398تاريخ پذيرش:               14/12/1397تاريخ دريافت: 
 

 چکیده

انجام گرفته ی آموزدانش ورزش در یابيبازار توسعه بر مؤثر عوامل لیتحلبا هدف بررسی و پژوهش حاضر 

. شده است. روش تحقیق کیفی از نوع سیستماتیک، با استفاده از مصاحبه های نیمه ساختار يافته انجام است

تشکیل  تهراناستان کلیه مسئولین، مديران، معاونین و معلمان برجسته ورزش ماری پژوهش را آ جامعه

يافته های . دیرس یمصاحبه به اشباع نظر 13بود که در مجموع محقق با  هدفمنددادند. روش نمونه گیری 

 یا هيپاو  آموزان دانش یآمار ةجامع یبالا تیجمعدر بخش عوامل علی عواملی همچون پژوهش نشان داد 

عوامل انگیزاننده و  ، در بخش شرايط زمینه ایرانيا یاسلام یجمهور نظام یبرا یآموز دانش ورزش بودن

بر مبنای موانع توسعه و در بخش شرايط مداخله گر عوامل انسانی و مديريتی از مهمترين عامل ها بودند. 

ابتدا بايد برای رسیدن به توسعه ورزش مدارس اطلاعات و دانش اولیه را بالا ببريم و به نتايج به دست آمده 

ها را ها را کم و انگیزانندهدوم، محدوديت ةبپردازيم تا بتوان در مرحلها سنجش وضعیت موجود و چالش

از اين رو . پرداخته شودها ها و چالشو فرصتو ضعف شناسايی و تحلیل نقاط قوت  ههمچنین ب ؛داد افزايش

یاده سازی با ارائه و به کارگیری راهکارهايی از جمله عوامل اقتصادی، اجتماعی، نیروی انسانی و مديريتی به پ

رو شود، سرمايه به بازاريابی رو ةخصوص در چنین سطحی با توسعهورزش مدارس کمک کرد. زمانی که ورزش ب

 آموزی رونق داد.توان به ورزش دانشنیز وارد اين بخش از ورزش خواهد شد و لذا می

 

 درآمدزايی توسعه بازاريابی، آموزی، مسابقات ورزشی،ورزش دانش واژگان کلیدی:
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                                                                     ورزش... در بازاريابی توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل: کمالوند

 مقدمه
تواند جایگزین بسیار مناسبی برای بسیاری از داروهای امروز همه کارشناسان باور دارند ورزش می

های گروهی فرد از افسردگی خارج زیرا با حضور در میادین ورزشی و انجام فعالیت .شیمیایی شود

برند و این کودکان و نوجوانان از بازی لذت می. شودو دارای روحیه شاداب و با نشاط می گرددمی

تواند بهترین فرصت برای تشویق آنان به سمت ورزش باشد تا به عنوان یک فرهنگ در وجود علاقه می

 و در نهایت باعث تقویت نظام باورها و کودک نهادینه شود و به نوعی خلق و خوی ورزشکارانه بگیرد

از سطوح ابتدایی به سطوح نخبگی در ورزش فرایندی بـسیار پیشرفت رشد اجتماعی فرد شود. 

به طور طبیعی شناسایی بسیاری از این استعدادها در سنین پایه ای بخصوص مدارس . اسـت پیچـیده

 جـهان گـوشه های ورزشی دنیا در مدارس چهارو رقابت بخش عمده ای از فعالیت ها انجام می شود و

هـای بین المللی های بـزرگ و تـوفیققهرمانی سرمنشأ . در واقع(2017مقدم،  وفایی) شودمی دیده

 مؤثرنقش  آموزش و پرورشتربیت بدنی و ورزش مدارس در شود. برخی از کشورها از مدارس آغاز می

 دارد. در توسعه و ترویج ورزش در جامعهو سازنده ای 

معتقدند که دوران مدرسه فرصتی گرانبها برای نشان دادن متولیان آموزش و پرورش در همین راستا 

لذت ورزش و تحرک بدنی به کودکان و نوجوانان است و فرهنگ درست زیستن و زندگی توام با نشاط 

و تندرستی را در آنها نهادینه کرد تا حتی پس از دوران مدرسه نیز ورزش در ردیف برنامه های روزانه 

استا و با توجه به ارتقای نگرش متولیان دستگاه تعلیم و تربیت نسبت به در این ر .افراد قرار گیرد

 درساهمیت ورزش در سنین رشد، دیگر فعالیت های ورزشی مدارس همچون گذشته به ساعات 

و برنامه ورزش صبحگاهی محدود نمی شود و طرح هایی همچون حیاط پویا، المپیاد  تربیت بدنی

اگر در  آموزان افزوده شده است.نیز به فعالیت های ورزشی دانشدرون مدرسه ای و مدرسه قهرمان 

آموزان در مدارس کوتاهی صورت گیرد، در آینده نه چندان دور، ممکن است زمینه ورزش دانش

  آموزان به چاقی مفرط مبتلا شوند.بسیاری از دانش

را برای مقابله  آنهاویژه در سن بلوغ، سلامت و قدرت نوجوانان را تضمین و توانایی هورزش بهمچنین 

بدنی یکی از درس تربیت با اضطراب های زمان امتحان و پیشامدهای ناگهانی زندگی، ارتقاء می دهد.

 دروس مهم و اولویت دار مدارس است و ورزش مدارس باید از ابعاد مختلف مورد توجه قرار گیرد.

یکی از . دانش آموزان، تضمین کننده جامعه سالم در آینده است روانی و جسمانی جه به سلامتتو

درون  یورزش هاییتفعال رقابت و انجامبـرای  بستری نمودن فراهم مسئولین وظایف تـرینمـهم

ر پی از فرایند تعلیم و تربیت د بخشی به عنوان آموزیدانشاست. ورزش  اندانش آموز یمدرسه برا

 را آموزان دانش ۀهـای لازم و ایجاد محیط و فرصت مناسب، کلی زمـینه آن است تا با فراهم آوردن

، برنامه هاآنگویی به نیازهای اساسی پاسخو بـا  دهـد های تفریحی و رقابتی سالم قـراردر موقعیت
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 و مطلوب شرایط به یدنرس یبرا نـماید. تـأمین حگام با پرورش روم، هجسم هایی را برای تقویت

 که کندمی یفاا دیقتصاا توسعه و شدر در یکلید و مهم نقش اریگذسرمایهدرآمد و  بخش، رضایت

 . (2006)قیامی راد،  یافت دست مهم این به آموزی دانش در ورزش بازاریابی با توسعه توانمی

 یشغل تیماه به توجه بدون سازمان هر توسعه نینو ردهایآوره از یابیبازار واحد جادیا نیهمچن

 ورزش عرصه در را ییهابرنامه هاابیبازار(. 2007 زاده،محرم و رادیامی)ق رودیم شمار به سازمان آن

 دگاهید از. کنند برقرار را جانبه دو تعامل و بگذارند اثر شانمخاطبان در بتوانند که کنندیم یطراح

 مبادله و عرضه د،یتول قیطر از و هاگروه و افراد لهیوس به که است ابزاری یابیبازار ،یاجتماع

 برای دیبا. کرد دایپ دست است نظر مورد که چه آن به توانیم ارزشمند خدمات و محصولات

 دارد، مخاطبان طرف از را یمطلوب واکنش که یاقدامات اذهان، در مطلوب و قیدق رییتصو هئارا

 با کایآمر در ورزش دلاری اردیلیم 152 صنعت نیهمچن(. 2004 زاده،)محرم داد قرار هدف مورد

 شغل ونیلیم 5/4 و میمستق طور به نفر 24000 اشتغال و دهه کی طول در درصدی 50 یرشد

 حال در سرعت به کایآمر متحده الاتیا در برتر صنعت 10 از یکی عنوان به م،یرمستقیغ طور به

ورزش  صنعت ییرساختهاز توسعه که شتدا توجه باید(. البته 2013 ،1ریسوئ و حال)برنت است رشد

 بخشو  لتهادو اریسرمایهگذ ونبد شیورز یهاهبنگا مالی ریجا یهازنیا تأمین همچنینو  نجهادر 

 شامل کلی رطو به نجهاورزش در  صنعت توسعه ایبر سستردر د منابع. تنیس ممکن خصوصی

 خصوصیو  لتیدو یشرکتها شامل هاهباشگا نحامیا پخش حق لتهااز دو یافته صختصاا یجههادبو

 دباش مؤثر شیورز یهاهباشگا و هاهبنگا مالی زنیا یتکافودر  ندامیتو ینحو به که ستا اردیمو سایرو 

 است، مطرح یورزش یابیبازار نام با رانیا در آنچه حاضر حال در(. 2017 همکاران، و بهاریشعبان)

 یناکاف و یمقطع تیحما و یورزش کالاهای فروش و دیتول مسابقات، تیبل زیناچ فروش به محدود

 اریبس مشکلات نیا یورزش هایمیت مورد در که است یورزش هایمیت یبرخ از یمال انیحام

 شرایط در که چیزی آن حقیقت، در(. 2012و همکاران،  زاده)نجف است توجه قابل و ملموس

 ورزش در دولت حضور به و محدود متکی است، مطرح ورزشی بازاریابی عنوان با ما کشور فعلی

 بلیط فروش ورزشی، کالاهای و فروش تولید قبیل از مواردی کهبه طوری ؛است قهرمانی و ایحرفه

 نتوانسته نیز ورزشی هایتیم از برخی مالی حامیان ناکافی و مقطعی حمایت و مختلف مسابقات

 چنین از رهایی که رسدمی بخشد. به نظر رهایی شدید وابستگی این از را ایحرفه ورزش است

 تحلیل و مطالعه با تا است مدیران باتجربه و متخصصان پژوهشگران، همکاری نیازمند شرایطی

نمایند  اداره را آن در شاغل و افراد پولی گردش عظیم حجم کشور، ورزش بازار بر حاکم پیچیدگی

 (.  2017وفایی مقدم، )

                                                           
1. Bernthal, M. J., & Sawyer, L. L. 



                                                                     ورزش... در بازاريابی توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل: کمالوند

طور مثال هپژوهش های متعددی در زمینه بازاریابی در ورزش دانش آموزی صورت گرفته است. ب

این پژوهش  .( پژوهشی بـا عـنوان موانع بازاریابی در ورزش انجام داده اند2015) 1برادلی و همکاران

که نبود  بود به این صورت موانع این بندی و اولویت دانشجویان رشته تربیت بدنی انجام شد بین در

ورزش  بحث در دخـالت دولت .اول قـرار داشـت ۀپایه و بنیان نظری در علم بازاریابی ورزشی در رتب

به بازار ورزش برای مشهور شدن  دار سرمایه افراد ورودم، دو ۀدر رتـب توسعه حال دردر کشورهای 

 مشکلات اقتصادی .آخر قرار داشت ایت نبود نیروهای متخصص در رتبهنه سوم و درۀ در ورزش در رتب

 . برکندرشد آن را متوقف میبه  کند که روند رودر صـنعت ورزش مشـکل تراشـی می آنقدر گاه

های دانشگاهی ورزش ملی بازاریابی فدراسیون ۀعامل دیگری که در توسع دست آمدههباساس نتایج 

سـازی است. با توجه به نتایج به دست آمده، نشان فدراسیون باید ساده ، عامل قابلیت نـشاناستمؤثر 

و دانشجویان(  )حامیان، دانشگاهیان مشتریان و باعث ارتباط بهتر با باشدو قابل تشخیص برای عموم 

بایست بـرای حـمایت از نشان خود، از کارکنان با تجربه استفاده کند. شود. همچنین، فدراسیون می

مصرف  ذهن در که پیام نشان تجاری( بیان کردند هنگامی2014و همکاران ) 2فلکزمینه،  این در

دهد. کازیبایوا کننده شک ایجاد کند، مصرف کننده اعتماد خود را به شرکت و نشان آن از دسـت مـی

تـعداد  شمشتریان، افزای تصویر نشان، کیفیت ارتباط با کردند ( در پژوهشی بیان2014) 3و همکاران

وفاداری مشتریان، تنها از طریق افزایش تساوی نشان به دست  ۀمـشتریان وفـادار و افزایش درج

ملی المپیک، به  ۀ( در بررسی راهکـارهای تـرویج در بـازاریابی ورزشی کمیت2013آید. رجبی )می

ی و بین المللی اشاره ملی المپیک در سطح مل ۀذینـفعان و افراد از نشان کمیت آگاهی و دانـش ۀتوسع

کند داشتن نیروی متخصص بازاریابی، نقش مهمی در موفقیت بازاریابی عنوان می نیهمچننمود. 

( نیز در پژوهشی، قابلیت مدیریت 2013) 4پیتس و استاتلر(. 2013)رجبی،  دملی المپیک دار ۀکمیت

 .اندهای ورزشـی مـطرح کـردهبـازاریابی در سـازماناز عوامل بااهمیت در رشد  یکی عـنوان را بـه

 ۀکلیدی در توسع ۀ( در پژوهشی به این نـتیجه رسـیدند کـه دو مؤلف2011) 5مریلس و همکاران

( سبک مدیریت را که شامل 2007) 6قابلیت بازاریابی، نشان سازی و نوآوری است. لوزانو و والس

 شـگرفی تأثیرو  استها در سازمان ست و مشخص کنندۀ اولویتاز عـملیات مدیران ا واقـعی الگوی

                                                           
1. Bradley 

2. Fleck, N., Geraldine, M., & Zeitoun, V. 

3. Kazybayeva, A. M., Satkaliyeva, T. S., & Nurgalieva, K. O.  

4. Pits, B. G., &; Stotlar, D. K. 

5. Merrilees, B., Rundle, S., & Lye, A. 

6. Lozano, M., &; Valles, J. 
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بازاریابی مطرح کردند  ۀسازمان دارد را به عنوان یکی از عـوامل درون سـازمانی توسع عملکرد بر

 (. 2007، 1و والس )لوزانو

 یهارکشو تجربه ند،دنمو تثباا را اریگذ سرمایه و دیقتصاا توسعه و شدر طتباار دییاز تمطالعا

 نیبهتر که ستا دهبو نهاآ دیقتصاا توسعه و شدر صلیا عامل سرمایه که هدد می ننشا یافته توسعه

 نیا در یابیبازار رهایمس نیبهتر از یکی که چرا است بوده مدارس ورزش توسط آن یزیر هیپا راه،

 ینا از تا است مینهز ینا در خصوصی بخش اریگذ سرمایه مسئله ینا ایبر حل راه یک. است مسیر

 اپید شگستر ها تیفعال ییراکا ،یدآ عمل به یمدتررآکا داریبر هبهر دموجو تمکاناا و منابع از طریق

 شدر و ییراکا و تقاار تموجبا و بدیا یشافزا لتدو ییزامددرآ ،یابد یشافزا مالی منابع تجهیز ،کند

کردن ورزش کشور  یتوان به اهداف صنعت یممدارس ورزش  ۀ. با رشد و توسعشود فراهم دیقتصاا

 مورد یآموزدانش ورزش در یابیبازار ۀپژوهش عوامل مؤثر بر توسع نیاساس در ا نیبر ا شد کینزد

 گرانبها یفرصت مدرسه دوران معتقدند پرورش و آموزش انیراستا متول نیهم در .ردیگیم قرار یبررس

 و ستنیز درست فرهنگ و است نوجوانان و کودکان به یبدن تحرک و ورزش لذت دادن نشان یبرا

 در ورزش زین مدرسه دوران از پس یحت تا کرد نهینهاد آنها در را یتندرست و نشاط با توام یزندگ

دستگاه  انینگرش متول یراستا و با توجه به ارتقا نیدر ا .ردیگ قرار افراد روزانه یها برنامه فیرد

مدارس همچون  یورزش یها تیفعال گریرشد، د نیورزش در سن تینسبت به اهم تیو ترب میتعل

همچون  ییشود و طرح ها یمحدود نم یو برنامه ورزش صبحگاه یبدن تیتربگذشته به ساعات زنگ 

آموزان افزوده دانش یورزش یها تیبه فعال زیو مدرسه قهرمان ن یدرون مدرسه ا ادیالمپ ا،یپو اطیح

 دور، چندان نه ندهیآ در رد،یصورت گ یآموزان در مدارس کوتاهدانش ورزش نهیزم شده است. اگر در

 و سلامت بلوغ، سن در ژهی. ورزش بوشوند مبتلا مفرط یچاق به آموزاندانش از یاریبس است ممکن

 یشامدهایزمان امتحان و پ یمقابله با اضطراب ها یرا برا آنها ییتوانا و نیتضم را نوجوانان قدرت

 و است مدارس دار تیاولو و مهم دروس از یکی یبدنتی. درس تربدهد یم ارتقا ،یزندگ یناگهان

دانش  یو جسمان ی. توجه به سلامت روانردیگ قرار توجه مورد مختلف ابعاد از دیبا مدارس ورزش

 نمودن فراهم نیمسئولوظایف  تـرینیکی از مـهماست.  ندهیکننده جامعه سالم در آ نیآموزان، تضم

است. در همین  اندانش آموز یدرون مدرسه برا یورزش یهاتیرقابت و فعال انجامبـرای  یبستر

 زین یآموزورزش دانش یابیبازار توسعه به یورزش یاستعدادها ییشناسا بر علاوه توانیمراستا 

از فرایند تعلیم و  بخشی به عنوان یآموز دانش(. ورزش 2018زرین جوی و همکاران، پرداخت )

 ۀهـای لازم و ایجاد محیط و فرصت مناسب، کلی زمـینه تربیت در پی آن است تا با فراهم آوردن

و بـا پاسخ گویی به نیازهای اساسی  دهـد های تفریحی و رقابتی سالم قـراردر موقعیت را آموزان دانش

                                                           
1. Lozano, M., &; Valles, J 



                                                                     ورزش... در بازاريابی توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل: کمالوند

 طیشرا به دنیرس ینـماید. برا تـأمین حگام با پرورش روم، هجسم ، برنامه هایی را برای تقویتآنها

 یفاا دیقتصاا توسعه و شدر در یکلید و مهم نقش اریگذسرمایه و درآمد بخش، تیورضا مطلوب

 . افتی دست مهم نیا به یآموز دانش ورزش در یابیبازار توسعه با توانیم که کندیم
 

 روش پژوهش
 ایکتابخانه اول به صورت مرحله پژوهش، این اجرای منظور بود. به کیفی ،مطالعه این در پژوهش روش

 آموزیبازاریابی در ورزش دانش ۀتوسع با مرتبط هایپژوهش تحلیلِ و توصیف به و آمد در اجرا به

 تدوین نیز و دانش ارتقای به اول منجر مرحله در محقق توسط شده انجام هایپرداخت. تحلیل

 الگوی ساخت کیفی( برای هایدوم )مصاحبه مرحله شد. در دوم مرحله برای هامصاحبه راهنمای

 از بخش این شد. در ( استفادهتئوری ها )گرنددداده از نظریه برخاسته روش از پژوهش پیشنهادی

 برجسته معلمان و معاونان ران،یمد ن،یمسئول هیکل پژوهش، هایمصاحبه انجام راستای در و پژوهش

 ییاجرا و یعلم تجربه یدارا افراد و باسابقه رانیدب بانضمام یفیکبخش  در1397 سال در تهران ورزش

 نفر 13 با مصاحبه از پس. گردیدند محسوب پژوهش این جامعه عنوان به پرورش و آموزش بدنه در

 یهاافتیره توانیم ها،داده از برخاسته نظریۀ روش به پژوهش یک انجام در.دیرس ینظر اشباع به

 وهیش از پژوهش این. درآورد اجرا به را یاویژه رویکرد اساس این بر و داد قرار نظر مورد را متفاوت

 باز، یکدگذار مرحله سه یط شود،یم داده ( نسبت1990) کوربن و استراس به که کیستماتیس

استفاده نمود.  یبرف گلوله یریگنمونه روش از محقق قیتحق این در. پذیرفت انجام یگزینش و یمحور

 مهارت حرفه، کی مطالعه مورد افراد همه که است نیا رییگنمونه روش نیا از استفاده دلائل از یکی

 یدیگر افراد اگر کنندگان شرکت که صورت بدین .است اندک زین آنها تعداد و دارند خاص دانش ای و

 مطالعه در شرکت یبرا هستند، یهایدیدگاه و اتیتجرب یدارا یبررس مورد نهیزم در که شناختندیم را

 اطلاعات که دیرس جهینت این به قیتحق گروه که یافت ادامه یجای تا یریگ نمونه. نمودندیم یمعرف

 یا جدید کد به ازین که یجدید یمفهوم اطلاعات دیگر و است یقبل اطلاعات تکرار همان جدید

 خاتمه یریگنمونه زمان این در (.ینظر )اشباع دادینم دستهب باشد داشته موجود یکدها گسترش

 ران،یمد ن،یمسئول هیکل پژوهش، یهامصاحبه انجام یراستا در و پژوهش از بخش این در. یافت

 یاجرائ و یعلم تجربه یدارا افراد و باسابقه رانیدب انضمام با تهران ورزش برجسته معلمان و نیمعاون

 .گردیدند محسوب پژوهش این جامعه عنوان به تهران شهر پرورش و آموزش بدنه در
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 تحقیقیافته های 
 را نشان می دهد. وضعیت سنی و تحصیلی پاسخ دهندگان 1جدول 

 وضعیت سنی و تحصیلی پاسخ دهندگان -1جدول 

  فراوانی درصد فراوانی

78/30 4 30- 40 

 50 -41 8 53/61 سن

 به بالا 51 1 69/7

 کارشناسی 2 38/15
 کارشناس ارشد 4 79/30 تحصیلات

 دکتری 7 84/53
 جمع کل 13 0/100

 

و  یورزش یابیامر بازار نیاستخراج شده از متخصص یمصاحبه ها لیبر اساس تحل قیتحق یها افتهی

 باز، یکدگذار ۀدر سه مرحل نیاشتراوس و کورب لیبر اساس تحل یورزش دانش آموز نیمتخصص

 مقوله پژوهشگر مرحله این در. گرفت قرار لیتحل و تجزیه مورد ادیبن داده روش به یانتخاب و یمحور

 آنها و نمود انتخاب را( «یآموزدانش ورزش در یابیبازار ۀتوسع» قیتحق نیا)در  باز یکدگذار یاصل

 . داد قرار یبررس مورد فرایند مرکز در را

 .است شده انیب 2 جدول در ادیبن داده ۀینظر در باز یکدگذار از اول ۀمرحل در شده استخراج یکدها
 

 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدول

 هانشان میمفاه
ش

چال
 

 ها

(: 2) کد–یزیر برنامه عدم -امکانات فقدان - -کاربلد و توانمند افراد فقدان -اسپانسر تیحما عدم(: 1) کد
 نداشتن(: 3کد )– رساختیز نداشتن -امکانات فقدان -متخصص یروهاین فقدان -یتیحما نیقوان نبودن

 دستورالعمل نداشتن -یقانون یتهایمحدود -یابیبازار بودن ناشناخته – زهیانگ نداشتن -لازم اراتیاخت
 ساخت ریز نداشتن -رانیمد بودن علاقه یب -یابیبازار جامع

 یاقتصاد تیوضع -برندها و ها اسپانسر حضور یبرا ییهاتیمحدود -یابیبازار بودن ناشناخته(: 4) کد
 برکشور حاکم

 دهید خوب -یابیبازار جامع دستورالمعل نداشتن -پرورش و آموزش به اسپانسر ورود اجازه عدم(: 5) کد
 انیحام نداشتن لیتما -انیحام نشدن

 دانش ورزش تیجذاب عدم -دانش بدون نشیب -وپرورش آموزش در انیحام نشدن دهید خوب -(6) کد
 یها مشغله -مدارس ورزش نگرفتن یجد -پول فیک عنوانه ب صرفاً انیحام به نگاه -اسپانسر یبرا یاموز

 ادیز
 رانیمد -رمتخصصیغ رانیدب -ردروسیسا به دادن تیاهم -نیروت یها برنامه به توجه(: 7) کد

 فیتفکرضع طرز -ورزش به یتوجه یب -یادار یبوروکراس -یپرورش و یبدن تیترب ادغام -رمتخصصیغ
 ورزش درخصوص ایاول
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 هانشان میمفاه

ش
چال

 
 ها

 ارشد رانیمد یتوجه یب -انیحام بودن زهیانگ یب -یتیحما نیقوان نبودن -ساخت ریز نداشتن(: 8) کد

 فیرد نبودن -یوقانون یحقوق یهاتیحما نبودن -وصف ستاد درسطح یانسان یروین کمبود(: 9) کد

 اسپانسر تیحما عدم -کشور یاقتصاد مشکلات -یکاف بودجه

 عدم -انیحام یبرا یورود دروازه نبودن -یریگیپ عدم -وبرندها انیحام شیوگرا لیتما عدم(: 10) کد

 آموزش ورزش به یواقع نگاه نبود -مثبت دید نبود -نیمسئول توجه عدم -فیضع یونیزیتلو پخش -شناخت

 وپرورش

 غاتیتبل -یزیر برنامه عدم -یابیبازار ازمفهوم قیدق درک -آن واهداف یابیبازار با ییآشنا فقدان(: 11) کد

 یقانون یتهایمحدود -یابیبازار از درست درک عدم -اسپانسر تیحما عدم -درست ساختار نبودن  -فیضع

بع
منا

 
رد

مو
 ازین 

 سالن -ورزش مدارس –یورزش ها کانون -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم 13 از شیب وجود(: 1) کد

 مستعد آموزان دانش -استخرها -یورزش یها

 سالن -وعلاقمند بااستعداد آموزان دانش -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13 بر بالغ یتیجمع (:2) کد

 انیفرهنگ رهیذخ صندوق - یاطلاعات بانک -یورزش یهاکانون -یورزش یها

 -وپرورش آموزش به وابسته موسسات -هیسرما بانک -مدارس اطیح – یورزش یها سالن -(:3) کد

 مدارس نیموسس –خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم 13 از شیب جود -یآموز دانش ورزش ونیفدراس

 یانتفاع ریغ

 یهاسالن -مدارس امکانات -هاشرکت -هیسرما بانک -وابسته موسسات -متخصص یانسان یروین (:4) کد

 انیفرهنگ رهیذخ صندوق -ادیز آموزان دانش -یورزش

 مدارس نیموسس -یورزش یها سرانه -یسنوات بودجه -ساز مدرسه نیریخ -هاشهرستان اوقاف(: 5) کد

 یداریشن و یدارید یها رسانه مثل یغاتیتبل منابع -یورزش یها ئتیه -مدارس ایپو اطیح -یانتفاع ریغ

 وپرورش آموزش وزارت و ورزش وزارت با یآموز دانش ورزش ونیفدراس نیماب یف ارتباط -رهیغ و

 اسپانسر جذب -یدولت منابع -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -وسلامت یبدن تیترب معاونت(: 6) کد

 نیسسؤم از استفاده -اسپانسر جذب -مدارس ایپو اطیح -یرامونیپ یفضاها -یورزش یها سالن(: 7) کد

 یورزش یهاکانون -نیریخ -ها خانواده و آموزان دانش -یانتفاع ریغ مدارس

 دانش -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -غاتیتبل -نیریخ -یورزش یها ئتیه -اسپانسر جذب(: 8) کد

 غاتیتبل -مستعد آموزان

 استخرها -یورزش یها سالن -یدولت یها فیرد مثل یمال منابع -ادیز آموزان دانش -یانسان منابع(: 9) کد

 ونیفدراس -غاتیتبل – یورزش یدادهایرو در یمال یهاتیوحما اسپانسرها مثل یردولتیغ منابع -رهیوغ

 یآموز دانش ورزش

 -بهداشت وزارت مثل یدولت یهاارگان -یورزش اماکن -یداخل یها برند و یها دکنندهیتول(: 10) کد

 یها ونیفدراس -انیفرهنگ رهیذخ صندوق -معلم مهیب -ها وبانک موسسات -مایوس صدا – احمر هلال

 یورزش

 یها کانون -استخرها -یورزش یها سالن -یکیزیف یفضاها -متخصص معلمان -یانسان یروین(: 11) کد

 مدارس به یعموم اعتماد و باور -یورزش
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

کر
تف

 
یمد

ان
ر

 

 وجود برنامه اما است مثبت هم نگاه و است فراهم بستر -است بهتر گذشته به نسبت دگاهید(: 1) کد

 باشد یسنت دینبا نگاه -باشند کار راس وکارآمد متخصص رانیمد -کرد یریگیپ دیبا -ندارد

 رانیمد قانون نداشتن و تیحما عدم -است مثبت دگاهید امروزه اما بوده یسنت درگذشته دگاهید(: 2) کد

 رانیازمد -کرد فراهم را توسعه و رشد نهیزم توانیم یابیبازار تهیکم لیباتشک - کرده مواجه مشکل با را

  است شتریب یریگیپ به ازین -شود استفاده متخصص

 تر مساعد طیوشرا مثبت نگاه امروزه -ریخ هم یبعض علاقمندند یبعض -است متفاوت تفکرات(: 3) کد

 است ازین یزیر برنامه -انیازحام دعوت -است

 اعتقاد و باور -شده شتریب یهمفکر و اتحاد -شده کمتر اتهیمحدود – شده بهتر یلیخ خوشبختانه(: 4) کد

 برداشته موانع -ردیبگ صورت دیبا انیحام از استقبال -میهست یابیبازار توسعه مند ازین که نستیا یواقع

 ومدون منسجم یزیربرنامه -یابیبازار تهیکم لیتشک -باشد یعمق نگاه -شود

 -هستند مدرسه در زهیانگ جادیا و یشاداب و نشاط بدنبال رانیمد -میرشدکن تا میباش بروز دیبا(: 5) کد

 رانیمد ها نهیهز نیتام جهت راً یاخ -میباش یحام بدنبال و میکن تیحما دیبا است سلامت حافظ ورزش

 متخصص یروهاین از استفاده -یابیبازار تهیکم لیتشک -هستند یابیبازار دنبال

 کردن محصور -ستین فراهم کاملا بستر است مثبت تفکرات امروزه -است محجور یابیبازار حوزه(: 6) کد

 ستمیس -نبوده یابیبازار دنبالهب وپرورش آموزش -پرورش و آموزش وزارت خود در یآموز دانش ورزش

  -نداد اجازه

 برنامه و ندارد قوام و دوام تیریمد - هیحاش به ورود از ترس -است مثبت امروزه شده بهتر تفکر(: 7کد )

 یبدن تیترب معاونت شدن مستقل -یآگاه کم -قیعم نشیب نداشتن– ینگر یسطح – ماند یم ابتر ها

  -دانندیم فرزندان رشد جهت کانون نیبهتر را مدرسه –

 یزیر برنامه -انیازحام دعوت -متخصص یروین فقدان -رانیمد مداوم راتییتغ -است مثبت تفکر(: 8کد )

  -یریگیپ عدم -فیضع

 شتریب توجه -است ازین یزیر برنامه -است صف رانیمد در مشکل -است یعال و یتخصص تفکرات(: 9کد )

  -انیازحام دعوت -باشند کار راس کارآمد و متخصص رانیمد -یبدن تیترب به

 اعتماد و باور -یابیبازار تهیکم لیتشک -است یزیر برنامه به ازین -است یعال و مثبت تفکرات(: 10کد )

 یبرا بستر کردن فراهم -زهیباانگ و متخصص یروهاین از استفاده -رفته نیازب یسنت تفکرات– شده شتریب

  -اسپانسر حضور

 ورود -شده بهتر تفکر و نگاه امروزه -بود نشده انجام افتهی سازمان کار چیه – نبوده یتفکرات قبلاً(: 11کد )

  -انیحام با ارتباط جادیا به علاقه – متخصص رانیمد
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ها
راه

 ی
عه

وس
ت

 
ت

ثبا
با

 
یوپا

 دار

 هادانشگاه دیاسات از استفاده -ها باخانواده یورزش یاردوهها یبرگزار -انیحام با جلسات یبرگزار(: 1) کد

 یابیبازار تهیکم لیتشک -ها برنامه یمعرف -غاتیتبل -گذار هیسرما هیتوج جهت

 -هاوکارگاه جلسات یبرگزار -کنندگان دیتول از دعوت -هاشرکت رانیازمد دعوت -نیریازخ دعوت(: 2کد )

 جهت انیحام قیتشو -یمحل یاسپانسرها از دعوت -مناطق و مدرسه در ورزش یشورا و تهیکم لیتشک

  -یآموز دانش ورزش بهتر یمعرف جهت ها رسانه از دعوت -یآموز دانش ورزش در یگذار هیسرما

 نامه نیآئ نیتدو -یآموز دانش ورزش مؤثردر غاتیتبل و ها رسانه با نیمسئول مداوم ارتباط(: 3کد )

 دعوت -اسپانسرها قیتشو -آنها هیوتوج انیحام از دعوت -یساز آگاه -زهیانگ جادیا -یابیبازار

 نیقوان رییتغ -ازکارشناسان

 -انیحام با جلسه -یابیبازار تهیکم لیتشک -شود تیحما و مستقل یآموز دانش ورزش ونیفدراس(: 4کد )

 قیتشو -زهیانگ جادیا -برندها و کنندگان دیتول از دعوت -هاشرکت رانیازمد دعوت -نیریازخ دعوت

  یزیر برنامه -غاتیتبل -یگذار هیسرما یبرا انیحام بیوترغ

 یشهردار مثل یدولت ریغ یعموم موسسات ریسا و یقیحق اشخاص یمال یهاازکمک استفاده(: 5کد )

 به استناد -یآموز دانش ورزش ونیفدراس یمعاملات یمال نامه نیآئ 4 بند به باتوجه... و انیبازار ها،اصناف،

 در یدولت ریوغ یدولت یمال منابع به یبخش تنوع یسازوکارها یطراح -نیادیبن تحول سند یراهکارها

 ونیفدراس

 شتریب ارتباط -اسپانسرها بیترغ و قیتشو -یآموز دانش ورزش یدادهایورو هاتیموفق انعکاس(: 6کد )

 از استفاده -متخصص یروهاین یریگ کار به– نیقوان رییتغ -یانتفاع ریغ مدارس از دعوت -انیباحام

 یابیبازار تهیکم لیتشک -نیریازخ دعوت -یآموز دانش ورزش ونیفدراس لیپتانس و هاتیظرف

 یزیر برنامه -غاتیتبل -متخصص یروهاین یریگ بکار  -هامیت اعزام جهت اسپانسرها از دعوت(: 7کد ) 

 عموم یساز آگاه -یآموز دانش ورزش در یگذار هیسرما به علاقمند رانیمد و انیحام از دعوت(: 8کد )

 افراد از دعوت -اسپانسرها بیوترغ قیتشو -یآموز دانش ورزش یدادهایرو و تهایموفق انعکاس -مردم

 جلسات یبرگزار -اول قدم در یمحل یاسپانسرها جذب -یآموزش یهاکلاس یبرگزار -شکسوتیپ و نخبه

 در پرورش و آموزش نیمسئول حضورپررنگ -خبر انعکاس و رسانه اصحاب و انیحام حضور با مختلف

 یآموز دانش ورزش ونیفدراس یتهایظرف از مؤثر استفاده –یمل رسانه

 استفاده -یزیر برنامه -یآموز دانش ورزش توسعه طرح -یخصوص بخش با مذاکره -اسپانسر جذب(: 9کد )

 -یساز بستر -نیقوان رییتغ -اهداف یریگیپ -ها برنامه بر نظارت -دلسوز و متخصص یانسان یروین از

 یآموز دانش ورزش ونیفدراس به توجه

 یابیبازار تهیکم لیتشک -متخصص یروهاین یریگ بکار -انیحام با جلسه –رانیمد تفکرات رییتغ(: 10کد )

 یبوروکراس حذف -موانع برداشتن -زهیانگ جادیا -نیریازخ دعوت -مناطق در

 و بهداشت وزارت با ارتباط -ریپاگ و دست نیقوان رییتغ -هاسازمان با یبخش نیب مشارکت(: 11کد )

 یبسترساز -گذار هیسرما از دعوت -مجلس
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 یابیبازار واحد2 نمودن اضافه -انیحام از دعوت - ها رسانه از استفاده -ی تیحما نیقوان نیتدو(: 1کد )

 یساز آگاه –ورزشکار و نخبه ازافراد استفاده -نیریباخ جلسات یبرگزار -ورزش هنرستان دروس به

 غاتیوتبل

 یمعرف -ها رسانه از دعوت – غاتیتبل -نیریازخ دعوت -اول مرحله در یمحل یاسپانسرها جذب(: 2کد )

 هادستگاه ریسا با ارتباط -یورزش یاستعدادها

 رییتغ یبرا تلاش -یدولت ریغ و یدولت نهادها ریسا با ارتباط ن،یریباخ مختلف جلسات یبرگزار(: 3کد )

 یساز آگاه -نخبه و یورزش یها ازچهره دعوت -نیقوان

 ورزش اخبار انعکاس -یمل رسانه با ارتباط و یزنیرا -بیش اسپانسر جذب -موجود منابع از استفاده(: 4کد )

 صیتخص – یابیبازار تهیکم لیتشک -زهیانگ جادیا -متخصص افراد با مشاوره -اسپانسر جذب -یآموز دانش

 بودجه

 از استفاده -جامعه ازآحاد یجوئ مشارکت -مدت بلند و مدت انیم -مدت کوتاه اهداف میترس(: 5کد )

 در یابیبازار تهیکم لیتشک -هاتیظرف تیهدا و ییشناسا -مدارس ورزش تیتقو یبرا خانواده نهاد

 یبرا نیقوان رییتغ – ونیفدراس یبرا یابیبازار قانونمند دستورالعمل هیته -یآموز دانش ورزش ونیفدراس

 یدادهایرو انعکاس جهت زمان کی اختصاص -ورزش شبکه از مسابقات هیافتتاح پخش -انیحام ورود

 یآموز دانش ورزش ونیفدراس یهاتیظرف از مؤثر استفاده -یمل رسانه در یآموز دانش ورزش

 پخش -نیقوان رییتغ -یآموز دانش درورزش یساختار راتییتغ -مشکلات با توام راهکارها یبررس(: 6کد )

 لیتشک -برندها و انیحام از دعوت -اهداف میترس و نییتع -ورزش ازشبکه یورزش دادهایورو ها هیافتتاح

 توانمند نیمشاور و نیازمتخصص دعوت -یابیبازار تهیکم

 و ازاسپانسرها دعوت –رانیمد به اریاخت و قدرت شیافزا -یتابوشکن -ورزش هنرستان گسترش(: 7کد )

 صیتخص -مدارس ورزش به توجه -عیوس غاتیتبل -یبوروکراس حذف -ریوپاگ دست نیقوان رییتغ -نیریخ

 ها خانواده همه مشارکت -بودجه فیرد

 -استعدادها یمعرف -هاونیفدراس با ارتباط -غاتیتبل -هاباشگاه با ارتباط –یخصوص بخش از دعوت(: 8کد )

 یروین یساز توانمند -موجود یهاتیظرف از نهیبه استفاده -پرورش و آموزش خود توسط بودجه اختصاص

 جهان درسطح موفق یکشورها اتیازتجرب استفاده -مناسب یساز بستر -مداوم غاتیتبل -یانسان

 کارشناسان -آموزان دانش -اءیاول -معلمان -رانیمد)ی انسان یروین یساز توانمند و آموزش(: 9کد )

 یسازمان برون تعامل و ارتباطات توسعه -یتیحما نیقوان جادیا -نیقوان اصلاح -یحقوق یهاتیحما -(رهیوغ

 به توجه -مدارس ورزش یبرا خاص بودجه اختصاص -مدارس یورزش امکانات زیتجه -ها ارگان ریسا با

 یآموز دانش ورزش

 -یساز اعتماد -هدفمند غاتیتبل -یشناس بیآس -مدون یزیربرنامه -مطرح یها برند از استفاده(: 10کد )

 ها خانواده و فرزندان یبرا حساب بازکردن -ها ازخانواده کمک -آنها تیرضا جلب و انیحام با قراد بستن

 اسپانسر بیترغ و قیتشو -یحام یها برند از جانبه همه تیحما -هیسرما بانک مثلا یحام یهابانک در
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 مرتفع -یحقوق و یابیبازار کارگروه لیتشک -یریپذ انعطاف -نیقوان اصلاح -یحقوق یهاتیحما(: 11کد )

 -یانسان یروین یساز توانمند -مدارس ورزش به نیمسئول توجه -یمال انیحام جذب یبرا مشکلات نمودن

 شاخص یها چهره و ها نخبه دادن مشارکت

نع
موا

 
عۀ

وس
ت

 
زار

با
ابی

 ی

 نداشتن -یابیبازار واژه بودن بیغر -انیحام یبرا یورزش یهاتیموفق نبودن ینیع و لمس قابل -(: 1کد )

 بودن زهیانگ یب -انیحام با فیضع ارتباطات -یآموز دانش ورزش نبودن مهم -یکاف بودجه عدم -برنامه

 دهید -یورزش یفضاها تیجذاب عدم -یبدن تیترب درس به نسبت فیضع تفکر -لازم یآگاه عدم(: 2کد )

 بودن ناشناخته -زهیانگ نداشتن -متخصص یانسان یروین فقدان -رانیمد مداوم راتییتغ -انیحام نشدن

 یابیبازار اهداف

 -رانیمد ضعف -تیجذاب عدم -کم یآگاه -اعتماد نبودن -مدون نیقوان نبودن -فیضع رساختیز(: 3کد )

 برنامه نبودن -اسپانسر بودن زهیانگ یب -لازم یریگیپ عدم

 عدم -منسجم و جامع برنامه فقدان -بسترمناسب نداشتن -یورزش یازفضاها درست استفاده عدم(: 4کد )

 انیحام نشدن دهید -انیمشتر یوفادار عدم -اسپانسر درجذب یشناخت ییبایز نظر از تیجذاب

 -مدارس ورزش نشدن دهید خوب -لازم اعتبارات نبودن و ها برنامه ناقص یاجرا -یریگیپ عدم(: 5کد )

 ..و یادار یبوروکراس -فیضع رساختیز -متخصص رانیمد کمبود -بودن زهیانگ یب

 -داندیم آموزان دانش آموزش صرفاً  را خود فهیوظ -نبوده یمال مسائل دنبال پرورش و آموزش(: 6)کد 

 نداشتن -انیحام نشدن دهید خوب -متخصص رانیمد کمبود - -موجود امکانات از استفاده عدم

 زهیانگ نداشتن -یآموز دانش یورزش یها ئتیه توسعه عدم -یتیحما نیقوان نبودن -رساختیز

 بودن کم -مدارس ورزش نشدن دهید -ورزش به یتوجه یب -متخصص یانسان یروین وجود عدم(: 7کد )

 به توجه -ییابتدا اول دردوره یبدن تیترب متخصص رانیدب حذف -مدارس در یبدن تیترب یدرس ساعات

 برنامه نداشتن -انیحام با فیضع ارتباط -برند ضعف -یآگاه عدم -دروس ریسا

 دهید خوب -غاتیتبل فقدان -یرتخصصیغ یانسان یروین -یتیحما نیقوان نبودن -رانیمد رییتغ(: 8کد )

 تیخلاق فقدان -اعتبارات نبودن -لازم رساختیز نداشتن -یآگاه عدم -انیحام نشدن

 فضاها تیجذاب عدم -اسپانسر توسط یآموز دانش ورزش شناخت عدم -مقررات و نیقوان نبودن(: 9کد )

 -مدارس ورزش به اسپانسر یتوجه یب -انیحام نشدن دهید خوب -فیضع غاتیتبل -یورزش طیمح و

 ها برنامه ناقص یاجرا– هاشرکت با ارتباط کردن برقرار در یناتوان

 -موجود یها تیظرف از نکردن استفاده -شود گرفته ستاد درسطح دینبا ها یریگ میتصم(: 10کد )

 عدم -متخصص رانیمد کمبود -انیمشتر یوفادار عدم - منافع نداشتن -افراد تیخلاق از نکردن استقبال

 ساختار ضعف -یدولت منابع به یوابستگ -یریگیپ

 اطلاعات نداشتن -یادار یوروکراس ب -ادیز یها مشغله -ستندین یابیبازار فکر به اصلاً رانیمد(: 11کد )

 انیمشتر یوفادار عدم -یریگیپ عدم -ازین احساس عدم -ریپاگ و دست نیقوان -یکاف
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 -یا مدرسه درون ادیالمپ -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور) هافرصت -(: 1کد )

 (نیریخ وجود -متخصص یانسان یروهاین

 -زهیانگ نبودن -منسجم برنامه نداشتن -مدارس ورزش به نیمسئول یتوجه یب -یآگاه عدم) :دهایتهد

 اعتماد عدم -غلط تفکرات– باجامعه ارتباط عدم

 یروین نفر هزار33حضور– خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13 از شیب وجود) هافرصت (:2کد )

 یریگ شکل -یبدن تیترب معلم و ورزش به آموزان دانش وافر علاقه -درمدارس یبدن تیترب متخصص

 (فرزندان یورزش تیموفق به نیوالد توجه -ورزشکار و دوست ورزش رانیمد وجود -ورزش یها تهیکم

 نداشتن -آموزان دانش و معلمان درسطح بودن زهیانگ یب -ورزش زنگ به نیمسئول یتوجه یب) دهایتهد

 -یمال انیباحام ارتباط نداشتن -ورزش و تحرک دیازفوا ها خانواده اطلاع عدم -یکاف و استاندارد زاتیتجه

 (ییابتدا اول دردوره یبدن تیترب رانیدب حذف -غلط یهایگذار استیس -

 کانون -دوست ورزش یایاول -درمدارس یبدن تیترب متخصص یروین نفر هزار33حضور) ها فرصت(: 3کد )

 (ساز مدرسه نیریحضورخ -یورزش یها استعداد -یا مدرسه درون ادیالمپ -یورزش یها

 زهیانگ یب -دروس ریسا به یبدن تیترب ساعت اختصاص -یورزش یفضاها از درست استفاده عدم) دهایتهد

 (بودن هدف یب -رانیمد بودن ترسو -بودن یشخص منافع دنبالهب -بودن

 تیرسم -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور -متخصص یانسان منابع) فرصتها(: 4کد )

 (یآموزش یهاکلاس یبرگزار– یورزش یوفضاها اماکن وجود -یآموز دانش ورزش ونیفدراس افتنی

 -بودن زهیانگ یب -غاتیتبل نداشتن -یآگاه عدم -یآموز دانش ورزش به انیحام یمنف دید) دهایتهد

 (رییتغ از ترس -روزنبودن به -کردن فکر یسنت -اعتماد نداشتن

 آموزش منطقه750بر بالغ -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور) ها فرصت(: 5کد )

 ورزش ونیفدراس افتنی تیرسم -است یبزرگ هیسرما که درکشور آموزشگاه 4000وجود -درکشور وپرورش

 ( یآموز دانش

 -مردم فیضع نگرش -یآموز دانش ورزش نبودن درآمدزا -برندها ضعف -یاقتصاد ثبات عدم) دهایتهد 

 (هدفمند برنامه نبودن -متخصص رانیمد کمبود

 -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور -تحول کانون عنوانهب مدرسه) ها فرصت(: 6) کد

 الگو -یورزش یها برنامه– ورزش تیجذاب -ها خانواده نزد امن یاجتماع گاهیپا و اعتبار -مدرسه یفضاها

 تیترب متخصص یروین نفر هزار33حضور -نیریخ وجود -آموزان دانش توسط یورزش یها چهره بودن

 مدارس در یبدن

 از استفاده عدم -رانیمد توسط برنامه نداشتن علته ب گرانید برنامه ورود– یزیر برنامه عدم) دهایتهد

 به نگاه -ثرؤم غاتیتبل عدم -ورزش زنگ به یفرع نگاه -اعتبارات فقدان -یقانون یهاتیوظرف هافرصت

 (انیحام نظرات به یتوجه یب -ستین ازین عنوانهب ورزش
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 -یورزش یدادهایرو -موجود یورزش امکانات -هستند فرصت نیبهتر آموزان دانش) هافرصت (:7کد )

 وجود -یبدن تیترب معاونت وجود -متخصص معلمان -ساز مدرسه نیریخ -یامدرسه درون ادیالمپ

 (یآموز دانش ورزش ونیفدراس

 برنامه نداشتن -رانیمد توجه عدم -نادرست تفکرات -ورزش مدارس بودن کم -ناقص زاتیتجه) دهایتهد

 ناقص -رانیمد ترس -یسازمان ارتباطات بودن کم -مدارس ورزش به ورزش وزارت یتوجه یب -یسازمان

 ها برنامه ماندن

 مثل موجود یورزش امکانات -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور) ها فرصت(: 8کد )

 (نیریخ کمک -ماهر یانسان یروین - ورزش تیجذاب -رهیغ و استخر -هاسالن

 فرسوده -زاتیتجه نبودن بروز -امکانات کمبود -یورزش واماکن هاتیظرف از درست استفاده عدم) دهایتهد

 استیس -انیحام نشدن دهید -ییابتدا اول دردوره ورزش معلم نبودن -کردن فکر یسنت -زاتیتجه بودن

 (یاعتماد یب -نبودن محور برنامه -غلط یها

 ییفضا ایپو اطیح -ادیز یآموز دانش تیجمع -اءیاول مشارکت– یورزش یها کانون) ها فرصت (:9کد )

 معلمان -مستقل یآموز دانش ورزش ونیفدراس -یخصوص بخش با دوجانبه تعامل -غاتیتبل یبرا

 ( -یبدن تیترب کرده لیتحص ارشد رانیمد وجود -متخصص

 -یاسیس مسائل -رانیمد یتوجه یب– قانون فقدان -ساخت ریز نداشتن -یاقتصاد مشکلات) دهایتهد

 نداشتن -آموزان دانش یحرکت فقر -ترسو و زهیانگ یب رانیمد -یورزش یهاطیمح و فضا تیجذاب عدم

 (چارچوب و برنامه

 رانیودب ورزش به علاقه و عشق -ونیلیم 13 از شیب آموزان دانش یبالا تیجمع) ها فرصت(: 10کد )

 -وجسم روح سلامت شیافزا -ورزش یهاتیجذاب -استعداد کشف یبرا یفرصت مدرسه -یبدن تیترب

 (نیمسئول یهاتیحما -رانیمد نگاه مثبت رییتغ -یآموز دانش ورزش ونیفدراس وجود -نیریخ حضور

 توجه -رانیمد نیدرب هیرو وحدت نبودن -رانیمد رییتغ -انیحام غاتیتبل مختص یمکان نداشتن) دهایتهد

 برنامه فقدان -ها تیظرف از نکردن استفاده -یکارشناس بدون و عجولانه ماتیتصم اخذ -یشخص منافع به

 (غلط ساختار -یاقتصاد مشکلات -یزیر

 -یخصوص بخش و نیریخ حضور -امن یمکان عنوانه ب مدرسه -رانیمد مثبت تفکرات) ها فرصت(: 11کد )

 (ها خانواده بودن همگام -یورزش یها کانون -یآموز دانش ورزش ونیفدراس جادیا

 - یریگیپ عدم -یسازمان برون ارتباطات بودن کم -ورزش تیجذاب عدم -رانیمد ینگر یسطح) دهایتهد

 یها یزیر برنامه -ورزش دیفوا به بودن توجه یب -یادار یبوروکراس -یرکارشناسیغ ماتیتصم گرفتن

 (یواقع باور نداشتن -یسنت برتفکرات اصرار -رییازتغ نکردن استقبال -غلط
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 یاستعدادها -یا مدرسه درون ادیالمپ -خانواده همراه به آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور) :هافرصت -

 -یورزش یها کانون -یبدن تیترب متخصص معلم هزار33حضور -ورزش به آموزان دانش وافر علاقه -فراوان

 -کشور در آموزشگاه4000وجود -کشور در وپرورش آموزش منطقه750وجود -ورزش یتخصص مدارس

 قرارگرفتن الگو -ورزش خود تیجذاب -ها خانواده نزد مدرسه یمکان تیامن -تحول کانون عنوانهب مدرسه

 (مردم عموم یبرا یورزش یها وبرند هاتیشخص

 از انیحام یاگاه عدم -نیمسئول یتوجه یب -یآموز دانش درورزش غلط تفکرات و باورها) :دهایتهد

 دوره در متخصص رانیدب حذف -اسپانسرها با ارتباط عدم -مدون برنامه نداشتن -موجود یهاتیظرف

 زاتیتجه فقدان -دروس ریسا به مدارس ورزش زنگ اختصاص -مدارس ورزش ساعات کردن کم -ییابتدا

 یقانون یهاتیوظرف هافرصت از نکردن استفاده -برندها ضعف - -روز به و استاندارد

ش
بخ

 
ها

 ی
رگ

د
 ری

 یها ئتیه با ارتباط -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -یبانیپش معاونت -یبدن تیترب معاونت(: 1کد )

 اتیتجرب کسب جهت هاونیرفدراسیسا با ارتباط -مدارس -مناطق و یاستان

 بانک -رهیذخ صندوق -یواحدحقوق -تیریمد توسعه و یبانیپش معاونت -یبدن تیترب معاونت(: 2کد )

 ادارات یحساب یذ -هیسرما

 یذ و یمال معاونت -یواحدحقوق -یرانتفاعیغ مدارس و هامشارکت واحد -یبدن تیترب معاونت(: 3کد )

 یحساب

 پرورش و آموزش یعال یشورا -یابیبازار تهیکم -یرفاه امور و تعاون -یبانیپش معاونت(: 4کد )

 -یابیبازار کارگاه یبرگزار جهت انیفرهنگ خدمت ضمن -تیریمد توسعه و یبانیپش معاونت(: 5کد )

 پرورش و آموزش وزارت پژوهشگاه -پرورش و آموزش یعال یشورا

 یورزش یها کانون -مدارس -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -یابیبازار تهیکم -یبانیپش معاونت(: 6کد )

 -مدارس و مناطق -هیسرما بانک -رهیذخ صندوق -سلامت و یبدن تیترب معاونت -یبانیپش معاونت(: 7کد )

 یورزش یها کانون

 معاونت -یحقوق بخش -یبدن تیترب معاونت -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -یورزش یها ئتیه(: 8کد )

  -شکسوتانیپ -یبانیپشت

 توسعه و یبانیپش معاونت -یآموز دانش ورزش ونیفدراس -سلامت و یبدن تیترب معاونت(: 9کد )

 یواحدحقوق—ادارات پژوهشگاه -تیریمد

 -رهیذخ صندوق -یبدن تیترب دفتر -یحسابیوذ یمال حوزه -یآموز دانش ورزش ونیفدراس(: 10کد )

 یرفاه امور و تعاون -ها استان در یآموز دانش یورزش ئتیه -مدرسه اءیاول انجمن

 هاباشگاه -یبدن تیترب معاونت -یابیبازار تهیکم -یورزش یها کانون -مدارس(: 11کد )
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

یم
ان

ز
 

فق
مو

ی
 ت

مه
رنا

ب
زیر 

 ی

 کمک واسپانسرها انیازحام خود یورزش یهاتیفعال جهت داشت درنظر ورزش هنرستان بله(: 1کد )

 میدینرس دلخواه جهینت به رمشکلاتیسا و انیحام لیتما عدم علتهب اما ردیبگ

 یخصوص بخش بعضاً و ها خانواده طرف از ییهاتیحما شده موجب مدرسه بدون یدولت نمونه(: 2کد )

 و یمحل انیازحام یحدود تا و شودیم برگزار یادیز یورزش یها جشنواره و مسابقات -ردیبگ صورت

 شودیم گرفته کمک میمق سساتؤم و هاشرکت

 بود نداده ورود اجازه یقانون موانع اما گرفته صورت مذاکره(: 3کد )

 یمال تیحما مختلف یها دادیرو یبرگزار و ها هیدرافتتاح که بوده ها استان یدربرخ یموارد بله(: 4کد )

 ادامه را خود یهمکار شوندیم دهید که ندینما احساس اگر و اند کرده غیاتبل ر خود برند و اند نموده

 داد خواهند

 اسپانسر جذب سمت به زبانیم یهااستان گذشته سال -دادینم اجازه یقانون موانع گذشته سنوات(: 5کد )

 و شد گرفته اسپانسر که میبود دوم متوسطه درمقطع ییایآس فوتبال مسابقات زبانیم رازیدرش مثلا رفتند

 گرفت صورت اسپانسر جذب جهت یمذاکرات رازیدرش هم یمل سطح در -بود مجدد یهمکار به علاقمند

 ورزش در است دوسال -کردند کمک انیحام میگرفت ارتباط هاشرکت با بودم تیه مسئول بله(: 6کد )

 -نهیهز نیوتام یورزش مسابقات به یدولت ریغ مدارس ورود -داکردندیپ ورود اسپانسرها وپرورش آموزش

 درمسابقات قهرمان مدرسه عنوانهب آستان خود کامل تیباحما میعبدالعظ حضرت آستان حکمت مدرسه

 افتی حضور

 افتین ادامه مشکل وجود علتهب اما شد انجام انیحام تیحما دوره کی در بله(: 7کد )

 به یلیتما اسپانسرها نشدن دهید خوب ایو یقانون موانع علتهب اما میگرفت انیباحام یارتباطات(: 8کد )

 نداشتند یهمکار

 گذشته به نسبت اما اندک چند هر برداشتند یخوب یها قدم انیحام مختلف یها استان درسطح(: 9کد )

 بهره اسپانسرها تیازحما خدمات ارائه مقابل در زبانیم عنوانهب فارس استان مثلاً  است بوده خوب یلیخ

 دیگرد مند

 در ایآس میت8 حضور با ایآس یقهرمان فوتبال مسابقات دوره نیپنجم و درچهل گذشته سال در(: 10کد )

 یورزش البسه هیته یبرا اسپانسر کی هم بنده -افتندی حضور اسپانسر عنوانهب ها هتل و کارخانجات رازیش

 بود یراض عکس کیبا طرف و گرفتم مسابقات نیدرا

 نداشتم یابیبازار درخصوص یا برنامه(: 11) کد
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

وه
نح

 
 ی

ده
تفا

اس
 از 

لاق
خ

ی
 ت

 مشورت -ومجرب متخصص یانسان یروین از استفاده -کارامد یروین– ومدون قیدق یزیر برنامه(: 1کد )

 اتیازتجرب استفاده -توانمند افراد یریکارگهب -محوله امور بر نظارت– یریپذ انعطاف(: 2کد ) مجرب افراد با

 بیآس -نیباحضورمسئول منابع جذب جهت ورزش یشورا لیتشک– انیحام با ارتباط -نیریسا موفق

 یشناس

 ریتقد -یهمکار به علاقمند افراد ییشناسا -مؤثر ارتباط هنر -یریپذ انعطاف -یازسنجین(: 3کد )

 -جامعه به انیحام خدمات یمعرف -مناسبت ها و درجلسات مدعو به عنوان اسپانسرها از دعوت -انیازحام

 مدارس یایپو اطیح درسطح خود غاتیتبل جهت برندها از دعوت

 یورزش لیپتانس یمعرف -یساز آگاه و بیباترغ اسپانسر جذب -بودن ریپذ انعطاف -متفاوت نگاه(: 4کد )

 برند نام با کشور ورزش رانیدب یورزش البسه زیتجه -مدعو به عنوان انیازحام دعوت -انیحام به مدارس

 انیحام

 یمعرف -یابیبازار تهیکم لیتشک -برامورمحوله نظارت– یریپذ انعطاف -گذار هیباسرما ارتباط(: 5کد )

 ومجرب متخصص یانسان یروین از استفاده - -فکر اتاق لیتشک -سازمان یت هایموفق

 -تیریمد ثبات -وتوانمند متخصص رانیمد انتصاب -است ازین ابزار -است ازین زمان گذشت(: 6کد )

 ارتباط -مدارس مختص یورزش یها سالن ساخت -مدارس یبدن تیترب توسعه -ورزش یها سرانه شیافزا

 ورزش امور در نیریخ از کمک -انیحام با مداوم

 -نخبه کارشناسان با مشورت -یورزش یها ونیفدراس با مذاکره -اسپانسر جذب -فکر اقات لیتشک(: 7کد )

 بودن ریپذ انعطاف -یشناس بیآس -هدفمند یزیر برنامه

 یانداز راه –اسپانسر جذب -یورزش یها نخبه از دعوت -یبدن تیترب توانمند رانیدب یریکارگه ب(: 8کد )

 یازسنجین -مدارس ورزش توسعه -هیپا یورزش ها یآکادم

 ییشناسا -ورزش امور در نیریازخ دعوت -انیحام با ارتباط -نیریسا موفق اتیتجرب از استفاده(: 9کد )

 راه نقشه داشتن -یزیر برنامه -فکر اتاق لیتشک -یمعنو و یمال یها اسپانسر

 -توانمند و متخصص رانیمد انتصاب -فکر اتاق دعوت -انیحام ورود راه بازکردن -یریپذ انعطاف(: 10کد )

 بر قیدق نظارت -اهداف یبررس– مدعو به عنوان انیمدارس حام یورزش امکانات کردن روز به و زیتجه

  لیتشک -راهکار وارائه یشناس بیآس -محوله امور

 برنامه -گرفتن درست میتصم -موانع ییشناسا -متخصص افراد از یریگ بهره -ربودنیپذ انعطاف(: 11کد )

 ریوپاگ دست نیقوان اصلاح یبرا تلاش -بودن ریپذ سکیر -بودن محور
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

هم
ا

ی
 ت

کار
هم

 ی

 یمنطق معمولا کردن مشورت جینتا -داشت خواهد یبهتر راتیتاث یجمع خرد و یهمکار قطعا(: 1کد )

 است دور به احساسات از و است

 کار یبرا -داشت خواهد یآل دهیوا مثبت راتیثأت یجمع خرد و فکر اقتا -است ازین صددرصد(: 2کد )

 نیمتفکر همه از استفاده -راهگشاست جمع نظرات بهتر

 است مؤثر زین یابیبازار درتوسعه یجمع خرد -نهمیب یشور وامرهم -دارد یبهتر جینتا یکارگروه(: 3کد )

 توانیم یخردجمع از -شودیم ییافزا هم باعث یهمفکر و مشارکت -رسدینم جهینت به یکارفرد(: 4کد )

 گرفت یتر یقو جینتا

 را ما تواندیبهترم یگروه مشورت و فکر اتاق لیتشک قطعا گرفت سازنده جینتا توانینم ییتنها به(: 5کد )

 برساند هدف به

 ریتاث یب یزندگ در خانواده یاعضا تک تک نقش -کنمینم یزندگ هم تنها -ستمین تنها من(: 6کد )

 با ارتباط -کندیم راهموار راه هم نقش میتقس -است کارساز هم نیریسا نظرات و مشارکت پس -ستین

 سلامت درحوزه بهداشت وزارت با ارتباط -ها رارگانیسا

 افراد تیخلاق نشانه فکر اتاق -کندیبازم ما یبرا را راه شانیا از مشورت و گرانید با یهمکار(: 7کد )

 ردیگیم صورت یهمفکر با ها برچالش غلبه -است

 برنامه درصد 80 -باشد یمیت صورت به دیبا و دارد یدیکل نقش متخصص و نخبه افراد یهمکار(: 8کد )

 است یمیت مشارکت ها

 تواندی م ها برنامه تمام در یجمع خرد و یهمکار -است کارساز مشورت زمان در گرانید اتیتجرب( 9کد )

 شد خواهد کمتر چالش ها شود استفاده نیمتخصص و ها نخبه تفکرات از اگر -کند شتریب را ما تیموفق

ی نم ییتنها به -برد بهره گرانید اتیتجرب و تیخلاق از شودی م باعث یخردجمع و مشورت(: 10کد )

 گرفت دیمف و سازنده جینتا توان

 یبرا جینتا -برسند اجماع به دیبا نفعانیذ همه -است یمشورت و یکاراجتماع کی یابیبازار(: 11کد )

 .باشد برد بر صورتهب نیطرف

ت
قو

 و 
ف

ضع
 

 نگرش -اسپانسر حضور یبرا ورزش یتخصص یهنرستان ها -یآموز دانش ادیز تیجمع) قوت ها(: 1کد )

 (انبوه نیمخاطب -کشور یورزش یم هایدرت مستعد آموزان دانش حضور -ریاخ یسال ها در رانیمد مثبت

 ورزش به یتوجه یب -یسنت تفکرات -برنامه نداشتن -موجود یازفرصت ها نکردن استفاده) ها ضعف

 (مدارس
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

ت
قو

 و 
ف

ضع
 

 اءیواول آموزان دانش وافر علاقه -رانیمد یبرا یبدن تیترب بودن مهم -بودن محور برنامه) قوت ها(: 2کد )

 یبرگزار -یا مدرسه درون ادیالمپ -درس طرح داشتن -یورزش سالانه میتقو داشتن -مدارس ورزش به

 (سالم بدن در سالم عقل بر دیکأت -قهرمان مدرسه -مدرسه درون مختلف مسابقات

 تیحما عدم -متخصص یروین نداشتن -یانسان یروین یزگیانگ یب -مشخص چارچوب نداشتن) ها ضعف

 (یسنت و یمنف تفکرات -سازمان برون با ارتباط عدم -نیمسئول

 - یا مدرسه درون ادیالمپ -ورزش متخصص رانیدب -آموزان دانش ادیز یآمار جامعه) قوت ها(: 3کد )

 (منظم یزیر برنامه– ساز مدرسه نیریوجودخ -مدارس یورزش یم هایت در انیحضورحام

 (انیحام با ارتباط عدم -مدارس ورزش به یتوجه یب -ورزش متخصص رانیدب نبودن) ها ضعف

 -فراوان و مستعد آموزان دانش -منظم وبرنامه ستمیس -توانمند و ماهر یانسان یروین) قوت ها(: 4کد )

 (مدرسه یمکان تیامن -ها خانواده یهمکار -ورزش معلم هزار 33 - عیوس امکانات -است قوت ورزش نفس

– یسنت تفکرات -متخصص یروین فقدان -نیمسئول تفکرات روزنبودن به -امکانات کمبود) ها ضعف

  محافظه

 متخصص رانیدب -یعلم و خوب تفکرات -درمدارس آموز دانش ونیلیم13از شیب حضور) قوت ها(: 5کد )

 خانواده تیحما -یآموز دانش ورزش ونیفدراس وجود -گذشته به نسبت انیحام شتریب ارتباط -ورزش

 (مدارس ورزش زیتجه -مدرسه درون مختلف مسابقات یبرگزار -یزیر برنامه -ها

 وتفکرات باورها -یاعتماد یب -زهیانگ نداشتن -یسازمان برون و درون ارتباطات نداشتن هنر) ها ضعف

 (غلط

 و فضاها -یبدن تیترب متخصص یروین هزار 33 وجود مثلا ماست یبرا که است یبخش قوت(: 6کد )

 -وسلامت یبدن تیترب معاونت وجود -مدارس برنامه در یبدن تیترب درس ساعت2 وجود -موجود امکانات

 ونیوجودفدراس -ها ونیفدراس با ورزش رانیدب ارتباط -ورزش به آموزان دانش لیتما و علاقه و عشق

 (یآموز دانش ورزش

 -یورزش سرانه و فضا بودن کم -فیساختارضع– برنامه نداشتن مثلا ماست ضعف میندار یچ) ضعف ها

 نیقوان نبودن -ورزش یحام یحقوق نظام نبودن -یبدن تیترب کتاب مثلاً میندار مدون یآموزش منابع

 (یآموز دانش ورزش مختص یتیحما

 -مدارس برنامه در یبدن تیترب درس ساعت2 اختصاص -فراوان و مستعد آموزان دانش) ها فرصت(: 7کد )

 گیل به مستعد آموزان دانش یابی راه - منظم برنامه و ستمیس -مدرسه درون مختلف مسابقات یبرگزار

 (ورزشکار رانیمد -گذشته به نسبت انیحام شتریب ارتباط -برتر یها

 فقدان -رییتغ از ترس -یریگ میدرتصم ییتوانا عدم -انیازحام قبالتاسعدم  -اعتماد نداشتن) ضعف ها

 (یورزش امکانات نبودن -یورزش سرانه نداشتن -متخصص یروین

 یانسان یروین -ادیز نیمخاطب -عیوس امکانات -وپرورش درآموزش منظم برنامه و ستمیس) قوت ها(: 8کد )

 (یگذار هیسرما به انیحام یعلاقمند -سلامت و یبدن تیترب معاونت وجود -متخصص

  



                                                                     ورزش... در بازاريابی توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل: کمالوند

 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

ت
قو

 و 
ف

ضع
 

 -اندرکاران دست و نیمسئول تیحما عدم -موجود امکانات از نکردن استفاده -برنامه نداشتن) ضعف ها

 (یریگ میتصم قدرت نداشتن -انیحام با ارتباط عدم -شده کشف یاستعدادها به یتوجه یب

 -کشور درسطح یورزش یدادهایرو تنوع -مستقل یاعتبار فیرد -توانمند یانسان یروین) قوت ها(: 9کد )

 (اسپانسرها یعلاقمند -سلامت و یبدن تیترب معاونت وجود -یا مدرسه درون ادیالمپ -ها برنامه تنوع

 دانش ورزش مختص یتیحما نیقوان نبودن -مناسب امکانات نبودن -مند نظام چارچوب نداشتن) ها ضعف

 یریگ میتصم در یناتوان -یسنت تفکرات -هدفمند برنامه نداشتن -یآموز

 در یبدن تیترب درس ساعت2 وجود -منظم مسابقات یبرگزار– ستمیس و فضا سلامت) قوت ها(: 10کد )

 خانواده و آموزان دانش لیتما و علاقه و عشق -یزیر برنامه -ادیز نیمخاطب -عیوس امکانات -مدارس برنامه

 (ورزش به ها

 و باورها -برنامه بدون یریگ میتصم -میهست حداکثر دنبال میکنینم استفاده هاحداقل از) ضعف ها

 (یخصوص بخش با فیضع ارتباطات -متخصص یانسان یروین نبودن -دانش بدون تفکرات

 احساس -مدرسه گایجا و تیامن– راه نقشه داشتن -تحول سند به عنوان یمحور مدرسه) قوت ها(: 11کد )

 (متخصص یروهاین -ادیز نیمخاطب -زاتیتجه و امکانات -تیمسئول

 -یاعتماد یب -ینگر یسطح -لازم بودجه نداشتن -تخصص عدم -ناموفق یها برنامه تکرار) ضعف ها

 (نیریسا با ارتباط در یناتوان -کار در بودن مغرور -یگروه مشارکت به توجه عدم -تیمسئول حس نداشتن

ل
وام

ع
 

تیریمد
 ی

 دانش -ریمد بودن توانمند و متخصص -ربودنیپذ انتقاد -ریمد شجاعت -ریمد بودن ریپذ انعطاف(: 1کد )

 باشد داشته گرانید با ارتباط مهارت -باشد خلاق -تیریمد

 را ورزش -باشد قیعم نشیب یدارا -نگر مثبت -بودن برنامه با -کارخود به تیریمد راسخ اعتقاد(: 2کد )

 علاقمند -تیریمد دانش بودن بروز -بداند آموزش روند به کننده کمک بلکه نداند آموزش درامر گر مداخله

 ریمد نفس به اعتماد -باشد ریپذ سکیر -باشد آور نوع و خلاق– وتحول رییتغ به

 سخنور -باشد داشته زهیانگ -باشد باتجربه -کار به علاقمند -تیریمد ثبات -باشد داشته تخصص(: 3کد )

 دینما توجه خود یروهاین عواطف به -نباشد طلب منفعت -باشد

 و فن اهل -سختکوش -یمنطق نیقوان تابع -بودن برنامه با -اریاخت ضیتفو– تیریمد اعتقاد(: 4کد )

 باشد داشته گرانید با ارتباط مهارت -باشد توانمند

 انعطاف -باشد داشته زهیانگ -ردیبگ را میتصم نیبهتر یبحران طیشرا در -باشد نشیب اهل و متفکر(: 5کد )

 -باشد داشته نظارت یامورسازمان به -باشد نیب مصلحت -برقرارکند گرانید با یقو ارتباطات -باشد ریپذ

 ندهد نشان واکنش انتقادات به و باشد منتقد

 -باشد منطق و گفتگو اهل -باشد داشته یابیبازار هنر -باشد داشته نو یها دهیوا تفکرات تیریمد(: 6کد )

 نباشد طلب منفعت -باشد نگر مثبت و کنجکاو

 و سخنور -دیبرقرارنما ارتباط انیباحام -دینما توجه ورزش به -باشد داشته یواقع باور و اعتقاد(: 7کد )

 یکارگروه به -باشد داشته شجاعت -باشد گذشت اهل -باشد مطالعه اهل -باشد متخصص -باشد خلاق

 رباشدیپذ انتقاد -دینما توجه
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

ل
وام

ع
 

تیریمد
 ی

 تیقاطع -باشد بابرنامه -دینما توجه یکارگروه به– وفن دانش اهل -بودن متخصص -کار به اعتقاد(: 8کد )

 کند اسپانسرجذب ستمیس یبرا بتواند -باشد داشته

 اهل -باشد گفتگوداشته مهارت -باشد خلاق -تیریمد تخصص و دانش -دیبرقرارنما تعامل بتواند(: 9کد )

 باشد داشته یدورزشید -دینما توجه ستمیس یازهاین به -باشد سکیر

 کوتاه برنامه -باشد متخصص -باشد مطالعه و قیتحق اهل -باشد داشته برنامه -تیریمد اعتقاد(: 10کد )

 یسالار ستهیشا به -باشد رییتغ اهل -باشد امور جینتا ریگیپ -باشد داشته مدت بلند و مدت انیم و مدت

 دینما توجه

 -باشد علاقمند -باشد سخنور -باشد داشته یآگاه و دانش -باشد موتورمحرک -ریمد بودن بروز(: 11کد )

 انتقاد -دینما استقبال گرانید نظرات از -دینما توجه دستان ریز به -بدهد زهیانگ هم باشد داشته زهیانگ هم

 باشد مومن -رباشدیپذ

ل
وام

ع
 

ماع
جت

ا
 ی

 تیحما به ازین یگروه کار -ارتباطند در مدارس با ها خانواده همه -است یتفکرگروه یاجتماع کار( 1کد )

 بداند نفعیذ را خود اگر جامعه -شودیم ییافزا هم و یهمفکر باعث جامعه با تعامل -دارد جانبه همه

 دارد ما هنر به یبستگ ستین نهیهز صرف به ازین -کرد خواهد تیحما داوطلبانه

 برنامه کیبا پس است محرک خود ورزش -است کننده کمک اقشارمختلف جانبه همه تیحما(: 2کد )

 است غیتبل هم اجتماع به متصل یها برنامه نمودن ادهیپ -درآورد حرکت به را گرانید توانیم یاجتماع

 ورزش با نیمخاطب شدن نهیواکس -باشند داشته یخوب یاجتماع نقش توانندیم هم انیحام -یور بهره هم

 یاجتماع باتعامل بهتر توسعه - -است انیحام وجذب دوطرفه ارتباط یبرا ابزار نیبهتر ورزش(: 3کد )

 هیسرما درورزش نهیهز -ورزش دیفوا به جامعه توجه -باشند یحام توانندیم ارگان ها -ردیگیم صورت

 هرگز ادیاعت یآر ورزش شعار با باشد ها خانواده سلامت سبد در دیبا ورزش -است یگذار

 توجه - -یخصوص بخش با تعامل -یاجتماع سلامت با فرد سلامت بودن وابسته -یساز فرهنگ(:4کد )

 با ها خانواده ارتباط -شودیم مربوطه امور توسعه و یهمفکر باعث باجامعه تعامل -ورزش دیفوا به جامعه

 کردن ورزش با یاجتماع تیامن -مدارس

 هیسرما نگاه رییتغ -جامعه به یآموز دانش ورزش یمعرف -یورزش یفرهنگ یها برنامه یاجرا(: 5کد )

 نیب در یورزش یها چهره حضور -است یساز آگاه ازمندین جامعه -مدارس ورزش تیحما یبرا گذار

 رگذاراستیتاث جامعه

 کلان تیریمد به ازین فکرنکردن یا رهیجز -باشد ها یخوب یالگو است نیا مدرسه از انتظارجامعه(: 6کد )

 یها برنامه -است تیحما ازمندین تحرک -باشد ها خانواده سلامت درسبد دیبا ورزش -است یاجتماع

 آمد خواهد دانیم به داوطلبانه بداند نفعیذ خودرا اگر جامعه -دارد یخوب اثرات یاجتماع

 -درورزش یگذار هیسرما با یاجتماع یها بیآس از یریشگیپ -ها حضورارگان– جانبه همه تیحما(: 7کد )

 موفق انیوحام یخصوص بخش با تعامل
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

ل
وام

ع
 

ماع
جت

ا
 ی

 تمام تیحما -باشد مدنظر یعموم مطالبه دیبا -است موفق دار هیسرما فقط باشد ییایماف نگاه اگر(: 8کد )

 جامعه -هستند یریشگیپ حال در ورزش رانیدب -است ازین یدولت ریغ و یدولت یودستگاه ها ارگان ها

 است دهنده نجات ورزش -است یساز آگاه ازمندین

 با ارتباط -باشند اجتماع و ها سازمان با یخوب توانندرابطیم ها رسانه -است یعموم روابط ازبهین(: 9کد )

 اگر -دارد مثبت نقش یاجتماع ندیدرفرا انیحام از دعوت -شودیم ییافزا وهم یهمفکر باعث جامعه

 تراست محسوس توسعه باشد یعموم تیحما

 یساز آگاه ازمندین جامعه -کنندیشترمیب را توسعه دستگاه ها تیوحما یاجتماع یت هایحما(: 10کد )

 نیریسا به تیمسئول دادن– مدارس با ها خانواده ارتباط -است

 -یساز آگاه و یرسان اطلاع با یعموم دانش شیافزا -مینباش طلبکار -یاجتماع یریپذ تیمسئول(: 11کد )

 یاجتماع ورزش به توجه -یواقع خدمتگذار دید با اجتماع به خود کردن ثابت -انیحام با ارتباط

ل
وام

ع
 

ط
رتب

م
ین با 

رو
 ی

سان
ان

 ی

 دلسوز و صادق افراد -افرادعلاقمند -دهید وآموزش متخصص یانسان یروین(: 1کد )

 -روهاین برعملکرد نظارت -یسالار ستهیشا به توجه -خلاق -متعهد -شاخص افراد یریکارگهب(:2کد )

 رفتار و گفتار در صداقت -نیریخ از استفاده

 به عشق – یسالار ستهیشا -شکسوتیپ و سرآمد یروهاین -ومتعصب متخصص -متعهد یروهاین(: 3کد )

 کار

 کوش سخت -شجاع -شکسوتیپ -یفن -متخصص -تجربه با -توانمند و دلسوز یانسان یروین(: 4کد )

 و یساع -متعهد -محوله امور در متخصص -متعهد یروهاین وجود -یانسان یروین یاتیح نقش(: 5کد )

 تلاشگر

 -رانیمد گاهیجا به توجه -یا حرفه تیشخص حفظ -است یانسان یروین عامل نیتر ارزشمند(: 6کد )

 باشد زهیباانگ و متعصب -باشد متفکر و یا رفتارحرفه و اخلاق یدارا یانسان یروین

 دکتر مثال دلسوز نیریخ -شود استفاده متعصب یها لکردهیتحص از -باشد متخصص و توانمند(: 7کد )

 داد توسعه را یآموز دانش ورزش نژاد یمصل ویآر یبدن تیترب یتخصص هنرستان ساخت با نژاد یمصل

 افراد -باتجربه و متخصص شکسوتانیپ از استفاده_باشد داشته کار به عشق -متعصب و متخصص(: 8کد )

 وفعال کوش سخت

 متخصص -باشد ریگیپ و یجد -باشد منتقد -برقرارکند ارتباط بتواند -باشد عمل اهل و خلاق(: 9کد )

 باشد

 یروهاین از دعوت -کار به عاشق و علاقمند -باتجربه -نیریخ -توانمند و دلسوز یانسان یروین(: 10کد )

 باشد صبور -باشد داشته رفتار و گفتار در صداقت -خبر انعکاس جهت رسانه

 لیتحل و هیتجز قدرت -بکوشد هدف به دنیرس یبرا یانسان یروین -باشد روز به– باشد فن اهل(: 11کد )

 .باشد داشته پشتکار و زهیانگ -باشد داشته
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 مصاحبه ندياز فرا یافتيدر میباز مفاه یکدگذار جينتا -2 جدولادامة 

 هانشان میمفاه

ل
وام

ع
 

اد
ص

اقت
 ی

 جذب جهت یریگیپ -اسپانسر بودن زهیانگیب -یاقتصاد تورم و رکود -هاخانواده یاقتصاد ثبات(: 1کد )

  -انیحام نکردن سکیر -رسندینم یاقتصاد منافع به و شوندینم دهید انیحام -اسپانسر

 کمک -بلعکس و اسپانسرها با نیمسئول بودن صادقانه -ورزش به نیمسئول و انیحام یعلاقمند(: 2کد )

 -دولت ها یاقتصاد ثبات عدم -یفقراقتصاد -یفرهنگ یهاازارگان استفاده -ورزش در دولت جانبه همه

 هیسرما برنگشتن و یگذار هیازسرما ترس

 منافع به توجه -روزانه تورم -فیضع بازخورد یگذار هیازسرما ترس -یاقتصاد ثبات عدم و رکود(: 3کد )

 رانت وجود -خود یاقتصاد و یشخص

 یگردشگر بانک -یکشت یحام پاسارگاد بانک -شودیم ورزش چرخ گردش باعث یقو اقتصاد(: 4کد )

 یاقتصاد یایماف یانداز سنگ -کندیم عمل برعکس یاقتصاد رکود -بالیوال یحام

 عدم -برند ضعف– اسپانسر فیضع نگاه -گذار هیسرما کمرنگ حضور -کشور یاقتصاد ثبات فقدان(: 5کد )

 سکیازر ترس -برند حفظ

 اقتصاد -موفق یها برند با مذاکره– موجود یها لیپتانس از استفاده -یاقتصاد بلوغ به دنیرس(: 6کد )

 است صنعت ورزش امروزه -داد توسعه را ورزش توانیم باشد یقو

 -یردولتیغ مدارس -غاتیتبل سازمان -یدرس کمک یکتاب ها مثل مرتبط یاسپانسرها جذب(: 7کد )

 یگذار هیسرما جهت انیحام به دادن نانیاطم -کشور یاقتصاد مشکلات و ثبات -..و ها یشهردار

 اماکن تیتقو - رانت وجود -موجود ازامکانات نهیبه استفاده -شرکت ها و نهادها از استفاده(: 8کد )

 یاقتصاد تورم -پژوهش سازمان– معلم مهیب -انیفرهنگ رهیذخ صندوق -ادارات رفاه از مساعدت -یورزش

 انیحام نکردن سکیر -کشور براقتصاد حاکم طیشرا -درآمد و نهیبرهز نظارت -یدولت اعتبارات(: 9کد )

 با ییدرآمدزا منابع توسعه -علاقمند انیحام و شرکت ها از استفاده -باشد بابرنامه ها نهیهز(: 10کد )

 مهم یصنعت ورزش -یآموز دانش ورزش به شرکت ها سهام ازسود یدرصد اختصاس -درآمد برگشت

 ورزش به داشتن یصنعت نگاه -است

 یدرآمدها -گذار هیسرما بودن زهیانگ یب -ها خانواده یاقتصاد مشکلات -جامعه یاقتصاد رکود(: 11کد )

 بیج پرکردن نگاه با ورزش از یسودجوئ -یاقتصاد کلان یایماف وجود -داریناپا

 

کدگذاری باز شناسایی شدند که در یافته های متخصصین  ۀنشان در مرحل 820، 2بر اساس جدول 

 آمده دستهب های مقوله به کدها، بالای حجم دلیل به .ی شناسایی شدندسئوال 16بر اساس کد های 

. برد نام توان می و ...را یابیبازار ۀعوامل توسع تعادل، سوات لیتحل نظیر هایی مقوله. شود می اشاره

 ۀزمین که دهند می تشکیل را ها نشان یا تحقیق اصلی کدهای ،یکدیگر کنار در اصلی های مقوله این

 . است انتخابی و محوری کدگذاری گیری شکل اصلی

 مرحله نیا از هدف. است یادیبن یپردازهینظر در لیتحل و هیتجز دوم مرحله یمحور یگذارکد

 مدل اساس بر)عمل(  کار نیا. است( باز یکدگذار مرحله)در  شده دیتول یهامقوله نیب رابطه یبرقرار
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 اساس. دهد انجام سهولترا به  یتئور ندیتا فرا کندیم کمک پردازهینظر به و شودیم انجام میپارادا

 در چهآن مانند. دارد قرار هامقوله از یکی گسترش و بسط بر یمحور یگذارکد در یدهارتباط ندیفرا

 دانش ورزش در یابیبازار ۀتوسع یعنی است، شده انتخاب یمحور مقوله عنوان به حاضر پژوهش

 .یآموز

 شناسایی "یآموز دانش ورزش یابیبازار " مورد اصلی پدیده اهمیت علل بخش این در: یعل طیشرا

  .گردید
 یمحور ةمقول ۀآورند بوجود یعل طيشرا -3 جدول

 یعل طيشرا کد

 آموزان دانش یآمار ۀجامع یبالا تیجمع 1

 رانیا یاسلام یجمهور نظام یبرا یآموز دانش ورزش بودن یا هیپا 2

 یآموز دانش ورزش از ییزادرآمد تیاهم 3

  یابیبازار ۀراهبرد مداوم توسع جادیا 4

 یآموز دانش ورزش فرد به منحصر یهایژگیو 5

 یآموز دانش ورزش ۀتوسع با ندهیآ در یقهرمان ورزش ۀتوسع 6

 

 درج یعل طیشرا عنوان به کند دایپ تیاهم یآموز دانش ورزش تا شده موجب که یلیدلا 3 جدول در

  .شودیم محسوب یکدگذار یآت ریمس یبرا محقق یراهنما عوامل عنوان به عوامل نیا .است شده
 

 یمحور یمرحله دوم: کدگذار یخروج یکدها -4 جدول

 هامقوله کد

 سوات لیتحل 1

 یابیبازار ۀتوسع عوامل تعادل 2

 کننده احاطه عوامل 3

  رگذاریثتأ عوامل 4

 

 اثر درونی عوامل تحقیق این در .گذارندمی تأثیر راهبردها بر که هستند خاصی شرایط: نهیزم طیشرا

 .اندشده گرفته نظر در زمینه شرایط عنوان به راهبردها و اصلی پدیده بر گذار
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 یانهیزم طيشرا -5 جدول

 مقوله

له یاصل
قو

م
 

رع
ف

 ی

 میمفاه

حل
ت

ی
 ل

ت
سوا

 

ط
نقا

 
ف

ضع
 

، 2) یانسان یروی(، ن1، 11،10،9،4،3،2) ی(، تفکرات سنت9،11، 8، 6، 1،2برنامه ) نبود

، 2) ی،(. عدم ارتباط برون سازمان7،8، 2،3، 1) نیمسئول تی(، عدم حما5،7،11، 4، 3

(، نبود 6(، ضعف منابع )6) فی، ساختار ضع(4،6،7(. نبود امکانات )10،11، 5،8،9، 3

    .(10، 9، 7) یتیری، ضعف مد(9، 6) نیقوان

ط
نقا

 
ت 

قو
 

 مثبت نگرش( 1) ورزش یها هنرستان (1،3،4،8،10) آموزان دانش یبالا تیجع

 ن،یمسئول تیحما( 2) یبدنتیترب تیاهم (2،3،4،7،8،10) یزیر برنامه( 1) رانیمد

 مدارس یورزش ادیالمپ و مسابقات (2،3،4،5،7،8،9) مردم عموم و خانواده

 یقو یانسان یروین( 2) یورزش یرسان اطلاع( 2)قهرمان مدرسه ندیفرا (2،5،7،9،10)

 وجود( 11، 5) یعلم ۀفلسف و تفکر( 8،11، 6، 4،5) تیامن و امکانات (3،4،5،9،11)

( استفاده از 7ورزشکار ) رانی( مد7) یورزش یاستعدادها ۀندیآ (6،8،9، 5) ساختار

   (.10دانش آموزان به ورزش ) ۀ( علاق8،10) امکانات

ت
رص

ف
 

 ها

، 1،3،6،7،8) نیریوجود خ( 11، 9، 1،2،7) دانش آموزان ۀخانواد یبالا تیجمع 

ورزش دانش  یحام یورزش یاماکن و فضاها (2) یورزش استان یها تهیکم (10،11

( 6مدارس) یبالا تیامن( 5مناطق آموزش و پرورش گسترده ) (4،7،8،9)یآموز

 (9،10) لکردهیتحص رانیمد( 6دانش آموزان ) یبرا یورزش یجذاب بودن الگوها

 (11)نینگرش مسئول (10ورزش ) تیجذاب

هد
ت

 دی
 ها

( تفکرات 9،10،11، 6،7،8، 5، 1،3نبود برنامه ) (9،11، 2،6، 1) نیمسئول یتوجه یب

( نبود 4، 2) ی( نبود آگاه1،8،11( عدم اعتماد )7،8،11، 6، 5، 1،4جامعه ) یمنف

( مقاومت در مقابل 2،8،10،11غلط ) استی( س2،4،7،11) یقو غاتیارتباطات و تبل

( 5( در امدزا نبودن )5،6( ضعف برندها )10، 9، 5) ی( عدم ثبات اقتصاد4،11) رییتغ

( 10) رانیمد ریی( تغ9) یاسی( مسائل س6) ی( ضعف مال6،9) یتیحما نینبود قوان

 ( 11) ورزش نییپا تی( جذاب10) لطغساختار 
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 یانهیزم طيشرا -5 جدولادامة 

 مقوله

 یاصل

له
قو

م
 

رع
ف

 ی

 میمفاه

دل
تعا

 
ل

وام
ع

 
عه

وس
ت

 

نگ
ا

ی
ده

انن
ز

 
ق(

سائ
(

 

 خانواده ها یبرا یورزش یاردوها یبرگزار (8،9،11، 1،2،3،4،7) انیحام شیافزا ۀبرنام

جلسات و  یبرگزار (2،10) نیریدعوت خ (1،3،4) غاتی( تبل1) نی( ورود متخصص1)

( جذب کمک 3،4،7،11) یزی( برنامه ر3،8، 2( ورود رسانه ها )10، 2،8ها ) تهیکم

 نیفعال بودن مسئول (7،10متخصص ) یروهاین (5،9) ی( اسناد بالادست5)یمال یها

  (10( تفکر و فلسفه )9( نظارت بر برنامه ها )8در رسانه ها )

نع
موا

 
عه

وس
ت

 

نبود  (8،9، 1نبود برنامه ) (1،2)یابی( نامفهوم بودن بازار1) تیلمس نبودن موفق قابل

، 2، 1) یزگیانگ یب (10، 8،9، 2،7، 1به ورزش مدارس ) یتوجه ی( ب6،8، 1بودجه )

 رانیو ضعف مد ریی( تغ8،9، 2) انینبود حام (2،4،9) یورزش ی( جذاب نبودن فضا6

( ضعف 10، 3) فی( ساختار ضع8، 7، 2متخصص ) یانسان یروی( فقدان ن8، 2،6)

( نبود 8) تیفقدان خلاق (8،9) ی( نبود اگاه3( نبود اعتماد )11، 3،6،8،9) نیقوان

  (10،11متخصص ) رانی( کمبود مد9)غاتیتبل

 

 5 جدول در که باشندیم توسعه عوامل تعادل و سوات لیتحل ۀدست دو در یانهیزم طیشرا اول دسته

 .است شده انیب

 قسمت، این در لذا. گذارندمی تأثیر راهبردها بر که هستند عمومی یازمینه شرایط: گرمداخله طیشرا

 .شدند شناسایی هستند گذار تأثیر یمحور پدیده و راهبردها بر بیرونی محیط از که یکل عواملی
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 گر مداخله طيشرا -6 جدول

 یاصل مقوله

له
قو

م
 

رع
ف

 ی

 میمفاه

 احاطه عوامل

 کننده

ش
چال

 
 ها

 نداشتن(، 9، 1،6،7) یابیبازار بودن ناشناخته(، 1،5) لازم اراتیاخت نداشتن

 نشیب(، 3،2) انیحام نشدن دهید خوب ،(5،8) یابیبازار جامع دستورالعمل

 توجه(، 11، 10) پول فیک به عنوان صرفاً  انیحام به نگاه(، 9) دانش بدون

 یریگیپ عدم(، 2،9) یوپرورش یبدن تیترب ادغام(، 6) نیروت یها برنامه به

 (9، 5) یواقع نگاه نبود(، 8، 3) فیضع یونیزیتلو پخش(، 11)

بع
منا

 
رد

مو
 ازین 

 یها ورزش کانون(، 6،8،9، 1،2،3) دانش آموزان و خانواده ها یبالا تیجمع

 با آموزان دانش(، 9، 6،7) واستخرها یورزش یهاسالن  -ورزش مدارس–

 انیفرهنگ رهیذخ صندوق( 10، 5) یاطلاعات بانک(، 4،7) وعلاقمند استعداد

 متخصص یانسان یروین(، 9، 5، 3) یانتفاع ریغ مدارس نیموسس(، 4،8، 1)

 منابع(، 7،8، 6، 4، 3، 1) ساز مدرسه نیریخ(، 4) هیسرما بانک(، 1،2،10)

 منابع(، 9، 8، 6، 2) رهیوغ یداریوشن یدارید یها رسانه مثل یغاتیتبل

 یداخل یها برند و یها دکنندهیتول(، 9، 8) یورزش یها ئتیه(، 4) یدولت

 (6، 2) مدارس به یعموم اعتماد و باور(، 5، 3)
ضع

و
ی

 ت
ود

وج
م

 
 است مثبت هم نگاه و است فراهمبستر  -است بهتر گذشته به نسبت دگاهید

 است، متفاوت تفکرات است، شتریب یریگیپ به ازین ندارد، وجود برنامه اما

 حوزه شده، شتریب یهمفکر و اتحاد ر،یخ هم یبعض علاقمندند یبعض

 ست،ین فراهم کاملاً  بستر است مثبت تفکراتامروزه  -است محجور یابیبازار

 پرورش، و آموزش وزارت خود در یآموز دانش ورزش کردن محصور

 ران،یمد مداوم راتییتغ ماند، یم ابتر ها برنامه و ندارد وقوام دوام تیریمد

 -بود نشده انجام افتهی سازمان کار چیه است، یعال و یتخصص تفکرات

 شده بهتر تفکر و نگاهامروزه 
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 گر مداخله طيشرا -6 جدولادامة 

 یاصل مقوله

له
قو

م
 

رع
ف

 ی

 میمفاه

 رگذاریتاث عوامل

 یدرون

تیریمد
 ی

 یتیریمد ۀفلسف ،یتیریمد ارتباطات ت،یریمد در مثبت یسازمان رفتار

 باشد منتقد تحول، و رییتغ بهعلاقمند  -تیریمد دانش بودن بروز کارآمد،

 دستان ریز به باشد، داشته یابیبازار هنر ندهد، نشان واکنش انتقادات به و

 دینما استقبال گرانیدنظرات  از -دینما توجه

ماع
جت

ا
 ی

متصل به اجتماع،  یبرنامه ها ،یکار گروه ،یجامعه، تفکر گروه با تعامل

 باورزش کردن، یورزش، اجتماع دیتعامل با ارگان ها، توجه جامعه به فوا

روابط  جادیا ،یاجتماع یجامعه، برنامه ها نیب در یورزش یچهره ها حضور

  ،یعموم

ین
رو

 ی
سان

ان
 ی

دلسوز،  صادق و افراد -افرادعلاقمند -دهیآموزش د متخصص و یانسان یروین

 ن،یریاستفاده ازخ -روهایعملکرد ن نظارت بر -یسالار ستهیتوجه به شا

 پشتکار،  و زهیانگ ،یحرفه ا تیشجاع و سخت کوش, حفظ شخص
ل

وام
ع

 
اد

ص
اقت

 ی
 دولت جانبه همه کمک ،یاقتصاد تورم ورکود  -هاخانواده یاقتصاد ثبات

 یاقتصاد ثبات عدم ،یفقراقتصاد -یفرهنگ یهاازارگاناستفاده  -ورزش در

 و نهادها از استفاده گذار، هیسرما کمرنگ حضور روزانه، تورم دولتها،

 ها، خانواده یاقتصاد مشکلات موجود، ازامکانات نهیبهاستفاده  -شرکتها

 یاقتصاد کلان یایمافوجود  -داریناپا یدرآمدها

 

 ۀطیح 7 در که است بوده یدرون عوامل و کننده احاطه عوامل شامل قیتحق نیا در گرمداخله طیشرا

 شده است.  انیب 6در جدول  واست  رگذاریثأت یورزش دانش آموز یابیبر بازار یکل

 تأثیر تحت و شوندمی منتج یمحور پدیده از که هستند خاصی یهاکنش برهم یا هاکنش: راهبردها

 یابیبازار ۀتوسع یبررس یبرا نظر مورد یراهبردها بخش این در لذا. هستند گرمداخله و زمینه شرایط

 .است شده ارائه یآموز دانش ورزش
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 راهبردها گانه سهسطوح  -7 جدول

له
قو

م
 

صل
ا

 ی

 میمفاه

ی
رد

هب
را

 

 ( 1،7) غاتیتبل

 ( 4) یورزش دانش آموز ونیساختار فدراس رییتغ

 (4) کیاستراتژ و مدون یزیر برنامه

  (5،8) گرید یو استفاده از امکانات موسسات عموم یهماهنگ

 (5) نیادیبن تحول سند یراهکارها به استناد

 (5) ونیدرفدراس یدولت ریوغ یدولت یمال منابع به یبخش تنوع یسازوکارها یطراح

 (4، 8) یآموز دانش ورزش ونیفدراس یهاتیظرف از مؤثر استفاده

 (11، 9) یآموز دانش ورزش توسعه طرح

 (10) رانیمد تفکر رییتغ

 ( 10) یبوروکراس حذف

 (11) هاسازمان با یبخش نیب مشارکت

 (11) مجلس و بهداشت وزارت با ارتباط

یم
 ان

ت
مد

 

 ( 1،4گذار) هیسرما هیتوج جهت هادانشگاه دیاسات از استفاده

  (1،3ورزش مدارس ) یشورا ،یابیبازار تهیکم لیتشک

  (7،9، 4، 2،3کنندگان، اسپانسرها، رسانه ها ) دیشرکت ها، تول رانیمد ن،یریازخ دعوت

 ( 6،7) نیقوان رییتغ

 (10، 4، 6) متخصص یروهاین یریگ بکار

 ( 6،8) یورزش دانش آموز ونیفدراس لیوپتانس هاتیاز ظرف استفاده

 (9، 8)مردم عموم یساز آگاه

 (8) یآموزش یهاکلاس یبرگزار

 (9، 8)یمل رسانه در وپرورش آموزش نیمسئول پررنگ حضور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



                                                                     ورزش... در بازاريابی توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل: کمالوند

 راهبردها گانه سهسطوح  -7 جدولادامة 

له
قو

م
 

صل
ا

 ی

 میمفاه

جرا
ا

ی
ی

 

 برنامه یمعرف و نیمسئول و آموزان دانش یها خانواده ها، شرکت ،یابیبازار انی)حام جلسات یبرگزار

 (6، 2، 1)ها

 (9، 8، 6)یآموز دانش ورزش یدادهایورو هاتیموفق انعکاس

 (9، 6) یانتفاع ریغ ازمدارس دعوت

 ( 1) به دروس هنرستان ورزش یابیواحد بازار2نمودن  اضافه

 ( 1ورزشکار ) ازافرادنخبه و استفاده

 ( 2) هادستگاه ریارتباط با سا -یورزش یاستعدادها یمعرف

 ( 3) بودجه صیتخص

 ( 5) جامعه ازآحاد یجوئ مشارکت

 ( 5) ورزش تیتقو یاز نهاد خانواده برا استفاده

 (6) ونیفدراس یبرا یابیبازار قانونمند دستورالعمل هیته

 (7) ورزش هنرستان گسترش

 (8) یانسان یروین یساز توانمند

 ( 8) موفق درسطح جهان یکشورها اتیازتجرب استفاده

 (10) هیسرما بانک مثلاً  یحام یهابانک در ها خانواده و فرزندان یبرا حساب بازکردن

 

 تواند یم مدت کوتاه ای ییاجرا سطح و مدت انیم سطح مدت، بلند ای راهبردی سطح سه در راهبردها

 .است شده انیب 7 جدول در که بسازد یآموز دانش ورزش یابیبازار ۀتوسع جهت یواکنش ای جهینت

 

 گیریبحث و نتیجه
کدگذاری محوری تحقیق، شش مقوله را مشخص نمود. در این مرحله  مرحله در هایافته صیتلخ

 حول هامقوله سایر و شد گرفته نظر در یمحور پدیده عنوان به یآموزدانش ورزش در یابیبازار ۀتوسع

  .گردیدند یطراح یمحور پدیده محور

 آنها انیم در یاهیپا صورت به ورزش کهنیا و کشورمان در آموزاندانش یبالا تیتوجه به جمع با

 یهانهیزم از مناسب یراهبردها وآنها  انیدر م یابیبازار یهاتیفعال جیترو قیطر از توانیم دارد؛ رواج

-دانش ورزش توسعۀ با ندهیآ در یقهرمان ورزش توسعۀ شیافزا یبرا ورزش از سطح نیا فردبهمنحصر

 استفاده کرد.  یآموز

 نشان یدانشگاه ورزش یابیبازار توسعۀ حوزۀ در خود پژوهش جینتا در زین( 1396) همکاران و یقیطر

 یاستراتژ ،یابیبازار کارکنان تیقابل ت،یریمد تیقابل یرهایمتغ یبندتیاولو بیترت به که دادند
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 ونیفدراس یابیبازار تیقابل بر ،یسازنشان تیقابل و یابیبازار واحد ،یابیبازار اطلاعات ستمیس ،یابیبازار

 یمعنادار و مثبت ریتأث یدارا ،یابیبازار تیقابل ن،یا بر علاوه. است اثرگذار یدانشگاه یهاورزش یمل

 یابیبازار جیترو و توسعه ندیفرآ در لذا. است یدانشگاه یهاورزش یمل ونیفدراس یابیبازار عملکرد بر

 ای کنندیم فراهم هابرنامه شبردیپ یبرا را طیشرا و بستر یعوامل مجموعه زین یآموزدانش ورزش در

حوزه در  نیدر ا یزیراول برنامه مرحله در دیبا عوامل نیا هستند، برنامه یاجرا یعل طیشرا واقع در

 آنها در جهت رفع آنها تلاش کرد.  تید و با توجه به اهمونظر گرفته ش

 یآموزدانش ورزش در یابیبازار توسعۀ به توجه و جیترو باعث که یعل طیشرا به توجه با و اساس نیا بر

 در یابیبازار توسعۀ جهت تیموقع بودن فراهم از نشان طیشرا و میمفاه نیا گفت توانیم شود؛یم

 مطرح یعل طیشرا چارچوب در که موضوع تیاهم و خصوص نیا در نیبنابرا. است یآموزدانش ورزش

 ونیفدراس تا باشد کرده فراهم کامل طور به را بخش نیا به توجه یبرا مناسب بستر وضوح به دیبا شد،

 قیطر نیو ا دبده شیخود را افزا یابیبازار تیامر بتواند قابل نیا یبه عنوان متول یآموزدانش ورزش

 موفق عمل کند.  یمال انیجذب حام غات،یتبل ،ییبه اهداف خود در جهت درآمدزا

 ریتأث راهبردها بر که است یخاص شرایط بردارنده در که گردید یشناسای اینهیزم شرايط ادامه در

 و یمحور پدیده بر رگذاریتاث یدرون عوامل شامل را شرایط این توانیم دیگر عبارت به. گذاردیم

 هم به نزدیک و مرتبط میمفاه ها،یافته لیتحل و صیتلخ از استفاده با راستا، این در. دانست راهبردها

 و سوات لیتحل شامل هامقوله نیا. گردید یشناسای یاصل مقوله 2 نهایت در که شد قیتلف یکدیگر در

 و هامدل از گرفتن کمک با نیهمچن و آنها نیب روابط لیتحل با که بودند یاتوسعه عوامل تعادل

 به توجه با. شد مشخص رانیا یآموزدانش ورزش در یابیبازار توسعۀ عوامل موجود، یهاپژوهش

 توانیم برگرفته است سوات لیتحل از که بخش نیا در شده مطرح یانهیزم طیشرا و موضوع تیاهم

 عدم ،یانسان یروین ،یسنت تفکرات برنامه، نبود همچون یعوامل ضعف نقاط خصوص در که گفت

 نیقوان نبود منابع، ضعف ف،یضع ساختار امکانات، نبود ،یسازمان برون ارتباط عدم ن،یمسئول تیحما

 زین کنندیم فراهم را مساعد ۀنیزم که یقوت نقاط انیم نیا در اما. هستند لیدخ یتیریمد ضعف و

-تیترب تیاهم ،یزیربرنامه ران،یمد مثبت نگرش ورزش، یهاهنرستان آموزان،دانش یبالا تیعمج

 مدرسه ندیفرا مدارس، یورزش ادیالمپ و مسابقات مردم، عموم و خانواده ن،یمسئول تیحما ،یبدن

 وجود ،یعلم ۀفلسف و تفکر ت،یامن و امکانات ،یقو یانسان یروین ،یورزش یرسان اطلاع قهرمان،

 به آموزاندانش ۀعلاق و امکانات از استفاده ورزشکار، رانیمد ،یورزش یاستعدادها ۀندیآ ساختار،

 همچون ییهافرصت شد مشخص که چنانآن دهایتهد و هافرصت ییشناسا حوزۀ در. است ورزش

 یورزش یفضاها و اماکن ،یاستان ورزش یهاتهیکم ن،یریخ وجود آموزان،دانش ۀخانواد یبالا تیجمع

 بودن جذاب مدارس، یبالا تیامن گسترده، پرورش و آموزش مناطق ،یآموزدانش ورزش یحام
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 نیا در نیمسئول نگرش و ورزش تیجذاب کرده، لیتحص رانیمد آموزان،دانش یبرا یورزش یالگوها

 ن،یمسئول یتوجهیب به توانیم که دارد وجود انیم نیا در زین ییدهایتهد اما. باشند مؤثر توانندیم راه

 استیس ،یقو غاتینبود ارتباطات و تبل ،یجامعه، عدم اعتماد، نبود آگاه ینبود برنامه، تفکرات منف

 ،یتیحما نیضعف برندها، درآمدزا نبودن، نبود قوان ،یعدم ثبات اقتصاد ر،ییغلط، مقاومت در مقابل تغ

 اشاره کرد.  رانیمد رییو تغ یاسیمسائل س ،یضعف مال

، تیفعال نیا بودن سائق و زانندهیانگ به توانیم یاتوسعه عوامل تعادل ،یانهیزم طیشرا خصوص در

 ن،یمتخصص ورود ها،خانواده یبرا یورزش یاردوها یبرگزار ان،یحام شیافزا باعث کهنیا به توجه با

 قابل توانیم زین دارد وجود راه در که یموانع بعد از اما. کرد اشاره ،شودیم هارسانه ورود و غاتیتبل

 مدارس، ورزش به یتوجهیب بودجه، نبود برنامه، نبود ،یابیبازار بودن نامفهوم ت،یموفق نبودن لمس

 را نام برد.  انیو نبود حام یورزش یجذاب نبودن فضا ،یزگیانگیب

( 1391) همکاران و زادهنجف پژوهش جینتا در. است گرفته صورت یاندک یهاپژوهش حوزه نیا در

 11که  شد مشخص یغرب جانیورزش بانوان استان آذربا یابیبر توسعه بازار مؤثرعوامل  ۀنیزم در

 تیریمد ند،یفرآ تیریمد محصول، تیریمد ع،یتوز یهامکان و کانال تیریمد ،یمال تیعامل )حما

 عوامل ،یعموم روابط تیریمد ،یکیزیها، شواهد فحاکم بر بازار و رسانه یهاقدرت ،یگذارمتیق

 توسعه بر مؤثر عوامل نیترها( مهممیت یگذارارزش طرفداران، و تماشاگران انتظارات ،یزشیانگ

 و همکاران زیتپ توسط که گرید یپژوهش در. بودند یغرب جانیآذربا استان بانوان ورزش یابیبازار

 وجه دادند نشان شد، انجام یدیتول یهاشرکت تیموفق و یابیبازار توسعه خصوص در( 2017)

 و یابیبازار نیب قت،یحق در و است بوده یابیبازار ها،سازمان نیا تمام قیتوف یاصل عامل و مشترک

-پژوهش در مورد نیا. دارد وجود یمیمستق ۀرابط ها،سازمان گونهنیا بلندمدت و کیاستراتژ تیموفق

 یبرا موضوع نیا تیاهم به توانیم نیبنابرا. است گرفته قرار دیکأت مورد زین  پژوهش همچون ییها

 یآموزدانش ورزش ونیفدراس و افتی دست یآموزدانش ورزش توسعۀ جهت در مناسب یروش یطراح

-دانشو کارشناسان ورزش  رانیمد دییأکه مورد ت -شده  ییاهتمام لازم را به عوامل شناسا دیبا زین

 یهاگام ،یدولت یاز بودجه عموم ییو جدا ییدرآمدزا جادیداشته باشد، تا در جهت ا -ندهست یآموز

 کنندیم فراهم را راهبردها یاجرا ۀنیزم که یطیشرا به یاساس توجه لذا. درا بردار یتراثر بخش

 قیمؤثر واقع شود تا از طر یآموزدانش ورزش حوزۀ در مناسب یبستر کردن فراهم در تواندیم

 . به اهداف مد نظر نائل آییم. راه  نیدر نظر گرفته شده در ا یراهبردها

 و یعموم یانهیزم شرایط گر،مداخله شرایط. شد پرداخته گرمداخله شرايط یشناسای به ادامه در

 درون آن با مرتبط مسائل یابیبازار کهاین به توجه با. گذارندیم ریثأت راهبردها بر که هستند یرونیب

 به یراتیثأت طیمح بر زین خود و پذیرندیم ریثأت آن از مسلماً هستند تیفعال حال در باز طیمح یک
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 یمحور پدیده و راهبردها بر یرونیب طیمح از که یعوامل بخش این در رو، این از. گذاشت خواهند یجا

 این. بود یکل طهیح 2 شامل قیتحق این در گرمداخله شرایط. شدند یشناسای هستند گذار ریثأت

 رگذاریثأموجود( و عوامل ت تیوضع و ازین مورد منابع ها،)چالش کنندهاحاطه عوامل: شامل هاطهیح

 ( بود. یو عوامل اقتصاد یانسان یروین ،یاجتماع ،یتیری)مد یدرون

 توانیم یآموزدانش ورزش یابیبازار توسعۀ در گرمداخله و یچالش کنندهاحاطه عوامل خصوص در

 نشدن دهید خوب ،یابیبازار جامع دستورالعمل نداشتن ،یابیبازار بودن ناشناخته همچون یعوامل

 یریگیپ عدم ،یپرورش و یبدن تیترب معاونت ادغام پول، فیک به عنوان صرفاً  انیحام به نگاه ان،یحام

 یابیدست در ییبالا یامداخله نقش و است ازین مورد یمنابع راستا نیا در. برد نام را یواقع نگاه نبود و

 وجود و مدارس ورزش فعال یهاکانون کهنیا جمله از. دارند یآموزدانش ورزش یابیبازار توسعۀ به

 رهیصندوق ذخ ،یبا استعداد و علاقمند، بانک اطلاعات آموزاندانش استخرها، و یورزش یهاسالن

فرهنگیان متشکل از دو منبع برای سرمایه که منابع مالی صندوق ذخیره )باتوجه به این انیفرهنگ

پیشنهاد شد دولت در این صندوق  دیگری سهم دولت است، گذاری است یکی واریزی خود معلمان و

صورت امکان به  درصدی نیز جهت ورزش مدارس تخصیص دهد یا درصدی از سود سهام آن را در

 یهارسانه مثل یغاتیتبل منابع متخصص، یانسان یروین توسعه ورزش دانش آموزی اختصاص دهند(،

 مدارس به یعموم اعتماد و باور و یداخل یبرندها یهادکنندهیتول ،یدولت منابع ،یداریشن و یدارید

 و توسعه یبرا موجود تیوضع و دگاهید لیتحل در اما. باشند اثرگذار اریبس راستا نیا در توانندیم که

 دارد وجود حوزه نیا به نسبت یترمناسب دگاهید خوشبختانه یآموزدانش ورزش در یابیبازار جیترو

 ندارد وجود متأسفانه نهیزم نیا در یکاربرد ۀبرنام یول است، فراهم مناسب و مثبت ینحو به بستر و

 . طلبدیم را شتریب یریگیپ به ازین و

 یعوامل دارند؛ یاساس نقش یآموزدانش ورزش بخش در یابیبازار توسعۀ در زین یدرون رگذاریتأث عوامل

 و مناسب یتیریمد ارتباطات و مثبت یسازمان رفتار با توانیم که است عوامل نیا ۀجمل از یتیریمد

 بخش نیا در یابیبازار به زین و باشد شنهاداتیپ و انتقادات یرایپذ که یتیریمد دانش یارتقا نیهمچن

 زین یاجتماع عوامل کنار در عامل نیا تحقق. کرد فراهم را مساعد ۀنیزم باشد، داشته مثبت نگاه

 کار ،یگروه تفکر جامعه، با تعامل با یاجتماع بعد در که یطور به. کند شتریب را موفقت نیا تواندیم

 یهاچهره حضور و ورزش دیفوا به جامعه توجه ها،ارگان با تعامل اجتماع، به متصل یهابرنامه ،یگروه

 یروین چاچوب در موارد نیا یتمام. کرد دیتأک شتریب موضوع تیاهم بر توانیم جامعه نیب در یورزش

 یستگیشا که دلسوز و مندعلاقه یافراد از دیبا که کرد خواهند دایپ معنا کارآزموده و متخصص یانسان

 پشتکار و زهیانگ با تا شود استفاده باشد کوش سخت و شجاع یفرد و باشد داشته کار نیا یبرا را لازم

 عوامل و اقتصاد تینها در. کند دایپ دست راستا نیا در خود اهداف جیترو و توسعه به بتواند خود
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 ثبات که یطور به باشند؛ مؤثر اهداف نیا به یابیدست در خود مهم نقش با توانندیم زین آن با مرتبط

 استفاده و ورزش در دولت جانبه همه کمک ورزش، بخش به آنها شتریب توجه و هاخانواده یاقتصاد

 هدف مهم داشته باشد.  نیبه ا یابیرا در دست یمثبت یامداخله نقش تواندیم موجود امکانات از نهیبه

؛ 2014حسنلو، ) است شده دیتأک موارد نیا تیاهم به گرفته صورت نهیزم نیا در که یهاپژوهش در

 بیان خود پژوهش نتایج در دانشمندان این(؛ 2007 ،و همکاران تزیپ؛ 1391 همکاران، و زادهنجف

 مدیریت محصول، مدیریت توزیع، هایکانال و مکان مدیریت مالی، حمایت عامل 11 که ندنکمی

 روابط مدیریت فیزیکی، شواهد ها،رسانه و بازار بر حاکم هایقدرت گذاری،قیمت مدیریت فرایند

 بر مؤثر عوامل مهمترین هاتیم گذاریارزش طرفداران و تماشاگران انتظارات انگیزشی عوامل عمومی،

 تیاداره کل ترب یگذارهیسرما و توجه است لازم .بودند لیاردب استان بانوان ورزش یابیبازار توسعه

متمرکز ها نهیزم نیا در استان سطح در یورزش ابانیبانوان و بازار یورزش یهاباشگاه رانیمد و یبدن

 . دگرد

 در یابیبازار جیترو و توسعه به دنیرس راه در کهنیا و عوامل نیا از درست درک و شناخت نیبنابرا

 اریبس افتی دست تیموفق به توانیم طیشرا کدام از استفاده با و قیطر چه از یآموزدانش ورزش

 مورد اهداف به دنیرس در آنها ابعاد از هرکدام به مناسب توجه و عوامل نیا لذا. است تیاهم حائز

 یآموزدانش ورزش سأر در که یکسان دیبا. هستند مؤثر یآموزدانش ورزش در یابیبازار توسعۀ در نظر

 از بخش نیا ییدرآمدزا و توسعه راه سر از را عوامل نیا که یجهت در حوزه نیا زانیربرنامه و هستند

 کنند.  یزیربرنامه و تلاش بردارند، ورزش

 یراهبردها نیترمهم یآموزدانش ورزش در یابیبازار توسعۀ بر مؤثر عوامل ییشناسا یبررس ۀادام در

 هستند خاصی یهاکنش برهم یا هاکنش راهبردها. میدهیم قرار یبررس مورد را نهیزم نیا در مؤثر

. در واقع راهبردها هستند گرمداخله و زمینه شرایط تأثیر تحت و شوندمی منتج یمحور پدیده از که

 جهینت توانندیکوتاه مدت م ای ییمدت و سطح اجرا انیبلند مدت، سطح م ای کیدر سه سطح استراتژ

 کنند.  جادیا یآموزدانش ورزش یابیبازار توسعۀ جهت یواکنش ای

 نیا در یگذار هیسرما هیتوج جهت هادانشگاه دیاسات از استفاده با توانیم مدت انیم سطح در اما

 و کند کمک اهداف نیا شبردیپ به بتواند که مدارس ورزش یشورا ،یابیبازار تهیکم لیتشک و بخش

 نیا در حضور یبرا هارسانه اسپانسرها، کنندگان، دیتول ها،شرکت رانیمد ن،یریخ از دعوت نیهمچن

 گرید ییسو از. است مؤثر اریبس هست زین کشورمان ورزش ۀیپا ۀدهند شکل که ورزش از مهم بخش

 توسعۀ یبرا مهم بخش نیا کردن مطرح و یمل رسانه در پرورش و آموزش نیمسئول پررنگ حضور

 یریبکارگ و یآموزدانش ورزش ونیفدراس لیپتانس و هاتیظرف از کامل استفاده و یابیبازار بخش

 باشد.  یآموزدانش ورزش در یابیبازار از بخش نیا توسعۀ سازنهیزم تواندیم متخصص یروهاین
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 یو سراسر یامنطقه یدادهایرو یبا برگزار یآموزدانش یهاورزش یمل ونیفدراس ن،یعلاوه بر ا

نخبه به  یظهور استعدادها یرا برا یمناسب ریمس تواندیمختلف م یورزش یهادر رشته یآموزدانش

 یبرا یغرور مل شیافزاو کسب افتخار و  یالمللنیب یآموزدانش یورزش یدادهایشرکت در رو ورمنظ

 ید. کشور باز نما

با توجه با یافته های پژوهش حاضر مدل پارادایمی تفسیر و در ادامه پیشنهادات زیر به مسئولان 

 :ورزش دانش آموزی ارائه می شود

 که ورزش دانش آموزی دارای محدودیت های زیادی است فراهم کردن زیر ساخت. با توجه به این1

مدیران رده  آموزی در سطح کلان )فدراسیون ورزش دانش آموزیمناسب برای ترویج ورزش دانش

 بالای مدیریتی وزارت آموزش و پرورش( و توجه ویژه به این بخش بسیار مهم و ضروری است. 

ساز زمینهتواند که میآموزان با توجه به اینهای دانشسازی توجه به ورزش در میان خانواده. فرهنگ2

 آموزی شود. ورزش در بخش مسابقات دانش توسعۀ

های بدنی با توجه آموزان به انجام فعالیت. افزایش مشارکت دانش آموزان و تغییر مثبت نگاه دانش3

 تواند رونق این بخش از ورزش را در پی داشته باشد. که میبه این

اده از کسانی که دارای تخصص در علوم . انتخاب مناسب معلمان تربیت بدنی در مدارس و استف4

 ورزشی و متناسب با این رشته هستند. 

 آموزان در ساعات زنگ تربیت بدنی.. ایجاد انگیزه برای افزایش مطالعات ورزشی در میان دانش5

 توسعۀ. اهدای جوایز مناسب در برگزاری مسابقات ورزشی حتی در سطح مدارس برای ایجاد انگیزه و 6

 آموزی.ورزش دانش

-هایی در خصوص ورزش و عوامل مرتبط با آن در سطحی گسترده برای دانش. برگزاری نمایشگاه7

 .آموزان پرداخته شودآموزان که از این طریق به ترویج ورزش در میان دانش

 آموزان. . نمایش و عرضه محصولات ورزشی با کیفیت و قیمت مناسب در میان دانش8

 .تر درس تربیت بدنی در مدارسمؤثر راهکارهای عملی فراهم نمودن بستر آموزشی بهتر و. 9

شناسایی با استعداد را  مند وآموزان علاقههایی که بتوانند دانشکمیتهحمایت یعنی  ۀ. ایجاد کمیت10

 د. حمایت خود قرار دهن آنها را تحت پوشش و و

آموزان به آموزان برای ایجاد انگیزه و تشویق دانش. تعیین الگوی پیشرفت ورزشی در میان دانش11

 های ورزشی. انجام فعالیت

ن برای تقویت بعد آموزاتدریس آن به دانش و در سطوح پایه تدوین کتاب تربیت بدنی تألیف و. 12

 می ورزش در میان آنها.عل
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آوزی به صورت هدفمند و فراگیر که بتوان از طریق آن . برگزاری و گسترش مسابقات ورزش دانش13

 بازاریابی نیز دست یافت.  توسعۀبه بعد درآمدزایی از طریق 

 بازاريابی:  توسعةدر بعد 

آموزی کشور با توجه به . استفاده از نیروی انسانی متخصص و دلسوز برای مدیریت ورزش دانش1

ورزش در این بخش و تأمین  توسعۀاهمیت نیروهای تحصیلکرده و آشنا به علوم مدیریت ورزش برای 

 منابع مالی از طریق بازاریابی.

آموزی برای ها و فهم درست و مناسب بازاریابی و ترویج آن در سطح ورزش دانش. شناخت ظرفیت2

 این بخش از ورزش. افزایش درآمد و گسترش هرچه بیشتر 

آموزی کشور با توجه به اهمیت موضوع و بعد درآمدزایی فرآیندهای بازاریابی در ورزش دانش توسعۀ. 3

 آن. 

آموزی برای بازاریابی در سطح ورزش دانش توسعۀ. استفاده از تجربیات سایر کشورهای موفق در 4

 موفقیت بیشتر در این مسیر. 

آموزی جهت اجرای بهتر و مناسب دانش بازاریابی برای فدراسیون ورزش . تهیه دستورالعمل قانونمند5

 این مهم در هنگام برگزاری این رویدادها. 

آموزی جهت بیشتر دیده شده این آموزان در رویدادهای ورزش دانشهای دانش. انعکاس موفقیت6

 بخش از ورزش کشور. 

آموزان و مسئولین و معرفی های دانش، خانوادهها. برگزاری جلسات میان حامیان بازاریابی، شرکت7

 ها برای فهم و درک مشترک از این موضوع. برنامه

 تر به این بخش. آموزی به منظور رسیدگی تخصصی. تشکیل کمیته بازاریابی در شورای ورزش دانش8

-بازاریابی در بخش ورزش دانش توسعۀجهت توجیه سرمایه گذار و  ها. استفاده از اساتید دانشگاه9

 آموزی. 

آموزی کشور و اجرای آن با توجه در ورزش دانش بازاریابی توسعۀبرای  طراحی برنامه ریزی دقیق. 10

 های طراحی شده.به چارچوب
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 طیشرا یدسته سه در ابتدا در ها کد یتمام ن،یکورب و اشتراوس یفیک ی وهیش یندهایفرا اساس بر

 تا شده یبند دسته و ییشناسا ها، کد یمحتوا اساس بر گر مداخله طیشرا و یا نهیزم طیشرا ،یعل

 مشخص باشد یم یآموز دانش ورزش یابیبازار ی توسعه عوامل همان که قیتحق یمحور ی مقوله

 دانش یبالا تیجمع شود، ورزش نوع نیا رشد باعث تواند یم که یعل طیشرا از مثال یبرا لذا گردد

 طیشرا در و ردیگ قرار سوات لیتحل مانند یانهیزم طیشرا تحت اگر که برد نام توان یم را آموزان

 ریمس در گانه چند ییراهبردها به لیتبد ردیگ قرار ازین مورد منابع کردن فراهم رینظ یگر مداخله

 گرید انواع نیهمچن و ورزش نیا ی توسعه رینظ یدیمف ییامدهایپ که شد خواهد یمحور ی مقوله

 .    داشت خواهد ها ورزش

 شرايط علی:

جمعیت بالای جامعه ی آماری 

 دانش آموزان

پایه ای بودن ورزش دانش 

آموزی برای نظام جمهوری 

 ییزادرآمد تیاهماسلامی ایران 

 از ورزش دانش آموزی

راهبرد مداوم توسعه  جادیا

 یابیبازار

 فرد به منحصر یهایژگیو

 یآموز دانش ورزش

 ندهیآ در یقهرمان ورزش توسعه

 یآموز دانش ورزش توسعه با

مقوله 

 محوری: 

عوامل 

توسعه 

بازاريابی 

ورزش دانش 

 آموزی

 راهبردها:
 سطح راهبردی

 سطح میان مدت

سطح اجرایی و 

 عملیاتی

 گر:شرايط مداخله

 عوامل احاطه کننده شامل

 چالش ها 

 منابع مورد نیاز 

 وضعیت موجود

 عوامل تاثیرگذار درونی

 عوامل مدیریتی

 عوامل اجتماعی

 نیروی انسانی عوامل

 عوامل اقتصادی

 پیامدها:

توسعه بازاریابی ورزش دانش 

 آموزی
توسعه ورزش های حرفه ای و 

قهرمانی بر اساس ورزش دانش 

 آموزی

فرآیندهای بازاریابی در  توسعه

 آموزی ورزش دانش

تهیه دستورالعمل قانونمند 

 بازاریابی در ورزش مدارس

سازی توجه به ورزش در فرهنگ

 آموزانهای دانشمیان خانواده

مناسب معلمان تربیت  انتخاب

 بدنی در مدارس

تعیین الگوی پیشرفت ورزشی 

 آموزاندر میان دانش

 ب تخصصیتدوین کت تألیف و

 تربیت بدنی

 ای:شرايط زمینه

 تحلیل سوات

 تعادل عوامل توسعه

 )انگیزاننده ها و موانع توسعه(

 

  ی بازاريابی ورزش دانش آموزیتوسعهعوامل  محوری کدگذاری پارادايم -1شکل 
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 پژوهشي  –اشتراك نشريات علمي راهنماي 
 پژوهشگاه تربيت بدني و علوم ورزشي

 خواهشمند است قبل از پركردن برگ درخواست اشتراك به نكات زير توجه فرمائيد:
 نشاني خود را كامل و خوانا با ذكر كدپستي بنويسيد.. 1
 :بهاي اشتراك سالانه. 2

  ريال   450000مديريت ورزشي:   مطالعات          
   :ريال               300000فيزيولوژي ورزشي       

   :ريال       150000مطالعات طب ورزشي           
  :ريال 300000رفتار حركتي                            

    ريال      300000مطالعات روانشناسي ورزشي    

  ريال 150000 يتيتربپژوهش در ورزش               

از طريههههم فههههرد سههههاتنا در كهيههههه بانكههههها بههههه شههههمار  وجههههه اشههههتراك را . 3
نزد بانه  مركهزي بهه نهاد تمركهز وجهو    IR760100004001022603001582 شبا
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