
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فصلنامة علمی  

 پژوهش در ورزش تربيتی

 
 ومسوبیست ، شماره  نهم سال 

 1400 تابستان

 2538-2721  شماره استاندارد بین المللي:

 

 

 

 اي علوم و تكنولوژي  اين نشريه بر اساس گواهي كتابخانه منطقه 

 سازي گرديده است. ( نمايه ISCاستنادي علوم جهان اسلام )در مركز 

 

 
 نسخه  1000شمارگان: 

 تومان  7500قیمت:

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 فصلنامة علمی  

 پژوهش در ورزش تربيتی 

 
 

 نژاد علي شريف مديرمسئول:  •

 رضا اندام سردبیر:  •

 محمدحسین قرباني دبیرتخصصي:   •

 سمیرا غلامیان  مدير داخلي: •

 نرگس صراف  ويراستار: •

 پاکمحبوبه ايران آرا:صفحه •
 

 

 هیئت تحريريه ) به ترتیب حروف الفبا (   •

 ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه صنعتي شاهرود( )دانشیار مديريت و برنامه   رضا اندام  ✓

 ( استاد دانشگاه تهران )   ی نصرالله سجاد   د ی س  ✓

 )دانشیار برنامه ريزی درسي دانشگاه تهران(   ر پو محمد جوادی  ✓

 ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهران( )دانشیار مديريت و برنامه   حمیدی مهرزاد   ✓

   مازندران(   ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه مديريت و برنامه   )استاد   محمدحسین رضوی  ✓

 دانشیار جامعه شناسي دانشگاه گیلان( )   محمد مهدی رحمتي  ✓

 فردوسي مشهد(   ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه برنامه مديريت و    استاد )   پور طالب   مهدی  ✓

 ورزشي دانشگاه پیام نور(   علوم   و   بدني   تربیت   در   ريزی برنامه   و   )استاد مديريت   ابوالفضل فراهاني  ✓

 ( ي ل ی استاد دانشگاه محقق اردب ) مهرداد محرم زاده    ✓

 ( لان ی استاد دانشگاه گ ) نژاد     ي همت   ي مهرعل  ✓

 طباطبايي(   علامه   ريزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه مديريت و برنامه   )دانشیار   هنری   حبیب  ✓
   

 صاحب امتیاز: پژوهشگاه تربیت بدني و علوم ورزشي  •

 چاپخانه: کیامرثي  •

 2721-2538شمارۀ استاندارد بین المللي :  •
 1400 تابستان -23شماره پیاپي:  •

پلاک   • پنجم،  کوچه  میرعماد،  خیابان  مطهری،  خیابان  تهران،   ،  3نشاني: 
   1587958711کدپستي: 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسامی مشاوران  علمی اين شماره ) به ترتيب حروف الفباء( 
 

 

 )دکتری مدیریت ورزشی) دکتر محمدرضا اسماعیلي

 دانشگاه اصفهان(  اری)استاد ي آصف  ي دکتر احمد عل

 ورزشی( علوم  و بدنی  تربیت پژوهشگاه )استادیار  دکتر مصطفي افشاری 

 )دانشیار دانشگاه صنعتی شاهرود(  دکتر رضا اندام

 (لانیدانشگاه گ اری)استاد   دکتر نوشین بنار

 )دکتری مدیریت ورزشی( دکتر زهرا تسلیمي 

 (ی و علوم ورزش یبدن  تیپژوهشگاه ترب  اری)استاد  راسخ  نیدکتر نازن

 )دکتری مدیریت ورزشی( دکتر زهره رضايي

 )استادیار پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی( دکتر حسین زارعیان

 (تهران )استادیار دانشگاه فنی حرفه ای دکتر مهدی شريعتي

 )استادیار دانشگاه تهران(  دکتر علي صابری 

 )استادیار دانشگاه جهرم(  دکتر حمیدرضا صفری جعفرلو

 )استادیار دانشگاه رازی کرمانشاه ) دکتر حسین عیدی 

 مشهد(  یدانشگاه فردوس اری )استاد انی دکتر جواد غلام 

 (جانیآذربا  یمدن   دیدانشگاه شه  اری)استاد  يدکتر رسول فرج

 (یو علوم ورزش یبدن تیپژوهشگاه ترب اری)استاد يقربان  ن یدکتر محمدحس

 مشهد(  ی دانشگاه فردوس اری)دانش دار  يدکتر محمد کشت

 (لانیدانشگاه گ اری)استاد ي ملائ  نا یدکتر م 

 ورزشی(  تیریمد یدکترا)  وحداني دکتر محسن  

 

 



 

 

 

 



 

 

 اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشريه علمي  
 پژوهش در ورزش تربیتي  

 
  خواهد   اختصاص   مقالاتی  به   را  انتشار  و  داوری  ارزیابی،   اولویت   تربیتی  ورزش   در  پژوهش   علمی  مجله  

 .باشند برخوردار   مزبور تخصصی حوزۀ با بیشتری مفهومی  و  موضوعی قرابت از  که داد
 حیطه های پذيرش مقاله:

 نظام های تعلیم و تربیت در ورزش  -
 ورزشی   علوم  و بدنی  تربیت  یادگیری   و آموزش -
  تربیت  در  آموزشی   خدمات  کیفیت   و  تکنولوژی  درسی،   ریزی   برنامه   آموزشی،  ریزی   برنامه  و  مدیریت  -

 ورزشی  علوم و بدنی
 العات راهبردی در ورزش تربیتیمط  و پژوهی آینده -
 تربیتی ورزش در اسلامی مبانی مطالعات -
 ورزشی علوم و بدنی  تربیت تاریخ و فلسفه -
 ورزش  حوزه  در  تربیت و تعلیم روانشناسی  و شناسی   جامعه -
 ورزش  در اجتماعی   های سرمایه  و دانش  مدیریت -
 ورزشی هایمحیط در فرهنگی مطالعات -
 ورزشی  و حرکتی سواد  -
 ورزش  در  اخلاق  و حقوق مطالعات -
 ورزش  طریق از  جامعه  فراغت  اوقات سازی  غنی و  زندگی سبک  -
 جامعه  در  آن ترویج  و  همگانی ورزش  -

 

 اصول کلي 
 .باشد یلاص باید  ارسالی  مقالۀ - 
 این مجله اولویت ندارند.های ترجمه شده، تحلیلی، موردی و تک بررسی، برای چاپ در  مقاله -

مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلی یا خارجی   20مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که حداقل 
ای  شود و باید شامل عنوان، چکیدۀ فارسی و انگلیسی، کلیات و تاریخچهچاپ کرده باشند، پذیرفته می

ات انجام شده دربارۀ موضوع، تجزیه و  در مورد موضوع، هدف از انجام پژوهش، مطالب علمی و مطالع 
بندی  گیری باید شامل جمع    گیری باشد. نتیجههای ارائه شده و نتیجهتحلیل و بحث در رابطه با پژوهش

باید   پژوهش  آن،  بر  بیان شود. علاوه  آینده  برای  پیشنهادهای سازنده  باشد.  همچنین  نتیجۀ کلی  و 
رح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ گزارش تهیه شده، بدون  ش   دربردارندۀ گزارش موارد نادر و جالب، 

های قبلی  نیاز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلی، نکات مهم و مورد توجه و بیان آموخته
 پژوهشگر به تناسب موضوع باشد.

 باشند.می نویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمی و اخلاقی در نگارش مقالات خود -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارسال مقالات  ۀنام وهیش
  ی و علوم ورزش  ی بدن   ت یپژوهشگاه ترب   یتیپژوهش در ورزش ترب   ه یسامانه نشر   قی از طر  دی با  مقالات 

www.journals.ssrc.ac.ir که شرح داده شده است، ارسال شود. یبه صورت 
ثبت گردند در    یبدن  تیپژوهشگاه ترب   اتیدر سامانه نشر   یکیکه به صورت الکترون   یمقالات  یتمام

برا  یو در صورت دارا بودن ملاک ها  یبررس  هی نشر   ر یابتدا توسط سردب    ی ها   ی انجام بررس  یلازم 
  ور دا  2توسط حداقل    سندگان یمقالات، بدون نام نو  نی شوند. ا  ی م  یداور  ند یوارد فرا   شتریب   یتخصص

سو از  ه  ریسردب   ی که  م  ه یر یتحر   ات یو  نو   یاب یارز   شوندیانتخاب  و  از    سندهی خواهند شد  مسئول 
داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد.    یاز سو  ی به اعمال اصلاحات درخواست  از ین   ا ی رد    رش، یپذ

  د، ی اخذ نما  زیکامل داوران را ن   رش یراهنما بوده و پذ   ن یچنانچه مقاله کاملاً مطابق موارد ذکرشده در ا 
 در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله با ذکر کامل مأخذ آزاد است. 

 مقالات مینحوه تنظ
از هر طرف( با قلم    متریسانت  2لازم )حداقل    هیحاش  ت یبا رعا  یستون   کی مطالب مقاله به صورت    -

B-Nazanin12   و قلم    یمتون فارس  یبراTimes New Roman 13  انگل  یبرا   پ ی تا  یسیمتون 
 شوند.

  ، یمتن اصل  ده،یبخش ها شامل صفحه اول، چک  یصفحه )تمام  15از    د یتعداد صفحات مقاله نبا   -
 فهرست منابع و جداول( تجاوز کند. 

و روان نوشته شده باشد و تا حد امکان    سیسل  یبه فارس  ،ی قواعد دستور  تی ضمن رعا  دی مقاله با  -
  ن ی گزیکه واژه جا  یگردد. در صورت  زیدارند، پره  یکه معادل مناسب فارس  گانهیاز کاربرد اصطلاحات ب 

  ی سیاستفاده و اصل واژه انگل  یسیاز آوانو   یبا حروف فارس  توان یمناسب نباشد، م  ایمصطلح    یفارس
و اصطلاحات مورد    ی خارج  ی نام ها  یسیمعادل انگل  دی مولف با  ن ینگاشته شود. همچن  س ی رنویدر ز 

شروع    کی ها در هر صفحه از شماره    س یرنو ی . شماره زدی نما  س ینو   ری صفحه ز  ن ییاستفاده را در پا 
 شود. 

واژه ها و یا عباراتی که بصورت علائم اختصاری بکار برده می شوند نیز در اولین استفاده، نام کامل  
به ذکر است که فقط  آنها ذکر گردد. البته در خصوص واژه های اختصاری و مخفف و نمادها لازم 
ها نباید مورد استفاده  د و به هیچ وجه در عنوان و چکیدهباش موارد استاندارد آنها قابل استفاده می

 بایست دارای شماره صفحه )در پایین و مرکز صفحه( باشد. گیرند. تمامی متن اصلی مقاله می  قرار
نويسندگان:  - فواصلن  عنوا)  مقاله   عنوان   شامل  فايل مشخصات  گرفتن  نظر  با در  بین    مقاله، 

خانوادگی نویسندگان همراه با درجه علمی و محل  تجاوز کند(، نام و نامحرف    60کلمات، نباید از  
اشتغال آنها به دو زبان فارسی و انگلیسی، و در صورت وجود مؤسسه ناظر، حامیان مالی و محل انجام  

و رتبه تحصیلی  باید  ندارد،  وابستگی  یا  کار  باشد. هنگامی که مولف محل  دانشگاه محل    پژوهش 
نام و نام خانوادگی خود بنویسد. نشانی، تلفن و پست  تحصیل خود را در  الکترونیک نویسنده    زیر 

مسئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( به صورت مشخص باید ذکر گردد. تمامی مکاتبات نشریه  
 تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  گردندمی  ذکر   ترتیب  به   واژگان   کلید   و  فارسی   چکیده  مقاله،   فارسی   عنوان اصلي:صفحه اول فايل    - 
  گیری نتیجه و هایافته  ها،روش  هدف، آن متن در  و کلمه 250 حداکثر پاراگراف، یک  در مقاله چکیده

نوان هر بخش ذکر  ع   و  شده  تفکیک  بخش  چهار  این  چکیده  متن   در  تا  نیست  نیازی)  باشد  شده  ذکر
گردد(. در متن چکیده از فعل های معلوم استفاده شود. برای توصیف آنچه انجام شده از فعل گذشته  

نتیجه برای  معنیو  سطح  مقدار  ذکر  از  گردد.  استفاده  حال  زمان  فعل  از  آرگیری    منابع   و  داری، 
انگلیسی در    و  حروف   کلمات،   از  استفاده   و  نامهپرسش  یا  آزمون  برای  شدهاستفاده علائم اختصاری 

 کلمه بوده و با کاما از یکدیگر جدا شوند. 5-3چکیده کوتاه اجتناب شود. کلید واژگان نیز بین 
  شایسته .  باشدمی  مرتبط  واژگان  کلید  و  انگلیسی  چکیده  مقاله،  انگلیسی  عنوان  شامل صفحه دوم:  -

 کلید واژگان فارسی مطابقت نماید. ه و چکید  با  دقیقا  واژگان کلید  و انگلیسی چکیده  است
 اصل مقاله بايد شامل موارد زير باشد:

بخش مقدمه، روش شناسی، نتایج، بحث و نتیجه گیری، تشکر    6متن اصلی مقاله به ترتیب شامل    -
و قدردانی و منابع می باشد. کلیه بخش های فوق به صورت مجزا و با همین عناوین باید بیان شوند. 

 پرهیز گردد. ":  "این عناوین از قرار دادن علامت در مقابل 
  چه و است  مرتبط قبلی  کارهای با   چگونه چیست؟ مساله  که دهد توضیح  باید   مقدمه مقدمه: -

  مطالعات بر  مروری  با مسئله  بیان   گزارش به   صفحه سه تا  دو در بخش  این  دارد؟ آنها با تفاوتی
 ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقیق می پردازد.   مسئله، این  در موجود هایچالش گذشته، 

در نوشتن مقدمه از نوشتن مطالب عمومی، غیر ضروری و غیر مفید خودداری کنید. همچنین مقدمه  
 ای قابل استفاده باشد. ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه  نباید به گونه

  سندهیبتواند با آن، تجربه نو   یانوشته شود که هر خواننده  دی با  ینحوبه    یشناسروش  :يشناسروش  -
طرح و    یو علت انتخاب آن، مدت زمان اجرا  قیروش تحق  ات ییبخش جز   نی مقاله را تکرار کند. در ا

  یریگنمونه  ش مورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، رو  یهانمونه  ق، یتحق  ی زمان و مکان اجرا  ،یریگیپ
  ی ریگاندازه  یاخلاق در پژوهش، ابزارها  ن یمواز   تیاطلاعات، رعا   یآورو منطق تعداد نمونه، نحوه جمع

  ست یبا یمورد استفاده م  یآمار  یهاو ابزارها در خارج و داخل کشور( آزمون  لیوسا   یی ای و پا  یی )روا
 گزارش شود. 

  به  یبا توجه به اصول علم  قی تحق  جی باشد. نتایپژوهش م  یها افتهی شامل شرح کامل    جینتا  :جينتا  -
م روشن  و  کاملا شفاف  نتا   ستیبایصورت  ارائه  گردند.  با  ق یدق  جیارائه  عدد  گزارش  درصد،    شامل 

م اطم  ن یانگیگزارش  حدود  دق  نان، یبا  آزمون  ر یمقاد   ق یذکر  دقآماره  مقدار  بالاخص    سطح   ق یها 
  ،لازم است  ن یباشد. مولفیم  ی ضرور  یآمار استنباط  ی ها( در آزمونP=0/12به عنوان مثال )  یمعنادار

 استـفاده منـاسب از جدول و نیبه دست آمده اکتفا کنند. همچن  یهاـافتهی  نی ترتنها به گزارش مهم
سهولت مطالعه    بموج   ی و دو بعد  دیو سف  اهی با حداقل تعداد ممکن به صورت س  یفارس  ینمودارها

در    و عنوان شکل  شده  ینام گذار  "شکل"با واژه    ریها، نمودارها و تصاوشکل  هی کل  مقاله خواهد شد.
  ای درج عنوان هر شکل    ی شود. برا  یآنها قرار داده م  ی در بالا  زیجداول ن   ن یآن درج شود. عناو   ر یز

به    دی ها باگردد. عکس  ذکرو سپس عنوان    رهیجدول و شماره آن، خط ت  ا یجدول پس از کلمه شکل  
 ها  شکل ر ی از قرار دادن تصو ستیبایمحترم م سندگان یشوند و نو ه یبالا ته ت یفیوضوح و ک

 

 

 

 



 

  ی مربوطه استفاده کنند. بهتر است برا  یبرگرفته از نرم افزارها  یاصل   ی ها  ل ینموده و تنها از فا  یدارخود
مختلف استفاده    یها  وهیاز هاشور به ش  مختلف  یاستفاده از رنگ ها  یکردن ستون نمودارها به جا  زیمتما

اند در جداول  که در متن آورده شده  یاست از تکرار مطالب  یهیصفحات مجله، بد   تی کرد. با توجه به محدود
مطابق ضوابط و    ستیبا  ی م  ازیمورد ن   ی که جداول و نمودارها  نی ا   گریو بالعکس اجتناب نمود. نکته مهم د

پیا  یالگوها ای.  وقتردندارائه گ  ی.  از جدول  استفاده  آمده    ی.  به دست  نتوان اطلاعات  که  مجاز است 
نباشد به متن مراجعه    ازیکه ن   یباشد به نحو  ایگو   دی ن جدول بادر متن آورد. عنوا   ی( را به راحتجه ی)نت

الامکان بدون اعشار و در صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد. اختصارات و    ی شود.  اعداد جدول حت
سه خط(   "حای)ترج  یروشن کرد. در جدول فقط از خطوط افق سی نو   ریتوان با ز  یمتن جدول را م ئمعلا

در متن    دیجدول استفاده شود. اعداد و ارقام و مطالب جدول نبا   ی و انتها  تریمشخص کردن ت  ی آن هم برا
( جا  ی عرض ا ی  ی ولصفحه مجله )ط ک یشوند که در   میتنظ یطور  دی مقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول با

 .ردیبگ
مقایسۀ نتایج تحقیق    ها،آن  محدودیت   و   اهمیت  و   آثار  ها،  یافته  مهم   نکات   شرح گیری:  بحث و نتیجه-

با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، توجیه و تفسیر موارد مشترک و مورد اختلاف، بیان کاربرد احتمالی  
گیری و ارائه پیشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد بحث در  یافته ها، و در نهایت نتیجه

فته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید که در  این بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یا
قسمت یافته ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه آن را  

 مطرح نمی کنند نیز باید خودداری شود. 
موضوع  م  در  تاکنون  آنچه  درباره   یکی  شود؛  داده  ارائه  کوچک  پاراگراف  دو  مقاله  انتهای  در نكته: ورد 

و موضوع مورد  پژوهش می به حیطه  اطلاعات جدیدی  مقاله حاضر چه  اینکه  و دیگری درباره  دانستیم 
  مطالعه اضافه کرده است.

 نحوۀنگارش منابع مورد استفاده: 
 : شوند  معرفی زیر صورت  به شوند باید مطابق با دستورالعمل»ای.پی.ای«منابعی که در متن استفاده می

 شماره نباشد. 40ع بیش از مناب  تعداد -
 در انتهای مقاله، منابع به ترتیب حروف الفبا، آورده شوند.  -

را مطالعه کنید و    موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلی سامانه به منظور نگارش منابع فایل  
 برمبنای چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

 APA فرمت اساس بر منابع نگارش شیوه 

 . شود آورده ( Persian) منابع فارسی نیز باید به زبان انگلیسی نوشته و در داخل پرانتز واژه  
 : مثال 

Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies and 
Movement Science, 2, 19-32. (Persian). 

 نامه نوشتن متن مقاله و ارجاع منابع داخل متن شیوه 
ترین موارد نگارشی است که باید    باشد. نکات زیر برخی از مهممقاله نباید اشکالات نگارشی و ادبی داشته 

  رعایت شود: 

 
 
 
 

 

http://persiandrive.com/138172
http://persiandrive.com/138172
http://persiandrive.com/138172


 

 . بنویسید  را بعدی کلمه  سپس  و بگذارید فاصله   یک نقطه  از پس -
بهندیایب   یسیانگل   هاینباید کلمه  یداخل متن فارس  - بنو  یآنها، معادل فارس  جای.    د،ی سیآنها را در متن 

 .دیکن سی رنو یارجاع ز  نی .اس.اس«، و سپس در اولیمانند »اس.پ ی ایعلائم اختصار یحت
باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و   Times New Roman 8 باید ها زیرنویس فونت -

ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای    سپس نام خاص انگلیسی یا توضیحات مربوط نوشته شود. نوشته
 این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کلیک کنید، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.

 .شود  ذکر باید    و تنها نام خانوادگی شود  نوشته   نویس زیر   یا متن داخل در نویسنده  کوچک  نام نباید  -
  کمانک  از  قبل کلمه آخر  حرف بین  باید   باشد،( پرانتز ) کمانک   از استفاده به  نیاز  که جا هر  متن، داخل  در -
 ...داد نشان(  2004) اشمیت  بررسی: مثلاً. باشد فاصله  یک بعد  کلمه و  دوم کمانک از  پس  و اول کمانک  و
نویسی داخل متن نیازی نیست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهید. تمام آنها را پشت  منبع  در  -

بیاورید و پیش از کلمه آخر »و« بگذارید. پس از آخرین نام، شماره    "،"سر هم بنویسید و بین آنها علامت  
 اسامی را پشت سر هم بنویسید. مانند: وینبرگ و گولد پانویس بگذارید. در پانویس نیز تمام  

 نكات اداری و تعهدی 
 هیئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد است.  -
نباید پیش از این در هیچ نشریۀ داخلی و خارجی  - باشند. در صورت  مقالات منتشر شده  ای چاپ شده 

این نشریه حذف خواهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد نویسنده    مشاهده این موضوع، مقاله از فرآیند داوری
 . کرد نخواهد  به سایر نشریات علمی کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را بررسی

دهندۀ مقاله متعهد است تا زمانی که جواب نهایی )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد،  ارائه  -
 های داخلی و خارجی دیگری ارسال نکند.  همقاله خود را به نشری 

در صورتی که نویسنده مسئول، تغییرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله را ظرف مدت    -
 شود.روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسی و داوری حذف می 30

حات لازم در  توضی   بایست  می  محقق  اصلاحات  انجام  شرط  به  مقاله  پذیرش  صورت  در  است  ذکر  به  لازم  -
خصوص کلیه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحات انجام گرفته را نیز با رنگی  
متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از مقاله انجام  

توضیحات را در آن ارائه نموده و این توضیحات حذف نشوند تا داور با یک نظر بتواند تغییرات  شود که داور 
 لازم را بررسی نماید. 

 مسوولیت محتوای علمی مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است.  -
 . است  آزاد مآخذ کامل  ذکر با   نشریه  مندرجات از استفاده - 
دگی کامل یا مخفف در فایل های ارسالی خودداری شود. ذکر کلمه با نام و  کار بردن نام و نام خانوااز به    -

 بی نام برای عنوان فایل مقاله کافی خواهد بود.
 پس از صدور نامه پذیرش، امکان هیچگونه تغییری در نام و ترتیب نویسندگان مقالات وجود ندارد. -

می نویسندۀ محترم درخواست  از  پایان،  نمونه  شود که ضمن مطالعدر  و مشاهدۀ  راهنما  این  ۀ مندرجات 
 مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظیم و از طریق سامانه به نشریه ارسال کند.

 /http://journals.ssrc.ac.ir  نشاني سامانۀ نشريه: 
 res@ ssrc.ac.ir پست الكترونیك نشريه:
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Abstract 

The purpose of the present study was to design a model for the management of 

extracurricular physical education programs in Iran. To do so, a qualitative-quantitative 

method consisting of both qualitative and quantitative parts was used. The statistical 

population in the qualitative section consisted of all experts, professors of the University 

of Educational Sciences and Physical Education and the sampling method was purposive. 

The statistical population of the research included all the principals and teachers of Iran. 

In the quantitative part of the study, a stratified random sampling method was utilized. 

Based on the findings of the interview, human resource planning and physical literacy 

promotion identified the students as the causal conditions of the study, who had direct 

impact on the management of physical education extracurricular activities. The direct 

effect of planning and physical literacy promotion on positive and meaningful 

participatory management was significant. Moreover, the direct effect of participatory 

management, control and supervision, educational investment, cultural and social 

infrastructure, physical factors, lack of budget allocation and educational inequality on the 

implementation of the supra-program policies was significant. Causal relationships are 

causal and contextual strategies and interventions that have consequences for maintaining 

health, vitality and happiness and revealing their creativity and nurturing. The results 

showed that the path coefficients of the research variables were significant. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Physical Education is a branch of Educational Sciences, which promotes the 

development of physical and mental talents and potentials through physical 

activity and exercises (2-1). Physical education is the basic orientation of learning 

and maintaining fitness and health for students in the Ministry of Education (3). 

The Ministry of Education is in dire need of extracurricular activities that can 

introduce students to a more social environment, link curriculum and real-life 

learning, and provide a balanced, fun, dynamic and exciting life for students. But 

the lack of facilities has made this impossible. For this reason, by studying the 

status of physical education in the education system of Iran, the aim of this study 

was to provide a pattern for extracurricular activities according to the equipment, 

facilities, and climates in Iran, so that this would hopefully improve students' 

physical activity and promote their health status. 

 

Methodology 
The research method was qualitative-quantitative. In the qualitative part, the 

method was Grounded Theory (GT) using Strauss and Corbin's approach to 

identify the phenomenon and collect qualitative data through interviews. The 

interviews continued in the qualitative process until theoretical saturation, and 

then a questionnaire was designed, produced and distributed using a method of 

content analysis and coding of the key components. Using targeted sampling and 

snowball sampling in the qualitative part, 25 people were selected including 

university professors, experienced teachers of physical education, and staff 

managers in the sub-executive field of the physical education program of the 

Ministry of Education of Iran. In the quantitative part, the statistical population 

included 33,000 teachers and managers of official education in the country, of 

which 384 individuals were selected by multistage cluster random sampling using 

the Cochran formula. In the quantitative part of the researcher-made 

questionnaire, the qualitative part was used.  To estimate the reliability of the 

research tool, Cronbach's alpha was calculated larger than 0.7 using SPSS 23. In 

addition to validity assessment of the research instrument, a confirmatory factor 

analysis test was used to determine its construct validity. Besides, the face and 

content validity of the instrument was confirmed by physical education professors 

and experts in the area of extracurricular physical activity. The method of data 

processing was carried out in the qualitative part using Strauss and Corbin's 

theoretical coding process, known as "systematic design." In the quantitative part, 

the data were analyzed using LISREL software to assess exploratory factor 

analysis and structural equation modeling. 
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Results 
The study's statistical sample covered countrywide physical education 

administrators and instructors. Moreover, 56.7, 56 and 44% of respondents were 

20-30 years old, female and male, respectively. Furthermore, 53.8% of them had 

Master’s degrees and 60 and 40% of the qualitative samples had a master's degree 

and doctorate, respectively. The findings of the validation model showed that the 

path coefficients of all variables were positive and significant at the level of 0.01. 

The direct impact of human resource planning (β= 0.31) and promotion of motor 

literacy (β= 0.33) on participatory management and monitoring as well as 

supervision (P < 0.01) was positive and important. In addition, the direct effects 

of participatory management (β = 0.30), control and supervision (β = 0.32), 

educational investment (β = 0.29), cultural and social infrastructure (β = 0.40), 

physical factors (Β = 0.33), lack of budget allocation (β = -0.34) and lack of 

educational equity (β = -0.36) on the adoption of extracurricular policies and 

equity in education and resources were significant (P<0.01). In addition, the direct 

effect of extracurricular policies and equity in education and resources on the 

management outcomes of extracurricular activities including health maintenance, 

merriment and happiness as well as revealing creativity was significant (P<0.01). 

Based on the findings of the qualitative model for physical education curriculum, 

the extracurricular activities as a central concern focused on human resource 

planning and student motivation enhancement and equity implementation through 

strategic exercise approach in education and resource management, monitoring 

and supervision, physical and environmental factors, and cultural and social 

infrastructures and educational investment (as a model context) were taken into 

consideration. It resulted in understanding the consequences, maintaining health, 

vitality and happiness, manifesting their imagination and nurturing, and 

enhancing social participation (Figure 1). 
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Figure 1- Management Model of Physical Education Extracurricular Activities  

 

Conclusion 

The results showed that the model of extracurricular activities of physical 

education had 11 basic factors including implementing extracurricular policies of 

physical education, human resources planning, equity in education and resource 

allocation, motor literacy promotion of students, participatory management, 

control and supervision, physical factors and environment, cultural and social 

infrastructures, educational investment and the outcomes. In the present study, the 

maintenance of health, vitality and happiness as well as the manifestation of their 

creativity and nurturing were the result of actions and interactions created and 

influenced by causal, axial category, and contextual conditions. Furthermore, 

given the importance of extracurricular physical education and the need to develop 

it in society, it is proposed to create joint programs in the Ministry of Education, 

and the Ministry of Science, Research and Technology, with the intention of 

developing and improving programs for extracurricular physical education in 

schools. 
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 مقالة پژوهشی

آموزش و پرورش   يبدن تی فوق برنامه ترب  یها تی فعال  تیری مد  یطراحي الگو

 1رانیا

 3، آیت اله دهقان2،علیرضا الهی1نجف آقایی 

 

 مسئول( نویسندۀ  )  خوارزمی تهراندانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه  .  1

 دانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه خوارزمی.  2

 دانشجوی دکترای مدیریت تربیت بدنی دانشگاه خوارزمی .  3
 

 21/01/1399تاریخ پذیرش:              10/10/1398تاریخ دریافت:  
 

 چکیده 
جهت  .  است  رانیآموزش و پرورش ا  یبدن   تیفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  تیری مد  یطراحی الگو  ،حاضرپژوهش  هدف  

  بخش کیفی شامل  جامعه آماری در.  کمی( استفاده شده است -)کیفی  تحقیق از روش ترکیبی  دستیابی به هدف

ونت تربیت بدنی و  امع  استان ها و  آموزش و پرورش  تربیت بدنیمدیران ستادی    و  مجرب  معلمان،  اساتید دانشگاه

  گلوله برفی و هدفمند تا حد اشباح نظری   به صورت  گیریروش نمونه.  بود  ایران   وزارت آموزش و پرورش سلامت  

از روش در بخش کمی  .  بودندکشور    تربیت بدنی  جامعه آماری تحقیق در بخش کمی شامل مدیران و معلمان.  بود

تصادفی  ریگنمونه و    برای.  شداستفاده    خوشه ای چند مرحله ایی  آلفای کرونباخ  از روش  پایایی آزمون  تعیین 

محتوایی از صوری و  برای بررسی روایی ابزار اندازه گیری علاوه بر روایی  .  استفاده شد  23  اس پی اس اسافزار  نرم

روش کدگذاری نظری )برگرفته از روش   بهها در بخش کیفی تحلیل داده . شدی استفاده  تأییدآزمون تحلیل عاملی 

.  ای استراوس و کوربین استفاده شدها از نظریة زمینهبرای تحلیل مصاحبه.  انجام شدای(  نظریه پردازی نظریه زمینه 

 . بودآزمون تحلیل عاملی اکتشافی و الگوی معادلات ساختاری با نرم افزار لیزرل    ،ها در بخش کمیروش تحلیل داده 

شرایط علّی    به عنوان  ارتقای سواد حرکتی دانش آموزانریزی نیروی انسانی و  برنامهفته های مصاحبه،  اساس یا  بر

آموزش    یبدن   ت یفوق برنامه ترب  یها تی فعال  تیریمدطور مستقیم در  هاست که ب  شدهپدیده مورد بررسی شناسایی  

پرورش   و    تأثیرو  اثر مستقیم مدیریت مشارکتی،  ه.  دارند  معنادارمثبت  نظامچنین  و  گذاری  رت، سرمایهکنترل 

بر اتخاذ  و عدم عدالت آموزشی    عدم تخصیص بودجههای فرهنگی و اجتماعی، عوامل کالبدی،  آموزشی، زیرساخت 

فوقسیاست  متقابل.  بود  معناداربرنامه  های  روابط  از  حاصل  نتایج  نهایت  علّی،  در  و   زمینه،  موجبات  راهبردها 

. به دنبال داردرا  ها و پرورش آنها  نشاط و شادی و آشکارشدن خلاقیت  ت است که پیامدهای حفظ تندرستی،مداخلا

 .  است معنادارنشان داد ضرایب مسیر متغیرهای تحقیق ها یافته
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 مه مقد
تربیت بدنی و ورزش جزء لاینفک تعلیم و تربیت و وسیله ای برای رسیدن به سلامت جسمی و روحی 

  بهداشت،   رود و با مفاهیمی مانند تندرستی،مهمی از برنامه زندگی به شمار میو جزء  است  نسل جوان  

 اجتماعی پدیدۀ  یک عنوان  به ورزش.  رشد فردی و اجتماعی و سلامت روحی ارتباط نزدیکی دارد

-سرمایهرو  این  از شودمی محسوب روانی بهداشت و جسمانی سلامت تأمین سازوکار بهترین فراگیر،

 اجتماعی مفاسد  با مبارزه مراکز و  درمان و بهداشت هایبخش در ها هزینه کاهش  به در آن ذاریگ

موجب انجامد می آمدن و  و  )شودمی اجتماعی و  فردی ناهنجاریهای سطح پایین  بکر،الانصاری 

 .  (1،2017کرونی 

های بدنی موجب رشد و  الیتای از علوم تربیتی است که به وسیله حرکات و فعتربیت بدنی شاخه 

است میتوسعه  افراد  روانی  و  جسمانی  ویلیامزعدادهای  و  )لاسی  همکاران،    3کرر؛  2018،  2گردد  و 

افراد خود را به ورزش ترغیب کند، در واقع به افزایش ای    نظران معتقدند که اگر جامعهصاحب.  (2018

( عنوان  2020)  4کومار و راجان.  عزت نفس و سلامت جسمی و روحی افراد خود کمک کرده است

عزت نفس پسران مدرسه افزایش  و    اختیاضطراب شنکاهش  فعالیت های ورزشی در  کنند که  می

داردمعناداربهبود   پیش    .ی  از  بیش  امروز  پیشرفته  دلیل در جوامع  امور نقش  به همین  در  ورزش 

از جمله مفاهیم مهمی که امروز به منظور .  مختلف زندگی فردی و اجتماعی انسان روشن شده است

انگیزه استکار میهنده رفتار مشارکت و ورزش بدرک و شناخت عوامل تعیین کن  سیمال و  )  رود، 

سه شاخص برای بخش سلامت و تندرستی    6طرفی سازمان جهانی بهداشتاز  .  (2018،  5همکاران 

است ها،)  ارائه کرده  این   بیماری  که  وکامیابی(  ومیر  تا کشور های جهان مسئله  مرگ  باعث شده 

یاد  در سه شاخص  مطلوبی  هنجارهای  به  مناسب  اقدامات  با  و    بکوشند  )اسلامی  یابند  شده دست 

 .  (2013، همکاران
درس تربیت .  شودمیدر کشورهای پیشرفته به عنوان بخشی از زندگی روزمره محسوب  مروزه ورزش  ا

گیری اساسی یادگیری و حفظ سلامتی برای دانش آموزان است از جهت   در آموزش و پرورش  بدنی

های ضروری های مورد نیاز، مهارتخواهد بود که شامل آگاهی این رو اهداف آموزش شامل سه حیطه  

تربیت بدنی یک هدف اصلی دارد که با هدف کلی آموزش و پرورش .  مورد انتظار استهای  و نگرش
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پذیر جامعه تمسئولی  و  مفید  افراد  عنوان  به  نوجوانان  و  کودکان  جانبه  همه  تربیت  یکسان است و آن 

که این مهم در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در زیر نظام ساحت زیستی و بدنی به   است 

های  اردوها و فعالیت  جایی که از آن.  گانه تربیت معرفی شده استز ساحت های شش عنوان یکی ا

نیاز    ،گذاردثیر میأ اجتماعی و مذهبی( ت   ،روانی   ،عاطفی  برنامه بر ابعاد مختلف انسان )جسمانی،فوق 

برای  ریزی کنیم و موقعیتبرنامهبرای اوقات فراغت دانش آموزان    است که را  خلاقیت و  های لازم 

د و  ها بتوانند خود را ارزیابی کننبآفرینش و نوآوری آنان ایجاد نماییم تا به دور از قید و بندها و قال

مهارتباعث   کسب  اخلاقی،  فضائل  زیبایرشد  درک  اجتماعی،  ارتقاء یهای  و  هستی  جهان  های 

های  آمریکا توجه به فعالیتدر کشور    (. 2019آنها شود )احمدی نژاد ،های علمی و پژوهشی  آگاهی

سال   از  ورزشی  برنامه  کرد  2000فوق  معطوف  خود  به  را  بیشتری  لین  توجه  مک  و  ،  1)سیمونس 

مند بر پایه نظامخت ساختار  های فوق برنامه در نظام آموزشی آمریکا بر اساس شنااین فعالیت.  (2018

های فوق برنامه ورزشی و انجام تسازماندهی فعالی .  گرش قرار گرفتمورد ن،  های تبیین شده شاخص

کردن    تمهیدات عملی  برای  ها    اینلازم  آمفعالیت  نظام  آمریکا  در  هموزشی  هدف  میان  با  افزایی 

،  2)هنریش گیرد   می، انجام آنهاایی بیشتر میان و ایجاد همگر های تحصیلی مختلفدوره آموزاندانش

قبل از خواهد  میامه تحقیقاتی، از دانش آموزان  مریکا، در یک برنآدرسه ناپلویل در الینویز  م.  (2015

نتایج آزمون  .  شرکت کنندبه عنوان یک فعالیت فوق برنامه  صبحگاهی    ۀها، در یک برنامآغاز کلاس

این  .  استمریکا  آسه، بسیار بالاتر از میانگین کل  ر بین شاگردان پایه هشتم این مدرد  بین المللی علوم

تواند بر چه حد میبرنامه ورزشی سبک روزانه تا  فوق    فعالیت  دهد که یکنتایج به خوبی نشان می

 .  (2018، 3)وینیک و پوریتا مستقیم داشته باشد تأثیرعلمکرد تحصیلی کودکان 

برنامه درسی به دلایل مختلف قادر   نیازی که معمولاً. فعالیت های فوق برنامه برآیند نیاز جامعه است

آبادی،   بهمن  و  )صادقی  نیست  آن  پاسخگویی  میفعالیت  (. 2018به  برنامه ورزشی  فوق  ند  تواهای 

  ، های رسمیفاق در درسدر حالی که این ات  ؛ های اجتماعی قرار دهد آموزان را بیشتر در محیطدانش

های درسی و یادگیری تواند پلی میان برنامهرزشی میهای فوق برنامه واین فعالیت  . دهدکمتر روی می

های فوق برنامه ورزشی می فعالیت  نقصان و یا کمبود زمان برای این گونه.  های واقعی زندگی باشد 

ات تأثیر  های مختلف یادگیری و وضعیت روحی و جسمانی و حتی باورهای اجتماعیواند بر روی جنبهت

تواند به بارور ختلف تحصیلی فقط در کلاس درس نمیهای مدورهآموزان  حضور دانش.  فی بگذاردمن

تواند حس نشاط و روحیه  های فوق برنامه ورزشی میفعالیت.  شدن ایده ها و شکوفایی آنها منجر شود

ها  نبود این فعالیت  ،گرش همسوگرایانهتلاش مضاعفی را برای دانش آموزان فراهم کند و در یک ن 
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آموزش و پرورش .  (2018و همکاران،    2کرنر؛2018و همکاران،    1دارای اثرات سوء خواهد بود )سیمال

نظام  از استمهمترین  انسانی  بسیار    های  آنها  در  انسان  عامل  پرورش که  و  آموزش  است،کار  قوی 

جامعه ای از آموزش   هر .  مدرسه استسازی است و سلامت و بهداشت روانی فراگیران کار اساسی  انسان

پذیر و منطقی بار  تعادل، سازگار با عاطفه، مسئولیتو پرورش خود انتظار دارد که افراد با شخصیت م

ای از آموزش و پرورش  هر جامعه.  ن کار اساسی مدرسه استو سلامت و بهداشت روانی فراگیرا   آورد

گار با عاطفه، مسئولیت پذیر و منطقی بار آورد که  خود انتظار دارد که افراد با شخصیت متعادل، ساز

هاست، چرا   نظام  سایررأس  نظام آموزشی هر جامعه ای در  .  استن مستلزم داشتن معلمانی سالم  ای

، پرورش ها به واسطه رشد و ترقی افرادی است که نظام آموزش و پرورشکه رشد و ترقی سازمان

توجه به ضرورت و اهمیت ورزش در جامعه کنونی، و لزوم   با (.  2014دهد )ناظم و علیزاده رنجبر،  می

های بلند مدت در امر ورزش توجه به این مهم در کشور ما  درونی و بیرونی و توجه به برنامهتحلیل  

از دلایل عدم توسعه ورزش در کشورمان کم توجهی   از پیش واجب است و بدون شک یکی  بیش 

در تحقیقی .  (2013عمل کردن است )رشیدلمیر و همکاران،ای  مسئولان به این مقوله مهم و سلیقه

شادکامی    های فوق برنامه پیشتازان در افزایش خلاقیت وبررسی اثر بخشی آموزش( به  2018مهدیان )

های فوق برنامه پیشتازان را در افزایش خلاقیت اهمیت آموزش  نقش و  ها،یافته.  پرداختآموزان  دانش

به این نتیجه رسید   (2011)  و همکاران  3بلومفیلد در تحقیقی دیگر  .  داد  وشادکامی دانش آموزان نشان

نوجوانان، تجربیات مثبت شخصی و بین فردی را در میان این    های فوق برنامه ورزشی برایکه فعالیت

دهد می  توسعه  جیندو.  نوجوانان  دانش2018)  و همکارانش4تاکاشی  مشارکت  اثرات  دوره (  آموزان 

آنها به این نتیجه رسیدند  .  های فوق برنامه ورزشی مورد بررسی قرار دادند دبیرستان ژاپنی را در فعالیت

کند، حس  های فوق برنامه افزایش پیدا میآموزان در فعالیتکه هر چقدر میزان حضور هدفمند دانش

  وحدانی  وهشژدر پ .  دکنحضور و ادراک اجتماعی در کنار حمایت اجتماعی از دیگران افزایش پیدا می

 های ورزشی وزارت آموزش و پرورش های تربیت بدنی و فعالیت تدوین استراتژیبا عنوان    (2017)

استراتژیها نشان داد که کیفیت QSPM نتایج تحلیل ماتریس بندی  اولویت  افزایش   برای  بخشی و 

محور نمودن    -اثربخشی ساعات درس تربیت بدنی و ارتقای سطح سواد حرکتی دانش آموزان، مدرسه

و عمومیت بخشیدن به فعالیتهای فوق برنامه به منظور تحقق بخشیدن به اهداف درس تربیت بدنی  

ورزش دانش آموزی   و توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی به ترتیب سه استراتژی اول تربیت بدنی و
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های درس تربیت    آموزان در برنامهدانشهای مشارکت برای عموم  تسهیل و تدارک فرصت.  هستند

های پایه آنان با رویکردهای برنامه تربیت بدنی برای حفظ شایستگی های مکمل و فوق بدنی و فعالیت

آموز-مدرسه دانش  و  پرورش  -محوری  راستای  در  دهی  مشارکت  فعال،  انسانمداری،  سالم،  های 

خلاق  گرا، کارآمد، امیدوار و متخلق به اجمعگرا، نظم پذیر، مسئولیت پذیر،  قانونبانشاط، توانا، ماهر،  

از اهداف مهم آموزش و پرورش   ،سند تحول بنیادین  مورد نظرهای انسان  و منطبق با ویژگی اسلامی  

فوق برنامه(  )ی فعالیت های خارج از کلاس  بین اجراعنوان کردند    ( 2016)  جعفری و همکاران.  است

های فوق برنامه  هدف از فعالیت.  ی وجود داردمعنادارو سطح آمادگی جسمانی دانش آموزان رابطه  

جود موزان است و محیط امن مدرسه و وآلم و بانشاط، تحرک و پویایی دانشتربیت بدنی زندگی سا

موجب می دلسوز  و  آ  شودمربیان مجرب  دانش  و  خاطر  آسایش  با  اولیا  بیشتری  تا  رغبت  با  موزان 

نمایند  به  از آن.  مشارکت  قادر  تنهایی  به  بدنی  تربیت  سلامت  تأمین  جایی که ساعت رسمی درس 

آموزان   دانش  فعالیتنیست  جسمانی  انجام  پرورش  و  را لازم  آموزش  بدنی  تربیت  برنامه  فوق  های 

انواع این فعالیتبرش ید تا به طور کامل  ها و کمبود امکانات و تجهیزات باعث گردمردند ولی تعدد 

بر همین اساس در برنامه درسی ملی نیز حوزه یادگیری و سلامت و تربیت بدنی به    .انجام نپذیرد

عنوان یکی از یازده حوزه یادگیری به دنبال برقراری سلامت کامل جسمانی، روانی و ایجاد زمینه هایی  

  های  روش  تبیین  و  بدنی   های  توانایی  ارتقای  جسمانی،   فعالیت  درست  یها  روش  شناساندندر جهت  

  م یتعل  یبه عنوان بخش عمل   یبدن  تیترب. آموزش  است  بدنی   تربیت  محتوایی  حوزه  در   سالم  یتفریح

تربیت فرصت تعمیق و به کارگیری آموخته ها در موقعیت های واقعی زندگی و راهکارهای مقابله با  و  

برنامه تربیت  های فوق  وضعیت فعالیتلذا این پژوهش با مطالعه  .  چالش های آن را فراهم می آورد

  و بررسی وضعیت فعالیت های فوق برنامه تربیت بدنی در اموزش و پرورش  های پیشرفتهبدنی کشور

سند تحول بنیادین    14-2،  13-2،  17-3،  16-1،  8-3،  3-7،  5-2،  6-6های  راهکاربر اساس    ایران

جه به تجهیزات و سعی در ارائه بهترین نوع فعالیت فوق برنامه تربیت بدنی با توآموزش و پرورش  

مت  سلا  تأمینها بر افزایش تحرک و  به نحوی که انجام این فعالیت  ؛اردامکانات و شرایط اقلیمی ایران د

  ی هاتیفعال  تیریمد  یالگواساسی تحقیق حاضر این است که    مسئله.  گذار باشدتأثیرآموزان  دانش

 پیشینۀ بر با تکیه پژوهش این بنابراین،  ؟کدام است  رانیآموزش و پرورش ا  ی بدن  تیفوق برنامه ترب

 مدیریت   مدل ورزش به دنبال طراحی   حوزۀ مدیران و نظرانصاحب نظرهای  از استفاده  با و  پژوهش 

 .ران است بدنی در آموزش و پرورش ای تربیت برنامه فوق های فعالیت
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 پژوهش روش
تئوری یا داده    دگراند روش تحقیق  در بخش کیفی.  است  کمی -کیفیآمیخته  تحقیق حاضر  روش  

 کیفی های داده  گردآوری و  پدیده  شناسایی به  ،س و کوربینوبا استفاده از رویکرد استرا  که   استبنیاد  

 سپس، و تداش ادامه اشباع نظری حد تا  کیفی مرحلۀ در مصاحبه ها. اقدام گردید مصاحبه طریق از

 طراحی، بدین منظور اینامهاصلی، پرسش هایمؤلفه کدگذاری و محتوا تحلیل روش از استفاده با

  گلوله برفی   تکنیکبا استفاده از    و هدفمند  گیری  نمونه  روش  ازدر بخش کیفی  .  شد توزیع و   تدوین

معلمان باتجربه در حوزه علوم تربیتی و تربیت   اساتید دانشگاه،نفر از    25  تعداد  ،تا حد اشباع نظری

بر   رانیآموزش و پرورش ا وزارت  ی بدن تیفوق برنامه ترب ییو حوزه اجرای وزارت ستاد رانیمد  ،بدنی 

در بخش کمی جامعه آماری شامل  .  شدند  انتخاباساس تخصص و تجربه لازم حوزه مورد مطالعه  

که با استفاده از فرمول    بودند  هزار نفر33تمام معلمان و مدیران تربیت بدنی رسمی کشور به تعداد  

بخش    بخش کیفی از مصاحبه و در  ر د.  نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند  384تعداد    کوکران

با استفاده   ابزار تحقیق برای برآورد پایایی .  استفاده گردیداز بخش کیفی  برگرفته نامه پرسشکمی از 

.  دست آمدهب  7/0آلفای بالای  ضریب    ،23ورژن    1اس .  اس.  پی.  اس  افزاراز روش آلفای کرونباخ و نرم

همچنین برای بررسی روایی ابزار تحقیق علاوه بر برآورد روایی صوری و محتوایی ابزار از طریق اساتید 

از آزمون تحلیل عاملی    در حوزه فعالیت های فوق برنامه تربیت بدنی،نظران مدیریت ورزشی  صاحبو  

ابزار  ی  تأیید آن  سازه  روایی  برآورد  از  .  شداستفاده  برای  تحقیق،  دتأیی پس  ابزار  پایایی  و   روایی 

با کمک    هایاستانتمام  در    کنندگان در تحقیقمشارکتبین    ها درنامهپرسش اداره  رؤسای  کشور 

گیری نمونهبه روش    و فضای مجازی  ها وفعالیت های ورزشی آموزش و پرورش استان  تربیت بدنی 

ها در بخش کیفی  روش تحلیل داده.  شد  آوریجمعو داده ها    توزیع  تصادفی خوشه ای چند مرحله ای

نظریبا   روش  از  )برگرفته  نظری  کدگذاری  روش  از  زمینه استفاده  نظریه  پردازی  و   ای(ه  استراوس 

ها در بخش  روش تحلیل داده.  شودشناخته می  "طرح نظام مند "که تحت عنوان    انجام شدکوربین  

الگوی مع اکتشافی و  عاملی  آزمون تحلیل  از  استفاده  با  کمی  افزار ریکارگبهادلات ساختاری  نرم  ی 

 .  استلیزرل 
 

 های تحقیقیافته

درصد از پاسخگویان    7/56.  استسراسر کشور    تربیت بدنی   نمونه آماری تحقیق شامل مدیران و معلمان

درصد از پاسخگویان    8/53.  بودنددرصد از پاسخگویان مرد    5/56.  سالگی قرار داشتند  30تا    20در سن  

 
1. SPSS 
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.  درصد مرد بودند  44ماری کیفی زن وآدرصد از نمونه    56.  دارای تحصیلات کارشناسی ارشد بودند

 .  درصد دکترا بودند 40درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و  60
 

 جمعیت شناختی نمونه های آماری تحقیق مشخصات  -1جدول 

 مشخصات دموگرافیک 
 نمونه آماری تحقیق کیفی  کمی  نمونه آماری تحقیق

 درصد  تعداد  درصد  تعداد 

 سن )سال( 

30- 20 

40- 31 

60- 41 

 
41 
218 
125 

 
6/10 
7/56 
5/32 

6 
8 
11 

 
24 
32 
44 

 مرد

 زن 
217 
167 

5/56 
4/43 

11 
14 

44 
56 

 کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 

 دکتری تخصصی

110 
224 
50 

6/28 
3/58 
2/13 

-- -- 
15 
10 

 --- 

60 
40 

 100 25 100 384 کل جمع  

 

  ی الگومعیارهای تبیین طراحی    در جهت شناسایی معیارها و زیر  هاپردازی دادهکدگذاری باز و مقوله

 این در.  گرفتمورد استفاده قرار رانیآموزش و پرورش ا  یبدن  تیفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  تیریمد

 48شامل   گرفته در زمینه پژوهش کههای انجام  تحلیل محتوای مصاحبه از  حاصل اطلاعات بخش

 :شوندمی ارائه زیر  در  است مفهوم
 

 کدگذاری اولیه -2جدول  

 کد  مصاحبه استخراج شده مفاهیم

 C1 4و  3، 1مصاحبه  گذاری و هدف گزینی در زمینه فوق برنامه سیاست 

المللی تسهیل بین  برنامه تعاملات  زمینه  در  فوق  آموزشی  های 

 برنامه 
 C2 9و  6، 2مصاحبه 

 C3 19، 13، 9، 1مصاحبه  های فوق برنامه تولید سند برنامه

 C4 18، 11، 5، 3مصاحبه  بینش استراتژیک و توسعه پایدار 

 دیدگاهی گسترده و بلندمدت مدیران ارشد در خصوص فوق برنامه 
،  16، 13، 9، 3مصاحبه 

24 
C5 

رابطه با برگزاری  ریزی دقیق در  برنامهها و  آشنایی مدیران با فعالیت

 ها فعالیت

،  17، 12، 7، 4مصاحبه 

25 
C6 
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 کدگذاری اولیه  -2جدول ادامة 

 کد  مصاحبه مفاهیم استخراج شده

 C7 16، 10، 1مصاحبه  همکاری و هماهنگی لازم با دبیران متخصص

 C8 14، 7، 5مصاحبه  نیروی انسانی مجرب و متخصص

 C9 19،  14، 6، 3مصاحبه  های فوق برنامه آموزان در زمینه برنامهافزایش آگاهی اولیا و دانش  

 C10 17، 5، 3، 2مصاحبه  اداره امور آموزش و پرورش به صورت کارآمد

 C11 9، 8، 6، 4مصاحبه  رفاه و آرامش پایدار، با به رسمیت شناختن حقوق مساوی دانش 

 C12 7، 6، 4، 2مصاحبه  گیری ها به صورت یکسان تصمیمدسترسی به منابع و 

 C13 16، 12، 2مصاحبه  ایجاد فرصت مساوی 

 C14 12، 9، 6، 3مصاحبه  عدالت آموزشی  

 C15 15، 12، 9، 6، 4مصاحبه  اجتماعی  حمایت چتر مینأت و عدالت برقراری

 C16 15، 6، 4، 1مصاحبه  غنی سازی فعالیت های اوقات فراغت 

 C17 20، 9، 6، 3، 1مصاحبه  استفاده بهتر از اوقات فراغت آموزش دانش آموزان جهت 

 C18 11، 9، 7، 6، 2مصاحبه  توسعه و ارتقاء مهارت های ورزشی و سواد حرکتی آنان 

 C19 12، 10، 9، 5، 1مصاحبه  ایجاد فعالیت های مکمل درس تربیت بدنی

 آگاه کردن دانش آموزان از پیامدهای مثبت فوق برنامه 
،  13، 9، 6، 4، 3مصاحبه 

15 
C20 

 C21 20، 12، 4مصاحبه  مشارکت مردم )سهامداران و یا ذینفعان( در امور فوق برنامه 

برنامه های فوق    فراهم نمودن زمینه ارائه نظرات متفاوت در عرصه

 برنامه 
 C22 19، 3، 1مصاحبه 

برنامه فوق  نظارتی   کارکردهای و بخش وحدت اقدامات از پشتیبانی

 برنامه 
 C23 25، 14، 6مصاحبه 

 C24 17، 13، 8، 5، 3مصاحبه  از طریق اطلاعات، مشاوره و مشارکت( )  فعال ساختن جامعه مدنی

 C25 11، 9، 5، 2مصاحبه  تقویت مشارکت مردمی برنامه های فوق برنامه 
 C26 16، 5، 2مصاحبه  نیازسنجی از والدین و دانش آموزان 

 C27 11، 8، 5، 1مصاحبه  برنامه های فوق برنامه مدرسه پایش 

 C28 6، 5، 4، 2، 1مصاحبه  نظارت بر اجرای برنامه های فوق برنامه 

 C29 18، 13، 9، 4مصاحبه  گزارش سالیانه از عملکرد برنامه های فوق برنامه 

 C30 19، 11، 4، 2مصاحبه  نظرسنجی از والدین و اصلاح برنامه های فوق برنامه بدون بهره وری  

 C31 17، 12، 5، 2مصاحبه  فضای فیزیکی و ایمن شده 
 C32 9، 5، 3مصاحبه  امکانات و فضای کافی جهت اجرای برنامه های فوق برنامه 

 C33 15، 7، 4، 2مصاحبه    امکانات سخت افزاری و نرم افزاری مناسب
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 کدگذاری اولیه  -2ادامة جدول 

 کد  مصاحبه استخراج شده مفاهیم

اندازی کانون های ورزشی درون مدرسه آموزشی دارای فضای  راه 

 مناسب 
 C34 12، 9، 5، 3، 1مصاحبه 

 C35 18، 9، 4، 2مصاحبه  استفاده از فضاهای سازمانهای دیگر  

 C36 15، 11، 6، 4، 3مصاحبه  درونی   منابعتنظیم فعالیت مدارس در راستای استفاده کارا از 

 C37 15، 9، 5، 2مصاحبه  فیزیکی  و اجتماعی هایزیرساخت توسعه

 C38 15، 8، 5، 1مصاحبه  مراکز آموزشی  هنجارهای و استانداردها دائمی ارتقای و تعیین

 C39 13، 9، 7، 4، 2مصاحبه  توانمندکردن مدارس و مراکز آموزشی برای برنامه ریزی و مدیریت 

 C40 18، 15، 9، 8، 2مصاحبه  ها در عرصه سرمایه گذاری آموزشی کاهش خطرپذیری

 C41 15، 9، 3مصاحبه  گذاری در آموزش و پرورش سازی سرمایهبهینه

 C42 18، 9، 7، 1مصاحبه  های آموزشی یکپارچه سازی طرح

 C43 13، 9، 4، 2مصاحبه  مدیریت دانش و منابع 

 C44 16، 9، 8، 7، 2مصاحبه  عنوان عامل تولید در تقویت رشد  تقویت نقش بخش خصوصی به 

 C45 18، 15، 8، 2مصاحبه  حفظ تندرستی

 C46 12، 9، 3، 1مصاحبه  نشاط و شادی

 C47 11، 10، 8، 3مصاحبه  آشکار شدن خلاقیت ها و پرورش آنها 

 C48 15، 8، 1مصاحبه  مشارکت های اجتماعی 

 

 هایتم در ارائه شده است  3مقارن که در جدول شماره   و مشابه های لهمقو گردید تلاش بعدی گام در

 مفاهیم شکل به ها،تم داشتند، یکدیگر با مقولات  که مفهومی اشتراک اساس بر.  گیرند جای اصلی

 . شدند استخراج تریانتزاع

 

 هاهای مشترک استخراج شده از تحلیل تم -3جدول 

 بدنی های فوق برنامه تربیت  ، اتخاذ سیاست1مقوله 

مفاهیم
 

 های فوق برنامه تربیت بدنی گزینی در زمینه فعالیتهدفسیاستگذاری و 

 های فوق برنامه تربیت بدنی آموزشی در زمینه برنامه بین المللی  تعاملات تسهیل
 تولید سند برنامه های فوق برنامه 

 بینش استراتژیک و توسعه پایدار 

 فوق برنامه در خصوص  مدیران ارشد دیدگاهی گسترده و بلندمدت

 ریزی نیروی انسانی ، برنامه2مقوله 

مفاهیم
 های فوق برنامه فعالیت برگزاری با   رابطه  در دقیق ریزی برنامه  و هافعالیت با   مدیران آشنایی 

 دبیران متخصص با   لازم هماهنگی و همکاری

 متخصص انسانی مجرب و  نیروی

 های فوق برنامه دانش آموزان در زمینه برنامها و افزایش آگاهی اولی 
 

 
 
 
 
 
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 هاهای مشترک استخراج شده از تحلیل تم -3جدول ة ادام
 ، برقراری عدالت در آموزش و تخصیص منابع 3مقوله 

مفاهیم
 

 اداره امور آموزش و پرورش به صورت کارآمد
 دانش رفاه و آرامش پایدار، با به رسمیت شناختن حقوق مساوی 

 ها به صورت یکسان گیریدسترسی به منابع و تصمیم

 ایجاد فرصت مساوی 
 عدالت آموزشی  

 های فوق برنامه تربیت بدنی در زمینه فعالیت اجتماعی حمایت چتر مینأت و عدالت برقراری
 آموزان، ارتقای سواد حرکتی دانش4مقوله 

مفاهیم
 

 های اوقات فراغت غنی سازی فعالیت

 آموزان جهت استفاده بهتر از اوقات فراغت آموزش دانش

 های ورزشی و سواد حرکتی آنان و ارتقاء مهارت توسعه

 های مکمل درس تربیت بدنیایجاد فعالیت
 آموزان از پیامدهای مثبت فوق برنامه آگاه کردن دانش

 های فوق برنامه تربیت بدنی ، مدیریت مشارکتی فعالیت5مقوله 

مفاهیم
 

 مشارکت مردم )سهامداران و یا ذینفعان( در امور فوق برنامه 

 های فوق برنامه برنامه  ئه نظرات متفاوت در عرصهفراهم نمودن زمینه ارا 

 برنامه فوق برنامه  نظارتی کارکردهای و بخش وحدت اقدامات از پشتیبانی

 مشارکت( از طریق اطلاعات، مشاوره و )  فعال ساختن جامعه مدنی

 های فوق برنامه تقویت مشارکت مردمی برنامه

 ، کنترل و نظارت 6مقوله 

مفاهیم
 

 آموزان نیازسنجی از والدین و دانش

 فوق برنامه تربیت بدنی مدرسه  هایپایش برنامه

 نظارت بر اجرای برنامه های فوق برنامه 

 گزارش سالیانه از عملکرد برنامه های فوق برنامه 
 وری  های فوق برنامه بدون بهرهظرسنجی از والدین و اصلاح برنامهن 

 ، عوامل کالبدی و فضا 7مقوله 

مفاهیم
 

 شده  ایمن  و فیزیکی فضای
 های فوق برنامه ات و فضای کافی جهت اجرای برنامهامکان

   مناسب افزاری نرم   و افزاری  سخت  امکانات
 مدرسه آموزشی دارای فضای مناسب های ورزشی درون راه اندازی کانون

 های دیگر  استفاده از فضاهای سازمان

 های فرهنگی و اجتماعی، زیرساخت8مقوله 

مفاهیم
 درونی   منابعتنظیم فعالیت مدارس در راستای استفاده کارا از  

 های فوق برنامه جهت اجرای فعالیت فیزیکی  و اجتماعی هایزیرساخت توسعه

 مراکز ورزشی  هنجارهای و داردهااستان دائمی ارتقای و تعیین

 های فوق برنامه فعالیت ریزی و مدیریتبرای برنامه  مدارس و مراکز آموزشیتوانمندکردن 
 
 
 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 هاهای مشترک استخراج شده از تحلیل تم -3جدول ادامة 
  گذاری آموزشی ، سرمایه9مقوله 

 مفاهیم
 

 گذاری آموزشی ها در عرصه سرمایهکاهش خطرپذیری
 های فوق برنامه گذاری در آموزش و پرورش در زمینه فعالیتسازی سرمایهبهینه

 آموزشی های سازی طرحیکپارچه
 های فوق برنامه فعالیت مدیریت دانش و منابع 

 های فوق برنامه عنوان عامل تولید در تقویت رشد فعالیتتقویت نقش بخش خصوصی به
 ، پیامدها 10مقوله 

 
یم

اه
مف

 

 حفظ تندرستی
 نشاط و شادی

 ها و پرورش آنها شدن خلاقیت آشکار

 های اجتماعی تقویت مشارکت

 ، عوامل مداخله گر 11مقوله 

 

 

 عدم عدالت آموزشی 

 



                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

ای پارادیم )شکلدر  الگوی  از  استفاده  اساس  بر  . ( صورت گرفته است1ن تحقیق کدگذاری محوری 

شوند و هدف  دسته بندی اصلی مطابق با الگوی پارادایم مرتبط میهای فرعی با  بنابراین دسته بندی 

ها و مرتبط کردن آنها تفکر  مند در مورد داده صورت نظااصلی این است که محقق را قادر سازد تا به  

(، ایجاد ارتباط بین مقوله های مختلف شناسایی شده را در قالب الگوی پارادایم نمایش  1شکل ).  کند

 .  دهدمی

 .  های فوق برنامه تربیت بدنی و کنترل و نظارتمحوری: مدیریت مشارکتی فعالیتمقوله 

های فوق برنامه تربیت بدنی  با توجه به اینکه براساس الگوی طراحی شده، مدیریت مشارکتی فعالیت

  ت یفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  تیریمد  یالگو  را به عنوان مبنا و ستون اصلی تحقق و کنترل و نظارت

 .  ایمقلمداد کرده آموزشیدر نظام  ی بدن

 .  آموزانانسانی و ارتقای سواد حرکتی دانشریزی نیروی شرایط علی: برنامه

-ز میان مقوله های موجود، برنامها. وندشو توسعه پدیده یا مقوله محوری میشرایط علی باعث ایجاد 

شوند که نقش فعال  آموزان به عنوان عللی تلقی میحرکتی دانشانسانی و ارتقای سواد  ریزی نیروی  

و تا این است  آموزشی داشته  در نظام    ی بدن  تیفوق برنامه ترب  یهات یفعال  تیریمد  یالگودر طراحی  

 .  شوندمحقق نمی یبدن   تیفوق برنامه ترب ی هاتیفعال  تیریمد یالگو عوامل مهیا نشوند 

 .  فوق برنامه تربیت بدنی و برقراری عدالت در آموزش و تخصیص منابعهای  راهبردها: اتخاذ سیاست 

فعالیتراهبرد رفتارها،  بیانگر  تعاملات  و  هدفها  تعاملات  و  مقولهها  به  پاسخ  در  که  هستند   داری 

که   شوداین مقوله ها راهبرد نیز گفته میبه  .  شوندگر، اتخاذ میثیر شرایط مداخلهأ محوری و تحت ت

های فوق برنامه تربیت بدنی، برقراری عدالت در آموزش و تحقیق حاضر عبارتند از اتخاذ سیاستدر  

 . تخصیص منابع و کنترل و نظارت

اجرای  شرایط مداخله:  گرشرایط مداخله عواملی هستند که در  برنامه    ی هاتیفعال  تیریمدگر  فوق 

فوق    یهاتیفعال  تیریمدعواملی که در تحقیق حاضر در طراحی الگوی  .  گذار استتأثیر  ی بدن   تیترب

 .  کنند عبارتند از عدم تخصیص بودجه و عدم عدالت آموزشیقش موانع را ایفا مین یبدن  تیبرنامه ترب

پدیده بر :  بستر  تعاملات  کنش  به شرایط خاصی که  و  بستر گفته میمی  تأثیرها  این  .  شودگذارند، 

دهند و در الگوی معرفی  میای تشکیل  ها یا متغیرهای زمینهای از مفاهیم، مقولهمجموعه شرایط را  

 . گذاری آموزشیهای فرهنگی و اجتماعی و سرمایهعوامل کالبدی و فضا، زیرساخت شده عبارتند از

.  آیند وجود میر اثر اتخاذ راهبردها به  ها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که دبرخی از مقوله:  ها پیامد 

ها  ها و پرورش آنها نتیجه کنشدر پژوهش حاضر حفظ تندرستی، نشاط و شادی و آشکارشدن خلاقیت

که عوامل متعددی    استعلی، مقوله محوری و بستر حاکم  پذیر از شرایط  تأثیرو تعاملات ایجاد شده و  
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اساس.  شودرا شامل می تحقیق  بر  به  مدیریت مشارکتی فعالیت  مدل  تربیت بدنی  برنامه  های فوق 

ریزی نیروی انسانی و ارتقای سواد حرکتی دانش  برنامهعنوان مقوله محوری بر مبنای شرایط علی  

های فوق برنامه تربیت بدنی، برقراری عدالت در آموزش آموزان و از طریق راهبردهای اتخاذ سیاست

های فرهنگی و  ت با در نظر گرفتن عوامل کالبدی و فضا، زیرساختو تخصیص منابع و کنترل و نظار

شود و منجر به تحقق پیامدهای،  )به عنوان زمینه الگو( محقق می  گذاری آموزشیاجتماعی و سرمایه

های اجتماعی  ها و پرورش آنها و تقویت مشارکتحفظ تندرستی، نشاط و شادی، آشکارشدن خلاقیت

 .  گرددمی
 

 
 

 یبدن تیفوق برنامه ترب  یها تیفعال تیریمدالگوی  -2شکل

 

.  دارد شده روی هر کدام از مسیرها درج شده استاستان مدل آزمون شده همراه با مقادیر    ،  3در شکل

فوق   ی ها  تیفعال  تیریمد همه عوامل بر    تأثیرضرایب مسیر عنوان شده    دهد که ازها نشان مییافته

 . معنادار است رانیآموزش و پرورش ا یبدن تیبرنامه ترب



                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

 
 ( P < 0. 05 ** P < 0. 01 *) ضرایب تی مدل آزمون شده پژوهش -3شکل 

 

  ±96/1ضرایب تی بالای  .  دهد بودن ضرایب مسیر را نشان می  معنادارضرایب تی برای بررسی    ،3شکل

.  هستند  معنادار  01/0در سطح    ±58/2و ضرایب تی بالاتر از  هستند    معنادار  05/0در سطح    ±58/2تا  

مثبت و    تأثیراست که نشانگر    ها مثبتی عاملی و ضرایب تی در تمام عامل علاوه بر این جهت بارها

ی و واریانس معنادارمستقیم، اثر غیر مستقیم، سطح  ضرایب اثر    5در جدول  .  استها  این عامل  معنادار

 .  تبیین شده متغیرهای پژوهش آورده شده است
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 دارد شده اثر مستقیم و اثر غیر مستقیم واریانس تبیین شده الگواستانبرآورد ضرایب  -4جدول 

 واریانس تبیین شده اثر مستقیم مسیر

 بر روی مدیریت مشارکتی از:

 رنامه ریزی نیروی انسانی ب 

 ارتقای سواد حرکتی 

 بر روی کنترل و نظارت از:

 برنامه ریزی نیروی انسانی 

 ارتقای سواد حرکتی 

 های فوق برنامه از: بر روی اتخاذ سیاست

 مدیریت مشارکتی  

 کنترل و نظارت  

 سرمایه گذاری آموزشی  

 های فرهنگی و اجتماعی زیرساخت

 عوامل کالبدی 

 عدم تخصیص بودجه 

 عدم عدالت آموزشی 

 بر روی برقراری عدالت در آموزش و منابع از: 

 مدیریت مشارکتی  

 کنترل و نظارت  

 سرمایه گذاری آموزشی  

 های فرهنگی و اجتماعی زیرساخت

 عوامل کالبدی 

 عدم تخصیص بودجه 

 عدم عدالت آموزشی 

 بر روی حفظ تندرستی از:

 های فوق برنامه  اتخاذ سیاست

 برقراری عدالت در آموزش و منابع 

 بر روی نشاط و شادی از:  

 های فوق برنامه  اتخاذ سیاست

 لت در آموزش و منابع برقراری عدا

 ها از:بر روی آشکارشدن خلاقیت

 های فوق برنامه  اتخاذ سیاست

 برقراری عدالت در آموزش و منابع 

 

**31/0 

**33/0 

 

**40/0 

**43/0 

 

**30/0 

**32/0 

**29/0 

**31/0 

**33/0 

**34/0 - 

**36 /0 - 

 

**36 /0 

**30/0 

**33/0 

**31/0 

**38/0 

**40/0 - 

**32/0 - 

 

**31/0 

**40/0 

 

**32/0 

**50/0 

 

**33/0 

**39/0 

 

21/0 

 

 

34% 

 

 

 

 

 

73/0 

 

 

 

 

 

 

 

 

80/0 

 

 

 

25/0 

 

 

31/0 

 

29/0 

    * p < 0. 05 ** p < 0. 01 



                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

و ارتقای  (  β=  31/0ریزی نیروی انسانی )شود اثر مستقیم برنامهمشاهده می  ، 4طور که در جدول  همان

ین همچن.  است  معنادار( مثبت و  P<01/0مشارکتی در سطح )بر مدیریت    (β=  33/0)  سواد حرکتی

برنامه )اثر مستقیم  انسانی  نیروی  ارتقای سواد حرکتی(  β=  40/0ریزی  و   (β=  43/0)  و  بر کنترل 

  30/0همچنین اثر مستقیم مدیریت مشارکتی ).  است  معنادار( مثبت و  P<01/0نظارت در سطح )

=β  ،)( نظارت  و  )سرمایه(،  β=  32/0کنترل  آموزشی  و  زیرساخت(،  β=  29/0گذاری  فرهنگی  های 

و عدم عدالت    (β=  -34/0)  عدم تخصیص بودجه(،  β=  33/0عوامل کالبدی )(،  β=  40/0اجتماعی )

همچنین .  است  معنادار(  P<01/0های فوق برنامه در سطح )بر اتخاذ سیاست  (β=  -36/0آموزشی )

  33/0گذاری آموزشی )سرمایه(،  β=  30/0کنترل و نظارت )(،  β=  36/0اثر مستقیم مدیریت مشارکتی )

=β  ،)زیرساخت( اجتماعی  و  فرهنگی  )(،  β=   31/0های  کالبدی  تخصیص  (،  β=  38/0عوامل  عدم 

منابع در سطح  بر برقراری عدالت در آموزش و    (β=  -32/0و عدم عدالت آموزشی )(  β=  -40/0بودجه)

(01/0>P  )اثر مستقیم اتخاذ سیاست.  است  معنادار های فوق برنامه و برقراری عدالت در  همچنین 

بر روی پیامدهای مدیریت فعالیت حفظ تندرستی، نشاط و ل  های فوق برنامه شامآموزش و منابع 

دست آمده  برازش بهای  شاخص.  است  معنادار(  P<01/0ها در سطح )شادی و آشکارشدن خلاقیت

برآورد شده با میزان    RMSEAدهد شاخص  نشان می  5برای مدل آزمون شده در جدول   در مدل 

به    AGFIو    CFI  ،GFI،  NFIو دیگر شاخص برازش مانند  است  از سطح قابل قبولی برخوردار    021/0

های نکویی  همگی در سطح مناسبی هستند و این مشخصه  94/0و    92/0،  95/0،  96/0ا  ترتیب برابر ب

 .  های این پژوهش با ساختار عاملی این مدل برازش مناسبی دارددهد دادهبرازش نشان می

 
 های برازندگی مدل برازش شده مشخصه-5جدول 

شاخص نیکویی  

 برازش تعدیل شده 

برازندگی  

 مدل

نیکوئی  

 برازش 

برازش  

 تطبیقی 

ریشه میانگین 

مربعات خطای 

 برآورد

ت مجذور  بنس

درجه کای به 

 آزادی 

94/0 92/0 95/0 96/0 021/0 50/1 

 

 نتیجه گیری بحث و 

و بر سلامت افراد  است داشته هاچشمگیری در این سال رشد مهمی که  اجتماعی هایپدیده از جمله

است،تأثیر بوده  بدنی  گذار  فعالیت تربیت  آنو  با  مرتبط   بررسی به اندکی هایپژوهش .  است  های 

 اندکی است شواهد  شده اند همین سببپرداخته  آموزش و پرورش  بدنی های فوق برنامه تربیت  فعالیت
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 وجود افراد بر آن اتتأثیر و تربیت بدنی در آموزش و پرورش ایران های فوق برنامهفعالیت فرایند از

 تواندمی های فوق برنامه تربیت بدنیفعالیت که شد مشخص این پژوهش، به خوبی  در.  باشد داشته

ها و پرورش آنها و  نشاط و شادی، آشکارشدن خلاقیتاز جمله،    یهای تندرستی، مؤلفه بهبود علاوه بر

اجتماعی  تقویت مشارکت در  فعالیت توسعۀ فقدان.  بهبود دهد راهای  تربیت بدنی  برنامه  فوق  های 

های فوق برنامه  انجام فعالیت.  شود جامعه  در  سلامت بهبود مسیر در اختلال سبب تواند می مدارس

های  در قالب برنامه ،آموزانها سنی دانشگروه با متناسب و مختلف ابعاد تربیت بدنی در مدارس در

 ۀدر مدارس شود که این به نوب  تربیت بدنیتواند موجب ارتقای وضعیت  منظم با طراحی مناسب می

ورزش و   کارکردهای به توجه با.  گذاردآموزان میسلامت و ذهن دانش  رویات مثبتی بر  تأثیرخود  

پژوهش   مختلف، ابعاد در آموزاندانش گسترش و رشد مسیر های فوق برنامه در مدارس درفعالیت

را  حفظ تندرستی، نشاط و شادیسلامت، انگیزه،  بر های فوق برنامهفعالیت گذاریتأثیر به خوبی حاضر

است داده  در کارکردهای به توجه با.  نشان  بدنی  تربیت  ذهنی،  سلامت مختلف هایحوزه درس 

 ،مختلف هایورزش در دارداستانآموزشی  های فوق برنامهکلاس توسعۀ با  شودمی پیشنهاد جسمانی

بدنی در مدارس وضعیت ارتقای تربیت   یالگوتحقیق طراحی    اینهدف  .  شود حاصل کشور درس 

در این تحقیق ترکیبی از .  بود  رانیآموزش و پرورش ا  ی بدن  تیفوق برنامه ترب  ی هاتیفعال  تیریمد

آموزش و پرورش کشور ایران   وزارتقلمرو تحقیق حاضر شامل . روش های کمی و کیفی استفاده شد

با شرایط کشور ایران   رانیآموزش و پرورش ا  یبدن  تیفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  تیریمد  یالگو.  بود

موجود در الگوهای عملکردی که همانا ناتوانی    تهیه شد و تلاش دارد با نگاهی تخصصی و تفصیلی، خلأ

  رانیآموزش و پرورش ا ی بدن تیفوق برنامه ترب ی هاتیفعال تیریمددر نگاه تخصصی و خُرد به حوزه 

نماید  است، رفع  علت  تاحدی  تواندمی مسئله این  که  را   بررسی برای علمی  های پژوهش نبود به 

پرورش کشور باشدو متنوع فعالیت گوناگون اتتأثیر تربیت بدنی در آموزش و  برنامه  با  .  های فوق 

ریزی نیروی انسانی و ارتقای سواد حرکتی  برنامه  پژوهشگرهای انجام شده،  بررسی و تحلیل مصاحبه

طور مستقیم در  ه  مورد بررسی شناسایی کرده است که بعنوان شرایط علیّ پدیده  ه  آموزان را بدانش

لازم به ذکر است که بر  .  دارند  تأثیرآموزش و پرورش    یبدن  تیفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  تیریمد

-ای نیز میعوامل زمینه تأثیر کنندگان در پژوهش این رویکردها همچنین تحت اساس نظر مشارکت

از طریق راهبرد فوق برنامه    یهاتیفعال  تیریمدبر    ارائه شده در سطح خرد و کلانهای  باشند که 

مداخلات عدم تخصیص بودجه و عدم عدالت آموزشی .  گذاردمی  تأثیر  آموزش و پرورش  یبدن  تیترب

با   راهبردها در    تأثیرنیز  ترب  ی هاتیفعال  تیری مدروی  برنامه  پرورش    ی بدن  تی فوق  نقش  آموزش و 

علیّ، زمینه، راهبردها و مداخلات است که  در نهایت  .  دارند از روابط متقابل موجبات  نتایج حاصل 

.  به دنبال داردرا  ها و پرورش آنها  پیامدهای حفظ تندرستی، نشاط و شادی و آشکارشدن خلاقیت



                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

 رانیآموزش و پرورش ا  یبدن   تیفوق برنامه ترب  ی هاتیفعال  تیریمد  یالگونتایج تحقیق نشان داد که  

ده است که  این مدل از شاخص هایی تشکیل ش.  استهای آنها  دارای دو بخش عوامل اصلی و شاخص

گیرند که  ی فوق برنامه تربیت بدنی قرار میهاو مبنای ارزیابی فعالیتهستند  هسته و قلب این مدل  

آموزش و پرورش    یبدن   تیفوق برنامه ترب  یهاتیفعال  ت یریمد  یالگو.  گویندبه آنها عوامل موثر می

ریزی نیروی انسانی، برقراری بدنی، برنامهی فوق برنامه تربیتهاعامل اصلی اتخاذ سیاست  11دارای  

آموزان، مدیریت مشارکتی، کنترل و  ص منابع، ارتقای سواد حرکتی دانشعدالت در آموزش و تخصی

گذاری آموزشی و پیامدها  نگی و اجتماعی، سرمایههای فرهنظارت، عوامل کالبدی و فضا، زیرساخت

مثبت و    01/0ای تحقیق در سطح  های تحقیق نشان داد که ضرایب مسیر همه متغیرهیافته.  است

بر  (β= 33/0) و ارتقای سواد حرکتی( β= 31/0ریزی نیروی انسانی )اثر مستقیم برنامه. است معنادار

ریزی نیروی همچنین اثر مستقیم برنامه.  است  معنادار( مثبت و  P<01/0مدیریت مشارکتی در سطح )

( مثبت  P<01/0بر کنترل و نظارت در سطح )  (β=  43/0)  و ارتقای سواد حرکتی(  β=  40/0انسانی )

(،  β=  32/0کنترل و نظارت )(،  β=   30/0همچنین اثر مستقیم مدیریت مشارکتی ).  است  معنادارو  

عوامل کالبدی  (،  β=  40/0های فرهنگی و اجتماعی )زیرساخت(،  β=  29/0گذاری آموزشی )سرمایه

(33/0  =β  ،)عدم تخصیص بودجه  (34/0-  =β  )( 36/0و عدم عدالت آموزشی-   =β)  بر اتخاذ سیاست-

)ه سطح  در  برنامه  فوق  مشارکتی  .  است  معنادار(  P<01/0ای  مدیریت  مستقیم  اثر   همچنین 

(36/0 =β ،)( 30/0کنترل و نظارت =β ،)سرمایه( 33/0گذاری آموزشی =β ،)های فرهنگی  زیرساخت

و عدم عدالت ( β= -40/0) عدم تخصیص بودجه(، β=  38/0عوامل کالبدی )(،  β=  31/0و اجتماعی )

همچنین .  است  معنادار(  P<01/0منابع در سطح ) بر برقراری عدالت در آموزش و  (  β=  -32/0آموزشی )

اتخاذ سیاست پیامدهای  اثر مستقیم  بر روی  برقراری عدالت در آموزش و منابع  برنامه و  های فوق 

ها در  حفظ تندرستی، نشاط و شادی و آشکارشدن خلاقیت  لهای فوق برنامه شاممدیریت فعالیت

آموزش و پرورش   ی بدن تیفوق برنامه ترب ی هاتیفعال ت یریمد یالگو. است معنادار( P<01/0سطح )

های تحقیق های فرعی در قالب ارائه تممؤلفههای اصلی و  مؤلفهتبیین چگونگی ارتباط میان    و  رانیا

نتایج حاصل از بررسی مدل نشان داد که براساس الگوی طراحی شده مدیریت مشارکتی  .  صورت گرفت

به عنوان مقوله محوری بر مبنای شرایط علی برنامه ریزی نیروی   فعالیتهای فوق برنامه تربیت بدنی 

های فوق برنامه تربیت آموزان و از طریق راهبردهای اتخاذ سیاستانسانی و ارتقای سواد حرکتی دانش

عوامل کالبدی   بدنی، برقراری عدالت در آموزش و تخصیص منابع و کنترل و نظارت با در نظر گرفتن

فضا،   سرمایهزیرساختو  و  اجتماعی  و  فرهنگی  آموزشیهای  محقق    گذاری  الگو(  زمینه  عنوان  )به 

ها و پرورش شود و منجر به تحقق پیامدهای حفظ تندرستی، نشاط و شادی، آشکارشدن خلاقیتمی
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تقو و  مشارکتآنها  اجتماعییت  موضوع.  گرددمی  های  اهمیت  به  توجه  با  حاضر   تیریمد  تحقیق 

و حرکت موجود به سمت تخصصی کردن   رانیآموزش و پرورش ا  یبدن   ت یفوق برنامه ترب  ی هاتیفعال

-تیفعال  تیریمد   یالگوالگوهای عملکردی و با عنایت به فقدان انجام مطالعات دانشگاهی در خصوص  

که در تحقیق حاضر، با توجه به این.  صورت گرفت  رانیآموزش و پرورش ا  ی بدن  ت یفوق برنامه ترب  ی ها

های فوق برنامه تربیت بدنی، برنامه ریزی نیروی انسانی، برقراری عدالت در  اتخاذ سیاست  متغیرهای

آموزش و تخصیص منابع، ارتقای سواد حرکتی دانش آموزان، مدیریت مشارکتی، کنترل و نظارت،  

فضا، زیرس اجتماعی، سرمایهاختعوامل کالبدی و  پیامدهاهای فرهنگی و  رای دا  گذاری آموزشی و 

نتایج تحلیل عاملی مناسب بودن .  توانند به عنوان نشانگر این سازه عمل کنندکه می   استهایی  گویه

در پیش بینی ظرفیت متغیر و نیز مناسب   مؤلفهت( مربوط به هر  سئوالاهای )های عاملی نشانگربار

های  به عنوان نشانگر متغیر در پیش بینی این متغیر دارد، همچنین شاخص  مؤلفهبودن بار عاملی هر 

ه مدل دارای برازش بسیار  دهند کتحلیل عاملی نشان می  یجگیری با توجه به نتابرازش مدل اندازه

ها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در  ز مقولهبرخی ادر این پژوهش مشخص شد که .  استخوبی  

در پژوهش حاضر حفظ تندرستی، نشاط و شادی و آشکارشدن  .  آینداثر اتخاذ راهبردها به وجود می

نتیجه کنشخلاقیت آنها  پرورش  و  و  ها  ایجاد شده  تعاملات  و  مقوله   تأثیرها  علی،  از شرایط  پذیر 

( با  1396جوادی ) با نتایج تحقیقو شود ، که عوامل متعددی را شامل میاستمحوری و بستر حاکم 

ای بر سلامت اجتماعی و انگیزه مشارکت دانش آموزان در نقش المپیاد ورزشی درون مدرسه  عنوان

برنامه مدارس داد  .  است، همسو  فوق  نشان  تحلیل همبستگی  و  نتایج  مثبت  رابطه  المپیاد ورزشی 

انگیزه مشارکت دانش آموزان نیز رابطه مثبت و معناداری  معناداری بر سلامت اجتماعی دارد و بر 

ز این رو با توجه به نتایج این پژوهش شاید بتوان عنوان داشت که با برگزاری المپیاد ورزشی ا.  دارد

و انگیزه مشارکت هر چه بهتر دانش آموزان   توان گام مهمی در جهت زندگی بهترای میدرون مدرسه 

و  رشد  و  برنامه  فوق  بر داشت  در  آنها  اجتماعی  تحقیق صادقی   توسعه  نتایج  با  آبادی   که  بهمن    و 

های  نیازترین و مهمترین  اصلیهای زندگی به عنوان  آموزش مهارتکه می بایست  این( مبنی بر  1397)

در .  فوق برنامه ورزشی در اولویت قرار گیرد همخوانی دارداساسی دانش آموزان از طریق فعالیت های  

این پژوهش مشخص شد که فعالیت های فوق برنامه می تواند باعث آشکار شدن خلاقیت ها و پرورش  

بررسی اثر بخشی آموزشهای فوق  در پژوهشی به  که  (  1397آنها شود که با نتایج تحقیق مهدیان )

خلاقیت افزایش  در  پیشتازان  دختر    و  برنامه  آموزان  دانش  که  پرداخت  شادکامی  گرفت  نتیجه  و 

، همسو تاثیرگذار استشادکامی دانش آموزان    های فوق برنامه پیشتازان در افزایش خلاقیت وآموزش

های فوق برنامه  در تحقیقی به این نتیجه رسید که فعالیت(  0920) و همکاران  1بلومفیلد .  می باشد 
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                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

.  دهدر میان این نوجوانان توسعه مینوجوانان، تجربیات مثبت شخصی و بین فردی را د  ورزشی برای

تری برخوردار  پایین  آموزان که از وضعیت اجتماعی و مشارکتیها نشان داد که دانشهمچنین یافته

تماعی مثبت بیشتری به  های فوق برنامه ورزشی مشارکت داشتند، خودپنداره اجبودند و در فعالیت

بین    معنادارنشان از رابطه مثبت و    (که2019)اران  و همک  استینمننتایج مطالعات  آوردند که با    دست

شرکت در فعالیت های فوق برنامه و سطوح گوناگون پیشرفت تحصیلی بخصوص با کسب معدل بالای  

دان ورودی  داردتحصیلی،تست  همخوانی  داشت  تحصیلی  استعداد  آزمون  و  جلانی .  شگاه    و 1جولیانا 

آموزان مدرسه ابتدایی وق برنامه های ورزشی در بین دانشهای ف( تقاضا برای فعالیت2015) همکاران

ی فوق برنامه هاایج نشان داد که در بررسی فعالیتنت.  در پنانگ مالزی را مورد بررسی خود قرار دادند

انورزشی در میان دانش ها  الیتجام این فعآموزان، عامل وجود امکانات لازم و ساعات مناسب برای 

های  لوازم انجام فعالیت  تأمیندر جهت  های لازم  توجه به زیرساختدارای اهمیت بیشتری است و  

همچنین با نتایج تحقیق  .  استکه با نتایج تحقیق همسو    فوق برنامه ورزشی امری بسیار مهم است

فعالیت های فوق برنامه ورزشی دانشگاه ها با رفع موانع که  مبنی بر این  ( 1398)  شهلایی و علیزاده

مشارکت ورزشی و تقویت عوامل انگیزشی مشارکت ورزشی و انس با ورزش، راه توسعه فعالیت های  

فراهم   ها  دانشگاه  در  را  دانشجویان  برای  ورزشی  برنامه  داردفوق  همخوانی  نماید  و    2جیندو.  می 

های فوق برنامه  وره دبیرستان ژاپنی را در فعالیتآموزان دش( اثرات مشارکت دان2018) همکارانش

-چقدر میزان حضور هدفمند دانش ه هرآنها به این نتیجه رسیدند ک. مورد بررسی قرار دادند ورزشی

کند، حس حضور و ادراک اجتماعی در کنار حمایت  های فوق برنامه افزایش پیدا میلیتآموزان در فعا

( 1392رشیدلمیر و همکاران ).  استکه همسو با نتایج تحقیق    کنددیگران افزایش پیدا میجتماعی از  ا

خراسان رضوی در    استاندر تحقیقی تحت عنوان تدوین برنامه استراتژیک اداره کل ورزش و جوانان  

خراسان رضوی  استانحوزه ورزش و تربیت بدنی چنین گزارش نمودند که اداره کل ورزش و جوانان 

در  .  ها باشندشتر در جهت توسعه و گسترش فعالیتباید بی  راهبردها   خش ورزش و تربیت بدنی در ب

، توسعه کشورتوسعه کمی و کیفی زیرساخت های ورزشی  :  مهم ارزیابی شدند  این تحقیق این راهبردها 

و حمایت از باشگاه های ورزشی، ترویج و نهادینه کردن فرهنگ ورزش و تربیت بدنی در جامعه و  

پیاده سازی   از ورزش مدارس و آموزشگاه ها،  گسترش مشارکت ورزشی بانوان، همکاری و حمایت 

ه منابع  ، تنوع بخشیدن بکشورنظام جامع شناسایی، جذب و حمایت از منابع و نیروهای انسانی ورزش  

با توسعه مشارکت بخش خصوصی، تدوین و اجرای برنامه راهبردی برای اداره   کشوردرآمدی ورزش  
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های  و فعالیت ورزش به مهم بودن  توجه با بنابراین  .  کل، هیئت های ورزشی و شهرستان های تابعه

 و امکانات ارتقای وضعیت برای شودمی پیشنهاد افراد، ذهنی سلامت جسمی و فوق برنامه ورزشی بر

.  شود اقدام جامعه سطح های مرتبط با آن دروضعیت ورزش و فعالیت بهبود به تجهیزات، سایر نهادها

 پیشنهاد جامعه،  در آن گسترش لزوم  های فوق برنامه ورزشی و اهمیت فعالیت به توجه با  همچنین،

به   تحقیقات و فناوری علوم، وزارت آموزش وپرورش،  وزارت در مشترک هایبرنامه ایجاد با شودمی

 .  شود در مدارس اقدام فعالیت های فوق برنامه ورزشی توسعۀ هدف  با آموزشی هایبرنامه تقویت

 تشکر و قدراني  

 .  مو حوصله در انجام این تحقیق یاری نمودند، سپاسگزاری از تمامی کسانی که ما را با صبر
 

 منابع

1. Ahmadi nejad. H. A.Saatchi.V. (2019). https://ganj.irandoc.ac.ir/The role of camp 

functions and sports visits in enriching students' leisure time. Imam Reza International 

University. Faculty of Literature and Humanities. (Persian) 

2. Baker, C. Elansari, W. & Crone, D. (2017). Partnership working in sport and physical  

activity promotion: An assessment of processes and outcomes in community sports 

networks. Public Policy and Administration, 32(2): 87-109.  

3. Blomfield, C. J. Barber, B. L. (2009). Brief report: Performing on the stage, the field, 

or both? Australian adolescent extracurricular activity participation and self-concept. 

Journal of Adolescence, 32: 733-739.  

4. Jafari Salman, Azmoon Javad, (2016). The relation between information technology 

with knowledge management and communication skills of physical education 

teachers, Communication Management in Sports Media, 3(11), 11-25.  

5. Takashi Jindo. Yuko, K. Kazuhiro, S. (2018). Association between Participation In 

Organized Sports Activities and Generalized Self-efficacy In Japanese Male Senior 

High School Students: A 3-Year Longitudinal Study. Journal of Adolescent Health, 

62: 37–140. 

6. Javadi.S.(2016). https://ganj.irandoc.ac.ir.The Roleof In  School Sport   Olympiads on 

Social Health and Motivation for Student Participation in the School Curriculum. 

Imam Reza International University. Faculty of Literature and Humanities.(Persian) 

7. Juliana, J. Andrew, K. G. Tan. Norzarina. M. (2015). Demand for Extracurricular 

Activities amongst Primary School Students. Exploratory Evidence from Survey Data 

in Penang (Malaysia). Asia-Pacific Education Res, 24(1):125–135.  

8. Heinrich, C. J. (2015). The role of performance management in good governance and 

its application in public education. Employment Research Newsletter, 22(3): 2. 

9. Islam. A, Mahmoudi. A, Khabiri. M, Najafian Razavi. M. (2013). The Role of Sociol-

Economic Situation in Motivating Citizens to Participate in Public-Recreational 

Sports. Applied Research in Sport Management, 2(3): 104-89. (Persian) 

file:///C:/Users/Gholamian/Downloads/Ahmadi%20nejad.%20H.%20A.Saatchi.V.%20(2019).%20https:/ganj.irandoc.ac.ir/The%20role%20of%20camp%20functions%20and%20sports%20visits%20in%20enriching%20students'%20leisure%20time.%20Imam%20Reza%20International%20University.%20Faculty%20of%20Literature%20and%20Humanities.%20(Persian)
file:///C:/Users/Gholamian/Downloads/Ahmadi%20nejad.%20H.%20A.Saatchi.V.%20(2019).%20https:/ganj.irandoc.ac.ir/The%20role%20of%20camp%20functions%20and%20sports%20visits%20in%20enriching%20students'%20leisure%20time.%20Imam%20Reza%20International%20University.%20Faculty%20of%20Literature%20and%20Humanities.%20(Persian)
file:///C:/Users/Gholamian/Downloads/Ahmadi%20nejad.%20H.%20A.Saatchi.V.%20(2019).%20https:/ganj.irandoc.ac.ir/The%20role%20of%20camp%20functions%20and%20sports%20visits%20in%20enriching%20students'%20leisure%20time.%20Imam%20Reza%20International%20University.%20Faculty%20of%20Literature%20and%20Humanities.%20(Persian)
https://www.semanticscholar.org/paper/Partnership-working-in-sport-and-physical-activity-Baker-Ansari/3c627a1a8d7464c0eed7d5cdc4a718e04dd77028
https://www.semanticscholar.org/paper/Partnership-working-in-sport-and-physical-activity-Baker-Ansari/3c627a1a8d7464c0eed7d5cdc4a718e04dd77028
https://www.semanticscholar.org/paper/Partnership-working-in-sport-and-physical-activity-Baker-Ansari/3c627a1a8d7464c0eed7d5cdc4a718e04dd77028
https://www.researchgate.net/publication/24043339_Performing_on_the_stage_the_field_or_both_Etracurricular_activity_participation_and_Australian_adolescent_self-concept
https://www.researchgate.net/publication/24043339_Performing_on_the_stage_the_field_or_both_Etracurricular_activity_participation_and_Australian_adolescent_self-concept
https://www.researchgate.net/publication/24043339_Performing_on_the_stage_the_field_or_both_Etracurricular_activity_participation_and_Australian_adolescent_self-concept
http://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_2845.html
http://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_2845.html
http://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_2845.html
https://www.researchgate.net/publication/322866112_Association_Between_Participation_in_Organized_Sports_Activities_and_Generalized_Self-Efficacy_in_Japanese_Male_Senior_High_School_Students_A_3-Year_Longitudinal_Study
https://www.researchgate.net/publication/322866112_Association_Between_Participation_in_Organized_Sports_Activities_and_Generalized_Self-Efficacy_in_Japanese_Male_Senior_High_School_Students_A_3-Year_Longitudinal_Study
https://www.researchgate.net/publication/322866112_Association_Between_Participation_in_Organized_Sports_Activities_and_Generalized_Self-Efficacy_in_Japanese_Male_Senior_High_School_Students_A_3-Year_Longitudinal_Study
https://www.researchgate.net/publication/322866112_Association_Between_Participation_in_Organized_Sports_Activities_and_Generalized_Self-Efficacy_in_Japanese_Male_Senior_High_School_Students_A_3-Year_Longitudinal_Study
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0d537384fd6d40a6cc0533f5c3fcf786
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0d537384fd6d40a6cc0533f5c3fcf786
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/0d537384fd6d40a6cc0533f5c3fcf786
https://eric.ed.gov/?id=EJ1180685
https://eric.ed.gov/?id=EJ1180685
https://eric.ed.gov/?id=EJ1180685
https://research.upjohn.org/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir=1&article=1235&context=empl_research
https://research.upjohn.org/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir=1&article=1235&context=empl_research
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=214632
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=214632
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=214632


                                                         ...یبدن تیفوق برنامه ترب هایتی فعال تیریمد یطراحی الگو: آقایی

 

10. Kerr, C. Smith, L. Charman, S. Harvey, S. Savory, L. Fairclough, S. Govus, A. 

(2018). Physical education contributes to total physical activity levels and 

predominantly in Higher  intensity physical activity categories. European Physical 

Education Review, 24(2): 152-164.  

11. Kumar, r. T. & rajan, k. M. (2020). Impact of sport and extra-curricular activities on 

selecte psychological variables of school boys in the nilgiris. International journal of 

scientific research, 9(1) 

12. Lacy, A.C.Williams, S. M.(2018). Measurement and evaluation in physical education 

and exercise science. eBook ISBN9781315312736 

13. Mehdian.M.(2018). The Effectiveness of Vanguard Vocational Training on 

Increasing the Creativity and Happiness of Secondary School Girls in Jovin City. 

Payam Noor University of Tehran, Varamin Payam Noor Center. (Persian) 

14. Nazim. F, Alizadeh Ranjbar. T. (2014). The relationship between empowerment and 

quality of work life with job burnout in education staff. New Approach in Educational 

Management of Islamic Azad University of Marvdasht Branch, 5(2): 108-91. 

(Persian) 

15. Rashid lamir. A, Rashid lamir. A. (2013). Developing a Strategic Plan for Khorasan 

Razavi Department of Sport and Youth in Sport and Physical Education. Sport 

Managment, 5(4): 179-198. (Persian).  

16. Sadeqi.A,Bahmanabadi.S.(2018).Determining Principles and Formulating General 

Policies of Supplementary and Extracurricular Activities in Iran's Schools and 

Universities ,New Thoughts On Education Faculty Of Education And Psychology, 

AL-Zahra University -14 (2)(Persian) 

17. Semal, N. Hrybovska, I. Pityn, M. Zdanova, O. Chekhovska, L. Hrybovskyy, 

Protsenko U. (2018). Improvement of educational and outreach activities to attract 

Disabled to physical education and sports. Journal of Physical Education and Sport, 

18: 425-433.  

18. Shahlaee. J, Alizadeh. v,) 2019). A qualitative study of factors affecting student 

participation in extracurricular activities, New Approaches in Sport Sciences, 1(1). 

(Persian) 

19. Simmons, J. MacLean, J. (2018). Physical education teachers’ perceptions of factors 

that inhibit and facilitate the enactment of curriculum change in a high-stakes exam 

climate. Sport Education and Society, 23(2): 186-202 

20. Steinmann, I.Strietholt, R.& Caro, D.(2019). Participation in extracurricular activities 

and student achievement: evidence from German all-day schools. School 

Effectiveness and School Improvement, 30(2), 155-176 

21. Tohand. R.Moradi. A.Azizi. H.Shabani. R. (2017). Studying the Position of Physical 

Education in Elementary Curriculum and its Impact on Student Learning. The Second 

International Conference on Applied Research in Educational Sciences and 

Behavioral Studies and Social Injuries in Iran, Tehran. (Persian) 

22. Vahdani M. (2017)  .Development of physical education strategies and sports 

activities    of the Ministry of Education. Family and research,34 (33-52) (Persian) 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356336X16672127
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356336X16672127
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356336X16672127
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356336X16672127
https://scholar.google.com/citations?user=LLhieR8AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=LLhieR8AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=LLhieR8AAAAJ&hl=en
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315312736/measurement-evaluation-physical-education-exercise-science-alan-lacy-skip-williams
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315312736/measurement-evaluation-physical-education-exercise-science-alan-lacy-skip-williams
http://journals.pnu.ac.ir/article_6749.html
http://journals.pnu.ac.ir/article_6749.html
http://journals.pnu.ac.ir/article_6749.html
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=228495
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=228495
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=228495
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=228495
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=226574
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=226574
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=226574
https://journal.alzahra.ac.ir/article_3565.html
https://journal.alzahra.ac.ir/article_3565.html
https://journal.alzahra.ac.ir/article_3565.html
https://journal.alzahra.ac.ir/article_3565.html
https://efsupit.ro/images/stories/1aprilie2018/art%2060.pdf
https://efsupit.ro/images/stories/1aprilie2018/art%2060.pdf
https://efsupit.ro/images/stories/1aprilie2018/art%2060.pdf
https://efsupit.ro/images/stories/1aprilie2018/art%2060.pdf
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=481388
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=481388
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=481388
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13573322.2016.1155444
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13573322.2016.1155444
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13573322.2016.1155444
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09243453.2018.1540435
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09243453.2018.1540435
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09243453.2018.1540435
https://civilica.com/doc/583340/
https://civilica.com/doc/583340/
https://civilica.com/doc/583340/
https://civilica.com/doc/583340/
http://ensani.ir/fa/article/374339/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%86%D9%82%D8%B4%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
http://ensani.ir/fa/article/374339/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%86%D9%82%D8%B4%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4


 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                      44

23. Winnick,J.Porretta,D.L.(2018). Adapted physical education and sport：research on 

education of physical rehabilitation for special children. edited by Joseph P. Winnick 

and David L. Porretta, 6th ed., New York, Human Kinetics, 2017, 648 pp., ISBN: 

978-1-4925-1153-3 
 

 دهيارجاع 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Aghaei, N; Elahi, A. R; Dehghan, A. (2021). Designing Physical Education 

Extracurricular Activity Management in Iran. Research on Educational 

Sport, 9 (23): 17-44. (Persian). DOI: 10.22089/RES.2020.8282.1789 

 

  های فعالیت  مدیریت  الگوی  طراحی  (.1400. )الهآقایی، نجف؛ الهی، علیرضا؛ دهقان، آیت

 :(23)  9  ،یتیترب  ورزش  در   پژوهش  ایران.  پرورش  و  آموزش  بدنی  تربیت  برنامه  فوق

 RES.2020.8282.1789/10.22089: شناسۀ دیجیتال .17-44 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2019.1670910
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2019.1670910
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2019.1670910
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2019.1670910


Research on Educational Sport                              Volume 9, No 23, 2021, Page 45-72 
Research paper 

Evaluating the Governing Pattern in Physical Education in 

Schools from the Teacher's Viewpoint Based on the 

Criteria National Association for Sport and Physical 

Education 
 

H. R. Goharrostami1, A. Rabie Nodehi2, A. Nazarian3 
 

1. Assistant Professor of Sport Management, Faculty of Physical Education 

and Sport Sciences, University of Guilan, Rasht, Iran (Corresponding 

Author) 

2. MA of Sport Management and Secretary of Physical Education and Sport 

in Rostam-Abad 

3. Ph.D. Graduated of Sport Management, Faculty of Physical Education 

and Sport Sciences, University of Guilan, Rasht, Iran 
 

Received: 2019/10/29                       Accepted: 2020/04/09 
 

Abstract 
The purpose of this study was to evaluate the current model of physical education in schools 

from the teachers' point of view based on the criteria of National Association of Sport and 

Physical Education. In this applied descriptive-survey study, the statistical population 

consisted of all physical education teachers in Guilan province (840 individuals). Morgan table 

was used to determine the sample size. Totally, 270 physical education teachers were selected 

as the sample for the study through cluster sampling. A standard questionnaire was used for 

data collection to assess the performance of the physical education teachers of the NASPE (2). 

The experts (n=10) assessed the validity of the questionnaire. The reliability of the instrument 

was confirmed by Cronbach's alpha (0.966) and structural validity. The data were analyzed 

using SPSS and PLS software at a P≤0.05 level  . 

The results showed that professionalism played the greatest role with 95%, then education with 

94%, students with learning variables explained 86%, management and organization with 86% 

and finally learning atmosphere with 85% of variability in evaluating the performance of 

physical education teachers. All aspects of high factor research are effective in evaluating 

teachers' performance; these dimensions can be used as a self-assessment tool to evaluate the 

performance of physical education teachers and sports in the country, depending on the values 

and policies governing school sports. 
 

Keywords: Performance Evaluation, Teacher Training, Professionalism, Learning 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Monitoring and evaluating performance as an essential part of formulating and 

implementing organizational policy makes the system intelligent and can be very 

helpful in moving systems toward proper and optimal use of resources (1). On the 

other hand, all public and private organizations need a performance evaluation 

system to develop, grow and compete in order to measure the efficiency and 

effectiveness of the organization's programs, processes and human resources. 

Therefore, the purpose of this study was to evaluate the current model of physical 

education in schools from the teachers' point of view, based on the criteria of 

National Association of Sport and Physical Education (NASPE). 

 

Methodology 
In this applied descriptive-survey study, the statistical population consisted of all 

physical education teachers in Guilan province (840 individuals). Morgan table 

was used to determine the sample size. Totally, 270 physical education teachers 

were selected as the sample for the study through cluster sampling. A standard 

questionnaire was used for data collection to assess the performance of the 

physical education teachers of the NASPE (2). The experts (n=10) assessed the 

validity of the questionnaire. The reliability of the instrument was confirmed by 

Cronbach's alpha (0.966) and structural validity. The data were analyzed using 

SPSS and PLS software at a P≤0.05 level.  
 

Results 

The results showed that professionalism played the greatest role with 95%, then 

education with 94%, students with learning variables explained 86%, 

management and organization with 86% and finally learning atmosphere with 

85% of variability in evaluating the performance of physical education teachers.  

 

Conclusion 

All aspects of high factor research are effective in evaluating teachers' 

performance; these dimensions can be used as a self-assessment tool to evaluate 

the performance of physical education teachers and sports in the country, 

depending on the values and policies governing school sports. Therefore, it is 

suggested that the structure designed and analyzed in this study be used to evaluate 

teachers' performance. On the other hand, since professionalism is of paramount 

importance, it is therefore recommended that physical education teachers' 

reporting and performance evaluation should be more focused on indicators of 

teachers' internal performance. In addition, in order to improve the efficiency and 

effectiveness of teacher performance, it is recommended that specialized and 

documented reports on physical education and sport teachers' performance be 
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prepared and made available, and that the conditions and prerequisites for further 

teacher-student interactions be created. 
 

Keywords: Performance Evaluation, Teacher Training, Professionalism, 

Learning Environment 
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 مقالة پژوهشی

  اساس بر معلمان دیدگاه از  مدارس  بدنی تربیت در  حاکم ارزیابی الگوی

  بدنیورزش و تربیت ملی  معیارهای انجمن
 

 3، علی نظریان2، اکبر ربیعی نودهی1حمیدرضا گوهر رستمی
 

بدنی و علوم ورزشی دانشگاه گیلان، رشت، ایران )نویسندۀ  . استادیار مدیریت ورزشی دانشکده تربیت1

 مسئول( 

 آباد بدنی و ورزش شهرستان رستم. کارشناس ارشد مدیریت ورزشی و دبیر تربیت2

 ایران   رشت،  گیلان،  دانشگاه  ورزشی  مدیریت  دکتری  آموخته. دانش 3
 

 01/1399/ 21تاریخ پذیرش:                            07/08/1398تاریخ دریافت: 
 

 چكيده  

  انجمن  معیارهای اساس بر معلمان دیدگاه  از مدارس بدنی تربیت در حاکم الگوی هدف از این پژوهش ارزیابی

.  بود پیمایشی-توصیفی از حیث ماهیت،  و کاربردی هدف،  این پژوهش، از نظر  بدنی است.تربیت  و  ورزش  ملی

جهت تعیین حجم نمونه آماری از جدول  نفر(. 840)  آماری شامل کلیه دبیران ورزش استان گیلان بود جامعة

شدند. عنوان نمونة پژوهش انتخاب  دبیر ورزش به  270ای، گیری خوشهمورگان استفاده شد که از طریق نمونه

بدنی و ورزش  نامه استاندارد ارزیابی عملکرد معلمان انجمن ملی تربیتآوری اطلاعات از پرسشجهت جمع

نفر( رسید و همچنین، پایایی آن با استفاده   10نظران )نامه به تأیید صاحباستفاده شد. روایی صوری پرسش

( کرونباخ  آلفای  آزمون  تأ966/0از  و  محاسبه  ترکیبی  پایایی  و  یافته(  تحلیل  نرم  یید شد.  از  استفاده  با  ها 

گرایی بیشترین ایبه ترتیب بعد حرفه  نتایج نشان داد  انجام گرفت.  P≤0.05سطح    در  PLSو    SPSSافزارهای  

درصد،   86با تبیین    آموزانیادگیری دانشدرصد، متغیر   94  آموزش درصد، بعد از آن بعد    95  یینتبنقش را با  

درصد از تغییرات متغیر ارزیابی    85با    درصد و در نهایت بعد جو یادگیری  86سازماندهی با  بعد مدیریت و  

کرد. همه ابعاد تحقیق با بار عاملی بالایی در ارزیابی عملکرد معلمان یمتبیین   بدنی راعملکرد معلمان تربیت

ابعاد بسته به ارزش  ابزار یهای حاکم بر ورزش مدارس مها و سیاستمؤثر بودند. این  توانند به عنوان یک 

 بدنی و ورزش کشور مورد استفاده قرار گیرد.  خودارزیابی برای بررسی عملکرد معلمان تربیت
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 مقدمه 
 هایارزیابی  انجام که داشته وجود مشکلاتی همواره ورزشی هایسازمان عملکرد ارزیابی مسیر در

 ارزیابی  پنهان، و زیاد  هایشاخص و معیارها  است. وجود کرده تقریباً غیر ممکن را اعتماد   قابل و دقیق
 مناسب راهکارهای ارائه از نیز را ریاضی  هایکه الگوریتم تبدیل نموده است پیچیده ایمسئله به را

 2عملکرد (. نظارت و ارزیابی1998،  1است )دلورجیو  نموده عاجز کارآمد ارزیابی  مدل یک ساخت  برای
 جهت در و شودمی سیستم هوشمندی سازمانی موجب سیاست اجرای و  تدوین اصلی  بخش به عنوان  

باشد   کنندهکمک  بسیار تواندمی  منابع، از بهینه و  صحیح استفاده سمت به هاسیستم سوق دادن

 و رشد توسعه، برای خصوصی، و دولتی هایسازمان از طرفی همه  (.2009،  3همکاران)آسمیلد و  

 بتوانند آن قالب در که دارند نیاز ارزیابی عملکرد سیستم رقابتی، به مرور به نوعی عرصه در پایداری

 هایسازمان دهند. قرار مورد سنجش منابع انسانی را و  فرایند سازمان، هایبرنامه اثربخشی و کارایی

 تحقّق و ها برای بهبود سازمانداده این از بلکه کنند،نمی  بسنده ها داده تحلیل و آوریجمع به کارا

بهمی استفاده هااستراتژی و هارسالت مدیریت  به 4عملکرد ارزیابی جای به دیگر، عبارتی کنند. 

 هایسازمان بین در خود جایگاه سنجش منظور به هاسازمان همه  تردید بی پردازند.می   5عملکرد

 سیستم هستند. عملکرد ارزیابی سیستم نوعی  نیازمند  اهداف خود رسیدن به و پایدار توسعه رقیب،

 هایبرنامه یاثربخش بتوانند قالب آن که در دهدرا می اجازه این محققان و کارشناسان به ارزیابی

پرورش نیروهای جوان در  اهمیت به توجه (. با1387)امیری،  کنند   شناسایی را سازمان در شده طرح

پرورش و  بخش   وجودی ابعاد  تمامی در جسمانی سلامت و تندرستی ایجاد در آموزش  )در  بشر 

 ورزشی مدیران و اثربخش افرادی مدارس نیازمند ورزش کیفی و ی و ورزش(، توسعه کمیّ بدنتیترب

   .و شایسته است کارآمد لایق،

اینبا   به  توسعهتوجه  دانش پیشرفت و که  و  مستمر فعالیت و  ریزیبرنامه نیازمند آموزان ورزشی 

 مستقیمی تأثیر مدیریت، ورزشی است؛ بنابراین کیفیت هایهای ورزشی، هیئتانجمن با هماهنگ

 اطلاعات کیفیت به درک سازمانی تصمیم و کیفیت به مدیریت گذارد، کیفیتمی  موفقیت سازمانی  بر

-سیستم اندازه نتیجه در دارد، بستگی گیریاندازه کیفیت به اطلاعات از طرفی کیفیت .است وابسته

 عملکرد ارزیابی و رو سنجشاز این کند.می  ایفا سازمان در موفقیت کلیدی نقش آن دقت و یریگ

 است. همچنین اهمیت دارای مختلف و متعدد منابع انسانی با های مرتبطبا تصمیم ارتباطش خاطر به
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 هایبرنامه با سازگاری و سنخیّت گیری میزاناندازه برای یا روشی ابزار عنوان  به عملکرد ارزیابی

 جمله و اثربخشی سازمان از کارایی تقویت و  حمایت برای تعیین شده  عملیاتی فنون و عملکردی

چنان   باید مؤثر ارزیابی عملکرد،  و کارا سیستم یک ارائه برای آید.می به شمار حیاتی و مهم  اطلاعات

 و محیط شرایط در دوماً باشد، داشته محکمی و منطقی مبانی اولاً که کرد را پیشنهاد ای مجموعه

 باشد دسترسی قابل سیستم، این به کارگیری ابزار و سوماً اطلاعات و پذیرفته شود نظر مورد کاری

 (. 1398باشد )دسترنج و همکاران،  وجود داشته آن مستمر بهبود و بازنگری در نهایت امکان و

بدنی نشان داد که تحقیقات مختلفی با نتایج  مرور مطالعات در زمینه ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

 ای با عنوان ارزشیابی در مطالعه  (1387نژاد و همکاران )  همتیمتنوعی انجام گرفته است. به طوری که  

  معلمان   ارزشیابی  عوامل  اعتبار  بدنی به این نتیجه رسیدن کهتربیت  معلمان  عملکرد  ارزشیابی  سیستم

 ضعیف  خیلی  که  است  16/0  برابر  فرایندی  عوامل  و   عملکردی  عوامل  اصلی   عامل  دو   در  بدنیتربیت

 وجود   زن  و  مرد  بدنیتربیت   معلمان  عملکرد  ارزشیابی  هاینمره  بین  معناداری  همچنین تفاوت  .است

 مدیران  دیدگاه  زرا ا  راهنما  معلمان  ( عملکرد1388جوادی پور و محمدی )در تحقیق دیگری  .  نداشت

اساس    تهران  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  و کردند  1باندی  و  ویلسون  مدلبر    عملکرد   که  بررسی 

  رشد   آموزش،  و  بهسازی بعد  شش  در   معلمان و  مدیران  دیدگاه  از(  آموزشی  راهنمایان)  راهنما  معلمان

و    است.  ضعیف  درسی   ی هابرنامه  و  اداری  امور  ارزشیابی،  انسانی،   روابط  ی،احرفه  علیانی  حسین 

نظر   بدنی نشان دادند که بهتربیت   معلمان  عملکرد  ارزیابی  هایشاخص  ( در تبیین1390همکاران )

  عملکرد  ارزیابی  در  شاخص  هشت  تعداد  بعد،   9  در  پیشنهادی  شاخص  40  بین  از  خبرگان  و  متخصصان

(، در مطالعۀ  1393موسوی راد و همکاران ).  دارند  کمی  ضرورت  شاخص  چهار  و  ضروری  بسیار  معلمان

 معلمین   کلی  عملکرد  دادند  نشان  درجه  360  بازخورد  با  بدنیتربیت  معلمین  عملکرد  ارزیابی

  و شناسایی  هدف  باای مطالعه (1393میرکاظمی و همکاران ). دارد قرار متوسط سطح در بدنیتربیت

  نظر  اجماع  از  حاصل  نتایج .  دادند  انجام   بدنیتربیت  معلمان  عملکرد  ارزیابی  معیارهای  بندیاولویت

  در   خدمت )  گزینه  6  دارای  ویژه،   امتیاز  کسب   معیار   که   بود  گزینه  40  با   معیار  9  شناسایی  خبرگان،

  و  آزادگان  جانبازان،  امتیاز  داشتن  و  جبهه  در  خدمت  مدت   محروم،  مناطق  در  خدمت  سنوات  روستا،

  امتیازات،   و   ها مقام  معیار   8  تعداد نهایت  در  و   حذف   امتیاز،   بودن  پایین  دلیل   به(  شهدا  محترم  خانواده

   ـ  علمی  سابقه  ورزشی،  سابقه  ورزشی،  ـ  آموزشی  عملکرد  سازمانی،  عملکرد  پژوهشی،  ـعلمی  عملکرد

  بندیاولویت  مرحله  در  گزینه  34  با   اسپانسر  طریق  به  سرمایه   جذب  میزان   و  دسترس  در  منابع   آموزشی،

-آموزشی  عملکرد  معیار   اطلاعات،   تحلیل   و  تجزیه  از  پس   که  شد  گذاشته  خبرگان  سنجینظر  به   مجدد

  و  مدرسه  از  خارج  هایسازمان)  اسپانسر  طریق  به  سرمایه  جذب  میزان  معیار  و  تریناهمیت  با  ورزشیـ
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).  گرفت  قرار  آخر  اولویت   در(  مربیان  و  اولیا  انجمن و همکاران  ارزیابی1395کشاورز  در    عملکرد  ( 

 مرحلۀ  و  دوم  مرحلۀ  عملکرد  بین  که  درجه نشان دادند  720  بازخورد  از  استفاده  با بدنیتربیت  معلمان

 ارتقای  برای  پرورش  و   آموزش   وزارت  بدنیتربیت   مسئولان.  دارد  وجود  معناداری  آماری  تفاوت  اول

  هایمدل  از  باید  بدنی تربیت  و   ورزش  درس  ساعات   کردن  ور بهره  و  بدنی تربیت  معلمان  عملکرد  سطح

  مختلف زوایای از را بدنی تربیت معلمان  عملکرد ارزیابی  امکان که کنند  استفاده عملکرد  ارزیابی نوین

 .دارد

انجمن ملی ورزش   نشان داد به طوری کهتحقیقات انجام گرفته در خارج از کشور نیز نتایج متفاوتی را  

بدنی و معلمان ورزش آموزان به درس تربیت( در خصوص نگرش والدین و دانش2009)  1بدنی و تربیت

تربیت برای درس مزبور و  و  برنامه منظم  و  به دلیل نداشتن طرح درس  این است که  بدنی گویای 

باید   اهداف درس که توسط معلمان  نامشخص بودن  دانشهمچنین  و  به  والدین  ارائه شود،  آموزان 

و به معلمان    اندقابلبدنی  آموزان در مقایسه با سایر دروس، اهمیت کمتری برای درس تربیتدانش

تربیت  دانشدرس  با  معلمان  نامناسب  رفتار  همچنین  ندارند.  مثبتی  نگرش  والدین،  بدنی  و  آموزان 

( در  2010)  2اسمیت بدنی است. استرن و  ربیتآموزان به معلمان تنگرش منفی دانش  کننده ت یتقو

بدنی مدارس دوره راهنمایی انگلستان دریافتند که معلمان به  های تربیت بررسی وضعیت آموزشی رده

ریزی توجه کمتری دارند و بیشتر به مدیریت کلاس و تقسیم ابزار و غیره  مفاهیم آموزشی و برنامه

  و  دختران  فعالیت  ( در پژوهشی با هدف بررسی سطوح2006)  3پردازند. مک کنزی و همکارانمی

بی  مدرسه  در  درس  هایزمینه دلیل  به  دریافتند  تربیت راهنمایی  معلمان درس  نگرش نظمی  بدنی 

  هایمهارت  ( در تحقیقی با عنوان مقایسه2011)  4های ساشلی و همکارانیافته  وجود ندارند.  خوبی

تفریحی نشان دادند    های   برنامه  و   پرورش  و  آموزش  بدنی تربیت  معلمان  در  دانشجویان  انتقادی  تفکر

بدنی تفاوت آماری معناداری وجود دارد که این  که بین مهارت، دانش و سطح تحصیلی معلمان تربیت

(  2011)  5کرتیس و همکاران شود.  بدنی در مدارس میتفاوت موجب نگرش متفاوت به معلمان تربیت

مطالعه در  در  که  دریافتند  رده   93ای  از  آدرصد  مورد  معلمان  های  بین  ناهماهنگی  ارتباط  زمون 

( بیانگر این است که  2010)  6آموزان وجود داشت. نتایج پژوهش دانسیکووا و آنتلابدنی و دانشتربیت

های ورزشی محدودی را آموزش بدنی، رشتهبدنی در کلاس درس تربیتدرصد معلمان در تربیت  7/24
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( 2012)  1های آنگس یافته  سال دارند.  50نی بیش از  بددهند و تعداد زیادی از معلمان درس تربیت می

بدنی،  بیانگر این است که استفاده کردن استانداردهای تعیین شده در کلاس درس ورزش و تربیت

بدنی،  آموزان برای بهبود وضعیت جسمانی در کلاس درس ورزش و تربیتانتظارات بیش از حد از دانش

و   نامناسب  آموزشی  رناکارآمدکیفیت  تربیت وشی  درس  ارزیابی  منفی  های  نگرش  موجب  بدنی 

ای با عنوان ( در مطالعه2013)  2بدنی است. نتایج تحقیق سانا و همکارانآموزان به معلمان تربیت دانش

نشان داد که    دبستانی  بدنی پیش  تربیت  معلمان  پدیدآور آموزش  تفکر  بر  معلمان  آموزش  بررسی تأثیر

بدنی  مثبتی بر نگرش سایر افراد به معلمان ورزش و تربیت  ریتأثبدنی  نوع برنامه درسی معلمان تربیت

( بیانگر این است که مهمترین دلیل نگرش 2007بدنی )های انجمن ملی ورزش و تربیتیافتهدارد.  

بدنی  نداشتن معلمان تربیت  بدنی در مدارس عبارت است از تسلطآموزان به معلمان تربیتمنفی دانش

بدنی های ورزشی، وضعیت جسمانی نامناسب، پوشش نامناسب معلمان تربیتبه تعداد زیادی از رشته

آموزان در توجهی به وضعیت جسمانی دانشآموزان و والدین، بیدر مدارس، رفتار نامناسب با دانش

ارائه درس تربیت  بدنی و  موزشی در تدریس درس تربیتبدنی، رعایت نکردن استانداردهای آهنگام 

  ( در بررسی2018)  3کول و همکاران  بدنی. های موجود در ارائه درس تربیتتوجهی به دستورالعملبی

آنها نشان    انگیزه  و   عملکرد  بر  مشکلات  این  تأثیر  و  و ورزش  بدنیتربیت  معلمان  ایحرفه  مشکلات

  که به ترتیب شامل  هستند  مواجه  آن  با  ورزش  بدنی وتربیت  معلمان  مسائلی که  دادند که مهمترین

  این  بازبینی  برای  نیاز  مورد  مدارک  فقدان  مدرسه،  بدنی درتربیت  دوره   تربیت  و   زمان تعلیم  کمبود

  توانایی  عدم  بدنی،تربیت  دوره  به  نسبت   آن  کمبود  نتیجه  در  و  تحصیلی  پیشرفت  بر  والدین  تمرکز  دوره،

  و   ابزار  و  ورزشی  امکانات  به  دسترسی  عدم  ورزش،  انجام  برای  در فرزندان  انگیزه  ایجاد  برای  والدین

 انجام   برای  آموزان  دانش   تمایل  درسی،  برنامه  مکرر  تغییر  هفتگی،  ساعت  کم   هایدوره  دوره،  تجهیزات

( در  2019)  4باشند. یانگ و لی درسی می  هایبرنامه  کفایت  عدم  و  دوره   طول  در  اضافی   های فعالیت

ورزشی    محیط  کننده در  آموزان مشارکتو انگیزش دانش  کلیدی  ای با بررسی و ارزیابی عواملمطالعه

  ورزشی،   دانش  توانایی عملکردی،  ورزشی،  تکنولوژی  شاخص  5  ارزیابی،  شاخص  14  نشان داد که از

( در  2019)  5مصطفی و همکاران.  کنندمی  جلب  خود  به  را  توجه  جسمی بیشترین  سلامت   و   دوستی

  ورزشی نشان داد که معلمان  آموزشی  برنامه و دوره   تغییرات  با  معلمان  هایمطالعه و بررسی شایستگی 

به نظر معلمان برنامه درسی  .  دانندمی  مثبت  را   تغییر  این  کلی   طور  به   و   هستند  آگاه   تغییرات  این  از
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ارزیابی  مورد نظر  نظر بیشتر   راستا،  این  در.  انتهایی استرویکرد    به جای  فرآیندی  رویکرد   نیازمند 

 آموزان   دانش  رویکرد،  این  که  معلمان معتقد بودند  بود و همچنین  مثبت  تغییرات  این  مورد  در  معلمان

  آنان تأکید   حال،   این  با .  دهند  افزایش  را  دوره   این  کارایی   و   از پیشرفت خود آگاه شوند  سازد   می  قادر  را

همکاران   .است  ارزیابی  روش  این  اجرای  موانع  از  یکی  زمان  عامل  که  نمودند و  در  2019)  1فیو   )

ها به وسیله معلمان ورزش در مرحله ریزی برای یادگیری ورزشای با هدف بررسی وظیفه برنامهمطالعه

-می   فنی   تاکتیکی  یادگیری  برای  را  شغلی  آموزش،  از  پیش   معلمان  پیش از خدمت نشان دادند که

  های روش  مورد در  اطلاعات دریافت  رغم به  خدمت، از قبل  فاز  وظایف  در معلمان همچنین . گذرانند

  .هستند ترسنتی روش یک دنبال  به ابتدایی،  دوره در ورزش آموزش مختلف

 ارائه و  بدنیدبیران تربیت عملکرد ارزیابی زمینه در که آنجایی از و شده  ذکر موارد اهمیت به توجه با

حاضر   پژوهش انجام است، شده انجام کمتری هایپژوهش کشورمان در عملکردارزیابی   الگوی

آموزش   بدنیدبیران تربیت  الگویی برای ارزیابی عملکرد است  امیدوار محقق  و رسدمی  به نظر ضروری

 کشور در زمینه این در یمشابه پژوهش تاکنون که جاییآن طراحی نماید. از گیلان استان و پرورش

بدنی  عملکرد دبیران تربیت ارزیابی برای را  مناسبی الگوی  آن ممکن است رو نتایجنشد، از اینیافت  

دهد. از سویی   قرار گیلان بدنی و سلامت آموزش و پرورش استانمعاونت تربیت مسئولان اختیار در

به   رو حرکت و هاسازمان موفقیت برای ضروری و مهم امری سازمان عملکرد کارکنان ارزیابی مسئله

 قرار ارزیابی مورد گوناگون ابعاد از را هاسازمان  گونهنیا که بتواند جامعی اما رویکرد است، جلوی آنها

 با مناسب هایشاخص بردن به کار با تا دارد پژوهشگر قصد گردیده است. بنابراین ارائه دهد، کمتر

 الگوی تا نماید تعیین پرورش استان گیلان راآموزش و    یبدن ت یتربدبیران   عملکرد روش ارزیابی، این

جهت   رقابتی بین دبیران فضای بتواند تا دهد عملکرد معلمان ورزش ارائه برای ارزیابی را تریجامع

و   روشن رویکرد تا دارد تلاش این پژوهش لذا نماید. ایجاد بیشتر  و موفقیت بهتر عملکرد برای تلاش

پرورش    ی بدنتیتربدبیران   عملکرد ارزیابی شیوۀ طراحیدستیابی و   جهت در مشخصی آموزش و 

 ی دابعااست   صدد در پژوهشگر بنابراین  فراهم نماید.  کشور در امر ورزش امور محوله در گیلان استان

 ش یافزاموجب    قیطر  نیا  از تا ؛کند  ی استان گیلان ارائهبدن ت یتربدبیران   عملکرد ارزیابی جهت   را

تربیت آگاهی  و ورزشمعلمان  از استان بدنی  این .شودعملکردشان   گیلان  پی   در پژوهشگر رو از 

  ملی  انجمن  معیارهای  اساس  بر  بدنیتربیت  معلمان  عملکردکه   است پرسش این به پاسخگویی

 است؟  چگونهگیلان  استان تفریحات در  و  سلامت بدنی، تربیت

 

 

 
1. Feu et al. 
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 پژوهش روش

است که به صورت  پیمایشی -توصیفی نوع  از ماهیت نظر از  و کاربردی هدف نظر حاضر ازپژوهش  

 گیلان  استان پرورش و آموزش مدارس ورزش دبیران جامعه آماری آن شامل کلیه .میدانی انجام شد

  حالتی  چنین  ای تصادفی )در گیری خوشهبا استفاده از جدول مورگان و از طریق نمونه نفر(.  840)بود  

 مدرسه  15  نیز  شهر  هر  بین  از  شد،  انتخاب  شهر  9  تصادفی   طور  به  استان گیلان   هایشهرستان  بین  از

دبیر ورزش   270شد(،    انتخاب  تصادفی  طور  به  معلم  2  نیز  مدرسه  هر  از  و  شد   انتخاب  تصادفی  طور  به

 290نامه بین  های بیشتر، پرسشبنابراین جهت دریافت پاسخ  عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. به

نامه به طور پرسش  274. از این تعداد  شدی  آورجمعنامه  پرسش  283  تینها   درنفر توزیع گردید و  

گرفت.   قرار  تحلیل  و  تجزیه  مورد  و  بود  تکمیل شده  دادهکامل  پژوهش، ابزار گردآوری  این  در  ها 

تربیتپرسش ملی  انجمن  معلمان  عملکرد  ارزیابی  استاندارد  شمالی  نامۀ  آمریکای  ورزش  و  بدنی 

پرسش(  2012) محتوایی،  و  صوری  روایی  برای  همچنین  اساتید  بود.  از  تعدادی  برای  حاضر  نامه 

نفر از اساتید نظرات خود را برای گروه تحقیق ارسال    10مدیریت ورزشی ارسال شد که در نهایت  

دارای دو قسمت مجزا و مستقل از همدیگر است.  نامه مذکور  تغییرات لازم اعمال شد. پرسشکردند و  

های فردی )سن، تحصیلات،  سنجد و ویژگیشناختی را میهای جمعیتنامه ویژگیقسمت اول پرسش

های تحقیق را مورد بررسی قرار داد. جنسیت، سابقه خدمت، وضعیت استخدامی و شغل( آزمودنی

آموزان )سئوالات  (، یادگیری دانش19تا    1بعد )آموزش )سئوالات    5نامه شامل  پرسش  قسمت دوم 

-( و حرفه54تا  46یادگیری )سئوالات  (، جو45تا  30دهی )سئوالات سازمان و (، مدیریت29تا  20

تا بسیار    1بسیار کم=   از )  کرتیل(( است که بر اساس مقیاس پنج ارزشی  67تا    55گرایی )سئوالات  یا

روایی واگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ  همچنین    ها را مورد بررسی قرار داد.( نظر آزمودنی5زیاد=

منظور انجام آمار توصیفی،  به  ها دادهبرای تجزیه و تحلیل    .(1گردید )جدول   نامه نیز محاسبهپرسش

ها با استفاده از آزمون کلموگراف  پس از بررسی توزیع داده همچنیناستفاده شد.    spss24افزار  از نرم

برای تحلیل عامل تأییدی و  ها،  اسمیرنوف و بررسی نتایج آن مبنی بر غیرطبیعی بودن توزیع داده

م مفهومی، مدل برازش و پژوهش هایفرضیه  آزمون  از   معادلات سازیدلاز  استفاده  با  ساختاری 

 استفاده شده است.  PLS 3 Smartافزار نرم
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 متغیرهای پژوهش استخراجی و آلفای کرونباخ واریانس پایایی ترکیبی، میانگین -1جدول 

 متغیرهای پژوهش
آلفای کرونباخ  

(α ) 
 ( CR) 1پایایی ترکیبی

 2استخراجی واریانس میانگین

(AVE ) 

844/0 آموزش  847/0  526/0 

ارزیابی عملکرد  

 معلمان 
973/0  973/0  زا برون  

922/0 جو یادگیری   922/0  567/0 

822/0 گرایی ایحرفه  821/0  480/0 

مدیریت و  

 سازماندهی 
879/0  879/0  510/0 

814/0 آموزان یادگیری دانش  814/0  523/0 

 

( همه متغیرها بالای  CRآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )دهد،  نشان می  1طور که نتایج جدول  همان

مدل  است  7/0 مناسب  برازش  اندازهکه  میهای  نشان  را  همینگیری  متوسطدهد.   واریانس  طور 

به دست آمد که نشانگر روایی همگرای    4/0( همه متغیرهای پژوهش نیز بالاتر از  AVEاستخراج )

 با سازه های یکشاخص  بین  تفاوت میزان  واگرا،  روایی قسمت  درمطلوب متغیرهای پژوهش است.  
 با  سازه هر  AVE جذر  مقایسه  طریق از  کار این  شود.می مقایسه  مدل در  دیگر هایسازه  هایشاخص

 به مربوط هایشاخص  با  هاسازه که در صورتی شود.محاسبه می هاسازه بین ضرایب همبستگی مقادیر
سازه  به  نسبت  بیشتری هایخود،  همبستگی  تأیید   مدل مناسب واگرای  روایی باشند، داشته دیگر 

 AVE ضرایب جذر اصلی ماتریس قطر مقادیر  که داد تشکیل باید ماتریس  یک کار این شود. برایمی

 است. این دیگر هایسازه با سازه هر  بین همبستگی ضرایب  اصلی  قطر  پایین مقادیر و است  سازه  هر
 است. شده داده نشان 2شماره  جدول در ماتریس

 
 

 

 

 

 

 

 

 
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 
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 ها )ماتریس فرنل و لاکر( و ضرایب همبستگی سازه AVEماتریس مقایسه جذر  -2جدول  

 آموزش  ابعاد

ارزیابی 

عملکرد 

 معلمان

جو  

 یادگیری
 گرایی ایحرفه

مدیریت و  

 سازماندهی

یادگیری 

 آموزان دانش

971/0 آموزش       
927/0 ارزیابی عملکرد معلمان   989/0      

804/0 جو یادگیری   931/0  923/0     
841/0 گرایی ایحرفه  988/0  916/0  961/0    

878/0 مدیریت و سازماندهی  982/0  920/0  958/0  973/0   
909/0 آموزان یادگیری دانش  966/0  799/0  850/0  857/0  970/0  

 

 هایسازه با سازه آن همبستگی  ضرایب  از سازه  هر AVE جذر است، مشخص 2جدول   از که گونههمان
 .است هاسازه واگرای روایی بودن قبولقابل از حاکی مطلب این که است  شده بیشتر  دیگر

 

 های پژوهشیافته
سن، تحصیلات، جنسیت، سابقه خدمت،  جمعیت شناختی ) هایاز ویژگی برخی توصیفی، بخش در

 (.3است )جدول  شده گزارش داوطلبان (وضعیت استخدامی و شغل
 

 ها نمونه شناختی  جمعیت وضعیت توصیف -3 جدول

 درصد فراوانی  تعداد به نفر( ) یفراوان  متغیر

 جنسیت
 % 8/53 148 مرد

 % 2/46 126 زن 

 رده سنی 

 % 5/10 29 سال  25کمتر از 
 % 8/13 38 سال  30تا  26
 % 5/14 40 سال   35تا  31
 % 24 66 سال  40تا  36

 % 1/37 101 سال  40بیشتر از  

 وضعیت تحصیلی 

 %9/14 41 کاردانی 

 %52 143 کارشناسی 
 %33 90 کارشناسی ارشد و بالاتر 

 مقطع تدریس 

 %5/21 59 ابتدایی 
 %4/56 155 متوسطه اول 
 %22/22 61 متوسطه دوم 

 %100 274 جمع کل 
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درصد    47های تحقیق را مردان و  آزمودنی  نفر(  148درصد )  53شود که  ، ملاحظه می3در جدول  

در تحقیق   نفر(  101درصد )  1/37کننده با  اند که بیشترین شرکتتشکیل دادهآنان را زنان  (  نفر  126)

 ی کمترسن  در دامنه  نفر(    29درصد )  10/5سال و کمترین با    40حاضر نیز در دامنه سنی بیشتر از  

مربوط به سطح تحصیلات کارشناسی ارشد و   نفر(  143درصد )  52است. در این میان  سال    25از  

مربوط به سطح تحصیلات کاردانی بود. بیشترین    نفر(   41درصد )  9/14راوانی با  بالاتر و کمترین ف

نفر( مربوط به مقطع متوسطه اول است و کمترین   155درصد )  4/56مقطع تدریس افراد نمونه با  

افراد نمونه با   ابتدایی است.    59درصد )  05/21وضعیت استخدامی  به مقطع   بخش  درنفر( مربوط 

-، تمرکز میانگین و همچنین انحراف معیار برای متغیرهای پرسشپژوهش توصیفی هاییافته دیگر

 (.  4)جدول  ی آورده شده استبررس موردهای پژوهش امهن
 

 توصیف متغیرهای پژوهش -4جدول 

 انحراف معیار میانگین نامه های پرسشمقیاس

 24/1 16/4 آموزش

 95/0 55/4 آموزان یادگیری دانش

 20/1 33/4 مدیریت و سازماندهی

 88/0 40/4 جو یادگیری 

 05/1 41/4 گری ایحرفه 

 
( 55/4آموزان دارای بیشترین میانگین )بعد یادگیری دانش  شود که، ملاحظه می 4با توجه به جدول  

بررسی   برای استنباطی آمار بخش در  ( است.16/4و متغیر آموزش دارای کمترین میانگین )است  

استفاده   کلیۀ متغیرها برای  تأییدی عاملی  تحلیل از متغیرهای مربوط با هامؤلفه  میان ارتباط مجدد

های  ، تمرکز میانگین، انحراف معیار و بار عاملی گویهپژوهش توصیفی هاییافته دیگر  بخش درشد.  

 (. 5)جدول  ی آورده شده استبررس موردهای پژوهش  نامهپرسش
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 های ابعاد پژوهش میانگین، انحراف معیار و بار عاملی گویه -5جدول 

 میانگین گویه  عامل
انحراف 

 معیار

بار 

 عاملی

ش
وز

آم
 

-های بومی، استانی و ملی پایهبدنی بر اساس ویژگیآموزش تربیت

 شود.گذاری می
62/4  73/1  حذف  

03/4 سازد.بدنی را محقق می های مدرسه اهداف تربیتحمایت  76/1  626/0  

07/4 شود. بدنی حمایت میدر آموزش و پرورش از اهداف برنامه تربیت  56/1  498/0  

61/4 بدنی مناسب است. ساختار آموزشی و درسی تربیت  38/1  424/0  

دانش اهداف  و  روشن  انتظارات  طور  به  آموزشی  اهداف  با  آموزان 

 پیوند خورده است. 
34/4  54/1  600/0  

65/3 دقیق و به روز است.محتوای آموزش   73/1  633/0  

یافته  توسعه  طور  به  آموزشی  وظایف  و  نظم  محتوا  و  مناسب  ای 

 منطقی و متوالی دارند. 
92/3  61/1  579/0  

شوند و روی عناصر  محتوا و وظایف به طور دقیق و شفاف ارائه می

 کلیدی آموزش تأکید دارند. 
76/3  85/1  638/0  

شوند، قادر هستند که  درگیر فرایند یادگیری میآموزانی که  دانش

 در تمام وجوه چندگانه مشارکت کنند.
31/4  68/1  627/0  

-های مناسب برای زمان تدریس مشخص شده و قابل بهرهفرصت

 برداری )کاربردی( هستند. 
76/3  85/1  767/0  

87/3 محتوای آموزشی برای همه یادگیرندگان متفاوت است.   72/1  740/0  

آموزان داده  مناسب به دانش  بازخوردهای معنادار، ویژه و در زمان

 شود.می
43/4  62/1  647/0  

بدنی  محتوای آموزشی منجر به انتقال یادگیری در واحدهای تربیت

 بدنی است.و دیگر واحدهای غیر تربیت
28/4  49/1  713/0  

دانش عملکرد  آموزش،  محتوای  هدایت  به  برای  مداوم  آموز  طور 

 شود. ارزیابی می
77/4  86/1  حذف  

آموز و اطلاعات ناشی  ارائه درس در پاسخ به مشاهده عملکرد دانش

 یابد.از ارزیابی تکوینی تغییر می
47/4  43/1  614/0  

آموزان از طریق ارزیابی روزانه، تبلیغ، تشویق  یادگیری مستقل دانش

 شود.و تقویت می
42/4  50/1  652/0  

66/4 شود.فناّوری اطلاعات باعث بهبود آموزش می   64/1  564/0  

93/4 شود.ها گام به گام آموزش داده میمحتوای درس  45/1  427/0  

90/4 یابد. فرایند آموزش به طور مناسبی خاتمه می   41/1  468/0  

 

 



 59                                                                                   ...مدارس  بدنی  تربیت  در  حاکم  الگوی  ارزیابی:  گوهر رستمی

 های ابعاد پژوهشمیانگین، انحراف معیار و بار عاملی گویه -5ادامه جدول 

ل
ام

ع
 

 میانگین گویه 
 انحراف

 معیار

 بار

 عاملی

ش
دان

ی 
یر

دگ
یا

ان 
وز

آم
 

با   منطبق  که  است  یادگیرندگان  مهارت  میزان  اساس  بر  ارزیابی 

 استانداردهای محلی، استان و ملی است. 
41/4  44/1  681/0  

32/4 آموزان است. آموزان بر اساس ارزیابی یادگیری دانشنمره دانش  61/1  699/0  

00/4 ارزیابی رسمی و غیررسمی وجود دارد.   83/1  738/0  

استراتژی یادگیری  از  پایش  برای  چندگانه  ارزیابی  ابزارهای  و  ها 

 شوند. آموزان استفاده میدانش
31/4  61/1  661/0  

توانند خودارزیابی کنند و از میزان پیشرفت خود در  آموزان میدانش

 شوند. مقابل اهداف یادگیری آگاه 
96/4  67/1  814/0  

و  دانش کنند  برقرار  ارتباط  آموزشی  محتوای  بین  قادرند  آموزان 

 یادگیری خود را انتقال دهند. 
08/4  46/1  776/0  

-های خلاقانه و تفکر انتقادی را از خود نشان میآموزان مهارتدانش

 دهند. 
11/4  56/1  671/0  

یادگیری دانش از  شواهد  کلاس، بخشی از ارزیابی  آموزان در خارج 

 است. 
38/4  53/1  699/0  

آموز در سیستم ثبت سوابق که قابل مشاهده است،  پیشرفت دانش

 شود.نگهداری می
22/4  55/1  714/0  

دانش موفقیت  و  ذینفعان  پیشرفت  اطلاع  به  منظم  طور  به  آموز 

 شود.مربوطه )والدین، مدیر مدرسه و دیگر معلمان( رسانیده می 
37/4  58/1  662/0  

ی 
یر

دگ
 یا

جو
 

19/4 یابد. فعالیت بدنی در طول زندگی و مهارت حرکتی تبلیغ و ارتقا می   51/1  694/0  

می فراهم  ایمن  یادگیری  ریسکمحیط  به  منجر  که  پذیری  شود 

 شود.مناسب، ابراز وجود مثبت و لذت بردن می
22/4  57/1  750/0  

20/4 مناسب وجود دارد.انتظارات زیادی برای یادگیری و رفتار   61/1  750/0  

94/3 جو ادب و احترام ایجاد شده است.  68/1  813/0  

-های فردی همدیگر را درک کرده و احترام میآموزان تفاوتدانش

 گذارند. 
92/3  79/1  824/0  

78/3 پذیرند. آموزان مسئولیت یادگیری و فعالیت خود را میدانش  87/1  809/0  

90/3 کنند. آموزان از یادگیری دیگران حمایت میدانش  77/1  821/0  

-آموزان به خاطر تلاش و نقش مثبت مورد تحسین قرار می دانش

 گیرند. 
21/4  60/1  797/0  

77/3 همه ارتباطات )تعاملات( مثبت هستند.   89/1  795/0  
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 ابعاد پژوهشهای میانگین، انحراف معیار و بار عاملی گویه -5ادامه جدول 

 میانگین گویه  عامل
انحراف 

 معیار

بار 

 عاملی

فه 
حر

ی
ا

ی 
رای

گ
 

84/3 معلم در دوران زندگی خود در این شغل نقش یادگیرنده را نیز دارد.   82/1  676/0  

09/4 معلم از حامیان )مدافعان( این شغل است.  68/1  727/0  

36/4 است. ای و اخلاقی پایبند معلم به استانداردهای حرفه  50/1  722/0  

فرصت دنبال  به  و  است  )بازخورد(  پذیرای  رشد  معلم  برای  هایی 

 شخصی است. 

40/4  61/1  715/0  

47/4 کند.ای مشارکت میهای حرفهمعلم در سازمان  46/1  717/0  

68/4 کند. ای را در هر سال تدوین میمعلم اهداف حرفه   39/1  690/0  

-های( جدید را در رفتار خود منعکس می)آموزشها  معلم یادگیری

 کند.

80/4  42/1  655/0  

معلم اطلاعات، منابع و تخصص )خبرگی( خود را با همکاران خود  

 گذارد.به اشتراک می

57/4  47/1  742/0  

35/4 ها، کارکنان و اشخاص است. معلم منبع همکاری با جامعه، دانشکده  47/1  704/0  

منبع دانشگاهی است که با کارکنان، والدین و  معلم به عنوان بک  

 داوطلبین مدرسه تعامل )همکاری( دارد. 

45/4  59/1  715/0  

70/4 ناپذیر از یک مدرسه است.معلم عضو مهم و جدایی  64/1  563/0  

40/4 کند.معلم با اجتماع، همکاران، کارکنان، همکاری می  68/1  494/0  

52/4 ظاهری مناسبی است. معلم یک الگوی رفتاری و   43/1  553/0  
ان

زم
سا

 و 
ت

ری
دی

م
ی 

ده
 

برنامه و  آموزشی  استانداردمحتوای  راستای  در  درسی  های  های 

 محلی و استانی است. 

47/4  58/1  637/0  

فعالیت از  و  است  منظم  و  ایمن  آموزشی  یادگیری  محدوده  های 

 کند.حمایت می

21/4  51/1  698/0  

ورزشی   مورد  تجهیزات  و  دسترس  در  کافی  مقدار  به  و  مناسب 

 استفاده است. 

38/4  56/1  693/0  

57/4 شود. از حمایت آموزشی برای ارتقا تدریس استفاده می  52/1  629/0  

-آموزان، قوانین کلاس، انتظارات رفتاری و معمول را درک می دانش

 کنند و به آن وفادار هستند.

40/4  64/1  610/0  

51/4 دهد. قراردادهای مربوط به کلاس، زمان آموزش را افزایش می  61/1  596/0  

73/4 یک برنامه مدیریت رفتاری منصفانه، محکم و مناسب وجود دارد.  57/1  583/0  

02/4 شود.های مناسب به طور مداوم تقویت میرفتار  65/1  700/0  

77/3 شود.های مدیریت اثربخش استفاده میاز استراتژی  75/1  749/0  

07/4 شوند. آموزان به طور فعالانه ارزیابی و از نزدیک نظارت میدانش  67/1  723/0  



 61                                                                                  ...مدارس  بدنی  تربیت  در حاکم  الگوی   ارزیابی:  گوهر رستمی

 های ابعاد پژوهشمیانگین، انحراف معیار و بار عاملی گویه -5ادامه جدول 

 میانگین گویه  عامل
انحراف 

 معیار

بار 

 عاملی

ان
زم

سا
 و 

ت
ری

دی
م

ی 
ده

 

27/4 شوند.بندی میمناسب گروه آموزان به طور دانش  49/1  664/0  

19/4 ها آرام و اثربخش وجود دارد )نمایان است(. بندیانتقال بین گروه  52/1  751/0  

آموزان به طور مؤثر و کارا به آنها اجازه  زمان اختصاص یافته به دانش

 ای و درس خود متمرکز شوند. دهد تا بر روی انتظارات وظیفهمی

09/4  51/1  707/0  

  60های بدنی مناسب و معناداری که حداقل  آموزان در فعالیتدانش

 باشند.درصد از زمان آموزش است، درگیر می

02/4  67/1  752/0  

08/4 شود. آموزان نسبت به اهداف مدرسه ثبت و ضبط میپیشرفت دانش  52/1  639/0  

10/4 شود.آموزان دقیق حفظ و نگهداری می رکوردهای دانش  60/1  680/0  

 

ها در سازه مربوط به خود بالاتر از بارهای عاملی سنجهدهد  نشان می  5طور که نتایج جدول  همان

بارها  یند؛ و سئوالاتهست  4/0 از    یکه دارای  پژوهش حذف شدند  4/0عاملی کمتر  از مدل    بودند 

 شده صورت گرفته   ی تأییدهاتجزیه و تحلیل پژوهش بر اساس سئوال  ،در ادامهو    (14و    1)سئوال  

سازی  مدل تحلیل و تجزیه فرضیات پژوهش، پاسخ یافتن برای تأییدی عاملی تحلیل انجام . پس ازاست

 قرار بررسی پژوهش مورد فرضیات ساختاری، معادلات مدل در قالبگرفت.   انجام ساختاری معادله

 آزمون است.  مدل فرضیات از یکی متناظر با مسیر هر شد. ارزیابی ساختاریمدل   مسیر و گرفتند

 مکنون هر متغیر بتا( بین) مسیر ضریب  معناداری آماری و اندازه علامت، بررسی طریق از فرضیه هر

سازی معادله ساختاری را نشان  (، نتایج مربوط به مدل6جدول ) ( و  1شکل )  .است وابسته متغیر با

 دهند. می
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 مدل پژوهش T value معناداری آماره میزان اثر و -1شکل 

 

های  مقادیر ضریب مسیر مستقیم و آماره تی ولیو مرتبط با متغیرهای پژوهش )آزمون فرضیه -6جدول 

 پژوهش(

 های پژوهشفرضیه
ضریب 

 مسیر
ولیو تی  

-سطح معنا

 داری 

نتیجه 

 فرضیه

 تأیید 001/0 081/150 941/0 آموزش <- - بدنیتربیتارزیابی عملکرد معلمان 

تربیت  معلمان  عملکرد  جو  <--  بدنی ارزیابی 

 یادگیری 
 تأیید 001/0 937/50 850/0

تربیت  معلمان  عملکرد  --  بدنیارزیابی 

 گرایی ایحرفه<
 تأیید 001/0 325/198 955/0

مدیریت و  <--  بدنیارزیابی عملکرد معلمان تربیت

 سازماندهی 
 تأیید 001/0 487/59 868/0

یادگیری  <--  بدنی ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

 آموزان دانش
 تأیید 001/0 264/63 867/0

 

تمامی ضرایب (  P<05/0تمامی فرضیات تحقیق مورد تأیید قرار گرفت )،  6با توجه به نتایج جدول  

دار بودن تمامی سئوالات و روابط میان متغیرها  معناتر هستند که این امر  بزرگ  96/1از    tداری  معنا

گرایی بیشترین نقش را با  ای به ترتیب بعد حرفهبنابراین    ؛ سازدتأیید می  %95را در سطح اطمینان  
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  86با تبیین    آموزانیادگیری دانشدرصد، متغیر    94  آموزشدرصد، سپس بعد از آن بعد    95  یینتب

درصد از تغییرات   85با    درصد و در نهایت بعد جو یادگیری  86سازماندهی با  بعد مدیریت و  درصد،  

 کرد. یم بدنی را تبیین متغیر ارزیابی عملکرد معلمان تربیت
 

 گيری بحث و نتيجه

  معیارهای  اساس  بر  معلمان  دیدگاه  از  مدارس  بدنی  تربیت  در  حاکم  الگوی   هدف از این پژوهش ارزیابی

بود. عمده مطالعات قبلی ارزیابی عملکرد در حوزه ورزش بر روی   بدنی تربیت  و  ورزش  ملی  انجمن

اند. هر چند  و ...( متمرکز بوده ها )باشگاه، فدراسیونو ...( و سازمان منابع انسانی )مربیان، ورزشکاران

ارزیابی عملکرد سازمان باشگاهتحقیقات فراوانی به  اها و فدراسیونهایی مانند  رو یناز  ها پرداختند. 

بدنی وجود دارد. این پژوهش به شناسایی و اعتباریابی  نیاز به تحقیقات تخصصی برای معلمان تربیت

 بدنی به صورت موردی در استان گیلان پرداخت.ابعاد ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

ارزیابی    بعد   5در حضور هم زمان تمام متغیرهای تحقیق نشان داد که هر    تأییدینتایج تحلیل عاملی  

ای که گونهبدنی دارند بهعملکرد معلمان ارتباط مستقیم و معناداری با ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

مدیریت و  درصد، سپس بعد از آن بعد    98  یینتبگرایی بیشترین نقش را با  ای به ترتیب بعد حرفه

درصد    93با    جو یادگیریعد  درصد، ب  96با تبیین    آموزانیادگیری دانشدرصد، متغیر    98  دهی سازمان

بدنی را تبیین درصد، از تغییرات متغیر ارزیابی عملکرد معلمان تربیت  92با    آموزشو در نهایت بعد  

 کرد.  یم

پژوهش   این  پرسش  58در  به  توجه  با  تربیتشاخص  و  ورزش  ملی  انجمن  ارزیابی  نامه  برای  بدنی 

تربیت معلمان  در  عملکرد  حرفه  5بدنی  شامل  سازماندهیگرایی،  ای بُعد  و  یادگیری  ،  مدیریت 

مورد بررسی قرار گرفت. این چارچوب منطبق بر    آموزشو در نهایت بعد    جو یادگیری،  آموزاندانش

 راهنما   معلمان  ملکردع   که  دادند  ( نشان1388جوادی پور و محمدی )بسیاری از تحقیقات قبلی است.  

 روابط   ی،احرفه   رشد  آموزش،  و  بهسازی  بعد  شش  در  معلمان  و  مدیران  دیدگاه   از(  آموزشی  راهنمایان)

)  است.  ضعیف  درسی  ی هابرنامه  و  اداری  امور  ارزشیابی،  انسانی،  علیانی و همکاران  (  1390حسین 

  هشت  تعداد   بعد،   9  در  پیشنهادی  شاخص  40  بین   از  خبرگان  و  نظر متخصصان  نشان دادند که به 

با توجه به نتایج .  دارند  کمی  ضرورت  شاخص  چهار  و  ضروری  بسیار  معلمان  عملکرد  ارزیابی  در  شاخص

  مناسب   ارزیابی  تا  دارد  معیار  و  استاندارد  تدوین  به  نیاز  معلم  توان نتیجه گرفت که ارزیابیتحقیق می

  معلمان  ارزیابی  سیستم  در  بازنگری  که  شودمی  پیشنهاد  لذا.  گیرد  صورت  معلمان  عملکرد  از  درستی  و

  و  کند   کمک  بدنی تربیت  معلمان  ارزشیابی  سیستم  شدن  اجرا  بهتر  چه  هر  در  تواند می  بدنیتربیت

)  .سازد  مشخص  را  هاقدرت  و  هاضعف و همکاران  بررسی( در مطالعه1391حدادیان  به   نگرش   ای 
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گرمسار   شهرستان  پرورش  و  آموزش  در  آموزشی  کارکنان  عملکرد  ارزیابی   نظام  به  نسبت  معلمان

  سطح  ارتقای  بهبود  حیث  از  کارکنان  عملکرد  ارزیابی  نظام   داد  نشان  پژوهش   از  حاصل  پرداختند. نتایج 

 از   ارتقا،  برای  مستعد   کارکنان  تشخیص لحاظ  به  ها،پرداخت نظام  تعیین  سازیبهینه   حیث  از  عملکرد،

  در  کارکنان،   آموزشی  نیازهای  شناسایی  با  رابطه  در  درجه،  تنزیل  مستحق  کارکنان  شناسایی  حیث

  و  نیست  کارآمد  اخراج  مشمول  افراد  تعیین  با  رابطه  در  و  کارکنان  بین  ارتباطات  نظام  بهبود  با  رابطه

  ارزیابیای با هدف  ( مطالعه1393موسوی راد و همکاران )  .است  نگرفته  قرار  تأیید  مورد  فرضیه  7  هر

پارسیان انجام    شهرستان  معلمین  موردی  مطالعه:  درجه  360  بازخورد  با  بدنیتربیت  معلمین  عملکرد

 بین  همچنین  .دارد قرار متوسط سطح  در بدنی تربیت معلمین کلی   دادند. نتایج نشان داد که عملکرد 

 آماری  تفاوت  آموزان  دانش  و  دروس  سایر  معلمین  مدارس،  مدیران  با   بدنی تربیت  معلمین  دیدگاه

  بدنی تربیت  معلمان  عملکرد ای به ارزیابی( در مطالعه1395کشاورز و همکاران )  .دارد  وجود  معناداری

 و   دوم  مرحلۀ  عملکرد  بین  که  است  این  از  حاکی  هادرجه پرداختند. یافته  720  بازخورد  از  استفاده  با

  برای   پرورش  و  آموزش   وزارت  بدنیتربیت   مسئولان.  دارد  وجود  معناداری  آماری  تفاوت  اول  مرحلۀ

 از   باید  بدنیتربیت   و  ورزش  درس  ساعات  کردن  وربهره  و  بدنیتربیت  معلمان  عملکرد  سطح  ارتقای

 زوایای   از  را  بدنیتربیت  معلمان  عملکرد  ارزیابی  امکان  که  کنند  استفاده  عملکرد  ارزیابی  نوین  هایمدل

و    .دارد  مختلف )عباسی  مطالعه1395همکاران  در  طراحی(  هدف  با    عملکرد   ارزشیابی  الگوی  ای 

ایران نشان دادند که    دولتی  هایسازمان  برای  سازمانی  عملکرد  ارزیابی  هایمدل  مبنای  بر  کارکنان

  که  است  شاخص  40  و  مؤلفه  8  بعد،   7  با  پایدار  متوازن  امتیازی  کارت  مدل   بر  مبتنی  و   جامع  الگویی

و  یافته  .اندشده  دهیوزن  کل،  ادارۀ  کارکنان  سطح  چهار  هر  با  متناسب ورزش  ملی  انجمن  های 

)تربیت دانش2009بدنی  منفی  نگرش  دلیل  مهمترین  که  است  این  بیانگر  معلمان (  به  آموزان 

های بدنی به تعداد زیادی از رشتهبدنی در مدارس عبارت است از تسلط نداشتن معلمان تربیتتربیت

بدنی در مدارس، رفتار نامناسب سمانی نامناسب، پوشش نامناسب معلمان تربیتورزشی، وضعیت ج

بدنی،  آموزان در هنگام ارائه درس تربیتتوجهی به وضعیت جسمانی دانشآموزان و والدین، بیبا دانش

های توجهی به دستورالعملبدنی و بیرعایت نکردن استانداردهای آموزشی در تدریس درس تربیت

  ( در تحقیقی با عنوان مقایسه2011های ساشلی و همکاران )یافتهبدنی.  ارائه درس تربیت   موجود در

تفریحی    ی هابرنامه  و   پرورش  و   آموزش  بدنی تربیت  معلمان  در  دانشجویان  انتقادی  تفکر   یهامهارت

معناداری وجود بدنی تفاوت آماری نشان دادند که بین مهارت، دانش و سطح تحصیلی معلمان تربیت

 شود. بدنی در مدارس میدارد که این تفاوت موجب نگرش متفاوت به معلمان تربیت

دارای بیشترین   گراییایحرفه  بدنی استان گیلان بعد در میان ابعاد ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

ست بنابراین به دلیل  بر انتقال یادگیری ا  مؤثرگرایی یکی از عوامل  ای که حرفهوزن بود. با توجه به این
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( بنابراین 1393های کنونی باید توجه بیشتری به آن شود )اسماعیلی و همکاران،  محیط متغیر سازمان

سازمان آموزش و پرورش برای اعادۀ وجود در جوامع متغیر عصر شتاب نیاز دارد معلمان خود را از 

معلمان یکی از مهمترین معیارهای ارزیابی عملکرد  ای رو رفتار حرفهیناای ارتقا دهند. از لحاظ حرفه

-شود. در عامل حرفههای بلوغ معلمان محسوب میشود و حتی یک از شاخصمعلمان محسوب می

معلم  "و    "کندهای( جدید را در رفتار خود منعکس می ها )آموزشمعلم یادگیری"گرایی دو شاخص  ای

موضوع دارا  "کند می  مشارکت  ایحرفه  هایسازمان  در دو  ما  کشور  در  بودند.  اهمیت  بیشترین  ی 

یر قرار داده است یکی نوآوری در آموزش و دیگری ارتباط  تأثهمواره عملکرد معلمان ورزش را تحت  

ابین شغل و حرفه آموزشی. این دو شاخص نیز منطبق   به نظر  بر  رسد  یمین دو پدیده هستند و 

اند. در تحلیل علمی  ای به این دو شاخص داشتهویژهیر این ذهنیت توجه تأثنیز تحت   دهندگان پاسخ

ی آن دارای اثر معناداری بر ارزیابی عملکرد معلمان  هامؤلفهسازه پژوهش این بُعد به همراه زیر    تأییدی 

یافته میتربیت این  بیشتر  تبیین  در  بود.  و ورزش  توسعه  بدنی  و  رشد  برای  توان گفت که معلمان 

تآموزش به  باید  لازم  مهارتهای  روشوسعه  اداره کلاس،  نحوه  زمینه  در  خود  و  های  تدریس  های 

بدنی و ورزش خود را به سطح بهینه و مطلوبی برسانند.  مختلف آموزش در زمینه تربیت   انواعاستفاده از  

ای بودن در زمینه  در محیط کلاس به معلمان خود از لحاظ حرفه  آموزان،دانش  چه  چنان  بنابراین،

 تری قوی  یابیهویت  احساس  معلمان خود  با  اداره کلاس اعتماد لازم را داشته باشندآموزش و نحوه  

معلمانی با دانش    از  استفاده  بنابراین.  کنندهای معلمان را به خوی اجرا میداشت و آموزش  خواهند

 بهبود  کار ضمن  این.  شودمی  مدارس تأکید  های ورزشی درصحیح مهارت  آموزش  و  در زمینه ورزش

  را   آموزاندانش  در  های ورزشی رشد و بهبود مهارت  هایزمینه  آموزان،معلمان و دانش  میان   تعاملات 

 . کندمی فراهم

بدنی و ورزش قرار گرفت. در تبیین اهمیت در اولویت دوم ارزیابی عملکرد معلمان تربیت  آموزش  بعد 

های اجرایی و فرایندها آموزش به عنوان یکی از مهمترین چالش اشاره توان به چالشاین عامل می

این پژوهش رفع این چالش    دهندگانپاسخرسد  کرد. با توجه به برجسته بودن این چالش به نظر می

ها محتوای درس"اند. در بعد آموزش دو شاخص  تحت عنوان مسائل آموزشی را بسیار اساسی دانسته

دارای بیشترین    "یابد فرایند آموزش به طور مناسبی خاتمه می"و    "شودگام به گام آموزش داده می

اهمیت  اهمیت بودند. اولویت این دو شاخص بیانگر این است که پایداری و حفظ ثبات در آموزش از  

دهندگان قرار دارد. در تحلیل علمی تأییدی سازه پژوهش این بُعد به همراه بیشتری در دیدگاه پاسخ

بدنی بود. در تبیین بیشتر این  های آن دارای اثر معناداری بر ارزیابی عملکرد معلمان تربیتزیر مؤلفه 

ای با هدف  ( در مطالعه1393میرکاظمی و همکاران )توان به مطالعات پیشین رجوع کرد.  یافته می

مراتبی   سلسله  تحلیل روش به بدنیتربیت معلمان عملکرد ارزیابی معیارهای   بندیاولویت و شناسایی
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  طریق به سرمایه جذب میزان معیار  و تریناهمیت با  ورزشی  ـ آموزشی عملکرد  معیار  نشان دادند که

 از  یکی.  گرفت  قرار  آخر  اولویت  در(  مربیان  و  اولیا  انجمن  و  مدرسه  از  خارج  هایسازمان)  اسپانسر

  معلمان  ارزیابی   سیستم  در  بازنگری  شودمی  پیشنهاد   لذا   است.  معیار  تدوین   ارزیابی،   اولیه  نیازهای 

 میزان  اساس بر معیارها به دهیارزش و موجود وضع با متناسب جدید معیارهای تدوین و بدنیتربیت

بدنی کمک هر چه بهتر اجرا شدن سیستم ارزشیابی معلمان تربیتدر   تواندمی  ارزیابی  در  آنها  اهمیت

و قوتکند و ضعف را مشخصها  تربیت یافته  .سازد  ها  و  ورزش  انجمن ملی  )های  ( در  2009بدنی 

بدنی گویای این  بدنی و معلمان ورزش و تربیت آموزان به درس تربیت خصوص نگرش والدین و دانش

برای درس مزبور و همچنین نامشخص بودن   است که به دلیل نداشتن طرح درس و برنامه منظم 

ارااهداف درس که توسط معلمان باید به دانش آموزان در مقایسه با ئه شود، والدین و دانشآموزان 

بدنی نگرش مثبتی  و به معلمان درس تربیت   لندئقابدنی  سایر دروس، اهمیت کمتری برای درس تربیت 

دانش با  معلمان  نامناسب  رفتار  همچنین  والدین،  ندارند.  و  منفی    کنندهتیتقوآموزان  نگرش 

( بیانگر این است که استفاده کردن 2012های آنگس )بدنی است. یافتهآموزان به معلمان تربیت دانش

آموزان بدنی، انتظارات بیش از حد از دانشاستانداردهای تعیین شده در کلاس درس ورزش و تربیت

تربیت و  ورزش  درس  کلاس  در  جسمانی  وضعیت  بهبود  و  برای  نامناسب  آموزشی  کیفیت  بدنی، 

بدنی  آموزان به معلمان تربیتوجب نگرش منفی دانشبدنی مهای ارزیابی درس تربیتی روشناکارآمد

  بر  معلمان  آموزش  ای با عنوان بررسی تأثیر ( در مطالعه2013نتایج تحقیق سانا و همکاران )  است.

آموزش  تفکر معلمان    ی دبستانشیپ ی  بدنتیترب  معلمان  پدیدآور  درسی  برنامه  نوع  که  داد  نشان 

 بدنی دارد.افراد به معلمان ورزش و تربیتمثبتی بر نگرش سایر  ریتأثبدنی تربیت

است. در تبیین آموزان  دانش  یادگیریبدنی و ورزش،  سومین شاخص ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

توان گفت که انتقال یادگیری یک مقوله شخصی است که هر شخص با توجه  نتایج به دست آمده، می 

از آن بهره میبه ظرفیت و قابلیت گیرد و معلمان به عنوان یک پشتیبان محیطی لحاظ  های خود 

شود، در این بین اگر شخص یادگیرنده از این محیط استفاده کند، مقوله حمایت معلم به صورت می

آموزان شود. همان طور که نتایج نشان داد یادگیری دانشمستقیم در رابطه با کمک به انتقال مطرح می

دارای   معلمان  عملکرد  ارزیابی  و  در  بین معلمان  تعامل  کردن جو  فراهم  با  است که  بالای  اهمیت 

گردد. همچنین در تبیین این نتایج باید به جایگاه معلم توجه شود. معلمان به  آموزان فراهم میدانش

تواند در ایجاد  دلیل رسمیت در اداره زیردستان خود ملزم به داشتن حدی از اقتدار هستند که می

آموزان با قرار گرفتن در باشد. از سوی دیگری دانش  مؤثرآموزان  معلم و دانشتعاملات نامناسب بین  

های خود استفاده کنند. وجود جوهای غیر  توانند بدون فشار از آموختهجو دوستانه و هم سطح می

کنند. در عامل یادگیری ها فراهم میهای رسمی شرایط مناسبی در انتقال آموختهیط محرسمی در  
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استانداردهای  "دو شاخص    آموزاندانش با  یادگیرندگان که منطبق  مهارت  میزان  اساس  بر  ارزیابی 

و ملی است استان  یادگیری دانش"و    "محلی،  ارزیابی  شواهد  از  از کلاس، بخشی  آموزان در خارج 

دارای بیشترین اهمیت بودند. اولویت این دو شاخص بیانگر این است که با توجه به استاندارهای   "است

دیدگاه  ملی   در  بیشتری  اهمیت  از  بپردازند  آموزش  به  استانی  عملکرد    دهندگانپاسخو  به  نسبت 

ی آن دارای اثر هامؤلفه سازه پژوهش این بُعد به همراه زیر    تأییدیمعلمان قرار دارد. در تحلیل علمی  

توان گفت  یافته میبدنی و ورزش بود. در تبیین بیشتر این  معناداری بر ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

-دانش   توسعه آموزشی و یادگیری  در  عوامل  مؤثرترین  از  یکی   متخصص  و   دیده   آموزش  که معلمان 

( در 2011کرتیس و همکاران )  .برساند  انجام  به  را  خود  مأموریت  تا  دارد  نیاز  رودمی  شمار  آموزان به

بدنی  اهماهنگی بین معلمان تربیتهای مورد آزمون ارتباط ندرصد از رده  93ای دریافتند که در  مطالعه

( در پژوهشی بیانگر این است  2010آموزان وجود داشت. نتایج پژوهش دانسیکووا و و آنتلا )و دانش

های ورزشی محدودی را بدنی، رشتهبدنی در کلاس درس تربیتدرصد معلمان در تربیت  7/24که  

 سال دارند.  50بیش از بدنی  دهند و تعداد زیادی از معلمان درس تربیتآموزش می

عامل   تربیتیتاولوچهارمین  معلمان  عملکرد  ارزیابی  در  و سازماندهی    بدنی، دار  است.  مدیریت 

ترین  مهمترین و واقعی  عمدتاًاند  تحقیقات مختلفی به بررسی ارزیابی عملکرد معلمان در کشور پرداخته

تربیت معلمان  مشکلات  و  ارزیابی  را  دلیل  کشور  در  بدنی  ضعف  به  مدیریت  در  ضعف  از  بیشتر 

توان گفت که وقتی مدیریت و سازماندهی مناسب وجود  دانند. از منظر دیگر میسازماندهی مرتبط می

تربیت دروس  آموزش  باشد  و  نداشته  مدیریت  عامل  شد.  نخواهد  انجام  اصولی  طور  به  نیز  بدنی 

استفاده از حمایت  "و    "مناسب  و  محکم  منصفانه،  رفتاری  مدیریت  برنامه  یک"سازماندهی دو شاخص  

سازه پژوهش این    تأییدیدارای بیشترین اهمیت بودند. در تحلیل علمی   "آموزشی برای ارتقا تدریس

بدنی بود. نتیجه ی آن دارای اثر معناداری بر ارزیابی عملکرد معلمان تربیتهامؤلفه بُعد به همراه زیر  

برنامه  ( نشان داد 2010اسمیت و همکاران )پژوهش   به مفاهیم آموزشی و  ریزی توجه که معلمان 

غیره می و  ابزار  تقسیم  و  به مدیریت کلاس  بیشتر  و  دارند  و همکاران کمتری  پردازند. مک کنزی 

راهنمایی   مدرسه  در  درس  هایزمینه  و  دختران  فعالیت  ( در پژوهشی با هدف بررسی سطوح2006)

بی دلیل  به  درس  دریافتند  معلمان  خوبیتربیتنظمی  نگرش  ندارند.    بدنی  در  وجود  معلمان  نظم 

سازماندهی  و  تربیتهابرنامه  مدیریت  کلاس  اجرایی  یکی   شود می  متبلور  بدنی ی    ترینمهم  از  که 

  معلمان.  شودمی  سازماندهی و مدیریت مناسب انجام  با  که  آیدمی  شمار  به  معلمان ورزش  مسئولیت

 از   بهینه  موجب استفاده   خویش  مسئولیت  ای ورزشی تحتهبرنامه  مدیریت و سازماندهی  با  ورزش

  است   بدیهی  بود  خواهد ،  افراد  شایستگی  و  عدالت  رعایت  با  آموزاندانش  توسط  ورزشی  امکانات   و  فضاها
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کلاس  برگزاری  و  ریزیبرنامه  داشتن تربیتمنظم  درس  مدیریت های  و  سازماندهی  نیازمند    بدنی 

 .است مدارس سطح در قدرتمند

است. با توجه به   یادگیری  جو  بدنی استان گیلان، پنجمین شاخص ارزیابی عملکرد معلمان تربیت

جو  است.  ایجاد شده  اثربخش  یادگیری  جو  مدیریت کلاس درس،  کارکاردهای  کلیه  تعامل  نتیجه 

شود، جو یادگیری کلاس درس یک ویژگی محسوس است که با ورود به هر کلاس درس مشخص می

در کلاس نتیجه کارکردهای مدیریت کلاس درس است که در نهایت بر پیشرفت تحصیلی و بازه نهایی  

( موقعیت هر کلاس درس 2000)  1(. به نظر ناکومارا1387گذارد )صمدی و همکاران،  یر می تأثکلاس  

دانش میزان مشارکت  با  نهایت  یاددهی در  فرایند  در  امر ص مییادگیری مشخ  -آموزان  این  و  شود 

محیط یادگیری ایمن فراهم  "مسلتزم رهبری در کلاس درس است. در عامل جو یادگیری دو شاخص  

 آموزان   دانش"و    "شودپذیری مناسب، ابراز وجود مثبت و لذت بردن میشود که منجر به ریسکمی

دارای بیشترین اهمیت بودند. در تحلیل    "گیرندمی  قرار  تحسین  مورد  مثبت  نقش   و   تلاش  خاطر  به

ی آن دارای اثر معناداری بر ارزیابی عملکرد هامؤلفهسازه پژوهش این بُعد به همراه زیر    تأییدیعلمی  

 نخست .  نمود  ارائه  دلیل  زیاد چندین  احتمالاًبه    توانمی  نتیجه  این  بدنی بود. برای تفسیرمعلمان تربیت

رفتارهایی که    شناسایی   زمینه  در  بدنی و ورزشمدارس و کلاس تربیتدر    بدنی یتتربمعلمان    کهاین

شناخت    و   آگاهی   به  معلمان  کارایی  واقع،   در  شوند اقدام کنند. می  باعث افزایش جو یا محیط یادگیری

به توانایی معلمان برای ایجاد محیطی دوستانه    تواند می  دوم   دلیل.  دارد  بستگی   محیط یادگیری  از  آنها

  شاید   آموزان را افزایش دهد.را در دانش  مؤثرکه به دور از ترس و اضطراب باشد که شرایط یادگیری  

موسوی   .آموزان شودآموزان باعث ایجاد یک جو یادگیری برای دانشدانش  با   معلمان  بین  دوستی  رابطه

: درجه  360  بازخورد  با   بدنی تربیت  معلمین  عملکرد   با هدف ارزیابی  ای( مطالعه1393راد و همکاران )

عملکرد  شهرستان  معلمین  موردی  مطالعه که  داد  نشان  نتایج  دادند.  انجام    معلمین  کلی  پارسیان 

 مدارس،  مدیران  با  بدنیتربیت   معلمین  دیدگاه  بین  همچنین  .دارد  قرار  متوسط  سطح  در  بدنیتربیت

( 1395کشاورز و همکاران )  .دارد  وجود  معناداری  آماری  تفاوت  آموزان  نش دا  و  دروس  سایر  معلمین

  ها درجه پرداختند. یافته  720  بازخورد  از  استفاده  با   بدنیتربیت  معلمان  عملکرد  ای به ارزیابیدر مطالعه

.  دارد  وجود  معناداری  آماری  تفاوت  اول  مرحلۀ  و   دوم  مرحلۀ  عملکرد  بین  که  است  این   از  حاکی

 ور بهره  و  بدنیتربیت  معلمان  عملکرد  سطح  ارتقای  برای  پرورش  و  آموزش  وزارت  بدنیتربیت   مسئولان

 امکان  که  کنند  استفاده  عملکرد  ارزیابی  نوین  هایمدل  از  باید  بدنیتربیت  و  ورزش  درس  ساعات  کردن

 .دارد مختلف زوایای از را بدنیتربیت معلمان عملکرد ارزیابی
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بدنی و ورزش معیار اصلی ارزیابی عملکرد معلمان تربیت  5شاخص و    58  تأیید با توجه به شناسایی و  

شود که این سازه طراحی و تحلیل شده در این پژوهش در ارزیابی عملکرد  در این پژوهش پیشنهاد می

دارای بیشترین اهمیت بود گرایی  ای که حرفهمعلمان مورد استفاده قرار بگیرد. از طرفی با توجه به این

های  بدنی و ورزش به شاخصو ارزیابی عملکرد معلمان تربیت  گزارششود مراجع  بنابراین پیشنهاد می

معلمان   درونی  عملکرد  به  و تأکمربوط  کارآمدسازی  این جهت  بر  علاوه  باشند.  داشته  بیشتری  ید 

می پیشنهاد  معلمان  عملکرد  که  اثربخشی  و گزارششود  مستند  از  های  معلمان    تخصصی  عملکرد 

آموزان دانش  معلمان و  و زمینه ارتباط بیشترهمچنین شرایط    بدنی و ورزش، آماده و ارائه گردد.تربیت

می پیشنهاد  دیگری  بخش  در  شود.  معلمان فراهم  برای  خدمت  ضمن  دورهای  برگذاری  با    شود 

آگاه کنند. در نهایت با توجه به  آموزشی در مدارس    وظایف  و   بدنی و ورزش، آنان را از اهدافتربیت

بدنی نیز با دیگر معلمان متفاوت است،  بدنی، ابعاد ارزیابی عملکرد معلمان تربیتماهیت درس تربیت

 بدنی بر اساس ابعاد تحقیق حاضر ارزیابی شوند. گردد که معلمان تربیتبنابراین پیشنهاد می

 تقدیر و تشکر 

  کردند،  یاری  تحقیق  این  انجام  در  را   ما  که گیلان  استان  ورزش  و  بدنیتربیت  دبیران  تمامی  از  نهایت  در

 . کنیممی تشکر صمیمانه
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Abstract 
The purpose of the present study was to design a model of students' health, based on the 

1404 horizon. In the first (qualitative) part of the field interview, the statistical population 

consisted of prominent sports management professors specializing in school sports, elite 

state sports teachers as well as country education sport managers (16 interviews with 14 

individuals were continued until the theoretical saturation). In the second (quantitative) 

part, after collecting data from qualitative research, a questionnaire (34 items in the form 

of six components of the socio-cultural, individual, economic, facility, structural and 

managerial factors). The questionnaire was distributed among the 10th-grade female and 

male students in Kermanshah. The kurtosis and skewness were used to evaluate the 

distribution of data (normal or abnormal), and SPSS 24, Smart PLS version 2.0 and Max 

QDA Pro version were utilized to answer research questions and draw up measuring and 

structural models. The results showed that each of the individual, economic, structural, 

managerial, motivational, socio-cultural and facility factors were as the factors of sport-

based health model for students at the time horizon of 1404, respectively. The current 

study identified the sport-based factors affecting the health of students and presented some 

strategies and recommendations to achieve the horizon 1404 goals. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Exercise and physical activity including sports participation are an important part 

of a healthy lifestyle. Exercise causes positive social and psychological 

consequences in addition to physical effects among individuals. On the other 

hand, physical activity has a positive effect on the mental and physical aspects of 

different people like students and adolescents. To our best knowledge, although 

some studies have investigated the effect of physical activity on students' health 

to some extent, no study has been performed on sport-based health of students at 

the time horizon of 1404. Therefore, the aim of this applied descriptive-survey 

study was to design a sport-based model of factors affecting the health of students 

at the time horizon of 1404.  

Moreover, the qualitative method of content analysis was used to construct the 

model, the quantitative descriptive-analytical method was applied to test the 

model and the correlation type was based on the structural equation model. After 

interviewing and reaching theoretical saturation, the 34-item questionnaire in the 

form of six components including socio-cultural, individual, economic, facility, 

structural and managerial factors was developed based on a 5-point Likert scale 

(very high=5 to very low=1). In the first (qualitative) part of the field interview, 

the statistical population consisted of prominent sports management professors 

specializing in school sports, elite state sports teachers as well as country 

education sport managers (16 interviews with 14 individuals were continued until 

the theoretical saturation), selected using purposeful and snowball sampling 

methods. In the second (quantitative) part, after collecting data from qualitative 

research, a prepared questionnaire was distributed among the 10th-grade female 

and male students in Kermanshah. The number of secondary school students in 

Kermanshah was about 42,000. In the current study, 10th-grade female and male 

students in the second district of Kermanshah were selected as a sample, four 

schools (two girls' schools and two boys' schools, one=state school and 

another=non-state school) were randomly chosen and 415 questionnaires were 

correctly completed and returned. Therefore, the sampling method was stratified 

random sampling. The SPSS 24, Smart PLS version 2.0 and Max QDA Pro 

version were utilized to answer research questions and draw up measuring and 

structural models. 

The descriptive results of demographic characteristics indicated that 35.7, 64.3, 

21.4, 50 and 28.6% of the participants in the study were females, males, with <10-

year experience, 11-20 years old and >20 years old, respectively. The results of 

16 interviews through content analysis, as well as open and axial coding 

demonstrated that the results showed that each of individual, economic, structural, 

managerial, motivational, socio-cultural and facility factors were as the factors of 

sport-based health model for students at the time horizon of 1404, respectively.  
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Descriptive results of demographic characteristics of the sample of the 

quantitative part of the study represented that 44 and 56% of the participants in 

the present study were females and males, respectively. To evaluate the fit of 

measurement models, three criteria of reliability, convergent validity and 

divergent validity were used and their reliability was done through three factors: 

factor load coefficients, Cronbach's alpha coefficients as well as combined and 

shared reliability. The value of the criterion for the suitability of the factor load 

coefficients was 0.5. For all questions, the factor load coefficients were >0.5, 

indicating the appropriateness of this criterion. The value of Cronbach's alpha and 

combined reliability of the variables in all six variables was >0.7, representing the 

appropriate reliability of the model. The next criterion of measuring models was 

convergent validity. According to the methods of Fornell and Larker, a suitable 

value for average variance extracted (AVE) was ≥0.4, and in the ongoing study, 

the value of AVE was ≥0.4 for all 6 variables. Divergent validity was the third 

criterion for evaluating the fit of measuring models, confirmed in both sections of 

the present study. After assessing the fit of measuring models, the fit of the 

structural model of this research was evaluated. Given that the T-value for all 

identified components was >2.58; thus, each of the individual, economic, 

structural, managerial, motivational, socio-cultural and facility factors were as the 

factors of sport-based health model for students at a time horizon of 1404 at the 

level of 0.99, respectively. Among these components, the component of individual 

factors is very important. The R2 value was >0.65 (high) and >0.32 (moderated) 

for individual and other factors, respectively. Q2 value was >0.15 for the 

endogenous (individual) variable, indicating that the exogenous (independent) 

variable was moderate in predicting the dependent variable and was >0.32 for the 

other 5 endogenous variables representing that indicates that the exogenous 

(independent) variable was strong in predicting the dependent variable and 

confirming the appropriateness of the structural model of the ongoing study again. 

The overall model fit included both measuring and structural models. In all 6 

variables, the goodness-of-fit value was >0.36, representing a strong overall fit of 

the model.   
The importance of physical activity at different levels has led to the understanding 

of the need to promote physical activity among students to improve their health, 

resulting in the understanding of the need for macro-planning to improve sports 

among students by taking advantage of existing policies and horizons in the 

country. In general, according to the above, the authorities should take appropriate 

measures to achieve the goals of the 1404 vision. Therefore, the current study 

identified the sport-based factors affecting the health of students and presented 

some strategies and recommendations to achieve the horizon 1404 goals. 

Keywords: Health, Student, Sport, Time Horizon of 1404 
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   چکیده

. پژوهش است  1404  بر ورزش با نگاه به افق   یآموزان مبتنمدل سلامت دانش  یطراحهدف از پژوهش حاضر  

کاربردی، از نظر شیو در بخش اول )کیفی(  پیمايشی بود.  -ها توصیفیگردآوری داده   ةحاضر از لحاظ هدف 

مديريت ورزشی متخصص در ورزش    ةحوزبرجسته    اساتید،  آماری پژوهش  ةمیدانی، جامع  ةبرای انجام مصاحب

که اين افراد،  بودند  کشور  آموزش و پرورش  شوری و همچنین مديران ورزش  ک  ةمدارس، معلمان ورزش نخب

مصاحبه با    16)ند  گرديدهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب  برای مصاحبه  برفیو گلوله  به صورت هدفمند

بعد از گردآوری اطلاعات حاصل از پژوهش    دوم )کمی(  در بخش  .نفر و تا حد اشباع نظری ادامه يافت(  14

پرسش به ساخت  اقدام  پرسش  شد.نامه  کیفی،  در    34)  نامهاين  و  مؤلفهگويه  فرهنگی    ، قالب شش  عوامل 

آموزان دختر و دانشبین  (انگیزشیو  مديريتیساختاری، ، امکانات، عوامل اقتصادی، عوامل فردی، اجتماعی

های کشیدگی و چولگی به منظور بررسی توزيع از شاخصگرديد.  توزيع  دو کرمانشاه    ةدهم ناحی  ةپسر پاي

ت پژوهش و رسم و تدوين  سئوالابرای بررسی و پاسخ به    شد.استفاده    طبیعی بودن( ها )طبیعی و يا غیرداده

و نرم افزار   2.0  ةنسخ  اسپی ال  ،  24  ةنسخ  اس پی اس اسافزارهای  گیری و مدل ساختاری از نرممدل اندازه 

ساختاری  ،  فردی، عوامل اقتصادی هر يک از عوامل  استفاده شد. نتايج نشان داد    پرو  ةنسخ  دی ماکسکیو آی 

بر   مبتنی   آموزانسلامت دانشبه ترتیب از عوامل مدل    و مديريتی، انگیزشی، فرهنگی اجتماعی و امکانات

افق به  نگاه  با  دانش  .است  1404  ورزش  بر سلامت  مؤثر  عوامل  پژوهش حاضر،  ورزش  در  بر  مبتنی  آموزان 
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 مقدمه 
 ی طیبه عنوان مح   رایکند زیم  جادیا  افراد  یاجتماع   یرشد روان  یمنحصر به فرد برا  یانه یزم  ،رزشو

نسبت به   یشتریو تمرکز ب  یزمان، انرژ،  زهیانگ  کودکان و جوانان،شده است که در آن    یبندطبقه

ن و نوجوانان کودکا  یبرا  ی فمختل  ی هادر ورزش فرصت  .دهند ی ها مانند مدرسه اختصاص مطیمح  ریسا

  کند  تیآنها را تقو  یستیتواند بهزی را توسعه دهند که م  یفردنیو ب یشخص  یهاوجود دارد تا مهارت

به عنوان منبع  یبدنتیترب  (.125،  2019و همکاران،    1بدارد) تغ  یو ورزش   ی مثبت در ط  راتییاز 

افراد گردد و   یکل  تیتواند سبب بهبود وضعیو بلوغ م  ینوجوان  ،یمختلف از جمله کودک  یهادوران

ا شرکتمادم  یریادگیروند    کی  جادیسبب  افراد  گردد.  سلامتکالعمر  نظر  از  ورزش  در  و    یننده 

،  2منت)هار  ندهست را دارا    یمناسب  طیشرا  یو روان  یو از لحاظ روحند  هست  یدر سطح مناسب  یتندرست

2011 ،20  .) 

)جانسن   استسالم  یزندگ ةویش کیجز مهم از  کی ،یاز جمله مشارکت ورزش یبدن تیو فعال ورزش

مثبت    یو روان   یاجتماع   یامدهایسبب پ   ،یجسمان  تأثیراتعمل فراتر از   نی(. ا1،  2010،    3بلانس یو ل

خوردن   وندیپ (.  34،  2019،  و همکاران  4پارکر؛  125،  2019بدارد و همکاران،  )  رددگی افراد م  انیدر م

  (، رفاه135،  2008،    5)آنگوارن و همکاران  ی جسمانیبر آمادگ  یو ورزش آثار مثبت  یبدن تیافراد با فعال

 ر یتفاس  نی( دارد. با ا1324  ،2019و همکاران،    7ول )  ی( و سلامت55،  2012،    6)اسچولز و همکاران 

در   یبدن تیبه گسترش فعال لیتما افتهیو توسعه شرفتهیپ  یکشورها یهااستیکه س ستیآور نتعجب

بر افزایش میزان مشارکت افراد  های کلی کشور انگستان مبتنی  سیاست  برای نمونه،  .استجوامع خود  

و همکاران،    8)کومار   است، چرا که اثرات مثبت آن در تمامی زوایا مشخص  استهای ورزشی  فعالیتدر

2018 ،550  .) 

از مطالب و موضوعات مهم در    یک ی  یورزش  یهاتیو مشارکت در انجام فعال  تیسطوح فعال  شیافزا

ورزش فعال233،  2005،  9ن ی)گر  است  یعلوم  در  مشارکت  بهبود  یم  یورزش  یها تی(.  سبب  تواند 
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(  331،  2011،    2وت ی)دانوارد و راسک  ی( و روان33،  2011،    1و همکاران   زی)هامفر  یجسمان  تیوضع

و  ردگذااثر  ها  بر دولتتواند  یم  یورزش  یهاتیمشارکت افراد در فعال  شیافزا  نینهمچدر افراد گردد.  

 .  ( 26، 2012،  3وریو بر یصنعت ورزش را توسعه دهد )پاولوسک

. به عنوان ابدییکاهش م   یمشارکت ورزش  زانیم  ، سن  شیهد با افزادی ها نشان مکشور هلند داده   در

  یبال افراد ی. اما مشارکت ورزشاستدرصد  75سال حدود  19-16 نیافراد ب یمثال مشارکت ورزش

  یدرصد  72  ی است که در کشور هلند زنان مشارکت ورزش  نی. جالب ااستدرصد    30سال حدود    65

  شتر یب  یدهنده مشارکت ورزشنشان  مسئله  نیدارند. ا  یدرصد  69  یدارند و مردان مشارکت ورزش

 (. 169، 2005، 4)ونبوتنبرگ و همکاران استکشور  نیزنان در ا

کشور تا کنون   نیدرصد مردم ا  3/34( اعلام نمود که  2009)  یجنوبکره  یفرهنگ و گردشگر  وزارت

ا  یعدم مشارکت ورزش  زانیاند که مشرکت نکرده  یورزش  یهاتیدر فعال ب  نیزنان در   شتر یکشور 

 8/43سال حدود    19تا    10  نیافراد ب  یمشارکت ورزشدهد که  یکشور نشان م  نیها در ای. بررساست

افراد   افزا  استدرصد    7/43سال حدود    29تا    20درصد،  با  م  ش یو  به  سال،   59تا    30  زانیسن 

که در    دیمشخص گردنابراین  گردد. بیم   ریدرصد متغ  7/52درصد تا    1/46  نیب  زین  یمشارکت ورزش

)وزارت فرهنگ و گردشگری کره    ابد ی یم  شیافزا  ی کم  یسن، مشارکت ورزش  ش یکشور، با افزا  نیا

اما    .استهای بدنی  نشانگر مشارکت حداقلی افراد در فعالیت  ادر ایران نیز آماره  (.1،  2009،  5جنوبی

های  شوند و پژوهش آموزانی که در دوره نوجوانی قرار دارند، شامل میبخش زیادی از جامعه را دانش

( در پژوهش  2014)  . خدامرادی و همکاراناستانجام شده حاکی از میزان فعالیت اندک این قشر  

آموزان دبیرستانی پرداختند و دریافتند میزان فعالیت بدنی خود به بررسی میزان فعالیت بدنی دانش

فواید کوتدانش آموزش در خصوص  به  نیاز  و  دارد  قرار  دبیرستانی در حد متوسط  و  اهآموزان  مدت 

( مشخص  2014) همچنین در پژوهش صادقی اول شهر و همکاران  .استبلندمدت ورزش بر سلامت 

از دانش  8/52گردید که   اند. بشیری بدنی مناسبی نداشتهآموزان دختر مورد مطالعه، فعالیتدرصد 

درصد    68  آموزان شهرستان طارم، دریافتند ( در بررسی میزان فعالیت دانش2015)  موسوی و همکاران

پژوهش، فعالیتاز نمونه ندارند. ضامنی و همکارانهای  پژوهش خود به 2018)  بدنی مناسبی  ( در 

فعال  نییتع نمودند    ردخت  آموزاندانش  یبدن تیسطح  عنوان  و  پرداختند  وسمازندران  از    ی عیحجم 

 ن یلئوکه مسنمودند    شنهادیپ و    خود را ندارند   یسلامت   نیمأ ت  یبرا  ی کاف  یبدنتیفعال  ،دختران نوجوان
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دختران نوجوان سامان دهند که از جمله آن   ی سبک زندگ  رییتغ  یبرا  ی اساس  یی راهبردها  ه،مربوط

 .  استاز متخصصان  یبدنتفعالی جامع برنامه نیدرخواست تدو

م  دستیابی به اهداف نظاآموزان به عنوان رکن اساسی نظام آموزشی کشور، در  جایی که دانشاز آن 

ای دارند، توجه به این قشر از جمله از لحاظ آموزشی و تربیتی، آموزشی کشور نقش و جایگاه ویژه

-سلامت دانش   .گرددموزشی و تربیتی جامعه را موجب میباروری و شکوفایی هر چه بیشتر نظام آ

های قرار گرفته است. به علت جاذبه  موزان به عنوان یک اصل در تمامی کشورهای مختلف مورد توجهآ

آموزان به امری مروزه توجه به ورزش در میان دانشا  ،آموزانورزش در میان افراد به خصوص دانش

آموزان مورد توجه محققان بسیاری قرار گرفته  ده است و ابعاد مختلف ورزشی دانشمهم تبدیل ش

 .  (492، 2010گراس، است )مک

 کند ی کودکان و جوانان فراهم م یرا برا یمهم  یسلامت یایمزا  یبدنتیفعال گونه که عنوان شد،همان

در سن    افرادکند که  یم  هیتوص  ی آمریکا مل  یهاو دستورالعمل(  1،  2010،  1)جانسون و لی بلانک

،  2018و همکاران،    2پیرسی)  در هر روز داشته باشند  دیمتوسط تا شد  ی بدنتیفعال  قهیدق  60،  مدرسه

ا(.  2020 از  حال  نیبا  از سن  ییکایآمر  آموزاندانشچهارم    کی، کمتر    یهاهی، توصالس  19تا    6، 

های  هدف فعالیت(.  1،  2018،  3های بدنی ملی)برنامه فعالیت  کنندیم  اجرارا    یبدنتیمربوط به فعال

شناختی و  های جسمی، روانمثبت در سلامت و توانایی  تأثیراتبدنی در مدارس کشور فنلاند، ایجاد  

آموزان و همچنین به عنوان یک راهنما برای درک و فهم اهمیت ورزش در سلامتی اجتماعی دانش

 (.  52، 2013مرادی و احسانی، ) آموزان استبرای دانش

های مثبت بر جنبه  تأثیراتسبب ایجاد    آموزان و نوجوانانمله دانشورزش در میان افراد مختلف از ج

فعالیت مهم و  (. امروزه ورزش به عنوان یک  177،  2016،  4گردد )هولتذهنی و جسمانی آنان می

قرار گیرد   تأثیراتآنان نیز تحت  گردد تا عملکرد تحصیلی  میآموزان سبب  ضروری در میان دانش

اخلاق   مان،یا  جادیوپرورش را او آموزش  تیترب  و  میهدف از تعل  نا یسیبوعل  (.214،  2005،  5)تاراس

-م یو در باب تعل  داند یهنر در کودکان و افراد م   و  شهیسواد، پ   (،ورزش)  یتندرست  ده، ی و پسند  کوین

  ن،یبنابرا«؛  جسم و بدن دخالت کامل دارد  تیو تکامل اخلاق، در تقو  توسعه»د  ی گویکودک م  تیوترب

آموز  صورت دانش نیدر ا رایمصروف داشت، ز نوشتنتنها به خواندن و  د یآموز را نباتمام اوقات دانش
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)مرادی    خواهد رفت  رونیو معنوی او از حد اعتدال ب  مادی   روییو ن  گذاردی م  ی هودگیو ب  یرو به ناتوان

 (.  52، 2013و احسانی، 

بهبود جنب  ةو مبانی نظری موجود در حوز  ها پژوهش بر  روانی و  هورزش، نقش ورزش  های ذهنی، 

-، جهت بهبود سلامت دانشاستفاده از ورزشهمچنین،  آموزان را اثبات نموده است.  جسمانی دانش

سفانه أ مت  از مسائل مهم و ضروری است که  یکی  و  (33،  2014و همکاران،    1هامفریز)  گرددمی  آموزان

-عدم توجه به بحث ورزش و سلامت دانش  ایندر اسناد کلان کشور مورد توجه قرار نگرفته است.  

های انجام شده در خصوص ورزش و  در پژوهش .  شودمشاهده میعلمی نیز    های پژوهش آموزان، در  

آموزی و موانع آن، بدون توجه به بحث سلامت  ورزش دانش  ةآموزان، بیشتر بر توسعسلامت دانش

(  2018و همکاران ) 2سنیدن  های. اما در پژوهش (95، 1398پاداش و همکاران، ) پرداخته شده است

نقش ورزش و فعالیت بدنی بر سلامت دانش آموزان مورد بررسی   (2017)  و همکاران  3و مک ماهن 

گردد تا  های سلامت با محوریت ورزش سبب میرنامهایجاد و اجرای بقرار گرفته است و دریافتند که 

 ( 2017و همکاران )  4سودانو آموزان ایجاد گردد. همچنین  دی برای دانشفواید ذهنی و جسمانی مفی

 دانند.  میعدم آگاهی در خصوص فواید ورزش  را    از طریق ورزشی دانش آموزان  روانموانع بهبود سلامت

های انجام شده در کشور مشخص گردیده است که سطح سلامت عمومی  از سوی دیگر در پژوهش

در خصوص  (.  2014مقدم و همکاران،  )موسوی  استآموزان در دوره بلوغ، کمتر از حد متوسط  دانش

آموزان دیرستانی از سطح  نتایج مشابهی به دست آمد و مشخص گردید که دانشسلامت روانی نیز  

نیستند برخوردار  مناسبی  روانی  با  بنابراین همان(.  2017زاده،  )حبیب  سلامت  عنوان شد،  گونه که 

آموزان تأثیر دارد،  )جسمی و روانی( دانش  های بدنی بر سلامت عمومیکه ورزش و فعالیتتوجه به آن

آموزان قلمداد گردد. از سوی دیگر،  های بهبود و افزایش سلامت دانشتواند یکی از روشورزش می

های دیگر، مورد توجه قرار گرفته  از حوزه اسناد ملی کمتر  توجه به ورزش در    ،گونه که عنوان شدهمان

برخوردار از  )  و سلامتبه بحث ورزش  ،  انداز بیست ساله کشورچشم  افقاست. ولی با این وجود در  

جهت تبیین افقی    است  سندی انداز بیست ساله ایران،سند چشماشاره شده است.    و .... (   سلامت، رفاه

اقتصادی، سیاسی  در زمینه  ایران برای توسعه علمی،  این های مختلف فرهنگی،  اجرای  اجتماعی.  و 

 خورشیدی  1404سال  و    گیردانجام می ساله  5برنامه توسعه   و در قالب چهار  1384انداز از سال  چشم

 ت. انداز اسافق چشم ،میلادی( 2025)

 
1. Humphreys 

2. Snedden 

3. McMahon 

4. Sudano 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%DB%B5_%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%87&action=edit&redlink=1
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ارت به  نیاز  همچنین  و  ورزش  اهمیت  به  توجه  دانش  ءقابا  جسمانی  و  ذهنی  علمی،  آموزان، سطح 

 ة مسیر بهبود و توسع  گیری از ورزش درجهت بهره  ،های کلانی مبتنی بر این افق سفانه سیاستمتأ 

های  ده است تا امروزه اهداف و برنامهسبب گردی  مسئلهموزان ایجاد نگردیده است. این  آسلامت دانش

کشور نباشد.    1404موجود در نظام آموزشی کشور ایران به خصوص در ابعاد ورزشی، همسو با افق  

که سبب گردیده است تا ابهامات اساسی در    است تحقیقاتی در این حوزه    ءاز خلا  ناشی   مسئلهاین  

ین افق  های کلان املی و بهره گیری از دیدگاه   1404  استفاده از افقواقع،    دریر ایجاد گردد.  این مس

ها  اهد گردید تا شاهد همسویی فعالیتآموزان مبتنی بر ورزش سبب خودر جهت بهبود سلامت دانش

ضمن تسهیل   ند تواجاد تحقیقات جامع در این حوزه می. به عبارتی ایباشیمو اهداف در این حوزه  

های همسو و یکپارچه ن مبتنی بر ورزش، سبب ایجاد تلاش آموزاریزی در خصوص سلامت دانشبرنامه

-های انجام شده، به تأثیر ورزش بر سلامت در دانش هر چند در پژوهشدر واقع، در این حوزه گردد. 

، ولی با این وجود،  )به مواردی در همین پژوهش اشاره گردید(  آموزان تا حدودی پرداخته شده است

پرداخته   1404آموزان مبتنی بر ورزش و با نگاه به افق  سلامت دانشپژوهشی که به بررسی جامع  

بر    یآموزان مبتنمدل سلامت دانش  یطراححاضر با هدف    پژوهشلذا    باشد، مشاهده نگردیده است.

  ی مدل سلامت دانش آموزان مبتندارد که    سئوالسعی در پاسخ به این    1404  ورزش با نگاه به افق

 به چه صورت می باشد؟  1404 بر ورزش با نگاه به افق
 

   پژوهشروش
بر اساس و  پیمایشی  -ها توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی، از نظر شیوه گردآوری داده 

از روش کیفی تحلیل محتوا و برای  پژوهشرویکرد   الگو  ، آمیخته بود. در مرحله اول، برای ساخت 

تحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر الگوی معادلت ساختاری  -آزمون الگو از روش کمی توصیفی

استفاده گردید. روش تحقیق آمیخته از نوع اکتشافی متوالی بود؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمی بود.  

رد استفاده در این پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظری تدوین شد که شامل  ابزار مو 

،  امکانات،  عوامل اقتصادی ،  عوامل فردی،  عوامل فرهنگی اجتماعی  ةمؤلف  شش گویه و در قالب    34

  1  امتیاز تا خیلی کم،  5  ای لیکرت )خیلی زیاد،، به صورت پنج گزینهانگیزشیو    ساختاری و مدیریتی

  اساتیددر بخش اول )کیفی( برای انجام مصاحبه میدانی، جامعه آماری پژوهش را تدوین شد.  امتیاز(

حوزه مدیریت ورزشی متخصص در ورزش مدارس، معلمان ورزش نخبه کشوری و همچنین برجسته 

  تیب بهتر  به  در دو فاز اولیه و ثانویه  . این افراد،تشکیل دادندمدیران ورزش آموزش و پرورش کشور  

هدفمند   برفی  صورت  گلوله  مصاحبهو  انتخاب  برای  پژوهش  موضوع  در  کیفی    16)  ند گردید های 

  3نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت(. بدین صورت که در ابتدا به صورت هدفمند    14مصاحبه با  
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انتخاب نمونه از آنها برای  انتخاب شدند و سپس  وم  . در بخش دهای بعدی کمک گرفته شدنمونه 

پرسش به ساخت  اقدام  کیفی،  پژوهش  از  اطلاعات حاصل  گردآوری  از  بعد  این    شدنامه  )کمی(  و 

آموزان متوسطه  دانشتعداد    . گردیدتوزیع    شهر کرمانشاه   آموزان متوسطه دومدانش  نامه در بین پرسش

پسر پایه دهم  آموزان دختر و  در این پژوهش دانشکه    استنفر    هزار  42  حدوداًشهر کرمانشاه،    دوم

انتخاب شدند و چهار مدرسه )دو مدرسه دخترانه و دو مدرسه  به عنوان نمونه  ناحیه دو کرمانشاه 

آموزان پسرانه یکی دولتی و دیگری غیرانتفاعی( به صورت تصادفی ساده انتخاب شدند. تعداد دانش

توزیع گردید. از این  های پژوهش بین آنها  نامهو پرسش  استنفر    450پایه دهم این چهار مدرسه،  

بنابراین  پرسش  415تعداد   داده شد.  عودت  به صورت صحیح  نمونهنامه  نیز  روش  - ایطبقهگیری 

 .  استصادفی ت

از   از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی  در این پژوهش 

و توصیفی پژوهش استفاده شد. از جداول و نمودارهای توصیفی برای بیان ویژگی های دموگرافیک  

داده توزیع  بررسی  منظور  به  چولگی  و  های کشیدگی  بودن(شاخص  طبیعی  غیر  یا  و  )طبیعی   ها 

در و    Pro  ةنسخ   Max QDAدر ابتدا از نرم افزار  ت پژوهش  سئوالاستفاده و برای بررسی و پاسخ به  

 ة نسخ  اساسپیاسافزارهای  ساختاری از نرمگیری و مدل  رسم و تدوین مدل اندازهادامه به منظور  

 استفاده شد.   0/2ةنسخ اسالپی، 24

گیری،  اندازه  های  مدل  به  مربوط  بخش  الف(:  شود  می  سنجیده  بخش  دو  در  اسالپی در  روایی  و  پایایی

  آلفای  عاملی،  بارهای  ضرایب  وسیلههب  گیری  اندازه  مدل  پایایی  .ساختاری  مدل  به  مربوط  بخش  ب(

قرار  مورد  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ بارعاملیمی  ارزیابی   همبستگی   مقدار  محاسبه  طریق  از  گیرد. 

 4/0  مقدار  از  بیشتر  یا   و  برابر  مقدار  اگر این  که  شود  می   محاسبه  سازه   آن  با   سازه  یک  های  شاخص

  آن  گیریاندازه  خطای   واریانس   از  آن  های   و شاخص   سازه   بین   واریانس   که  است   مطلب  این  ید ؤم  شود

قابل قبول است. همچنین در خصوص روایی محتوی    سازه  آن  مورد  در  پایایی  و است    بوده  بیشتر  سازه

با    CVRقرار گرفت. مقدار    تأییدروایی مورد    CVRو    CVIهای روایی سنجی  نیز با استفاده از فرم

به دست آمد. بنابراین روایی محتوی   78/0بیشتر از    CVIو مقدار    75/0نفر(،    8)  توجه به تعداد اساتید

قرار گرفت. روایی واگرا و همگرا که مربوط به معادلت ساختاری است، مورد سنجش   تأیید ابزار ما مورد  

 قرار گرفت.  
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 یافته ها
 7/35ی پژوهش نشان داد که  های بخش مصاحبهشناختی نمونههای جمعیتنتایج توصیفی ویژگی

ها دارای  درصد از نمونه  4/21.  بودند  مرددرصد    3/64زن و  فراد شرکت کننده در تحقیق  درصد از ا

 . استسال  20درصد بیشتر از  6/28سال و  20تا  11درصد  50سال،  10سابقه کمتر از 

 ی آموزان مبتنمدل سلامت دانش  یطراح  های اصلی مربوط بهها، هر یک از مقولهدرگام اولِ کدگذاری

اصلی پژوهش انجام    سئوالاستخراج شد که در قالب پاسخگویی به  ،  1404  بر ورزش با نگاه به افق

بر ورزش با نگاه به    یآموزان مبتنسلامت دانش  عوامل مؤثر بربود که    سئوالشد و آن پاسخ به این  

   کدام است؟، 1404 افق

، به طور واضح و مشخصی از ورزش  1404انداز بیست ساله کشور در قالب افق  چشم  ههر چند در برنام

 ران یا  یاسلام  یانداز جمهورتحقق اهداف سند چشم  یورزش برا  یها تیظرفنام برده نشده است، اما  

  ی فایتواند با ا  ی ورزش م.  1، که ارتباط بیشتری با سلامت و دوران نوجوانی دارند شامل:  1404در افق  

را فراهم    یو سلامت منابع انسان  تیموجبات استحکام شخص  انیرانیا  یو سرزندگ  ینقش در تندرست

انسان  یاب یدست  بیترت  ن یکند و بد از    ی مل   د یدر تول  ی اجتماع   ه یو سرما  ی به سهم برتر منابع  را که 

 ی تواند برخوردار یتوجه به ورزش م. 2؛ دی است محقق نما 1404در افق  رانیانداز ااهداف سند چشم

را موجب   ی اجتماع  ن یدرمان و بهبود خدمات تأم  یهانهیاز سلامت، کاهش هز انیرانیا شتریهر چه ب

 . شود

که کدها به کدهای اولیه بر اساس رویدادها و واقعیات، برچسب زده شد، کدهای اولیه شکل  بعد از این

های خود روی اسناد،  اولیه را بررسی و براساس کدگذاریگرفتند. سپس سه نفر از خبرگان، کدهای  

-لثسنجی کدهای اولیه از روش تثلیث یا مثمورد تغییر و تعدیل قرار دادند. بنابراین در بخش کیفیت

 سازی بهره گرفته شده است.  

به    را  مقوله  یک  باز  کدگذاری  فرآیند.  شودمی  آغاز  باز  کدگذاری  فرآیند   طی  در  محوری  کدگذاری

  انجام  کند،می  تشریح  را  آنها  بین  روابط  که  هاییعبارت  طریق  از  کار  این  و  دهدمی  پیوند  هازیرمقوله

  با   چگونه  اساسی  هایمقوله  دهندمی   نشان  که  هاستداده  در  هایی سرنخ   شامل جستجوی  و   دهدمی

به دست    هایداده  محوری،  کدگذاری  (. فرآیند220،  2008،  1استراوس  و  )گلیسر  اندارتباط  در   هم

  و  هامقوله  بین  و   کند می  بندیرا طبقه  ها داده   تکنیک  این.  کندمی  ترکیب  را  باز  کدگذاری  از  آمده

 تطبیقی   راه تحلیل  از  که  هاستایده  از  بندی ایدسته  مقوله  یک.  کندمی  ایجاد  ارتباط  هازیرمقوله

کدگذاری    در  آنچه  به  نسبت  کمتری  هایمقوله  به  را  هاایده  محوری  کدگذاری.  شوندمی  نمایان  مستمر

، 2008  و استراوس،  )کوربین  کندمی  ارائه  تریچکیده  چارچوب  و  کندمی  بندیگروه  دارد  وجود  باز

 
1. Glaser & Strauss 
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مقوله  کدگذاری(.  116 .  سازدمی  مرتبط  هامصاحبه  در  شده   نمایان  هایمقوله  زیر  به  را  هامحوری 

  تطبیقی  تحلیل  از.  رودمی  کار  به  ویژگی   ابعاد  و  یک مقوله  های ویژگی  تعیین  در  مستمر  تطبیقی  تحلیل

 : شد نمایان کد محوری 6  باز، کدگذاری اولیه نتایج مستمر

 انگیزشی«و  مدیریتی-ساختاری،  امکانات، عوامل اقتصادی ، عوامل فردی،  »عوامل فرهنگی اجتماعی
 

 ها دگذاری باز و محوری مصاحبه شوندهخلاصه ک -1جدول 

های های استخراج شده از گزارهويژگی

 کلامی)مفاهیم( 
 کد محوری  هامقوله

 حمایت اجتماعی از سوی خانواده  
 حمایت اجتماعی 

 عوامل فرهنگی اجتماعی 

 حمایت اجتماعی از سوی جامعه)مدرسه( 

 بهداشت 

 ترافیک  محیط زندگی 

 امنیت

 میزان تحصیلات 

 مصرف کالهای فرهنگی   سرمایه فرهنگی 

 علاقمندی به هنر 

 اخلاق 

 رفتار مطلوب ورزشی فرهنگ ورزش 

 عادت به ورزش کردن 

 تحصیلات اعضای خانواده 

 خانواده 

 طبقه اجتماعی خانواده  

 طبقه اقتصادی خانواده  

 شغل والدین 

 سابقه فعالیت ورزشی در اعضای خانواده  

 سطح اجتماعی دوستان  
 دوستان 

 سابقه فعالیت ورزشی در دوستان 

 

 
  

   

   
   

   

   

   

   



                                                           ...یآموزان مبتنمدل عوامل مؤثر بر سلامت دانش یطراح : سواری

 ها خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه شونده -1جدول ادامة 

های های استخراج شده از گزارهويژگی

 کلامی)مفاهیم( 
 کد محوری  هامقوله

 غیرفعال  -سبک زندگی فعال

 سبک زندگی 
 عوامل فردی 

 سبک تغذیه  

 نوع تفریحات  

 های شخصیتیویژگی رنجور خویی 

 برون گرایی 

 

 

 پذیرش  

 توافق  

 وظیفه شناسی 

 معلولیت جسمانی)نقص عضو(  

 ناهنجاری اسکلتی   وضعیت جسمانی 

 سلامت قلب و عروق 

 افسردگی  

 اضطراب   وضعیت روانی 

 اختلال خواب 

 بودجه بخش ورزش 

وضعیت اقتصادی آموزش  

 و پرورش 

 عوامل اقتصادی 

 بودجه بخش بهداشت 

 محل کسب درآمد در آموزش و پرورش 

 خصوصی عملکرد بخش 

 های اختصاصی به ورزش یارانه

 ها سرانه مالی ورزش در خانواده

 رفاه عمومی 

 ها  وضعیت اقتصادی خانواده

 های ورزشی هزینه کلاس

 های درمان  هزینه

 های تکمیلی  بیمه

 اماکن ورزشی روباز آموزش و پرورش 

اماکن ورزشی آموزش و  

 پرورش
 امکانات 

 ورزشی سرپوشیده آموزش و پرورشاماکن 

 تجهیزات اماکن ورزشی آموزش و پرورش 

 جذابیت بصری اماکن ورزشی آموزش و پرورش 
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 ها خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه شونده -1جدول ادامة 

های های استخراج شده از گزارهويژگی

 کلامی)مفاهیم( 
 کد محوری  هامقوله

 ایمنی اماکن و تجهیزات ورزشی 
  بهداشت و ایمنی  

 بهداشت اماکن و تجهیزات ورزشی  

  استاندارد بودن اماکن و تجهیزات ورزشی 

 

 یابی صحیح اماکن ورزشی آموزش و پرورش مکان

 و نقل  حمل
کنندگان از  و نقل عمومی استفادهدسترسی به حمل

 اماکن ورزشی 

 ونقل ایمنی حمل

 معلمان ورزش 

 منابع انسانی 

 ساختاری و مدیریتی 

 مدیران مدارس 

 کارکنان ادارات ورزش آموزش و پرورش 

 مدت  ریزی کوتاهبرنامه 

 ریزی بلندمدت  برنامه  ریزی برنامه 

 های کلان ورزش مدارسها و برنامهسیاست

 موفقیت 

 انگیزشی  انگیزه مشارکت در ورزش 

 گرایی گروه

 بهبود مهارت 

 ابی ی دوست

 تفریح و سرگرمی 

 لذت بردن از ورزش 

 بهود وضعیت سلامت جسمی 
  های سلامتی  انگیزه

 بهبود وضعیت سلامت روانی  

 



                                                           ...یآموزان مبتنمدل عوامل مؤثر بر سلامت دانش یطراح : سواری

 
  1404 بر ورزش با نگاه به افق یآموزان مبتنمدل سلامت دانشنمودار درختی  -1شکل 

 

مصاحبه انجام شده، از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز و محوری نشان    16بنابراین نتایج حاصل از  

اجتماعیمقوله    ششداد که   فرهنگی  فردی،  عوامل  اقتصادی،  عوامل  و  ،  امکانات ،  عوامل  ساختاری 

. است   1404  بر ورزش با نگاه به افق  مبتنی  آموزانسلامت دانشعوامل مدل  ، از  انگیزشیو    مدیریتی

های پژوهش و  شناختی نمونههای جمعیتبه تحلیل ویژگی  اساسپیاسافزار  در ادامه از طریق نرم

های سئوالبه    اسالپیافزار  ها با استفاده از نرمنامهآوری پرسشسپس به تحلیل نتایج حاصل از جمع

های بخش  شناختی نمونههای جمعیتنتایج توصیفی ویژگی پژوهش پاسخ داده خواهد شد.    ةایجاد شد

 ند.  بود پسردرصد   56و  دختردرصد از افراد شرکت کننده در تحقیق  44کمی پژوهش نشان داد که 

ها از چولگی و کشیدگی استفاده شد.  (، برای تعیین نرمالیته داده2012و همکاران )  1بنابرگفته هیر

های پژوهش  نمونه  تعداد  و قرار دارد    -5و    5و کشیدگی بین    - 3و    3نتایج نشان داد که چولگی بین  

که مدل پژوهش با   یدر صورت. گویه وجود ندارد  3به ازای هر متغیر،   ولی. استنفر  200از  نیز بشتر

محور   انسیکوار  افزارهایاز نرم  یبعد   های شد، در پژوهش   تأیید (  PLS)  محور  انس ریاو  افزارهاینرم

 ند، ینمایم   تأیید   ینظر  ی که مدل پژوهش را هر چند مبانآن  لیبه دل  زیپژوهش ن  ن یاستفاده شود. در ا

پی    محور  انسیوار  افزارهایاست، از نرم  دهیو هنوز به بلوغ نرس  است  یدی آنکه مدل جد  لیبه دل  یول

 . شودیاستفاده م ال اس

 
1. Hair 
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شود  می  استفاده  واگرا  روایی  و  همگرا  روایی  پایایی،  معیار  سه  گیری،اندازه  های  برازش مدل  بررسی  برای

پایایی خود ترکیبی و   پایایی   کرونباخ،   آلفای  ضرایب   عاملی،  بارهای  ضرایب  بررسی  طریق  سه  از  و 

.  است  5/0عاملی،    بارهای   ضرایب  بودن  مناسب   برای  ملاک   پذیرد. مقدارمی  صورت  پایایی اشتراکی

 معیار   این  بودن  مناسب  از  نشان  که  است   بیشتر  5/0  از  عاملی  بارهای  ها، ضرایبسئوالتمامی    برای

  ترکیبی   و پایایی  کرونباخ  آلفای  به  مربوط  ها حذف نگردید. مقدارسئوال هیچ یک از    جااین  دارد. در

 تحقیق   در این  .دارد  مدل  مناسب  پایایی  از  حاکی  که  است  7/0  از  بالتر  متغیر،  شش  هر  در  متغیرها

 فرضیات   بررسی به توانمی شودمی   ییدأ ت پایایی  که  جاآن از .دارد قرار  مطلوب حد  در متغیرها  پایایی 

 از  دوم   معیار   .است  نظر   مورد  جامعه  کل   به   تعمیم  قابل   و نتیجه  پرداخت  ساختاری  معادلت   توسط

 ت سئوالبا    متغیر  هر  همبستگی  بررسی  به  که  است  همگرا  روایی  گیری،اندازه  هایمدل  بررسی

  به   4/0  را AVE برای  مناسب  مقدار  که  لرکر  و  فورنل  روش  به  توجه  با  .پردازدمی   خود  ها()شاخص

 سومین  واگرا  روایی  .است  4/0  مساوی  یا  بیشتر  AVE  مقدار  متغیر،  6  تمامی  برای  ،اند کرده  معرفی   بال

 میزان  که  ؛ است  قابل قبول  سطح  در   وقتی   واگرا   روایی .  است  گیریاندازه  های مدل   برازش  بررسی   معیار

AVE   بعد.  باشد  مدل  در  دیگر  متغیرهای  و  متغیر  آن  بین  اشتراکی  واریانس  از  بیشتر  متغیر  برای هر  

  گونه که همان. رسدمی پژوهش  ساختاری  مدل برازش به نوبت گیریاندازه هایمدل برازش بررسی از

  )متغیرهای آشکار(  تسئوال  به   گیری،اندازه  هایمدل  خلاف  بر  ساختاری  مدل  بخش   شد،   اشاره   قبلاً

 . گردد می بررسی  آنها میان  روابط با همراه پنهان متغیرهای  تنها و  ندارد کاری

 
 گیری مدل اندازه -2شکل 



                                                           ...یآموزان مبتنمدل عوامل مؤثر بر سلامت دانش یطراح : سواری

ترین  اساسی  و   اولین  که  شود  می استفاده  معیار  چندین  از  پژوهش   ساختاری  مدل  برازش  بررسی  برای

 95/0  از  اعداد  این  مقدار  که  صورتی  در  .است t-values مقادیر  همان  یا  t  یمعنادار  ضرایب  ،معیار

 اطمینان  سطح  در  پژوهش  هایفرضیه  تأیید   در نتیجه  و   متغیرها  بین  ةرابط  صحت  از  نشان  شود،  بیشتر

 بین   رابطه  شدت  و  دهندمی  نشان  را  رابطه  فقط صحت  اعداد  که  داشت  توجه  باید  البته.  است  96/1

 . سنجید آن با تواننمی را متغیرها

 
 ( t-values )مقادير t یمعنادار ضرايب -3شکل 

 

متغیر    یکبرای    2Rدر این قسمت، مقدار    .است  صفر  برابر  مستقل  یا  زا  برون متغیرهای  برای  2R  مقدار

و برابر   32/0بیشتر از    مدل،   هایمتغیرسایر  ( و برابر با مقدار قوی و برای  عوامل فردی)  65/0بیشتر از  

 است   15/0از    شتریب  فردیعوامل  ی  زادرون  ریمتغ  یبرا  اریمع  نیا :  2Q با مقدار متوسط است. مقدار

  5  یوابسته، متوسط هستند و برا  ریمتغ  ینیبشیزا)مستقل( در پ برون  ریدهد که متغینشان م  نیکه ا

-شی)مستقل( در پ   زابرون  ریدهد که متغینشان م  نیکه ا    است  0/ 32از  شتریب  گرید  زایدرون  ریمتغ

  تأیید   تا حدودی بار دیگر  را  پژوهش  ساختاری  مدل  مناسب  برازش  و  هستند  یوابسته، قو  ریمتغ  ینیب

 . سازدمی

 برازش   تأیید   با  و  شودمی  ساختاری  و  گیریاندازه  مدل  بخش  دو  هر  شامل   کلی   برازش مدل کلی: مدل

که به عنوان   36/0  و  25/0،  01/0با توجه به سه مقدار    .شودمی  کامل  مدل  یک  در  بررسی برازش  آن،

به  36/0  شترازیمقدار ب  ر،یمتغ  6  هر  شده است، در  ی معرف  GOF  یبرا  ی، متوسط و قوفیضع  ریمقاد
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  روابط موجود در مدل پژوهش در ادامه به بررسی    مدل دارد.  یقو  ی نشان از برازش کل  دست آمد که

 شود. بخش کیفی پرداخته میاز حاصل 
 

 پژوهش روابط موجود در مدلبررسی  -2جدول 

 روابط موجود در مدل پژوهش
ضرب 

 مسیر

مقدار 

 تی
 نتیجه

آموزان مبتنی بر  دانش های مدل سلامت عوامل فرهنگی اجتماعی از مؤلفه .1

 .است 1404 ورزش با نگاه به افق
 تأیید 971/8 699/0

آموزان مبتنی بر ورزش با  دانش های مدل سلامتعوامل اقتصادی از مؤلفه .2

 . است 1404 نگاه به افق
 تأیید 972/16 780/0

نگاه  آموزان مبتنی بر ورزش با  های مدل سلامت دانشعوامل فردی از مؤلفه .3

 . است  1404 به افق 
 تأیید 683/15 830/0

آموزان مبتنی بر ورزش با نگاه به  های مدل سلامت دانشامکانات از مؤلفه .4

 است  1404 افق
 تأیید 735/5 597/0

آموزان مبتنی بر ورزش با  های مدل سلامت دانشعوامل انگیزشی از مؤلفه .5

 است  1404 نگاه به افق
 تأیید 026/17 755/0

آموزان مبتنی های مدل سلامت دانشعوامل ساختاری و مدیریتی از مؤلفه .6

 است  1404 بر ورزش با نگاه به افق
 تأیید 753/15 778/0

 

بنابراین در هستند    58/2که همگی بیشتر از  با توجه به این  T-Value فوق، مقدار  جدول  به  توجه  با

از  99/0سطح   یک  هر  عوامل  ،  فردی،  فرهنگی  ،  اقتصادیعوامل  انگیزشی،  مدیریتی،  و  ساختاری 

  1404  بر ورزش با نگاه به افق  مبتنی  آموزانسلامت دانشبه ترتیب از عوامل مدل    اجتماعی و امکانات

 . است

 

 گیری بحث و نتیجه
آموزان ورزش در میان دانش  ءاهمیت ورزش در سطوح مختلف سبب گردیده است تا امروزه نیاز به ارتقا

ریزی های کلان  سبب گردیده است تا نیاز به برنامه  مسئلهجهت بهبود سلامت آنان درک گردد. این  

های موجود در کشور درک  ها و افقگیری از سیاستآموزان با بهره جهت بهبود ورزش در میان دانش 

 مبتنی   آموزانسلامت دانشامل مؤثر بر  عوهدف از انجام پژوهش حاضر، طراحی مدل  رو،  گردد. از این

ساختاری  ،  عوامل فردی، عوامل اقتصادینتایج نشان داد هر یک از    .است   1404  بر ورزش با نگاه به افق



                                                           ...یآموزان مبتنمدل عوامل مؤثر بر سلامت دانش یطراح : سواری

 مبتنی   آموزانسلامت دانشبه ترتیب از عوامل مدل    و مدیریتی، انگیزشی، فرهنگی اجتماعی و امکانات 

 .  است 1404 بر ورزش با نگاه به افق

  دو شاخص اصلی یعنی انگیزه مشارکت ورزشی و انگیزه سلامتی  عوامل انگیزشی مورد بررسی شامل

( در پژوهش خود به عوامل انگیزشی به عناون یکی از عوامل مؤثر  2017)  حسینی و همکاران  .است

(  2016)  و همکاران  1واتسون   اشاره نموده است.های بدنی  بر افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت

های ورزشی، تفریح و سرگرمی  نیز در پژوهش خود عنوان نمودند هدف از مشارکت کودکان در فعالیت

های مشارکت  آموزان با همسالن و همکلاسان، به عنوان یکی از انگیزههمچنین ارتباط بین دانشاست.  

بنابراین  شده است.    تأیید(، مورد بررسی قرار گرفته و  2016)  و کوته  2اریکسون   ورزشی، در پژوهش 

  ، وایسک و همکاران(2017)  های حسینی و همکاراننتایج پژوهش در این قسمت با نتایج پژوهش

پژوهشی    .استراستا  (، همخوان و هم2016)  ( و اریکسون و کوته2016)  (، واتسون و همکاران2015)

گردد که مدیران  رو پیشنهاد می از اینمغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد مشاهده نگردید.    که نتایج آن

-شتر دانشچه بی  سایی شده، سعی در مشارکت هرآموزش و پرورش، با تقویت عوامل انگیزشیِ شنا

فعالیت در  ورزشی  آموزان  باشند.  های  رویدادهای  داشته  برگزاری  با  مثال  چندان  برای  نه  ورزشی 

های ورزشی  آموزان با هر میزان آمادگی بدنی مهیا گردد، فعالیتای امکان مشارکت تمامی دانشحرفه

 باشد.  و پخش موزیک در مدارس همراه با شادی و لذت  

عوامل فردی   از  ویژگی ،  سبک زندگی.  استمورد بعدی،  روانی  و  های شخصیتی، وضعیت جسمانی 

فردی به عنوان   ة( در پژوهش خود به مؤلف 2018) بنار و همکاران. استاین مقوله  هایشاخصجمله 

های بسیاری، دستیابی به وضعیت  در پژوهش.  ندمهمترین عامل مؤثر بر مشارکت ورزشی اشاره نموده ا

و   3ول) های ورزشی عنوان شده استت در فعالیتجسمانی سالم، به عنوان یکی از دلیل مهم مشارک

بدنی سالم و بدون معلولیت در  وضعیت جسمانی اشاره به وضعیت(. همچنین  1325،  2019همکاران،  

دانشدانش دارد.  ناهنجاریآموزان  که  به  هاآموزانی  منجر  که  دارند  بدن  در  انجام  یی  در  مشکلاتی 

ورزشی   فعالیت،  شودمیحرکات  در  فعال  مشارکت  وضعیت امکان  ندارند. همچنین  را  ورزشی  های 

برند، از شرکت آموزانی که از استرس و اضطراب رنج میآموزان نیز بسیار مهم است، دانشروانی دانش

ا سبک زندگی نیز بر میزان ام .  (137،  2016)بشارت و قهرمانی،    کنندهای ورزشی دوری میدر فعالیت

دانش ورزشی  مؤثر  مشارکت  دانشاستآموزان  در .  بیشتر  دارند،  فعالی  زندگی  سبک  که  آموزانی 

  یاانهیرا  یهایکودکان به باز  لیو تما  یروزافزون تکنولوژ   شیافزا  .کنندهای ورزشی شرکت میفعالیت
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 ی فودها از سونامناسب و فست  ییغذا  یهامیمصرف رژ  شیسو و افزاکیاز    یبدن  یهاتیفعال  یبه جا

-کیبخش تفک  یبدن  یهاتیآموزان شده است. فعالدانش  یتحرکو کم  یسبب بروز مشکلات چاق  گرید

سبب    یبدن  یهاتیمصرف شده در بدن انسان است و کاهش فعال  یسوخت و ساز انرژ   یاتیو ح  ریناپذ

بنابراین برای رفع این مشکل، نیاز به اتخاذ تدابیری   گردد. ی در جامعه م  ی شدن چاق  ی دمیگسترش و اپ 

دانش فعال کردن  بیشتر  احساس میجهت هر چه  پیشنهادیآموزان  راهکارهای  از جمله  به    ،شود. 

 ی و مشکلات جسم  یبدن   یهاتیکنترل فعال  یبرا  دهیورزش و بهداشت آموزش د  انیمرب  یریکارگ

ن  ی جهان  یاستانداردها   تیرعا،  آموزاندانش از   ک ی  یحداقل روز  ، اختصاصمدارس  ازیمورد  ساعت 

-. بنابراین نتایج پژوهش در این قسمت با نتاشج پژوهش است یبدنیها تیآموزان به فعالزمان دانش

راستا  (، همخوان و هم2016)  بشارت و قهرمانیو  (  2018)  همکاران  ، بنار و (2019و همکاران )  های ول

 . است

.  استآموزان به منظور بهبود سلامتی آنها  امکانات نیز از جمله عوامل مؤثر بر مشارکت ورزشی دانش

های ورزشی بر های همجواری و دسترسی به مکان( به بررسی شاخص2015)  ابراهیمی و همکاران

ا چه  هر  که  دریافتند  و  پرداختند  ورزشی  مشارکت  زمیزان  و   شتر،یب  یورزش  هایرساختیمکانات 

  رد،یشهروندان قرار گ  اریدر اخت  یو همجوار   یدسترس  نهیدر زم  یبهتر  استانداردهای   با   و   ترمناسب

ورزش  زانیم افزا   یمشارکت  کرد.  دایپ   شیآنان،  و   خواهد  حسینی  پژوهش  در  نتیجه  این  همانند 

(  2011)  سعیدیاما نتایج پژوهش در این قسمت با نتایج پژوهش    ( نیز به دست آمد.2017)  همکاران

های بدنی و  ش مشارکت افراد در فعالیتبر افزای  های ورزشیبودن اماکن و زیرساخت  تأثیرمبنی بر بی

چرا که    باشد؛ ورزش همگانی ناهمخوان است. شاید دلیل این اختلاف تفاوت در جامعه آماری پژوهش  

تهرانی   شهروندان  آن،  آماری  ربودجامعه  حاضر  پژوهش  آماری  جامعه  و  تشکیل   آموزاندانشا  ند 

حسینی و ،  (2015)  ابراهیمی و همکاران  هایدهند. بنابراین نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهشمی

. از است( ناهمخوان  2011)  و با نتایج پژوهش سعیدی  استراستا  ( همخوان و هم2017)  همکاران

میاین پیشنهاد  در  رو  ایمن  تجهیزات  و  امکانات  دانشگردد که  قرار گیرد. همچنین  اختیار  آموزان 

اماکن ورزشی آموزش اماکن ورزشی جدید در مناطق  وتوزیع  انجام گیرد و  پرورش به صور عادلنه 

 کمتر برخوردار احداث گردد. 

  عاصفی و عموزاده .  استعوامل ساختاری و مدیریتی از دیگر عوامل شناسایی شده در این پژوهش  

  اند.آموزان اشاره کردهبر نقش بسیار مهم معلمان بر مشارکت ورزشی دانش( در پژوهش خود 2017)

به عوامل مدیریتی به عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر مشارکت ورزشی    (2017)  همکاران  وحسینی  

حسینی    و   (2017)  های عاصفی و عموزادهبنابراین نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهشاند.  اشاره کرده

مغایر با نتایج پژوهش حاضر  آن    و پژوهشی که نتایج   استراستا  (، همخوان و هم2017)  همکارانو  
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نگردید.   مشاهده  برگزارمیورزش    معلمانباشد،  با  خر  یتوانند  و  ورزشی  ی برا  زهیجا  د یمسابقات 

بدنی  تیفعال یمعلمان با تماشا نیداشته باشند. همچنآموزان برای دانشنقش مشوق را   آموزاندانش

در   آموزاندانش آنها  با  و  تیفعال  و شرکت  و ورزش  نقش  مهارت  دادن   اد یبدنی  فنون ورزشی،  و  ها 

-ا تدوین برنامهتوانند بهمچنین مدیران آموزش و پرورش کشور نیز می  کنند.  فایکنشی خود را اهم

بهبود وضعیتهای کوتاهریزی در  بلندمدت، سعی  و  دانش  مدت  بدنی  باشندآموزان  فعالیت  .  داشته 

 استراتژیک بدین منظور بسیار کمک کننده خواهد بود.  ة بنابراین تدوین برنام

دانش در سلامت  دیگر  مؤثر  عوامل  از  نیز  اجتماعی  فرهنگی  ورزش  عوامل  بر  مبتنی  . استآموزان 

اجتماعی را از عوامل مؤثر بر ( در پژوهش خود، عوامل فرهنگی  2012)  خواهالدینی و صنعتمعینی

( به نقش عوامل  2018)  و همکاران  1ما یویر  دانند. مشارکت ورزشی شروندان در ورزش همگانی می

بنابراین نتایج پژوهش حاضر با نتایج    .نمودند  های ورزشی اشارهمحیطی در مشارکت افراد در فعالیت

راستا  ( همخوان و هم2018)  ویریما و همکارانو  (  2012)  خواهالدینی و صنعتمعینیهای  پژوهش

  والدین رو به  مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نگردید. از این  نتایج آنو پژوهشی که    است

نمودن ورزش را برای فرزندان خوداز طریق مشارکت    شرایط نهادینهشود که  توصیه می  آموزاندانش

های  ورزشی، فراهم آورند. همچنین علاوه بر مهم بودن موفقیت  هایفرزندشان به همراه خود در فعالیت

های ورزشی نیز برای والدین مهم باشد و عملکرد ورزشی فرزندان خود را تشویق  تحصیلی، موفقیت

 نمایند.  

 وضعیت اقتصادی ها و همچنین  . سطح معیشتی خانوادهاستعامل آخر، عوامل اقتصادی    در نهایت

-های ورزشی دانش ند به عنوان عوامل بازدارنده و مشوق مشارکت در فعالیتنتواآموزش و پرورش، می

(، حسینی 2015های ابراهیمی و همکاران )پژوهشنتایج پژوهش در این قسمت با نتایج    آموزان گردد.

و پژوهشی که نتایج آن مغایر با نتایج پژوهش حاضر    استراستا  ( همخوان و هم2017و همکاران )

مشاهده   می  نگردید. باشد،  توصیه  پرورشبنابراین  و  آموزش  مدیران  که  جهت گردد  را  تدابیری   ، 

از جمله برگزاری    ؛ های ورزشی با حداقل هزینه اتخاذ نمایندآموزان در فعالیتمشارکت حداکثری دانش

 . آنها. ها و تهیه جوایز از سوی رویدادهای ورزشی با مشارکت خانواده

-شود هر یک از ذینفعان ورزش دانش مطالبی که عنوان شد، پیشنهاد میبه صورت کلی با توجه به  

در حوزه ورزش و سلامت، تدابیری جهت   1404انداز  آموزی، به منظور دستیابی به اهداف افق چشم

 نیل به این اهداف اتخاذ نمایند.  

پیشنهاد میبه مدیران آموزش و پرورش با بهره - از نتایج این پژوهش،  امکانات  گردد که  گیری 

آموزان قرار دهند؛ بودجه ورزش مناسب و استاندارد ورزشی در تمامی نقاط ایران، در اختیار دانش

 
1. Vierimaa 
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در این سازمان را افزایش دهند؛ بخش خصوصی را بیشتر از قبل فعال نمایند؛ شرایط مشارکت  

-رنامههای ورزشی را به حداقل برسانند؛ ببخش خصوصی را مهیا نمایند؛ هزینه شرکت در کلاس

آموزی به صورت کوتاه مدت، بلندمدت و استراتژیک های مناسبی در خصوص ورزش دانشریزی

 تدوین نمایند.  

گردد که مبلغ مشخصی از درآمد خود را به ورزش خانواده  آموزان توصیه میهای دانشبه خانواده -

شان در  رزنداناختصاص دهند؛ ورزش را به عنوان یک اولویت در نظر بگیرند؛ خود به همراه ف

ای بر انتخاب دوستان از سوی فرزندان های ورزشی مشارکت داشته باشند؛ نظارت شایستهفعالیت

 خود داشته باشند؛ از وضعیت سلامت جسمی و روانی فرزند خود اطمینان حاصل نماید.  

های  فعالیتآموزان را برای مشارکت در  گردد که دانشبدنی مدارس پیشنهاد میبه معلمان تربیت -

آموزان فعالیت  های ورزشی همگام با دانشورزشی تشویق و تهییج نمایند؛ خود نیز در فعالیت

های لزم در خصوص اثرات ها ارتباط مداومی برقرار نمایند تا به آنها آموزشنمایند؛ با خانواده

 آموزان ارائه نمایند.  مثبت ورزش بر سلامت دانش

دانش - میبه  توصیه  تا  گآموزان  باشند  داشته  بیشتری  دقت  خود،  دوستان  انتخاب  در  که  ردد 

دوستانی شایسته برای خود برگزینند؛ به سلامت جسمی و روانی خود اهمیت دهند و در صورت 

 هر گونه مشکل، آن را به خانواده و یا به معلمان اطلاع دهند.  

مثبت ورزش بر سلامتی گردد که جامعه را از اثرات  به مدیران بخش بهداشت کشور توصیه می -

های  های درمان و بیمهجسمی و روانی آگاه نمایند و توضیح دهند که ورزش بر کاهش هزینه

 عمر نیز تأثیرگذار است.  

 قدیر و تشکر ت
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Abstract 
The aim of the present study was to develop an effective model of virtual education for 

physical education in schools. The research method was qualitative and based on 

Grounded Theory. A semi-structured interview method was used to collect data. Data 

analysis was performed by Glaser's (1992) method. The participants consisted of 14 

physical education teachers of the country and sampling was continued until theoretical 

saturation. After step-by-step coding, 99 obtained final codes were divided into 21 sub-

categories and 4 main categories: management, attitudinal, supportive, and virtual 

teaching process requirements. The results showed that considering the managerial 

requirements (planning, creativity, motivation, monitoring, feedback, evaluation), 

attitudinal requirements (community, family and student attitudes ), supportive 

requirements (support of the teacher, school, family, Ministry of education, experts and 

team leaders) and the requirements of the virtual teaching process (virtual education 

methods, virtual learning tools, sports activities and proper nutrition at home, virtual sports 

competitions, virtual classroom management, principles of virtual teaching and sports 

designs) can be efficiency model for virtual educational plan of physical education of 

schools in critical situations such as COVID-19 pandemic. The findings of the current 

study can be used as a model for effectively developing a virtual educational plan for 

physical education lessons in schools. 

 

Keywords: COVID-19, Efficiency Model, School Physical Education, Virtual 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Physical education is an essential part of the school curriculum. Recently, the 

COVID 19 pandemic as a health hazard, in addition to various outcomes, has 

strongly affected education (11). Due to the pandemic of the virus, school 

education was changed from face-to-face to virtual education and physical 

education course due to its practical nature and lack of planning experience faced 

problems. Hamidi and Najafi, Salimi and Fardin, Jeung and Su, Mohammadi et 

al., O'Brien et al., Putri et al. (2020), Sharifi et al., Workville and Hoggs (2019), 

Salehinejad et al. (2018) dealt with this issue in related research. Therefore, 

considering the importance of planning virtual physical education and research 

gap due to emerging and executive time priority for the needs of the education 

system, the aim of this study was to develop an effective model of virtual 

education for physical education in schools.   

 

Methodology and Materials 
This qualitative study was performed based on Grounded theory. Due to the 

emergence of the phenomenon of e-learning in physical education in schools 

during health crises, little literature review, lack of relevant questionnaires and 

answering the question of what the model for creating an effective plan is for 

virtual education of physical education in schools, the qualitative research method 

of Grounded theory of Glaser’s approach (1992) was used. In Glaser’s approach, 

after conducting the interviews, the collected materials are carefully studied, and 

the data resulting from its implementation are categorized into three open, axial 

and selective codings (1). The statistical population of the current study was the 

physical education teachers of the country. The criterion for selecting research 

participants was based on the national comprehensive group of physical education 

teachers in one of the virtual messengers based on many studies. Successful 

experienced people in virtual teaching plans of physical education lessons were 

present in this group and willing to participate in the current study voluntarily in 

these circumstances; hence, they were a sample of the present study. The 

interviews were continued until the theoretical saturation, and finally, 14 

interviews were conducted. In order to validate the results of the ongoing study, 

the criteria of validity, portability, reliability and verification were used (2). In this 

regard, data were collected from different sources, participants’ points of view, 

demographic reports of the teachers and all documented stages of the research. 

The reliability of the research was evaluated by two expert coders who were 

familiar with the coding process. The percentage of agreement between the two 

coders was 87.8%, and the reliability of the present study was confirmed. 
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Findings 
After coding, the 4 main categories of management, supportive, attitudinal and 

virtual teaching process requirements were obtained. Management requirements 

included 6 sub-categories such as planning, creativity, motivation, monitoring, 

feedback and assessment as well as 33 concepts including  compiling a 

comprehensive plan and a virtual physical education book by the ministry of 

education, preparing lesson plans, determining teaching objectives by physical 

education teacher, preparing comprehensive books by experts and teachers, 

making home-made sports tools, using virtual sports challenges and games, using 

motivational phrases, encouraging, preparing gifts for sports competitions, 

teacher-parent monitoring of students’ activities, visiting physical education 

classes by the ministry of education, requesting activity reports, providing 

feedback to students, considering the grade point average based on student 

participation, performing the correct form of movements, recording activities in 

the tables, sending activity videos by students and so on. Attitudinal requirements 

were composed of 3 sub-categories: community, student and family attitudes, and 

8 concepts including  creating a culture about the importance of school sports in 

the community, informing families about the effects  of sport, inducing health 

value, expressing the effects of sport for students and so on. Supportive 

requirements contained 5 subcategories such as the support of experts and group 

leaders, teachers, schools, families and Ministry of Education, and its concepts 

included  the  cooperation of physical education teachers in developing plans, 

cooperation and support of the managers, school deputies, experts and parents to 

plan this lesson, creating the necessary infrastructure by the Ministry of Education 

as well as supporting physical education teachers by the Ministry of Education. 

The requirements of the virtual teaching process comprised 7 sub-categories of 

virtual education  methods, virtual education tools, sport activities and proper 

nutrition at home, virtual sport competitions, virtual classroom management, 

principles of virtual teaching and sport plans and its concepts included teaching 

the rules and skills of sports, doing corrective exercises, principles of warm-up 

and cool down, physical fitness factors, basic skills, calculation of food calories 

and BMI, exercise with family, production of educational content, preparation of 

educational clips, PowerPoint presentations of sports, releasing live sports, 

emphasis on physical activity and proper nutrition, preparation of exercise 

program for students at home, holding various types of virtual sport competitions 

at different levels, expressing class rules and regulations, paying attention to the 

order and principle of diversity, dealing with students' needs and problems, not 

putting pressure on students, using weight and obesity control plan, doing exercise 

with family and presenting superior virtual teaching models for physical education 

teachers. 
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Figure 1- Efficiency Model for Virtual Education Plan of Physical Education in 

Schools 

 

Conclusion 
The pandemic of coronavirus has disrupted the country's education system, and 

the concern of developing and implementing virtual plans has become the biggest 

challenge of the educational system in the world. Due to the importance of 

physical education for the physical and mental health of students, special attention 

should be paid to it in the virtual education plan. In a virtual physical education 

curriculum, n the first stage, management planning in this subject should be 

addressed. Attitudes and supports about virtual physical education are the 

influential factors in the effectiveness of physical education lessons. Finally, the 

physical education teacher as the most important educational person must 

determine its plans, teaching principles, teaching tools and educational content in 

accordance with the conditions of virtual education. It is recommended that 

according to the ongoing study, an effective model for the virtual education plan 

of physical education lessons in schools should be developed and in this plan, 

more attention should be paid to managerial, attitudinal, supportive and virtual 

teaching process requirements. 
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  مجازی درس تربیت بدنی در مدارس   یموزش آ الگوی کارآمدی برنامه  تدوین
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 چکیده 

نی در مدارس اجرا شده  مجازي درس تربیت بد یكارآمدي برنامه آموزشپژوهش حاضر با هدف تدوين الگوي 

ز روش  اها  . براي جمع آوري دادهبوده بنیاد  ژوهش به شیوه كیفی و مبتنی بر نظريه پردازي داداست. روش پ

مشاركت ( انجام گرفت.  1992مصاحبه نیمه ساختار يافته استفاده شد. تجزيه و تحلیل اطلاعات به روش گلیزر )

تربیت بدنی كشور    نفر از  14  ، پژوهش   كنندگان تا دستیابی به  نمونه و    بودمعلمان  اشباع نظري ادامه گیري 

مقوله    4و    مقوله فرعی  21به دست آمد كه در    نهايیكد    99، تعداد  بعد از كدگذاري مرحله به مرحلهيافت.  

نتايج   اصلی الزامات مديريتی، الزامات نگرشی، الزامات حمايتی، الزامات فرآيند تدريس مجازي قرار گرفتند.

نظر  دادنشان   در  )برنامه   با  الزامات مديريتی  انگرفتن  نظاريزي، خلاقیت،  ارزشیابی(گیزش،  بازخورد،  ،  رت، 

نگرش خانواده )نگرش جامعه،  نگرشی  آموزانالزامات  دانش  نگرش  )( ها،  الزامات حمايتی  معلمان،  ،  حمايت 

خانواده حمايت  مدارس،  و  حمايت  آموزش  حمايت  سرگروهها،  و  كارشناسان  حمايت  الزامات  پرورش،  و  ها( 

زشی و تغذيه مناسب در هاي وري، ابزارهاي آموزش مجازي، فعالیتهاي مجازفرآيند تدريس مجازي )آموزش

توان  شی( میورزهاي  طرح،  مجازي  ، مسابقات مجازي ورزشی، مديريت كلاس مجازي، اصول تدريسمنزل

كوويد   گیريهمه  برنامه آموزش مجازي درس تربیت بدنی مدارس در شرايط بحرانی مانند  براي  الگوي كارآمدي

مجازي   یبرنامه آموزش  كارآمد  تواند به عنوان الگويی براي تدوينهاي اين پژوهش میتدوين كرد. يافته   19

 مدارس باشد.  درس تربیت بدنی
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 قدمه م
برای افزایش فعالیت    را  رویکردی کارآمد و   استبدنی یک بخش ضروری از برنامه درسی مدارس    تربیت

ها و رویدادهای ورزشی در یک محیط حمایتی با زیر  ها، فعالیتآموزان از طریق برنامه  جسمانی دانش 

مطالعات انجام  های علمی و  ها و محیطرسانه  مختلف،. در مجامع  کندفراهم می  ها و امکاناتساخت

ت لامدارس برای حل مشک  تربیت بدنی، در مورد پتانسیل  تربیت بدنی در مدارس  گرفته در زمینه

  (. 1،2014پوت و همکاران )وجود ندارد   آموزان تردیدی  شناختی و آموزشی دانشمتعدد اجتماعی، روان

  سازمان   اندشده  جهان پدیدار  در  که  ویروسی  هایعفونت  ناشی از ایجاد  یهابرخی بحران سویی دیگر    از

  ( 2016  ،2ال هزمی)   است  داده  قرار  خود  ریتأث  تحت  جهان  سراسر  را در  نفر  هامیلیون  و  جهانی  بهداشت

شده  شناخته عمومی برای سلامت خطر یک عنوان به 19-کوویدو بیماری  کرونا ویروسبه تازگی،  و

 سال   در  تنفسی سارس  سندرم  شیوع  از  بعد،  واگیردار  های  بیماری  شیوع  ترین فاجعهبزرگ  که  است

  فرهنگی   و   اقتصادی، اجتماعی   پیامدهای   گرفتن   نظر  در   با   (.2020  ،3و همکاران  وانگ)  است  2003

از   شدت   به  که  ملی  کارکردهای   از  یکی   جهان،   مردم  ارکان زندگی   همه  در  ویروس  این  گیریهمه

   (.2020)وزارت علوم و تحقیقات و فناوری، است آموزش ،پذیرفته اثر کنونی بحران

آموزان مدارس  زمان   در  دانش  در  حضور  فعالیت  نظر  از  ، عدم  زمان  دارند،   کمتری  جسمی    مدت 

  نامناسبی   غذایی  رژیم  از  و  دارند  نامنظمی  خواب  الگوهای  می شوند،  خیره  موبایل  صفحه  به  یتریطولان

  شود می  تنفسی-قلبی  آمادگی رفتن بین از و وزن افزایش به منجر  عوامل این همه.  می نماید  پیروی

 دانش آموزان،   سلامتی  بر  منفی  ات ریتأث  چنین.  (2019  ،همکاران  و  وانگ؛  2017  ،4همکاران   و  )برازندال

  در   خود،  همسالان  با   از تعامل  به دور  و  بسته  فضای  در  فعالیت،   بدون  دانش آموزان  که  زمانی  احتمالاً

  یکی   شاید  نوجوانان  و  کودکان  بر  موضوع  این   روانی  ریتأث.  شودمی  تشدید  می برند   سر  به  قرنطینه  زمان

  طولانی  قبیل  از  دیگری  یزا استرس  عوامل.  شودمی  گرفته  نادیده   به راحتی  که  است   از موضوعاتی

  نامناسب،  اطلاعات  دریافت  حوصلگی،   بی   و   میدیانا  بیماری،   ابتلا به  از  ترس  قرنطینه،  مدت زمان  شدن

  و  خانه   در   شخصی  فعالیت   فضا برای  کمبود  معلمان،   و   دوستان  ها، همکلاسی   با   حضوری  تماس   عدم 

باشند    داشته  ماندگارتری  و   ساز  مشکل  اثرات  تواند می  ، خانواده  اقتصادی-مالی  خسارت  از  ناشی  فشار

 . ( 2020 ،5همکاران و  بروکس)
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  مناسب،   بستر های آموزشی  ارائه  با   نه تنها   دارند،   کلیدی  نقش  مدارس  و   پرورش  و   آموزش  میان  این  در

 شرایط  بهبود  آنها باعث  هایمشاوره  از  استفاده  و  هامعلم  و  آموزان  دانش  بین  آنلاین  ارتباط  ایجاد  با  بلکه

  رعایت  خانواده،   بدنی در   فعالیت  انجام  به  دانش آموزان  تشویق  در  کلیدی  نقش   مدارس  همچنین.  شوند

نیز  2020  همکاران،  و   )وانگ  دارند  متعادل  غذایی  رژیم  و  خواب  بهداشت ایران  در  از شیوع (.  بعد 

رسمی آموزش    پیام رسانها در مدارس به شکل مجازی در  روس کرونا و تعطیلی مدارس، آموزشوی

های در حال حاضر آموزش مجازی های برنامهچالشاز سویی   و پرورش به نام شاد ادامه پیدا کرد.

های لازم برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی از طریق فضای  زیر ساخت  فقداندرس تربیت بدنی،  

مجازی، کم اهمیت جلوه داده شدن آموزش مجازی درس تربیت بدنی به نسبت سایر دروس و کم  

برنامه ریزی موردی   ،ی دانش آموزانانو رو  توجهی به آن به عنوان یک بخش مهم برای سلامت جسمی

های  فقدان سیاست  برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی،برنامه و الگوی مدون و مناسب    بودو ن

های  های حاکم بر فعالیتمحدودیت ون تربیت بدنی  معلماهای فردی  جهت بالا بردن انگیزه  مناسب

ی  زیربرنامه  اهمیت   شرایط ذکر شده و   بر اساس.  است  در فضای مجازی دانش آموزان دختر  ورزشی  

  و مدون  کارآمدبرنامه  یک    وجود،  در شرایط حاضر  مدارس  آموزش مجازی درس تربیت بدنی  برای

 . گیردمورد توجه قرار می برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی 

جهانی دارند، تعداد  گیری  مجازی به علت بیماری هایی که همهبا توجه به نوظهور بودن پدیده آموزش  

حمیدی و نجفی    .محدودی پژوهش درباره این موضوع صورت گرفته است که به آنها اشاره می گردد

  زمان  در  پرورش  و  آموزش  در  تربیتی  ورزش  توسعه  الگوی  تدوین( در پژوهشی به  2020جویباری )

  عمده   مقوله  7پژوهش  پرداختند. در این    19کووید    گیریهمه  همچون  بحران های بهداشتی   بروز

-برنامه  مجازی،  آموزش  اصلاح فرآیندهای  دوسویه،  ارتباطات  راهبردها،  تدوین  مجدد،  نیازسنجی  شامل

 توسعه  الگوی هایشاخص به عنوان توسعه بر  مؤثر عوامل و  جهانی  الگوهای از استفاده  عملیاتی،  های

سلیمی و فردین  شدند.    بهداشتی شناسایی  هایبحران  بروز  زمان  در  پرورش   و  آموزش  در  تربیتی  ورزش

مقاله  نیز  (2020) بررسی  در  به  ویروس کروناای    و  هافرصت  بر  دی تأک  با  آموزش مجازی،  در  نقش 

پرداختنچالش این مطالعه،  .دها  ریزان  و  راهبردی مدیران   تفکر  نداشتن  در   سیاست گذاری   ،برنامه 

  استقلال   نداشتن  شده،  فناوری های معرفی  ضعف  ،ناکارآمد  مدیریت  و  فناوری آموزشی  ضعف  نامطلوب،

مطرح   های آموزش مجازیبه عنوان چالش  شده  مطرح  بودجه بندی  خوردن  برهم  و  عمل  آزادی  و

  داشتن   به  توجه  تغییر،  زمینۀ  فراهم کردن)   کلان  سطح  در  را  هایی  فرصت  کرونا  شیوع  همچنین.  گردید

  آموزشی  فرصت  خلق )  میانی  سطح  ،(مجازی  و   برخط  آموزش هایبه    توجه  و   راهبردی  برنامه ریزی

پژوهش    .است  داشته  دنبال  به  خرد  سطح  و (  جدید  آموزشی  نوآوری  خلق  برابر و محمدی و  نتایج 

  چالش های  از  ابتدایی   اول  دوره   دانش آموزان   والدین   تجارب   واکاویبه    در پژوهشی   (2020همکاران )
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 محاسن  که  ند نشان داد  و  کرونا پرداختند  ویروس   شیوع  زمان  در  اجتماعی  با شبکه های  مجازی  آموزش

، اقتصادی آموزشی، اجتماعی، فرهنگی  مقوله  در پنج اجتماعی هایشبکه  در مجازی آموزش معایب و

بندی     طراحی  ،شدعنوان    والدین  توسط  که  معایبی   و  مشکلات  به  توجه  باو    شودیمو فنی طبقه 

  (2019و همکاران ) شریفی  .است  یضرور  مجازی  آموزش  ارائه  جهت  اثربخش  و   منسجم  هایزیرساخت

 مناسبی جایگزین تواندالکترونیکی می  آموزش که یافتند دست نتیجه این به خود پژوهش  در  نیز

 بیانگر این امر است که(  2018صالحی نژاد و همکاران )  تحقیق  نتایج   .باشد حضوری  آموزش  برای

 سرعت جمله از  شناختی ارتقای عملکردهای برای را  ذهنی نقشۀ  ساخت  افزار،نرم   بر  آموزش مبتنی

 .دهدمی افزایش اطلاعات دانش آموزان پردازش

تربیت   نیآموزش آنلا  ی هاکلاس  ای به شناسایی مشکلات( در مطالعه2020) 1جئونگ و سوهمچنین  

 ی کنواختی  ،مشکلاتیکی از  نتایج نشان داد  پرداختند.    19-کووید   گیریهمهدوران  در  بدنی مدارس  

را به    یبدن  تی است که ارزش ترب  یآموزش  یمحتوا  محدود بودن  و  یطیمح  طیشرا  این  ها درکلاس

 کلاس   یاز کمبود مهارت در اجرا  ی ناش  کهاشتباه    یهاروشمشکل بعدی،    . کندیمنتقل نم  ی اندازه کاف

  ار یبس  یابیارز  یرهنمودها  همچنین  و   اجرا می شود   معلمانتوسط  که    ی استبدن  تیترب  نیآنلا  یها

-ریغ را    نیآنلا  یهابا روش  کیستماتیس  یابیکه ارز  پرورشمحدود ارائه شده توسط وزارت آموزش  

 ت یترب  ی ها  عملکرد کارآمد کلاس  لیشده و تسه  ییناسابه مشکلات ش  یدگیرس  یبرا  .ندکیممکن م

فعالیت های  لازم است   و   است  کی استراتژ  یریادگی  ی ها در روش  رییبه تغ  از ین  نیصورت آنلاه  ب  ی بدن

  ی ابیارز  یندهای، فرانیعلاوه بر ا.  همکاران به اشتراک گذاشته شود  ۀهمتدریس مجازی معلمان بین  

آموزان  قیتشو  شامل  د یبا دانش  فعال  مشارکت  در    نیز  (2020)  2و همکاران  اوبراین  باشند.   نیز  به 

مایکروسافت، برنامه گوگل میت و   ها، تلوزیون،که برای آموزش از راه دور پورتال  دریافتندای  مطالعه

که در (  0202)  3پوتری و همکاران   پژوهش  هاییافته  .استارتباطات زنده و دو طرفه مفید  اینگونه  

معاشرت  محدودیتهای بیانگر چالش ،های برنامه آموزش مجازی پرداختندچالش بررسی به ایقالهم

، کاهش وجود نظم در یادگیری خانگی، کمبود مهارت فناوری برای کودکان،  آموزان  دانش  بیندر  

 محدودیت در انتخاب روش تدریس برای معلمان، کمبود مهارت های فناوری برخی معلمان، همکاری

در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که    نیز  (2019) 4هوگس و ورکویل  بین معلمان و مدیر بود.   کم 

 .است فناوری ها توسعه و به زیرساخت ها توجه  مستلزم ،برخط آموزش های در شده ایجاد بسترهای
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های مدارس از آموزش حضوری به جهان، آموزشدر سراسر    19-بیماری کووید  گیریهمهبه دلیل  

عملی درس   ماهیت  علت  به  یافت.  تغییر  مجازی  نآموزش  و  بدنی  وبرنامه  تجربهبود  تربیت    ریزی 

که  ، آموزش مجازی این درس با مشکلاتی روبه رو شد. با توجه به اینمجازی تربیت بدنی   یآموزش

  یو جسم دانش آموزان بسیار ضروری است، در برنامه آموزش  واندرس تربیت بدنی برای سلامت ر

صورت بگیرد. از زمان شروع این درس تربیت بدنی    مناسب برایریزی های  مدارس باید برنامه  مجازی

فعالیتریزیبرنامه  تاکنون  بیماری و  پرورش  و  آموزش  توسط  موردی  توسط  های  خودجوشی  های 

و برنامه جامع و الگوی   صورت گرفته استآموزش مجازی درس تربیت بدنی  معلمان تربیت بدنی برای  

راهنمای  کارآمدی باشد  آموزش مجازی  که  بدنی مدارس  تربیت  ارائه نشده است. همچنین   ،درس 

درس تربیت   مجازی  یآموزشکاربردی به برنامه  جامع و  داخلی و خارجی به صورت    یاهلمقادر    تاکنون

-برنامه مسئلهاهمیت بنابراین پژوهش حاضر با توجه به ضرورت و   پرداخته نشده است. بدنی مدارس

شکاف تحقیقاتی موجود به علت نوظهور ش مجازی درس تربیت بدنی در مدارس،  آموز  ریزی برای

به دنبال این   و اولویت زمانی اجرایی به دلیل نیاز سیستم آموزشی آموزش و پرورش،  بودن این پدیده 

زمان مواجه    در  مدارس  آموزش مجازی درس تربیت بدنی  برای  کارآمد   ۀ برناماست که الگو و    سئوال

 باشد؟  ید گونه باچ 19-بیماری کووید  گیریهمهبحران هایی همچون  با

 

 پژوهش روش
الگوی    تدوینکه با هدف    است  1به صورت کیفی و بر اساس نظریه داده بنیاد   روش اجرای این پژوهش

(  19-کووید  گیریهمهمطالعه موردی:  )مجازی درس تربیت بدنی مدارس    یکارآمدی برنامه آموزش

آموزش مجازی درس تربیت بدنی مدارس در بحران های ۀ  دیپدنوظهور بودن  به علت  انجام پذیرفت.  

ای مرتبط و پاسخگویی به این پرسش که با  نامهپژوهشی اندک، فقدان ابزار پرسش ۀنیشیپ بهداشتی، 

از  ؛  کارآمدی برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی در مدارس تهیه نمود  ۀبرنامتوان  چه الگویی می

در رویکرد گلیزر، .  ( استفاده شد1992)  2نظریه داده بنیاد با رویکرد گلیزراز نوع  روش تحقیق کیفی  

های حاصل از اجرای شوند و دادهها، مطالب گردآوری شده به دقت مطالعه میپس از اجرای مصاحبه

و   میمفاه  نیروابط ب  قیاز طر  محقق  و  گیرندو انتخابی قرار می  ، محوریکدگذاری باز  گامسه  آن در  

نظر  هامقوله و  دهد میانجام    را  هینگارش  فرد  نیمه مصاحبه  (.2018  همکاران،)دانایی  به صورت  ها 

ساختار یافته با نمونه های آماری انجام شد. پس از پایان هر مصاحبه، مصاحبه ها به صورت کامل  

 
1. Grounded Theory 
2. Glaser 
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جامعه آماری    صورت گرفت.1  20 نسخه   مکس کیودا  نرم افزار   کدگذاری توسطمراحل  تایپ شدند و  

بر اساس گروه  پژوهش    کنندگانمشارکت ملاک انتخاب    تربیت بدنی کشور بودند.  معلمانپژوهش،  

مجازی بود که مبنای بسیاری از تحقیقات   هایرسانامیپ جامع کشوری معلمان تربیت بدنی در یکی از  

که در این گروه    یتربیت بدن  درس  های موفق تدریس مجازی. افراد با تجربه و دارای سابقه برنامهاست

 ،بودند که به صورت داوطلبانه در این شرایط در تحقیق مشارکت کنند  مندعلاقهو    ندتداش   حضور

گونه قصد خاصی در انتخاب جنسیت و . به همین منظور محقق هیچندتگیری قرار گرفمبنای نمونه

 افراد  حضور  نسبت  لحاظ   با  زین  ی ریگنمونه  یبرا  ها انتخاب استان  ی نحوهها نداشته است.تعداد نمونه

استان  موفق   تجربه  گرفتن  نظر  در  با  و  یبدن  تیترب  معلمان  یکشور  جامع  گروه  در  های مختلفاز 

ویروس کرونا، انتخاب های دیگر را   گیریهمهکه شرایط به طور کلی به علت این .بود یمجاز آموزش

-علاقه  موفق تدریس مجازی  هایو فعالیت  ریزیتحت الشعاع قرار داده بود از نیروهای با تجربه برنامه

  .معلمان تربیت بدنی استفاده شد  یدر گروه مجازی جامع کشور  حاضرمند و داوطلب به همکاری  

  1مصاحبه انجام پذیرفت. در جدول    14نهایت    درو    تا حد اشباع نظری ادامه یافت  نیز  هامصاحبه

 اطلاعات مشارکت کنندگان در پژوهش نشان داده شده است. 
 

 اطلاعات مشاركت كنندگان در پژوهش  -1جدول 

 سابقه تدريس مقطع تدريس  مدرک تحصیلی  استان جنسیت  خبرگان 

P1  سال  10 ابتدایی  کارشناسی ارشد  اردبیل  زن 

P2  کارشناسی  تهران  زن 
ابتدایی و متوسطه  

 دوم
 سال  27

P3  سال  3 متوسطه اول و دوم  کارشناسی ارشد  گیلان  زن 

P4 سال 4 ابتدایی  کارشناسی ارشد  یزد  مرد 

P5 سال 11 ابتدایی  کارشناسی  مازندران  مرد 

P6  کارشناسی ارشد  سمنان  زن 
ابتدایی و متوسطه  

 اول و دوم
 سال  13

P7 کارشناسی  همدان  مرد 
ابتدایی و متوسطه  

 اول
 سال  8

P8  سال  4 متوسطه اول و دوم  کارشناسی  مرکزی  زن 

P9  سال  4 متوسطه اول  کارشناسی  قم زن 

 

 
 

 

 
   

 
1. MAXQDA2020 
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 اطلاعات مشاركت كنندگان در پژوهش  -1جدول ادامه  

 سابقه تدريس مقطع تدريس  مدرک تحصیلی  استان جنسیت  خبرگان 

P10  سال  3 متوسطه دوم  کارشناسی ارشد  مازندران  زن 

P11  سال  3 ابتدایی  کارشناسی  گیلان  زن 

P12  سال  11 ابتدایی  کارشناسی ارشد  فارس  زن 

P13  سال 15 ابتدایی  کارشناسی  کرمان  زن 

P14 سال 15 ابتدایی  کارشناسی ارشد  مرکزی  مرد 

 

قابلیت  بخشاعتبار  منظور  به پذیری،  انتقال  اعتبار،  معیارهای  از  پژوهش حاضر  نتایج  به  و  ی  اعتماد 

میزان درجه اعتماد به واقعی  معنای    به   باراعت  (. 2017قلی پور و همکاران،  ) ی استفاده شد  ریپذدییتأ 

  ت سئوالاها و  در این راستا برای انتخاب نمونه  .ها برای شرکت کنندگان در پژوهش استبودن یافته

همچنین متن مصاحبه و کدهای مستخرج  .های مختلف استفاده شدمصاحبه از منابع موجود و جنبه

. انتقال پذیری، نشانگر قابلیت  برای چند نفر از مشارکت کنندگان ارسال و نقطه نظرات آنان اعمال شد

طریق مستند سازی همه مراحل پژوهش    که از  های مشابه استها و محیطها به سایر گروه انتقال یافته

پژوهشگران استفاده سایر  محیط  گزارش  ها و  تجربه نمونهگزارش    یت شناختی،زارش جمعگ ،  برای 

ها در طول زمان و شرایط مختلف اشاره دارد که با به ثبات داده  قابلیت اعتماد،  پژوهش به دست آمد.

استفاده از کدگذاری توسط دو کدگذار متخصص در رشته مدیریت ورزشی و آشنا به فرآیند کدگذاری  

به دست آمد.    % 8/87 ،(2009 خواستار،)درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول . انجام شد

امیری و  )قرار گرفت    تأیید درصد است، پایایی پژوهش مورد    60که این میزان بالای  با توجه به این

  نشان داده شده است. 2در جدول  آن نتایج .(2020 نوروزی سید حسینی،
2 × تعداد  توافقات

تعداد  کل کدها
×  = درصد پایایی  100

 

 نتايج بررسی پايايی دو كدگذار  -2جدول  

 تعداد توافقات  تعداد كل كدها  شماره مصاحبه
تعداد عدم 

 توافقات
 درصد پايايی  

2 31 13 5 8/83  % 

6 65 29 7 2/89  % 

12 27 12 3 8/88  % 

 %  8/87 15 54 123 کل
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ها با نتایج و تفاسیر مربوط به آن است که از طریق ارتباط یافتهۀ  دهند ، نشان  یریپذ دییتأ همچنین  

از   از فرآیند پژوهش و اعمال نظرات آنها در بازبینی و    ،تربیت بدنی   معلمانبررسی چند نفر  خارج 

 . صورت گرفتمراحل پژوهش  ۀتشریح هم

 

 نتایج 
 21به دست آمد که در    کد نهایی  99بعد از کدگذاری مرحله به مرحله بر اساس روش گلیزر، تعداد  

و   فرعی  فرآیند    4مقوله  الزامات  و  نگرشی  الزامات  الزامات حمایتی،  الزامات مدیریتی،  اصلی  مقوله 

 .قرار گرفتند  الگوی کارآمدی برنامه آموزش مجازی درس تربیت بدنی در مدارستدریس مجازی برای  

  مجازی درس تربیت بدنی  یمه آموزشالگوی کارآمدی برناالزامات مدیریتی را برای  مقوله اصلی اول،  

و    ، بازخوردنظارت  انگیزش،   ریزی، خلاقیت،برنامهمقوله فرعی    6شامل    و   کند مطرح می  در مدارس

مفاهیم و مقوله های   3. جدول  است  دسته  6در این    مفهوم  33شامل    ی به طور کل  و  استارزشیابی  

 فرعی را برای مقوله اول نشان می دهد. 
 

مجازي  یمربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشاولیه مقوله اصلی اول، مقولات فرعی و كدهاي  -3جدول 

 درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 1 مقوله اصلی

 برنامه ریزی  الزامات مدیریتی  

مجاز  جامع   ۀ برنام  دوین ت-1   ت یترب   درس یآموزش 
 توسط آموزش پرورش  یبدن 

8 

 4 تربیت بدنی  توسط معلم طرح درس هیته-2

 3 تربیت بدنی  توسط معلم س یاهداف تدر  نییتع-3

  ی بدن   تیترب   درس   یکتاب جامع آموزش مجاز  هیته-4
 توسط آموزش پرورش 

4 

و  برنامه  نظیمت-5 کارشناسان  توسط    ی هاسرگروهها 
 ی استان 

2 

بدنی   برنامه جامع  دوینت-6   ی با همکار  درس تربیت 
 همه معلمان 

3 

توسط    دانش آموزان   ی برا  یورزش  ی کتابچه ها  هیته-7
 آموزش و پرورش 

3 

 4 ها برنامه یی اجرا بلیت اق  توجه به -8

 3 یبدن   تیترب   درس   یکاربردی  هابرنامهفراهم سازی  -9
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مقوله اصلی اول، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشی  -3جدول ادامه 

 مجازي درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 1 مقوله اصلی

 الزامات مدیریتی 

 برنامه ریزی 
پا -10 آموزگان  از  نکردن  عنوان    هیاستفاده    معلمبه 

 ی بدن   تیترب 
3 

 خلاقیت 

بخش   جذاب -11 لذت  برنامه  و  ی  ورزش  یهانمودن 

 برای دانش آموزان 
12 

منزل به دانش  در  یورزش ل یآموزش ساخت وسا-12

 آموزان 
5 

  به عنوان ابزار   منزلموجود در    لیاستفاده از وسا-13

 ورزشی 
4 

 5 ی مجازی ورزش یهاچالش  استفاده از-14
نمودن  استفاده از شعرهای ورزشی برای جذاب    -15

 آموزش
2 

بازی  -16 از  تسهیل   استفاده  برای  ورزشی  های 

 آموزش مجازی 
3 

 انگیزش 

 3 در دانش آموزان  زه یانگ  جادی ا-17
 4 ی  زشیاز جملات انگ  معلم استفاده -18
 5 دانش آموزان  قیتشو-19
 3 یمسابقات ورزش یبرا ه یهد  هیته-20
 3 دانش آموزان  در و نشاط  یشاد ایجاد توجه به-21

 نظارت 

 4 دانش آموزان  ی هاتینظارت معلم بر فعال-22
 4 دانش آموزان  یهاتی بر فعال نی نظارت والد-23
  دانش  یورزش  ی هاتی استفاده از جدول ثبت فعال-24

 ها برای نظارت بر فعالیت  آموزان
6 

معلمان توسط    ی بدن   ت یترب   ی هااز کلاس  دی بازد-25

 اداره آموزش پرورش 
2 

 بازخورد 

 4 ارائه بازخورد مناسب به دانش آموزان -26
 4 ها از دانش آموزان تی گزارش فعال  درخواست-27
پرسش و پاسخ ورزشی در کلاس مجازی تربیت    -28

 بدنی 
2 

 ارزشیابی 
بر اساس مشارکت    دهی   نمره  ار یدرنظر گرفتن مع-29

 ها تیدانش آموزان در فعال
4 
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مقوله اصلی اول، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشی  -3جدول ادامه 

 مجازي درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 1 مقوله اصلی

 ارزشیابی  الزامات مدیریتی 

صحملاک  -30 شکل  جا  حیقراردادن  به    ی حرکات 

 در ارزشیابی  تعداد حرکات 
3 

 5 منزلدر   تیفعال  یدر نظر گرفتن نمره برا-31
ف-32 اجرا شدههاتیفعال  لمیارسال  دانش    ی  توسط 

 آموزان 
4 

 3 ها در جدول توسط دانش آموزان تیثبت فعال-33
 

مجازی درس تربیت بدنی    یالگوی کارآمدی برنامه آموزشمقوله اصلی دوم، الزامات نگرشی را برای  

ها و نگرش دانش آموزان مقوله فرعی نگرش جامعه، نگرش خانواده  3شامل    . کندمطرح میدر مدارس  

و مقوله های فرعی را برای   مفاهیم  4جدول    .استسته  د  3مفهوم در این    8شامل    است و به طور کلی 

 مقوله دوم نشان می دهد. 

 
مجازي  یمقوله اصلی دوم، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزش -4جدول 

 درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 2 مقوله اصلی

 الزامات نگرشی 

 نگرش جامعه 
 3 ورزش مدارس در جامعه فرهنگ سازی اهمیت -1

 4 در جامعه  نگاه زنگ ورزش به زنگ سلامت  رییتغ-2

 ها نگرش خانواده

 3 ورزش راتیثأها از تآگاه کردن خانواده -3

ها نسبت به اهمیت  ایجاد نگرش مثبت در خانواده  -4

 درس تربیت بدنی به اندازه سایر دروس  

3 

 نگرش دانش آموزان 

 4   سلامت به دانش آموزان یالقا حس ارزشمند-5

 3 حس اعتماد در دانش آموزان   جادی ا-6

 3 به دانش آموزان  ورزش  ی نگرش یهاجنبه آموزش-7

 4 دانش آموزان  یورزش بر بدن برا اتتأثیر ان یب -8

 

مجازی درس تربیت بدنی    یالگوی کارآمدی برنامه آموزشم، الزامات حمایتی را برای  سومقوله اصلی  

،  هاارس، حمایت خانوادهمقوله فرعی حمایت معلمان، حمایت مد  5شامل    . کندمطرح میدر مدارس  

مفهوم در   11شامل    است و به طور کلیها  حمایت آموزش و پرورش و حمایت کارشناسان و سرگروه

 وم نشان می دهد. سمفاهیم و مقوله های فرعی را برای مقوله  5 . جدولاستدسته  5این 
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مجازي  یوم، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشسمقوله اصلی  -5جدول 

 درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 3 مقوله اصلی

 الزامات حمایتی 

 حمایت معلمان 

  ن ی در تدو  تربیت بدنی  معلمان متخصص  یهمکار  -1

 ها برنامه

4 

ترب -2 معلمان  همه  آموزش    ی بدن   ت یمشارکت  در 

 ی مجاز

5 

 حمایت مدارس 

 3 مدرسه  یهاو معاون ری مد یهمکار-3

حمایت مدیر و معاون از معلم تربیت بدنی برای    -4

 ایجاد انگیزه  

4 

 ها خانواده  حمایت
 4 ن یوالد  یهمکار-5

 4 ها به ورزش دانش آموزان توجه خانواده-6

 حمایت آموزش و پرورش 

برای آموزش مجازی    -7 ایجاد زیرساخت های لازم 

   توسط آموزش و پرورش درس تربیت بدنی 

5 

  مجازی درس تربیت بدنی   آموزش   یمحتوا  ه یته  -8

 توسط آموزش پرورش 

6 

از معلمان تربیت بدنی    آموزش و پرورش  حمایت  -9

 برای ایجاد انگیزه در آنها 

4 

حمایت کارشناسان و  

 ها سرگروه

 3 ی استان  ی هاکارشناسان و سرگروههمکاری  -10

تربیت    آموزش مجازی   محتوای و    ها پیکلتهیه    -11

 های استانی توسط کارشناسان و سرگروه بدنی

3 

 

مجازی   یالگوی کارآمدی برنامه آموزشالزامات فرآیند تدریس مجازی را برای  ،  مقوله اصلی چهارم

مدارس   در  بدنی  تربیت  میدرس  آموزش  7شامل    . کند مطرح  فرعی  ابزارهای  مقوله  مجازی،  های 

مدیریت  ،  ورزشیمجازی  مسابقات    ، منزلآموزش مجازی، فعالیت های ورزشی و تغذیه مناسب در  

مفهوم در    47شامل    است و به طور کلی و طرح های ورزشی    مجازی  کلاس مجازی، اصول تدریس 

 نشان می دهد.  مفاهیم و مقوله های فرعی را برای مقوله چهارم  6. جدول استدسته  7این 
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مجازي   یمقوله اصلی چهارم، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزش-6جدول 

 درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 4مقوله اصلی

الزامات فرآیند  

 تدریس مجازی 

 های مجازی آموزش

 3 ورزشی  ی هارشته  هایمهارتو  ن یآموزش قوان -1

 4 به دانش آموزان    یآموزش حرکات اصلاح-2

 3 آموزش اصول گرم کردن -3

 3 آموزش اصول سرد کردن -4

 6 ی جسمان  یآمادگ یآموزش فاکتورها-5

 4 ن ی ادیبن  یهاآموزش مهارت-6

 2 غذاها  ی آموزش محاسبه کالر-7

 3 ی آموزش محاسبه شاخص توده بدن -8

مهارت  -9 رشتهآموزش  فعالیت  های  و  ورزشی  های 

 های مناسب به دانش آموزان دارای مشکل جسمانی 
3 

 4 آموزش ورزش با خانواده در منزل -10

 ابزارهای آموزش مجازی 

مجازی  آموزش  یمحتوا  دیتول-11 آموزش  برای  ی 

 درس تربیت بدنی  
6 

فایل  آموزش   -12 با  بدنی  تربیت  درس  های  مجازی 

 صوتی تهیه شده توسط معلم تربیت بدنی 
3 

مهارت-13 مجازی  تصاویر  آموزش  با  ورزشی  های 

 آموزشی  
7 

با-14 بدنی  تربیت  مجازی درس    ی پوسترها  آموزش 

 ی ورزش
3 

ی ورزشی برای آموزش  آموزش  ی هاپیساخت کل  -15

 مجازی درس تربیت بدنی 
17 

ی توسط معلم تربیت بدنی  آموزش  یمتن  لیفا   تهیه-16

 برای آموزش مجازی
3 
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مقوله اصلی چهارم، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشی -6جدول ادامه 

 مجازي درس تربیت بدنی در مدارس 

 فراوانی مفاهیم فرعی تمقولا 4مقوله اصلی

الزامات فرآیند  

 تدریس مجازی 

 ابزارهای آموزش مجازی 

به وسیله پاورپوینت توسط    -17 ارائه مطالب ورزشی 

   معلم تربیت بدنی برای آموزش مجازی
3 

برای آموزش مجازی درس  ورزش  ویلا  یبرگزار-18 ی 

 تربیت بدنی 
2 

و   ورزشی  های  فعالیت 

 تغذیه مناسب در منزل
 

 9 منزلمناسب  یبدن   یهاتیتأکید بر فعال-19
 10 مناسب  ه یتأکید بر تغذ -20
 6 دانش آموزان  یبراورزش در منزل   ۀ برنام هیته-21
 3 دانش آموزان  وزن یمتناسب ساز وجه بهت-22

 مسابقات مجازی ورزشی 
 

رشتهمجاز  مسابقاتی  برگزار-23 ی  ورزش  هایی 

   مختلف
8 

 2 ی مسابقه پوستر ورزش-24
 3 ی مسابقه جدول ورزش -25
 3 ی ورزش ی واریمسابقه روزنامه د  -26
 2 ی مسابقه ماکت ورزش -27
 4 ی ورزش ی مسابقه نقاش -28
 3 در تمام سطوح  یورزش مجازی مسابقات  یبرگزار-29

 مدیریت کلاس مجازی 
 

 4 اب یانجام حضور و غ-30
 3 و مقررات کلاس  ن یقوان  انیب -31
 3 ت یتوجه به امن-32
 4 بر نظم  دیتأک-33

 اصول تدریس مجازی 

 6 در تدریس مجازی توجه به اصل تنوع-34
 2 ی تدوین شدههابرنامه کردن  یاتیعمل-35
جنبه-36 به  به    ورزش   ی دانش  یهاتوجه  آموزش  در 

 دانش آموزان 
2 

 3   دانش آموزان  یجسم  یها  یماریب   در نظر گرفتن -37
 3 دانش آموزان  یازهاین   بررسی-38
 3 توجه به مشکلات دانش آموزان -39
به-40 دادن  رو  اهمیت  و  جسم  دانش    انسلامت 

 آموزان 
2 
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مقوله اصلی چهارم، مقولات فرعی و كدهاي اولیه مربوط به الگوي كارآمدي برنامه آموزشی -6جدول ادامه 
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 بحث و نتیجه گیری 
 توجه ضرورت ،مدارس مدت طولانی تعطیلی و جهان  در کرونا بیماری شیوع مانند ،یبحران شرایط در

درس    (. 2020،  و فردین  سلیمی) شودمی احساس پیش از بیش الکترونیکی و جازیهای مآموزش به

گذار بر سلامت جسم و روان دانش آموزان است و از آموزش  ریتأثتربیت بدنی یکی از دروس مهم و  

-کرونا، نه تنها نباید صرف نظر کرد بلکه باید برنامه  گیریهمهمجازی درس تربیت بدنی در دوران  

این خصوص صورت بگیرد.ریزی الگوی کارآمدی    تدوینبه منظور    پژوهش حاضر  های مناسبی در 

( انجام  19-کووید   گیریهمه  مطالعه موردی:)مجازی درس تربیت بدنی در مدارس    یبرنامه آموزش

 درس  مجازی  یبرای تدوین الگوی کارآمدی برنامه آموزش  با توجه به مفاهیم به دست آمده گرفت.  

مایتی و الزامات فرآیند  مقوله اصلی الزامات مدیریتی، الزامات نگرشی، الزامات ح  4تربیت بدنی مدارس،  

 تدریس شناسایی شدند. 

 ریزی، خلاقیت، انگیزش، نظارت، مقوله فرعی برنامه  6وان از طریق  ت در ارتباط با الزامات مدیریتی می

به    مجازی تربیت بدنی مدارس پرداخت.  یبازخورد و ارزشیابی به تدوین الگوی کارآمد برنامه آموزش

های استانی  کارشناسان و سرگروهریزی با همکاری آموزش و پرورش،  برنامه   این صورت که به منظور

آموزش مجازی تربیت بدنی تهیه شود و کتاب راهنمای    و کاربردی  برنامه جامع   ،تربیت بدنی  و معلمان

تربیت   معلمان. همچنین  توسط آموزش و پرورش گردآوری گرددتربیت بدنی  درس  آموزش مجازی  

پردازند. در این  ب  تدریس مجازی این درسمناسب با    به تهیه طرح درس و اهداف تدریس   باید  بدنی 

کتابچه  ،بخش آموزانتهیه  دانش  برای  آموزشی  پرورش  های  و  آموزش  از    توسط  نکردن  استفاده  و 

که تاکنون بحران با توجه به این  تربیت بدنی باید مورد توجه قرار گیرد. معلمآموزگاران پایه به عنوان  

 ۀ های حضوری مدارس را تعطیل نکرده است، مدارس ایران سابقه و تجرببهداشتی به طور کلی کلاس

ها به آموزش مجازی، شاید آن طور که باید به  آموزش مجازی را ندارند. از طرفی با هدایت آموزش

برای آموزش مجازی درس    کاربردیای  برنامهآموزش مجازی درس تربیت بدنی توجه نشده است و  

های حضوری در قالب آموزش تربیت بدنی تدوین نشده است. این در حالی است که انتقال آموزش

مناسب و کارآمدی مخصوص فرآیند آموزش مجازی برای این   ۀو باید برنام ستینمجازی امکان پذیر 

ازی علاقه دارند درس تربیت بدنی را به شکل  درس تهیه نمود. دانش آموزان نیز در شرایط آموزش مج

دهند. از سویی نیز مشخص چندانی به دروس تئوری تربیت بدنی نشان نمی ۀعملی اجرا کنند و علاق

های حضوری تربیت بدنی قابل استفاده در آموزش مجازی نیست؛ به طور است که برخی از آموزش

ورزشی را در قالب یک بازی دسته جمعی    ۀک رشتهای تیمی یتوان به دانش آموزان مهارتمثال نمی 

به صورت عملی آموزش داد و یا حتی خیلی از دانش آموزان ممکن است از نظر مالی امکان خرید یک  

جامعی متناسب با شرایط   ۀ باید برنام  به این منظورتوپ بسکتبال، هندبال و یا والیبال را نداشته باشند.  
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منزل   امکانات  ا دانشو  و  و آموزان  معلمان  و  پرورش  و  آموزش  توسط  غیرحضوری  آموزشی  هداف 

به منظور   تدوین شده ابعاد ذکر شده مورد توجه قرار گیرد.ۀ  برنامدر    های استانی تدوین شود و سرگروه

ی ورزشی برای دانش آموزان حائز اهمیت است.  هابرنامه  نمودنخلاقیت، جذاب و لذت بخش    ایجاد

به عنوان ابزار ورزشی و آموزش ساخت این وسایل در   منزلاستفاده از وسایل موجود در  همچنین  

استفاده    توسط معلم به علت عدم دسترسی به وسایل ورزشی مدارس باید مورد توجه قرار گیرد.  منزل

های ورزشی برای جذاب کردن آموزش و بازی  های ورزشی مجازی، شعرهای ورزشی برایاز چالش

تواند در کلاس درس مجازی  که معلم تربیت بدنی می  استهایی  تسهیل آموزش مجازی جزو خلاقیت

از آموزش حضوری    تررنگپر  خلاقیت در کلاس مجازی درس تربیت بدنی بسیار  اهمیت    اجرا کند.

هایی مانند چالش کاهش وزن، روپایی  معلم تربیت بدنی با استفاده از چالش  در این مورد  است.   شده

تواند کلاس مجازی را برای دانش آموزان جذاب با خلاقیت می  و.....  های ورزشیبا بادکنک و انواع بازی

داشته باشند،  که برخی از دانش آموزان ممکن است تمکن مالی خوبی ن کند. از طرفی با توجه به این

تواند با خلاقیت خود آن لوازم ورزشی که امکان استفاده و ساخت توسط وسایل  م تربیت بدنی میمعل

ایجاد انگیزش، معلم تربیت بدنی    به منظور  به دانش آموزان آموزش دهد.  هست راموجود در منزل  

او می تواند با جملات انگیزشی،  ؛  باید برای انجام فعالیت بدنی در دانش آموزان انگیزش ایجاد کند

برنامه  تشویق دانش آموزان، تهیه هدیه برای مسابقات ورزشی و توجه به شادی و نشاط در    ،هادر 

های خاص خود را دارند. در بیت بدنی جذابیتهای حضوری ترکلاس دانش آموزان ایجاد انگیزه کند. 

-دانش  در انگیزه برای ایجاد  کارهاییهبایستی را ،به شکل غیر حضوری استها  این شرایط که کلاس

پیدا کرد آموزان در کلا تربیت بدنی  بایدبه منظور  .  س درس مجازی  تربیت بدنی  به    نظارت، معلم 

در این    که  هتر استاولیا دانش آموزان هم ب  و   نظارت کند های دانش آموزان  بر فعالیت  مومدا  صورت

تعاملات    ۀطور که از مزایای آموزش مجازی مدارس، ایجاد زمینهمان  نظارت مشارکت داشته باشند.

های  اجتماعی فراگیر بین دانش آموزان و والدین آنها است و نظارت بیشتر والدین بر تکالیف و فعالیت

مو را  آموزان  دانش  همکاران،آموزشی  و  )محمدی  است  شده  ثبت    (.2020جب  جدول  از  استفاده 

بازدید    همچنین  تواند صورت گیرد.های دانش آموزان میهای ورزشی برای نظارت بر فعالیتفعالیت

بازخورد،  به منظور .استمفید ره آموزش و پرورش هر ناحیه هم از کلاس های تربیت بدنی توسط ادا

تربیت با درخواست گزارش فعالیت  معلم  پاسخ    منزلهای ورزش در  بدنی  دانش آموزان، پرسش و 

در    ریزی نقش مهمی ایفا می کند.برنامه دستیابی به اهداف  ازخورد مناسب به آنها درارائه بکلاسی و 

ارتباطات   از    رودرروکلاس مجازی تربیت بدنی به علت کم شدن  با دانش آموزان، دریافت بازخورد 

که به منظور دستیابی به اثر بخشی در کلاس در تربیت بدنی، باید مورد توجه قرار گیرددانش آموزان  

ارزشیابی، معلم تربیت بدنی باید ملاک    به منظور  .استهای دریافت بازخورد  موارد ذکر شده از راه
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در نظر بگیرد و از دانش    انجام حرکات  ینمره را انجام شکل صحیح حرکات ورزشی به جای تعداد بالا

های  ل ثبت نمایند. ارسال فیلم فعالیتهای ورزشی روزانه خود را درجدود که فعالیتهآموزان بخوا

معیار    و  تواند مفید واقع شودن در امر ارزشیابی میدانش آموزا  انجام گرفته با پوشش مناسب توسط

که شرایط آموزش مجازی با آموزش به دلیل این  .دهی بر اساس مشارکت دانش آموزان تهیه شودنمره

. در این راستا، به جای امتحان عملی نهایی،  استشیوه ارزشیابی هم متفاوت  ،  حضوری متفاوت است

ها    نورمقرار گیرد. همچنین    هدف ارزشیابی   های کلاسی فعالیت  مشارکت دانش آموزان در طول ترم و 

  اهداف ارزشیابی  که  تنظیم گردد  مجازی  های کلاسی متناسب با شرایط و اهداف تدریسو ارزشیابی

  با پژوهش  های پژوهشیافته  .استحفظ سلامت جسم و روان دانش آموزان    بیشتر  ،در این شرایط

ورکویل و هوگس  ( و  2020سلیمی و فردین )(،  2020(، جئونگ و سو )2020نجفی و جویباری )

  تربیت بدنی  درس  مجازی  ریزی برای آموزشنقش مهم برنامه  دلیل همسویی  .همسو است(  2019)

 .(1،1943ریزی، سازماندهی و رهبری و کنترل از وظایف مدیران است )رابینز برنامه  .استدر مدارس  

این به  توجه  مدیر با  نقش  بدنی  تربیت  دارد  را  که معلم  بدنی  تربیت  باید وظایف    ، در کلاس درس 

 مورد توجه قرار دهد.  مجازی تربیت بدنی مدیریت را در کلاس درس

ها و نگرش  مقوله فرعی نگرش جامعه، نگرش خانواده 3توان از طریق در ارتباط با الزامات نگرشی می

به منظور مجازی تربیت بدنی مدارس پرداخت.    ین الگوی کارآمد برنامه آموزشدانش آموزان به تدوی

فرهنگ سازی برای اهمیت ورزش مدارس در جامعه صورت گیرد   باید   ،جامعه  مثبت در  نگرشایجاد  

ها  خانواده  مثبت در  نگرش  ایجاد  به منظورنگاه جامعه از زنگ ورزش به زنگ سلامت تغییر پیدا کند.    و

از  خانواده  لازم است که باید    و   شان آگاه نمودورزش بر سلامت جسم و روح فرزندان  اتری تأثها را 

به    ها نسبت به اهمیت درس تربیت بدنی به اندازه سایر دروس ایجاد شود. نگرش مثبت در خانواده

تماد را در دانش دانش آموزان باید حس ارزشمندی سلامت و حس اع   مثبت در  نگرش  منظور ایجاد

های همچنین آموزش جنبهورزش بر بدن را برای دانش آموزان بیان کرد.  اتریتأثآموزان القا نمود و  

جایگاه و موقعیت درس  طبق تحقیقات  نگرشی ورزش به دانش آموزان نیز باید مورد توجه قرار گیرد.

تربیت بدنی در میان سایر دروس مشخص نیست و مشکل اساسی درس تربیت بدنی نگرش ضعیف  

لذت بخش از این درس و ۀ  تجربنسبت به این درس است. بین نگرش مثبت به درس تربیت بدنی و  

مقدم و  های بدنی، رابطه مستقیمی وجود دارد )عبدی  همچنین افزایش طول عمر ناشی از فعالیت

ریزی برای آموزش  ها و دانش آموزان دربرنامه(. به این منظور نگرش جامعه، خانواده2018همکاران،  

بدنی حائز اهمیت است. درس تربیت بدنی به نسبت سایر دروس به علت عدم    مجازی درس تربیت

ها  همستقیم در کنکور و انتخاب رشته آینده دانش آموزان، ارزش کمتری در بین جامعه، خانواد  ریتأث

 
1. Robbins 
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سرگرمی و پرکردن اوقات آزاد در کلاس را دارد. لازم به  ،  و دانش آموزان دارد و بیشتر حالت تفریح

ا  ام   ذکر است که از گذشته تاکنون، این نگرش به سمت اهمیت درس تربیت بدنی حرکت کرده است؛

تری دارد. باید نگاه جامعه از زنگ ورزش به زنگی برای سلامت جسم  باز هم نیاز به فرهنگ سازی بیش

سلامت جسمی و روانی در دانش آموزان،    عدمکه در صورت  و روان دانش آموزان تبدیل شود. برای این

  . در جامعه،شودمی  مشکل ایجادبه عنوان یک اصل مهم در زندگی، در سایر دروس و زندگی آینده آنها  

و دانش آموزان، باید فرهنگ سازی درباره اهمیت درس تربیت بدنی صورت گیرد. معلم    هاخانواده

ی سلامت جسم و روان  فواید و ارزشمندی درس تربیت بدنی برا  نشان دادنتواند با  تربیت بدنی می

درس تربیت بدنی را برای دانش آموزان،   آموزش مجازی  ارزش ،ودخهای دانش آموزان توسط فعالیت

پژوهش  ها و جامعه روشن سازد.  خانواده همسو   (2020محمدی و همکاران )یافته های پژوهش با 

 ها و فرهنگ سازی مناسب برای آموزش مجازی مدارس نگرش  اهمیت  توجه بهاست و دلیل همسویی  

نگرش معلمان، دانش آموزان و مسئولان در کیفیت بخشی درس تربیت بدنی مدارس    بنابراین  .است

 (.2012)رضوی و همکاران، گذار استریتأث

مقوله فرعی حمایت معلمان، حمایت مدارس، حمایت    4توان از طریق  در ارتباط با الزامات حمایتی می

ها به تدوین الگوی کارآمد برنامه  ها، حمایت آموزش و پرورش و حمایت کارشناسان و سرگروهخانواده

مجازی تربیت بدنی مدارس پرداخت. در بخش حمایت معلمان، همکاری معلمان متخصص    یآموزش

ها و مشارکت همه معلمان تربیت بدنی در آموزش مجازی باید مد نظر تربیت بدنی در تدوین برنامه

ی مدرسه در این امر همکاری لازم را هالازم است، مدیر و معاون  ،قرار گیرد. در بخش حمایت مدارس

. در بخش  و حمایت لازم را برای ایجاد انگیزه در معلم تربیت بدنی مد نظر قرار دهند  داشته باشند

توجه خانواده حمایت خانواده و  باید صورت گیردها، همکاری  آموزان  دانش  به ورزش  . در بخش ها 

،تهیه  های لازم برای آموزش مجازی درس تربیت بدنی با ایجاد زیر ساخت ،حمایت آموزش و پرورش

صورت   توسط آموزش و پرورش  حمایت از آموزش مجازی درس تربیت بدنیمحتوای آموزش مجازی،  

تواند انگیزه تدریس برای  همچنین آموزش و پرورش با حمایت از معلمان تربیت بدنی می  گیرد.می

ها، همکاری و تهیه کلیپ توسط  در بخش حمایت کارشناسان و سرگروه  زد.آموزش مجازی را فراهم سا

که  برای این  . ها باید انجام بگیردچه بهتر برنامه  ها و کارشناسان استانی به منظور انجام هر سرگروه

بیت بدنی باید در امر آموزش مجازی،  معلمان ترۀ  ی کارآمدی در این مسئله داشت، همزیربرنامهبتوان  

له آموزش مجازی شوند همکاری و مشارکت داشته باشند. اگر فقط تعداد کمی از معلمان درگیر مسئ

مورد قبول حاصل   ۀگیری یا کم کاری کنند، نتیجها از آموزش مجازی تربیت بدنی کنارهو سایر معلم

تواند  ها مییر و معاونین مدرسه برای معلمهمیشه حمایت و همکاری مد  ، شود. از سویی دیگرنمی

توانند از طریق  می  نیزهای استانی  نقطه قوتی برای ایجاد انگیزه در معلم باشد. کارشناسان و سرگروه 
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تر مهم  ۀمسئل  .به آموزش مجازی درس تربیت بدنی کمک کنند   ،اد آموزشی مرتبطتهیه محتوا و مو

طور که مشخص آموزش مجازی درس تربیت بدنی است. همانهای  حمایت آموزش و پرورش از برنامه 

سازی و اثر بخشی  توان به پیادهنمی   های آموزش مجازی، شده است بدون در نظر گرفتن زیرساخت

زیرساخت این  گیری،  تصمیم  هرگونه  از  قبل  است  و لازم  بود  امیدوار  به  آن  و سپس  شناسایی  ها 

به    (.2020حمیدی و نجفی جویباری،)ازی اقدام نمود  سازی آن در راستای اهداف آموزش مجپیاده

شاد وزارت   پیام رسانامکانات مخابراتی و اینترنتی مناسب برای کلاس درس مجازی در    همین منظور

آموزش و پرورش باید فراهم شود. از طرفی چون کلاس درس تربیت بدنی به ارتباط چهره به چهره 

آموزش مجازی آموزش   فضاهایشرایطی فراهم شود که در    بهتر است  ؛معلم و دانش آموز بستگی دارد

را مشاهده کنند و    دو طرفه بتوانند یکدیگر  زنده و   آموز به صورتو دانش  تربیت بدنی  معلم  ، و پرورش

به این صورت کلاس فعال مجازی تربیت بدنی شکل گیرد. همچنین آموزش و پرورش با ایجاد انگیزه  

کمک شایانی به تدریس مجازی   تواندمی  ها و محتواهای آموزشیتربیت بدنی و تهیه کلیپ  در معلمان

همسو است و دلیل  ( 2020ی و همکاران )وترپ   یافته های پژوهش با پژوهشدرس تربیت بدنی کند. 

های دوستان با  ها وگروهحمایت خانواده  .است  ، جامعهها و مدارساهمیت حمایت خانواده  همسویی

 (.2013)پارسامهر و همکاران،  انگیزه مشارکت دانش آموزان در درس تربیت بدنی ارتباط مستقیم دارد

الزامات فرآیند تدریس می با  ارتباط  ازدر  ابزارهای مقوله فرعی آموزش  7طریق    توان  های مجازی، 

، مسابقات مجازی ورزشی، مدیریت  منزلآموزش مجازی، فعالیت های ورزشی و تغذیه مناسب در  

اصول تدریس برنامه آموزش  مجازی  کلاس مجازی،  الگوی کارآمد  به تدوین   ی و طرح های ورزشی 

پرداخت. مدارس  بدنی  تربیت  منظور  مجازی  و  آموزش   به  قوانین  آموزش  از  توان  می  مجازی  های 

آموزش   اصول گرم کردن و سردکردن،   ، آموزش حرکات اصلاحی، آموزشورزشیهای  رشته  هایمهارت

مهارت  آموزش  جسمانی،  آمادگی  بنیادین،فاکتورهای  غذا  های  کالری  محاسبه  آموزش  آموزش  ها، 

ش مهارتمحاسبه  آموزش  و  خانواده  با  ورزش  آموزش  بدنی،  توده  رشتهاخص  و  های  ورزشی  های 

های مجازی نیز باید  آموزش  استفاده کرد.  آموزان دارای مشکل جسمانی  های مناسب به دانشفعالیت

مهارت آموزش  منظور،  همین  به  باشند.  مجازی  تدریس  اهداف  با  رشتهمتناسب  ورزشی های  های 

ابزارهای بایستی به   با  یا به همراه اعضای خانواده خود و  صورتی باشد که دانش آموزان به تنهایی 

ها را اجرا کند. در این راستا باید به دانش آموزان دارای مشکل جسمانی موجود در منزل بتوانند مهارت

ه دانش  های مناسب را به آنها آموزش داد. در ایامی کهای ورزشی و فعالیتهم توجه شود و مهارت

 های بنیادین مثل نشستن، ایستادن، گذرانند، آموزش مهارتآموزان بیشتر زمان خود را در منزل می

که کند. همچنین به علت اینخوابیدن، به اصلاح الگوهای حرکتی نادرست دانش آموزان کمک می

ها در درس تربیت  گذرد، درگیر کردن خانوادهآموزان در این شرایط کنار خانواده میبیشتر وقت دانش
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ورزش از  استفاده  و  است.بدنی  مفید  بسیار  باشد،  انجام  قابل  خانواده  به همراه  که  منظور   هایی  به 

تهیه کلیپ ابزارهای آموزش مجازی، ابزارها شناسایی شده شامل تولید محتوای آموزشی،    استفاده از

که مناسب برای    استو ورزشی  پوسترهای ورزشی، فایل متنی، پاورپوینت و لای فایل صوتی،    آموزشی،

طور که نشان داده شد، تحول همان  آموزش مجازی درس تربیت بدنی به عنوان ابزار آموزشی هستند.

ر هر مکان با امکانات  های آموزش مجازی در جهتی است که هر فرد در هر زمان و دابزارها و روش

قابل ارائه (. به همین دلیل باید از ابزارهای مناسبی که  2020گیرد )محمدی و همکاران،خود یاد می 

معلم تربیت بدنی از طریق تولید محتوای  مجازی باشد، استفاده نمود. به طور مثال در فضای آموزش 

 های مختلف ورزشی را به دانش آموزان آموزش تواند مهارتهای ورزشی میالکترونیکی و تهیه کلیپ

منزل،  های بدنی مناسب  ، باید فعالیتمنزلهای ورزشی و تغذیه مناسب در  فعالیت  در بخش  دهد.  

 متناسب سازی وزن دانش آموزان مدنظر قرار گیرد. توجه  و    ، تهیه برنامه ورزش در منزلتغذیه مناسب

زیادی در   موزانآدانشارزیابی آموزش و پرورش از طریق طرح ملی کنترل وزن و چاقی نشان داد که 

( 2020وزارت آموزش و پرورش،  و سلامت   هستند )معاونت تربیت بدنی  روبهروایران با معضل چاقی  

از اهداف  کند. یکی  که قرنطینه خانگی و عدم تحرک و عدم توجه به تغذیه این شرایط را تشدید می

به فعالیت باید توجه  تربیت بدنی  های ورزشی مناسب منزل و آموزش رعایت  کلاس مجازی درس 

صورت که معلم تربیت بدنی، برنامه تمرینی برای ورزش درخانه به منظور متناسب    ه اینتغذیه باشد. ب

سیدن به  سازی و سلامت جسمی دانش آموزان تهیه کند و همچنین به آموزش تغذیه مناسب برای ر

  در بخش مسابقات مجازی ورزشی برگزاری انواع مسابقات ورزشی مجازی مانند  بپردازد.  وزن مناسب

مسابقه جدول ورزشی، مسابقه پوستر ورزشی،   ،های ورزشی مختلف در تمام سطوحمسابقات رشته

جذاب  کمک زیادی به ،مسابقه ماکت ورزشی، مسابقه روزنامه دیواری ورزشی، مسابقه نقاشی ورزشی

دانش آموز بعد از انجام مسابقه  .  کندو افزایش مشارکت دانش آموزان می  نمودن برنامه تدریس مجازی

از این طریق پویایی  انجام حرکات مسابقه را برای معلم می  تصویر کار انجام شده یا فیلم  فرستد و 

مدیریت کلاس مجازی باید انجام    به منظور  شود.کلاس تربیت بدنی در آموزش مجازی هم حفظ می

امنیت و ت به  بیان قوانین و مقررات کلاس، توجه  بر نظم همواره توسط معلم  أ حضور و غیاب،  کید 

برقراری نظم و حضور و غیاب مداوم توسط معلم در کلاس    تربیت بدنی در کلاس مجازی صورت گیرد.

این نگرش را در بین دانش آموزان   مجازی تربیت بدنی به اندازه کلاس حضوری حائز اهمیت است و

بدنی بسیار مهم است.ها شکل میو خانواده  تربیت  منظور رعایت   دهد که درس    اصول تدریس   به 

برای یک تدریس موفق، معلمان تربیت بدنی باید در تدریس خود توجه به اصل تنوع، عملیاتی    مجازی

بیماری در نظرگرفتن    آموزش به دانش آموزان،های دانشی ورزش در  توجه به جنبه  ها، نمودن برنامه

اهمیت نیازهای دانش آموزان، توجه به مشکلات دانش آموزان،    بررسیهای جسمی دانش آموزان،  



 1400، تابستان 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                    124

سلامتی و تناسب اندام دانش آموزان، تحت فشار قرار ندادن دانش آموزان و قابل استفاده    دادن به

شد، اصول تدریس   طور که نشان دادههمان  قرار دهند.  های ورزشی برای والدین را مد نظربودن برنامه

گذارد و در آموزان اثر مثبت میو ساختار کلاس درس بر سازماندهی کلاس و انگیزه پیشرفت دانش

دانش عملکرد  بهبود  ارتقا  مینهایت  و  آموزان  )علیمحدی  شود  جامعه  شرایط  بهبود  به  منجر  تواند 

یت های آموزش مجازی تربشی، برای کارآمدی بیشتر برنامههای ورزدر بخش طرح  (.2017همکاران،

ازبدنی، می توسط که    )کوچ(  دانش آموزان  طرح کنترل وزن و چاقی  انند م   ی ورزشیهاطرح  توان 

طرح ورزش با خانواده و طرح الگو تدریس مجازی برتر درس    و همچنین  آموزش و پرورش انجام شد

که آموزش و پرورش در زمان   های ملیاز طرح .استفاده کرد تربیت بدنی در بین معلمان تربیت بدنی

ۀ  محدودر    آموزاندر این طرح دانش  . است  )کوچ(  کرونا اجرا کرد، طرح کنترل وزن و چاقی   گیریهمه

برای رسیدن به وزن مناسب    ایورزشی و تغذیه  ریزی هایچاق یا لاغر شناسایی شدند و برنامه  وزنی

(. طرح ورزش 2021آموزان صورت گرفت )معاونت تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش،در دانش

شود می  در خانواده  سلامت جسمانی  باعث دستیابی بهها در ورزش  همراه کردن خانوادها  با خانواده ب

بهداشتی و قرنطینه    هایی در دوران بحرانحهای روافسردگی و بیماری  و علاوه بر آن با ایجاد نشاط از

بهتر استخانگی می نهایت  برنامهطرحی تشکیل داد    که  کاهد. در  ریزی و معلمان موفق در حوزه 

  آنها گذارند و از  خود را به اشتراک ب  و الگوهای تدریس   هافعالیت  ،آموزش مجازی درس تربیت بدنی 

 ( 2019فی و همکاران )یشر ،(2020ابوراین و همکاران ) های پژوهش با پژوهشیافته نیز تقدیر شود.

ها  توجه به شیوه جدید آموزش  اهمیت  ،همسو است و دلیل همسویی(  2018صالحی نژاد و همکاران )  و

 .است به صورت مجازی و مطابقات فرآیند تدریس با آن

دغدغه تدوین  ام آموزشی کشور را مختل کرده است و  نظ  ویروس کرونا   گیریهمهشرایط بحرانی مانند   

چالش    ترینبزرگها در شرایط قرنطینه خانگی به  های تحصیلی برای تداوم آموزش و اجرای برنامه 

برای سلامت    درس تربیت بدنی  که به دلیل این.  است  دهش جهان تبدیل    ۀنظام آموزشی کشور و هم

ای  توجه ویژه  مدارس مجازی یباید در برنامه آموزش ؛دارد اهمیت بسیاری دانش آموزان انجسم و رو

درس تربیت بدنی به یک الگو و    در   آموزش مجازی  ریزیبرنامه  آموزش و پرورش برای  د.شوبه آن  

-سرفصلها،  ها، حمایتاهداف، زیرساخت  ،ها برنامه کارآمد نیاز دارد تا بر اساس آن بتواند برنامه ریزی

تدریس و .... را تعیین کند و نیز معلمان تربیت بدنی برای انسجام و موثر بودن تدریس مجازی   های

برنامه آموزشی مجازی درس تربیت بدنی در مرحله اول  در    نیاز دارند.مناسب  به یک الگو و راهنما  

هایی که  ها و حمایتپرداخت. از سویی دیگر، نگرش  موضوعهای مدیریتی در این  ریزیباید به برنامه

درس تربیت بدنی    اثربخشیی بر  گذار ریتأثبدنی وجود دارد، عامل  آموزش مجازی درس تربیت  مورددر  

تربیت بدنی  نهایت معلم   به عنوان مهمترین بدنه آموزشی   باید  در دوران آموزش مجازی است. در 
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در پرورش  و  آموزش  برنامه  وزارت  مجازی،  آموزش  شرایط  با  مطابق  بدنی،  تربیت  اصول درس  ها، 

که  شودپیشنهاد میبه این منظور  ید.خود را تعیین نما تدریس، ابزارهای تدریس و محتوای آموزشی

تربیت بدنی مدارس تدوین    درس  مجازی  یآموزش  ۀالگوی کارآمدی برای برنام،  این پژوهش  طبق  بر

فرآیند تدریس  الزامات  حمایتی و    الزامات  نگرشی،  الزامات  به الزامات مدیریتی،  برنامه  شود و در این

 .گردد مجازی توجه
 

 تشکر و قدردانی 
کمال تشکر   ، یاری رساندنداین پژوهش   انجام دادن  درکه    کنندگانمشارکت همه  از    مقاله  نویسندگان

 و قدردانی را دارند. 
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Abstract 
The purpose of this study was to analyze the factors affecting women's well-being development 

in Iran using qualitative method and grounded theory. The study population consisted of 

managers and experts in well-being, professors, experts and practitioners with a history of 

executive and research activity in the field of study. Using the snowball sampling method, 16 

individuals were selected for in-depth semi-structured interviews until theoretical saturation. 

In order to assess the validity of the qualitative research instrument, acceptability, portability, 

and verifiability were used, and data were analyzed through three coding steps (open, axial and 

selective coding). The research findings showed that at the open coding step, among the 231 

primary codes extracted, after repeated comparisons, 122 secondary codes with 607 repeats 

were identified and categorized into main and sub-categories at the axial coding step: causal 

conditions (physical conditions, interpersonal  conditions, structural conditions and social 

conditions); contextual conditions (infrastructure conditions, media conditions and 

development conditions); intervening conditions (sociological conditions, managerial 

conditions, facility conditions and legal conditions); strategies (socio-economic support, 

culture building, educational strategy and pattern making) and the consequences (infrastructure 

management, landscape management, cultural management and executive management). In 

the following theoretical theorems and the research pattern in the form of relationships between 

categories were selected in the coding step and six main theorems were formulated. Given the 

results and the need to expand women's health infrastructure, it is recommended that resources, 

space and equipment be allocated with planned programs and a specific budget to meet these 

needs and to develop women's health. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Access to health and well-being is much more difficult for women around the 

world than it is for men. Women play a more important and effective role than 

men when it comes to fulfilling their responsibility for the health and well-being 

of society, because not only are they responsible for their own health, but they 

also care most about the health of their families. Thus, if problems such as 

malnutrition, hard work, frequent childbirth and other cultural and social issues 

affecting their health are overlooked, their family's health will suffer along with 

their own health. Therefore, creating the necessary conditions to improve women's 

health can be an effective step to improve the health and well-being of society. 

According to the mentioned, the aim of the present study was to establish a 

comprehensive management model for the development of women's health in 

Iran, emphasizing the need for participation in sports activities. 

 

Substances and Methods 
In order to achieve the research and findings, the exploratory and applied research 

methods were chosen, and the grounded theory was used to provide management 

qualitative models. To gather information in the qualitative stage, in addition to 

referring to the existing literature and theoretical foundations, interviews with 

experts were used. In other words, the semi-structured interviews with experts 

were performed to identify causal factors, underlying, interferences, management 

strategies and outcomes as well as ultimately a model for Iranian women's health 

was obtained. To achieve this goal, managers and experts in the field of health 

and sport in Youth and Sports Ministry, administrative and research professors 

with experience in this field, former managers of sports areas, experts in the field 

of women in all associations, organizations and institutions responsible for the 

development of health and well-being were interviewed. Finally, 16 interviews 

were continued until the theoretical saturation. The snowball sampling method 

was used, i.e., each interviewee introduced the next qualified person. The validity 

and reliability of the qualitative research was verified by checking the acceptance 

and approval of the transfer. Finally, the process of data analysis was conducted 

in three stages of grounded theory of open coding, axial coding and selective 

coding. The results of the analysis of the data obtained from the literature review 

and interviews indicated that out of the 231 initial codes extracted in the open 

coding phase after repeated review and similarity search, 122 secondary codes 

were found with 607 repetitions. Axial coding process on main categories (causal, 

contextual and intervening conditions, strategies and consequences) and 

subcategories were classified in terms of effective components. 
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Findings 

The results of the present study showed that despite the many activities undertaken 

for the health and well-being of women, they did not produce acceptable results 

due to the lack of a management model and planning. This proved that the 

managers of women's health system needed to identify women's problems from 

their own point of view (causal conditions) and then run their programs based on 

the environmental conditions and influencing factors (contextual and intervening 

conditions). However, if the health management system is not aware of women's 

needs, planning will go nowhere (strategies) and will not have the expected results 

(consequences). 

Causal conditions mean events, happenings, and processes, leading to the 

occurrence or development of a phenomenon. Phenomenon means the main idea 

and event in which a series of actions or reactions are directed toward 

accomplishing. The causal conditions in the present study included physical 

conditions, intrapersonal conditions, structural conditions and social conditions. 

The context of a particular set of characteristics is associated with the 

phenomenon. Contextual conditions refer to place accidents or incidents related 

to a phenomenon during a limited period. In data analysis, these cases are 

considered as underlying conditions that can specifically affect women's health 

development strategies. Contextual conditions in this research included 

infrastructure, media and development conditions. Intervening conditions 

comprise of strategies within a particular context, including space, time, culture, 

economic status in the range from furthest away to closest to the situation to them. 

In data analysis, the sociological, management, facility and legal conditions are 

considered as intervening conditions. Strategies- how to deal with situations, 

issues and problems faced by people in the axial phenomena- in the present study, 

included socio-economic support, culture building, educational strategy and 

modeling. Consequences refer to the outcomes that occur in response to a 

phenomenon and consequences are not always predictable or unrealistic. 

Consequences are infrastructure, landscape, culture and executive managements. 

 

Conclusion 
The right to health for women must be considered in the context of women's 

growth and advancement. In this study in order to understand the importance of 

women's health and well-being, it was attempted to develop a model of managing 

the development of women's health in the form of grand theory. The results of 

coding the data in several stages and extracting the classes indicated that for a 

good management model of women's health in Iran, many factors must be 

considered, while some of them are directly related to other factors. Therefore, it 

is necessary to pay attention to the relationship and influence of these factors. In 

this regard, the most important theories of research resulting from the relationship 
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between concepts and classes were mentioned and data analysis led to the 

identification of six main categories. 

Keywords: Development, Women's Well-Being, Grounded Theory. 
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 چکیده 
نظريه   از  استفاده  با  و  کیفی  روش  به  ايران  درزنان    تندرستی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  تحلیل  هدف  با  پژوهش حاضر

نظران  صاحباساتید و    تندرستی،  حوزه  نخبگان  و  مديران  را  تحقیق  اين  جامعه.  پذيرفت  انجام  برخاسته از داده ها

 گلوله گیرینمونه روش از استفاده با . دادند  تشکیل  تحقیق، هدف زمینه  در  پژوهشی  و اجرايی فعالیت سابقه دارای

  به. انتخاب شدند  نظری   اشباع   به  رسیدن  تا  يافته  ساختار  نیمه  عمیق  مصاحبهنفر برای انجام   16  ،)زنجیره ای(  برفی

  تحلیل   و  تجزيه  و  شد  استفاده  پذيریتأيید  و  پذيریانتقال  مقبولیت،  از  تحقیق،کیفی    ابزار  اعتبار  سنجش  منظور

  در   داد  نشان  تحقیق  هایيافته.  پذيرفت  صورت(  انتخابیو    محوری  باز،  کدگذاری)  کدگذاری  مرحله  سه  طی  هاداده

  با   ثانويه  کد  122  يابی،تشابه  و  مکرر  های  بررسی  از  پس  شده  استخراج   اولیه  کد  231  میان  از  باز  کدگذاری  مرحله

 شرايط )   یعلّ  شرايطشامل    فرعی  و  اصلی  های  مقولهبه    محوری  کدگذاری  مرحله  در  .شد  شناسايی  تکرار  607

  شرايط  زيرساختی،  شرايط)  ای  زمینه  شرايط  ،(اجتماعی  شرايط  و  ساختاری   شرايط  فردی،  درون  شرايط  جسمانی،

 شرايط   و  امکاناتی  شرايط  مديريتی،   شرايط  شناختی،  جامعه  شرايط)  گرمداخله  شرايط  ،(ایتوسعه  شرايط  و  ای  رسانه

  مديريت)  پیامدها  و(  سازی  الگو   و  آموزشی  سازی،راهبردفرهنگ  اجتماعی،  -اقتصادی   حمايت)   ها  استراتژی  ،(قانونی

  الگوی   و  نظری  قضايای  ادامه  در.  تقسیم شدند  (اجرايی  مديريت  و  فرهنگی  مديريت  انداز،  چشم  مديريت  زيرساخت،

. گرديد تدوين پژوهش اصلی قضیه 6  و شد معین  انتخابی  کدگذاری مرحله در  ها  مقوله بین روابط قالب در پژوهش

 منابع تخصیص شودزنان، پیشنهاد می سلامت و تندرستی های زيرساخت گسترش به نتايج تحقیق و لزوم توجه با

 زنان  تندرستی  توسعه  و  مذکور  نیازهای  تأمین  برای  مشخص  بودجه  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه  با  تجهیزات  و  فضا  و

 . پذيرد صورت

 ، نظريه برخاسته از داده ها زنان تندرستی توسعه، :کلیدی واژگان
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 مقدمه  
سلامت و تندرستی زنان مفهوم وسیعی دارد و عوامل مختلف زیستی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و  

مؤثرند آن  بر  طایری،  محیطی  و  توجه100،  2018)عرفانی    دلیل  به  ترپایین  سنین  با  زنان  به  (. 

  مشکلات   با  مواجهه  دلیل  به  بالاتر  سنین  با  زنان   و   کمتر  اجتماعی   هایحمایت  و  تجربه  از  برخورداری

، 2019امراله مجدآبادی و همکاران،)   است  اهمیت  حائز  جسمی  کمتر  توانایی  و  سلامتی  زمینه  در  بیشتر

  با همچنین  و  است بحث مورد اجتماعی و  جسمی روانی،  مختلف ابعاد از سلامت  کهاین وجود با (.  67

  بعد بیشتر  آمده، میان به  سخنی آن  از هرگاه ،  برای جوامع بشری تندرستی و  آرامشاهمیت  به توجه

 است   شده  گذاشته  بحث  به  کمتر  آن  روانی   و  اجتماعی  جنبه  و  بوده  توجه  مورد  سلامت  جسمانی

  آید، می  میان  به  سلامت   و  جنسیت  بحث  که  هنگامی   بنابراین  (.117،  2013همکاران،  و   کولیوند)

 محسوب   جنس   دو   بین   در  متغیر  مفهومی   که   چرا  نمود،   دقت  مفهوم  این  بردن   کار  به  در  بایستی 

 اما  است  مردان  از  کمتر  سنی  هایگروه  از  برخی  در  زنان  میر  و  مرگ  میزان  که  است  درست.  شودمی

.  دارند  بیماری  مقابل  در  بیشتری  پذیریآسیب  مردان  با   مقایسه  در  بهداشتی  آمارهای   براساس  زنان

  بهداشتی   خدمات   از  استفاده   و  دسترسی  نظر  از  و  است  بیشتر  آنان  میان  در  هابیماری  برخی  شیوع

  در  هاتفاوت  نوع  این  که  است  عقیده  این  بر  بهداشت  جهانی  سازمان. دارند  نامساعدتری  شرایط  درمانی

  تمامی  (.135،  2011همکاران،  و  ودادهیر )  است  مطرح  جهان  سراسر  در  و  تولد  بدو  از  جنسیت  با  رابطه

 سلامت  به  دستیابی   سطح  بالاترین  از  برخورداری  در  زنان  حق  که  است  این  دهنده نشان  موارد  این

  درمانیـبهداشتی  خدمات  و  هامراقبت  اطلاعات،  به  آنها  دسترسی  نیازمند   اجتماعی  و  روانی  جسمی،

 است   آنان  اجتماعی  و  خانوادگی  متعدد   هاینقش  و  زندگی  مختلف  هایدوره   با  متناسب  و  کیفی

 تشکیل   را  جامعه  جمعیت  از  نیمی  که  زنان  رفاه   و  تندرستی  بنابراین(.  2،  2000،  1همکاران  و  گولدمن)

 و  خانواده  سلامت  در  آن  تأثیر  بلکه  است  شده  شناخته  انسانی  حق  یک  عنوان  به  تنها  نه  دهند،می

  مهمترین   از  یکی  (.304،  2010،  2همکاران   و  آلیسون  کلبرت)  است  یافته  افزون  روز  اهمیت  نیز  جامعه

 آن  در زنان که است اعتباری و اهمیت میزان کشور، یک یافتگی  توسعه درجه سنجش جهت معیارها

 در  زنان  نقش  گرفتن  نظر  در  بدون  پایدار  توسعه  دهدمی  نشان  ایتوسعه  مطالعات.  ندهست  دارا  کشور

  عامل   زنان  که  است  داده  نشان  جوامع   از  زیادی  تعداد   در  هابررسی  همچنین.  نیست  ممکن  جامعه

ارتباط.  هستند   توسعه  و  رشد  برای  مهمی   ابعاد  و  چاقی  بین  در راستای بحث سلامت و تندرستی، 

  مردان  با  مقایسه  در  چاق  زنان  و  است   تر  قوی  مردان  به  نسبت  جامعه زنان  در  زندگی  کیفیت  مختلف

  کمتری   روانی  و  جسمی  سلامت  و  نشاط  از  یمعنادار  طور  به  و  برخوردارند  تریپایین  زندگی  کیفیت  از

 
1. Goldman et al 

2. Colbert Alison et al 



                                                                                 زنان یعوامل مؤثر بر توسعه تندرست لیتحل: امامی

  از  یکی  به  اندام  و  ظاهر  به  حد  بیش از  توجهاین راستا    در(.  12،  2018)زارعی و مطلبی،  برخوردارند

 انجام  مطالعات به  که  طورهمان  .شده است   بدل  افراد  میان  در  ورزشی  های  فعالیت  انجام  اصلی  دلایل

 از   بیشتر  معناداری  طورهب  زنان   اند،کردهمی  ورزش  که   مردانی   و  زنان  در میان  دهد می  نشان  رسیده،

  . اندنموده  گزارش  خود  فیزیکی   ظاهر  و  وزن  کنترل  را  خود  جسمانی   هایبه فعالیت  پرداختن  علت   مردان

  و نمود  ظاهر  به  حد  از  بیش  توجه  در  زنان  مخصوصاً  و  افراد  گرایش  افزایش  گفت،  توانبنابراین می

  صرفاً   ورزشی  هایفعالیت  انجام  حتی  و   لزوم   غیر  زیبایی   هایجراحی  انجام   در  مسئله  این  به  پرداختن

 که   است  امروز  جامعه  در  مطرح  مسائل  سلامت و تندرستی، از  نه  و  دلخواه  ظاهر  به  عنوان رسیدن  به

  مهم  وظایف   و   مسائل   سایر  دلخواه  ظاهر   به   رسیدن  و   است  داده   جلوه  مهم   ای  عنوان مقوله  به  را   زیبایی

راستای حفظ تندرستی شان  زنان  خطیر  و الشعاع  را در  (.  121،  2015،رضایی دهد )می  قرار   تحت 

  مردم   شهرنشینی  زندگی  در  آن  از  ناشی   عوارض  و   حرکتی  فقر  از  متعدد  و   مستند  شواهدی  و  هاگزارش

 است  کننده   نگران  اجتماعی  معضل  یک   وجود  از  حاکی   که  است  شده  گزارش  زنان  جامعه  مخصوصاً

فعالیت(.  20،  2012صفاری،) زمینه  حرکتی    بدنی در  و  جسمانی  آمادگی  ایرو  از  جامعه  یکی  انی، 

نفر    14092( است که بر روی،  2019ترین مطالعات مربوط به مطالعه قراخانلو )جدیدترین و جامع

کشور انجام گرفته است. نتایج این پژوهش نشان  دانشگاه    20زن( دانشجو از    8853مرد و    5239)

نفر   3دانشجو زن    5نفر دارای کم تحرکی جسمانی هستند، از هر    2دانشجو زن    4داده است از هر  

نفر دارای   1دانشجو زن    4و در وضعیت خطر قرار دارند، از هر    است  درصد چربی بیش از حد داشته

ضرورت توجه به تندرستی و آمادگی    حاکی ازین نتایج  . ا(2019  قراخانلو، )  استاضافه وزن و چاقی  

  موضوعی  تحرکی بی  مشکل  کهاین  بر  است  لیلیاست و د  زنان به عنوان بخش بزرگی از جامعهجسمانی  

 ورزش   و   سلامت  تندرستی،  حوزه  در  مسئول  هایسازمان  رویپیش  را   زیادی  هایچالش  و  بوده   پیچیده

   (.90، 2017همکاران، و سوادی) است داده قرار

. نتایج برخی از  اندانجام شده  زنان در جامعه  تندرستی  و   سلامت  حفظ  راستای  در  یمختلف  تحقیقات

عنوان می ادامه  در   ارتقاء  بررسی  به  تحقیقی  در(  2018)  همکاران  و  1استرونچگردد.  این مطالعات 

  ارتقاء  راهکارهای  ارائه  هدف   به  تحقیق  این  در.  پرداختند  ورزش  طریق  از  استرالیا  بومی   زنان  سلامت

 زنان   سلامت  شرایط  بهبود  به  منجر  نهایت  در  تا  شد  انجام  ورزش  مدیریت  های  استراتژی  و  سلامت

 ورزش   مسئول  ورزشی هایسازمان  و هادولت  به  تحقیق این  در  گرفته  صورت  های تحلیل  مطابق .  شود

  در   ورزشی  هایبرنامه  طراحی  در  را  آنان  سلیقه  و  بومی   زنان  فرهنگی  شرایط  شودمی  پیشنهاد  زنان

 به  منتج  و  کرد  غلبه  زنان  بهداشتی  و  تاریخی  اجتماعی،  های  نابرابری  به  طریق  این  از  تا  بگیرند  نظر

رایط تأثیرگذار بر سلامت زنان پرداخته و  ش. تحقیق مذکور به بررسی برخی  شد  زنان  سلامت  ارتقاء

 
1. Stronach 
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  1زوترا و همکاران  . عوامل مؤثر بر توسعه سلامت زنان را از ابعاد گوناگون مورد بررسی قرار نداده است
  محیطی  با   رویارویی   برای  فرد   اجتماعی  ذهنی و  هیجانی،  جسمی،  مستمر  توان  را  ( سلامت2010)

  و   جسمی   بیماری  نبود   سلامتی صرفاً   تعریف،   این   مبنای  بر.  می برد  سر  به   آن  کنند که در می   تعریف

  سلامت،  به  کلی  نگاه  این  با.  انسان است  اجتماعی  و  روانی  جسمی،  کامل  صحت  نیست، بلکه  ناتوانی

این تحقیق   بود.  خواهد  کننده  نگران  بسیار پیامدهای  حامل  جامع،  برنامه ریزی های بلند مدت و   نبود

نیز سلامت و تندرستی را در ابعادی کلی و کلان مورد پژوهش قرار داده است و به صورت ویژه به 

  و  رضایی  ویژه تندرستی زنان نپرداخته است.همدیریت صحیح این شرایط برای توسعه تندرستی و ب

  انجام   کیفی  مطالعات  مرور  به  ایرانی  زنان  سلامت  ابعاد   شناسایی  عنوان  با  تحقیقی  در(  2015)  همکاران

 ضرورت   بر  جامعه  در  زنان  سلامت  اهمیت  به  اشاره  با  تحقیق  این  در.  پرداختند  زمینه  این  در  شده

  شده استخراج مفاهیم .شد اشاره زمینه این در مناسب راهبردهای شناسایی  منظور به مطالعات انجام

  اجتماعی  و   خانوادگی   فردی،   عوامل  شامل   اصلی  طبقه  سه  در  را  زنان   سلامت  ابعاد  تحقیق،  این  در

  عاطفی  روانی   جسمی،  های  حیطه  های   طبقه  زیر  شامل   زنان  سلامت  فردی   عوامل.  کردند   بندیتقسیم

 نقش   و  همسر  حمایت  باروری،  طبقات  زیر  شامل  زنان  سلامت  خانوادگی  عوامل  طبقه  ؛است  معنوی  و

  حمایت  فرهنگی،   عوامل  طبقات  زیر  شامل  اجتماعی  عوامل  طبقه  نهایت  در  و  بود  زن  بنایی  زیر  های

 سلامت مختلف ابعاد تحقیق از حاصل نتایج بنابراین. است زنان مسائل مدیریت  و اقتصادی-اجتماعی

کرد با این حال این عوامل تنها از    شناسایی   را  اند  نگرفته  قرار  مطالعه  مورد  کشور  در  تاکنون  که  زنان

بررسی قرار گرفتند و به نظر می رسد از سایر ابعاد مؤثر بر سلامت زنان این سه بعد مورد تحقیق و  

است.چشم  بر  مؤثر  عوامل  بندی  اولویت  به  خود  تحقیق  در(  2018)  طایری  و  عرفانی  پوشی شده 

  جنسیتی   عدالت  سازی  جریان  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  و  پرداختند  آن  ارتقاء  های  راه  و  زنان  سلامت

  متفاوت   نیازهای  به  توجه  با  فرهنگی،  و  اجتماعی   اقتصادی،  های  گیری  تصمیم  و  هاسیاست  طراحی  در

  آنان   پذیریآسیب  و   ضعف   بر  تمرکز  جای  به  آنان،   های توانایی   ارتقای  برای  زندگی،   چرخه  در  زنان

نتیجه این تحقیق نیز با هدف اولویت    .بیانجامد  زنان  سلامت  ارتقای  و  حفظ  هدف  تأمین  به  تواندمی

مختلف  عوامل  و شناخت  معرفی  به  و کمتر  پذیرفت  و شناسایی شده صورت  عوامل موجود  بندی 

  شهر  زنان  تندرستی  مطالعه  عنوان  با   پژوهشی   در(  2017)  همکاران  و   خالد   رستگارپرداخته است.  

 قرار   توجه  و   مطالعه  مورد  سلامت،  مهم  بعد  عنوان  به  اجتماعی  سلامت  هوممف  کهاین  به  اشاره   با  کاشان

  چگونگی  دیگران،  با  فرد  ارتباط  برقراری  چگونگی  اجتماعی،  تندرستی  که  داشتند  اذعان  است،  گرفته

 .شود  می  شامل  را  جامعه  رسوم  و   اجتماعی  های  نهاد  با  فرد  تعامل  وچگونگی  دیگر  افراد  به  واکنش

مبحث   به  ویژه  به صورت  مذکور  آنتحقیق  حال  پردازد،  می  اجتماعی  از  سلامت  مهمی  بخش  که 

 
1. Zautra et al 
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 تحقیقی  در(  2008)  همکاران  و  احمدی  سلامت را تندرستی و سلامت جسمانی زنان تشکیل می دهد.

  در   زنان سلامت  توسعه مدیریت مقایسه  به ایران زنان  سلامت توسعه مدیریت ساختار الگوی عنوان  با

 توسعه  مدیریت   الگوی  طراحی  به  طریق  این  از  و   پرداختند  انگلستان  و  ژاپن   امریکا،  کانادا،   کشورهای

 زنان  سلامت  توسعه  مدیریت  وضعیت  داد  نشان  نتایج  تحقیق  این  در.  پرداختند  ایران  زنان  سلامت

  جدید   اگوهای.  دارد  بیشتری  هماهنگی  و  تمرکز  ژاپن  و  انگلیس  به  نسبت  کانادا  و  آمریکا  کشورهای

  نتایج  و   بوده  موفق  نسبتاً  کانادا  و   آمریکا  در  زنان  سلامت  ویژه   سازمانی  نوین  اشکال  و  خدمات  ارائه

  شامل  تواند   می   ایران  در  زنان  سلامت  مدیریت  مناسب  الگوی  نهایت  در.  است  آورده   فراهم   را  خوبی

  در  پژوهش  به  اهمیت  اجتماعی،  و  روانی  فیزیکی،  ابعاد  به  توجه  و  زنان  سلامت  مورد  در  نگرش  اصلاح

  خدمات  تدارک  ها  برنامه   تدوین  زنان،   زندگی  کیفیت  و   اجتماعی  روانی   ابعاد   از  آگاهی   و  شناخت

 توجه   با  و  زندگی   دوره   طی   در  زنان  سلامت  نیازهای  رفع  برای  هماهنگ و  جامع   یافته،   ادغام  بهداشتی

  زنان،   سلامت   بر  موثر عوامل  و   نیازها   درباره   خدمات  کنندگان   ارائه  آموزش  و   آنان  متعدد  های   نقش   به

دست آمده بیشتر در تلاش برای مقایسه وضعیت موجود سلامت زنان در کشورهای  ه. نتیجه بباشد

ایران می   در  زنان  تندرستی  توسعه  بر  لزوم شناسایی عوامل مؤثر  اهمیت  به  منتخب است و کمتر 

 پردازد. 

 از   دقیق  شناخت  بر  مبتنی  بایستمی  ایران  در  زنان  سلامت  توسعه  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست 

  سطح  در   موجود  های   روش  و   استانداردها   به   توجه  با   و   سلامت   سیستم  در  موجود  های رنامهب  و   وضعیت

  سلامتی  نیازهای مورد در اطلاعات کمبود. گیرد انجام جهان موفق های سیستم تجارب و المللی بین

  خدمات،   ارائه  و  ریزیبرنامه  و  مدیریت  پژوهش،  بین  ارتباط  ضعف  و  ها پژوهش  پراکندگی  ایران،  در  زنان

 احمدی، )  است  ایران  در  سلامت  توسعه  اصلی  مشکلات  از  متخصص  انسانی  نیروی  و  منابع  محدودیت

بنابراین(12،  2008   اهمیت   بالای   میزان  گرفتن  نظر  در   و  شده  مطرح  مباحث  گرفتن  نظر  در  با  . 

شرایط و    مؤثر  و  کاربردی های  نبود پژوهش  به  توجه  با  و  ایران  در  ویژههب  و   جهان  در   زنان  تندرستی

  حاضر  تحقیق  توسعه تندرستی زنان در کشور،مدهای  آگر، راهبردها و پیها، عوامل مداخلهی، زمینهعلّ

 . پرداخته است ایران در زنان تندرستی زمینه در جامع  و مدیریتی الگوی ارائه به

 

 پژوهش روش
که   استهای کاربردی  نیز از پژوهشهای اکتشافی است و از لحاظ هدف  این پژوهش از نوع پژوهش

برای   فرآیندی  و  جامع  وجهی،  چند  الگویی  ارائه  در واقع پژوهش  این  به صورت میدانی انجام شد. هدف 

  کیفی و از روش نظریه  توسعه، از پژوهش  این الگوی  ارائه  توسعه تندرستی زنان در ایران بود. برای
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همچنین رویکرد مورد استفاده، الگوی استراس و کوربین    .گردید   استفاده  ،1یا گراندد تئوری  داده بنیاد

توسعه تندرستی   پیامدهای  و  ای و راهبردهازمینه  گر،مداخله  عِلی،  عوامل( بود که طی آن  1990)

 اقدام   اطلاعات  آوریجمع  به  بخش  دو  در  تحقیق  این  شناسایی و تبیین قرار گرفته است.زنان مورد  

  منابع   از  تحقیق،  موضوع  ادبیات   و  نظری  مبانی   زمینه  در  اطلاعات   آوریجمع  جهت  اول   بخش   در  نمود.

-نامه  پایان و اینترنتی مرتبط هایسایت از مستخرج خارجی و  داخلی  مقالات  و مجلات  ای، کتابخانه

 ، ساختار یافتهعمیق نیمه  مصاحبه  انجام  منظور  در بخش دوم به  .شد  استفاده   موضوع  با   مرتبط  های

  ی، علّ   عوامل  شامل  اصلی  موضوعات  زمینه  در  مصاحبه  راهنمای  تدوین  قالب  در  پژوهش  کلی  اهداف

  و  ها مصاحبه  روند   به  توجه  با  که  گردید   طرح  حاصل  پیامدهای  و   راهبردها  گرها، مداخله  ای،زمینه

  وسیله  کیفی،  تحقیقات  در  .شد  مطرح   تردقیق  و  ترجزئی صورت  به  تسئوالا  جدید،  موردهای  انتخاب

  نظر   درآنها    صلاحیت  و  دقت   مهارت،  باید   نیز  آن  اعتبار   در  پس   هستند،   محققان  خود  گیریاندازه

های برای سنجش اعتبار مصاحبه  پذیریتأیید   و  پذیریانتقال  ت،مقبولیدر این تحقیق از    .شود  گرفته

  همگانی  ورزش  و   تندرستی  حوزه  نخبگان   و   مدیران  تحقیق شامل   آماری  انجام شده استفاده شد. جامعه 

تا    نظراناز صاحب  نفر  16ای، با  یا زنجیره  2که با استفاده از نمونه گیری گلوله برفی   بود  ( 1)جدول  

 رسیدن به اشباع نظری و حدکفایت مصاحبه انجام شد.  

 
 کنندگان تحقیق رکتشناختی مشاهای جمعیتویژگی -1جدول 

 
1. Grounded Theory 

  مشارکت  خود، تخصص و تجربه  به  توجه  با که  شد  خواسته  شونده مصاحبه  از مصاحبه هر انجام  با که   صورت این  به .2

 . کرد پیدا ادامه   نظری  اشباع به   رسیدن تا  زنجیره  این.  نماید معرفی را بعدی کننده

 تعداد  سمت رديف 

سابقه کار در 

  ورزشحوزه 

 )سال(

 جنسیت  تحصیلات

1 
معاونت و مدیران حوزه بانوان وزارت  

 ورزش و جوانان 
3 13 

دونفر فوق  

لیسانس و یک  

 نفر دکتری 

 زن 

2 
  اجرایی سابقه  با علمی  هیأتاعضای 

 همگانی  ورزش زمینه در پژوهشی و
 دکتری 21 4

دو نفر زن و  

 نفر مرد دو
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 کدگذاری  مرحله  سه  طی  ایزمینه  نظریه  رویکرد   در  آن  اهمیت  به  توجه  با   ها، داده  تحلیل  فرآیند

 صورت   به  که  مراحل  این  انتخابی. در  محوری و کدگذاری  باز، کدگذاری  کدگذاری.  پذیردمی  صورت

  ند.شد  کدگذاری  و  تحلیل  خط  به   خط  صورت  به  شده  انجام  های  مصاحبه  شوند،  می  دنبال  پیوسته

 مرتبط  خصایص  و  مفهوم  لحاظ  به  که  کدهایی  از  تعداد  هر  محوری،  کدگذاری  مرحله  در  و  ادامه  در

 بندی  دسته  و  کردن  مرتبط شوند و به  می سازماندهی  مقوله  یک  محوریت  به و  شده  گردآوری باشند،

  مفاهیم   انتخاب  از  استفاده  با   نیز  انتخابی   کدگذاری.  شود  می  پرداخته  اصلی  موضوعات  محور  حول  آنها

 مرحله   این. شود می  دنبال رسد می  نظر به ثرؤم پژوهش اصلی مضمون استخراج در که  موضوعاتی و

 .  شود می  انجام نظریه  و اصلی مقوله پدیداری منظور به ها،  داده  پالایش و سازی یکپارچه هدف   با

 

 نتایج 
  کلیه  مصاحبه،  انجام  حین  نظران،صاحب  از  نفر  16  با  شده  انجام  مصاحبه  به  توجه  با   بخش  این  در

  و پژوهشگران مشاهدات همراه به آنان نظرات و  شد  نگهداری  و ضبط شوندگان مصاحبه نظرات شرح

 مصاحبه   توسط  شده  ارائه  نظرات  در  اشباع  نقطه  به  رسیدن  از  بعد.  شد  تبدیل   متن  به  آنها،  برداشت

  د. نشو  می   داده  شرح  ادامه  در  که   شدند   تبدیل  اولیه  کدهای  به  آمده   دستهب  های  داده   شوندگان، 

 :است زیر مراحل شامل  کدگذاری فرایند

 

 

 کنندگان تحقیق رکتشناختی مشاهای جمعیتويژگی  -1ادامة جدول 

 تعداد  سمت رديف 

سابقه کار در 

حوزه ورزش  

 )سال(

 جنسیت  تحصیلات

3 

رئیس، نایب رئیس فدراسیون ورزش  

)کار با    هایانجمنرئیس  همگانی و 

دستگاهای آمادگی جسمانی،  

 فدراسیون   مادران، آمادگی جسمانی(

6 19 

دو نفر فوق  

لیسانس و  

چهار نفر  

 دکتری

یک نفر مرد  

 نفر زن  5و 

4 
فراکسیون زنان مجلس شورای  

 اسلامی  
 زن  دکتری  10 1

5 

مدیر کل سلامت و هماهنگی زنان  

وزارت بهداشت و رابط وزارت  

 بهداشت و وزارت ورزش و جوانان 

2 9 
و فوق   دکتری

 لیسانس 
 زن 
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 کدگذاری باز   - 1

  دقیقاً   که  کلامی  های  گزاره  یا  گفتاری  شواهد  مصاحبه،  متن  سازی  پیاده  از  پس   حاضر  پژوهش  در

 در   پردازی  مفهوم  به  سپس   و  شدند  استخراج  ها   مصاحبه  از  ،است  شوندگان   مصاحبه  های  گفته  عین

  اولیه   کد  231  ها  مصاحبه  بررسی  از  مجموع،  در  حاضر  تحقیق  در  .شد  پرداخته  باز  کدگذاری  مرحله

  کدهای   دادن  قرار  هم  کنار  و   چندباره  های   بررسی  از  پس  کدها،  زیاد  حجم  به  توجه  با  که  شد   شناسایی

  607  مجموع  در  آمده   دستهب  مفاهیم.  گردید  ارائه  و  شد   شناسایی   مفهوم  یا  ثانویه  کد   122  مشابه،

 اند.  داشته ها مصاحبه در تکرار

 کدگذاری محوری  - 2

سطح   در  هامقوله  دادن  پیوند  و  ها،  زیرمقوله  به  هامقوله  دهی  ربط  فرآیند  واقع،  در  محوری  کدگذاری

 محور  حول  کدگذاری  که   است  شده   نامیده   محوری  دلیل  این  به   کدگذاری،  این.  است  ابعاد   و   هاویژگی

 را   باز  کدگذاری  مرحله  مقوله  یک  بنیاد،  داده  پردازنظریه  مرحله،  این  در.  یابدمی  تحقق  مقوله  یک

  دهد می  قرار(  محوری  پدیدة)    است آن  بررسی  حال  در  که  فرآیندی  مرکز  در  را  آن  و  کندمی  انتخاب

  ی، لّ ع   شرایط  از  است  عبارت  دیگر  های   مقوله  این .  دهد   می  ربط  آن   به  را  ها   مقوله  دیگر   سپس،   و

 . پیامدها  و  راهبردها گر، مداخله شرایط ای، زمینه شرایط

 ی لّشرايط ع  - 

  . شود  می  پدیده   یک  توسعه  یا   وقوع  به  منجر  که  دارد  اشاره  اتفاقاتی   و  رویدادها   حوادث،  به  علیّ  شرایط

  و   نیاز  مورد  در  شده  کدگذاری  های   نشانه  از  که  است  مفاهیمی  شامل  تحقیق  این  در  علیّ  شرایط

 . آمد دست به دارد وجود ایران در زنان تندرستی مدیریت و توسعه برای که ضرورتی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                 زنان یعوامل مؤثر بر توسعه تندرست لیتحل: امامی

 علّیکدگذاری محوری شرايط  -2جدول 

 مفاهیم مقوله های فرعی  مقوله اصلی 

 علّی شرایط 

 شرایط جسمانی 

 الگوی غلط رژیم غذایی  

 مشکلات جسمانی  

 توجه به اضافه وزن 

 تنفسی و قلبی توانایی های افزایش

 درک نادرست از شرایط فیزیولوژیکی 

 اندام  تناسب  و آمادگی  حفظ و ایجاد

 فیزیولوژیک در پرداختن به ورزش  های  نقش دوره

 تأثیر جراحی زیبایی بر سطح تندرستی

 شرایط درون فردی 

  تنبلی و بی حوصلگی 

 انگیختگی  خود  فقدان

 خودکارآمدیایجاد حس 

 ترس از پیری 

   روانی اختلالات 

 تمایل به نشاط و خوشحالی  

 تمایل به بهبود و یادگیری مهارت ها 

 ترس از آسیب دیدگی 

 نفس  به   اعتماد  و روانی شرایط شدن  بهتر

 یادگیری و  فهم تجربه،  دانش،  کسب

 شرایط ساختاری 

 ایمنی زمینه امنیت و در نگرانی 

 افزایش سطح آگاهی و تحصیل زنان 

 افزایش توجه به ظاهر بدن و تناسب اندام 

 جای خالی ورزش های تفریحی در اوقات فراغت افراد  

 مالی  مشکلات

 شرایط اجتماعی 

 زنان به عنوان کانون کنترل سلامت جامعه 

 نقش های چندگانه زنان  

 کسب پذیرش فرهنگی 

 تندرستی در قالب »سلامت یعنی بیمار نبودن« نگاه غلط به 

 ورزش  به   نداشتن عادت

 ورزشی  یار  و همپا نبود
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 شرايط زمینه ای   - 

  داده  تحلیل  پذیرد. در   می  صورت  راهبردها   آن   درون  که  است  شرایطی  خاص  مجموعه  بیانگر  زمینه

  راهبردها  به  توانستمی  تخصصی  صورت  به  که  شد  گرفته  نظر  در  ای  زمینه  شرایط  عنوان  به  مواردی  ها، 

 . باشد تأثیرگذار زنان تندرستی توسعه های استراتژی و

 
 ای زمینه  شرايط محوری کدگذاری  -3جدول 

 مفاهیم مقوله های فرعی  مقوله اصلی 

 شرایط زمینه ای 

 شرایط زیرساختی 

 درمانی برابر  -بهره مندی از خدمات بهداشتی

 لزوم حمایت مالی  

 به ورزش بانوان  اختصاص یافته افزایش بودجه  

 کرده  تحصیل و متخصص مربیان از  لزوم استفاده

 وجود تجهیزات بروز و متناسب با فیزیک زنان 

 وجود پارک های بانوان 

 حضور زنان در رده های تخصصی 

 زنان لزوم آموزش ارائه کنندگان خدمات تندرستی به 

ورزشی دولت ها  سیاست های  

 لزوم نظارت بر برنامه های تندرستی زنان 

 بانوان  مشارکت به  نگرش  و مذهبی اعتقادات  نقش 

 شرایط رسانه ای 

 ایجاد انگیزه در بانوان برای ورزش کردن 

 در تندرستی  اطلاع رسانی در مورد فواید ورزشلزوم 

 زیبایی زنان نسبت به  ذهنیت ساخت

 کلیشه ای شدن بحث تندرستی

 شرایط توسعه ای 

 زنان  سلامت  تحقیقات رشد 

 ترغیب افراد برای شرکت در فعالیت های مورد علاقه خود 

 توجه به اولویت زنان در سازمان بهداشت جهانی 

 اهمیت مشارکت مردان در تنظیم خانواده 

 اهمیت به سلامت بارداری  

 تدوین برنامه ملی سلامت زنان 

 لزوم شناخت وضعیت تندرستی زنان جامعه 

 مراقبـت از تندرستی زنان  و پایش سامانة  و اطلاعات بانک   ایجاد

 ایجاد مرکز تحقیقات سلامت زنان 
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 شرايط مداخله گر   - 

  . دارد  اشاره  است،  پدیده   یک  به  مربوط  که  راهبردها  به  مربوط  ساختاری  شرایط  به  گر  مداخله  شرایط

  می   عمومی   صورت  به   که  شد  گرفته  نظر  در  گرمداخله  شرایط  عنوان  به  مواردی  ها،  داده   تحلیل  در

  سازی   مقوله  از  حاصل  نتایج  زیر  جدول  در.  بگذارد  تأثیر  زنان  تندرستی  توسعه  راهبردهای به  توانست

 . است شده بیان گرمداخله شرایط مورد در
 

 مداخله گر  شرايط محوری کدگذاری  -4جدول 

 

 

 مفاهیم مقوله های فرعی  مقوله اصلی 

 گر شرایط مداخله

 شرایط جامعه شناختی

اطرافیان  حمایت  و عدم تشویق  

 تأثیر سوء فرهنگ خوددرمانی بر تندرستی زنان 

 رویکرد سنتی به تندرستی مادر و کودک 

 درسی در خانواده ها  مسائل به دادن  ارجحیت 

 زنان   علیه خشونت

 تبعیض جنسیتی در ورزش

 کارمند  بانوان ورزشی  مشارکت  عدم

 فرهنگ غلط و محدودیت زنان ایرانی از گذشته 

 خانه داری و وظایف وجود مشغله های زندگی

 نوجوان   و کودکان آموزش  از غفلت

 شرایط مدیریتی 

 محیط وضعیت آلودگی هوا و 

 ناکارآمد بودن نهاد متولی تندرستی زنان 

 نبود تعریف مشترک از تندرستی 

 کشور  ورزش  ناکارآمـدی سیستم

 زنان  سلامت  خاص سازمانی نبود ساختار 

 ورزش  به مسئولین  عدم توجه

 همکاری ضعیف با نهادهای علمی 

 شرایط امکاناتی

 زنان  سلامتی نیازهای  مورد در  اطلاعات کمبود

 کمبود وسایل حمل و نقل عمومی 

   بانوان  ویژه فضاهای ورزشی کمبود

 ورزشی  اماکن  نبودن  دسترس در

 شرایط قانونی 

 وجود قوانین محدود کننده بانوان 

 در نظر نگرفتن بودجه کافی برای ورزش بانوان 

 ورزش زنان موانع قانونی در پخش برنامه های رسانه ای 
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 ها   استراتژی  - 

  با   محوری  ة پدید  راستای  در  شخص  که  مشکلاتی  و  مسائل   ها،   موقعیت کردن  اداره  چگونگی  راهبردها

  پیش   در  با  که  گردید  کدگذاری  راهبردها  عنوان  به  مواردی  ها،  داده  تحلیل   هستند. در  است،  مواجه  آن

 .آورد در اجرا به را ایران در زنان تندرستی توسعه الگوی بتوان آنها گرفتن
 

 استراتژی ها محوری کدگذاری  -5جدول 

 مفاهیم مقوله های فرعی  مقوله اصلی 

 استراتژی ها 

  -حمایت اقتصادی

 اجتماعی 

 کاهش عوامل خطر تندرستی زنان 

 تدوین شاخص های عدالت جنسیتی  

 تلاش برای توسعه ورزش بانوان 

 کاهش هزینه های ورزش 

 بانوان  ویژه  افزایش مکان های ورزشی

 اطلاعات سلامت زنان  توسعه مرکز 

 فرهنگ سازی 

 تغییر سبک زندگی افراد

 تغییر نگرش نسبت به اهمیت تندرستی زنان 

 تندرستی  فرهنگ ایجاد 

 علاقه مند نمودن دختران در سنین کم 

 رسانه ای  تبلیغات

 راهبرد آموزشی 

 برنامه های ورزشی در راستای آموزش و فرهنگ سازی ساخت  

 استفاده از الگوی موفق تندرستی زنان سایر کشورها 

 افزایش دسترسی زنان به خدمات و اطلاعات تندرستی

 تعیین برنامه های تندرستی متنوع برای زنان 

 برپایی همایش ها و پیمایش های هدفمند 

 الگو سازی 

 الگوهای تندرستی زنان بومی سازی 

 نگرش فرآیندی در نظام تندرستی

 ایجاد قوانین انگیزشی برای گرایش به سمت ورزش 

 توجه به نقش زنان در نهادینه کردن ورزش و تندرستی 

 توجه به ویژگی های بیولوژیکی و باروری زنان 

 همگانی  ورزش صنعت  ارتقاء

 زمینه سلامت زنان ایجاد هنجارهای مناسب در  

 افزایش مقبولیت اجتماعی تندرستی
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 ها   پیامد - 

  است  شرایطی  واکنش   و   کنش  در واقع نتیجه  پیامدها.  کنند  می  اشاره  نتایج  یا  ها   داده  برون  به  پیامدها 

 اجرای  پیامدهای   مورد  در  ها   داده  کدگذاری  از  حاصل   های   یافته .  شود  می   انجام   پدیده   خصوص  در  که

 .است شده ارائه ادامه در ایران در زنان تندرستی توسعه الگوی

 
 پیامد ها محوری کدگذاری  -6جدول 

 مفاهیم مقوله های فرعی  مقوله اصلی 

 پیامد ها 

 مدیریت زیرساخت 

 ایجاد زیر ساخت های مناسب 

 همگامی با شاخص های تندرستی بین المللی 

 تدارک خدمات تندرستی زنان 

 هماهنگی و یکپارچگی در سازمان های متولی سلامت زنان ایجاد 

 سلامت   اولیة مراقبت های به همگانی  دسترسی

 ایجاد مکان های مختص بانوان 

 مدیریت چشم انداز 

 افزایش کیفیت زندگی 

 ورزشیفعالیت های منافع نسبت به افزایش آگاهی

 طلبیبرتری یا   و پذیری رقابت  نیاز  ارضاء  رسانی،  انجام به   لذت درک

 افزایش رضایت از زندگی 

 رویکرد حرفه ای به بحث تندرستی 

 مدیریت فرهنگی 

 اهمیت به سلامت اجتماعی زنان 

 بازنگری در سنت های غلط و اشتباه 

 مقتدرسازی زنان 

 تأیید تفاوت در الگوی تندرستی زنان و مردان 

 مدیریت اجرایی 

 فرصت های مناسب برای ورزش بانوان در سطح کشور ایجاد 

 رفع پیامدهای بیماری و ناتوانی 

 کمک به پیشگیری و درمان بیماری ها 

 ارزیابی مستمر وضعیت تندرستی زنان 

 عدالت در بهره مندی از شاخص های تندرستی

 

 کدگذاری انتخابی-3
  ترکیب   هم  با  است،  شده  بیان  محوری  کدگذاری  مرحله  در  که(  هامقوله)  مختلفی  شرایط  مرحله  این  در

  یک  بین  یافته  تعمیم  روابط  بیانگر  نظری،  قضایای  .گیردمی  صورت  کلی  تحلیل  و  تجزیه  و  شوندمی

 قضیه   شش  انتخابی   کدگذاری  فرآیند  برای  حاضر  پژوهش  است. در  معین   طبقات  با   آن  مفاهیم   و  طبقه

 .شودمی ارائه تحقیق پارادایمی  مدل اساس بر نظری
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 . الگوی عوامل مؤثر بر توسعه تندرستی زنان  1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری 
  تا   شد  تلاش  جامعه،  زنان  تندرستی  و  سلامت  موضوع  به  بخشی  اهمیت  راستای  در  حاضر  تحقیق  در

 دست  به  نتایج.  گردد  ارائه  تئوری  گراندد   روش  قالب  در  زنان  تندرستی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  از  الگویی

  که این  برای  است  آن  نمایانگر  ها،   طبقه  استخراج  و   مرحله  چند  در  ها   داده   کدگذاری  از  حاصل  آمده

.  نمود  توجه  زیادی  فاکتورهای  به باید  کرد  ارائه  ایران  در  زنان  تندرستیتوسعه    از  مناسبی  الگوی  بتوان

 توجه   لزوم  بنابراین  .هستند  ارتباط  در  دیگر  عوامل  با  مستقیم  طور  به  آنها  از  برخی  کهاین  دیگر  نکته

  نظریه  و   قضایا  مهمترین  ادامه  در  راستا  این   در.  دارد  وجود  دارند،   هم  بر  که  تأثیری  نوع  و   ارتباط  نوع  به

  به  منتج  ها   مصاحبه  تحلیل.  گردد  می   عنوان  ها   طبقه  و   مفاهیم  بین   روابط  از  حاصل  پژوهش   های

 شرایط   ای،   زمینه  شرایط  ، علیّ  شرایط  محوری،  پدیده   شامل   قضیه()  اصلی   مقوله  شش   شناسایی 

   شد. پیامدها   و راهبردها  گر، مداخله

 ایران  در  زنان  تندرستی  توسعهعوامل مؤثر بر    الگوی  ارائه  همان  که  تحقیق  محوری  پدیده   :اول  قضیه

  و  تندرستی  سطح   ارتقاء  جهت  در است  نیاز  که دارد  هایی   سازماندهی   و   ها   ریزیبرنامه  به اشاره  ،است

 تأثیر   علل  از  ای  مجموعه  از  زنان  تندرستی  توسعه.  شود  عملی  و  گردد  اتخاذ  کشورمان  زنان  سلامت
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  وجودهب  را  زنان   سلامت  و  تندرستی  موجود  وضعیت  که   دارند   شرایطی  به  اشاره   علل   این .  پذیرد  می

  نقاط  تبدیل  و  آنها  تغییر  صورت  در  که  است  یافته  شکل  بستری  در  موجود  وضعیت  همچنین.  اند  آورده

  عوامل  کنار  در.  بود  امیدوار  کشور  زنان  تندرستی  مطلوب  وضعیت  به  رسیدن  به  تواند  می  قوت  به  ضعف

  یا و کنند  می مداخله دهنده توسعه راهبردهای تدوین در که دارد قرار شرایطی ساز بستر و زیربنایی

  و فردی شرایط وجود با  گیرند،  می قرار پیشرفت راه سر بر موانع عنوان به  یا  و هستند کننده تسهیل

  راهبردهایی   اتخاذ  با  را  زنان  تندرستی  توسعه  توان  می  جانبی،  عواملتأثیر    کنترل  با  و  مناسب  محیطی

  از  مدیریتی  الگوی  ارائه  از  را  تأثیرگذاری  نتایج   انتظار  نهایت  در  و   رساند   مطلوب  وضعیتبه    مؤثر

  رسیدن  هدف  با   حاضر  تحقیق  بنابراین.  داشت  مطلوب  وضعیت   در  گرفتن   قرار  و   ایرانی   زنان  تندرستی

  جریان  به که  رسید نتیجه این به  و  پذیرفت صورت ایرانی زنان  سلامت و  تندرستی  شرایط بهترین به

 تصمیم  و  ها   سیاست  اتخاذ  با  کشور  زنان  تندرستی  و  سلامت  به  اهمیت  و  جنسیتی  عدالت  انداختن

 الگوی  بهترین  شناسایی   به   منجر  تواند   می   فرهنگی   و   سیاسی   حاکمیتی،  اجتماعی،  اقتصادی،   مهم   های

 داشته  جامعه  بر  را  اثربخشی  بیشترین  و   بهترین  تواند  می   آن  پیامدهای  و  گردد  ایران  در   زنان  تندرستی

  زنان   سلامت  توسعه  مدیریت  ساختار  الگوی  ارائه  در(  2008)  همکاران  و  احمدی  تحقیقات  نتایج.  باشد

  و   تحقیقات  و   ها   سیاست  توسعه:  زنان  سلامت   مدیریت   زمینه  در (  2015)  باباشاهی  و   احمدی  ایرانی،

  با   همسویی   بالاترین  دارای  ایرانی زنان  سلامت   ابعاد   شناسایی   در(  2015)  همکاران و   رضایی   خدمات، 

 . هستند حاضر تحقیق محوری  پدیده

  تندرستی  از  صحبت  و وقتیاست   آن جسمانی  بعد سلامتی ابعاد مهمترين از يکی  :دوم قضیه

 زنان  تندرستی  زمینه  در  این  بر  علاوه  و  یابد  می   اهمیت  پیش   از  بیش  جسمانی  بعد  آید،  می  میان  به

 مطالعات  بر  کاملاً  که  برخوردارند  خاصی  فیزیکی  شرایط  از  زنان  که  چرا  ؛گردند   می   ترپیچیده  مسائل  نیز

 به  افراد  درونی  احساس  زمینه  در  فردی  درون  شرایط  .است  مؤثر  آنها   تندرستی  و   سلامت  به  مربوط

که به نظر می رسد تندرستی  اشاره دارد و با وجود این  آن   از  ناشی  نشاط  و   نفس   عزت  و   تندرستی  سطح

جنبه های روانی نیز بر آن تأثیرگذار هستند. تمایلی که افراد به   امالزوماً مربوط به بعد جسمی است،  

دست آوردن و حفظ تندرستی دارند و انگیزه ای که آنها را برای انجام هانجام فعالیت های متناسب با ب

امور آماده می نماید و همچنین اضطراب و افسردگی و ترس که موجب دور کردن افراد از حرکت به 

که بر الگوی تندرستی تأثیرگذار   هستندشود، همگی نمود شرایط درون فردی    سمت تندرستی می

  و همچنین توجهی  زنان   آگاهی   و  توجه  و   مالی   مشکلات  و   ه ها غدغ د  به   اشاره   با  ساختاری  شرایط.  است

 بعد   در  گرفتن  قرار  بر  علاوه  اند  داشته  فیزیکی  زیبایی  و  اندام  تناسب  به  اخیر  های  سال  در  زنان  که

  در   موضوع  این .  دهد   می   تغییر  را  تندرستی   و   سلامت   الگوی  که آورده  وجود به  را  ساختاری  جسمانی،

 داشته  دنبال  به  نیز  را  فوایدی  صحیح،  عملکرد  صورت  در  تواند  می  آورد،  می  وجودهب  که  تهدیداتی   کنار
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  بر   در  با  اجتماعی  شرایط  .است  آن  به  توجه  و  زنان  در  تندرستی  افزایش  موارد  این  مهمترین  از  .باشد

  تندرستی   الگوی  اشاره دارد و بهبود  تندرستی   مسئله  به  جامعه  غلط  های  دیدگاه   و  تعبیرها  سوء  گرفتن

.  نیست  پذیر  امکان  دارند  اجتماع  بر  آن  نتیجه  در  و   خانواده  بر  که  تأثیری  به  توجه  بدون  زنان  سلامتی   و

 سایر  نسبت  به  جامعه  از  گروه  این  که  گردد  می  موجب  اجتماعی  و  خانوادگی  مختلف  وظایف  وجود

 در  و  باشند  داشته  اختیار  در  خود  سلامت  به  مربوط  مسائل  به  رسیدگی  برای  را  کمتری  زمان  ها،  گروه

موارد   . باشد  نداشته  وجود  آنان  اکثر  در  تندرستی  حفظ  و   ایجاد  زمینه  در  درستی  های  عادت  نتیجه

  جامعه  و  افراد  سمت  از  زنان  تندرستی  موجود  وضع  آورنده  وجودهب  علیّ   شرایط  همگیاشاره شده  

  و   رضایی   ،(2018)  همکاران  و  استرونچ  تحقیقات  های  یافته  پیشین،  مطالعات  بررسی  ا ب  .هستند

  توجه  و  جسمانی   بعد   اهمیت  به  پرداختن   زمینه  در(  2015)  همکاران  و   زاده  قادر  ،(2015)  همکاران

 . است حاضر تحقیق نتایج  با همسو آن به

 و  منظور  این  به  کافی   بودجه  تخصیص  و  بهداشتی   خدمات  از  استفاده  امکان  در  عدالت  :سوم  قضیه

  های   فعالیت  برای  مناسب  فضاهای  ایجاد  و  خود  به   مربوط  تخصصی  های   سمت  در  زنان  حضور

این شرایط از زیرساخت های اقتصادی   .شرح داده شده است  زیرساختی  شرایط  قالب  در  آنها  تندرستی

و مالی تا زیرساخت های مکانی و تجهیزاتی را شامل می شوند و علاوه بر این موارد سیاست های  

کلی دولت ها نسبت به برنامه های توسعه ای تندرستی زنان و همچنین اعتقادات مذهبی و امکانات 

 از  یکی  اطلاعات  و  ارتباطات  عصر  در  ها  سانهاز طرفی ر  .مناسب با این اعتقادات را در بر می گیرد

  مسائل   زمینه  در  ای  ویژه  جایگاه   و  گذارند   تأثیر  جامعه  ابعاد   تمام  بر  که  هستند  ابزارهایی  مهمترین

  زنان  سلامت  و  تندرستی  های  برنامه  بر  رسانه  گذاریتأثیر  و  اهمیت  بنابراین.  دارند  جامعه  در  مطرح

  و   زنان  تندرستی  بحث  به  پرداختن  با  توانند  می   ها  رسانه  شده،   یاد  تأثیر  به  باتوجه.  است  طبیعی  نیز

  زمینه   ای  توسعه  همچنین شرایط  نمایند،  ایجاد   افراد  در   را  نیاز  مورد  انگیزه  آن،  به   نسبت  رسانی   اطلاع

.  نماید  می  فراهم  زنان  سلامتی  و  تندرستی  برای  را  توسعه  ابعاد  نمودن  فراهم  برای  نیاز  مورد  بستر  و

 چون  ای  برنامه  تدوین  و  زنان  سلامت  تحقیقات  مرکز  چون  مراکزی  ایجاد  توسعه،  این  ارکان  از  یکی

  سعی  و  کند   می  کمک  زنان  تندرستی  به  مربوط  تحقیقات  رشد  به  که  است  زنان  سلامت  ملی  برنامه

  بهداشت  سازمان   به   مربوط  استانداردهای  به  شدن   نزدیک   تا   را  زنان  تندرستی  سطح   که  نماید  می 

  که   را  ی منابع  آمده،   دستهب  نتیجه  با   همسو(  2016)  همکاران  و  سوادی .ببخشد  بهبود  جهانی

  توسعه   بر  مؤثر  عوامل  مهمترین  جزء  شود  می  ساختاری  و  مالی  تسهیلات  و  امکانات  دربرگیرنده

  مهمترین   جمله  از  نیز(  2016)  همکاران  و   رستگارخالد.  اند  دانسته  زنان  همگانی  ورزش  و  تندرستی

 لزوم و دانسته جامعه رسوم و اجتماعی نهادهای های حمایت را کاشان زنان تندرستی بر مؤثر عوامل

 .  اند دانسته اجتماعی انسجام راآن
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  را   شرایط  این.  پذیرند  می  تأثیر  آنها  از  راهبردها  که  هستند  شرایطی  گر  مداخله  شرایط  :چهارم  قضیه

 ساختاری   شرایط  گر،مداخله  شرایط.  دهند  می   تشکیل  واسط  و  میانجی   متغیرهای  از  ای  مجموعه

  مشغله  و  کار  بالای  حجم  مانند وجود  ؛کنند   می  محدود  یا  تسهیل  را  عوامل  سایر  مداخله  که  هستند

  عدم   ،است  زنان  سلامت  عدم  بر  مهمی  عامل  که  زنان  علیه  ها  خشونت  ،زنان  برای  امروزی  زندگی  های

 توانند   می  که همگی  بدنی های  فعالیت جای  به  درس  به  دادن  اولویت  و  کم  سنین  از  آموزش  به  توجه

  زمینه  در مدیریت باشند. همچنین سوء تندرستی توسعه بر مؤثر شناختی جامعه شرایط و تأثیرات از

  و   تندرستی  و  شوند  رانده  حاشیه  به  جامعه  در  زنان  که  گردیده   موجب  طولانی  مدت   در  زنان  مسائل

  های   نقش   شدن  تر رنگ  پر  با   اخیر  ها   سال   در   که   است  حالی   در   این.  گردد  روبرو   چالش   با   آنها   سلامت

است که برآورده کردن این مطالبات نیاز به    گردیده  بیشتر  نیز  شانمطالبات   جامعه،  در زنان  اجتماعی

  و   خالد  رستگار  تحقیق،  نتیجه  این  با   همسو.  دهدنشان میتأمین امکانات مورد نیاز فعالیت زنان را  

  (2013)  سرشت  پاک  و   کولیوند  ، (2015)  حسینی  و   زاده  قادر   ،(2016)  نژاد  قاضی  ،(2015)  همکاران

   .اندپرداخته زنان تندرستی الگوی بر جامعه تأثیر موضوع به نیز

  تأثیر  تحت  که  هستند  هدفداری  تعاملات  و  ها  واقعیت  رفتارها،  بیانگر   ها  استراتژی  :پنجم  قضیه

  می   اجتماعی  و   اقتصادی  های  از این میان حمایت  .شوند  می   حاصل  حاکم   بستر  و  گرمداخله  شرایط

 جنبه   تواند   می  سو  یک  از  ها  حمایت  این.  داد  انجام  زنان  سلامت  وضعیت  بهبود  جهت  در  توان

 مواردی  . نماید  می  تهدید  را  زنان  تندرستی  که  خطراتی  کاهش  همچون  باشد؛  داشته  پیشگیرانه

  افزایش  موجب  دیگر  سوی  از  و  خطرات  سایر  و   ها  خشونت  ها،  بیماری  پرخطر،  های  بارداری  همچون

 بانوان ویژه  ورزشی های   مکان توسعه  زنان، به رسان خدمات  مراکز توسعه  مثل مواردی . گردد  کارایی

بانوان؛ از طرف دیگر تنها تأمین امکانات وحمایت نمی تواند    ورزش  و   همگانی  های  ورزش  از  حمایت  و

  و  ها سیاست پذیرش آمادگی  زنان مخصوصاً  و جامعه که صورتی متضمن اجرای استراتژی باشد و در

 فرهنگ   به  ابتدا  ،  اقدام  هر  از  قبل  که  است  نیاز  لذا  .تباشند کارساز نیس  نداشته  را  جدید  های  برنامه

، به  ثر ایجاد فرهنگ توسعه دانش و اطلاعات در میان جامعه استؤ یکی از راه های م .پرداخت سازی

 موجود  موانع  مقابل   در  سدی  عنوان  به  تواند   می  خود  افراد،   در  تندرستی  علم   و  دانش   وجود  عبارتی

 خود  تندرستی   و   سلامت  حفظ  به  شرایطی  هر   در  که  نماید   ایجاد  زنان  در  را  آمادگی  این  و   کند   عمل

  اجتماعی  های   حمایت  کنار  در مناسب الگوهای  همچنین ایجاد  . کنند  تلاش  آن برای و  دهند  اهمیت

  و   فرهمندنتایج تحقیقات  ثر واقع شود. در این زمینه  ؤسازی میتواند م  فرهنگ   و  آموزش  و   مالی   و

  زنان  سلامت  ابعاد  شناسایی  در(  2015)  همکاران  و  رضایی  و(  2017)  نژادقاضی،  (2017)  همکاران

 . هستندبا نتایج تحقیق حاضر همسو ( 2018) همکاران و استرونچ همچنین و ایرانی
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  و   گر  مداخله  و  ای  زمینه  علیّ،   شرایط  بستر  در  محوری  مقوله  تحقق  تبعات  به  پیامدها   :ششم قضیه

  انجام   و   زنان  تندرستی  توسعه  مدیریتی  الگوی  ارائه  نتیجه  در  .دارد  اشاره  مشخص  راهبردهای  طریق  از

 توان  می   موجود،  عوامل  و  علل  تأثیر  قبول  با   و  موجود  زمینه  و  بستر  در  مطرح   راهبردهای  و  اقدامات 

  و   کارایی   سطح  بهترین  به  موجود  های  زیرساخت  توسعه،  های  گام  مهمترین  در  که  داشت  انتظار

  زیرساخت   نمودن  فراهم   برای  کافی  سرمایه  موجود  های   کاستی   به  توجه  با   و  برسند  خود  اثربخشی

  گردد که خود می تواند منتج به ایجاد چشم اندازی از توسعه تندرستی زنان شود که  مهیا   جدید   های

 قدرت   آن  زنان  که  ای  دهد. جامعه  افزایش  را  توسعه  الگوی  موفقیت  احتمال  مدت  طولانی  در  تواند  می

.  باشد  امیدوار  نیز  خود  فرهنگی  سطح  ارتقاء   به  تواند   می  باشند،   داشته  را  خانواده  مدیریت   برای  لازم

 از   برخوداری  به  نیاز  گردد  می  مطرح  آنان  اجتماعی  سلامت  راستای  در  که  زنان  قدرت  و  توانایی  این

  مجدآبادی   امرله  و   (2015)  منصوریان  و  سفیریکه این نتایج با نتیجه تحقیق  دارد    تندرستی   و   سلامت

  .استهمسو  (2019) همکاران و

 در   زنان  های  فرصت  که  موضوع  این  گرفتن  نظر  در  با  و  تندرستی  مقوله  در  ورزش  به  اهمیت  زمینه  در

  بانوان،  خاص   ورزشی  فضاهای   و   ها   مکان  ایجاد   به  توجه  نیست،  مردان  با   مقایسه  قابل   ورزش  حوزه

  رسانه  نقش   سازی  فعال  کشور،  زنان  همه  برای  همگانی  هایورزش  کردن  هزینه کم   یا   و   کردن  رایگان

 بین  در  ورزشی  تفریحی  رویدادهای  برگزاری  و  همگانی  ورزش  فرهنگ  سطح  ارتقای  در  گروهی  های

  و   بهداشتی  های  آگاهی  عامل  مهمترین.  گیرند  قرار  مورد توجه  توانند  می  همگی  زنان،  مختلف  اقشار

 خودداری   سالم،  تغذیه  ترویج  بدنی،   فعالیت  و  ورزش  ترویج  سالم،  زندگی  ترویج  توان،می  را  تندرستی

 ،یاورژانس خدمات افزایش طریق  از پیشیگرانه فعالیت های همچنین و چربی اندازه از بیش مصرف از

  و   عروقی   و  قلبی   های   بیماری  مختلف،   فاکتورهای  کاهش   و   تصادفات  از  ناشی   میر  و  مرگ   کاهش

 پژوهش   این  دانست. در  زنان  در  زودرس  میر  و   مرگ  ایجادکننده  و  تأثیرگذار  عوامل  شناسایی  و  تنفسی

  تندرستی   ابعاد  زنان،   تندرستی  و   سلامت   با   مرتبط  شرایط  و  عوامل  شناسایی   با  که  بود  این  بر  تلاش

  زنان   تندرستی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  الگوی  ترینمناسب  طریق  این  از  و  گردد  تعیین  ایران  در  زنان،

 وجود  با  زنان  تندرستی  و  سلامت  باب  در  که  بود  این  از  حاکی  حاضر  پژوهش  نتایج.  شود  مشخص

 زنان  سلامت  غربالگری  مقطعی  صورت  به  حتی  و  است  پذیرفته  صورت  بسیاری  هایی   فعالیت  کهاین

  کسب  به  منجر  لازم،  ارزیابی   و  ریزیبرنامه  بر  مؤثر  عوامل  الگوی  نبودن  دلیل  به  اما   است،  شده   انجام

  باید   زنان  سلامت  و  تندرستی  نظام  مسئولین  که  است  آن  گواه  امر  این  .است  نشده  قبول  قابل  نتایج

 را   خود  های برنامه  سپس  و (  علیّ شرایط)  دهند  قرار  شناسایی  مورد  آنان  خود  نگاه  از  را  زنان  مشکلات

.  سازند   عملیاتی   (گر  مداخله  و  ای  زمینه  شرایط)  تأثیرگذار  عوامل  و  محیط  در  موجود  شرایط  اساس  بر

  این  در  که  هایی  ریزی  برنامه  نشناسد  را  زنان  نیازهای  سلامت  مدیریت  نظام  که  صورتی  در  حال  هر  به
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  داشت  نخواهد   بر  در  را  انتظار  مورد  نتایج   و (  ها  استراتژی)  برد  نخواهد  جایی   به  راه  کرد   خواهد  زمینه

  زنان   جامع   پیشرفت  و   رشد  چارچوب  در   باید   را  زنان  برای  تندرستی  از  مندی   بهره  حق  .(پیامدها )

  و   ساماندهی  و  ریزی  برنامه  صحیح  الگوهای  ارائه  نیازها  این  برآوردن  های   راه  از  یکی.  داد  قرار  مدنظر

 تندرستی   توسعه  بر  مؤثر  عوامل  الگوی  قالب  در  تحقیق  این  در  که  است  زنان  تندرستی  امور  ارزیابی

 توجه   زنان سلامت  و  تندرستی  موضوع به  پیش  از  بیش باید  که  هدف  این  با. شد پرداخته آن  به زنان

  کاری   های  اولویت  جزو  حوزه  این  در  را  ای  توسعه  و   علمی   آثار  نشر  و   تحقیق  برای  تلاش  و  نمود

 وزارت  ویژه  به  زنان  سلامت  و  تندرستی  متولی  اصلی  نهادهای  برای   همچنین  .داد  قرار  مسئولان

  کلان  های  گذاری  سیاست  در  زنان  تندرستی  سهم  که  است  لازم  جوانان  و  ورزش  وزارت  و  بهداشت

 اذعان  توان  می  نهایت  در.  نمایند  لحاظ  قبل  از  تر  جدی  را  همگانی  ورزش  و  درمان  و  بهداشت  به  مربوط

 متناسب  شرایط  و  ها  شاخص  از  استفاده  به  نیاز  جامعه  هر  در  زنان  تندرستی  وضعیت  شناخت  که  داشت

 مشخص  را  آینده   و   حال  زمان  در  زنان   تندرستی  اولویت  دارای  نیازهای  و   موانع  بتواند  که  دارد  جامعه  با

  شاخص   و  ها  برنامه  این  کننده   فراهم  تواند  می   زنان  تندرستی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  الگوی  ارائه.  کند

همچنین    .گردد  ایران  در   زنان  تندرستی  و   سلامت  به  نسبت  تری  وسیع  دیدگاه   ایجاد  به  منجر  و   باشد   ها

  و  مشکلات  زمینه  در   آمده  عمل  به  های  نظرسنجی  و  تحقیق  نتایج  به  توجه  با  پیشنهاد می گردد 

  های   الگوی  از  استفاده   با   مدیران  و نخبگان    زنان،   تندرستی   و   سلامت  موجود  وضعیت   در  ها  کاستی 

  راهبردها  ارائه  در نظر گرفتن  و با  نمایند  تلاش  شرایط  نمودن  بهتر  برای  حاضر  تحقیق  با  مشابه  مدیریتی

 زمینه   در  مسئولان  سوی  از  اصلاحی  اقداماتی  شود  می  پیشنهاد  مطلوب،  وضعیت  پیامدهای  و

   .گردد  اتخاذ  مطالعات و تحقیقات های  یافته بر تکیه با زنان همگانی ورزش و  سلامت تندرستی،
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Abstract 
The aim of this study was to provide a model for the analysis and management 

development of family sport in Iran. 

The statistical population consisted of two parts of the human community (company 

managers, university professors, etc.) and the information society (books, articles, 

documents, media pages and so on). The sample was judged to have a sufficient number 

based on theoretical saturation (19 people and 84 copies). The research instrument was a 

library survey and framing exploratory interviews. The validity of the instrument was 

assessed and approved based on the legal and scientific credibility of the sample, expert 

opinion and consistency of the editors' data. Multilevel coding method with matrix and 

system analysis approach was used for data analysis. 

The framework for the identified research included four general perspectives; family 

capacities for sport participation (5 dimensions and 16 components), ecosystem capacities 

of family development (5 dimensions and 20 components), mechanisms of family sport 

participation (6th dimension and 26 components), and implications of expanding sport 

participation (4 dimensions and 17 components). The nature of the relationship between 

the variables in the model is determined based on causal relationships and system analysis. 

In addition, family development challenges and strategies were determined in accordance 

with the model framework. 

 Based on the current research results, it can be said that the development of family sport 

is formed from the systematic interaction and result of the two components of the family 

and ecosystems in the process of sport participation, and its ultimate goal, the sustainable 

development of civic sport and social health, is centered on family institutions. 

 

Keywords: Sport Development, Citizenship Sport, Family Sport, Development Model. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Sports activity is recognized worldwide as a strategy to promote health and 

vitality, especially during leisure time. However, in Iran, sport participation per 

capita is low (less than 20%) and large public sport development programs have 

not been successful (Sixth Development Plan, 2017). Issues such as the 

restrictions on women's sports and the low status of sports in the household basket 

have resulted in sports becoming part of the Iranian family's consumption style as 

a recreational and leisure model. Therefore, promoting the culture of family sports 

can be described as a strategic and essential solution for the development of civic 

and public sports. Repeated studies have shown the beneficial and lasting effects 

of physical and mental exercise in different classes, and there are many scientific 

and experimental evidences of the known benefits of physical activity and sports 

participation, but nationwide reports still suggest that the donor is a high 

percentage of inactive people (Saffari, 2012). Therefore, the need for lifestyle 

change interventions for citizens and families is strong. This research has mainly 

focused on identifying and analyzing demographic, psychological, behavioral, 

social, cultural, and other factors affecting participation in sports. The aim of this 

study was to provide a model for the analysis and management development of 

family sport in Iran. 

  

Methodology 
In this qualitative, systematic and explicit study, the statistical population 

consisted of two parts of the human community (company managers, university 

professors, etc.) and the information society (books, articles, documents, media 

pages and so on). The sample was judged to have a sufficient number based on 

theoretical saturation (19 people and 84 copies). The research instrument was a 

library survey and framing exploratory interviews. The validity of the instrument 

was assessed and approved based on the legal and scientific credibility of the 

sample, expert opinion and consistency of the editors' data. Multilevel coding 

method with matrix and system analysis approach was used for data analysis. 

 

Results 
The framework for the identified research included four general perspectives; 

family capacities for sport participation (5 dimensions and 16 components), 

ecosystem capacities of family development (5 dimensions and 20 components), 

mechanisms of family sport participation (6th dimension and 26 components), and 

implications of expanding sport participation (4 dimensions and 17 components). 

The nature of the relationship between the variables in the model is determined 

based on causal relationships and system analysis. In addition, family 
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development challenges and strategies were determined in accordance with the 

model framework. 

  

 
Figure 1- Theoretical and Analytical Framework of the Research 

 

Conclusion 

Family sport is one of the most important models of civic sense development and 

compatible with Iranian Islamic culture, which has not been developed 

scientifically and practically in the country so far. Based on the current research 

results, it can be said that the development of family sport is formed from the 

systematic interaction and result of the two components of the family and 

ecosystems in the process of sport participation, and its ultimate goal, the 

sustainable development of civic sport and social health, is centered on family 

institutions. It can be said that achieving an optimal level of family sport 

development requires an ecosystem management approach to appropriately 

engage all institutions and stakeholders to play an active and inclusive role. 
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 چکیده  

روش تحقیق    بود.  رانيدر ا  یتوسعه ورزش خانوادگ  تيريو مد  لیتحل  یبرا  يیالگوحاضر ارائه    هدف از پژوهش

انتخاب شد. جامعه آماری شامل دو بخش جامعه  سیستماتیک  و  از نوع تحقیقات کیفی با رويکرد اکتشافی  

-نمونه، و ...( بود. هارسانهها، مقالات، اسناد، انسانی )مديران، اساتید، مربیان، و ...( و جامعه اطلاعاتی )کتاب

نسخه(.   84نفر و    19اشباع نظری به صورت قضاوتی انجام شد )گیری به تعداد قابل کفايت بر مبنای رسیدن به  

اساس اعتبار   دار بود. روايی ابزار برهای اکتشافی چارچوب مصاحبه  و  ایابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

گرديد. جهت    تأيیدارزيابی و    کدگذار ، نظر خبرگان و ضريب توافق بین مصححانآماری  حقوقی و علمی نمونه

کدگذاری چندمرحلهدادهتحلیل   از روش    چارچوب پژوهش   رويکرد تحلیل سیستمی استفاده شد.  وای  ها 

شده کلی  شامل  شناسايی  منظر  ورزشیخانوادگ   یهاتیظرف  ، چهار  مشارکت  برای  و    5)  ی  ، (مؤلفه  16بُعد 

ی  خانوادگ   یمشارکت ورزش  یسازوکارها،  (مؤلفه  20بُعد و    5)  توسعه ورزش خانوادگی  های اکوسیستمیظرفیت

ارتباط بین ماهیت    .بود  (مؤلفه  17بُعد و    4)  یگدخانوا   یتوسعه مشارکت ورزش  یامدهایپ  و(  مؤلفه  26بُعد و    6)

ها و همچنین چالشمشخص شده است.  معلولی و تحلیل سیستمی  -روابط علی  بر اساسدر مدل    متغیرها

-های پژوهش میيافته  بر اساسگرديد.  تعیینراهکارهای توسعه ورزش خانوادگی متناسب با چارچوب مدل 

گفت   نظامندتوان  تعامل  از  ورزش خانوادگی  برآيند    توسعه  منظرمؤلفهو  و    های دو  در    اکوسیستمخانواده 

توسعه پايدار ورزش شهروندی و سلامت   دستیابی بههدف نهايی  و  گیرد  فرايند مشارکت ورزشی شکل می 

 اجتماعی با محوريت نهاد خانواده است.

 

 .، مدل توسعهتوسعه ورزش، ورزش شهروندی، ورزش خانواده کلیدی: گانواژ

 

 
1. Email: dr.besharati64@gmail.com     
2. Email: mehdynaderinasab@yahoo.com    

3. Email: rramzani@yahoo.com  



 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                    160

 مقدمه 
نشان ميگزارش المللي  بين  و  کههای ملي  ايراني در  شاخص  دهد  نشاط در جامعه  و  های سلامت 

شود. در  ايران جزو کشورهای توسعه نيافته از اين منظر محسوب ميوضعيت نامناسبي قرار دارد و  

و مجازی و مصرف کالاهای    فعال، تفريحات نامناسبغيرعين حال گرايش به سبک زندگي کم تحرک و  

در اين ميان فعاليت ورزشي به عنوان يک راهکار جهت  غيراستاندارد بهداشتي بالا گزارش شده است.

و کاربرد محوری   است  نشاط به ويژه در اوقات فراغت در سطح جهان پذيرفته شدهارتقای سلامت و  

های توسعه ورزش درصد( و عمده برنامه 20دارد. اما در ايران سرانه مشارکت ورزشي پايين )کمتر از 

 ، 2017)گزارش بخش ورزش در برنامه ششم توسعه ،    اندهمگاني تا کنون موفقيت قابل توجهي نداشته

های ورزش بانوان و جايگاه ضعيف ورزش در سبد خانوار سبب شده  سائلي مانند محدوديتم  (. 66

است تا ورزش به عنوان يک الگوی تفريحي و فراغت در سبک مصرف خانواده ايراني جايگاه مناسبي 

توان از ترويج فرهنگ ورزش خانوادگي به يک راه حل راهبردی و بسيار  نداشته باشد. از اين رو مي

 ی جهت توسعه ورزش شهروندی و همگاني نام برد.  ضرور

انجام   زمان و مکان در کنار هم  به  اعضای خانواده بدون توجه  تفريح خانوادگي، تفريحي است که 

مي  دهند.مي خانوادگي  )غيرمشارکتي(تفريح  خانواده  يک  اعضای  به صورت همراهي  چند    تواند  يا 

باشد کنار هم  در  )مشارکتي(  گ   .خانواده  خانوادهنحوی  در  فراغت  اوقات  اساسها  ذراندن  طبقه   بر 

اند  دادهمطالعات نشان  اجتماعي، فرهنگ محلي، مکان جغرافيايي و مواردی از اين قبيل تفاوت دارد.  

  هر چه کنند.  که طبقات پايين جامعه به نسبت طبقات مرفه جامعه کمتر از فراغت فعال استفاده مي

  ، 2011، رفعت جاه)شود مي افزوده  خانگي برون های فعاليت ميزان بر باشد  بالاتر   افراد اجتماعي طبقه

موانع  ( سه نوع مانع برای تفريحات خانوادگي تعريف کرده است: اول  1987)  1داون و گودبب   (.14

رفتاری    یاه موانع يا الگو  مربوط به  موانع فردی  و موانع دروني خانواده، دوم   ترجيحات  ي مربوط بهدرون

که مربوط  اوقات فراغت    محيطيموانع  و سوم    را به همراه دارد  مشارکتعدم    که  بين فردیروابط  و  

شوند.  . عواملي نيز هستند که باعث تعيين يا تغيير الگوهای فراغتي ميبه امکانات در دسترس است

دسترس، شبيه شدن نقش مرد و زن به هم در خانواده باعث تغيير    وقت آزاد و اماکن و امکانات در

خانواده، تبليغات و انواع   مصرفي  (. عادات29  ،2010)مديری و سفيری،الگوهای فراغتي شده است  

 خود  هاگروه  و  علايق  تکثر  و  دارد. همچنين فردگرايي  تأثيرها  شبکه معاشرتي در الگوی مصرف خانواده

  زمان  کاهش   دهد مي  رخ  عملاً  آنچه  کلام  يک  در  و   گذاردمي  تأثير  هاتفراغ   شدن  فردی  روی  بر

  و  خانوادگي  ارتباطات  دل  از  گذشته  در  ما  جامعه  در  تفريح  درست  و  واقعي  الگوی.  است  خانوادگي

  زندگي   سبک  و   شکل   بلکه  نيست،  قوی  فاميلي   ارتباطات   تنها   نه  امروزه  اما   است،   گرفتهمي  شکل   فاميلي 
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  هم   ایخانواده  هيچ   هاخانواده  موارد،  بسياری  در  که  آورده   پديده  فکری  نظر  از  را  شرايطي  نيز  امروزی

  بر  شناسانجامعه  از  باشند. بسياری  داشته  آنها  با  ارتباط  برقراری  به  تمايل   تا   کنندنمي  پيدا  خود  وزن

  و  دوستانه  يا  فاميلي ارتباطات يعني ما سنتي الگوهای دل از خانواده تفريح نوع بهترين که  باورند اين

  بر اساس  بايد   ارتباطات  يعني   باشد،   جوانان  علاقه  مورد   که  گيردمي  امروزی شکل   عناصر  با   آن  تلفيق

و    يرکرميشگيرد )  شکل  خانواده  چند  يا  دو  هر  در  جوان  و  نوجوان  دختران  و  پسران  همتايان  وجود

 . (49 ،2018، همکاران

مطالعات اوقات فراغت با رويکرد اقتصادی سه نوع فعاليت فراغتي را معرفي  شورای عالي جوانان در  

هزينه مانند رفتن به سينما ها، فراغت کمهزينه مانند پياده روی و گردش در پارکفراغت بي .کند مي

از .  استهزينه  پرها و يا تفريحات نيازمند به کالاهای و بازديد از موزه و فراغت پُرهزينه مانند مسافرت

توان بيشتر الگوهای آن را جزو  آنجا که اکثر تفريحات ورزشي نياز به صرف هزينه بالايي ندارد مي

بيني  تفريحات ورزشي شامل رفتارهای تفريحي پيشبندی کرد.  تفريحات بي هزينه و کم هزينه دسته 

  به با آن است.های مشاهای ورزشي يا فعاليتشده مانند فعاليت جسماني و يا بازی و رشتهو تعريف

به عنوان مشارکت ورزشي به صورت همراهي حداقل دو نفر از اعضای خانواده به ورزش خانوادگي  

ها و اقداماتي  شامل تمامي ساختارها، نقش   1توسعه ورزش خانوادگي  .شودصورت همزمان شناخته مي

ده در طبقات  ها به صورت همراهي اعضای خانوااست که جهت بسترسازی مشارکت ورزشي خانواده

گيرد تا اعضای خانواده بتوانند به دستاوردهای فردی و مشرکت عملکرد  مختلف جامعه صورت مي

تفريحات ورزشي مانند کايت سواری و اسب سواری   . (81  ، 2014ورزشي برسند )دستوم و همکاران،  

(  2001. تندنويس )بي هزينه هستندپُرهزينه، مانند شنا کم هزينه و مانند پياده روی و کوهنوردی  

حسب مکان به سه دسته فراغت در خانه، فراغت درون شهری و    در گزارشي فراغت را در ايران بر

فراغت بيرون شهری در اولويت اول قرار گرفت. کاشف    فراغت بيرون شهری تقسيم کرد که در اين بين

کننده به اوقات فراغت فردی، دو نفره، خانوادگي و  ( نيز فراغت را بر حسب تعداد افراد شرکت2001)

مشارکت   تيمختلف مانند وضع  یهااز جنبه  توانيرا م  يورزش همگاناجتماعي تقسيم کرده است.  

و دهها جنبه   يها در ورزش همگاننقش رسانه  ،يورزش همگان   گاهي جا  ،يبدن  یهاتيافراد، تنوع فعال

 قرار داد.  يمورد بررس گريد

انگيزه و تحکيم روابط خانوادگي   بسيار    و  استاهميت پرداختن به تفريح خانوادگي به دليل ايجاد 

ورت تر صفکری و حل مشکلات راحتتر از تفريح فردی است. در هنگام تفريحات خانوادگي هممهم

ها  شوند که اين آشناييهم آشنا مي  گيرد. بسياری از افراد در زمان تفريح خانوادگي مشارکتي بامي

اوقات تفريح  تواند زمينه ايجاد روابط اجتماعي از دوستي تا همکاری و حتي ازدواج را شکل دهد.  مي
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  ،1989،  1)هورنا   ردخانوادگي ميتواند با مشارکت و يا بدون مشارکت خانواده های ديگر صورت پذي

  تواند ها باشد، مي. با وجود اهميت زياد تفريحات، در صورتي که بيشتر بدون مشارکت خانواده(229

  ،آقاپوردهد )مي  کاهش  را  افراد  بودن  اجتماعي  حس  چون  شود  قلمداد  اجتماعي  هایآسيب  از  يکي

نوع همراهي افراد صورت گيرد و بين های فراغتي بايد به صورت اعتدال در  بنابراين زمان  (؛31  ،2010

  چنين  آموزش  تفريحات فردی يا جمعي، و خانوادگي يا غيرخانوادگي توزيع زماني مناسب رعايت شود.

گذاری اجتماعي و فرهنگي است  امری ضروری در سياست  والدين  خصوص  به  و   مردم  به  مفاهيمي

بر غنيپرداختن به ورزش در تفريحات    (.46  ،2008)رباني و رستگار،   سازی زمان  خانوادگي علاوه 

ات متقابل والدين و تأثيرکه  فراغت خانوادگي، از جهات ديگری نيز اهميت زيادی دارد. به ويژه اين

 بر اساس های ورزشي در زمان فراغت بسيار زياد است؛ به نحوی که  فرزندان در پرداختن به فعاليت

تحقيقات موجود، والدين ورزشکار به احتمال زياد فرزندان ورزشکار و يا علاقمند به ورزش خواهند 

علاقه لازم را برای ورزش کردن والدين   توانند انگيزه وداشت و از طرف ديگر، فرزندان ورزشکار نيز مي

گذاری تأثيربيشتر به صورت  بدني،  . پيروی و الگوپذيری والدين و فرزندان از هم در فعاليتفراهم نمايند

تواند  (. بنابراين الگوی تفريحات ورزشي خانوادگي مي63  ،2012والدين بر فرزندان است )بهروزی،  

 بدني و ورزش باشد. بخشي از مباني تربيتي در تربيت

، 90  ،2012اند )صفاری،  همگاني پرداختهورزش  ارائه مدل در  هر چند تاکنون تحقيقات زيادی به  

،  فرد  يفيلط  ی وصفار،  44  ،2018بنار و همکاران،  ،  47  ،2017مجيدی،    ، 52  ،2016ه،  زادخطيب

نژاد  سبحانياما ورزش خانوادگي بسيار محدود مورد مطالعه قرار گرفته است.      ،  (...و    91  ،2018

ترين  عمده  ،های ايراني ( در تبيين جايگاه و چگونگي اصلاح الگوی مصرف اوقات فراغت خانواده2019)

هاشمي و مرادی  داند.  های ورزشي ميراهکارهای گذران مطلوب اوقات فراغت را گردشگری و فعاليت

بودن 2010) ميزان ورزشي  پذيری ورزشي گزارش کردند که  نقش خانواده در جامعه  بررسي  در   )

ميزان پذيرش ورزش های ورزشي، نگرش خانواده در مورد ورزش و  انواده، حمايت خانواده از فعاليت خ

( در بررسي  2013) صفری. ثير مستقيم داردأ در ميان اعضای خانواده بر جامعه پذيری ورزشي افراد ت 

  به  نشان داد که  همگاني هایورزش   سازیفرهنگ  بر  خانوادگي  رویپياده  هایهمايش  در  شرکت  تأثير

 به   نسبت  آگاهي   ، ورزشي  عملکرد  ،  ورزش  در  مشارکت   ورزش،  سازی  دروني اولويت عوامل    ترتيب

 پوشش  و  ورزشي  اخلاق   رشد  ورزشي،  هایارزش   انتقال  ورزشي،  انگيزش  ورزشي،  نگرش  و  ورزش

( در بررسي وضعيت فراغت ورزشي خانوادگي شهر 2014اثرگذار بودند. دستوم و همکاران )  ورزشي

درون    حاتيتفرو    است  يرمشارکتيبه صورت سبک غ   شتريب  يخانوادگ  يفراغت ورزشرشت نشان دادند  

خانواده و سطح درآمد    یتعداد اعضا  شيبا افزا  يبيبود. به صورت تقر  یاز برون شهر  شتريب  یشهر
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( در بررسي  2015)  غفاری  عکس.الب داشت و    شيافزا  یکاهش و برون شهر  یدرون شهر  حاتيتفر

داد    کاشمر  شهر  صبحگاهي   ورزش  در   هاخانواده  مشارکت شامل    موانع  ششنشان    مديريتاصلي 

به ترتيب  قرار زماني  محدوديت و  اجتماعي حمايت عدم فردی، درون شناختي،روان محيطي، شهری،

 بررسي ( در  2016)  باراني   ها دارند.خانواده  ورزشي  مشارکت  در عدم رشد  را  تأثير  بيشترين  اولويت

که    همگاني   ورزش  توسعه  در  خانوادگي  ورزشي  رويدادهای  برگزاری  نقش کرد    عموميت،گزارش 

  عمومي،   انگيزههستند.    خانوادگي  ورزشبرجسته    های   ويژگي   سازی  فرهنگ  سطحي،   چند   کارآمدی

 توسعه   در  آنها  طريق  از  خانوادگي  ورزش  که  شدند  شناسايي  عواملي  عنوان  به  خودگردان  مديريت

 .  کندمي  ايفا  نقش  همگاني ورزش

  1ماورين تری مورد بررسي قرار گرفته است.مقياس گستردهدر تحقيقات خارجي ورزش خانوادگي در 

بافت فرهنگي  يک  ورزش    عنوان کرد  در بررسي نقش پدر در فراغت خانواده و الگوهای ورزشي(  2006)

پدران  غالب   ورزشي   غيرتفريحات    توانند در تفريحات ورزشي بيشتر ازيمدر اوقات فراغت است و 

ای برای  ينهزمتواند  ميورزش و اوقات فراغت    دهدي. اين مطالعه نشان مرا ابراز کنند  هويت پدری خود

باشد.  مردان ( در تفسير جديد  2010)  2ژانگ و تيان   در جهت هويت کاری و مولد بودن خودشان 

کانونورزش کردند  عنوان  خانوادگي  سرگرمي های  ورزشي،  داوطلبي  خانوادگي،  ورزش  های  های 

ها از  سازی زندگي، تناسب اندام و سلامت و ارتباطات بين فردی در خانوادهي، غنيحرکتي جسمان

( در بررسي نقش  2012و همکاران )  3مهمترين کارکردهای نوين ورزش خانوادگي هستند. ديونيجي 

خانواده در مشارکت ورزشي فرزندان گزارش کرد که ماهيت خانواده با مشارکت ورزشي اعضای آن 

( در بررسي نقش ورزش خانواده در توسعه ورزش گزارش کردند  2012)  4کای و اسپايج رابطه دارد.  

خانواده در  ورزش  جايگاه  به  ورزش  پايدار  توسعه  ويلر که  دارد.  مستقيمي  بستگي  در  2015)  5ها   )

تواند از بررسي نقش فرهنگ خانواده در گرايش به مشارکت ورزشي گزارش کرد فرهنگ ورزشي مي

شود و بيشتر جنبه عادات و رفتاری دارد. همچنين والدين اهداف ه همديگر منتقل مي ها بخانواده

( در بررسي  2016)  6خاصي فراتر از ورزش خانوادگي از مشارکت ورزشي فرزندان خود دارند. لنارتويچ

  اجتماعي  و  فراغت  اوقاتسازی  با غني  يورزشها گزارش کرد که مشارکت  کارکردهای ورزش در خانواده

( در بررسي زندگي مبتني بر ورزش 2017)  7ی دارد. هادج و همکارانمعنادارها ارتباط  خانواده  دنش

 
1. Maureen  

2. ZHANG & TIAN,  

3. Dionigi 

4  . Kay& Spaaij 

5. Wheeler  

6. Lenartowicz 

7. Hodge 



 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                    164

مهارتدر خانواده يادگيری  نهادينه شدن  ها گزارش کردند که  در  فرزندان  ويژه در  به  های ورزشي 

خانواده در  ورزش  ورزش  بر  مبتني  زندگي  و سبک  رس   تأثيرها  دارد.  بررسي 2018)  1بالايي  در   )

و   در بدني  فعاليت   از والدين ادراکها نشان داد که فرهنگ سلامت مبتني بر فعاليت بدني در خانواده

و   تأثيربيشترين    سلامت  فرهنگ  و  خانواده  فرهنگ  همسويي اسچولنکوف  دارد.  زمينه  اين  در  را 

گزارش کرد سبک زندگي سالم و متحرک    ( در بررسي فرايند ورزش برای توسعه2019)  2سيفکن 

پايه ورزش خانواده  ها نقش محوری در اين زمينه دارد و در واقع مدل ورزش برای سلامت  خانواده

 برای توسعه است. 

عمدتاً شده  انجام  جمعيت  تحقيقات  عوامل  تحليل  و  شناسايي  روانبه  رفتاری،  شناختي،  شناختي، 

تخصصي اند و تاکنون تحقيق  پرداخته  خانوادهاثر گذار بر مشارکت ورزشي و    ...اجتماعي، فرهنگي و  

سازی به بررسي ورزش خانوادگي در کشور نپرداخته است. از اين رو نياز به ارائه مبتني بر روش مدل  و

مقوله فعاليت  ارد. از طرفي ديگر  ريزی ورزش خانوادگي وجود دو برنامهتحليل  های علمي جهت  مدل

بسيار  ورزشي خانواده و  ها  تغييرات  و هم  ستپوياتغييرپذير  با  به    محيطيزمان  ارائه   بررسينياز  و 

برای مديريت   آناطلاعات  توسعه  براين هنوزدارد.    و  ابهامات  سئوالا   علاوه  اطلاعاتي،  نيازهای  و  ت 

تحقيقات مستلزم    وجود دارند که  ش خانوادگي در زمينه ورز  های فرهنگي زيادیمديريتي و چالش

از طرفي مقدمه و پايه مديريت ورزشي داشتن اطلاعات است و دستيابي به    .است  علمي و کاربردی

و کسب   نيازسنجي  پايه  بر  و  است  پذير  امکان  نيازسنجي  و  تحقيقات  از طريق  نياز  اطلاعات مورد 

از شهروندان   توان  اطلاعات  پرداختبه عرضه خدمات ورزشمي  اقشار هدف  به  راستا  .  ي  در همين 

  اندهای مکرری اثرات مفيد و پايدار جسماني و رواني ورزش را در اقشار مختلف به اثبات رساندهپژوهش

شواهد علمي و تجربي بسياری درباره منافع شناخته شده فعاليت بدني و مشارکت ورزشي مشاهده  و 

دهنده درصد بالای افراد غيرفعال است. بنابراين  کشور نشانهای سطح  شده است؛ اما هنوز هم گزارش

برای تغيير در سبک زندگي شهروندان و خانواده به مداخلات  به شدت احساس مينياز  از  شود.  ها 

ريزی توسعه ورزش خانوادگي نيازمند آگاهي از ساختار محيط زندگي  مديريت و برنامهطرفي ديگر  

در هر    يورزش  یسطح مشارکت افراد در ورزش و سطح برنامه ها  زيرا  استشهری و پايش مستمر آن  

 متنوع است. اريجامعه بس

براين اساس نياز به ارائه چارچوب علمي در زمينه مديريت و توسعه ورزش خانوادگي در کشور وجود 

کشور  در  خانوادگي  ورزش  توسعه  الگوی  تبيين  و  طراحي  به  تا  است  درصدد  پژوهش  اين  و  دارد 

   بپردازند.

 
1  . Ross 

2. Schulenkorf & Siefken 
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های  يافته  نه  های شناسايي شده مناسب ومدل  پايه  بر  ایجا که مباني اصلي دانش در هر حوزهاز آن 

داده و  دارد  قرار  پراکنده  و  و  کشف،  توانندمي  مدل  قالب  در  هاجزئي  بنابراين   تفسير  تبيين  شوند، 

طور کامل توضيح عوامل را بهتواند روابط بين اين  نمي  سازی ابعاد سيستم توسعه ورزش خانوادگيمدل

و دارای مصادق    اتکا  قابل  هایمدل  فقدان  کند.مي  ترآسان  را  آن  اساسي  هایمکانيسم  درک  دهد، اما

بر نظرات کارشناسان مجرب، مدل    أ با اتک  تا  داشت  برآن  را  محقق  خانوادگي  عيني در توسعه ورزش

  خوبي  به   بتواند  شده   ارائه  ست که مدلرا ارائه بدهد. هدف اين ا  ساختاری توسعه ورزش خانوادگي 

دهد و در حد خود قادر   اثرگذار بر توسعه ورزش پايدار ورزش خانوادگي را نشان  مختلف  ابعاد  ظرفيت

 باشد.  آن اساسي های کارکرد ساخت تبيين به

 

 روش پژوهش
ری شامل  آماجامعه  بود.    سيستماتيک  بندیاکتشافي و چارچوب  روش تحقيق از نوع کيفي با رويکرد

بخش انساني جامعه  ای( بود.  و جامعه اطلاعاتي )منابع علمي، اسنادی و کتابخانهدو جامعه انساني  

دادند که آگاه به موضوع مديريت و توسعه ورزش شهروندی آماری پژوهش را تمامي کساني تشکيل  

مديريت  اتيد  های حوزه ورزش همگاني، اسمديران سازمانو خانوادگي هستند و به صورت مشخص  

و معلمان ورزش   شاغل در حوزه ورزش همگاني  نظر در زمينه ورزش همگاني، مربيانصاحبورزشي  

به تعداد قابل کفايت بر مبنای رسيدن به اشباع نظری چارچوب پژوهش  نمونه آماری  .  و ...(مدارس  

اساس انتخاب نمونه اين بود که  نفر(.  19گيری شد )دسترس نمونه  انتخاب و به صورت هدفمند و در

به شکل بتوانند  يافتهافراد منتخب  تکرارپذيری  و  نظريه  نيز    ها کمک کنند.گيری  اطلاعاتي  جامعه 

ای ها و اسناد اجرايي و حقوقي و منابع و آرشيوهای رسانهای و علمي، گزارششامل منابع کتابخانه

شاملبود.   بخش  اين  آماری  اساسنسخه    84  نمونه  پژوهش   بر  چارچوب  نظری  اشباع  به  رسيدن 

 گيری شد. نمونه گيری نظری و از نوع قضاوتيانتخاب و و به روش نمونه
 

 مشخصات نمونه آماری پژوهش -1جدول 

 نمونه  گیری نمونه گروه مطالعه 

جامعه  

 انساني 

سازمان  مديران کارشناسان  ورزش  و  حوزه  های 

 همگاني 
 نفر  6 دردسترس هدفمند و 

 نفر  19
 نفر  7 هدفمند و دردسترس  اساتيد دانشگاهي صاحب نظر در ورزش همگاني 

 نفر  6 هدفمند و دردسترس  مربيان ورزش همگاني و معلمان ورزش 

جامعه  

 اطلاعاتي

 نسخه  26 نظری )قضاوتي(  ای و علمي منابع کتابخانه
84 

 نسخه 
 نسخه  20 نظری )قضاوتي(  ها و اسناد اجرايي و حقوقي گزارش

 نسخه  38 نظری )قضاوتي(  ای منابع و آرشيوهای رسانه



 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                     166

سئوالات مصاحبه و چارچوب    و مصاحبه اکتشافي بود.  نظامند  ایابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

خانوادگي طراحي شده    ای بر اساس چارچوب نظری مديريت و توسعه ورزشرونوشت مطالعه کتابخانه

سنجي های رواييروايي ابزار با استفاده از روش.  استمشخصات ابزارهای پژوهش به صورت زير    بود.

 شد.  يابيارز مطلوب و کنترل 2ذکر شده در جدول 
 

 مشخصات ابزارهای پژوهش -2جدول  

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش 

 نامه بازپاسخ(  چارچوب پرسش )پرسش  رونوشت )چک ليست استخراج مفاهيم(  ابزار 

 جامعه انساني  جامعه اطلاعاتي زمينه

 روايي 

 های معتبر به لحاظ علمي و حقوقي انتخاب نسخه

روايي محتوايي و صوری رونوشت از ديدگاه  

 متخصصان 

 انتخاب افراد بر حسب شايستگي علمي و فني

نامه از ديدگاه  روايي محتوايي و صوری پرسش 

 متخصصان 

 محاسبه ضريب توافق بين اساتيد کدگذار و مصحح  

 

شوندگان و قراردادن آنها در مسير پژوهش به طوری که بر در اين پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه

تأثير نگذارد، به منظور افزايش روايي دروني اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر    آنهانحوه پاسخگوئي  

شونده نکاتي را نسبت شد و در صورتي که مصاحبهدست آمده تا آن مرحله ارائه ميهمصاحبه، الگوی ب

خالي از شد تا مصاحبه داد. اين کار پس از انجام مصاحبه انجام ميبه الگو داشت، مورد بحث قرار مي 

-تکرارپذيری يافتهميزان  جايي که مؤلفۀ پايايي به  گيری انجام شود. از آنفرض و جهتهر گونه پيش 

موضوع مورد مطالعه  يافته ها به  تفسير    اهای پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات کيفي پژوهشگر ب 

کدگذاری نيز شروع شد. پس  ها، کار تحليل آنها طي سه مرحله  همزمان با گردآوری داده  پردازد.مي

ها و تشابهات بين اين کدها را آشکار  شوند؛ مقايسه مداوم، تفاوتبندی مياز استخراج کدها، آنها طبقه

گردند تا نظريه در روند اين فرآيند شکل گيرد. منابع و متون موجود طبقات جدا و يا ادغام مي  .کند مي

ها تا زماني ادامه يافت که  گيرند. کار گردآوری دادهمي  نيز در روند تکميل تئوری مورد استفاده قرار

  19افزايد. پس از انجام های او نميای به دانسته پژوهشگر اطمينان حاصل کند که ادامۀ کار چيز تازه

های قبلي بود؛  ها حاکي از اضافه نشدن دادۀ جديد به داده مصاحبه در طي دورۀ شش ماه، تحليل داده

های آخر تکراری بود. بنابراين، با رسيدن به حد  های مستخرج از مصاحبهي از دادهچرا که درصد بالاي

 هایواژه از روايي، و اعتبار واژۀ به جای کيفي پژوهشگران ها پايان داده شد. اشباع نظری، به مصاحبه

 . کنندمي استفاده پذيریتأييدو  پذيریمقبوليّت، انتقال

يافته روشتحليل  طريق  از  چارچوبها  تحليل سيستمي های  مبنای  بر  مفهومي  و کدگذاری  بندی 

 مفهومي صورت گرفت. کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلي و نظر متخصصان انجام شد. 
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اول کدگذاری    

 

 
دوم کدگذاری   
 

 
سوم کدگذاری    

 

 

ها مقوله ها مؤلفه  ها عامل ابعاد   

     

 
 

 مدل پژوهش 

 

نفر که هم دارای دکتری   6در نهايت مدل پژوهش به صورت تخصصي در يک جلسه دلفي با حضور  

و متغيرها و  ارائه شد  دارای فعاليت مديريتي در حوزه ورزش همگاني بودند  هم  مديريت ورزشي و  

 روابط بين آنها ويرايش و تکميل گرديد. 
 

 های پژوهشیافته
در  کدگذاری    استفاده از ابزارها از جامعه آماری مستخرج شدند پس از مراحلهای پژوهش که با  يافته

ي برای  خانوادگ  یهاتيظرفچهار منظر کلي  شامل    که  قالب چارچوب و مدل مفهومي تنظيم گرديدند

  ي مشارکت ورزش  یسازوکارهاتوسعه ورزش خانوادگي،    های اکوسيستميظرفيتمشارکت ورزشي،  

. عوامل شناسايي شده دارای بيشترين بود  خانوادگي   يتوسعه مشارکت ورزش  ی امدهايپ   ي و خانوادگ

 تکرار در منابع و بيشترين ميزان ارتباط به ماهيت و ساختار و ورزش خانوادگي هستند.

،  خانواده  يشناختت يساختار جمعشامل پنج عامل    يمشارکت ورزش  یبرا  يخانوادگ  یهات يظرفمنظر  

و  خانواد  یرفتار  تيپ   ، مصرف خانواده  سبک،  خانواده  تفريحي و    ي فراغت  فرهنگ و    ي سواد سلامته 

نيز شامل عوامل  ي  خانوادگ  يتوسعه مشارکت ورزش  های اکوسيستميظرفيتاست.    خانواده  يحرکت

ي،  ورزش همگان ييو اجرا یراهبرد تيريمد، ورزش ي و اجتماع  ي فرهنگ طيمح،  و صنعت ورزش بازار

. همچنين است  ورزش  یو فرهنگساز  يآموزش همگان  ستميسو    يط يمح  يو خدمات ورزش  امکانات

  دانش   ،خانواده   يورزش  یازهايها و نارزشهای  شامل عامل ي  خانوادگ  يمشارکت ورزش  یسازوکارها

 ي ورزش  مشارکت،  خانواده  يورزش  یو مجاز  یارسانه  مصرف،  خانواده  يورزش  نگرش،  خانواده  يورزش

 يتوسعه مشارکت ورزش  یامدهايپ ي بود.  خانوادگ  يورزش  بازخورد مشارکتا و  دستاورده و  يخانوادگ

شامل    خانوادگي خانواده  یسازنهينهاد  ،لعمراممادا  يخانوادگ  يورزش  مشارکتنيز  سبد  در  ، ورزش 

 است. ي سلامت مل داريپا توسعه  ي ومل  یورزش شهروند داريپا توسعه
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 استخراج شده از پیمايش کیفیهای های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول 

 1کد  2کد  3کد 

 تکرار

 طالعهدر م

 ای کتابخانه

در  

 مصاحبه

رف
ظ

ي
ت

ها
 ی

دگ
نوا

خا
  ي

برا
 ی 

زش
ور

ت 
رک

شا
م

 ي

  ساختار

شناختي  جمعيت

 خانواده 

 7 8 ها سطح درآمد و رفاه زندگي خانواده

 10 7 وضعيت تحصيلي اعضای خانواده 

 8 5 خانواده وضعيت شغلي اعضای 

 3 4 ترکيب جنسيتي اعضای خانواده 

 9 4 محل جغرافيايي سکونت خانواده 

فراغتي و   سبک

 مصرفي خانواده 

يا   فعال  زندگي  سبک  به  گرايش  وضعيت 

 غيرفعال در خانواده 
9 8 

خانواده اعضای  تعامل  و  گروه   ارتباط  های  با 

 مرجع و جامعه 
10 9 

 4 6 خريد و مصرف در خانوادهگيری  الگوی تصميم

 9 5 قدرت خريد خانواده برای مصرف اوقات فراغت

سواد سلامتي و  

 حرکتي خانواده 

نقش   و  بهداشتي  و  با اصول سلامتي  آشنايي 

 ورزش در آن 
8 5 

 7 6 آگاهي از اصول فعاليت بدني و عادات حرکتي

و   تندرستي  زمينه  در  خانوادگي  مطالعه 

 جسمي سلامتي 
3 8 

  رفتاریساختار 

 خانواده 

 14 10 تيپ شخصيتي اعضای خانواده 

ب اعتماد  )مانند  فرد  رواني  نفس،  هحالات 

 افسردگي، ...(
6 7 

 16 5 زمان و وقت خانوادگي  

 6 11 روابط و صميمت بين اعضای خانواده 
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 های استخراج شده از پیمايش کیفی های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول ادامة 

 1کد  2کد  3کد 

 تکرار

در مطالعه 

 ای کتابخانه

در  

 مصاحبه

ت
ظرفي

ي
ی اکوسيستم

ها
 

توسعه
 

ت ورزش
مشارک

  ي
خانوادگ

ي 
 

بازار و صنعت  

 ورزش 

 5 9 ميزان هزينه دولت بر ورزش همگاني 

ای رونق بازار ملي و منطقهوضعيت رشد و 

 خدمات ورزشي 
6 11 

های برندهای ورزشي در بين ساير جايگاه

 برندهای بازار مصرف 
9 9 

وضعيت خرده بازارهای وررزشي و بازارهای 

 محلي خدمات ورزشي  
5 5 

محيط فرهنگي  

و اجتماعي  

 ورزش 

 3 6 جهاني شدن ورزش  

ورزشي در  های ها و نقشجايگاه شخصيت

 (.جامعه )ورزشکار، مربي، و ..
4 6 

وضعيت رقابت ورزش با ساير الگوهای  

 تفريحي و فراغتي در جامعه 
3 11 

های ورزشي در  جايگاه رخدادها و سمبل

 جامعه 
14 7 

امکانات و  

خدمات ورزشي  

 محيطي

 12 11 سرانه فضاهای اختصاصي ورزش خانوادگي

فضاهای ورزشي با قابليت  قابليت دسترسي به  

 مشارکت خانوادگي 
8 5 

ايمني و امنيت فضاهای ورزشي با قابليت 

 مشارکت خانوادگي 
9 9 

کيفيت و تناسب امکانات با الگوهای رايج 

 فعاليت ورزشي خانوادگي 
11 9 
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 پیمايش کیفی های استخراج شده از های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول ادامة 

 1کد  2کد  3کد 

 تکرار

در مطالعه 

 ای کتابخانه

در  

 مصاحبه

رف
ظ

ي
ت

ها
 ی

وس
اک

ي
تم

س
 ي

زش
ور

ت 
رک

شا
ه م

سع
تو

  ي
دگ

نوا
خا

 ي 

مديريت  

راهبردی و  

اجرايي ورزش  

 همگاني 

ريزی توسعه ورزش  گذاری و برنامهسياست 

 های متولي امر خانوادگي در سازمان
7 11 

منابع لازم برای اجرای  مين و تخصيص أت

 های عمومي ورزش خانوادگي برنامه
9 5 

ها و ذينفعان برای تقسيم کار بين سازمان

 توسعه ورزش خانوادگي 
7 3 

ها و اقدامات  ارزيابي و نظارت مستمر برنامه

 عمومي توسعه ورزش خانوادگي 
9 2 

سيستم آموزش  

همگاني و  

فرهنگسازی  

 ورزش 

اجتماعي برای فعاليت ورزشي در  بازاريابي 

 ها  خانواده
9 3 

وجود زمينه آموزش عمومي الگوهای فعاليت 

 بدني و ورزشي در فضاهای شهری 
5 8 

ای مناسب و متنوع  توليد محتوای رسانه

 ها سازی ورزش در خانوادهجهت نهادينه 
3 1 

رساني مربوط  های اطلاع استفاده از انواع روش

 رخدادهای ورزش همگاني به  
10 3 

ي
دگ

نوا
خا

ي 
زش

ور
ت 

رک
شا

ی م
ها

کار
زو

سا
 

دانش ورزشي و  

سواد حرکتي  

 خانواده 

 11 8 آگاهي از فوايد فعاليت ورزشي 

 8 12 های آموزشي ورزشي  ها و برنامهتماشای فيلم

 1 13 مطالعه مطالب مربوط به فعاليت ورزشي 

آمادگي بدني  آگاهي از اصول و مراتب کسب 

 و تکنيکي فعاليت ورزشي انتخابي 
10 4 

شناخت نوع استعداد و سطح قابليت ورزشي  

 اعضای خانواده  
9 2 

دانش سلامت و تندرستي عمومي اعضای 

 خانواده 
7 6 

 

 

 

 

 

 



           171                  ...توسعه ورزش  تيريو مد لیتحل یبرا يیارائه الگو: هولاسوبشارتی

 های استخراج شده از پیمايش کیفی های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول ادامة 

 1کد  2کد  3کد 

 تکرار

در مطالعه 

 ای کتابخانه

در  

 مصاحبه

ي
دگ

نوا
خا

ي 
زش

ور
ت 

رک
شا

ی م
ها

کار
زو

سا
 

ها و  ارزش

  يورزش ی ازهاين 

 خانواده 

 3 3 ارزش تلاش برای سلامتي در فرهنگ خانواده

 4 9 نيازهای ورزشي خانواده 

 5 10 ادراک اعضای خانواده از فوايد فعاليت ورزشي

ای  مصرف رسانه

مجازی  و 

 ورزشي خانواده 

رسانه  و  مجازی  صفحات  ورزشي  پيگيری  ای 

 توسط اعضای خانواده 
9 4 

توسط  های مجازی ورزشيانجام سرگرمي

 اعضای خانواده 
8 8 

های  های ورزشي شبکهعضويت در گروه

 توسط اعضای خانواده  اجتماعي
13 10 

مديريت زمان حضور در فضای مجازی  

 ای رسانهاجتماعي و 
3 12 

نگرش ورزشي  

 خانواده 

 4 6 تصور اعضای از تيپ و ظاهر بدني خود 

 3 6 علاقمندی اعضای خانواده به فعاليت ورزشي

احساس مثبت اعضای خانواده به حضور در 

 فضاهای ورزشي 
9 10 

مشارکت  

ورزشي  

 خانوادگي 

توانايي انجام مناسب و اصولي فعاليت ورزشي  

 توسط اعضای خانواده انتخابي 
8 6 

های ورزشي انتخابي کسب مهارت در رشته

 توسط اعضای خانواده 
8 5 

 6 11 همراهي اعضای خانواده برای فعاليت ورزشي

  علاقه به طور  های ورزشي موردانجام فعاليت

 مناسب 
3 2 

توجه به عنصر يادگيری مهارت و لذت بخشي 

 در مشارکت ورزشي 
7 7 

 6 10 ارتقای سطح عملکرد ورزشي  
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 های استخراج شده از پیمايش کیفی های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول ادامة 

 1کد  2کد  3کد 

 تکرار

در مطالعه 

 ای کتابخانه

در  

 مصاحبه

ي
دگ

نوا
خا

ي 
زش

ور
ت 

رک
شا

ی م
ها

کار
زو

سا
 

دستاورد و  

بازخورد  

مشارکت  

 ورزشي  

 خانوادگي 

دستاورد جسمي )تناسب اندام، ...( از  

 مشارکت ورزشي 
6 7 

دستاورد رواني )سلامت روحي، ...( از  

 مشارکت  

 ورزشي 

11 11 

دستاورد شغلي )کاهش اثرات کار، ...( از  

 مشارکت ورزشي 
6 6 

دستاورد اجتماعي )اجتماع پذيری، ...( از 

 مشارکت ورزشي 
5 10 

يپ
ها

مد
ا

 ی
زش

ور
ت 

رک
شا

ه م
سع

تو
  ي

ي
دگ

نوا
خا

 

مشارکت  

ورزشي  

  خانوادگي

 العمر مادام

دريافت بازخورد مناسب از انجام فعاليت  

 ورزشي خانوادگي 
7 9 

 9 11 بخشي به فعاليت ورزشي تنوع

 8 10 اقدام به تهيه بيمه ورزشي برای اعضای خانواده

 7 12 محور شدن فعاليت برنامههدفمند شدن و  

سازی  نهادينه

ورزش در سبد  

 خانواده 

جايگاه کالاهای ورزشي در بين کالای فراغتي 

 خانواده 
6 8 

ميزان هزينه برای دريافت خدمات ورزشي 

 متناسب با فرهنگ فراغتي خانواده 
4 7 

ميزان ترجيح ورزش به ساير الگوهای  

 تفريحي رقيب و برعکس 
2 5 

ميزان وابستگي ورزش به وضعيت مصرف 

 ساير کالاهای تفريحي و فراغتي
8 5 

توسعه پايدار  

ورزش  

 شهروندی ملي 

بخشي خانواده از  توانمندسازی و انسجام 

 طريق مشارکت ورزشي 
9 8 

تأمين سلامت جسمي و رواني خانواده به 

 وسيله مشارکت ورزشي 
8 3 

 5 6 رونق بازار خدمات ورزشي عمومي 

 8 5 شدن مشارکت ورزشي در جامعه نهادينه

 9 6 سالم سازی فضاهای مشارکت ورزشي جمعي
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 های استخراج شده از پیمايش کیفی های مقولهکدگذاری سه مرحله  -3جدول ادامة 

کد  

3 
 1کد  2کد 

 تکرار

 ای در مطالعه کتابخانه
در  

 مصاحبه

 
توسعه پايدار  

 سلامت ملي 

 11 8 ي ران يفراغت خانواده ا یسازي غن
 7 5 ی تفريحات خانواده ايرانيسازسالم 

 4 6 ها های تندرستي و نشاط خانواده ارتقای شاخص

 8 10 های جسمي و رواني خانوادگي  کاهش آسيب

 

 .  ای ابتدايي ترسيم شده استمطالعه کتابخانه بر اساسمدل مفهومي اوليه پژوهش   ،1در شکل 
 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

مدل توسعه ورزش خانوادگي از تعامل منظرهای خانواده و محيط و برآيند آنها در فرايند    بر اساس
  . ارتباط بين عوامل نيز در مدل مشخص شده است.استمشارکت حاصل شده و به دنبال توسعه پايدار  
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شناختي چهار نوع ماهيت برای هر يک از روابط شناسايي شده تعيين مباني نظری و روش  بر اساس

 يد. گرد
 توسعۀ مشارکت ورزشي   هستند که در  مؤثری  و  نيازهای ضروریپيشايندها پيش  اثر پيشايندی: -

 کنند. مي  ايفا نقش
 منجر   مشارکت ورزشي هستند که برمبنای پيشايندها  با  مرتبط  هایفرايندها رويه  اثر فرايندی: -

 شوند. مي پيامدها  به
 .که حاصل رخداد فرايندها هستنداثرها و دستاوردهايي هستند  پسايندها  اثر پسايندی: -
)بنار   دارندو ماهيت مشتابه    هممتقابل با    و وابستتگي  که روابط  ييرهايمفاهيم و متغها:  همبستته -

 .(46 ،2018، محمدیخانو  
سطحي در فراگرد توسعۀ مشارکت  انواع اثر پيشايندی، فرايندی، پيامدی و همبسته بيانگر اثر بين

ها و راهکارهای توسعه ورزش خانوادگي مبتني بر  در نهايت چالشهستند.ورزشي خانوادگي 

 .گزارش شده است 4که در جدول  چارچوب مدل مفهومي شناسايي و تعيين گرديد 

 

 به تفکیک  توسعه ورزش خانوادگی یها و راهکارهاشناسايی چالش -4جدول 

ی توسعه ورزش  هاها و محدوديتچالش

 خانوادگی 
 ی توسعه ورزش خانوادگی راهکارهاراهبردها و 

نوين  - کارکردهای  از  بسياری  نبودن  ارزشمند 

خانواده سنتي  فرهنگ  در  عدم  ورزش  و  ها 

 آگاهي عمومي از فوايد فعاليت ورزشي 

انگاشتن مقوله فعاليت بدني و عدم   - تخصصي 

-تمايل افراد به چالش شروع ورزش در باشگاه

 های ورزشي 

در   - ورزش  دانش  پايين  عمومي  جايگاه  سواد 

   جامعه

فعاليتجزيره - ناهماهنگي  و  بودن  های  ای 

نبودن  سازمان منعطف  و  ورزش  متولي  های 

 ساختار آنها برای همکاری

در   - فراغت  و  کار  بين  تعادل  فرهنگ  ضعف 

 ها خانواده

عدم امکان استفاده از بسياری از امکان ورزشي   -

 دولتي برای اقشار مختلف مردم

ورزش توسط مراجع عدم سفارش مناسب به   -

 عمومي مانند روحانيت و پزشکان

بازشناسي   - و  بازیاحياء  و  انواع  سنتيهاورزشها  همراه    ی  به 

 هاخانواده های جديد و مفرح به معرفي انواع ورزش

های حاوی وسايل کمکي و رفاهي در فضاهای  ارائه بسته و پکيج -

  ازجمله)  متيق  ارزان  يورزش  زاتيتجه  عيتوزورزشي عمومي و  

خانواده  ( ...و  نتونيبدم  راکت  توپ،  لباس،  کفش، کم  در  های 

 درآمد و نيازمند 

از    ييروزهادر    دوچرخه سواری خانوادگيمثل    نياقدامات نماد  -

 سال 

فضاهای  ايستگاهايجاد   - در  تندرستي  و  ورزش  مشاوره  های 

 تفريحي عمومي

دوچرخه    ياختصاص  یهاستيپ  جاديا - صبحگاهي،  ورزش  برای 

 سواری، پياده روی خانوادگي

زمينه - و  ايجاد  حرکتي  فعاليت  صحيح  الگوهای  آموزش  های 

 هاخانواده ها و .... به ورزشي در اماکن ورزشي عمومي، پارک

 رزش و خانوادههای وايجاد کمپين -

جهت  ورزش    يواقع  ازين  برآورد - مناسب  سازوکارهای  ايجاد  و 

 تأمين اقتصادی خدمات ورزشي عمومي
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 به تفکیک   توسعه ورزش خانوادگی یها و راهکارهاشناسايی چالش  -4ادامة جدول 

نهاد و   های مردمعدم مشارکت مناسب انجمن -

 داوطلبان اجتماعي در توسعه ورزش شهروندی 

در   - مردم  به  ورزشي  مشاوره  خدمات  کمبود 

 فضاهای تفريحي و ورزشي عمومي 

مشکلات  - و  عمومي  ورزشي  سرانه  کمبود 

دسترسي به آن در بسياری از فضاهای شهری  

 و حومه

در   - غيرفعال  مجازی  فراغت  سبک  به  گرايش 

 مردم 

محدوديت منابع دولتي و سنتي بودن ساختار  -

 تشکيلات دولتي ورزش  

ورزشي   - تفريحي  و  فراغتي  الگوهای  نبود 

 با فرهنگ محلي  مناسب

با  - فضاهای طبيعي  تجهيزات ورزشي در  نبود 

 قابليت فعاليت ورزشي 

نبود شبکه اطلاعاتي و ارتباطي جامع در زمينه   -

 ورزش شهروندی 

ها يا  خانوادهنبود فضاهای مناسب برای ورزش  -

معلولين، گروه در  دوستان  مرجع  های 

 سالمندان 

اولويت   - و  مردم  معيشتي  نامطلوب  وضعيت 

 پايين ورزش برای هزينه و مصرف 

و - بسترها  آوردن  وجود  و    جذب  یبرا  مناسب  ساختارهای  به 

انجمن نيداوطلب   فعاليت نهادو  به خدمات   های مردم  علاقمند 

 ورزشي 

  سکونتي شهر و حومه  طبيعي و   فضاهایپيگيری تغيير کاربری   -

 برای ايجاد قابليت فعاليت ورزشي خانوادگي

  در ديني و فرهنگي تفريحات و ورزش خانوادگي  يمبان بر تأکيد -

 مساجد 

نظام - و  ورزش    ياطلاعات  تدوين  شناسنامهخانوادگي  و    تهيه 

 هاو ورزش خانواده  سلامت الکترونيک پروفايل

بين سازمان - کار و وظايف  تقسيم  ابلاغ چارچوب  و  و  تدوين  ها 

 مراکز متولي در زمينه ورزش همگاني و اوقات فراغت

های شهر و حومه برای توسعه فضاهای مجزای ورزشي در پارک -

 هاخانواده 

ی هاس يرنويز  ،زريت  و  شنيميان  ،لميفتهيه بروشور، پوستر، کتاب،   -

 ورزش خانوادگي  آموزشبا موضوع و هدف  ایرسانه

های محبوب اجتماعي برای حضور خانوادگي دعوت از شخصيت -

 های ورزش همگاني در برنامه 

ي  ورزش  یهارشته  ها و، فعاليتهایبازبندی انواع  رتبهو  شناسايي   -

 ها نظرسنجي مستمر از خانواده بر اساس

 ها  خانوادهي و ساخت وسايل تفريحي ورزشي مخصوص طراح -

ي و  دولت  ياز اماکن ورزش  سازی زمينه استفاده خانوادگيفراهم -

 غيردولتي 

 الگوهای موفق خارجي ترويج ورزش خانوادگي از الگوبرداری -

جامع از شهروندان و بازنگری در ارائه خدمات   ورزشي  نيازسنجي -

 بر مبنای آن

 

 گیری بحث و نتیجه
ورزش خانوادگي جزو مهمترين الگوهای توسعه ورزش شهروندی و سازگار با فرهنگ ايراني اسلامي  

از اين رو در اين نبوده است.    چنداناست که تاکنون توسعه آن در کشور از منظر علمي و اجرايي  

اقدام شد.   اکتشافي به شناسايي يک چارچوب تخصصي  با رويکرد  از سه  پژوهش  چارچوب حاصل 

های  ظرفيتي برای مشارکت ورزشي،  خانوادگ  یهاتيظرفچهار منظر کلي؛  دگذاری شامل  سطح ک

ورزش  یسازوکارهاتوسعه ورزش خانوادگي،    اکوسيستمي وخانوادگ  يمشارکت  توسعه    یامدهاي پ   ي 

  بر اساسبود. در واقع عوامل تعيين کننده در مشارکت ورزشي خانوادگي   خانوادگي يمشارکت ورزش
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نقش و ماهيت اثر شامل اين چهار دسته کلي هستند. اين منظرهای کلي با منظرهای معرفي شده در  

(، الگوی عمومي سه شاخگي )ساختاری، محيطي، رفتاری(، مدل  2012مدل ورزش همگاني صفاری )

( دارای انطباق و  2018( و مدل مشارکت ورزشي بنار و همکاران )2016فعاليت ورزشي خطيب زاده )

 همسويي است.

،  خانواده  يشناختت يساختار جمعشامل پنج عامل    يمشارکت ورزش  یبرا  يخانوادگ  یهات يظرفمنظر  

و  خانواد  یرفتار  تيپ   ، مصرف خانواده  ، سبکخانواده  تفريحي و    ي فراغت  فرهنگ و    ي سواد سلامته 

ترين نهاد اجتماعي ها دلالت براين دارند که خانواده به عنوان کوچکمؤلفهاين . است خانواده يحرکت

های ساختاری و کارکردی مختلفي برخوردار است و بنابراين مشارکت ورزشي خانوادگي به از ويژگي

 مگاني وها تخصصي بود و با ورزش هشود از برخي جنبهکه رفتاری از خانواده تعريف ميواسطه اين

دارد.   تفاوت  عمومي  نشان  شهروندی  در خانواده  شيوه  و  روش  تغيير  بااند  دادهمطالعات    ها،زندگي 

  فعال  های روش  الگو،   آن  در  که   يابدمي  بهبود  تفريح  و   ورزش  از  الگويي  خانوادگي توسط  زندگي   کيفيت

و  شناختيهای جمعيتويژگي   و  دارند  قرار  ایشده  آميخته  صورت  به  غيرفعال  و رفتاری  فراغتي،   ،

رابطه    مصرفي اما به طور کلي درجه   دقيقيخانواده به صورت کلي  ندارند  با ميزان تفريحات فعال 

متوسط از اين متغيرها نسبت به سطح پايين و بالاتر ميزان مشارکت تفريحي فعال بيشتری دارند  

پايين جامعه به نسبت طبقات مرفه جامعه  ( طبقات  2008جاه )رفعت(.  92  ، 2014)دستوم و همکاران،  

توان در طبقات بنابراين، مي  کنند که با نتايج پژوهش همخواني دارد.کمتر از فراغت فعال استفاده مي

تواند  مختلف اجتماعي تفاوت بالايي در نحوه گذراندن فراغت مشاهده کرد و نوع طبقه اجتماعي مي

  جا که مشارکتاز آن  (. 2016زاده،  بيني کند )خطيبسبک، زمان و الگوی مشارکت ورزشي را پيش

هزينه کمتری نسبت به اکثر تفريحات   ورزشي، ارزش فراغتي و جذابيت تفريحي ورزش کردن بيشتر و

به دليل عدم آگاهي    رسد پايين بودن سرانه مشارکت ورزشي خانوادگي در کشور عمدتاً دارد به نظر مي

  ، 2014)دستوم و همکاران،  باشد تا برآورد هزينه تفريح ورزشي    مناسب و نبود فرهنگ فراغتي مناسب

مثبت قوی  ۀخانواده در فضای باز دارای رابط سرگرمي تفريح و  هایبرنامهساختار اين،  علاوه بر .  (91

های  مؤلفهدهند که  . اين شواهد نشان مي(132  ،2002و رامون،    1دارد )پاتي   خانوادهخريد    با قدرت

ای در مشارکت ورزشي دارند و ابعاد مورد بحث و روابط ترسيم  خانواده نقش مهم اما پيچيدهساختاری  

به صورت کلي با توجه به تغييرات در زندگي    ( توصيف کلي از آن است.1شده در بين آنها )شکل  

رکت های اجتماعي، تفريحات بيشتر و البته مشاخانواده ايراني مانند گرايش به فرزندان کمتر، رسانه

ای چندبعدی مانند فعاليت  تواند مقولهها، و ساير عوامل مذکور تا حد زيادی ميکمتر با ساير خانواده

( در بررسي نقش خانواده در جامعه پذيری 2010مرادی ) هاشمي و  قرار دهند.  تأثيرورزشي را تحت 
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بودن خ  ميزان ورزشي  فعاليتورزشي گزارش کردند  از  خانواده  نگرش هاانواده، حمايت  ورزشي،  ی 

خانواده در مورد ورزش و ميزان پذيرش ورزش در ميان اعضای خانواده بر جامعه پذيری ورزشي افراد  

( در بررسي نقش خانواده در مشارکت ورزشي فرزندان 2012)  1و همکاران  ديونيجي .تاثير مستقيم دارد

( در بررسي  2015)  2گزارش کرد که ماهيت خانواده با مشارکت ورزشي اعضای آن رابطه دارد. ويلر 

ها  تواند از خانواده نقش فرهنگ خانواده در گرايش به مشارکت ورزشي گزارش کرد فرهنگ ورزشي مي

( در بررسي فرهنگ  2018)  3رس تر جنبه عادات و رفتاری دارد.شود و بيشبه همديگر منتقل مي

  و همسويي  در  بدني  فعاليت  از  والدين  ادراکها نشان داد که  سلامت مبتني بر فعاليت بدني در خانواده

کننده  تأييدنتايج اين تحقيقات    را در اين زمينه دارد.  تأثيربيشترين    سلامت  فرهنگ  و   خانواده   فرهنگ

 نتايج اين پژوهش هستند.و همسو با  

،  و صنعت ورزش  بازاري نيز شامل عوامل  خانوادگ  يتوسعه مشارکت ورزش  های اکوسيستميظرفيت

اجتماع   يفرهنگ  طيمح اجرا  یراهبرد  تيريمد ،  ورزش  يو  و خدمات   امکاناتي،  ورزش همگان  ييو 

اکوسيستم به مثابه ظرفي است  .  است  ورزش  یو فرهنگساز  يآموزش همگان   ستميسي و  طيمح  يورزش

که ساير عناصر در آن جريان دارند. از اين رو هر چه عوامل موجود در اکوسيستم ورزش کشور )نهادها،  

ساز توانند زمينههای ورزش خانوادگي پبوند ايجاد کنند بيشتر ميمؤلفه  اب رويدادها، و ...( بيشتر بتوانند  

افرادی که به طور نسبي  اند  وان مثال تحقيقات نشان دادهعنها باشند. به  مشارکت ورزشي خانواده

ات مطلوب محيطي و برخوردار از بستر لازم جهت مشارکت باشند، به احتمال زياد اين  تأثيرتحت  

ساير افراد آسان تر خواهند پيمود و برای بار اول مشارکت ورزشي خواهند  به  نسبت    را  مسير )الگو(

)سوجياما  ميان  (.124  ،2012،  4داشت  اين  )سازمان  اکوسيستممديريت    در  ورزشي(  ورزش  های 

مسئوليت مداخله مثبت و سازنده در الگوهای رايج فعاليت ورزشي افراد بر عهده دارد و نسبت به ساير  

)  اکوسيستم  عوامل بنار و همکاران، نقش بيشتری در ترغيب مردم به سوی مشارکت ورزشي دارد 

تواند مشارکت عمومي را برانگيزاند  مديريت ورزش با بهبود در فرآيندهای مشارکت مي.  (44  ،2018

باشد  خانوادگي  مشارکت  کننده  تسهيل  گفت  مي  بنابراين  . و  اکوسيستمي  قابليتتوان   موجبهای 

 يخاص  موارد  های ورزشي مختلفهايش از ميان امکانات و رشته ظرفيت  بر اساس  شهروند  شوند کهمي

  به مشارکت ورزشي بپردازد. و برگزيند را

  دانش  ، خانواده  ي ورزش  یازهايها و نارزشهای  شامل عامل   نيز  يخانوادگ  يمشارکت ورزش  ی سازوکارها

 ي ورزش  مشارکت،  خانواده  يورزش  یو مجاز  یارسانه  مصرف،  خانواده  يورزش  نگرش،  خانواده  يورزش
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وخانوادگ مشارکت دستاورده ي  بازخورد  و  بودخانوادگ  يورزش  ا  اساس.  ي  قبلي    بر  علمي  تجربيات 

وجود شناخت و نگرش مثبت به ورزش و آگاهي از فوايد آن مشارکت ورزشي در ابتدا بستگي  رغم  يعل

مکان، مهارت و همراهي جهت فعاليت بدني تا چه اندازه  به اين دارد که فرد به لحاظ سلامتي، زمان، 

فعاليت ورزشي مستمر همراه با نهادينه (.  320  ، 2010،  1شرايط مناسبي داشته باشد )دلمان و لوييس 

اثرات آن به طور اعم و اخص مشارکت ورزشي را شکل مي از دهد  شدن  ادامه مشارکت در ورزش 

خورد مثبت، ز(. در واقع رفتار با14  ،2009،  2د شد )نامراتوطريق مسير بازخورد مشخص و تعديل خواه

هدف افراد از مشارکت   .مطلوب و اطمينان بخش منجر به تکرار رفتار )مشارکت ورزشي( خواهد شد

در هر فعاليتي کسب دستاوردها و مزايای مورد انتظار است و دستيابي به آنها ميزان تدوام مشارکت  

تعيين مي اما  کارکردها  کند.را  نيز همانند مزايای مشارکت در ورزش چند بعدی هستند  ی ورزش 

های فراغتي  در فرهنگ فراغت ايرانيان به چندبعدی بودن فعاليت  فراتر از سطح فردی هستند.  عمدتاً

کرد ارزشمند و ملموس برای رشود، از اين رو فعاليت ورزشي بايد بيش از يک کابسيار اهميت داده مي

در همين راستا   تفريحي آنها جزو ترجيحات باشد.   فراهم کند تا در سبد خريد و مصرفشهروندان  

  شود بنابراين احتمالاًورزش خانوادگي در حال کلي يک ورزش گروهي محسوب ميتوان گفت که مي

  صفریسازی کنند.  های با ماهيت و کارکرد گروهي بهتر بتوانند زمان دورهمي خانوادگي را غنيورزش

بررسي  2013) در    های ورزش   سازیفرهنگ  بر  خانوادگي  رویپياده  هایهمايش  در  شرکت   تأثير( 

 ، ورزشي  عملکرد  ،   ورزش  در  مشارکت ورزش،  سازی  دروني اولويت عوامل    ترتيب بهنشان داد    همگاني

  اخلاق  رشد   ورزشي،  های ارزش   انتقال   ورزشي،  انگيزش  ورزشي،  نگرش  و  ورزش  به   نسبت  آگاهي 

های خانوادگي  ( در تفسير جديد ورزش2010) 3ژانگ و تيان اثرگذار بودند.    ورزشي  پوشش   و  ورزشي

سازی  های حرکتي جسماني، غنيهای ورزش خانوادگي، داوطلبي ورزشي، سرگرمي عنوان کردند کانون

ورزش ها از مهمترين کارکردهای نوين  زندگي، تناسب اندام و سلامت و ارتباطات بين فردی در خانواده

ها گزارش ( در بررسي زندگي مبتني بر ورزش در خانواده2017)  4هادج و همکاران خانوادگي هستند.

ها و  های ورزشي به ويژه در فرزندان در نهادينه شدن ورزش در خانوادهکردند که يادگيری مهارت

ن پژوهش و تقدم  اين تحقيقات نظم موجود در مدل ايبالايي دارد.    تأثيرسبک زندگي مبتني بر ورزش  

 دهند. قرار مي تأييدو تأخر متغيرها را مورد 

ورزش  ی امدهايپ  مشارکت  شامل    خانوادگي   يتوسعه  ، لعمراممادا  يخانوادگ  يورزش  مشارکتنيز 

  يسلامت مل   داريپا  توسعه  ي و مل  ی ورزش شهروند  داري پا  توسعه،  ورزش در سبد خانواده  یسازنهينهاد
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داند که خانواده همانند يک گروه  توسعۀ پايدار ورزش خانوادگي را نوعي مداخلۀ اجتماعي مي  .است

هايي برای مشارکت ورزشي است و هدفي برای تمام طول عمر  مرجع در جامعه به دنبال ايجاد فرصت

  اليتيفع  نفسه في جامعه هاخانواده از نزد بسياری در . در واقع ورزشاستو دوران زندگي اعضای آن 

ای ممکن است برای مدتي کوتاه )چندبار( به  شود و هر خانوادهمي  ارزيابي  و مفيد  مثبت  ارزشمند،

فعاليت ورزشي روی بياورد اما اين هدف اصلي توسعه مشارکت ورزشي خانوادگي نيست، بلکه فعاليت  

  . دهدورزشي را شکل ميورزشي مستمر همراه با نهادينه شدن اثرات آن به طور اعم و اخص مشارکت  

از طريق عوامل مشارکت و قابليت منجر به توسعه ورزش خانوادگي    مدل عوامل اثرگذار نهايتاً   بر اساس

شوند، بنابراين مشارکت ورزشي خانوادگي پيامد واکنش عوامل مبتني بر زمينه خانوادگي به عوامل  مي

  فرهنگ  سطحي،   چند   کارآمدی  ،عموميت( گزارش کرد که  2016)   باراني  .استساختاری محيطي  

 عنوان   به  خودگردان  مديريت  عمومي،  انگيزههستند.    خانوادگي  ورزشبرجسته    های  ويژگي  سازی

 .کندمي   ايفا   نقش  همگاني  ورزش  توسعه  در  آنها  طريق  از  خانوادگي  ورزش  که  شدند  شناسايي  عواملي

( در بررسي نقش ورزش خانواده در توسعه ورزش گزارش کردند که توسعه 2012)  1کای و اسپايج

خانواده در  ورزش  جايگاه  به  ورزش  دارد.پايدار  مستقيمي  بستگي  بررسي 2016) 2لنارتويچ ها  در   )

  اجتماعي   و   فراغت   اوقات سازی  با غني  يورزشها گزارش کرد مشارکت  کارکردهای ورزش در خانواده

( در بررسي فرايند ورزش برای 2019)3اسچولنکوف و سيفکن ی دارد.  معنادارها ارتباط  خانواده  شدن

ها نقش محوری در اين زمينه دارد و در واقع توسعه گزارش کرد سبک زندگي سالم و متحرک خانواده

 مدل ورزش برای سلامت خانواده پايه ورزش برای توسعه است. 

محيط و برآيند    زمينه با ساختار و  دگي از تعامل منظرهای خانواده و مدل توسعه ورزش خانوا  بر اساس

مشارکت  فرايند  در  قابليت   آنها  مي  و  پايدار  توسعه  دنبال  به  و  شده  تحقيقاتباشد.  حاصل  ،  عمده 

های رفتاری و مديريتي  با ميانجي   اقتصادی  معيشتي، اجتماعي و  وضعيت  به  وابسته  را  ورزشي  مشارکت

اند عوامل محيطي ورزش زمينه مشارکت ورزشي هستند و در  اند. تحقيقات نشان دادهديگر دانسته

توان گفت از به صورت کلي مي  (.45  ،2017گذارند )مجيدی،  طول عمر ورزشي بر ساير عوامل اثر مي

فراغتي آنها است )اوقات فراغت يک مقوله   اوقات آنجا که مشارکت ورزشي شهروندان يک بخشي از  

شناختي، رفتاری، و ساير به طور شناختي، روانست( بنابراين عوامل فردی مانند جمعيتاختياری ا

های فردی را مؤلفهمستقيم تعيين کننده هستند و عوامل محيطي در نهايت بايد بتوانند اين عوامل  

دهند. ورزشي سوق  فعاليت  به  داد  2015)  غفاری نسبت  نشان  شامل    موانع  شش(    مديريتاصلي 

به ترتيب    قرار  زماني   محدوديت  و   اجتماعي  حمايت  عدم   فردی،  درون  روانشناختي،   محيطي،  شهری،
 

1. Kay & Spaaij 

2. Lenartowicz 

3. Schulenkorf  & Siefken 



 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                    180

ها دارند که با عوامل شناسايي شده در  خانواده  ورزشي  مشارکت  در عدم رشد  را  تأثير  بيشترين  اولويت

 اين پژوهش تناظر دارند.  

  ی جديد  بندی  دسته  به  و  کرد  تحليل  و  تجزيه  را  خانوادگيورزش    توانمي  طراحي شده  مدل  پايه  بر

  د توانمدل، مي  اين  .مطالعات پيشين، تجارب مديران و ادراک متخصصان است  بر  مبتني  که  دست يافت

  همگاني   منظور  به  ایمقدمه  عنوان  به  و  باشد  حوزه  اين  در  مطالعات  برای  بومي  و  مناسب  چارچوبي

 بر  خانوادگياز ورزش    جامع  شناختي  ترسيم شده  مدلهمچنين    .باشد  هاخانوادهبين    در  ورزش  شدن

  عقلاني  مبنای توانندمي و  آوردمي پديد  يکديگر  با  آنها تعامل چگونگي و کليدی  عوامل شناسايي پايه

نهاد خانواده در کشورمشارکت ورزشي در    توسعه ورزش   کهاين  به  توجه  با   .بگيرند  قرار  نيز  سطح 

  ابعاد  ظرفيت  تواند مي  خوبي   به  شده  ارائه  مدل  ی است؛وندشهر  ورزش  در بطن اکوسيستم  خانواده

  روشن   وکند    ايجاد  را  مستمر  ارزيابي  قابليت  ،دهد  نشان  را  به سوی ورزش  هاخانوادهدر جذب    مختلف

ها  يافته  بر اساس  پذيرد.مي  چه عواملي و به چه صورتي اثر  از  ورزش  در  خانوادگي  مشارکت  که  سازد

ورزش  مي توسعه  از  مطلوب  سطح  به  دستيابي  گفت  مديريت    خانوادگيتوان  رويکرد  يک  نيازمند 

افزا  اکوسيستمي است تا بتواند به طور مناسب همه نهادها و ذينفعان را جهت ايفای نقش فعال و هم

 مشارکت دهد. 

 تشکر  و ریتقد
در    وزارت ورزش و جوانان که شبانه روزی  در پايان از زحمات تمامي مديران و کارشناسان شاغل در

اعتلای نام کشور عزيزمان ايران ميکوشند و در اين تحقيق مشارکت داشتند صميمانه تقدير و تشکر 
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Abstract 
Resistance economy is one of the most important concerns of Iran in recent years; 
therefore, the aim of this study was to identify the factors affecting the implementation of 
resistance economics in sports in Iranian state universities. In this applied descriptive-
survey study, the statistical population included all extracurricular managers of the 
universities, faculty members of sports science and economics in the university, managers 
of the general department of Physical Education of the Ministry of Science, physical 
education experts, and experts in the field of economics and familiar with the research 
topic. Finally, 376 persons were selected as a statistical sample using the random stratified 
method. The data collection instrument was a researcher-made questionnaire whose face 
and content validity was confirmed by a group of professional professors. The reliability 
of the instrument was confirmed using Cronbach's alpha method (α=0.98). In order to 
analyze the data, the exploratory factor analysis method was used with Varimax rotation.  
According to factor analysis, 68 variables were divided into 8 areas of were mobility and 
dynamics, self-reliance, education and notices, social development, planning, law-
abiding, consumption management and active participation. The importance of the factors 
was assessed from the perspective of the participants. Accordingly, consumption 
management with an average of 4.29± 0.47, active participation with an average of 4.11± 
0.53, and planning with an average of 4.08± 0.58 were identified as the most important 
factors of resistance economy in academic sport. Therefore, universities should pay more 
attention to consumption management, active participation and planning in order to 
achieve the ideals and approaches of the resistance economy in the field of academic sport. 
 
Keywords: Academic Sport, Resistance Economy, Consumption Management, 

Planning, Exploratory Factor Analysis 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Universities can influence society through their important effect on the country’s 

economy. For many years, the concept of a resistance economy has been raised as 

a development pattern in the country. Resistance economy is a pattern ensuring 

the country’s progress even in the condition of pressure and boycott. According 

to this, every managerial, economical, and social pattern in the country, exploited 

should be consistent with the development pattern (i.e. resistance economy 

pattern) and be taken from the important pattern (1); hence, the issue of resistance 

economy should be put the headline in all fields, and in this area, State Higher 

Education and Sports have an undeniable role as very influential and important 

areas in people’ education and training (2). The aim of this study was to identify 

the effective factors on the implementation of resistance economy in the sport of 

Iranian State Universities. 

In this correlational descriptive study, the statistical population was all 

extracurricular managers of the universities, faculty members of sports science 

and economics in the university, managers of the general department of Physical 

Education of the Ministry of Science, physical education experts, and experts in 

the field of economics and familiar with the research topic. In his book, Kline 

(2014) determined the number of research samples using the factor analysis 

method based on the number of exploratory variables (minimum=2 times and 

maximum=10 times the variables) (3). The number of the exploratory variables in 

the current study was 73, and 376 persons were selected as a statistical sample 

using the random stratified method. Due to the lack of a suitable questionnaire for 

the study topic, a researcher-made questionnaire was used. To do so, in the first 

stage, a list of the most important variables with the most repetition and emphasis 

in the interviews concerning the number was prepared through a) studying the 

review literature and b) interviewing sport managers, sports management and 

economics professors as well as experts and people familiar with the research 

topic. After extracting these variables, the face and content validity of the 

questionnaire was confirmed by 13 experts. Then, the 37-item questionnaires were 

completed by 30 persons based on the 5-point Likert scale (from very little=1 to 

very much=5). After analyzing them, the reliability of the questionnaire was 

confirmed using Cronbach’s alpha correlation coefficient (a=0.98) and, finally, 

the questionnaires were distributed among the research samples via online and 

face-to-face methods in two sections a) demographic characteristics and b) main 

part of the questions. The data were analyzed by SPSS 19 using the exploratory 

factorial analysis (EFA) method with Varimax rotation.  

The EFA with Varimax rotation was applied to identify the internal structure. The 

results of sub-areas showed that 68 out of 73 items of the research on the resistance 

economy in the academic sport were categorized into 8 areas in terms of having a 

factor load ≥0.45 (basic criteria). In factor analysis, 5 items were excluded from 
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the EFA due to having a factor load <0.45. These 8 factors accounted for 62.66% 

of the variance. These factors were mobility and dynamics, self-reliance, 

education and notices, social development, planning, law-abiding, consumption 

management and active participation. According to the findings of the present 

study, consumption management with a mean of 4.29 and standard deviation of 

0.47, and social development with a mean of 3.89 and standard deviation of 0.51 

were the most and least important factors to implement resistance economy in 

academic sport, respectively. In addition, the reliability or internal consistency of 

the study instrument was confirmed using Chronbach’s alpha coefficient of 0.98. 

Moreover, the alpha coefficient was calculated for each factor individually. The 

reliability of each factor was from 0.77 to 0.96, indicating a moderate to relatively 

high relationship  among the items of each factor. 

Universities can use the identified factors to implement resistance economy by 

training educated forces, making potential employees and managers professional, 

virtual teaching, cooperation between professors and students, using internal 

products, purposeful resistance economy conventions, and using university 

development centers. On the other hand, by its role in the culture of the society, 

the university can significantly influence resistance economy to be implemented. 

For example, universities will be very effective if they work on educating the 

cultural generation that is based on cultural education or can play a more active 

role in the culture of managers and employees. Students’ culture not only affects 

the students themselves, but also is influential on families, friends, and relatives, 

and since there is at least a student in many families, the effects that universities 

have on implementing resistance economy through the culture are worth 

considering. 

 

Keywords: Academic sport, Resistance economy, Consumption management, 

Planning, Exploratory factor analysis  
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 چکیده 
از    اقتصاد یکی  استدر سال  ایران  های کشوردغدغه  مهمترینمقاومتی  اخیر  این    .های  این    رواز  از  هدف 

روش تحقیق  .  بودایران    های دولتیمقاومتی در ورزش دانشگاه  اقتصاد  مؤثر بر اجرای  عوامل  شناساییپژوهش،  

  اعضأ  کلیة  آماری تحقیق حاضر  جامعة  پیمایشی بود.  ، کاربردی و به لحاظ اجرا  ، حاضر توصیفی و به لحاظ نوع

کل وزارت   ها و ادارةانشگاهبدنی دمدیران تربیت   ، هااقتصاد دانشگاه  علمی رشتة علوم ورزشی و رشتةهیئت

ژوهش بودند ع پاقتصاد و آشنا به موضو  افراد متخصص در حوزةها و  کارشناسان تربیت بدنی دانشگاهعلوم،  

ند. آماری تحقیق انتخاب شد  نمونةبه عنوان  نفر    376، تعداد  ایطبقهتصادفی  گیری  روش نمونهکه بر اساس  

ی از اساتید ای بود که روایی صوری و محتوایی آن را گروهمحقق ساخته  نامةپرسش  ، آوری اطلاعاتابزار جمع

.  (α=98/0)  استفاده شد  از روش آلفای کرونباخپایایی ابزار    دانشگاهی تأیید کردند. برای محاسبة  نظرصاحب

و تحلیل داده واریماکس استفاده شد.  ، هابرای تجزیه  با چرخش  اکتشافی  بر اساس   از روش تحلیل عاملی 

اجتماعی،    ع رسانی، توسعة تحرک و پویایی، اتکای به خود، آموزش و اطلا  عامل  8متغیر در    68تحلیل عاملی  

قانونبرنامه فعالریزی،  مشارکت  و  مصرف  مدیریت  گرفتند.  مداری،  عامل  قرار  اهمیت  دیدگاه  میزان  از  ها 

این اساس  آزمودنی بر  بررسی شد.  فعال،  29/4  ±  47/0  با میانگین  مدیریت مصرف ها    با میانگین   مشارکت 

در ورزش دانشگاهی    مقاومتی  اقتصادعوامل    مهمترین  08/4  ±  58/0  با میانگین  ریزی برنامه،  11/4  ±  53/0

  بیشتری  توجه  ریزیمدیریت مصرف، مشارکت فعال و برنامهبایست به  ها میبنابراین، دانشگاه  .شناخته شدند

 در حوزة ورزش دانشگاهی گام بردارند.   مقاومتی  اقتصادها و رویکردهای  نمایند تا در راستای رسیدن به آرمان 
 

 ریزی، تحلیل عاملی اکتشافی، مدیریت مصرف، برنامهمقاومتی اقتصاد، ورزش دانشگاهی  کلیدی: واژگان

 
1. Email: maryamkharkan@yahoo.com 

2. Email: reza.andam@gmail.com 

3. Email: hasan.bahrololoum@gmail.com 

4. Email: zareian.h@gmail.com  
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 مقدمه 

 بر که است نقشی  بگذارد، تأثیر جامعه بر تواندمی  طریق آن از دانشگاه که مهمترین موضوعاتی از

 کشور در توسعه الگوی عنوان به 1مقاومتی   اقتصاد مفهوم است سالیچند   گذارد.می کشور اقتصاد

 پیشرفتتواند  می  نیز تحریم  و  فشار  شرایط در  که است ، الگویی مقاومتی   اقتصاد  است. شده  مطرح

 بخواهد کشور در  که اجتماعی  و اقتصادی  ، مدیریتی الگوی هر اساس، این بر کند. تضمین را کشور

 به و اشد  ب هماهنگ مقاومتی   اقتصاد یعنی کشور؛ وسعةت الگوی با باید گیرد، قرار برداریبهره مورد

این راستا رهبر انقلاب    در  (. 40،  2015 فدایی،  و  واعظی  (باشد بالادستی الگوی آن از برآمده  عبارتی 

  اقتصادها، موضوع  حوزه  د که باید در همةکن توصیه میه مردم، مسئولان و تمامی نهادها  اسلامی ب

 عنوان  بهآموزش عالی و ورزش کشور،    رار دهند و در این زمینه حوزۀکار خود ق  را سرلوحة  مقاومتی 

بالایی  و از اهمیت  هایی بسیار تأثیرگذار و مهم در رشد و پرورش افراد، نقش انکارناپذیری دارندحوزه

 (.2012بنیان، های دانش)بیانات رهبری در دیدار با مسئولان شرکت برخوردارند

  واژۀ  اماوجود ندارد،    مقاومتی  اقتصاداصطلاحی تحت عنوان    ،ر جهانرایج د  مقاومتی  اقتصاددر ادبیات  

آوری اقتصادی و فنریت اقتصادی است که به معنای ، اصطلاح تابمقاومتی  اقتصادنزدیک به مفهوم  

  (. 188،  2012،  2پیکینینو )بریگاگلیو و    استهای خارجی  کشور به ایستادگی در برابر شوکتوان یک  

که سبب ای  کلمه  و است نامحدود هایخواست ارضای برای محدود منابع بهینة تخصیص علمِ اقتصاد،

اقتصاد شده  معنای به مقاومتی  اقتصاد  (.51،  2018کیا،عیدی)س  است»کمیابی«    پدید آمدن علم 

 تلاش برای همچنین کنند ومی اعمال  را فشارهایی کشورها سایر که هاییحوزه شناسایی و تشخیص

 حقیقت در  .هاستفرصت به تبدیل آلایده ت حال در و  فشارهاست کردن  اثربی حدودی تا و  کنترل

 تلاش  همچنینداخلی،   تولیدهای مزیت روی بر توجه و هاوابستگی کاهش بر تأکید، مقاومتی  اقتصاد

همکاران،  پور و    )دهقان  است داده قرار خود کار دستور در و مدنظر را خوداتکایی به رسیدن برای

 اقتصادی شوک از ناشی تلفات کاهش  توانایی صورت  به را مقاومتی  اقتصاد(  2013)  3ز ر  (.55،  2016

خرد  درکه    کندمی تعریف میانی)شرکت  سطح  افراد(،  و  و خوشهبخش ها،  )گروه   ها  و کلان ها    ها( 

  مقاومتی  اقتصاد  ( 2017) 4همکاران و   وان برجیک علاوه بر این،  . کند)مناطق، کشورها( نمود پیدا می

تغییر بهبود سریع   را پویا  مقاومتی   اقتصادد بدون نیاز به بازسازی و توانایی برای حفظ عملکر را ایستا

به رشد، باثبات و کارایی بالا    . لذا داشتن اقتصاد پویا، روکندتعریف میپس از ایجاد شوک اقتصادی  

 اقتصاد  مفهوم برای  که بتواند رفاه و آسایش را برای مردم فراهم کند، از اهداف اصلی هر کشوری است.

 
1. Resistive Economy 

2. Briguglio & Piccinino 

3. Rose 
4. van Bergeijk et al 
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 از تعاریف از هرکدام  .است شده بیان مختلفی تعاریف گذردنمی آن از زیادی مدت که  مقاومتی

  اقتصاد از جامعی و کامل تعریفبخواهیم  اگر  نهایت،  در  .انداین موضوع پرداخته به  مختلفی هایجنبه

 اقتصادی  یعنی آن  مقاومتی  اقتصاد  .اندکرده ارائه رهبری است که ایفرموده همان  کنیم،  بیان مقاومتی

 شکوفایی و رشد  تواند تعیین کنندۀ های شدید میها و خصومتدشمنی  تحریم،،  فشار شرایطکه در

 (. 55، 2016پور و همکاران،  )دهقان کشور باشد

پژوهشی    (2017)  1و شکری  دیزگرندی برای پیدر  ایران به سمت راهکارهای مناسب  اقتصاد  شبرد 

کت به  )منابع نفتی(، حر  را مواردی مانند خودکفایی، رها شدن از تک محصولی بودن  مقاومتی   اقتصاد

المللی، به حداکثر رساندن ظرفیت مالیاتی کشور، کاهش نرخ بیکاری  شدن و رقابت بینسمت صنعتی

  ، آموزشای با عنوان  در مقاله  (2015)  2ماریانا   با استفاده از ظرفیت و توان علمی کشور بیان کردند.

توجه به آموزش عالی    درگروعامل رشد اقتصادی    مهمترینرشد اقتصادی نشان داد که    کنندهتعیین

رابطة و  دارد.  است  وجود  اقتصادی  رشد  و  عالی  آموزش  بین  در2015)  3دامسیوونس   معناداری   )  

، نشان داد رفاه اجتماعی و رشد آینده  اقتصادی  سیاست آموزشی در توسعة  تأثیرای تحت عنوان  مقاله

ارند. وی  ها نیز به کیفیت آموزش نیاز دبیشتر شغل  دارد،بستگی به تمرکز دانش در صنعت و خدمات 

از عوامل تولید نشا  عنوان  بهانسانی    سرانجام با تحلیل سرمایة از طریق دانش یکی  افراد  ن داد که 

تولید کمک می  شده آوری جمع  افزایش  عالی  کنند و موضوعات مهم  به  از آموزش   تأثیر دیگری که 

موزشی اروپا  های آتولید است و سیاست  دهندهافزایش  عوامل  فناوری و کلیةپذیرند شامل پژوهش،  می

 و دانشگاه نقش به بررسی (2014) 4امیری و همکاران مثبت و مستقیم دارد. با رشد اقتصادی رابطة

 عنوان  به دانشگاه است این از حاکی حاصله نتایج و  پرداختند یاقتصاد مقاومت تحقق در آن عناصر

 است. کشور علمی توسعة برای یهایسیاست تشکیل  حیطة مهمترین دانش، و علم تولید مرکز

 پژوهش، و دانشجویان ،ینظرسنج توسعة اساتید، :ازجمله ییهاشاخص چهارگانه نقش  به همچنین،

گوشکی و  شمسی    .داشتند اشاره یاقتصاد مقاومت رویکرد  با علم تولید جهت برنامه محتوای بررسی

های علم و فناوری دانشگاه آماری آن را کلیه کارشناسان پارک  جامعةکه    ( در تحقیقی2019)  همکاران

نتیجه رسیدند که  دادند، به این  و صنعت و دانشگاه تهران تشکیل میشهید باهنر کرمان، دانشگاه علم  

خزائی    .است  مقاومتی  اقتصاد برای ایجاد کارآفرینی    مؤلفهنهایی ثبات سیاسی اولین    با توجه به نتیجة

در    مقاومتی   اقتصادسازی  های پیادهتحت عنوان شناسایی چالش   ای ( در مطالعه2018)  و همکاران

به    توجهیبیضعف عوامل حقوقی و قانونی، فقدان برنامه محوری،    ، پنج مقولةصنعت ورزش کشور

 
1. Dizgarani & Shokri 
2. Mariana 
3. Dumciuviene 
4. Amiri et al 
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(  2018جوانی ) شناسایی کردند.به اسناد بالادستی را  توجهیبیپژوهش و توسعه، عوامل اقتصادی و 

سازی اقتصاد مقاومتی در صنعت ورزش به این نتیجه رسید تبیین ارکان پیادهدر پژوهشی با عنوان  

به گونهکه سیاست بهینهها  اهداف  اجرا شوند که  باید تدوین و  سازی و  سازی زیرساختی، مقاومای 

سازی سیاست اقتصاد مقاومتی  برجستگی، هر سه در عمل تحقق یابند تا بر اساس آن بتوان به پیاده

به این نتیجه رسیدند   ( در پژوهش خود2018زارعیان و همکاران )زش مبادرت ورزید.  در صنعت ور

پیاده راهکارهای  از  اقتصاد مقاومتی در کشور میکه یکی  تواند گنجاندن آن در کتب درسی  سازی 

 در(  2018)  رنجبر اردکانی  آموزان از سنین پایه با اقتصاد مقاومتی آشنا شوند.مدارس باشد تا دانش
 که  است رسیده نتیجه این ایران به اسلامی جمهوری  در مقاومتی اقتصاد تحقق موانع  عنوان  با ایمقاله
 بیکاری، و  تورم نرخ بودن بالا ناخالص داخلی، تولید نرخ در  بودجه کسری کلان، اقتصادی ثبات نبود
 نبود دولت، چیرگی و گستردگی خرد، اقتصاد  در بازارها ناکارآمدی ،بنیاندانش اقتصاد وجود عدم

 مقاومتی اقتصاد تحقق موانع جمله  از اجتماعی پایین مناسب، توسعه مدیریت و نظارت عدم آزاد، تجارت
 .ندهست

باید فرهنگ مصرف  همچنین    هادانشگاه   .دداشته باش  ها وجودباید در دانشگاه  مقاومتی  اقتصاد  فرهنگ

هدفمند    صورتبهدولت باید در واردات    سوآن، از  دکننو به سمت تولیدات داخلی حرکت    نددهرا تغییر  

 اقتصاد برای تحقق  مسئلهیک  عنوان  به گذارانسرمایهمردم و  ها در بین دولت،باشد. نبود این نگرش

 در کشور   مقاومتی   اقتصاد در  ورزش دانشگاهی    مخصوصاًو  است. از سویی دیگر نقش دانشگاه    مقاومتی

  تا به امروز   مقاومتی   اقتصاد   های اقتصادی،قرار گرفته است. همچنین مطابق شاخص  توجه  موردکمتر  

کارآفرینان،    از  در جمعی  1389از سال  مقاومتی    اقتصاد  موضوع  .رفت محقق نشدانتظار می  کهچنانآن 

تحقق  اقتصاد مقاومتی، تلاش فراوانی برایعنوان کردن موضوع  از بعد توسط رهبر انقلاب بیان شد و 

؛  مقاومتی  اقتصاد  مانند،  شد   تأکید  مقاومتی  اقتصادط با  سال جدید بر موارد مرتببا شروع  و    انجام شد  آن

  (، حمایت از کالای ایرانی1396سال  )  ؛ تولید و اشتغالمقاومتی  اقتصاد(،  1395سال  )  عملاقدام و  

(. به عبارتی تمامی تلاش 1399سال  ( و در پایان جهش تولید )1398سال  )  (، رونق تولید 1397  سال)

تولیدات افزایش  و    مقاومتی  اقتصادتحقق  مسئولین کشوری و مقام معظم رهبری در چند سال اخیر  

باید باشد، محقق    کهچنان آن  مقاومتی  اقتصادکه هنوز    دهدنشان می  تأکیداتداخلی بوده است. این  

با توجه همچنین    .است  مقاومتی   اقتصاد  دار بودن تحققندی محکم بر مسئلهت و این خود، سنشده اس

و همکاران،   )سیدی  انجام شده  تحقیقات  نتایج  آموزش  2011به  اخیر در مورد  چند دهه  تجربه   )

اقتصاد در ایران نشان می دهد که این روند در حوزه آموزش اقتصاد با مشکلات جدی مواجه شده 

 هادانشگاه در عملاً اما ها،انسان زندگی در مقاومتی  اقتصاد ةبودن مسئل ملموس رغمبهبنابراین،  است.  
لذا با    .است قرارگرفته  نیز غفلت مورد  بلکه نشده، توجه تنهانه  مقوله  این به ایران آموزشی هاینظام و
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اقتصادمقاومتی    ۀواژسازی  توجه به مسائل موجود، توجه ویژه به برنامه درسی اقتصادمقاومتی، شفاف

در    .استافزایی و تعیین راهکارها و موانع اقتصاد مقاومتی و ... در ورزش دانشگاهی ضروری  و دانش

راس میاین  گفتتا  اقتصاد    مقاومتی  اقتصادهای  زیرساخت  توان  قسمت  به  بلکه    ؛گرددبازنمیتنها 

-بخش  مقاومتی  اقتصاد های  مسیر اجرای سیاست  اجتماعی و سیاسی هم دارد. در   های فرهنگی،جنبه

  مقاومتی  اقتصاداصلی تحقق    دارانپرچم  عنوان  بهها  های مختلف کشور وظایفی دارند که نقش دانشگاه 

کانون اصلی علمی و تحقیقاتی کشور، باید خود را با    عنوان  بهدانشگاه    بدیل است.این زمینه بی  در

یع جدید که رشد سریعی دارند،  صنادر    ویژه  به،  بنیاندانشتغییرات جدید تطبیق دهد. در اقتصاد  

از   جزئی  عنوان  به، به همراه عوامل دیگر  سازیجهانیعواملی مانند  بر نوآوری دارد.    زیادی  تأثیرعلم  

سریع بازار دانش، ارتباط دانشگاه با جامعه را دچار تغییرات اساسی کرده    توسعة  سوی  بهروند کلی  

   (.121، 2000، 1)اتسکوئیتز و لیدزدورف است

نظران صاحببدنی وزارت علوم و متخصصین و  هایی که با مدیران در ادارۀ کل تربیتبر اساس مصاحبه

مشکلاتی   شد،  انجام  دانشگاهی  مقاومتی ورزش  اقتصاد  نبودن  شفاف  بودجه، مانند  بودن  محدود   ،

  لیدات داخلی،عدم توجه به تو آموزش و اطلاع رسانی،ضعف در  امکانات و منابع در ورزش دانشگاهی،  

زاده  در این راستا پژوهش مهدی.  و ... وجود داشتبنیان و اقتصاد دانش مدیریت مصرفعدم توجه به 

ورزش همگانی و استفاده از    سازی ضعیف در زمینةفرهنگ( نیز مشکلاتی مانند  2013و همکاران )

بدنی و  ها دربارۀ فوائد فعالیترسانی رسانهضعف اطلاعامکانات ورزشی، کمبود مربیان آگاه و باتجربه،  

را در ورزش دانشگاهی بیان    ورزشی مشخص  ، نداشتن برنامةورزش، کمبود فضا و امکانات ورزشی

پیشرفت بیشتر و موجب   کندارائه    موجود  تواند راهکاری برای مشکلاتپژوهش حاضر میکه  اند کرده

های مقاومتی در بخش  فراوانی در مورد اقتصاد  هایتاکنون پژوهشعلاوه بر این    .ورزش دانشگاهی شود

مقاومتی در ورزش بسیار محدود است   اما تحقیقات مربوط به اقتصاد   ؛ غیرورزشی صورت پذیرفته است

مقاومتی در ورزش دانشگاهی توجه داشته باشد، توسط محققین   طور ویژه به اقتصادو پژوهشی که به

اهمیت فراوان دانشگاه مشاهده نشده است.   موارد فوق و  اساس  ها و بخش ورزش دانشگاهی در  بر 

پیرامون   پژوهشی های کلی اقتصاد مقاومتی،  توسعه اقتصادی و فناوری و اهمیت آنها در تحقق سیاست

مستقل انجام شود. برای   صورت  به ما ضروری است که    در جامعة   دانشگاهی  در ورزش  مقاومتی   اقتصاد

  طالعةهدف ماز این رو  ریزی بهتر در این امر، مسئولان مربوطه به مقیاس معتبری نیاز دارند.  برنامه

بخش  ها و  تا دانشگاه   بود  ایران  های دولتی مقاومتی در ورزش دانشگاه   اقتصاد   تبیین عوامل   حاضر،

های  بهترین حالت ممکن استفاده کنند و با تواناییهای داخلی به ورزش دانشگاهی بتوانند از ظرفیت

 در درست عمل کردن به این امر مهم تلاش کنند. بالای خود 

 
1. Etzkowitz& Leydesdorff 
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 پژوهش روش

  برنامةفوق مدیران    آماری تحقیق را تمامی  جامعةروش پژوهش توصیفی و از نوع همبستگی است.  

ها،  اقتصاد در دانشگاه  در رشتة  علمیهیئت  اعضأ ها،  علوم ورزشی دانشگاه   علمیهیئت  اعضأها،  دانشگاه

و افراد متخصص در    ها، کارشناسان تربیت بدنی دانشگاهوزارت علومبدنی  کل تربیت  مدیران در ادارۀ

های ونهتعداد نمدر کتاب خود    (2014)  1کلاین .  تشکیل دادند  اقتصاد و آشنا به موضوع پژوهشحوزۀ  

 10برابر و حداکثر    2)حداقل    را  تحلیل عاملی بر اساس تعداد متغیرهای اکتشافی  روش  درتحقیق  

نفر به روش    376  . متغیر بود  73متغیرهای اکتشافی در تحقیق حاضر  تعداد .  کردتعیین    برابر متغیرها( 

متناسب با موضوع   نامةبه دلیل نبود پرسش  آماری انتخاب شدند.  نمونة  عنوان  به  ایطبقه  تصادفی 

ول پژوهش، از  ا محققان در مرحلةمحقق ساخته استفاده شد. برای این منظور  نامةپژوهش از پرسش

ای و سپس مصاحبه با مدیران ورزشی،  آوری اطلاعات کتابخانهپژوهش و جمع  ةپیشین  طریق مطالعة

 مهمترین ژوهش، فهرستی از  و افراد آشنا به موضوع پ   نظرانصاحباساتید مدیریت ورزشی و اقتصاد و  

که   کردند  تهیه  را  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  بیش  ازنظرمتغیرهای  و  تعداد  تکرار  در    تأکید ترین  را 

در مورد روایی   نظرصاحبنفر از متخصصان    13  پس از استخراج این متغیرها،  ها داشته است.مصاحبه

  73نهایی    نامةپرسشاظهارنظر کردند. پس از انجام اصلاحات،    نامة مربوطهپرسشصوری و محتوایی  

نفر    30ای راهنما،  ( را در مطالعه5تا خیلی زیاد=  1=ارزشی لیکرت )از خیلی کم   5مقیاس    با  گویه

پایایی پرسشآن  وتحلیلتجزیهکردند. پس از  ل  تکمی لفای  امه با استفاده از ضریب همبستگی آنها، 

و بخش اصلی    مشخصات فردی   بخش دو  نامه در  پرسش  درنهایتبرآورد شد و    ( α=98/0کرونباخ )

آنلاین و حضوریدو  به    تسئوالا ارزیابی ویژگی  توزیع شد.   های تحقیقبین نمونه  روش  های  برای 

متغیرها  رتبهشناختی،  جمعیت اهمیت  میزان  و  از روش)گویهبندی  توصیفیها(  آمار    )فراوانی،  های 

  و روایی ساختاری  مقاومتی  اقتصاد  بررسی ابعاد و عوامل  ه شد. برایمیانگین و انحراف استاندارد( استفاد

از روش تحلیل عاملی    به کار رفت.  3واریماکسبا چرخش    2ابزار تحقیق، روش تحلیل عاملی اکتشافی 

ن حوزه استفاده شد و کارکرد  های اصلی آمطالعاتی و کشف ابعاد یا سازه زۀاکتشافی برای بررسی حو

نسخه   4اس پی اس اس   افزارنرمبا استفاده از    هاداده  همة  آن تعیین وزن و شناسایی عوامل است.  عمدۀ

 شدند.  وتحلیلتجزیه  19

 

 

 
1. Kline 
2. Exploratory Factor Analysis 

3. Varimax Rotation 
4. Statistical Package for Social Science 
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 نتایج 
  زن بودند. دامنة  درصد  33مرد و    درصد  67د،  داشتننفر آزمودنی که در این پژوهش حضور    376از  

سال و انحراف استاندارد   43سال متغیر بود و دارای میانگین سنی    60تا    28از    دهندگان پاسخسنی  

  بدنی تربیت  ( در رشتةدرصد  77)   آنهابودند و اکثر    ( درصد  86)  متأهلها  بودند. بیشتر آزمودنی  6/6

  ( درصد  70)  های تحقیق دارای مدرک تحصیلی دکتریهمچنین بیشتر آزمودنی  .کردند می  تحصیل

در ورزش دانشگاهی مدیریت    مقاومتی  اقتصادعامل اجرای    مهمترینهای تحقیق،  بر اساس یافته  بودند. 

و    89/3اجتماعی با میانگین    بود و عامل توسعة  47/0استاندارد    و انحراف   29/4مصرف با میانگین  

  اقتصاد  متغیرهایهمچنین در بین    . عامل شناخته شد  تریناهمیتکم  عنوان  به  51/0ستاندارد  انحراف ا

دانشگاهی،    مقاومتی  میانگین    متغیر  مهمتریندر ورزش  لیکرتی    45/4با  مقیاس  و  ارزشی  5)در   )

استاندارد اختصاص   »الساعهخلق  تصمیمات  از  پرهیز  و   برنامه  اساس  بر  حرکت «به  74/0  انحراف 

  انبار  در  شدهانباشته  مستعمل  ورزشی  وسایل  تعمیر  و   بازسازی «  پژوهش همچنین در این    داشت.

 تریناهمیتکم  70/0و انحراف استاندارد    78/3با میانگین    »فراغت  اوقات  در  دانشجویان  توسط  دانشگاه 

 رزش دانشگاهی بود.  در و مقاومتی اقتصاد متغیر

جدول  و    در ورزش دانشگاهی و میزان اهمیت آنها   مقاومتی  اقتصاد  متغیرهای ای از  خلاصه  ، 1جدول  

 دهد. را نشان می اهمیت عوامل اجرای اقتصاد مقاومتی در ورزش دانشگاهی نیز میزان 6
 

 در ورزش دانشگاهی  مقاومتی اقتصاد متغیرهای تریناهمیتکمو  ترینبااهمیتفهرست  -1جدول 

میزان 

 اهمیت 
 میانگین تعداد  ها( زیرحیطه) متغیرها

انحراف 

 استاندارد 
ت 

می
 اه

ن
ری

شت
بی

 

 الساعه خلق تصمیمات از  پرهیز و برنامه  اساس  بر  حرکت -

 ویژهبه اقتصاد ورزشی، مدیریت  برای مشخص الگوی داشتن -

 بحران  چالش و شرایط با برخورد در

  برگزاری در ورزشیغیر و ورزشی  داوطلبان  از  استفاده  -

 ها دانشگاه در  ورزشی یدادهایرو

 دانشگاه  ورزشی فضاهای و اماکن  از  بهینه استفادۀ  -

 موجود  امکانات از درست استفادۀ  -

  اقتصاد مقاومتی اجرای در فرد  هر طرف از  مسئولیت احساس -

 دانشگاهی  ورزش  در

376 

376 

376 

376 

376 

376 

45/4 

42/4 

29/4 

26/4 

24/4 

23/4 

74/0 

75/0 

73/0 

67/0 

65/0 

68/0 
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 ترین متغیرهای اقتصاد مقاومتی در ورزش دانشگاهی اهمیتکمترین و فهرست بااهمیت -1جدول ادامة 

میزان 

 اهمیت 
 میانگین تعداد  ها( زیرحیطه) متغیرها

انحراف 

 استاندارد 

ت 
می

 اه
ن

ری
مت

ک
 

  انبار در  شدهانباشته مستعمل ورزشی وسایل  تعمیر و  بازسازی -

 فراغت اوقات در  دانشجویان توسط  دانشگاه 

  هدف یک جهت در  کارکنان و دانشجویان همکاری  توانایی  -

 مشترک

 ها دانشگاه در محیطییستز  هایینکمپ و هایتهکم تشکیل -

 کشور  دانشگاهی ورزش در خیریه  امور و وقف  ی سازفرهنگ -

  سنجش خصوص  در  دانشگاهیان ریزی وآگاه کردنبرنامه -

 دانشگاهی  ورزش در یاقتصاد مقاومت اثربخشی  میزان

 یاقتصاد مقاومت رویکرد با ورزشی  کارآفرینی درس به توجه  -

376 

376 

376 

376 

376 

376 

78/3 

80/3 

87/3 

88/3 

88/3 

88/3 

70/0 

66/0 

62/0 

63/0 

61/0 

55/0 

 

چرخش متعامد برای شناسایی ساختار   اصلی و   هایمؤلفهبا روش تحلیل    از تحلیل عاملی اکتشافی

و   گیرینمونهبرای کفایت    1کیِ اِم اُ  از آزمونعاملی    وتحلیلتجزیه داخلی استفاده شد. قبل از اجرای  

. همچنین از آزمون گردیدکافی است، استفاده    مؤلفهبینی هر  ها برای پیشکه آیا تعداد گویهدرک این

کردن یک مبنای معقول  ها ارتباط معناداری برای فراهمکه آیا گویهنیز برای تعیین این  2ت کرویت بارتل

باید    ی اِم اُکِ(  2005)  3لیچ و همکارانگزارش  عامل دارد، استفاده شد. بر اساس    وتحلیلتجزیه برای  

آزمون،    هایفرضپیش( باشد. لذا ضمن رعایت  05/0بارتلت نیز باید کمتر از )  آزمون( و  70/0بیشتر از )

استفادۀ  تأییدی،  آمدهدستبهنتایج   بود  بر  اکتشافی  عاملی  تحلیل  )آزمون    آزمون نتایج    (2. جدول 

 . دهد میرا نشان  کیِ اِم اُبارتلت و  
 

 و بارتلت کِی اِم اُ  هاینتایج آزمون -2جدول  

 96/0 کِی اِم اُ سنجش کفایت نمونه با 

 آزمون بارتلت 

 209/22410 خی دو

 2628 درجه آزادی 

 001/0 سطح معناداری 

 

 
1. KMO 
2. Bartlett's 

3. Leech et al 
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بوده )آن است که حجم نمونه  دهندۀنشان،  2جدول   اُ= 96/0ها جهت تحلیل متناسب  اِم  ( و  کِی 

همبستگی بین متغیرها    دهندۀ نشانکه   (≥05/0P)  است   دارامعنآزمون کرویت بارتلت به لحاظ آماری  

نامه متناسب است. در ادامه  ها نشان داد، تحلیل عاملی اکتشافی با موارد پرسشنتایج آزموناست.  

داخلی   ساختار  شناسایی  برای  واریماکس(  )چرخش  متعامد  نتایج  چرخش  بررسی  شد.  استفاده 

در ورزش دانشگاهی    مقاومتی   اقتصادتحقیق در خصوص    گویه  73از    گویه  68ها نشان داد  زیرحیطه

شدند. بار    بندیدستهحیطه    8)معیار مبنا( در    45/0به لحاظ داشتن بار عاملی مساوی یا بیشتر از  

نیز در تحلیل عاملی به دلیل    گویه(. پنج  4متغیر بود )جدول    76/0تا   48/0ها از  زیرحیطهاین  عاملی  

 (.3جدول  )  از تحلیل عاملی خارج شدند 45/0داشتن بار عاملی کمتر از 
 

 از تحلیل عاملی  شدهخارج  هایگویهفهرست  -3 جدول

 عاملی  بار متغیرها ردیف 

 36/0 بحرانی  شرایط  در  خصوصاًدر ورزش دانشگاهی  خوداتکایی 1

 38/0 دانشگاهی ورزش در یانبندانش یهاشرکت به  خرید  ضمانت دادن 2

 34/0 و هدایت و رهبری آن کشور  دانشگاهی ورزش  در یاقتصاد مقاومت مفهوم نهادینه کردن 3

 35/0 دانشگاه کارکنان و دانشجویان بین  اعتماد 4

 32/0 ها دانشگاه فوتبال ی هاچمن مثل زیستیطمح نکردن  آلوده 5

 

عامل  این   را  درصد  66/62هشت  اختصاص  واریانس  با  ند داد  به خود  عوامل  این  و    عناوین.  تحرک 

به خود، آموزش و    پویایی، برنامه  ، توسعةرسانیاطلاعاتکای  مداری، مدیریت  قانونریزی،  اجتماعی، 

داده شده  سهم واریانس هر کدام از عوامل نشان    5جدول  در    گذاری شدند.نام ارکت فعال  مشمصرف و  

ات درونی ابزار تحقیق استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای بررسی پایایی یا ثبعلاوه بر این  .  است

بود. همچنین، ضرایب آلفا برای هر عامل نیز جداگانه محاسبه شد. پایایی هر   98/0شد که میزان آن 

های هر  بالا را در بین آیتم نسبتاًسط تا  متغیر بود که وجود ارتباط متو 96/0تا  77/0یک از عوامل از  

 است. شده  داده نشان 6جدول تحلیلی، ضریب آلفای هر یک از عوامل در  نظر ازداد. عامل نشان می
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 ها گویهمیانگین و انحراف استاندارد   ، نتایج تحلیل عاملی -4جدول 

 ها ها و زیرحیطهحیطه
 بار

 عاملی
 میانگین

انحراف 

 استاندارد 

    : تحرک و پویایی 1عامل 

  لوازم  تولید در جهان  و منطقه  یهادانشگاه با مشارکت  و همکاری گسترش

 ورزشی 
67/0 01/4 59/0 

  در مؤثر و فعال حضور  و  جهانی و ی امنطقه ارتباطات  تعاملات، توسعة

دانشگاهی  ورزش  جهانی  مجامع  
76/0 99/3 64/0 

زمینة ورزش  های مطرح دنیا در ارتباط با دانشگاه  69/0 03/4 66/0 

 66/0 97/3 67/0 وپرورش آموزش ویژهبه هاسازمان سایر با قراردادها  عقد

  المللیینب   و ملی مسابقات میزبانی و تبلیغ طریق از  ورزشی  توریسم  جذب 

 توریستی  شهرهای ی هادانشگاه در
71/0 03/4 68/0 

  ورزشی  محصولات داخلی برتر تولیدکنندگان و ملی تولیدات  کردن معرفی

  به(  ... و دانشگاهیان از دعوت ها،یشگاهنما  برگزاری)  مختلف  طرق از

 دانشجویان 

62/0 03/4 60/0 

  در ورزشی اقلام و  تجهیزات تأمین برای   داخلی کنندگانتولیدتوجه به 

 ها دانشگاه ورزشی هایزیرساخت و بناها   احداث
60/0 03/4 57/0 

  دانشگاه  انبار  در شده  انباشته مستعمل  ورزشی وسایل تعمیر  و بازسازی

 فراغت   اوقات در  دانشجویان توسط
70/0 78/3 70/0 

 61/0 94/3 66/0 ها دانشگاه در ورزشی تجهیزات  تولید در نو  های یدها بیان 

 65/0 12/4 58/0 آنها  ترویج  و داخلی محصولات کلیة  برای   استاندارد پوشش  افزایش

  کالاهای  کیفیت رفتن  بالا   با مردم اعتماد اقتصادی و افزایش خودکفایی

 داخلی 
62/0 01/4 60/0 

اقتصاد   اجرایی  برای   ییهاکارگروه و ها یتهکم ی و تشکیلدهسازمان

 دانشگاهی  ورزش در یمقاومت
70/0 90/3 63/0 

 57/0 93/3 61/0 دانشگاهی  ورزش  در  یاقتصاد مقاومتهای دستورالعمل کردن  بندی یتاولو

 59/0 99/3 61/0 دانشگاهی  هدایت ورزش رأس در  باتجربه و متخصص افراد گرفتن  قرار

  و دانشگاهی نمونه کارآفرینان  مورد در تلویزیونی  مجموعه و  فیلم ساخت

 ی ارسانه ابزارهای از  یریگبهره  با کارآفرینی یسوبه مردم تشویق
59/0 93/3 64/0 

  ملی گفتمان  یک به   اقتصاد مقاومتی مسئلة تبدیل برای  یارسانه  اقدامات

 دانشگاه  در
64/0 96/3 62/0 

 65/0 95/3 65/0 ها بنیان دانشگاههای دانششرکت زمینه سازی در مستند
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 ها گویهمیانگین و انحراف استاندارد   ، نتایج تحلیل عاملی -4جدول  ادامة

 میانگین عاملی  بار ها ها و زیرحیطهحیطه
انحراف 

 استاندارد 

 اتکای به خود  :2عامل 

  ورزش در اقتصاد مقاومتی اجرای در  فرد  هر طرف  از  مسئولیت احساس 

 دانشگاهی 
53/0 23/4 68/0 

ورزش   عرصة در  علمی و فنی خدمات  صدور   بخش  در رسیدن  باور  به

 دانشگاهی 
62/0 08/4 66/0 

 58/0 97/3 60/0 یاقتصاد مقاومت امر  به  دانشگاهی  ورزش مدیریتی سیستم اعتقاد

 60/0 02/4 61/0 ورزش دانشگاهی  در  درآمدزا اقتصادی های یتفعال به   توجه

  و نفت  منابع به دولتی یهادانشگاه یدرآمدها و بودجه   اتکای  کاهش

  ورزش یدادهایرو  از حاصل یدرآمدها با جایگزینی و  کشور گاز

 دانشگاهی 

64/0 00/4 63/0 

  متخصصین کارگیری به  و هادانشگاه در یانبندانش یهاشرکت احداث

 ورزشی 
51/0 10/4 73/0 

 71/0 15/4 48/0 آن  از خارج  و هادانشگاه در یانبندانش محصولات فروش

وکار  جلوگیری از مهاجرت نخبگان به دلیل فقدان زمینة کسب

 بنیان در کشور دانش
50/0 96/3 62/0 

 67/0 89/3 53/0 خصوصی ی هابخش  اختیار در  هادانشگاه ورزشی یفضاها گرفتن   قرار

  در ورزشی  محصولات  فروش و  تولید در خصوصی  بخش  مشارکت دادن 

 ها دانشگاه
59/0 94/3 70/0 

 65/0 99/3 51/0 دولت به   دانشگاهیان های یدگاهد  ارائه کردن

 65/0 09/4 54/0 های خلاقانة نیروی انسانی در دانشگاه توجه به قابلیت

 یرساناطلاع: آموزش و 3عامل 

 64/0 95/3 61/0 مقاومتی سازی مفهومی و موضوعی اصطلاح اقتصادشفاف

 65/0 00/4 59/0 دانشگاهی  ورزش در یاقتصاد مقاومت  یهاحوزه مشخص کردن

  در  یاقتصاد مقاومت اجرای در  هرکسی نقش   و سهم مشخص کردن

 ها دانشگاه
56/0 92/3 63/0 

  با  بدنییتترب  دروس  محتوای  و ها سرفصل  در اساسی  اصلاح و بازنگری

 یاقتصاد مقاومت  کلی های یاستس به   توجه
58/0 88/3 56/0 

 55/0 88/3 51/0 ی اقتصاد مقاومت رویکرد  با  ورزشی کارآفرینی درس به   توجه

 68/0 19/4 58/0 دانشجویان  برای ورزشی  تجهیزات از  استفاده   صحیح یهاروش آموزش
 

 

 

 

   



197                                                         ...شدر ورز یاقتصاد مقاومت یعوامل مؤثر بر اجرا  ییشناسا: خارکن

 ها تحلیل عاملی، میانگین و انحراف استاندارد گویهنتایج  -4ادامة جدول 

 میانگین عاملی  بار ها ها و زیرحیطهحیطه
انحراف 

 استاندارد 

  مربیان، برای مهارت افزایی   یهادوره و  آموزشی ی هاکارگاه برگزاری

 دانشگاهی  ورزش حوزۀ کارکنان   و داوران
67/0 06/4 57/0 

  دانشجویان ورزشی،  اماکن  زمینة در  مختلف اطلاعاتی یهابانک  ایجاد

 ... و ورزشکار
49/0 02/4 57/0 

 56/0 95/3 57/0 نظری صرف   علوم به پرداختن ی جابه تحقیقات  کردن کاربردی

  تولید  کنار  در  علوم کردن کاربردی  جهت در علوم  وزارت  برداشتن  گام

 علم
63/0 95/3 58/0 

 : توسعة اجتماعی4عامل 

 57/0 93/3 50/0 داخلی  ورزشی  کنندگان تولید و  دانشجویان بین  ارتباط  برقراری

 66/0 80/3 72/0 مشترک  هدف یک جهت  در  کارکنان  و  دانشجویان همکاری توانایی

 63/0 88/3 59/0 کشور  دانشگاهی ورزش در  خیریه  امور  و وقف یسازفرهنگ

 58/0 94/3 58/0 ورزشی  داخلی تولیدات  از استفاده خصوص در سازی فرهنگ

 62/0 88/3 65/0 محیطی یستز مسائل به پرداختن  با  اقتصادی نگری یندهآ

 62/0 87/3 68/0 ها دانشگاه در محیطییستز های ینکمپ و هایتهکم تشکیل

پذیری در ورزش  انطباق  باقابلیت  منعطف سازمانی  ساختار ایجاد

 دانشگاهی 
53/0 90/3 60/0 

 60/0 98/3 68/0 ها دانشگاه ی ورزشیقراردادها در یری پذ انعطافوجود 

  میزان  سنجش   خصوص  در  دانشگاهیان ریزی و آگاه کردنبرنامه 

 دانشگاهی  ورزش در یاقتصاد مقاومت اثربخشی 
57/0 88/3 61/0 

  کارکردن  های یخروج  خصوص  در  دانشگاهیانو آگاه کردن  ریزیبرنامه 

 ی اقتصاد مقاومت اساس بر
55/0 91/3 61/0 

 74/0 45/4 67/0 الساعه خلق  تصمیمات از  پرهیز و  برنامه اساس  بر  حرکت 

 ریزی : برنامه5عامل 

  کلی  هاییاستس  با همسو سازوکارهای دانشگاه و ها برنامه  تدوین

 ی اقتصاد مقاومت
57/0 05/4 62/0 

 64/0 99/3 51/0 دیگر  کشورهای  یها دانشگاه از الگوگیری  برای  توانایی ایجاد
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 ها گویهمیانگین و انحراف استاندارد   ، نتایج تحلیل عاملی -4جدول  ادامة

 ها ها و زیرحیطهحیطه
 بار

 عاملی
 میانگین

انحراف 

 استاندارد 

 با برخورد در ویژهبه اقتصاد ورزشی، مدیریت برای مشخص الگوی داشتن

 بحران  چالش و شرایط
57/0 42/4 75/0 

 مداری : قانون6عامل 

 64/0 97/3 65/0 سازی نظام مالی و اطلاعاتی در ورزش دانشگاهی شفاف

 65/0 97/3 74/0 سازی قوانین و مقررات در ورزش دانشگاهیشفاف

 79/0 10/4 57/0 ها دانشگاههای ورزشی در یتفعال بر  علوم  وزارت  سازمان دانشجویان  نظارت

 60/0 01/4 59/0 دانشگاهی حمایتی در ورزش  و نظارتی  سازوکارهای  شدن مشخص

 70/0 16/4 60/0 کردها در ورزش دانشگاهینظارت بر هزینه 

 : مدیریت مصرف 7عامل 

 65/0 19/4 49/0 دانشگاهی  ورزش نیازهای  با  مطابق حرکت  و نیازسنجی

 67/0 26/4 53/0 دانشگاه  ورزشی  فضاهای و اماکن از  بهینه  استفادۀ

 62/0 01/4 52/0 مشابه  رویدادهای  برگزاری  از پرهیز

اقتصاد   اهداف با   هادانشگاه ورزشی اماکن  و فضاها هاییرساختز  متناسب بودن

 یمقاومت
61/0 06/4 60/0 

 61/0 14/4 56/0 ورزشی  یهاسالن داریانبار برای   متخصص فرادا گماردن  کار   به

 61/0 15/4 56/0 دانشگاه   نیاز  با  متناسب فضاهای و اماکن  ساخت

 65/0 24/4 61/0 موجود امکانات  از درست  استفادۀ

 : مشارکت فعال8عامل 

 57/0 96/3 51/0 ها دانشگاه در خیریه صندوق ایجاد  و  اییریهخ  مؤسسات تأسیس

 61/0 13/4 51/0 یری از کمک خیرین ورزشی گبهرهشناسایی و  

  در  ورزشی یدادهایرو  برگزاری در ورزشی غیر و ورزشی داوطلبان از استفاده

 ها دانشگاه
52/0 29/4 73/0 

 

 

 

 

 

 

 

 



199                                                         ...شدر ورز یاقتصاد مقاومت یعوامل مؤثر بر اجرا  ییشناسا: خارکن

 در اقتصاد مقاومتیها نتایج بررسی سهم واریانس هر یك از عامل -5 جدول

  شماره

 عامل
 نام عامل

 مربعات بارهای استخراج شده

 درصد واریانس تجمعی  درصد واریانس واریانس کل 

1 

 

28/12 تحرک و پویایی   83/16  83/16  

2 

 

39/6 اتکای به خود   49/9  33/26  
3 

 

00/6 آموزش و اطلاع رسانی   23/8  56/34  
4 

 

59/5 توسعة اجتماعی   66/7  22/42  
5 

 

ریزی برنامه   72/4  46/6  69/48  

94/3 قانون مداری  6  40/5  10/54  

87/3 مدیریت مصرف  7  31/5  41/59  

37/2 مشارکت فعال  8  25/3  66/62  

 
 در ورزش دانشگاهی  مقاومتی اقتصادعوامل  و مقدار پایایی میزان اهمیت -6جدول 

 میانگین عوامل  ردیف 
انحراف 

 استاندارد 

-گویهتعداد 

 ها

پایایی )ضریب آلفای  

 کرونباخ(

 77/0 7 47/0 29/4 مدیریت مصرف  1

 82/0 3 53/0 11/4 مشارکت فعال  2

 91/0 6 58/0 08/4 ریزی برنامه  3

 81/0 5 51/0 04/4 قانون مداری  4

 95/0 12 55/0 99/3 اتکای به خود  5

 96/0 17 50/0 97/3 تحرک و پویایی  6

7 
آموزش و  

 رسانی اطلاع
91/3 51/0 10 92/0 

 93/0 8 51/0 89/3 اجتماعی   توسعة 8

 

 گیری بحث و نتیجه
مورد از ارزش   68در ورزش دانشگاهی،    مقاومتی  اقتصاد  متغیر  73ر نشان داد از  پژوهش حاض  نتایج

تحرک و پویایی، اتکای  بر اساس روش تحلیل عاملی این موارد در هشت گروه    بیشتری برخوردار بودند.

مداری، مدیریت مصرف و مشارکت  ریزی، قانوناجتماعی، برنامه  ، توسعةرسانیاطلاع به خود، آموزش و  

  مقاومتی  اقتصاداز کل واریانس    درصد  83/16که    ایی استاولین عامل، تحرک و پوی  قرار گرفتند.   فعال

توان به دیپلماسی ورزش ها در خصوص این مقوله میشاخص  ازجمله  را به خود اختصاص داده است.

،  (ورزشی  لوازم  تولید  در  جهان  و  منطقه  های دانشگاه   با   مشارکت   و  همکاری  گسترش  مانند )  دانشگاهی 
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  در  المللی ینب  و   ملی   مسابقات   میزبانی  و  تبلیغ  طریق  از  ورزشی  توریسم  جذب   مانند )   گرابروناقتصاد  

اقتصاد  (توریستی  شهرهای  هایدانشگاه به    مانند)  زادرون،    تأمین   برای  داخلی  کنندگانتولیدتوجه 

ارائه دیدگاه ها دانشگاه  ورزشی   هایزیرساخت  و   بناها   احداث  در  ورزشی  اقلام   و  تجهیزات نو(،    های 

 و مشتری   تولیدکننده، اعتماد بین  ( هادانشگاه  در  ورزشی  تجهیزات  تولید  در  نو  هایایده  بیان  مانند)

ها در ورزش حضور رسانهو    (آنها  ترویج  و  داخلی  محصولات  کلیة  برای  استاندارد  پوشش  افزایش  مانند )

  تشویق  و  دانشگاهی  نمونة  کارآفرینان  مورد  در  تلویزیونی  مجموعه  و   فیلم   ساخت   مانند )   دانشگاهی 

( در پژوهشی  2019محمودی )  .اشاره کرد   (ایرسانه  ابزارهای  از  گیریبهره  با  کارآفرینی  یسوبه  مردم

های  ، تلاش کشورها برای پیوستن به جهانی شدن اقتصاد و کاهش موانع و محدودیتکندبیان می

اقتصاد مقاومتی، به    های کلی سیاست  6در بند    تواند موجب کاهش نرخ تورم شود.تجاری موجود می

  ها و کالاهای اساسی ه است: افزایش تولید داخلی نهادهتولید ملی و کالای داخلی اشاره شد  حمایت از

و خدمات راهبردی با هدف کاهش وابستگی    اقلام وارداتی( و اولویت دادن به تولید محصولات  ویژهبه)

، حمایت  مقاومتی  اقتصاد: رکن دیگر  فرمایندمیص  خصو  در اینبه کشورهای محدود و خاص. رهبری  

ما به کار    کهدرصورتیزای اقتصاد ماست.  حمایت از تولید ملی، آن بخش دروناز تولید ملی است.  

احایرانی   ایرانی  سرمایه  نمیو  ملی شکل  تولید  نگذاریم،  نگرفت،  ترام  ملی شکل  تولید  اگر  و  گیرد 

  )بیانات رهبری در دیدار با کارکنان شرکت داروپخش،   کند.نمیقلال اقتصادی کشور تحقق پیدا  است

خلی را بر مصرف کالاهایی  ما باید از تولید داخلی استفاده کنیم؛ آحاد مردم مصرف تولید دا  (. 2013

ی رشد اقتصادی و اقتدار یک کشور توانند مایهها میای معروف خارجی ترجیح بدهند. اینه با مارک

ترین  یکی از عمده(  2017)  1زو و همکاران   (.2012  در دیدار با اعضای هیات دولت،  )بیانات رهبری  شود

برای  بیان کردند که  های نهادی و اقتصادی  ضعف توانایی در بخش   را  توسعهدرحالمعضلات کشورهای  

از طریق تنظیم های نوآورانه مبتنی بر دانش، حرکت به سمت روشغلبه بر چنین معضلی محوری 

اجتماعی و اقتصادی    توسعةمنجر به    تواندمیدر این مجموعه کشورها    آنها   سازیهمگامحاکم و  قوانین  

 .شود

از کل واریانس    درصد  49/9در ورزش دانشگاهی    مقاومتی   اقتصاد   دومین عامل  عنوان  بهاتکای به خود  

  اقتصاداحساس مسئولیت از طرف هر فرد در اجرای    مانند)   باور و اعتقادرا به خود اختصاص داده است.  

)  مقاومتی  نفت  بر  مبتنی  اقتصاد  فعالیت  ماننددر ورزش دانشگاهی(، کاهش وابستگی  با  های  توجه 

بنیان در  های دانشاحداث شرکت  مانندبنیان ) دانشگاهی(، اقتصاد دانش  اقتصادی درآمدزا در ورزش

مشارکت دادن بخش خصوصی    مانند)   متخصصین ورزشی( و اقتصاد مردمی  کارگیریبهها و  دانشگاه

عامل اتکای    در زمینة  شدهشناساییموارد    ازجملهها  در تولید و فروش محصولات ورزشی در دانشگاه

 
1. Zoo et al 
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بهتر است که از علم    در زندگی، ثروتیکند که  پژوهشی بیان می  ( در2001)  1سویبی   به خود بودند.

و مصداق این موضوع ایجاد و    ثروت به دست آورد  آنبه دست آید و علمی بهتر است که بتوان از  

بالا  با فنو صادرات کالاهایی    بنیاندانشاقتصاد    کارگیریبه  . است  بنیاندانششرکت    توسعة آوری 

از عوامل خارجی    توسعهدرحالکه موجب تغییر نقطه اتکای ساختار اقتصادی کشورهای  علاوه بر این

سمت   زمینهمی  زاییدرونبه  بلکه  اقتصاد  شود،  بر  تکیه  بدون  اقتصادی  رشد  برای  مناسب  ای 

فراهم    محصولیتک نیز  دیدار  سازدمیرا  در  رهبری  شرکت  )بیانات  مسئولان    بنیان، دانشهای  با 

دولتی نیست،    مقاومتی اقتصاد اقتصاد  کند  ( در پژوهشی بیان می2016ومسعودی )شیخ اب  (.2012

که دولتی  اما منظور از این کند.سرمایه و حضور مردم تحقق پیدا میبلکه مردم بنیاد است و با اراده، 

-برنامه  ،های دولتمسئولیت  گونه مسئولیتی ندارد.ولت در قبال آن هیچنیست بدین معنا نیست که د

سازی شرایط برای تحقق اقتصاد عبارت کلی آماده کمک و به  سازی، هدایت،  فیتسازی، ظرآمادهریزی،  

است.   اساسی    یکیبنابراین  مقاومتی  ارکان  است.  ت  مقاومتی  اقتصاد از  مردم  قدرت  و  نقش  بر  کیه 

  وصی در حوزۀتوانمندسازی بخش خص مقاومتی  اقتصادی تحقق این رکن از الگوی نکته برا مهمترین

مصداق عملی توانمندسازی بخش خصوصی یکی از عوامل مهم   عنوان  بهسازی  اقتصاد است. خصوصی

 است.  توسعهدرحالافزایش کارایی اقتصادی کشورهای 

  درصد   23/8رسانی است. این عامل  آموزش و اطلاعدر پژوهش حاضر،    مقاومتی  اقتصاد   سومین عامل

در    مقاومتی  اقتصاد  سازی واژۀشفاف  از کل واریانس اقتصاد مقاومتی را به خود اختصاص داده است.

)مانند  دانشگاه مقاومتی(،    سازیشفافها  اقتصاد  اصطلاح  موضوعی  و    درسی   هایسرفصلمفهومی 

  هایسیاستبا توجه به    بدنیتربیتو محتوای دروس    هاسرفصلبازنگری و اصلاح اساسی در    مانند )

صحیح استفاده از تجهیزات ورزشی برای   هایروش)مانند آموزش    افزایی دانشکلی اقتصاد مقاومتی(،  

از عوامل  دانشجویان و گام برداشتن وزارت علوم در جهت کاربردی کردن علوم در کنار تولید علم 

بیان می  (2017)  2آبسکونکا   بودند.  رسانیاطلاعآموزش و    در مقولة  شده شناسایی پژوهشی  کند  در 

موضوع   عنوان  بهکارآفرینی در حالت کلی روی هر اقتصادی دارد،  و   رسانیاطلاع آموزش و  که    تأثیری

از زمانة اقتصاد   یآفرین نقش مثبت و مستقیمهای کاردانشگاه  . شودمطرح میما    مهمی  در تحقق 

آفرینی و اشتغال جوانان با بازنگری  برای کار  را  شرایط لازم  باید   های کشوردانشگاهلذا    ،مقاومتی دارند 

-افزایی و توانمندبه طور کل، مهارت  .های آموزش فراهم سازند ها و روشها، سرفصلدر اهداف، برنامه

دانش دانشگاهسازی  نقش آموختگان  تولید،  برای  آماده  و  روز  به  اطلاعات  با  دانشجویانی  تربیت  ها، 

باید اعتماد به    با همکاری اساتید  بنابراین دانشجویان  .شتیبانی از اقتصاد کشور داردثیرگذاری در پ أ ت
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های اجرایی را پیدا کنند تا بتوانند موجب نفس، خوداتکایی، ایده پردازی و شجاعت ورود به بخش 

 ها شوند. تحقق اقتصاد مقاومتی در دانشگاه 

  را تشکیل داده است.   از واریانس  درصد   66/7است که شناسایی شده  اجتماعی چهارمین عامل    ةتوسع

تولیدکنندگان ورزشی  ارتباط بین دانشجویان و    های مختلفی مانند برقراریدارای شاخص  این مقوله

  قراردادهای پذیری در  محیطی و وجود انعطاف با پرداختن به مسائل زیستنگری اقتصادی  داخلی، آینده

اقتصادی،   رشد  کنار در سیاسی،  نظام  هر  درکند  بیان می  (2012)  1الویت  .استها  ورزشی دانشگاه 

 کیفی و سطح کمی  افزایش،  جامعه رفاه آموزش، میزان مانند  محیطیزیست و  اجتماعی هایمؤلفه

ابعاد اجتماعی و    از  جدا تواندنمی اقتصادی  توسعة و شوند سنجیده باید نیز بهداشت سطح و زندگی

  (2008)  2دفتر پشتیبانی و هماهنگی سازمان ملل متحددر این راستا    . قلمداد شود  محیطیزیست 

 یک در توسعه و  پیشرفت ضامن تنهایی به داخلی،  ناخالص رشد یا   بالا اقتصادی رشدکند  بیان می 

کشورهایی نیست، کشور بسا  روز بالا اقتصادی رشد با که چه  به   حتی و اندشده فقیرتر روز 

 متعاقب و اقتصادی پایدار رفتارهای  .کاهش یافته است روز به روز آنها حقوق انسانی و زیستمحیط

فرهنگ    .است خاصیفرهنگ   نتیجة انسان  توسعة آن، موضوع  اهمیت  در  نیز  :  فرمایندمیرهبری 

. اگر هوا تمیز کنیممیاست. چون فرهنگ به معنای هوایی است که تنفس    تر مهمفرهنگ از اقتصاد  

لذا    .(2014)بیانات رهبری در حرم مطهر رضوی،    دیگری داردباشد آثاری دارد و اگر کثیف باشد آثار  

 . پذیرندمی تأثیرو از آن  استفرهنگ مرتبط  و توسعه با مقولة اقتصاد

یکی از   08/4  ±  58/0با میانگین    است که  ریزیبرنامه  پژوهش حاضردر    شدهشناخته  عامل   پنجمین

هایی مانند حرکت  شاخص  .ه استگذاری شد ش دانشگاهی نام در ورز  مقاومتی   اقتصاد عوامل    مهمترین

و داشتن الگوی مشخص برای مدیریت اقتصاد ورزشی،   الساعهخلقبر اساس برنامه و پرهیز از تصمیمات  

بحران    ویژهبه و  چالش  شرایط  با  برخورد  برنامهدر  عوامل  از  هستند،  که   مهمترین   عنوان  بهریزی 

ریزی دانیم برنامهطور که میهمان .اندشدهشناختهدانشگاهی  در ورزش    مقاومتی اقتصادها در  شاخص

ترین  و کلیدی  مهمترینریزی،  رسیدن به اهداف است، به عبارتی برنامهفرآیندها برای    مهمترینیکی از  

تواند نقش مهمی در کمک به جلوگیری از اشتباهات بازی  ترین سند برای رشد است و میو آسان

ریزی یکی از موانع ( به این نکته اشاره دارد که فقدان برنامه2005کند. در این راستا پژوهش رضوی )

( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که به کارگیری یک  2016حیدری و قربی )ست. افزایش کارایی ا

ها امری  ای جهت رسیدن به پیشرفت و تحقق رشد در همة عرصهالگو با توجه به مقتضیات هر جامعه

وجه ریزی اقتصادی و اتخاذ راهبردهای اقتصادی نیازمند تناپذیر است. به همین دلیل، برنامهاجتناب
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های های حاکم بر جامعه و همچنین ظرفیتالمللی و فرهنگ و ارزشمقتضیات بومی، تحولات بینبه 

در پی تداوم رشد و  اقتصاد مقاومتی    توان گفتبنابراین می  .نظام اقتصادی و نخبگان آن جامعه است

ا  های داخلی مشکلاتی ری است که فشارهای بیرونی و کاستی های اقتصادی در شرایطبهبود شاخص

   .به سمت رشد و پیشرفت به وجود آورده اندبرای حرکت 

بود که    عنوان  بهمداری  قانون پژوهش حاضر  از کل    درصد  40/5ششمین عامل مورد شناسایی در 

سازی نظام مالی، اطلاعاتی، قوانین و  شفاف  هایی مانند واریانس را تشکیل داده است و دارای شاخص

ها  های ورزشی دانشگاهفعالیت  دانشگاهی، نظارت سازمان دانشجویان وزارت علوم برمقررات در ورزش  

های  ستسیا  19در بند  فرمایند:  رهبر انقلاب می .  استکردها در ورزش دانشگاهی  و نظارت بر هزینه

شفاف  مقررشده  مقاومتی  اقتصاد  کلی سالماست،  اقتصاد،  اقدامات،  سازی  سازی  از  جلوگیری  و  آن 

شود  نمی  واقعاً ،  استامری مهم    های پولی، تجاری، ارزی و ... های فسادزا در حوزهها و زمینهفعالیت

)بیانات رهبری در دیدار با اعضای    کار اقتصادی درست بکنیم، اما با مفاسد اقتصادی مبارزه نکنیم 

 است. اقتصاد سازیسالم و سازیشفاف فساد،  با مبارزه اصلی راهکاربنابراین    .(2012،  ت دولتئهی

 شفافیت فقدان مختلف، هایحوزه در کشور اقتصادی مشکلات از بسیاری  ریشة حاضر حال در

 . اقتصادی است اطلاعات

  مهمترین   عنوان  بهبا نام مدیریت مصرف    29/4  ±  47/0با میانگین    مقاومتی  اقتصاد   هفتمین عامل

  آن استفادۀ   هایشاخص  مهمترینکه    گذاری شده استدر ورزش دانشگاهی نام  مقاومتی   اقتصاد عامل  

و همچنین دارای  استجود درست از امکانات مو و فضاهای ورزشی دانشگاه و استفادۀبهینه از اماکن 

نیازسنجی و حرکت مطابق با نیازهای ورزش دانشگاهی، به کار گماردن های دیگری مانند  شاخص

فرمایند: اگر یک  در این راستا رهبر انقلاب می  .است  های ورزشیانبارداری سالنافراد متخصص برای 

پذیر نباشد، یکی از ای برسد که آسیبستحکام درونی اقتصاد خود به نقطهای بخواهد از لحاظ اجامعه

اسراف و زیاد مصرف کردن و مانند   نیازسنجی کند و ی که باید انجام دهد، این است کهکارهای واجب

بیانات رهبر در دیدار اقشار مختلف  )  را یاد بگیرد  از امکانات   و استفاده درست  ها را کنار بگذارداین

جامعه نقش  توان گفت مصرف بهینه در یک  در این راستا می  (. 2016  مردم به مناسبت عید غدیر، 

منابع   مهمترینگذاری که مهمی در روند رشد و توسعة اقتصادی دارد، زیرا میزان پس انداز و سرمایه

می باقی  مصرف  از  پس  که  است  ملی  درآمد  از  بخشی  هستند،  توسعه  راستای  بنابراین در  ماند. 

 نیازسنجی و استفادۀ درست از امکانات بسیار مهم است. 

یکی از  عنوان به  11/4 ± 53/0با میانگین مشارکت فعال نامیده شد که  ،و آخرین عامل عامل هشتم

شاخص  مقاومتی   اقتصاد عوامل    مهمترین دارای  که  شد  شناخته  دانشگاهی  ورزش  مانند در    هایی 

و  اخیریه  مؤسسات  تأسیس دانشگاه   صندوق   ایجادی  در  بهرهخیریه  و  شناسایی  از کمک  ها،  گیری 
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و   ورزشی  رویدادهای  هاآن  مهمترینخیرین  برگزاری  در  غیرورزشی  و  ورزشی  داوطلبان  از    استفاده 

دانشگاه )  .استها  ورزشی  حسینی  و  بسیار دانشگاهکردند    بیان  (2015اکبری  سهم  به  توجه  با  ها 

در این راستا بردارند.    مؤثریگام    مقاومتی  اقتصاد توانند در ایجاد  میزیادشان در تولید علم در کشور  

دادن    با   توانند میها  دانشگاه به سمت  پژوهش و    ها نامهپایانسوق  دانشگاهی  ،  مقاومتی  اقتصاد های 

ن و حمایت از آنان و ایجاد  ایجاد شوق لازم برای برانگیختن قدرت اراده و خلاقیت در بین پژوهشگرا

هایی  موزشی، همایش و سخنرانیهای آ برگزاری کارگاهها،  ایی برای کشف استعدادها و خلاقیتهزمینه

ها،  نامهود در دانشگاه مانند نشریات، فصلهای موجو نیز استفاده از ظرفیت  مقاومتی  اقتصاددر مورد  

ابزارها و وس اینترنتی و سایر  اقتصاد مقاومتی و  در راستای فرهنگ  جمعیارتباطایل  صفحات  سازی 

 ذکرشده این موارد    را گسترش دهند.  مقاومتی  اقتصادهنگ  فر  آن به گفتمان فراگیر و رایج ملیتبدیل  

 ها هستند. ها، دانشگاه دهد که بهترین مکان برای پرداختن و تئوریزه کردن ایدهنشان می

برای اجرای  شد گونه که بیان  همان در ورزش دانشگاهی راهکارها و موانع زیادی    مقاومتی   اقتصاد، 

در ورزش دانشگاهی    مقاومتی  اقتصادوجود دارد. در پژوهش حاضر، عوامل زیادی برای اجرای بهتر  

  اقتصادهای اجرای  عامل   مهمترینبندی شدند که  شناسایی شده است و در هشت حیطة کلی دسته

به طور .  گذاری شدندریزی نامال و برنامهدر ورزش دانشگاهی مدیریت مصرف، مشارکت فع   مقاومتی 

در تحقیق   مقاومتی  اقتصادتوانند با استفاده از عوامل شناسایی شده برای اجرای  میها  دانشگاه  کلی

از طریق تربیت نیروهای   نامة ساخته شده در پژوهش حاضرو همچنین با استفاده از پرسش  حاضر

های ای کردن کارکنان آینده و مدیران، آموزش، حرفهمنابع انسانی محیط کار  تأمینو    کردهتحصیل 

همایش  داخلی،  تولیدات  از  استفاده  کشوری،  امور  در  دانشجویان  و  اساتید  همکاری  های  مجازی، 

در    مقاومتی   اقتصاد   و سنجش  اکز رشد دانشگاهی به تحققو استفاده از مر  مقاومتی  اقتصاد هدفمند  

گذارد  که روی فرهنگ اقشار جامعه می  تأثیریکمک کنند. از طرفی دانشگاه از طریق    ورزش دانشگاهی 

ها بر روی تربیت نسل فرهنگی که  دارد. برای مثال اگر دانشگاه  مقاومتی اقتصادبر تحقق  زیادی تأثیر

ن تری را بر فرهنگ مدیراهای فرهنگی هستند فعالیت کنند و یا بتوانند نقش فعالمبتنی بر آموزش

که بر خود بگذارند بسیار کارساز خواهند بود. فرهنگ دانشجویان علاوه بر این  سازآیندهو کارکنان  

در    تقریباً  که جاییازآنها و دوستان و آشنایان آنها است و  به خانواده  انتقال قابلدارد،    تأثیردانشجویان  

 اقتصاد اه از طریق فرهنگ بر تحقق  که دانشگ  تأثیراتیها، فرزندان دانشجو وجود دارد،  اکثر خانواده

  است.  تأملقابل گذاردمی مقاومتی 

 

 

 



205                                                        ...شدر ورز یاقتصاد مقاومت یعوامل مؤثر بر اجرا  ییشناسا: خارکن

 تشکر و قدردانی 
جامعة پژوهش که ما را در انجام اساتید و کارکنان بزرگوار    تمامی مسئولان،  از  استدر پایان، لازم  

 م. یتشکر و قدرانی کناین تحقیق یاری رساندند 
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Abstract 

Spiritual and ethical spirit in sport is manifested in university and considered as a sport 

ethical symbol in society. The aim of this applied (purpose), combined (gathering data) 

and analytical–exploratory (data analysis) study was to identify and explain the factors 

affecting the development of ethics in academic sport to promote ethical values in the 

sports community of the country. The statistical sample of the study in the qualitative 

section consisted of 25 experts in sport ethics, and in the quantitative section included 327 

sports experts from the national collegiate athletic association, federations, and the 

Ministry of Sports. The required data were collected using a researcher-made 

questionnaire obtained from the qualitative section of the research and experts' opinions. 

The data were analyzed through descriptive and inferential statistical methods. By using 

the semi-structured interview method and the content analysis technique, the components 

and indicators affecting the development of ethics in academic sports were identified via 

the exploratory factor analysis test. These factors included individual-behavioral, 

contextual, organizational, and extra-organizational ones. Moreover, the findings showed 

that the factors affecting the development of ethics in academic sports influence the 

promotion of ethical values in the sports community of the country. Based on the results 

of the ongoing study it has been concluded that the ethical values of academic sport can 

be improved by ethical, educational, managerial, and research strategies. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Ethics is a science that improves the relations of humans with each other and can 

teach how to live and become prosperous. One of the sports abilities is that it is a 

place for fostering a combination of ethical virtues that along with it contributes 

to the health of an individual (1). Sport in universities with a long history has an 

important role in the education of students and a significant factor in the 

development of ethical behavior in athlete and non-athlete students. Developing 

ethical behavior in academic students generally and specifically in student-

athletes can affect the improvement of their behavior in professional sport. The 

purpose of this study was to identify, explain, prioritize and determine the relative 

importance of these factors affecting the development of ethics in academic sport 

to promote ethical values in the sports community of the country. 

Methods and Material 

The aim of this applied (purpose wise), combined (in terms of gathering data) and 

analytical–exploratory (from the method of analyzing the data perspective) study 

was to identify and explain the factors affecting the development of ethics in 

academic sport to promote ethical values in the sports community of the country. 

The statistical sample of the study in the qualitative section consisted of  25 

experts in sport ethics, interviewed in order to compile the questionnaire, and in 

the quantitative section included 327 sports experts from the national collegiate 

athletic association, federations, and the Ministry of Sports. The required data 

were collected using a researcher-made questionnaire with 54 phrases in 4 

dimensions (individual-behavioral, contextual, organizational, and extra-

organizational) in a Likert 5-value scale, obtained from the qualitative section on 

the research and experts' opinion through interviews. Content validity of the scale 

was confirmed via the coefficient of variation ratio (CVR), and the convergent 

validity was validated using the average variance extracted (AVE) coefficient. 

Moreover, to confirm the divergent validity, the correlation between the questions 

of one variable and other variables was compared. The reliability of the scale was 

obtained based on Cronbach's alpha, Gottman, and Spearman-Brown coefficients. 

Confirmatory factor analysis (CFA) was used to determine the effect of the 4 

factors on the promotion of ethical values in the sports community (structural 

model fitting), and the Friedman test was used to prioritize the factors affecting 

the development of ethics in academic sport. 

Findings 

Descriptive findings of the study indicated that the age range of 114 participants 

was from 36 to 40. In addition, 65.13 and 34.87% of the statistical sample were 

males and females, respectively. Most of them had 6-10-year job experience (91 

(27.82%)) and 65.13% (213 people) of them were married. The mean scores of 

study variables were high. Qualitative findings of the study after identifying 
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factors affecting ethic development in academic sport using qualitative content 

analysis, content validity of the scale using CVR coefficient revealed that except 

2 phrases, the remaining phrases had coefficient more than 0.51 in convergent 

validity based on AVE coefficient. The results for every phrase were >0.5 in 

divergent validity of the scale. The correlation values for all phrases were at an 

acceptable level. The reliability of the scale was confirmed using Cronbach's 

alpha, Gottman, and Spearman-Brown coefficients so that all of them were above 

0.7. Based on following the table, the result of the CFA used to determine the 

effect of 4 factors on the promotion of ethical values in the sports community 

reveal that 4 factors have a significant effect on the promotion of ethical values in 

the sports community because t standard and loading factors are more than 1.96 

and 0.4, respectively. Further, the effective rates of the organizational, extra-

organizational, individual, and contextual factors were 0.63, 0.54, 0.71, and 0.48 

respectively. 

 
Table1- Relationships between Structures Based on the Conceptual Model 

Relationships 

between Structures 
Impact Factor Critical Ratio 

Level of 

Significance 

Effect of 

organizational factors 

on sport ethics 

0.63 10.26 
 

*** 

Effect of extra-

organizational factors 

on sport ethics 

0.54 9.53 
 

*** 

Effect of individual-

behavioral factors on 

sport ethics 

0.71 11.70 
 

*** 

Effect of contextual 

factors on sport ethics 
0.48 8.32 

 

*** 

***Level of significance <0.001 
  

Besides, there was a priority among factors in terms of affecting the development 

of ethics in academic sports. Individual-behavioral factors had the first priority 

followed by contextual, organizational, and extra-organizational factors, 

respectively. 

 

Conclusion 

Ethics as a combination of individuals traits emerge from individual internal 

morality. What makes sport beautiful is the exhibition of ethical values. 

Respecting the lows, competitors, officials, and spectators along with generosity, 

endurance, manliness, absence of violence, aggression, and so on are amongst 

these values (2). University in addition to generating knowledge, education, and 

research can induce ethical values as well as individual and collective norms 
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which can guide behavior. The qualitative result of the current study indicated that 

individual-behavioral, contextual, organizational, and extra-organizational factors 

could affect ethical development. Concentration on each of these factors and an 

effort to improve and support them by sport managers and coaches can promote 

ethical behaviors in academic sport. The findings of the present study suggested 

that these factors could influence the promotion of ethical values in the sports 

community of the country. Based on the results of the ongoing study it has been 

concluded that the ethical values of academic sport can be improved by ethical, 

educational, managerial, and research strategies. 

Keywords: Ethics development, Academic sport 
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 چكیده 
در    یورزش  یو به عنوان نماد اخلاق  بدای  یتجلاهی  تواند در ورزش دانشگ  یم  یورزش  یو اخلاق  یمعنو  روح

شناسایی و تبیین عوامل هدف    باو تحلیلی و اکتشافی  بی  ، ترکیر این تحقیق کاربردی د  .جامعه محسوب شود

  د.وب  ارتقاء ارزش های اخلاقی در جامعه ورزشی کشور  به منظوراخلاق در ورزش دانشگاهی    توسعه  بر  مؤثر

نفر  327شامل  یو در بخش کم یخبرگان اخلاق ورزشاز  نفر  25شامل  ی فیجامعه آماری پژوهش در بخش ک 

با آوری داده ها  جمع  فدراسیون ها و وزارتخانه ورزش کشور بود.  ، در سطح دانشگاه ها  کارشناسان ورزشاز  

صورت پذیرفت. خبرگان بود  ات  که حاصل از بخش کیفی پژوهش و نظر ساختهمحقق    نامهپرسش  استفاده از

مصاحبه   روش  از  استفاده  بااستفاده شد.    جهت تجزیه و تحلیل داده ها از روش های آمار توصیفی و استنباطی

  ورزش دانشگاهی  در  اخلاق  توسعه  بر  مؤثر  های  شاخص  و  تحلیل مضمون مؤلفه ها  یافته و تکنیک  نیمه ساختار

رفتاری، عوامل  -فردی  ؤثرمعبارتند از عوامل  شناسایی شدند که    ده از آزمون تحلیل عاملی اکتشافیبا استفا

و عوامل    مؤثرای، عوامل  زمینه  مؤثر این  .  فراسازمانی  مؤثرسازمانی  یافته های پژوهش  بر عوامل  بر اساس 

 گذار بودند.تأثیر  ارتقاء ارزش های اخلاقی در جامعه ورزشی کشور  به منظور  توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی

  ی واز طریق راهبردهای آموزشی، ورزش  را  توان نتیجه گرفت که ارزش های اخلاقی در ورزش دانشگاهی  می

 و منتظر رشد ارزش ها و اخلاقیات در ورزش بود. توسعه دادپژوهشی 

 

 .توسعه اخلاق، ورزش دانشگاهی کلیدی: گانواژ
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 مقدمه 
هاست و    جمع واژه خلق به معنی خوی  اخلاق در لغت.  استترین نیازهای بشر  ساسیااخلاق یکی از

گذاری بر    ارزش  بررسی وعلم اخلاق، دانش  .  راه صلاح و فلاح جامعه است  ها  اخلاقمند کردن انسان

مبنای دو اصل توارث و تربیت در افراد جامعه    بر  ها و رفتار آدمی است؛ که رفتارهای آدمی   خوی

حساسیت اخلاقی،  :  از  که عبارتند   استدر فرایند اخلاقی چهار عنصر اساسی دخیل    .گیرد  شکل می 

 (.  85، 2015)غلامی و ابراهیمی،  عمل اخلاقی  و  قضاوت اخلاقی، انگیزش اخلاقی 

اند آن چنان که باورها و    فرهنگی و اجتماعی بوده  های  همواره از نهادهای پیشتاز حرکت  دانشگاه ها

به آن  می  اعتقادات  نفود  جامعه  در  که  سرعت  است  آن  دلیل  به  امر  این  و  ها  کند  از    دانشگاه 

بنابراین .  گردد  محسوب می  های اخلاقی  شاصول و ارز  ها برای نهادینه کردن  گذارترین محیطأثیرت

به طوری که بدون در نظر  .  است  در تغییر و تحولات جوامع انسانی نقش مهمی ایفا کرده   دانشگاه ها 

تاریخ    توان گفت که در  میت  أجربه  .  مسیر توسعه جوامع را بررسی کرد  توان  گرفتن این نقش نمی

)محمدی،    سازنده در جوامع انسانی نبوده است  بانی و ناشر تحولات  دانشگاه ها بشر هیچ عاملی همانند  

که کارکنان    هستند  دانشگاه هاشدگان    تحولات علمی و اجتماعی تربیت  چه آن که پیشتازان  (.2009

دانشگاه و آموزش  های عمده    دیگر از جمله رسالت  به عبارت.  دهند  آگاه علمی جامعه را تشکیل می

و فرهنگ کشور و  عالی، تسهیل انسان، توسعه و غنای دانش  انسانی    رشد و تکامل  نیروی  پرورش 

  شرایط مناسبی برای بروز مشکلات اخلاقی دارد و اخلاق  دانشگاه ها .  متخصص مورد نیاز جامعه است

دانشگاه    های عمده  ف هد(.  2009)محمدی،    های آموزش عالی کاربرد دارد  ها و فعالیت  در همه زمینه

طریق    های اجتماعی از  کمک به تحقق هدف  - 1:  محور تصور کرد  در هر کشور را می توان بر چهار  ها 

برابری در فرصت برآوردن تقاضای اجتماعی برای آموزش عالی  -2های آموزش عالی    فراهم آوردن 

های بالقوه شهروندان و    توانایی   ها، انتظارات و تحصیلات افراد، پرورش  ها، انگیزه  ویژگی   متناسب با 

کمک به   مورد نیاز توسعه کشور و پرورش نیروی انسانی متخصص 3-تسهیل فرایند یادگیری مستمر

 . (393، 2016شاه علی و همکاران، ) دانش نو پیشبرد مرزهای دانش و تولید  -4حل مسائل جامعه 

و دانشگاه    اندپذیرفته  أثیرتی کشور  ورزشی کشور را افرادی تشکیل می دهند که از نظام آموزشجامعه  

به عنوان نظام آموزشی بعد از آموزش و پرورش می تواند در توسعه شکل گیری و ارتقاء شخصیت فرد 

نقش بسزایی داشته باشد و اگر دانشگاه ها فقط به صورت تک بعدی و در توسعه دانش افراد فعالیت  

بی تعهد و بی اخلاق  نمایند، کاری بس بیهوده نموده اند چرا که دانش در دست انسان های ناسالم،  

فساد است و لازم است که در دانشگاه و فعالیت های دانشگاهی نظیر ورزش دانشگاهی    کنندۀشروع  

در قالب ورزش قهرمانی برون دانشگاهی )بین دانشگاهی( و مسابقات ورزشی درون دانشگاهی فعالیت  

ی، هنجارهای و ارزش مسئله توسعه آگاهی های شخصیت  ربتفریحی فوق برنامه ورزشی  –های ورزشی
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(. بنابراین جامعه ورزش نیز از این قاعده مستثنی  2011شود )محمدی،    تأکیدهای اجتماعی و اخلاقی  

نیست و با توجه به حضور ورزشکاران، مدیران و مربیان در دانشگاه ها در طول دوران تحصیل و فعالیت  

می پذیرند و بهتر است که این    رتأثیموقت در ورزش دانشگاهی در طول این مدت، از این موضوع  

اثر بخش نمودن آن، مدلی کاربردی تدوین شود تا به صورت جامع، تمامی    تأثیر برای  شناسایی و 

 از اثرات آن بهره مند گردند.   و جامعه ورزشی کشور دانشگاه ها 

است که مورد توجه واقع شده و    یو جهان بحث اخلاق حرفه ای مدت زمان  رانیدر دانشگاه های ا

به صورت کدهای   فیتعار  نیمطرح شده است. ا  ی برای آن در گروه های شغل  ی و مستندات  فیتعار

و مقررات مرتبط    یهنجارهای اجتماع   ،ینیآموزه های د   ،یاخلاق حرفه ای و بر مبنای اصول فرهنگ

ما وجود دارد، موضوع    یفرهنگو    ینیکه در متون د  ی غنای کاف  رغم ین و منتشر شده اند. علیتدو

مورد توجه   ی تر اخلاق در آموزش و پژوهش دانشگاه  حیصح  انیبه ب  ا ی  ی اخلاق در آموزش دانشگاه

و ناپسند برای   ده یپسند  تارهای(. مرزها و محدوده رف2011فرد و همکاران،    ی قرار نگرفته است )مطلب

تواند گروه    ی م  ی خلاق در آموزش عالا  ۀلیو مدرسان به وس  رانیحرفه ای از سوی مد  ف یاجرای وظا

با مشخص کردن حدود و ثغور   یقرار دهد. اخلاق در آموزش عال   تیهای تحت آموزش را مورد حما

های    نفعیهای حرفه ای، ذ  تیولدر اجرای مسئ  یعلم  تأ یو ه  رانیرفتارهای مناسب و نامناسب مد

 (. 53، 2015 نپور،یو آر یکند )محراب تیگوناگون دانشگاه ها از جمله جامعه را حما

عنوان  (  2016)  1بنسون  با  پژوهشی  رفتارها  تیشخص  نییتعدر  از    انیدانشجو  یاخلاق  یو  دانشگاه 

ورزش    قیطر در  داد  مشارکت  به  نشان  ورزش  در  مشارکت  و    یاخلاق   یها  ی ژگیو  یریگشکلکه 

م  انیدانشجو  یاجتماع  مت  ج ینتا.  دکن  ی کمک  عنوان  (  2012)  2وزیپزوهش  اخلاق"با  در    ات ینقش 

  ی و برون دانشگاه   یدرون دانشگاه  ینشان داد که مشارکت در ورش ها  "انیدانشجو  یمشارکت ورزش

بردن    "باور    ن یکاهش ا  نیو همچن  ی انضباط  ی و ب  یاخلاق   ی( باعث کاهش تقلب و خشونت، بی )قهرمان

توسعه اخلاق  "با عنوان    ی( در پژوهش2007)3  و چت زوپولس  دیمورت  . گردد  یم   "یطیتحت هر شرا

ورزشکاران با نوع ورزش و سطح   یقضاوت اخلاق   ایکه آ  نیا  نییبا هدف تع  "یورزش دانشگاه  قیاز طر

  یاخلاق   ینه ؟ نشان دادند که ورزش در کل بر قضاوت ها  ا یو    ردیگیقرار م  تأثیررقابت آنها تحت  

برخوردار    ییکه از رقابت بالا  ییورزش ها  درگذار است.  تأثیرجهت مثبت    رورزشکاران د   انیدانشجو

حاکم بر    یبر اخلاق و ارزش ها  یداشتند که مبتن  ییبودند ورزشکاران با نمره اخلاق بالا قضاوت ها

بود در2010)  4پنینو   .ورزش  اخلاقی،   وجود  با  که  دریافت  پژوهشی  (  های   کمتر  کارکنان  فرهنگ 
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  که  است  کارکنانی  از  کمتر  بسیار  کارکنان  این  در  بد رفتاری ها   بروز  نسبت  و  می کنند  فشار  احساس

).  است  نیافتاده   جا   آنها   میان  در  این فرهنگ  اشاره  2005ابوالحسنی و رضائی منش  پژوهشی  ( در 

 دیگران   به  احترام  بودن،  رقابت طلبی، صادق   و   و پاسخگویی، برتری جویی   مسئولیت پذیریکردند که  

ها  نسبت  احترام  و  رعایت ارزش  دیگران،  همدردی  انصاف،  و  عدالت  اجتماعی،  هنجارهای  و  به    با 

( در  2015)  1لس کروت و بران.  دارند  اخلاق حرفه ای  که  است  افرادی  بارز  ویژگی های  از  وفاداری

 ان یدانشجو  یستیبا بهز  انیگرانه مرباستفادهو سو  یاخلاق   یرفتار ها  نیرابطه ب"خود با عنوان    پژوهش

و درک آنها از   انیدانشجو یتمندیبا رضا معنادارو رابطه مثبت  یاخلاق ینشان دادند رهبر "ورزشکار

  لیبا تما معناداررابطه مثبت  یسو استفاده گرانه مرب ر. رفتاداشت میدر ت تیوجود جو انسجام وجامع

بررسی پیامدهای  "( در پژوهشی با عنوان  2017)  جواهری کامل و    بهاری فر  ورزشکاران با تقلب داشت.

  "ارزش های اخلاقی سازمان )با مطالعه عدالت سازمانی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی( 

ثیر دارد.  أ اخلاقی سازمان به طور مثبتی بر عدالت رویه ای و عدالت توزیعی تکه ارزش های دریافتند 

( در پژوهشی با عنوان الگوی پیاده سازی اخلاق حرفه ای در سازمان های  2016شاه علی و همکاران )

بر پیاده سازی اخلاق حرفه ای در سازمان    مؤثرایران با استفاده از تکنیک دلفی دریافتند که عوامل  

( تحقیق تحت عنوان 2017)  2جیمز کنان  .استر سه بعد فردی، سازمانی و محیطی قابل مداقه  ها د

ها دریافت ای در دانشگاهبا هدف نشان دادن نقش اخلاق حرفه  "ها ای در دانشگاهکمبود اخلاق حرفه"

روری ای در بسیاری از حرفه ها مانند پزشکی، حقوق و تجارت امری بسیار ضکه رعایت اخلاق حرفه

ها، چنین استانداردهایی در  رغم وجود محیط آموزشی و سطح بالای تحصیل در دانشگاهاست اماّ علی

 تی هو( با عنوان 2017) گراهامپژوهش  در  شود.این مکان وجود ندارد که نیاز به تدوین آن دیده می

و   3( ان.سی.ای.ای) یورزش دانشگاه  یمسابقات انجمن مل  یک گروه یبررس ات، یو رشد اخلاق یورزش

،  یهمکار.  ورزشکار بود  انیورزش به دانشجو  دنیبخش  تیاز هو  یحاک   جیآنها نتا   ی اخلاق  یها  انیبن

ورزش در    قیهستند که از طر  یو اخلاق   یرفتار  ی ها  یژگیجوانمردانه و منصفانه از جمله و  ی، بازثاریا

 . کند  یم   داینمود پ  یورزشکاران دانشگاه

افراد  رعلی اثرات مثبت ورزش بر توسعه اخلاق در  س  لشرکت کننده در محیط های آموزشی )غم 

طور اخص با هب  یو ورزش دانشگاهامروزه ورزش به طور اعم    ،(2012و متیوز،    2015کروت و بران،  

 است   ارزش های فرهنگی و اجتماعی را هدف قرار داده  که  ییها   چالش  روبروست.  یجد  یها  چالش

این موضوع همان از دست رفتن روح ورزش و اخلاق ورزشی   .و به راحتی نمی توان از کنار آن گذشت
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ورزش است که شامل ورزشکاران، مربیان، داوران، تماشاگران و رسانه های   بزرگدر میان کل جامعه 

 گروهی و مدیران باشگاه ها می شود.

  یاشاره م  ی در ورزش دانشگاه  ژهیدر ورزش به و (ها )چالش ها  ی اخلاق  یاز ب   ی به عنوان مثال به برخ

  م، یانجام ده  میتوان  یکه م   یبه آن هرکار  افتنی دست    یبرا  د یاست و با   زیشدن همه چ  برنده  .میکن

نبوده است که ما آن را نقض نکرده    یقانون  چیه  تاکنون  م؟یکنند؛ چرا ما تقلب نکن  یهمه تقلب م

ا  میباش برگزارشده،  نیتربزرگدر    میاکنون دار  م؟ یکجا هست  نکیو  تاکنون    یم   یباز  مسابقات که 

 . میکن

  موضوعات  .م یرو  یبالا و بالاتر م   قیطر  نیشده است، ما از ا  ی عاد  ی ما امر  یبرا  ی و تبان  گرفتن  رشوه

اخلاق،    حیرسانند و عدم درک صح  یم  در ورزش را  نیهستند که نقض قوان  یذکر شده همه موارد

 .(2014،)رزاقی ها است  دهی پد نیگمشده ا

دانشگاهی که آموزش معیار های  در حوزه اخلاق در ورزش  خلاء تحقیقاتی    ،با توجه به اهمیت موضوع

است آن  اهداف  مهمترین  از  ورزشی  فرهنگ  کنار گسترش  در  قربانی،    اخلاقی  و  لو  جعفر  )صفری 

دانشگاه و   یمتناسب با ارزش ها یدر جهت توسعه اخلاق یمدل کاربرد کیکه  ییجاو از آن( 2007

منتقل    یتر ورزشبه جامعه بزرگ  ندهیو در آ  دیتر نمابخشاثرها را    یاثر گذار  نیتواند ا  یجامعه م

با توجه به اثرات ورزش و در کانون   نیرسد. همچن  یبه نظر م  یانجام پژوهش حاضر ضرور   د،ینما

اخلاق در جامعه    یساز  ادهیتوان از ورزش در جهت پ   یو ورزشکاران م  یورزش  یها  تیبودن فعال  وجهت

 ی متوسط اخلاق در ورزش دانشگاه اگر چه در زمان فعل  تیبه وضع  تیبهره گرفت. با عنا   ی دانشگاه

اند و با جد  کاملاًدر ورزش را    یلاقاخ  یخطر توسعه ب  زین  یسازمان های ورزش   زا  تیدرک نموده 

  ر یو غ  ی مال نیهای سنگ مهیجر ایهمچون بازی جوانمردانه و  یی ها  نهیگسترده در زم غاتیتبل قیطر

رسد که در اهداف خود    یبه نظر نم  یاز آن دارند، ول  رییدر جلوگ  ی سع  یاخلاق  ریبرای اعمال غ  یمال

به    یگاهتوسعه اخلاق در ورزش دانش  نی(. بنابرا2016  ،یمیکسب کرده باشند )سل  یقیچندان توف

ا دانشگاه  نیلحاظ  فعال در ورزش  ورزشکاران  از دوران تحص  ی که  افراد   ی هر کدام جزئ  لیبعد  از 

.  دینما  یو ضرورت انجام پژوهش را برجسته م  تیکشور خواهند بود، اهم  یدهنده جامعه ورزش  لیتشک

 یو جامعه ورزش  یاخلاق در جامعه دانشگاه   یساز  ادهیتوان از ورزش در جهت پ   یم  کهنیبا توجه به ا

همچن  کی گرفت  بهره  توسعه    نیکشور  جهت  امحققان  ریسا  یها  افتهیدر  درصدد    نی،  پژوهش 

  ی اخلاق  یارزش ها  رتقاءبا هدف ا یش دانشگاه بر توسعه اخلاق در ورز  مؤثرعوامل   نییو تب  یی شناسا

 . استکشور  یجامعه ورزش
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 پژوهش روش
لحاظ نوع جستجوی داده ها از نوع    است. از  تحقیق حاضر به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی 

  از  است.ترکیبی )کمی و کیفی( و به لحاظ روش تجزیه و تحلیل داده ها از نوع تحلیلی و اکتشافی  

که جمع آوری داده ها به صورت میدانی و پیمایشی    استنگر  حاللحاظ زمان انجام تحقیق از نوع  

نفر از    25  شاملانجام شد. جامعه آماری تحقیق در بخش اول )کیفی( برای انجام مصاحبه میدانی  

اخلاق ورزشی و  اخلاق  و خبرگان  از    بود.   اساتید  اطلاعات حاصل  از گردآوری  بعد  در بخش کمی 

ارشناسان ورزشی و ورزش دانشگاهی کشور )شامل  کلیه کشامل    جامعه آماری تحقیق  ،پژوهش کیفی 

مربیان تیم های ملی و دانشگاهی کشور، مدیران فوق برنامه ورزش دانشگاهی کشور )آزاد و سراسری(، 

کارشناسان فدراسیون های ورزشی ، کارشناسان وزارت ورزش و جوانان و اساتید تربیت بدنی دانشگاه  

  327با استفاده از فرمول جدول مورگان و به صورت تصادفی نفر بود.  2071های کشور به تعداد کل 

  .آماری انتخاب شدند ونهبه عنوان نم نفر

نامه و رساله ها، مقالات علمی منتشر شده پایانبه منظور دستیابی به داده های اولیه پژوهش از کتب،  

ود در سایت های  در مجلات معتبر علمی در زمینه اخلاق و اخلاق ورزشی و همچنین از منابع موج

نظران، معتبر استفاده شد. پس از مطالعه پیشینه تحقیق و مدل های اخلاقی تدوین شده توسط صاحب

این شاخص ها در چهار دسته عوامل   .بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی استخراج شد مؤثرعوامل 

ص ها حین مصاحبه نیمه رفتاری، زمینه ای، سازمانی و فراسازمانی دسته بندی شدند. این شاخ-فردی

عوامل  ساختار مورد  در  ورزشی  اخلاق  و  اخلاق  خبرگان  با  ورزش    مؤثریافته  در  اخلاق  توسعه  بر 

داده شد و ابعاد، مقوله های اصلی و فرعی، مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت و نهایی  انجام  دانشگاهی  

بر   مؤثررای تعریف وزن و اهمیت  شد. سپس با استفاده از روش تحلیل تم )مضمون( نظرات خبرگان ب

توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی تحلیل شد. در بخش کمی جهت جمع آوری داده های مورد نیاز  

، زمینه ای سئوال  18بعد )فردی رفتاری    4عبارتی در    54محقق ساخته    ۀنامپژوهش حاضر از پرسش

فراسازمانی    سئوال  18، سازمانی  سئوال  11 بود در  سئوال  7و  تحقیق  از بخش کیفی  ( که حاصل 

  ( استفاده شد. در بخش کیفی، 5موافقم نمره    کاملاًتا    1مخالفم نمره    کاملاًاز  لیکرت )  ارزشی   5مقیاس  

 در بخش کمی   .صورت گرفتو استفاده از روش دلفی    طریق مشورت با خبرگان  از  نامه،تدوین پرسش

از ضرایب ابزار حاصل از مرحله کیفی تحقیق،    تحقیق حاضر جهت تعیین روایی صوری و محتوایی

CVR    وAVE    میزان همبستگی هر استفاده شد  سئوالو  اصلی  تا در مورد گویه ها،    با متغیرهای 

ی ابزار از یروایی مورد سنجش قرار گیرد. در رابطه با پایا ها با اهداف پژوهش،    مؤلفهارتباط گویه ها و  

 ، گاتمن و اسپیرمن استفاده شده است. نباخوکرضرایب الفای 
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 نتایج 
سن در کارشناسان ورزش    یفراوان  نیشتریپژوهش نشان داد که ب  ی در بخش کم  یفیتوص  یها  افتهی

سن در کارشناسان    یفراوان  نیدرصد و کمتر  86/34نفر( که معادل    114سال هستند )  40تا    36  نیب

  ت یوضع  ینفراوا  نیشتریب  بود.   درصد  24/3نفر( که معادل    10تند )سال هس  55تا    51  نیورزش ب

 ن یشتریب  بود.  نفر(  213درصد )  13/65کارشناسان ورزش، مرد هستند که معادل    نیدر ب  تیجنس

  نفر(  271درصد )  87/82هل هستند که معادل  أ کارشناسان ورزش، مت  نیهل در بأ ت  تیوضع  یفراوان

  دیکارشناسان ورزش، اسات  نیدر ب  قیمحل خدمت شرکت کنندگان در تحق  ت یوضع  یفراوان  نیشتریب  و

محل خدمت    یفراوان  نینفر( و کمتر  108درصد )  02/33دانشگاه ها هستند که معادل    ی بدن  تیترب

به کارشناسان وزارت ورزش و جوانان هستند که معا  نیدر ب  53/12  دلکارشناسان ورزش مربوط 

کارشناسان    نیدر ب  سابقه کار   تیوضع  یفراوان  نیشتریب  همچنین  .استکل نمونه    نفر(  41)  درصد

ب به    یفراوان  نینفر( و کمتر  91درصد )  82/27سال هستند که معادل    10تا    6  نیورزش،  مربوط 

در    .استدرصد کل نمونه    48/9سال هستند که معادل    21کارشناسان ورزش با سابقه کار بالاتر از  

 زیر بعضی از خصوصیات آمار توصیفی متغیرهای اصلی آورده شده است.

 . می پردازدمتغیر های اصلی )عوامل( تحقیق بر اساس شاخص های مرکزی به توصیف  1جدول 

 

 )عوامل (  متغیر های اصلیتوصیف  -1جدول 

متغیرهای 

 اصلی 

تعدا

 د

کمتری

 ن
 میانگین  بیشترین

انحراف  

 معیار
 کشیدگى  چولگى  واریانس 

-عوامل فردی

 رفتاری
327 13/3 88/4 0632/4 32061/0 103/0 107/0- 089/0- 

 -433/0 -221/0 173/0 41637/0 0108/4 8/4 3 327 عوامل زمینه ای

 - 116/0 -24/0 14/0 37363/0 836/3 63/4 75/2 327 عوام سازمانی

عوامل 

 فراسازمانی
327 8/1 5 7527/3 4731/0 224/0 718/0- 989/1 

 

( و همچنین با توجه به انحراف نگین بالای متوسط متغیرها )عواملو با توجه به میا  1مطابق جدول  

رفتاری، زمینه ای، سازمانی و فراسازمانی  -فردی  مؤثر  توزیع متغیر عواملمعیار، چولگی و کشیدگی  

 برخوردار است.   توزیع طبیعیاز 

 یافته های بخش کیفی 

از روش کیفی  های بیان شده توسط خبرگان اخلاق ورزشی  از گزاره  در فرآیند مصاحبه با استفاده 

ها را نشان  شود که چگونگی دستیابی به نتایج حاصل از این مصاحبه جداولی تهیه می  تحلیل مضمون
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، جهت شناسایی  های نیمه ساختار یافتهبنابر آنچه قبلاً ذکر شد، ابتدا متون پیاده شده مصاحبه.  دهدمی

بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی، با دقت بررسی گردید و پس از وارد کردن آنها در    مؤثرعوامل  

جداول، و جدا کردن جملات معنادار آنها در سطرهای مختلف، مفاهیم متنوع مورد استفاده در این 

که در واقع   های مفهومیتحقیق استخراج شدند. این مفاهیم با توجه به محتوای ظاهری، در دسته

 . نشان داده شده اند  (5و 4، 3،2)ول  اباشند، در جدگر یک مفهوم مستقل مینشان
 

بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی   مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل  -2جدول  

 رفتاری -در بخش عوامل فردی

کد مصاحبه  
 شوندگان 

 کد باز  گزاره کلامی 

ی 
ور

ح
د م

ک
 

10I 8,I 5,I 4,I 

تقویت نمودن، پرداختن و اهمیت دادن به ویژگی های  
هل، درآمد، مقطع  أ، تیتدموگرافیک ورزشکار )سن، جنس

تحصیلی، شغل و ...( می تواند در ارتقاء ارزش های اخلاقی  
 باشد. مؤثر جامعه ورزشی کشور 

ویژگی های  
 دموگرافیک فرد 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی
رد

ف
-

ی
تار

رف
 

  

 11,I 7.I 6,I 5,I 3,I

13,I 12,I 

قصد و نیت ورزشکار )خودسازی یا محبوبیت و مشهور شدن،  
تخفیف شهریه، پاداش و ...( از پرداختن به ورزش در دانشگاه  

 موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 

 قصد و نیت فرد

4I 2,I 1,I 

پرداختن، اهمیت دادن و تقویت باورها، اعتقادات و ارزش های  
دانشگاه می تواند موجب توسعه اخلاق در  مذهبی ورزشکار در 

 ورزش دانشگاهی شود. 

باورها و اعتقادات  
 فرد

 14,I 11,I 6.I 3,I 1,I
17,I 

پرداختن، اهمیت دادن و تقویت اصول اخلاقی ورزشکار در  
 دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

 اصول اخلاق فردی 

20I 8.I 4,I 2,I 

پرداختن، اهمیت دادن و تقویت تفکر و نگرش مثبت نسبت به  
معیار های اخلاقی در ورزشکار موجب توسعه اخلاق در ورزش  

 دانشگاهی می شود. 

تفکر و نگرش  
 مثبت

23.I 5I 3,I 2,I 
پرداختن، اهمیت دادن و تقویت شخصیت و سرسختی ورزشکار  

 دانشگاهی می شود. در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش 
شخصیت و  
 سرسختی
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بر توسعه اخلاق در ورزش  مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل   -2جدول ادامة 
 رفتاری- دانشگاهی در بخش عوامل فردی

کد مصاحبه  
 شوندگان 

 کد باز  گزاره کلامی 

ی 
ور

ح
د م

ک
 

 18,I 17,I 2.I 6,I 5,I

19,I 
اخلاقی ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق  تقویت هوش 

 در ورزش دانشگاهی می شود.
 هوش اخلاقی 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی
رد

ف
-

ی
تار

رف
 

 

15,I 7,I 6,I 
پرداختن، اهمیت دادن و تقویت وجدان ورزشکار در دانشگاه  

 موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 
 وجدان فردی 

 19,I 10.I 8,I 5,I 4,I
23,I 21,I 20,I 

پرداختن، اهمیت دادن و تقویت ملاک های رفتاری درست  
ورزشکار )نیکوکاری، صداقت و مسئولیت پذیری و ...( در دانشگاه  

 موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 
 ملاک های رفتاری 

 25,I 24,I 7.I 6,I 5,I

18,I 19,I 
اخلاقی در  تقویت سطح دانش و آگاهی ورزشکار از مقوله های  

 دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.
 آگاهی اخلاقی 

 10,I 7.I 6,I 5,I 3,I

22,I 17,I 15,I 

تقویت دلبستگی و علاقه به ورزش و عضویت در تیم های  
ورزشی دانشگاهی در ورزشکار موجب توسعه اخلاق در ورزش  

 دانشگاهی می شود. 
 دلبستگی و علاقه 

 9.I ,8I ,7I 6,I 5,I
21,I 19,I 18,I 17,I 

تقویت روحیه جمعی و مشارکت در ورزش دانشگاهی در  
 ورزشکار موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 

مشارکت و روحیه  
 جمعی 

 12,I 11,I 1.I 8,I 5,I
14,I 13,I 

تقویت معیارهای ایدئولوژیکی ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه  
 ورزش دانشگاهی می شود.اخلاق در 

معیارهای  
 ایدئولوژیکی

 14,I 10,I 4.I 2,I 1,I

16,I 15,I 

با هم تیمی ها   مؤثرارتقاء توانایی ورزشکار برای برقراری ارتباط 
و مربیان در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی  

 می شود.
 مؤثر ارتباطات 

 18,I 17,I 9.I 7,I 5,I
25,I 19,I 

تقویت مهارت تصمیم گیری و تشخیص رفتار مناسب توسط  
ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی  

 می شود.

مهارت تصمیم  
 گیری

 12,I 11,I 4.I 2,I 1,I
24,I 13,I 

پرداختن و اهمیت دادن به نارضایتی ورزشکار از محیط تحصیلی  
و ناملایمتی های تمرینی و تقویت توانایی کنترل آن توسط  
ورزشکار و بیان انتقادات در دانشگاه می تواند موجب ارتقاء  

 ارزش های اخلاقی جامعه ورزشی کشور شود.

 رضایت فردی 

 15,I 10.I 8,I 5,I 4,I
21,I 19,I 16,I 

ساخت و تقویت ظرفیت لازم در نحوه ارائه انتقادات و اصلاح  
رفتار ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش  

 دانشگاهی می شود. 
 انتقادات و اصلاح 

 12,I 10.I 8,I 5,I 4,I
16,I 15,I 13,I 

برخورد با  ساخت و تقویت ظرفیت پذیرش برد و باخت و نحوه  
ناداوری ها توسط ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در  

 ورزش دانشگاهی می شود.

پذیرش برد و  
 باخت 
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بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی   مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل   -3جدول 

 در بخش عوامل زمینه ای 

کد مصاحبه  

 شوندگان 
 کد باز  گزاره کلامی 

کد  

 محوری 

, 10I 8,I 5,I 4,I

 21,I 18,I 15,I

25,I 

تقویت محتوای رسانه ها و اشاعه فرهنگ اخلاقی در آن  

برای ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش  

 شود. دانشگاهی می 

 رسانه ها 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی 
ه ا

ین
زم

 

 

 16,.I 7I 4,I 1,I

23,I 21,I 19,I 

تبلیغ و ارائه الگوهای رفتاری پیشکسوتان ورزشی برای  

ورزش   در  اخلاق  توسعه  موجب  دانشگاه  در  ورزشکار 

 دانشگاهی می شود. 

 الگوسازی/پیشکسوتان 

 14,I 9.I 6,I 2,I

24,I 19,I 18,I 

نظام   تقویت  و  فرهنگ  ساخت  اشاعه  پایه  بر  آموزش 

اخلاقی برای ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه اخلاق  

 در ورزش دانشگاهی می شود.

 نظام آموزشی 

 7.I 6,I 5,I 3,I

 22,I 17,I 15,I

23,I 

ساخت و تقویت نظام حوزه، مسجد، روایات و سفارشات  

اسلامی بر پایه اخلاق برای ورزشکار در دانشگاه موجب  

 اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.توسعه  

نهادهای  

 اجتماعی/مذهبی 

 11,I 4.I 2,I 1,I

14,I 13,I 12,I 

در   ورزشکار  با  اساتید  و  مربی  اخلاقی  و  نیک  رفتار 

-میدانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی  

 شود.

 رفتار مربی و استاد 

 10,I 8,I 5,I 4,I

 21,I 18,I 16,I

22,I 

رفتار نیک و اخلاقی دوستان و هم تیمی ها با ورزشکار  

ورزش   در  اخلاق  توسعه  موجب  دانشگاه  دانشگاهی  در 

 می شود.

رفتار دوستان و  

 نزدیکان 

 7,I 6,I 5,I 1,I

 23,I 21,I 12,I

25,I 

نقش خانواده و پایبندی به اخلاقیات در اعضای خانواده  

در   اخلاق  توسعه  موجب  دانشگاه  دوران  در  ورزشکار 

 ورزش دانشگاهی می شود.

 نهاد خانواده 

 13,I 11,I 9,I 5,I

20,I 15,I 12,I 

سازمان ها )اداره ارشاد، ورزش و جوانان، موزه  نقش سایر  

اشاعه فرهنگ اخلاقی   و  توسعه  برای   )... و  اسناد  و  ها 

در   اخلاق  توسعه  موجب  دانشگاه  دوران  در  ورزشکار 

 ورزش دانشگاهی می شود.

 سایر سازمان ها 

 13,I 4,I 2,I 1,I

15,I 24,I 17,I 

اختیارات،   بین  توازن  انتظارات  مسئولیت وجود  و  ها 

رفتاری و اخلاقی دانشگاه از ورزشکار در دانشگاه موجب  

 شود. میتوسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی 

 انتظارات از ورزشکار 
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بر توسعه اخلاق در ورزش  مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل  -3جدول ادامة 

 دانشگاهی در بخش عوامل زمینه ای 

کد مصاحبه  

 شوندگان 
 کد باز  گزاره کلامی 

کد  

 محوری 

 13,I 9,I 7,I 5,I

22,I 12,I 11,I 

مرتفع نمودن موانع فیزیکی و روانی موجود برای حضور  

محیط   برای  در  دانشگاه  ورزشی  های  تیم  و  ورزشی 

ورزش   در  اخلاق  توسعه  موجب  تواند  می  ورزشکار 

 دانشگاهی شود. 

 موانع فیزیکی و روانی 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی 
ه ا

ین
زم

 

 

 10,I 9,I 7,I 5,I

20,I 16,I 14,I 

به ماهیت رشته های ورزشی   پرداختن و اهمیت دادن 

برخورد(  دانشگاهی )پر برخورد و فیزیکی در مقابل کم  

دانشگاهی   ورزش  در  اخلاق  توسعه  موجب  دانشگاه  در 

 می شود.

 ماهیت رشته ورزشی 

 
بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی   مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل   -4جدول 

 در بخش عوامل سازمانی

کد مصاحبه  

 شوندگان 
 کد باز  گزاره کلامی 

کد  

 محوری 

 10.I 8,I 5,I 4,I

 14,I 13,I 11,I

15,I 

انطباق ماموریت و اهداف ورزش دانشگاه بر رعایت مقوله های  

 اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 

موریت ورزش  أم

 دانشگاه 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی 
مان

ساز
 

  

 10,I 7.I 6,I 5,I

20,I 16,I 12,I 
های   مقوله  رعایت  بر  دانشگاه  ورزش  جو  و  فرهنگ  انظباق 

 اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 

فرهنگ و جو  

 دانشگاهی 
 7.I 6,I 5,I 3,I

 17,I 13,I 10,I

21,I 

انطباق سیاست ها و برنامه های ورزش دانشگاه بر رعایت مقوله  

 های اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

سیاست و برنامه  

 ها

 ,8I ,7I 6,I 5,I

 14,I 15,I 9.I

22,I 18,I 

تمرکز رفتار سازمانی غالب ورزش دانشگاه بر رعایت مقوله های  

 اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 
 رفتار سازمانی 

 10,I 1.I 8,I 5,I

20,I 19,I 12,I 

های   مقوله  رعایت  بر  دانشگاه  ورزش  سازمانی  ساختار  تمرکز 

 اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. اخلاقی موجب توسعه  
 ساختار سازمانی 

 10,I 4.I 2,I 1,I

25,I 16,I 14,I 

حمایت های اخلاقی و حقوقی در ورزش دانشگاه موجب توسعه   

 اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

حمایت های  

 سازمانی 

 15,I 9.I 7,I 5,I

24,I 17,I 16,I 

دانشگاه بر رعایت مقوله  انطباق نگرش مدیران و رهبران ورزش 

 های اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.
 نگرش مدیران 
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بر توسعه اخلاق در ورزش  مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل  -4جدول ادامة 

 دانشگاهی در بخش عوامل سازمانی

کد مصاحبه  

 شوندگان 
 کد باز  گزاره کلامی 

کد  

 محوری 

 11,I 4.I 2,I 1,I

23,I 13,I 12,I 

وجود معنویت و ارتقاء ظرفیت های مذهبی در ورزش دانشگاه  

 موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 
 معنویت سازمانی 

ل 
وام

ع
ثر

مؤ
 

ی 
مان

ساز
 

 

 10.I 8,I 5,I 4,I

 19,I 16,I 15,I

22,I 

وجود برنامه های فرهنگی و ارزشی در ورزش دانشگاه بر مبنای   

ورزش   در  اخلاق  توسعه  موجب  اخلاقی  های  مقوله  رعایت 

 دانشگاهی می شود. 

برنامه های  

 فرهنگی/ارزشی 

 7.I 6,I 5,I 3,I

 12,I 11,I 10,I

13,I 

وجود و تقویت نظام تشویق و تنبیه عادلانه و شفاف در ورزش  

 توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.دانشگاه موجب 

نظام تشویق و  

 تنبیه 

 13,I 4.I 2,I 1,I

22,I 15,I 14,I 

مشوق   و  حامی  های  رویه  و  مقررات  قوانین،  تقویت  و  وجود 

توسعه   موجب  دانشگاه  ورزش  در  اخلاقی  های  مقوله  رعایت 

 اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

قوانین، مقررات  

 و رویه ها 

 17,I 6.I 3,I 1,I

21,I 19,I 18,I 

رعایت   حامی  رهبری  و  مدیریتی  های  سبک  تقویت  و  وجود 

مقوله های اخلاقی در ورزش دانشگاه موجب توسعه اخلاق در  

 ورزش دانشگاهی می شود.

سبک های  

 مدیریتی

 17,I 8.I 4,I 2,I

20,I 19,I 18,I 
ورزش  وجود و تقویت نظام ارزیابی عملکرد اخلاقی و رفتاری در  

 دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

نظام ارزیابی  

 عملکرد

 21,I 5.I 3,I 2,I

24,I 23,I 22,I 

وجود و تقویت سلامت اداری در ورزش دانشگاه موجب توسعه  

 اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.
 سلامت اداری 

 11,I 2.I 6,I 5,I

25,I 15,I 13,I 
نظام جامع اخلاقی )منشور اخلاقی( در ورزش  ساخت و تقویت 

 دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

نظام جامع  

 اعتقادی - اخلاقی

 12,I 7.I 6,I ,

18,I 16,I 14,I 

توجه به نیازهای آموزشی و وجود دوره های آموزشی بر محور  

اخلاق  اخلاق حرفه ای برای ورزشکار در دانشگاه موجب توسعه  

 در ورزش دانشگاهی می شود.

نیازهای آموزشی  

 اخلاقی 

 10.I 8,I 5,I 4,I

 16,I 14,I 13,I

23,I 

نهادینه شدن فرهنگ شایسته سالاری در ورزش دانشگاه موجب  

 توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.
 شایسته سالاری 

 7.I 6,I 5,I 3,I

 19,I 11,I 10,I

21,I 

ارتباط و اعتماد صحیح بین عوامل سازمانی بر  وجود و تقویت  

پایه اخلاق در ورزش دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش  

 دانشگاهی می شود. 

ارتباط و اعتماد  

 سازمانی 
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بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی   مؤثرکدگذاری داده های محتوای مصاحبه در مورد عوامل   -5جدول 

 در بخش عوامل فراسازمانی

کد مصاحبه  
 شوندگان 

 کد باز  گزاره کلامی 
کد  

 محوری 

 10,I 8,I 5,I 4,I
25,I 21,I 18,I 15,I 

رنگ نمودن مسائل اقتصادی حاکم بر زندگی ورزشکار نسبت به  کم
دانشگاه موجب  مسائل اخلاقی از طریق حمایت مالی ورزشکار و ... در  

 توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

مسائل  
 اقتصادی

ل
وام

ع
 

ثر
مؤ

 
ی 

مان
ساز

را 
ف

 

 

 19,I 7,I 6,I 5,I 3,I
24,I 22,I 23,I 

و   جامعه  اجتماعی  نظام  در  اخلاقی  های  مقوله  به  دادن  اهمیت 
 دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

نظام  
 اجتماعی 

 12,I 10,I 8,I 5,I

25,I 16,I 11,I 

تقویت راه های حل و فصل نمودن مسائل اخلاقی در نظام فرهنگی  
 جامعه و دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.

نظام  
 فرهنگی

 16,I 4,I 2,I 1,I
19,I 18,I 17,I 

و   سیاسی جامعه  نظام  در  اخلاق  مفهوم  نمودن  برجسته  و  تقویت 
 توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود.دانشگاه موجب 

نظام  
 سیاسی 

 13,I 9,I 7,I 5,I

20,I 12,I 11,I 

استفاده درست از تکنولوژی و تغییرات آن بر پایه مقوله های اخلاقی  
در جامعه و دانشگاه موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می  

 شود.

رشد  
 تکنولوژی

 11,I 9,I 7,I 5,I

23,I 17,I 14,I 

ات مذهبی تأکیدارتقاء سطح آگاهی و فهم درست جامعه ورزشی از 
 و اخلاقی موجب توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی می شود. 

موارد  
 مذهبی

 22,I 9,I 7,I 5,I
24,I 8,I 21,I 

تقویت فرآیند تدوین و اجرای قوانین و مقررات ارتقا دهنده اخلاقیات  
اخلاق در ورزش دانشگاهی می  در جامعه و دانشگاه موجب توسعه  

 شود.

و   قوانین 
مقررات  

 دولتی

 

  . شد  پرداخته  CVRروایی محتوایی با استفاده از ضریب  بررسی  ابتدا به    نامهبرای بررسی روایی پرسش

گویه بقیه    دو   نآ  حذف   با  .داشتند  51/0از    شتریب  ی بیضربه غیر از دو گویه مابقی گویه ها همگی  

فر ن 14. لازم به ذکر است که شمار متخصصین برای بررسی ضرورت گویه ها ندقرار گرفت  تأیید مورد 

مورد استفاده قرار گرفت که نتایج برای تک    AVEدر قسمت روایی همگرا از ضریب    .از نخبگان بودند

برای بررسی   همچنین  .استدست آمد که نشانگر روایی مورد قبول  هب   5/0تک متغیرهای اصلی بالاتر از  

ت یک متغیر با متغیرهای دیگر مقایسه شد. در صورتی که سئوالاروایی واگرا، میزان همبستگی بین  

با متغیر هدف بیش از میزان همبستگی با سایر متغیرها باشد آنگاه روایی    سئوالمیزان همبستگی هر  

 در پژوهش حاضر همه مقادیر مورد قبول بودند. مدل قابل قبول است که 

ه ج. که با تودی براون استفاده گرد  رمنیگاتمن و اسپ  کرونباخ،   یآلفا  ضرایبابزار از    ییایپا   یبررس  جهت

از )  یکه همگ  بیضر  3  نیا  یدست آمده براهب  ریبه مقاد توان گفت که کل   ی( بودند. م 0/ 7بالاتر 

در قسمت بعدی سعی شده با استفاده از مدل    برخوردار بودند.  یمناسب  ییاینامه و ابعاد آن از پا پرسش

 متغیرهای پژوهش بر متغیر اخلاق ورزشی پرداخته شود. تأثیرساختاری به 
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 برازش مدل ساختاری 

رفتاری، زمینه ای، سازمانی و فراسازمانی بر متغیر اخلاق ورزشی -عوامل فردی   تأثیربه منظور کشف  

ی اقدام به بررسی مناسب بودن تأیید اده شد. با استفاده از آزمون تحلیل عاملی  از تحلیل عاملی استف

های مورد    همه نشانگرهای سازه   نشان دادنتایج    . گویه های شناسایی شده و روایی سازه ابزار گردید

، از  4/0بیشتر بودن مقادیر بارهای عاملی از    و نیز  96/1از    tمطالعه به دلیل بیشتر بودن مقدار آماره  

در این بخش  درستی شناسایی شده اند. هخود برخوردار بودند و ب ۀگیری ساز  اهمیت لازم برای اندازه

رفتاری  -که در آن متغیرهای سازمانی، فراسازمانی، فردی به برازش مدل مفهومی پرداخته شده است

نام گذاری   VAمشخص شده اند و همچنین متغیر اخلاق ورزشی را    ZAو    SA  ،FS  ،FAو زمینه ای با  

 شده است. 

 
 استاندارد  tمدل مفهومی با مقادیر  -1شکل 
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سازمانی، فراسازمانی، فردی و زمینه ای بر متغیر اخلاق ملاحظه می شود که عوامل    6  بر اساس جدول

همچنین بیشتر بودن بارهای عاملی از مقدار  و    96/1استاندارد از   tبه دلیل بالاتر بودن مقدار   ورزشی

 .  هستند 48/0و  71/0، 54/0، 63/0گذاری آن به ترتیب برابر تأثیرگذار بود و میزان تأثیر ،4/0
 

 ها بر اساس مدل مفهومی مطرح شده  روابط میان سازه  -6جدول

 داری سطح معنی نسبت بحرانی  تأثیرضریب  روابط میان سازه 

 *** 26/10 63/0 عوامل سازمانی بر اخلاق ورزشی  تأثیر

 *** 53/9 54/0 عوامل فراسازمانی بر اخلاق ورزشی   تأثیر

 *** 70/11 71/0 بر اخلاق ورزشی  رفتاری-عوامل فردی تأثیر

 *** 32/8 48/0 عوامل زمینه ای بر اخلاق ورزشی  تأثیر

 برابر با  001/0داری کمتر از اسطح معن***

 

  یدر جامعه ورزش  ی اخلاق  ی ارتقاء ارزش ها  بر  تأثیر  زانیعوامل را بر اساس م  ن یب  تیاولو  7  جدول

ارتقاء   به منظور  یبر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاه  مؤثرعوامل    زانیم  نیب  دهد.  یکشور نشان م

   کشور تفاوت وجود دارد. یدر جامعه ورزش یاخلاق یارزش ها
 

 اثرگذار   آزمون فریدمن برای رتبه بندی عوامل -7جدول 
 ی معنادار سطح درجه آزادی  کای دو  میانگین رتبه 

رفتاری -فردیعوامل   04/3 

523/37 3 100/0  
زمینه ای عوامل   72/2 

سازمانی عوامل   20/2 

فراسازمانیعوامل   04/2 

 

 است   05/0تر از  دست آمده کوچکهی بمعنادار سطحمشاهده می شود که مقدار   7جدول  با توجه به  

بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی  اثرعوامل    ابعاد   در نتیجه بین میانگین رتبه های    تفاوتگذار 

رفتاری،  -فردیها، بالاترین رتبه را به ترتیب ابعاد عوامل  با توجه به میانگین رتبه  ی وجود دارد.معنادار

 د. نعوامل زمینه ای، عوامل سازمانی و عوامل فراسازمانی دار
 

 بحث و نتیجه گیری 
از مصاحبه های کیفی     یافته های تحقیق حاصل  فردبراساس    ،یا  نهیعوامل زم  ،یرفتار-یعوامل 

 یدر جامعه ورزش  یاخلاق   یبر ارتقاء ارزش ها  مؤثربه عنوان عوامل    یو عوامل فراسازمان   ی عوامل سازمان

 شناسایی شدند. کشور 
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 ی عوامل فرد 

موجود در سازمان   یاخلاق  یدارند و منشورها  یورزشکار جا  انیهستند که در درون دانشجو  یعوامل

که   نیورزشکار به کار گرفته شوند. ا  انیتوانند به عنوان اصول توسط دانشجو  ی( میورزش  یها  میت)

 ریتفس  ژهیو   یاخلاق   ئلاصول و قواعد را در رفع و حل مسا   نیتوانند ا  یورزشکار م  انیچگونه دانشجو

فرد به عوامل  ا  رینظ  یکنند  ارزش ها و   یها  ستمیدارد که در س  یبستگ  یاخلاق  یدئولوژینگرش 

  ی ژگیبرخوردار بودن و توسعه و  گرفته شده اند.   ادی چون خانواده، مدرسه، دانشگاه و جامعه    یاجتماع 

  ت ی مسئول  ،یجوانمرد  ،یناسش  هف ی، وظبرون گرا بودن تواضع  ،یون کنترل درونچون کان  یتیشخص  یها

  ق ی از طر  یآموزش  یها  ستمیها را در خانواده و در س  توان آن  یهستند که م  یفرد  مؤثرعوامل    ،یریپذ

از    تواند  ی م  یورزش دانشگاه   تی ریتوسعه داد. سازمان مد  یتیریو مد  یو آموزش  یورزش  یراهبردها

در    یگذار باشد. عوامل فردتأثیرعوامل    نیاز ا  یبعض   یرو  ،ی دادن عوامل سطح سازمان  رییتغ  قیطر

 رتبه برخوردار بود. نیعوامل از بالاتر یبند  تیاولو نییپژوهش در تع نیا

 یی ا نهیزم   عوامل

نهاد هاچون رسانه ها م  یورزش  تی،ماهئ  ی مذهب-یاجتماع   ی ،  از جمله شاخص ها  یو....    ی توانند 

از کارکردها در    ی کیکردن اخلاق    یفرهنگ   . باشند  ی گذار در توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهتأثیر

و رسانه   ی ارتباط جمع ل یشود. چرا که وسا ی جامعه م ی فرهنگ یامر موجب ارتقا ن یکه ا استرسانه 

را   یمهم ارینقش بس یعموم  دیبر افکار و عقا تأثیرو  دیبا انتقال اطلاعات و معلومات جد یگروه  یها

( از رتبه  عوامل  نیب  تیاولو  نییدر تعپژوهش )  نیدر ا  یا  نهیبر عهده دارند. عوامل زم  نهیزم  نیدر ا

 دوم برخوردار بود. 

 ی سازمان  عوامل

ورزش دانشگاه    تیریدر مد   رانیبود. مد  ی گذار بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاه  تأثیرعوامل    گریاز د

  استیس  ق یعوامل دارند و اکثر آنها از طر  ن یا  یبر رو  یقدرت مانور خوب معمولاً  ی ورزش  یها  م یها و ت

به طور عام   ی در ورزش دانشگاه  کمحا  ی قابل کنترل هستند. فرهنگ سازمان   ی سازمان  ی ها و برنامه ها

 ی شود که راهنما یو جمع یفرد  یهنجار ها جادیتواند موجب ا یبه طور اخص م یورزش یها میتو 

که خود الگو هستند    یورزش  انیرفتار مرب   نیهمچن  ی امور اخلاق  تی به رعا  رانیرفتار هستند. تعهد مد

صورت ( در  می ت)  سازمان  یاخلاق  یها  ی با خط مش  رانیکنند. تعهد مد  یرویپ   یاخلاق  اصولاز    د یبا

ت  نهینهاد ا  ی م  می شدن در  به صورت قابل ملاحضه  رفتارها  ماتی تصم  یتوانند  را    ی اخلاق  ر یغ   ی و 

 ، از رتبه سوم برخوردار بود. عوامل  یبند  تیاولو  نییپژوهش در تع  نی در ا  یکاهش دهند. عامل سازمان
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 یسازمانفرا  عوامل

سازمان وجود    یخارج  طیهستند که در مح  ی عوامل  یتوسعه اخلاق در ورزش دانشگاه   گذار برتأثیر

 ی ها  مؤلفهاقتصاد از جمله    ،یتکنولوژ  ،یاسیس  طیگذارند. فرهنگ، مح  ی م  تأثیردارند. و بر رفتار افراد  

و    ی ناهمگون، اخلاف  ا یهمگون و    ی قاخلا  یاستانداردها  جاد یتوانند باعث ا  یهستند که م  یسازمانفرا

( که   2و    1  یبدن  تیدرس ترب)  یصورت ورزش آموزش هچه ب  یگردند. ورزش دانشگاه   یاخلاق  ریغ   ای

  ان یدانشجو  نیورزش در ب  یاخلاق  یتوسعه ارزش ها  نهیدر زم  یآموزش  یاز راهبردها  یکیبه عنوان  

درون و برون   یورزش  یها  م ی)ت  یهرمان ( و چه به عنوان ورزش ق2017  ، یجعفر لو و قربان  ی)صفر  است

ناهمگون و    ی اخلاق  یگذار باشد و از اشاعه استانداردها  تأثیرتواند در توسعه اخلاق    ی ( میدانشگاه

  یو ورزش یآموزش یفرصت ها نی ا قیممانعت به عمل آورد. چرا که از طر  یسازمان فراثر از عوامل أ مت

ها ارزش  م  یاخلاق  یاز  اطلاع  ا  ی ورزش کسب  از  اطلاع  ه  نیکنند.  برا  یاارزش  ورزش   یاخلاق 

به عنوان   ندهیدانش و نگرش آنها را در آ ، یقهرمان تیعلاوه بر رشد شخص ی قهرمانان ورزش دانشگاه

عوامل، در    یبند  تیاولو  نییپژوهش در تع نیدر ا  یخواهد داد. عامل فرا سازمان   شیافزا  یمرب   ای   ریمد

 رتبه چهارم قرار داشت.  

به    ( یو فراسازمان  ی سازمان  ،یا  نهیزم  ، یرفتار-یعوامل )فرد  تأثیردر یافته های تحقیق در ارتباط با  

  ی ( در پژوهش2016)  یمیسلبا نتایج تحقیقات    یبر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاه  مؤثرعنوان عوامل  

  ،مالی  دی،فر  ،مدیریتی  مؤلفه  5  شیورز  یهانمازسادر    ایحرفه  ق خلاا  توسعه  یلگو ا  ئهبا عنوان ارا

آ  خلاقیا پژوهش مهد   شیزموو  رفتارها"( عنوان  2016)  یو سنگر  هیو  بروز  در    یراخلاقیغ   یعلل 

بر    مؤثرعوامل    ییبا عنوان شناسا  ی( در پژوهش2016و همکاران )  انیابگیدر  قیو با تحق  "کار  طیمح

بر اخلاق   مؤثرعوامل  "( با عنوان  2018ان )یقورچ  یو قل   یقهرمان و تحقیقات    یتوسعه اخلاق حرفه ا

  تأثیر با عنوان   یپژوهشدر ( 2017) یو شهرستان یریش یموسوو  "یمعلمان در سطوح آموزش یکار

پژوهش سازمان    نیو همچن  یحسابدار  انیدانشجو  ی اخلاق  یبر ارزش ها  یرفتار حرفه ا  نییآموزش آ

  و  رانیو مد  نانکارک  انیدر م  یادرباره اخلاق حرفه  یشیمایپ   ی( پژوهش2017)  ی مرکز منابع اخلاق

  دگاه یاز د  رازیدانشگاه ش  دیاسات  ایاخلاق حرفه   یبررس"با عنوان    زی( ن2017)  یرنانیباباصفر  قاتیتحق

 . است( همسو 2018جونز ) سونیو ج ستوفریاندرو کر و تحقیق "ارشد یکارشناس انیدانشجو

استنباط  قیتحق  یها  افتهی  بخش  )فرد  نیهمچن  یدر  عوامل  که  داد   ، یا  نهیزم  ،یرفتار-ینشان 

  یبر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاه بر توسعه ارزش ها مؤثربه عنوان عوامل  (ی و فراسازمان ی سازمان

 ب یرتبه را به ترت  نیها، بالاتررتبه   نیانگیبا توجه به م .دارد  یمعنادار  تأثیر  یدر جامعه ورزش  یاخلاق

 . استدارا  ی و عوامل فراسازمان ی عوامل سازمان ،یا نهیعوامل زم  ،یرفتار-یابعاد عوامل فرد
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ورزش و المپیسم آموزش اخلاقیات "با عنوان    1با نتایج پژوهش پریفته های تحقیق در این ارتباط  یا  

و مدارس دانشگاهی  تحقیق گسمن  "از طریق ورزش  نتایج  با  عنو  2و  بازی "ان  با  المپیک،  آموزش 

المپیک در مدارس"  با عنوان3ندر  یو با نتایج تحقیق ب  "منصفانه و تمرین آن در مدارس  "آموزش 

 .استآموزش المپیک به عنوان ابزاری برای آموزش ارزش ها همسو 

)همچنین   گراهام  پژوهش  هو2017در  عنوان  با  اخلاق  یورزش  تی(  رشد    کیگروه    یبررس  ات،یو 

  تیاز هو  ی حاک  جیآنها نتا   یاخلاق  یها  انیو بن(  ی.ای.ای)ان.س  ی ورزش دانشگاه  یمسابقات انجمن مل 

 . ورزشکار بود انیورزش به دانشجو دنیبخش

  یدر سازمان ها  یاخلاق حرفه ا  یساز  اده یپ   یبا عنوان الگو  ی ( در پژوهش2016و همکاران )  ی شاه عل

در سازمان    یاخلاق حرفه ا  یساز  ادهیبر پ   مؤثرکه عوامل    افتندیدر  ی دلف  کیبا استفاده از تکن  رانیا

 است قابل مداقه  یطیو مح یسازمان  ،یها در سه بعد فرد

ارتباطات مهم و    ها و انتخاب و در برخوردها وگیری نقش اخلاق در عملکردها و رفتارها، در تصمیم

(. از سوی دیگر نیز رفتارهای غیراخلاقی شامل تمام اقداماتی 33،  2000)گیوریان،    کننده استتعیین

شود، خواه این رفتارها قانونی یا غیرقانونی باشند،  با دیگران منجر می رمنصفانهیاست که به برخورد غ 

ارزش  گرفتن  قرار  به  سازمان  اخلاقی  امانتسطح  چون،  هم  محوری  تبعیض، های  از  دوری  داری، 

صداقت، اعتماد متقابل، عدالت، رعایت حقوق ذینفعان سازمان و لحاظ کردن منفعت ذینفعان درون  

و حرفه   شهیپ   کیعنوان    بهشود. اگر ورزش را  ، اقدامات و تصمیمات گفته میهاها، برنامهخط مشی

 کیو    شهیپ   کیاخلاق    یاست. اخلاق حرفه ا  یااز اخلاق حرفه   یاگونه   یاخلاق ورزش  میریدر نظر بگ

خاص خود    یبه اخلاق   ز یو رسانه ن  ی پزشک  ،یطور که تجارت، اقتصاد، فکر ، تکنولوژحرفه است و همان

دغدغه متفکران اخلاق ورزش حرفه    ان یم  ن یدارد. در ا  ازیاخلاق ن  نی بد  زین  یند ورزش حرفه ادار  ازین

مشترک   ها تیها و هوهمه فرهنگ  انیکه م  ندیتوسل جو  یاخلاق  ییو کدها   ارهایآن است که به مع  یا

   (.2017 ،یی )مرادپور و بابا است

.  شده است  ل ی، تبدی اجتماع   یسنت ها  گریدر کنار د   ، یبه سنت  ، یو گروه  یمیت  هیروح  یورزش  اخلاق 

  یآموخته شده فرد را برا  یرفتار ها  ن یورزش ها و انعکاس ا  ی اجتماع   یانتقال و کاربرد آموخته ها

  ی بدن تیربت یگروه یها تیکسب شده از راه فعال یتجربه اجتماع   .سازد یتر مآمادهدر گروه   یزندگ

و تجربه    ی اخلاق  ی، قضاوت هایمنطق   یها  یریگمیتصم  .است  دیمف   اریبس  یدر حل مسائل اجتماع 

و رهبران در گفتار و کردار که    انیاز مرب  دیتقل  . هستند  یقابل انتقال به زندگ   یورزش  نیادیآنها در م

برجسته و مطلوب در    صفات  جادیهستند باعث ا  یورزش  ی ها  تیمورد احترام شرکت کنندگان در فعال

 
1. Parry 

2. Gessman 

3. Binder 
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از جمله   یمنافع جمع  تیرعا  ،نیاحترام به قوان  ،کنترل احساسات  .گردد  یورزشکاران و دانش آموزان م

غلب ورزشکاران اذعان دارند که فلسفه . اها موجود استنهستند که در ورزش امکان آموزش آ  یعادات

آنان در    رای، زاست  بوده  مؤثرگروه    نیا  ی و اخلاق  یاجتماع   ی و طرز رفتار آنها در زندگ  انیمرب  یزندگ

  ردیگ  ینشأت م   انیورزشکاران از رفتار مرب  یاخلاق  تیقرار دارند .ترب  یالگو بردار  یبرا  یبهتر  تیموقع

کنند )گراهام    تیرا رعا  یو اخلاق  یبا اعتماد به کار و نقش خود لازم است اصول انسان  انیپس مرب

گردد    یو مقررات خاص هر رشته اجرا م  نیطبق قوان  یزشور  یجا که انجام مهارت ها. از آن(2017،

آموزش   یاست برا  یتیموقع  ی، بازجهیدر نت  ،است  یالزام  کنانیباز  هیکل  یبرا  یمقررات باز  تیو رعا 

 ی با مقررات اجتماع  هی اول نیسن کودکان که در یخصوصاً برا ، یاجتماع  یمقررات و قرارداد ها تیرعا

 را به همراه دارد.  یرداثرات کارب ستندین ریدرگ

 شنهاداتیپ   یتوسعه اخلاق در ورزش دانشگاه   یبرا  ق،یتحق  نیبه دست آمده در ا  ج یتوجه به نتا  با 

 شود :  یارائه م لیذ

باورها و اعتقادات    تیدر جهت تقو  یآموزش  یکلاس ها  یاز برگزار  یرفتار-یبعد فرد  تیتقو  یبرا 

و  یتیشخص یها  یژگیتفکر و نگرش مثبت، ارتقاء و یها کیورزشکار، آموزش تکن انیدانشجو یفرد

نسب  انیدانشجو  یسرسخت توجه  و  یورزشکار،  نظ  انیدانشجو  کیدموگراف  ی ها  یژگیبه    ر ی ورزشکار 

کارگاه    یپاداش ها و ...( و برگزار  ،یا   هیشهر  فاتیو کمک به آنها در حد توان دانشگاه )تخف  ددرآم

ارتق  یی ها آگاه جهت  اخلاق  انیدانشجو  یاء  از هوش  فرد  ،یورزشکار  اخلاق  ها  یاصول    یو ملاک 

ارتباطات    یرفتار استفاده شود.  یریگمیتصمو    مؤثردرست، مهارت   ... ارتقاء سطح زم  و   ی ا   نهیدر 

بالا جهت آموزش فاکتورها و    یتخصص  ی ها  ییبا اخلاق و با توانا   ان یشود از جذب مرب  ی م  شنهادیپ 

ارائه   یمانند ارتباط با رسانه ها برا یطیمح  یتلاش در جهت اصلاح شاخص ها ،یاصول اخلاق ورزش

  مؤثر  یسازمان ها  ریتلاش جهت ارتباط با سا  یدانشگاه برا  رانیمد  یزنیاخلاق محور، را  یبرنامه ها

با هدف    یاخلاق  یبرنامه ها  یو طراح  یفعل   ینمودن برنامه ها  یجهت غن  یو اخلاق  یبر مباحث فرهنگ

اخلاق محور در دانشگاه با کمک دوستان    مؤثر  یبرنامه ها  یساز  ادهیورزشکار، پ   انیقرار دادن دانشجو

  یو ورزش  ینیتمر  یها  مهبا اخلاق در برنا  یورزش  شکسوتانیاز پ   ی ریبهره گ  ان،یو خانواده دانشجو

بر  یگذار  تأثیردانشگاه جهت   نهاد ها   انیدانشجو  یرو  اخلاق محور  از   یورزشکار و کمک گرفتن 

ورزشکار   انیاخلاق محور با هدف دانشجو  یبا برنامه ها  ییهمسو  یدانشگاه برا  یو مذهب  یاجتماع 

پاداش    یو اعطا  تیحما   یاشود راهکاره  ی م  شنهادیپ  یبعد سازمان   ت یدر تقو  نیاستفاده گردد. همچن

تخص و  ها  صیها  دانشجو  یمکف  ی مالریغ و    ی مال  یمشوق  و    انیبه  اتخاذ  فعال،  اخلاق  با  ورزشکار 

-جهینتفرهنگ و جو    رییتوسعه اخلاق در ورزش دانشگاه، تغ  یحام  ی ها  استیساختار و س  یریکارگهب

ورزش دانشگاه    رانینگرش مد  در  یدر دانشگاه به فرهنگ اخلاق محور در ورزش دانشگاه، بازنگر  ییگرا
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  ییسازوکارها  ن یتدو  ،یدر ورزش دانشگاه   یاخلاق  یهدف توسعه ارزش ها  ورزش دانشگاه با   تیو مامور

  تیو تقو  ی دانشگاه  یها  میدر ت  یورزش  یها  یستگیورزشکاران بر اساس شا  یریکار گهدر جهت ب

بر جامعه ورزش   یگذار  تأثیربا هدف    یدر ساختار ورزش دانشگاه  یو سلامت ادار  یاعتماد سازمان 

 ی آموزش نحوه استفاده درست و اخلاق مدارانه از تکنولوژ  ی سازمانفرا دنبال شود. در عامل    ی دانشگاه

  ، یورزشکار، توجه به مسائل اقتصاد  انیدانشجو  ین آن برا دو در دسترس قرار دا  یمجاز  یفضا  یها

کاستن   یو تلاش برا  یورزش  یها طیدر مح  انیدانشجو  یو حزب  یاس یس  یها  یریو جهت گ  یاسیس

در جامعه    یو قانون یمذهب  ،یاجتماع  یورزشکار واستفاده از فرصت ها انیاثرات آن بر اخلاق دانشجو

  یم  هیتوص  یخارج از دانشگاه و برجسته نمودن اثرات آن با هدف توسعه اخلاق در ورزش دانشگاه

 د.شو

 

   یر یگ جهینتبحث و 
 نه یعوامل زم  ، یرفتار-یچون عوامل فرد  ینشان داد عوامل  یفیک  یالگو   کیدر قالب    قیتحق  نیا  جینتا

 ک یگذار باشند. توجه به هر تأثیرتوانند در توسعه اخلاق  یم  یو عوامل فراسازمان یعوامل سازمان ،یا

ا تقو  نیاز  آنها توسط مد  تیو حما  تیعوامل و تلاش در جهت  تواند    یم  یورزش  انیو مرب  رانیاز 

ب اشاعه هر چه  اخلاق  ی تا حد  یاخلاق   یرفتارها  شتریموجب  بهبود عملکرد    ی ها  میت  ی که موجب 

 یدر جامعه ورزش یاخلاق  یعوامل بر ارتقا ارزش ها  نیکه ا  یتأثیربا   نیدانشگاه گردد. همچن  یورزش

اساس  کشور ) ا  ی( دارند مقی تحق  یها  افتهیبر  ا  نیتوان  را   ، یآموزش  یراهبردها  قیطر  زارزش ها 

مطلوب در جهت رشد    جیکشور توسعه داد و منتظر نتا  یدر جامعه ورزش  یتیریو مد  یورزش  ، یپژوهش

ش ورزش مانند وزارت در بخ  یمتول  ی است سازمان ها  د یدر ورزش کشور بود. ام  ات یارزش ها و اخلاق

  تیدانشکده ترب  یورزش دانشگاه  یها  ونی، فدراسعلوم، وزارت ورزش، ادارات کل ورزش و جوانان

مند  بهره حاضر    قیتحق  ج یاز نتا  یاخلاق ورزش  یبتوانند در جهت اشاعه ارزش ها  ی و مراکز پژوهش  ی بدن

 شوند.

با تشکر از اساتید فرهیخته و سازمان های مورد بررسی که در راستای تحقق اهداف این پژوهش ما را  

 یاری کردند. 
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Abstract 

The purpose of this qualitative study was to design the sponsorship pattern of public sport 

in Iran using a grounded theory approach. Theoretical saturation was achieved after 21 

deep and semi-structured interviews with experts and managers in public sport and 

sponsorship fields. Categories were identified after completing the process of coding and 

data abstraction. Purposive and snowball sampling method was done until theoretical 

saturation. The model was designed according to the systematic model of Strauss and 

Corbin (1994). Data analysis in three steps including open, axial, and selective coding was 

achieved by using MAXQDA software. So, during the process of open coding, categories 

included causal condition, contextual condition, intervening factors, actions and 

strategies; next, the outcomes were extracted from the sponsorship of public sport; then, 

in the axial coding stage, the connection between the following categories of causal 

condition (financial support infrastructure, economic factors, management factors, 

sponsorship culture, government factors, human resources, competitive advantage), 

contextual condition (social factors, legal factors, media factors), intervening factors 

(political factors, organizational factors), action and interaction strategies (development 

of attracting sponsors, Infrastructure to attract sponsors, improving rules for sponsors, 

benefit from experts, interacting with the media, granting funds to sponsors), and the 

consequences (benefits of financial support for federation, benefits of financial support 

for sponsoring companies) in terms of coding paradigm in sports manufacturing 

corporations was determined. In addition, in the selective coding stage, each component 

of the coding paradigm was described, the storyline was depicted, the theory was created, 

 
1. Email: s.rahbari64@yahoo.com   

2. Email: khodayariabas@yahoo.com   

3. Email: honari_h@yahoo.com  
4. Email: amirtash@hotmail.com   



Rahbari: Designing the Sponsorship Pattern of Sport...                                          236 

and finally, the hypotheses of the research were formulated. Public sports managers can 

use signs, concepts and categories identified in their plans for better financial support in 

public sports. 

 

Keywords: Public Sport, Sponsorship, Grounded Theory 

 

Extended Abstract  

Background and Purpose 
Sport is an organized and purposeful game in which the moves are performed to 

strengthen physical strength, increase morale and gain skills (Javadipour and Sami 

Nia, 2013) .   Sports have different types and are divided into different forms; one 

of its subcategories is a public sport . In fact, public sport is an attempt to promote 

sport among all segments of society and public sport has health, social and cultural 

implications. Undoubtedly, the generalization of sports among people requires 

financial resources. In the field of recreational sports, funding includes 

government budgets, public institutions funding, sponsorships, popular donations, 

and ultimately, financial support for insurers with an approach to raising public 

health (Ehsani, 2014). A sponsor is a person or company that sometimes supports 

a person, activity, work; or a person or group who provides the facility to its 

contractor (Pitts & Stootlar, 2007). However, in Iran's public sport, this issue has 

not yet met serious needs, and despite the existence of numerous organizations 

and sectors (Federation of public sport, General Sports Deputy of the Ministry of 

Sports and Youth, Municipalities, Ministry of Education, Ministry of Science, 

Research and Technology) so that each one is responsible for some kind of public 

sport, unfortunately, it is found that the number of participants in public sports is 

not as good as other countries. The study of theoretical foundations and literature 

shows that paying attention to public sports at the national and international levels 

has been emphasized. In Iran, considering the government's economy, increasing 

economic sanctions and lowering oil prices in world markets, sports due to the 

inflation in the community do not meet the needs of sports federations, and sports 

officials demand the economic self-sufficiency of sports federations. On the other 

hand, the structure of Iran's sport is complex. The environment that dominates 

Iran's sport, including the political, social, economic and legal environment, is 

very complex and unpredictable and has many gaps. The purpose of this 

qualitative study was to design the sponsorship pattern of public sport in Iran using 

a grounded theory approach. The present research utilized the views of both 

academic and executive groups because executives were closely involved with the 

topic and well versed in defects and shortcomings. On the other hand, the validity 

of the current study was confirmed by academic experts. The results of this 

research could be useful in improving the investment status of sponsors, reducing 

investment risk, attracting more funds to public sport, encouraging people to 
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participate in sports and sponsorships, improving their interactions in terms of 

communication between parties, as well as improving generally the state of the 

country's sport.  

 

Materials and Methods 
This qualitative study was conducted in Iran using a grounded theory approach 

based on the systematic model of Strauss and Corbin (1990). Qualitative research 

has a complicated process, doing that requires a relatively long time, and the data 

should be analyzed by the inductive inference method (Danaiefer et al., 2004) . 

Data analysis in three steps including open, axial and selective coding was 

achieved using MAXQDA software. 
 

Findings 
 So, during the process of open coding, categories included causal condition, 

contextual condition, intervening factors, actions and strategies; next, the 

outcomes were extracted from the sponsorship of public sport; then, in the axial 

coding stage, the connection between the following categories of causal condition 

(financial support infrastructure, economic factors, management factors, 

sponsorship culture, government factors, human resources, competitive 

advantage), contextual condition (social factors, legal factors, media factors), 

intervening factors (political factors, organizational factors), action and 

interaction strategies (development of attracting sponsors, Infrastructure to attract 

sponsors, improving rules for sponsors, benefit from experts, interacting with the 

media, granting funds to sponsors), and the consequences (benefits of financial 

support for federation, benefits of financial support for sponsoring companies) in 

terms of coding paradigm in sports manufacturing corporations was determined. 

In addition, in the selective coding stage, each component of the coding paradigm 

was described, the storyline was depicted, the theory was created, and finally, the 

hypotheses of the research were formulated. 
 

Conclusion 
According to the results of the ongoing study, many factors affect the financing 

of public sports in Iran. At present, the public sports field of the country has many 

problems, some of which go back to their own performance and others to the 

environment in which they operate. The adoption of major measures in the areas 

of attracting sponsors, creating areas for attracting sponsors, improving the rules 

for sponsors, employing special forces, interacting with the media, providing 

facilities to sponsors can reduce the challenges of public sports financing, increase 

the channels of income and productivity create a more healthy society in terms of 

physical, psychological, social aspects, and so on. At the macro level, it is possible 

to prompt the development of public sports in society, enhance its revenue 



Rahbari: Designing the Sponsorship Pattern of Sport...                                          238 

generation by modifying the structure of the country's sport, reviewing the rules 

and regulations, and reducing the role of the government, increase the supervisory 

role of the state, provide the necessary hardware and software infrastructure with 

proper policy in public sport and create inter-organizational integration in an 

optimal and maximized way based on all capabilities of the system. Besides, 

enjoying science in the executive sports of the country, especially in the field of 

financial management and marketing improves the status quo. In addition, having 

a systemic point of view on the management of the country's sport can solve many 

problems. Meritocracy in the appointment of sports managers can also improve 

the status quo. In addition, the use of marketing and advertising strategies can 

encourage the private sector to invest in public sport. Increasing public subsidies 

for public sports, removing barriers to privatization and applying financial 

policies can solve many of the problems of public sport, too . 

Keywords: Public Sport, Sponsorship, Grounded Theory  
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 چکیده 
روش پژوهش از نوع مطالعات بود.    هدف از پژوهش حاضر طراحی الگوی حمايت مالی ورزش همگانی کشور

بررسی اسناد صورت گرفت. و  ها با استفاده از مصاحبه  گردآوری داده  بود.  بنیاد  دادهکیفی با رويکرد نظرية  

های مقوله   و حمايت مالی،   ورزش همگانیبا متخصصان    ساختاريافته  نیمهمصاحبة عمیق و    21پس از انجام  

حد اشباع    تا  برفی  گلولهصورت هدفمند و  بهگیری  نمونه  .گرديد  اصلی پس از تکمیل فرايند کدگذاری استخراج

( 1994)  اساس مدل سیستماتیک استراس و کوربینای بر  ها مدل زمینهپس از تکمیل يافته  نظری ادامه يافت.

طی سه مرحله کدگذاری    تحلیل کیفی مکس کیودا،   افزارنرمبا استفاده از    هادادهنتايج تحلیل    طراحی گرديد.

، عوامل  علیّشامل عوامل    هايیمقولهطی فرآيند کدگذاری باز    کهطوریبه  .آمد  دست  بهباز، محوری و انتخابی  

استخراج  حمايت مالی ورزش همگانی  و پیامدهای ناشی از    راهبردها، اقدامات و  گرمداخله، عوامل  ایزمینه

اين   میان  پیوند  محوری،  کدگذاری  مرحله  در  سپس  شرايط    هامقولهگرديد؛  عناوين  )زيرساخت    علیّذيل 

حمايت مالی، عوامل اقتصادی، عوامل مديريتی، فرهنگ حمايت مالی، عوامل دولتی، نیروی انسانی، مزيت 

)عوامل   گرمداخلهعوامل  ، (ایرسانه)عوامل اجتماعی، عوامل حقوقی قانونی، عوامل   ایزمینه، عوامل رقابتی(

متقابل  سیاسی، عوامل سازمانی(،   و کنش  مالی، بسترسازی جذب  راهبردهای کنش  )توسعه جذب حامیان 

مالی،   حامیان  برای  قوانین  بهبود  مالی،  با    مندیبهرهحامیان  تعامل  متخصص،  نیروی  اعطای  هارسانهاز   ،

مالی ورزش همگانی )مزايای حمايت مالی برای فدراسیون،    حمايتو پیامدهای  تسهیلات به حامیان مالی(  

برای   مالی  کد حامی(    هایشرکتمزايای حمايت  پارادايم  قالب  تعیین شدگ در  مرحله    .ذاری  در  و  ادامه  در 
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نظريه   و  ترسیم  داستان  سیر  تشريح،  کدگذاری  پارادايم  اجزای  يکايک  انتخابی،   در  و  شدهخلقکدگذاری 

از   توانندمیورزش همگانی   مديران  .راهبردی پژوهش تدوين گرديد   هایفرضیهحکمی و    هایگزاره،  نهايت

 مالی بهتر در  حمايت ظورمن به خود آتی هایريزیبرنامه در شدهشناسايی هایمقوله و مفاهیم ، هانشان
 .کنند استفاده ورزش همگانی

 

 . هانظرية برخاسته از داده ؛مالی  حمايت ،ورزش همگانی کلیدی: واژگان

 

 مقدمه 
جسمانى،   تقویت قواى منظوربه  ها حرکت  آن در هدفمند است که و یافتهسازمان  بازى ورزش نوعى

 و بدنیتربیت(. اهداف  2013 و سمیع نیا، پور )جوادی  شودمی اجرا مهارت کسب و روحیه افزایش

 با و هستند هابرنامهجهت   و مقاصد کنندهتعیین و ندهست  ارتباط در افراد و علایق تجارب با ورزش

جمعیتی   هایرده به محدود آن اهداف ورزش و بدنیتربیت علم حیطه توسعه و اهمیت به توجه

)فتحی،    یافتهگسترش  جمعیتی هایرده تمام به بلكه نیست؛ خاصی بنابراین2009است   نقش (. 

 سلامتی، به اهداف رساندنیاری  در ایبالقوه توانایی که راهبردی عنوان  به  بدنی فعالیت و ورزش

 (. 2012،عامری سید) است حائز اهمیت بسیار دارد، اقتصادی و اجتماعی

آن  هایزیرشاخه  از یكی که ،گرددمی بندیتقسیم  مختلفی صور به و رددا مختلفی انواع ورزش

 اقشار جامعه تمام  بین ورزش  دادن رواج جهت  کوششی واقع در همگانی ورزش .است همگانی ورزش 

 عنوان  به  در جهان، ورزش  50حدود   امروزه .است فرهنگی و اجتماعی بهداشتی، اثرات  دارای  و  است

 .شوندمی را شامل المپیك هایبازی تا آرام هایدویدن از  طیفی و است  شدهشناخته  همگانی ورزش

ی شرایط هر  در عمومی و طور   به که دانندمی  ورزشی را همگانی ورزش ،نظرانصاحب  از دیگر برخی

 گذراندن و  برای سلامتی و باشد  نداشته خاصی تخصصی امكانات و  تأسیسات به  نیاز  و اشدب اجراقابل

 تعمیم سلامت، چون حفظ  اهدافی همگانی ورزش (2001،  1)هسلیپ آیددر  اجرا به فراغت اوقات

کسب هایفعالیت برای آمادگی جسمی، قوای  تقویت  و رشد بهداشت،  و نشاط و شادابی دفاعی، 

 جوامع اکثریت نزد  در تغییرات اندکی با اهداف این .کندمی  دنبال را  ای حرفه  و  شغلی موفقیت کسب

 با .آیدمی  عمل به بیشتری  تأکید هدف چند یا یك بر  ضرورت برحسب  و شودمی ترویج بشری

سرگرمی با همگانی ورزش فراغت، اوقات افزایش و جوامع شدن صنعتی  و نشاط ایجاد و اهداف 

 .(2004 نیا، )قلی شودمی دنبال سلامتی

 
1. Haslip 
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                                                   ...کشور با استفاده  یورزش همگان یمال تيحما یالگو  یطراح: رهبری

 ارتقای سطح و بهبود در آن روزافزون تأثیر و جوامع در ورزش و یبدن ت یترب اهمیت و نقش به دلیل

به  نهادهای مختلفی و  سازمان ، ها جنبش  ی،المللن یب یهاتیموفق کسب  و  عمومی نشاط  و سلامتی

 عمومی یهاسازمان  انواع  صنعت این  در   .است شده ورزش  صنعت یریگشكل  موجب  که آمده وجود

 ورزش حوزۀاز بیرون   دیگر برخی و دارند ماهیت ورزشی برخی که اندمشغول  فعالیت به خصوصی و

خصوصی،هاسازمان  .اندشده  وارد آن به  عمومی یهاسازمان غیرانتفاعی، خصوصی یهاسازمان ی 

 صنعتی تجاری، مؤسسات و هابنگاه داوطلب، عمومی یهاسازمان و نیمه عمومی یهاسازمان رسمی،

 و اندکرده برقرار ورزشی رویدادهای با وسیعی ارتباطات خود خدمات و کالا در بازاریابی گردشگری و

ورزش و اقتصاد با یكدیگر  .  است کرده  پیدا جهان اقتصادی بازار در خاصی جایگاه ورزش  این حیث  از

از منابع    توانندیمی در ورزش  گذارهیسرمای خصوصی با  هاشرکتو    هادولت  کهطوری به  اندتعاملدر  

ملی    (.2008  ،احسانی)شوند    مندبهرهبسیار   اقتصاد  در  ورزش  میزان ارابطهسهم  با  مستقیم  ی 

داردگذارهیسرما آن  در  کشورهای    ی  با  مقایسه  در  آن  میزان  ما  کشور  در  حاضر  وضعیت  در  که 

در کشورهای ایتالیا، انگلستان و آلمان نسبت اقتصاد ورزش به تولید ناخالص . اندک است افتهیتوسعه 

است   شدهگزارش صدم درصد    38و برای ایران    درصد  1.4و   درصد  1.7درصد،    2داخلی به ترتیب  

 (.2013جلالی فراهانی و علیدوست قهفرخی،)

 نمودن فراهم و عبارت یك عنوان  بهاروپا   شورای ورزش پیشرفت کمیته توسط همگانی ورزش

علاقه برای هاییفرصت مشارکت فراغت اوقات زمان در کردن ورزش به مند افراد   در جهت 

  تعریف معلولیت و نژادی اجتماعی،  وضعیت از محدودیت ناشی گونههیچ بدون ورزشی هایفعالیت

است، همه است  این گرددمی استنباط تعریف این از آنچه شده   کردن ورزش از باید افراد که 

 است نیز مشخص مباحث از که گونههمان(.  2012،  1زوربا)است   همه افراد حق ورزش و مندبهره

که شماریبی فواید دارای همگانی ورزش لزوم نكته همین است  چه تلاش بر   برای بیشتر هر 

  .دارد بر توسعه ورزش همگانی در جامعه در قالب یك الگوی کاربردی اشاره  مؤثرشناسایی عوامل  

، جوادی پور و رهبری  (2019، تسلیمی و همكاران )(2014)  صفاری  جمله  ازنتایج تحقیقات متعدد  

جهیزات تاز    اندعبارت  توسعه ورزش همگانیبر    اثرگذارعوامل  نشان دادند که برخی از    غیرهو    (2018)

مالیو   انسانی، حمایت  منابع  ترویج  ها پروژهو  برگزاری    مدیریت،  اماکن،  قانونی،  و  ، محیط حقوقی 

  طور بهاما در کشور ایران    ؛  غیرهو    ها، نظارت و ارزیابی، توسعه علمی و آموزشیفرهنگ، توسعه نهاد

پژوهش مستقلی    حالتابهکشور   ورزش توسعه جامع حمایت مالی این بخش از نظامزمینه    درجامع  

میان مردم نیازمند منابع مالی است. در    بدون شك، همگانی شدن ورزش در   انجام نگردیده است. 

نهادهای عمومی، حامیان مالی،    هایورزش حوزه   مالی شامل بودجه دولتی، بودجه  تفریحی، منابع 

 
1. Zorba 
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و    هایکمك مالی  نهایت  درمردمی  حمایت  ا  ایبیمه  هایشرکت،  رویكرد  سلابا  سطح  مت  فزایش 

 فرد، اوقات گاهی که است شرکتی یا فرد اسپانسر، یا  مالی  حامی  .(2014)احسانی،    استعمومی  

پشتیبانی خاصی کار یا و فعالیت  طرف برای را امكانات که است گروهی یا فرد یا و کندمی را 

استوتلار )  کندمی  تهیه قراردادش و   تأمین اصلی منابع از یكی به مالی  حمایت  .(2007،  1پیتس 

ورزش، المللیبین و ملی سطح دو هر در بودجه  هایپروژه ،هارسانه  ،زیستمحیط هنر، در 

 نفع به مالی حمایت. است شده  تبدیل دیگر هایزمینه  و وپرورشآموزش  جامعه، و بشردوستانه

 که آوردمی فراهم را هاییفعالیت و وقایع و گسترش پخش یا استقرار امكان که است  مردم عموم

 از  ربطذی هایطرف  همه  نفع به موفق حمایت بنابراین،  .باشند نداشته  هم اقتصادی توجیه شاید

  .است مردم عموم و تماشاگران طرح، ، مجریانها رسانه ،هاسازمان مالی، حامیان جمله

 افراد، .است افزایش حال در روزروزبه  ورزش، داشتننگه سرپا و اداره هایهزینه  که نمود اذعان باید

 در نتیجه  در و دانندمی  سخت بسیار را هاهزینه این بر آمدن فائق هادولت حتی و ها باشگاه

 در اصلی هایراه از یكی  .هستند هاهزینه این منابع تأمین برای دیگری هایراه کردن پیدا تكاپوی

 نیافته جدی تحقق هنوز مسئله این ایران همگانی ورزش  در اما  ؛است مالی حمایت خصوص این

 معاونت ورزش  همگانی، هایورزش متعدد )فدراسیون  هایبخش و  هاسازمان وجود رغمو علی  است

تحقیقات وزارت وپرورش،آموزش  وزارت ها، شهرداری  جوانان، و ورزش وزارت همگانی  و علوم، 

 شاهد دانند، متأسفانهمی مسئول همگانی  ورزش قبال در نوعی  به را خود هرکدام و...( که آوریفن

وضعیت سایر به نسبت همگانی ورزش در کنندگانشرکت تعداد که هستیم  چندان کشورها 

به هایرسانه و بدنی تربیت مدیران گرایش علت به همچنین  ندارد. مطلوبی  ورزش ورزشی 

 از نیز گرفته صورت هایپژوهشاست و   شده  پرداخته  همگانی ورزش  به کمتر تاکنون قهرمانی،

 بخش میلیبی همچون به دلایلی همگانی کشور از طرف دیگر ورزش .برخوردارند فراوانی پراکندگی 

و هایورزش  در گذاریسرمایه  به خصوصی های  بخش  در گذاریسرمایه به بیشتر گرایش همگانی 

 اتلاف و خانوار  سبد های ورزشیهزینه  بودن ناچیز گذاری،سرمایه و مالی منابع بودن دیگر، ناکافی

ی  هاراه  از یكی  .است  تهدیدهای جدی مواجه با ورزشی یكپارچۀ  مدیریت نبود دلیل  به مالی منابع

مناسب حامیان جذب ورزشی، یهاتیفعال برای هزینه و منابع تأمین  و هاسازمان توسط مالی 

مناسب سالم محیطی  ایجاد راستا، این در  است.  ورزشی مسئولان   صاحبان یگذاره یسرما برای  و 

 (.2002اتقیا، )است  ضروری  و لازم ورزش  در  خصوصی بخش و صنایع
شاره کرد که به  ا(  2014به رستم زاده و همكاران )  توانمیمرتبط در این زمینه  تحقیقات    جمله  از

نتایج حاصل از   .رشد اقتصادی در ایران پرداختندگذاری دولت در بخش ورزش بر  ارزیابی اثر سرمایه 
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بر رشد اقتصادی ندارد.    یدارمعناگذاری دولت در ورزش اثر  تخمین حاکی از این است که سرمایه

اسپانسرینگ ورزشی بر ارتباطات   تأثیربررسی    (2015و همكاران ) هدف از اجرای تحقیق جعفری

بود. نتایج تحقیق نشان داد اسپانسرینگ ورزشی بر   شهرستان تبریز  غیردولتی   هایشرکتبازاریابی  

ارتباطات بازاریابی    هایمؤلفه دارد. بین    تأثیرشهرستان تبریز    غیردولتی  هایشرکتارتباطات بازاریابی  

عرب هدف از پژوهش    شهرستان تبریز ارتباط مستقیم و معناداری وجود دارد.  غیردولتی  هایشرکت

تبیین نقش تلویزیون در توسعۀ ورزش همگانی بود که به روش کیفی و    (2016)  و همكاران  نرمی

عدم جذابیت مالی    شامل   علیّ ها انجام گرفت. برخی از شرایط  پردازی برخاسته از دادهاستراتژی نظریه 

تلویزیون و   برای  بودنورزش همگانی  با  تعامل دوسویۀ سازمان  محدود  متولی ورزش همگانی  های 

های مرتبط با حوزۀ ضعف شبكه   ۀرندیدربرگای  گر و زمینه است. شرایط مداخله  های تلویزیونشبكه 

  شیو گراسلامت، نیروی انسانی تلویزیون، جذابیت ناچیز ورزش همگانی برای مخاطبان تلویزیونی  

  (2017)  فرد   حیدری  و  پژوهش شریفیان.  استتفریح و سرگرمی    ۀزی باانگمخاطب به تماشای تلویزیون  

استان   :موردی  همطالع)  فضاهای ورزشی  هشناسایی موانع مشارکت خیرین در احداث و توسع  با هدف

مانع از مشارکت   در این پژوهش   بررسی موردتمامی عوامل داد نشان  ها و یافته صورت گرفت (کرمان

مانع ترتیب اولویت عبارت است از:  به آنهاو میزان ممانعت  اندبودهفضاهای ورزشی  هخیرین در توسع

مطالعه جوادی پور و تایج  . ناجتماعی و مانع مربوط به خود ورزش ـاجرایی، اعتقادی، فرهنگی ـقانونی

ایران شامل    گذاریسیاستمؤثر بر    هایمؤلفه نشان داد    (2017رهبری )   هایمؤلفه ورزش همگانی 

و   باورها  مهافرهنگسازمانی،  و  علمی  تدوین  و  تفسیر  تحلیل،  اقتصادی،  شرایط  و  ،  طالعات 

 .هاستپژوهش

با عنوان بررسی نقش حمایت مالی بر وجهه برند با کنترل   ایمطالعه( در  2013) 1گروس و ریزاینر 

که چنانچه سازگاری کمی بین حامی مالی و رویداد وجود    ندنشان داد  سازیفعالنقش مواجهه و  

مالی   . حضور در رویداد حمایت مالی شده موجب شودمیداشته باشد موجب کاهش وجهه حامی 

و در این شرایط تبلیغات رویداد بر افراد با جانبداری بالا تأثیر مثبت  شودمیبهبود وجهه حامی مالی  

محرک وجهه حامی مالی    ترینمهمبین حامی مالی و رویداد را    سازگاری  این نویسندگان   ، گذاردمی

پژوهش سارجیت سینگ   .دانندمی به  2017) 2نتایج  استراتژی   هایاستس( که  های توسعه ورزش و 

تبدیل ورزش    هدف اصلی این سیاست ورزشیپرداخت، حاکی از این بود که  همگانی در کشور مالزی

در این سیاست    شدهمشخصهای  . اهداف و استراتژی استبه یك فرهنگ در زندگی روزمره مردم  

  یافتهتوسعهها برای رسیدن به وضعیت  ها در این راستا، همراه با تلاشکنند که تمام تلاشتضمین می
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 که شد مشاهده یورزش همگان حوزه ادبیات به مراجعه با  سازی شوند.در کشور با موفقیت پیاده

 ندارد.   وجود همگانی حمایت مالی ورزش از جامع الگوی

در  همه برای ورزش به توجه ضرورت  که  دهدیم نشان پیشینه ادبیات و نظری مبانی مطالعه

در ایران نیز با توجه به دولتی بودن اقتصاد و افزایش   .است بوده یدتأک مورد المللیین ب و ملی سطوح

اقتصادی و کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی، بودجه ورزش با توجه به تورم موجود   هایتحریم

نیاز   پاسخگوی  جامعه  خودکفایی    هایفدراسیون در  خواستار  ورزشی  مسئولین  و  نیست  ورزشی 

و    تدبیر با  رودمین شرایطی از مدیران ورزشی انتظار  ورزشی هستند. در چنی  هایفدراسیون اقتصادی  

وابستگی خود را به   تدریجبهنیاز خود را از منابع بالقوه کسب کنند و    وردمبتوانند بودجه    ریزیبرنامه

ای است. محیط حاکم بر ورزش  از سوی دیگر ساختار ورزش ایران ساختار پیچیده  دولت کم کنند.

و دارای   بینی پیشسیاسی، اجتماعی، اقتصادی و حقوقی بسیار پیچیده و غیرقابلایران اعم از محیط  

ورزشی باید از   هایسازمانبنابراین برای حل معضلات اقتصادی ورزش،    های بسیاری است.  شكاف

در   .مالی باشند تأمینو به دنبال سایر منابع کسب درامد و   بردارند  دستبه منابع دولتی  اتكای صرف  

  تواندمی،  شودمیمالی در ورزش   تأمین ، راهبردها و منابعی که موجب مؤثرستا شناخت عوامل این را

خصوص در کشور ما که تا کنون تحقیق نظامند و کافی در این  ه  بحث و مطالعه قرار گیرد، ب   ردمو

 است.  نشدهانجام زمینه 

 دلیل، همین به. گرفت شكل پژوهشگر ذهن در پژوهش اصلی هایسوال و  موضوع که بود جااز این

 همگانی ورزش در مالی حامیان و یا دفع جذب سبب  عواملی چه که است این تحقیق اصلی سوال

اصلی و   هایمؤلفه  است؟ مناسب ایران در همگانی حمایت مالی ورزش برای الگوی چه  ؟ اندشده

 استفاده در حاضر تحقیق تلاش  ؟اندم اکد ایران در همگانی ورزش الگوی واسطه برای حمایت مالی

 افراد که  چرا ؛است افزوده آن غنای بر که  است موضوعی اجرایی و  دانشگاهی قشر دو هر نظرات از

 سوی از و دارند  آشنایی هاکاستی و   هانقص با  خوبی  به و هستند موضوع درگیر نزدیك از اجرایی

 دیگر  بیان  به .نماید  کمك پژوهش  اعتبار به  نظری بعد از توانندمی نیز دانشگاهی متخصصین دیگر

 طوربه که  هستند  مالی حمایت قرارداد یك طرف دو همگانی  هایورزش فدراسیون   و مالی حامیان

 موجود وضعیت  و شرایط پایۀ بر آنها نظرات و دارند قرار موجود موانع و امور جریان در مستقیم

 خواهند اضافهها  دیدگاه این به را نظری هایجنبه  نیز دانشگاهی متخصصین البته و بود خواهد

 الگوی جامعی از حمایت مالی ورزش همگانی وجود ایران، که در کشورهمچنین با توجه به این .کرد

 شودمی باعث موضوع این ندارند، ملاک مشخصی و معیار گذاریسرمایه جهت  مالی  ندارد و حامیان

 گذاریسرمایه موفقیت عدم همچنین و طرف  مابین دو  مشكلات بروز احتمال گذاری،سرمایه ریسك

 ریسك کاهش مالی، حامیان گذاریسرمایه بهبود وضعیت در تواندمی تحقیق این نتایج رود. بالا
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کننده در ورزش  رضایت افراد شرکت های همگانی،به ورزش مالی منابع  بیشتر جذب گذاری،سرمایه

 همچنین و طرفین معیارهای ارتباط قالب در آنها تعاملات بهبود درنتیجه و مالی حامیان و همگانی

 .باشد مفید طورکلی به  کشور ورزشی وضعیت بهبود
 

 پژوهش روش
 به که شیوه سیستماتیك به  و  1تئوری   کـه بـا روش گراندد بود،  رویكرد تحقیق حاضر از نوع کیفی

است که    ایپیچیده. پژوهش کیفی فرآیند  گرفتانجام    شده   داده ( نسبت1990) 2ن یکورب و استراوس

طولانی   نسبتاً  آن مستلزم صرف وقت  تحلیـل   هادادهو    استانجام  اسـتقرایی  اسـتنباط  بـه روش 

 بلكه،  نیست استوار فرضیه بر این روش، در نظریه  تكوین  (.1383،  فـر و همكاران  )دانـایی  شوندمی
کلیـه   پژوهش این آماری جامعه  (. 1390  کوربین، و استراس(  شودمی استخراج هاداده دل از نظریه

و خبره   و   کارشناسان و ورزش همگانی کشور شامل مدیران  زمینه  درافـراد متخصـص  این حوزه 

 به . این افراد  ند که در این زمینه تحقیق و پژوهش داشتندبود  و اساتید دانشگاه  علمی هیئت اعضای

برفی یا 3ی ارهی زنج یریگنمونه  روش شدند 4گلوله   نظری اشباع تا اطلاعات  آوریجمع و انتخاب 

از مصاحبه    21در این مطالعـه بـا    .یافت ادامه هاداده به بعـد،    هجدهم نفر مصاحبه انجام شد که 

 پیشینه و ادبیات نظری، مبانی شناخت  برای  .تكراری و به اشباع نظری رسـیده بـود  کاملاً  هاداده

مرتبط  ،ها کتاب اینترنتی، هایپایگاه در موجود اطلاعات به رجوع طریق از موضوع، با تحقیق 

نشریات مجلات  گردآوری دوم،  بخش  در .شد گردآوری یك  هر به مربوط مطالب مختلف، و 

مالی  هایحوزه  در بالادستی اسناد تحلیل  و  تجزیه و بررسیطریق   از اطلاعات ورزش   و حمایت 

 .گرفت صورتهمگانی  و فدراسیون ورزش   جوانان و ورزش وزارت مرتبط در اسناد دیگر و همگانی

 ساختاریافته  نیمه فردی مصاحبه از  ها مقوله شناسایی و  پژوهش تسئوالا بررسی برای همچنین،

یافته  .شد استفاده تكمیل  از  زمینهپس  بر  ها مدل  و کوربین ای  استراس   اساس مدل سیستماتیك 

گردید.1994) طراحی  تحلیل    (  از    هادادهنتایج  استفاده  کیودا   افزارنرمبا  مكس  کیفی   تحلیل 

((MAXQDA  آمد دست بهطی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی.   

  بندیمقوله  و گذارینام دقیق، بررسی با مطالعه، موضوعِ به مربوط هایداده باز، کدگذاری مرحله در

  دیگرعبارتبه.  شودمیاین مرحله از روش نظریه داده بنیاد بلافاصله بعـد از اولین مصاحبه انجام    ند. شد
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و    آنهامناسب برای    هایبرچسب محقق پـس از هر مصاحبه شروع به پیدا کردن مفـاهیم و انتخاب  

 طریق از آمدهدستبه مقولات ،)محوری کدگذاری(  دوم مرحله در  .کند میکیب مفاهیم مـرتبط  تر

 هایداده عبارتی، به.  شد مشخص هم  با  آنها ارتباط و گرفتند قرار منطقی نظمی در  باز کدگذاریِ
 .شدند مرتبط یكدیگر به جدیدی شیوه به محوری کدگذاری در هامقوله و مفاهیم  به شدهتجزیه 

 ،گرمداخله شرایط زمینه، پدیده،  علیّ، شرایط شامل پارادایمی مدل  یك بردن  کار  به  با  کار این
 و باز کدگذاریِ انجام از پس هم) انتخابی کدگذاری(  سوم مرحله  . شد انجام پیامدها  و راهبردها

  طور   بهروند انتخاب مقوله اصلی    مرحله، این در  .شد انجام پارادایمی مدل و مشخص شدن محوری

جاهای خالی با    کردن  پر، اعتبار بخشیدن به روابط، و  هامقولهمـنظم و سیسـتماتیك آن بـا سایر  

اولین قدم متضمن توضیح   .استمقولاتی که نیاز به اصلاح و گسترش دارند. این روند شـامل چند گام  

خط اصلی داستان است. گام دوم، ربط دادن مقولات تكمیلی بر حول مقوله اصلی با استفاده از یك  

رتبط ساختن مقولات به است( است. گام سوم، م  شده  توصیف پارادایم )کـه در کدگـذاری محـوری  

است. آخرین   ها دادهیكـدیگر در سطح بعدی است. گام چهارم، به تأیید رساندن آن روابـط در قبال  

 .(1389فر و همكاران،    قدم، تكمیل مقولاتی است که اصلاح و یا نیاز به بسط و گسترش دارند )دانایی

حقیق کمیّ متفاوت است. محقق کیفی  های تنحوه بررسی روایی و پایایی در تحقیقات کیفی با روش

کند. بررسی را از طرق مختلف با یكدیگر مقایسه می  شدهآوری جمع های  ضمن حضور در عرصه، داده

( چهار  9419) 1و لینكن  گوبا   .کندکمك می  آنها ها، خود به تأیید و افزایش روایی  و مقایسه مكرر داده

و    اندبرشمردهبرای پژوهش کیفی    (قابلیت اطمینان  ،4ییدپذیری أ ، ت3پذیری انتقال،  2مقبولیت)معیار  

معیارهایشان را با چهار معیار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و بیرونی، پایایی و عینیت( جفت 

 . انددادهکرده و پیوند 

درونی(: )روايی  طریق    مقبولیت  از  درونی    شوندگانآزمونبه    آمدهدستبهنتایج    ارائهروایی 

 توان میقرار دهند،  د  تأییرا مورد    ها یافتهنیز    آنها . اگر  گیردمیدر تحقیق( انجام    کنندگانمشارکت)

و قرار    شوندگانآزمون ه بازخورد به  ئگردید. در این تحقیق ارا  مطمئننسبت به روایی تحقیق بیشتر  

افزایش روایی    منظور  بهنگذارد    تأثیر  آنها   گوییپاسخبر نحوه    کهطوری  بهدر مسیر تحقیق    آنهادادن  

و    شدمیدر آن مرحله ارائه    آمدهدستبه پس از انجام هر مصاحبه الگوی    ضمناًداخلی اقدام گردید.  

. این کار پس از  دادمیقرار    بحث  موردنكاتی را نسبت به مدل داشت    شوندهمصاحبه  که  صورتی  در

 
1. Guba & Lincoln 

2. Credibility 

3. Transferability 

4. Dependability 
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انجام شود. فرایند انجام    گیریجهتو    فرضپیش  هرگونهاز    عاریتا مصاحبه    شد میمصاحبه انجام  

کامل درگیر    طور  بهکشید و محقق خود    لمصاحبه و کدگذاری و استخراج تئوری چندین ماه طو

 موضوع بود.

پذیری نتایج حاصله به سایر  پذیری نتایج پژوهش نشانگر تعمیمانتقال  پذيری)روايی بیرونی(:انتقال

که این امر خارج از   دارند  اعتقاد(  2009) 1پیتنی و پارکر  چند  هر.  های مشابه استها و محیطگروه

اما   پژوهشگر کیفی است،  استخراج و    توانیمتوانایی  )تا جایی که ممكن  حداکثری داده  ارائهبا  ها 

  هامصاحبهدر این پژوهش با مرور متعدد    .باشد( تا حدودی این بخش از روایی تحقیق را نیز تأمین کرد

و   حداکثری  استخراج  نیز   یرتكراریغ و  مطالعه  این  در  شد.  توصیه  این  اجرای  بر  سعی  مطالب 

 پذیری، جایگزین مفهوم روایی بیرونی بود. انتقال

یابد که سایر محققان  تأیید پذیری نتایج پژوهش کیفی هنگامی تحقق می  )عینیت(:  يیدپذيری أت

برای تحقق   راهیكتوسط محقق را دنبال کنند.    شدهانجاممسیر تحقیق و اقدامات    یروشنبهبتوانند  

پژوهش و مسیر تصمیمات خود در طی تحقیق را در  این امر آن است که محقق دقیقاً تمام روند 

پیشبرد تحقیق سعی شد از    درروند در این تحقیق سعی بر آن بود. همچنین    و   گزارش بیان نماید

هایی مانند کمبود وقت و یا عدم دسترسی،  محدودیت  وجود  باحضور حداکثری همكاران گروه تحقیق  

 استفاده شود.  

 منظور   بهقابلیت اطمینان جایگزین مفهوم پایایی است. در این مطالعه    قابلیت اطمینان)پايايی(:

 . گردیداستخراج  آنهاو نكات کلیدی  شد ضبط هامصاحبه هولت ممیزی و بازبینی، کلیه س

 

 نتایج 

   کدگذاری محوری پارادایم یها مؤلفه
ها و ابعاد در دستور کار  ها در سطح ویژگی مقوله  دادن  یوند پ و    هامقوله  یرزها به  در این فرایند مقوله

دلیل محوری نامیده شده است که کدگذاری حول یك مقوله گیرد. این کدگذاری، به این  قرار می

و آن را در   کندمیمرحله کدگذاری باز را انتخاب  از  یابد. در این مرحله محقق، یك مقوله  تحقیق می

 دهد.  ها را به آن ربط میدهد و سپس، دیگر مقولهمرکز فرآیندی که در حال بررسی آن است قرار می

)زیرساخت حمایت مالی، عوامل   مقوله 7 پژوهش، کنندگانمشارکت دیدگاه اساس بر  :علّی شرايط

رقابتی( مزیت  انسانی،  نیروی  دولتی،  عوامل  مالی،  حمایت  فرهنگ  مدیریتی،  عوامل    به ،  اقتصادی، 

 . )یك شماره جدول(گردید  شناسایی حمایت مالی از ورزش همگانی کشور فرآیند علیّ شرایط عنوان
  

 
1. Pitney & Parker 
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 شرايط علیّ  کدگذاری محوری  -1جدول 

 کدهای باز رديف 

ی 
ذار

دگ
ک

ی 
ور

ح
م

 

ف 
دي

ر
 

 کدهای باز

ی 
ذار

دگ
ک

ی 
ور

ح
م

 

 گذاری یه سرماریسك زیاد  1

ی 
اد

ص
اقت

ل 
وام

ع
 

15 
  به نبود پذیرش حمایت مالی ورزشی 

 یك ابزار مطلوب بازاریابی ورزشی  عنوان

ی
ریت

دی
ل م

وام
ع

 

2 

 
 16 بالا بودن میزان تورم 

 ۀدرزمینهای بلندمدت نبود برنامه

 های خصوصی بازاریابی در شرکت

 17 محیط رقابتی ناسالم  3
 وو وزارت ورزش  حمایت فدراسیون

 از بخش خصوصی جوانان

 18 عدم بازگشت سرمایه 4
گذاری نبود برنامه جامع برای سرمایه

 بخش خصوصی

 19 نبود ثبات اقتصادی کشور  5
امور  نظارت ضعیف در رسیدگی به 

 بخش خصوصی

6 
ترویج فرهنگ ورزش   به عدم توجه

 همگانی 

ی 
مال

ت 
مای

 ح
گ

هن
فر

 

20 
های  نبود قوانین حمایتی از شرکت

 حامی ورزشی 

ی
ولت

 د
ل

وام
ع

 

7 
جایگاه ورزش همگانی در   اهمیت

 جامعه
21 

وجود مزایای اقتصادی توسط دولت  

 برای حامیان مالی

8 

در   اخلاقی و فرهنگی رقابت به الزام

حامی ورزش   هایشرکتبین 

 همگانی 

22 
دقیق از قانون صرف مالیات  یرساناطلاع 

 در ورزش 

9 
مناسب  هاییرساختزعدم توسعه 

  ینههزکم های برای انجام ورزش

ت  
مای

 ح
ت

اخ
رس

زی

ی
مال

 

23 
توسط   بهره کمپرداخت تسهیلات بانكی 

 حامی هایشرکتبهدولت

10 

عدم توجه به ایجاد شرایط 

در زمان مناسب  محیطیزیست

 ورزش

24 
 هایشرکت مدیراننگرش مثبت 

 خصوصی به حمایت مالی از ورزش

11 
 یهاشرکت برای رقابتی مزیت ایجاد

 همگانی  ورزش حامی

ی 
ابت

 رق
ت

زی
م

 

 دولتی بودن ورزش 25

12 
 هایشرکت بین رقابتی فضای تغییر

 همگانی  ورزش حامی
 دخالت دولت در امور ورزش 26

13 
نبود افراد متخصص در زمینه  

 بازاریابی ورزشی در فدراسیون

ی
سان

ی ان
رو

نی
 

 

 عدم استفاده از نیروهای متخصص 14
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 بر  ایینه زمشرایط   از دسته سه پژوهش این در مصاحبه از حاصل نتایج  اساس بر  :ایینه زم شرایط

عوامل اجتماعی، عوامل    از عبارتند که گذارندیم تأثیر  حمایت مالی از ورزش همگانی کشور  فرآیند

 .)2 شماره جدول(یارسانهقانونی، عوامل  -حقوقی
 

 ای ینهزم شرايط کدگذاری محوری -2  جدول

 کدگذاری محوری  باز  یکدها رديف 

 پایین بودن جایگاه اجتماعی ورزش در جامعه  1

 اجتماعی عوامل 

 نبود ورزشكار محبوب  2

 حمایت مالی بر روابط اجتماعی  یرتأث 3

 در ورزش گذاری شناخت عموم از اهمیت و اثرات سرمایه 4

 گرایش مسئولین روی یك یا چند ورزش خاص  5

 گذاری بخش خصوصی در ورزش اعتماد عمومی به سرمایه 6

 مالی  تأمینهای حقوقی و قانونی ورزش در حوزه چالش 7

عوامل حقوقی و  

 قانونی 

 ، مقررات مالی و پولی کشور سازییخصوصحقوقی و قانونی   یهاچالش 8

 ورزش همگانی های نامهینیآضعف قوانین و  9

 کمبود و نقصان قوانین مصوب حقوقی و حمایتی در ورزش همگانی  10

 حقوقی اراضی با کاربری ورزشی مشكلات قانونی  11

 ضعف قانون حق پخش تلویزیونی  12

 بخش خصوصی در ورزش همگانی  گذاری سرمایهنبود ضمانت مالی برای  13

 اجرای نادرست قانون یك درصد ورزش  14

 یما س و  صدادولتی بودن   15

 ای عوامل رسانه

16 
مناسب در جهت ترویج   یسازفرهنگها برای تبلیغات و  عملكرد ضعیف رسانه

 ورزش همگانی 

 ضعف انجام مسئولیت اجتماعی رسانه ملی در قبال ورزش همگانی  17

 شبكه خصوصی ورزش در ایران  یستأسمنع قانونی  18

 دامن زدن رسانه به حواشی ورزش  19
 

عوامل  سیاسی)عوامل   مقوله 2 پژوهش، کنندگانمشارکت دیدگاه اساس بر  :گرمداخله شرايط  ،

 گردید  شناسایی  حمایت مالی از ورزش همگانی کشور  فرآیند  گرمداخله شرایط عنوان  به،  ( سازمانی

 . )3 شماره جدول (
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 گرمداخله شرايط کدگذاری محوری  -3جدول 

 باز  یکدها رديف 
کدگذاری  

 محوری 

 های مسئول به موضوع ورزش همگانی وزارتخانهعدم توجه کافی   1

 عوامل سیاسی 

 ورزش   اندازه  از  یشبزدگی  سیاست  2

 ورزش همگانی کشور   یرانگ  یمتصمموضع سیاسی برخی مدیران و   3

 کلان ورزش   هایگذاری یاست سضعف در   4

 ساختار نامناسب ورزش کشور  5

 ناکارآمد   بندییمتقسضعف در یكپارچگی نظام ورزش کشور و   6

7 
گذاری دولت در بخش ورزش همگانی متناسب با  کم بودن میزان سرمایه

 نیاز روز جامعه و متقاضیان ورزش 

 ها و زنجیروار نبودن اهداف نهادینه نبودن سیاست 8

9 
ناهماهنگ بر اساس میزان محدود منابع مالی و    هایگذاری یاست س

 امكانات 

10 
عدم توجه به الگوهای بین الملی موفق در حوزه تأمین مالی ورزش  

 همگانی و ایجاد فاصله با جهان 

 هانامه یین آها و  ها به دستورالعملبه تبدیل سیاست  حد  از  یشبتوجه   11

 ها در حوزه ورزش عدم شفافیت اهداف و برنامه   12

 عوامل سازمانی 

 بلندمدت های  تمرکز بر روی برنامه 13

 شدهبینییش پهای  ها و طرحدیر بازده بودن برنامه 14

 های مختلف جهت توسعه ورزش همگانی عدم هماهنگی بین ارگان 15

 های مختلف  ارگانای  عدم یكپارچگی و انجام اقدامات جزیره 16

 ای جامع و نداشتن وحدت رویه و برنامه  گیرندگانیمتصمتعدد   17

 های متولی ورزش همگانی نبود تعامل لازم بین سازمان 18

 های ورزشیفساد اداری و مالی در برخی از سازمان 19

 

 حمايت مالی از ورزش همگانی کشور  راهبردهای و اقدامات

حمایت  برای راهبردهایی  و اقدامات چه کهاین به پاسخ پژوهش در کنندگانمشارکتطی مصاحبه،  

 و اقدامات این .کردند   اشاره مواردی به کدام  هر ،است یازن  مورد مالی بهتر از ورزش همگانی کشور

توسعه جذب حامیان مالی، بسترسازی جذب   از عبارتند که شد بندییم تقس سطح  پنج در راهبردها
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، اعطای  هارسانهاز نیروی متخصص، تعامل با    یمندبهرهحامیان مالی، بهبود قوانین برای حامیان مالی،  

 .است شده داده نشان چهار، شماره جدول در آن موارد که تسهیلات به حامیان مالی

 
 راهبردهای حمايت مالی از ورزش همگانی کشور  و اقدامات  کدگذاری محوری  -4جدول 

 کدگذاری محوری  باز  یکدها رديف 

 از طریق دولت  سازییخصوصبسترسازی برای   1

بسترسازی جذب  

 حامی مالی 

2 
همگانی مانند   یهاورزشایجاد قوانین تشویقی برای حامیان فدراسیون 

 مالیاتی های یتمعاف

 خصوصی در جهت توسعه ورزش همگانی همكاری بیشتر نهادهای دولتی و  3

 کاهش تصدی دولت در ورزش همگانی و واگذاری به بخش خصوصی  4

5 
متولی ورزش   یهاارگانتوسط دولت و سایر   ی افزارسخت های یرساختز ینتأم

 ، نیروهای مسلح، وزارت علوم و ...پرورش و  آموزشهمگانی اعم از شهرداری، 

6 
  همگانی، ورزش توسعه برای   مدون  و روشن   هاییاستس  و استراتژی داشتن

 کشور  در ورزش  صنعت   توسعه

توسعه جذب حامی  

 مالی 

7 

  و ها سازمان ، هادستگاه مشارکت توسعه  طریق از  کشور  سطح   در ورزش  گسترش

  شناسایی برای   سرزمین آمایش از  یریگبهره  خصوصی، و دولتی نهادهای

 همگانی  ورزش  توسعه  هاییتظرف

 کشور  در پایدار  مالی حمایت نظام   ایجاد 8

 کشور  کلان  ساختارهای اصلاح 9

 خصوصی  بخش مشارکت  طریق  از  مالی منابع ینتأم 10

11 
  ی رسان اطلاع و تبلیغ پژوهش،  آموزش، طریق از  کردن  ورزش  فرهنگ  توسعه

 ای رسانه  جامع

12 
های ورزشی با توجه  فعالیتها در عرصه  ارتقای جایگاه بخش خصوصی و تعاونی

 قانون اساسی   44به اصل 
بهبود قوانین برای  

 حامیان مالی 
 کاره است  همهآنبازنگری بر قانون اساسی که دولت در  13

 اجرای قانون بخشودگی بیمه در بخش سلامتی مردم  14

 واگذاری زمین با کاربری ورزشی جهت توسعه ورزش همگانی  15
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 راهبردهای حمايت مالی از ورزش همگانی کشور  و اقدامات کدگذاری محوری -4جدول ة ادام

 کدگذاری محوری  ی باز کدها رديف 

 حامی ورزش همگانی   ی هاشرکتفراهم کردن تسهیلات اقتصادی برای    16

اعطای تسهیلات به  

 حامیان مالی 

 خصوصی و دولتی یها سازمانمالی و معنوی با   یهامشارکت 17

18 
و مدیران ورزش   گذارانیهسرمابرد بین - ایجاد بسترهای لازم برای رابطه برد

 همگانی 

 88و ماده 44در بخش ورزش همگانی با توجه به اصل  گذارییهسرما حمایت از   19

20 
در ورزش   گذارییهسرما بخش خصوصی به   گذار یهسرماحمایت و ترغیب 

 همگانی 

21 
بخش خصوصی حداقل به مدت    گذارانیهسرماواگذاری رایگان اماکن ورزشی به 

 تملیك(،  شرطبهیك سال )اجاره 

22 
تخصصی   یهاآژانسافراد متخصص بازاریابی ورزشی و تشكیل  یریکارگ به  

 بازاریابی، تربیت و پرورش و آموزش افراد با تأکید بر ورزش همگانی 
از   مندی بهره

 نیروهای متخصص 
 و حمایت مالی در فدراسیون   گذارییهسرماایجاد کمیته بازاریابی،  23

 ایجاد نظام مدیریت بازاریابی ورزشی در ورزش همگانی کشور و تقویت آن  24

 به مدیران ورزش همگانی  گذارانیهسرما آموزش نحوه جذب حامیان مالی و  25

 ای پوشش رسانه  26

 ها تعامل با رسانه
 ای ایجاد جذابیت برای حامیان مالی از طریق افزایش پخش رسانه 27

 ی ورزش بانوان و ایجاد جذابیت برای حامیان در رادیو ارسانهپوشش   28

 ی همگانی هاورزشینه ترویج درزمحمایت رسانه  29

 

 حمايت مالی از ورزش همگانی کشور نتايج و پیامدها

  و  پیامدها به آنها ،پژوهش در  کنندگانمشارکت مدیران با مصاحبه تحلیل از حاصل نتایج اساس بر

 در که  داشتند  اشاره حمایت مالی از ورزش همگانی کشور مطلوباجرای   صورت در متعددی نتایج

مزایای حمایت مالی برای فدراسیون، مزایای حمایت مالی برای   از عبارتند  و شد یبندطبقه  دسته 2

 .است شده اشاره نتایج و پیامدها این به پنج، شماره جدول در حامی یهاشرکت
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 پیامدها کدگذاری محوری  -5جدول 

 کدگذاری محوری  باز  یکدها رديف 

 رشد و گسترش ورزش همگانی در جامعه    1

مزایای حمایت مالی  

 فدراسیون برای  

 تحكیم و توسعه روابط اجتماعی مردم جامعه  2

 تولیدی و اقتصادی یهابخشاقتصادی در  ی وربهرهافزایش سطح  3

 اجتماعی ی هامشارکتافزایش  4

5 
و رویدادهای حوزه ورزش   هابرنامهکاهش نرخ بیكاری با افزایش اشتغال افراد از  

 کنندگان شرکتکارشناس رسمی، داوطلب و  عنوان بههمگانی 

 ملی سلامت  ی هابرنامهتوسعه   6

 بهبود سلامت جسمانی مردم  7

 صوتی و تصویری، مطبوعاتی، چاپی   ی ارسانهدستیابی به پوشش  8

مزایای حمایت مالی  

 برای حامیان مالی 

 حامی یهاشرکت به ها رسانه توجه  افزایش 9

10 
  استقبال  دلیل به همگانی  ورزش در گذارییهسرما  از مدت یطولان  درآمد  کسب

 همگانی  ورزش در حضور  برای  مستمر عمومی

 مالی  حامی یهاشرکت بازار   سهم  افزایش 11

 ورزشی  تبلیغات از حاصل  مالیاتی هاییتمعاف از  یری گبهره 12

 اجتماعی  بازاریابی  ی هابرنامه  توسعه 13

 بازاریابی  آمیخته  اجزای   و مالی حمایت بین  تعامل 14

 حامی   یهاشرکت  برای شهرت  و تبلیغات  ایجاد 15

 

   کشور  همگانی  ورزش مالی حمايت پیشنهادی  الگوی

الگوی حمایت مالی از ورزش همگانی   اجرای در که اندشدهتنظیم ایگونهبه راهبردها  مدل، این در

 پیامدها صورت، این در .شود داده ایزمینه  و ایمداخله علیّ،  شرایط به نسبت درستی ایران واکنش
 .شوندمی محسوب راهبردها برونداد ،آیندمی دست بهراهبردها  اعمال از پس که
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 کشور  همگانی ورزش مالی حمايت پیشنهادی الگوی  -1شکل 

 

 گیرینتیجه بحث و 
  همگانی   ورزشاز    مالی  حمایت الگوی داده بنیاد،  نظریۀ روش از استفاده با  شد  تلاش پژوهش  این در

 شد. اصلی ارائه مقوله 20بر  مشتمل پژوهش نهایی الگوی این اساس، بر  .شود تدوین و ایران طراحی

 شد انتخاب محوری یدهپد یا اصلی مقوله عنوان  به ایران    همگانی  از ورزش   مالی  حمایت الگو، این در

عوامل اقتصادی، عوامل مدیریتی،   مانند گوناگونی شرایط تأثیر تحت وابسته متغیر یك  عنوان  به که

رقابتی انسانی، مزیت  نیروی  عوامل دولتی،  مالی،  زیرساخت حمایت  مالی،  عوامل    ، فرهنگ حمایت 

از    مالی  حمایت برای داد نشان پژوهش  این نتایج  دارد. قرار  غیرهو    یارسانهحقوقی قانونی و عوامل  

که   عواملی عنوان  به علیّ  شرایط الگو این  در کرد.  توجه علیّ  شرایط به باید  نخست ، همگانی   ورزش

 دست به زیر ترتیبِ به مقوله، هفت بر مشتمل ، گذارندمی تأثیر اصلی  پدیده  بر مستقیم صورت  به

احتمال    قبیل از مواردی به که شد  انتخاب  عوامل اقتصادی نام به علیّ شرایط از مقوله اولین.  آمد

در ورزش همگانی، بالا بودن میزان تورم، محیط رقابتی ناسالم، عدم بازگشت    گذاریسرمایه ریسك  

های تحقیقات تندنویس و همكاران  این نتایج با یافته  .دارد سرمایه، نبود ثبات اقتصادی کشور اشاره

وضعیت اقتصادی    تأثیر( مبنی بر  2017(، فرازیانی و همكاران )2014(، شعبانی و همكاران )2005)

  برمشكلات اقتصادی جامعه، تمرکز بر روی خدمات و محصولات ورزشی در ورزش همگانی  جامعه،  

گذاری ورزشی، ایجاد  گذاری در این بخش همخوان است. انتظار سود حاصل از سرمایه سرمایه  جذب

گذاری مدت از سرمایهگذاری، درآمد طولانیهمگانی جهت نظارت و قیمت  های صنفی در ورزشتشكل

گانی به دلیل استقبال عمومی مستمر برای حضور در ورزش همگانی، آموزش الگوها و  در ورزش هم
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برنامهزمینه  و  شدن  عملیاتی  صورت  در  که  است  مواردی  از  درآمدزایی  ایجاد  های  برای   آنها ریزی 

 توان شاهد توسعه ورزش همگانی و تأمین سرمایه توسط بخش خصوصی در این زمینه شد.می

یك ابزار مطلوب بازاریابی ورزشی،  عنوان بهل نبود پذیرش حمایت مالی ورزشی عوامل مدیریتی شام

های خصوصی، حمایت فدراسیون و وزارت بازاریابی در شرکت  یدرزمینههای بلندمدت  نبود برنامه

برای سرمایه برنامه جامع  نبود  از بخش خصوصی،  و جوانان  نظارت  ورزش  گذاری بخش خصوصی، 

  باو تحت هیچ شرایطی، جز    ایزمینهموفقیت در هیچ    .رسیدگی به امور بخش خصوصیضعیف در  

. موضوع  شودنمی  پذیرامكاننیروی متخصص و به کار بردن اصول صحیح مربوط به آن حیطه    وجود

مالی   هایحمایتمالی نیز از این قاعده مستثنی نیست. بررسی در مورد مشكلات مدیریت    هایحمایت

ورزشی و حامیان مالی    هایسازمانخاطر  رضایت  توجهیقابلتا حد    تواند می  آنها جهت رفع  و اقدام در  

را حاصل کند. لذا شناسایی و تعیین راهكارهایی جهت بهبود این موانع بخش مهمی از موضوع مربوط 

همكاران این بخش نیز با نتایج تسلیمی و    هاییافته.  دهد میمالی و بازاریابی را تشكیل    هایحمایتبه  

از    .پرداخت همسو بودمالی ورزش ایران با کشورهای منتخب    تأمینمقایسه ساختار  ( که به  2015)

مالی بخش ورزش دخیل    تأمیندر    غیرمستقیم  طوربهدر هلند و نروژ دولت  این نظر که نشان دادند  

ای ساختار جزیره و   نیازهای مالی بخش ورزش است کننده تأمین تریناصلیدر ایران دولت  ولی  است

مطابق با نتایج    .مشكلات بخش ورزش است  ترینبزرگ مالی ورزش ایران یكی از    تأمینو پراکنده در  

فرهنگ حمایت مالی  در فرآیند حمایت مالی ورزش همگانی ایران،    مؤثرعلیّ  تحقیق، از دیگر عوامل  

جایگاه ورزش همگانی در جامعه،   فرهنگ ورزش همگانی، اهمیتترویج   به شامل کدهای عدم توجه

بین   اخلاقی و فرهنگی رقابت به  الزام همگانی    هایشرکتدر  ورزش  به باشند میحامی  توجه  با   .

زیاد آیات قرآن و احادیث نسبت به اهمیت سلامت جسم و همچنین رهنمودهای مقام معظم    تأکیدات

به ورزش و تقویت جسم در کنار تحصیل و تهذیب، ضروری   مستمر ایشان  تأکیدرهبری و همچنین  

برای توسعه ورزش   را  راه  امر اهتمام ورزند و  این  به  نیز  است، سایر رهبران دینی و مدیران کشور 

بزرگان علاوه بر وضع الزامات    هایتوصیه (.  2013همگانی در جامعه فراهم آوردند )شهبازی و همكاران،

ارزنده و سازنده و در مواردی حمایت، موجب   هایراهنماییکرده و با    عملی، مسیر پیش رو را روشن

  همگانی  ورزش  شورای  ورزشی،  فراکسیون  و   . همچنین در ایران مجلسشوندمیایجاد انگیزه و روحیه  

 گذاری سیاست فرمانداران در فرآیند  استانداران و ،ها استان  کل مدیران ورزشی، هایفدراسیون  کشور،

ایران نقش دارند.   هایزیرساخت عدم توسعه    جمله  اززیرساخت حمایت مالی    نظام ورزش همگانی 

در زمان  مناسب    محیطیزیست، عدم توجه به ایجاد شرایط  هزینهکمهای  مناسب برای انجام ورزش

  و  پورپرتوی  ،(2007هنرور و همكاران )،  )2006زاده )  این یافته با نتایج تحقیقات محرمورزش بود.  
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و همكاران (5200) 1و همكاران  سكویین (،  2017)شمس دوست   فانك  دارد.    (2006) 2،  همخوانی 

، محل جغرافیایی  ها قیمتمساعد و دلپذیر، سطح    هوای  و  آبآنان نشان داد امكانات اقامتی،    های یافته

 طور به دشگران ورزشی  عام و گر  طور   بهدلایل گردشگران    ترینمهممقصد و دسترسی به دریا و ساحل  

مدیران ورزشی   ازنظربرای رفتن به آن مناطق بودند و   خاص )برگزاری رویدادها و اردوهای ورزشی

آخرین    .اهمیت بیشتری داشتند  درجه( در مقایسه با عوامل دیگر )بازدارنده(  دهندهسوق این عوامل )

بود افراد متخصص کمعوامل علیّ تحت عنوان نیروی انسانی بود که شامل دو کد    بندیدسته مفهوم در  

وجود نیروی انسانی  در زمینه بازاریابی ورزشی در فدراسیون و عدم استفاده از نیروهای متخصص بود.  

  برنامههزینه کردن بودجه برای نیل به اهداف    آن  از  بعدورزشی و    هایفعالیت   ریزیبرنامهمتخصص در  

ورزشی، آموزشی نیروی انسانی   های برنامهبرای    گذاریهدف،  نتیجه  درزشی اهمیت بسزایی دارند و  ور

  توسعه،  نهایت  درو    وریبهرهو اصلاح ساختارهای سازمانی بیشترین تأثیر را در جذب سرمایه، افزایش  

 . ورزشی دارند  هایسازمان

وضعیت    ایزمینه شرایط   با  ارتباط  در  ازکه  مالی  پژوهش    همگانی  ورزش   حمایت  این  در  ایـران 

در بخش   .ایرسانهعوامل اجتماعی، عوامل حقوقی قانونی و عوامل    :مقولـه بود سهشناسایی شد شامل  

عوامل اجتماعی کدهای باز شامل پایین بودن جایگاه اجتماعی ورزش در جامعه، نبود ورزشكار محبوب 

حمایت مالی بر روابط اجتماعی، شناخت عموم از اهمیت و اثرات   تأثیرورزش همگانی،    هایرشته در  

-گذاری در ورزش، گرایش مسئولین روی یك یا چند ورزش خاص و اعتماد عمومی به سرمایهسرمایه

اجتماعی کشور   های یطمحمالی نتواند در    های یتحماچنانچه  گذاری بخش خصوصی در ورزش بودند.  

را    یرگذارتأث مهمی  نقش  است  نتوانسته  اصلی    یدنرس  درباشد،  موفقیت  کند.  ایفا  هدف  بازار  به 

 یرگذارتأث  آنهاهدف جامعه و روابط بین    یهاگروهکه بتواند بر    شودیممالی زمانی حاصل    هاییتحما

  تواند یم شناسایی این موانع  مالی و تعیین و    هاییتحماباشد، بنابراین پرداختن به موانع اجتماعی  

 حامیان مالی و کسب موفقت هایی در این زمینه باشد.  بهتر چهکمك بزرگی در جذب هر 

 تأمین های حقوقی و قانونی ورزش در حوزه  کدهای مربوط به عوامل حقوقی و قانونی شامل چالش 

قانونی    هایچالشمالی،   و  و  سازیخصوصیحقوقی  قوانین  ضعف  کشور،  پولی  و  مالی  مقررات   ،

ورزش همگانی، کمبود و نقصان قوانین مصوب حقوقی و حمایتی در ورزش همگانی،    هاینامهآئین

مشكلات قانونی حقوقی اراضی با کاربری ورزشی، ضعف قانون حق پخش تلویزیونی، نبود ضمانت مالی  

اجرای نادرست قانون یك درصد ورزش بود.  بخش خصوصی در ورزش همگانی و  گذاریسرمایهبرای 

( 2017به پژوهش جوادی پور و همكاران )  توانمیتحقیقات همسو با این بخش از تحقیق    جمله  از

 
1. Seguin et al. 

2. Funk et al. 
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موجود در حیطه قوانین و مقررات متمرکز بودن قوانین  هایآسیب  جمله  ازاشاره کرد که نشان دادند  

بالقوه   هایسرمایهبودن به    توجهبیو فرهنگ مردم،    هارسوم  و  آداب،  ایمنطقهبدون توجه به شرایط  

نهادینه  ها استان در   امكانات موجود و    اهداف و سهم  نبودن  ، زنجیروارهاسیاست  نبودن  و بودجه و 

این نكته   توانمیدر این زمینه بود.    ها سازمان  ورزشی   های برنامه  از  ورزش  وزارت و  فدراسیون  خواهی

مالی وابسته به اصول قانونی و    هاییتحماخصوص  هبازاریابی و ب  های یتفعاله  کرد ک  نشان  خاطررا  

با   تنهانهحمایت مالی خارج از چهارچوب قوانین هر جامعه   هاییتفعالحقوقی هر کشور است، انجام 

، شناخت صحیح و دقیق  کندیم بلكه مشكلاتی را نیز در این زمینه ایجاد    شود ینمموفقیت روبرو  

مانع    عنوان  به  ی نوع   بهحامیان مالی و تعیین مواردی در قوانین کشور که    هاییتفعالقوانین مرتبط با  

است، کمكی بزرگ در جهت رفع مشكلات موجود و   قرارگرفتهحمایت مالی    هاییتفعالبر سر راه  

با عنوان عوامل   ایزمینه مفهوم سوم از عوامل    ورزش کشور است.  ۀینزمدر    هایی یت فقمورسیدن به  

مناسب   سازیفرهنگها برای تبلیغات و  ، عملكرد ضعیف رسانهصداوسیمادولتی بودن    ازجمله  ایرسانه

در جهت ترویج ورزش همگانی، ضعف انجام مسئولیت اجتماعی رسانه ملی در قبال ورزش همگانی،  

این .  استشبكه خصوصی ورزش در ایران و دامن زدن رسانه به حواشی ورزش    تأسیسمنع قانونی  

مواردی مانند    تأثیرمبنی بر    (2014)و همكاران    (، شعبانی 2013)و همكاران  ی قره  هاافتهنتایج با ی

های رسانه ملی های گروهی در ترویج ورزش همگانی، ارتباط مستقیم فعالیتاستفاده بهینه از رسانه

 ها همخوان بود.با ترویج ورزش همگانی، پایین بودن نقش رسانه
 حمایت مالی از ورزش همگانی کشور یعنی موردمطالعه یپدیده علّی بر شرایط اثر ،گرمداخله  شرایط

 مانع یك عنوان  به یا و کندمی تسریع  و تسهیل یا را راهبردها اجرای و دهدمی حت تأثیر قرارت را
 گرمداخله  شرایط تحت نهایی کدهای  گردید، در نتایج مشاهده که  طورهمان .کندمی  تأخیر دچار

  نحوه  بررسی  به   ( که2015) 1دنیل.  شدند بندیطبقه سازمانی  عوامل سیاسی و عوامل مقوله  2 در

امكان    صورت  کرد که در  خاطرنشانپرداخته بود نیز    داخلی  سیاست  ابزار  عنوان  به  ورزش  از  استفاده

  به   جهان  مردم  و  کشورها  از  بسیاری  با  روابط  ایجاد  برای  خارجی  سیاست   ابزار  یك  عنوان  به   ورزش

کدهای باز پیشنهادی مربوط به   .شودیم   استفاده  ملی  امنیت  دلایل  به  نرم  قدرت  به  دستیابی  منظور

برنامه و  اهداف  شفافیت  عدم  شامل  سازمانی  برنامهعوامل  روی  بر  تمرکز  ورزش،  حوزه  در  های  ها 

مختلف    های ارگان، عدم هماهنگی بین  شدهبینییشپ های  ها و طرحبلندمدت، دیر بازده بودن برنامه

جزیره اقدامات  انجام  و  یكپارچگی  عدم  همگانی،  ورزش  توسعه  ارگانجهت  تعدد  ای  مختلف،  های 

های متولی  ای جامع، نبود تعامل لازم بین سازمانو نداشتن وحدت رویه و برنامه  گیرندگانیمتصم

 های ورزشی بود. ورزش همگانی و فساد اداری و مالی در برخی از سازمان
 

1. Daneal 
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مطلــوب  نتای  اساس  بر وضـعیت  بـه  دسـتیابی  پـژوهش،  ایران  ج  همگانی  ورزش  از  مالی  حمایت 

توسعه جذب حامیان مالی، بسترسازی مقولـه    ششاست که در    هاییی استراتژ  یریکارگبهنیازمنــد  

،  ها رسانهاز نیروی متخصص، تعامل با    مندیبهرهجذب حامیان مالی، بهبود قوانین برای حامیان مالی،  

 کرد:  یبنددسته را  آنها توانیم   اعطای تسهیلات به حامیان مالی 

  مدون  و  روشن  هایسیاست  و  استراتژی  داشتن  جمله  ازراهكارهایی  :  توسعه جذب حامیان مالی(  الف

 طریق  از کشور سطح در ورزش کشور، گسترش در ورزش صنعت توسعه همگانی، ورزش توسعه برای

 سرزمین   آمایش   از  گیریبهره  خصوصی،   و   دولتی   نهادهای   و  هاسازمان  ، هادستگاه  مشارکت  توسعه

  کشور، اصلاح  در  پایدار  مالی  حمایت  نظام   همگانی، ایجاد   ورزش  توسعه  هایظرفیت  شناسایی  برای

  ورزش   فرهنگ  خصوصی، توسعه  بخش  مشارکت  طریق  از  مالی  منابع  تأمینکشور،    کلان  ساختارهای

در تمام کشورهای دنیا به ورزش ای.  رسانه  جامع   رسانی اطلاع  و   تبلیغ  پژوهش،   آموزش،  طریق  از  کردن

مالی شامل موارد    های کمكاین    . مقدار و نوع آن متفاوت است  چه  اگر ،  شودمییارانه اختصاص داده  

ورزش،   به  مالی  کمك  یا  مستقیم  یارانه  هستند:  و    ها تخفیفمثل    غیرمستقیم  های یارانهذیل 

رایگان یا همراه با یارانه از سوی    صورت   بهورزش    هدف  باکردن    گذاریسرمایهمالیاتی،    هایمعافیت

حكومتحالاین  ا ب (. 2005،  1ن ینمه)  ها دولت اغلب  و  ،  سلامتی  ترویج  برای  بین    اندامتناسبها 

ها در بخش ورزشی دولت  اندازه  هر.  انجام می دهندورزش    درتوجهی را  گذاری قابلسرمایه  ،شهروندان

میسرمایه میگذاری  کشیده  ورزش  سمت  به  شهروندان  و  هزینهکنند  میزان  همان  به  های  شوند، 

ها از ورزش صرفاً به دلیل کاهش  گذاری و حمایت دولتیابد. البته سرمایهکاهش میدرمانی و پزشكی  

  این   با.  استهای درمانی نیست، بلكه سلامتی و شادابی جامعه به دلایل متعدد مهم و ضروری  هزینه

های درمانی  ، اعتقاد عمومی بر این است که شرکت در ورزش باعث بهبود سلامتی و کاهش هزینههمه

با    شود.می نتایج  این  الكساندر  تسوتسوهای  یافتههمچنین  به  (  2017)  فرازیانی   و   (2011) 2و  که 

بهره با بدون بهره جهت ساخت و نگهداری اماکن ورزشی و  های کم، ارائه وامبهرهکماعطای تسهیلات 

 . اند همخوان استهای ورزشی تأکید داشته درصد از مالیات قانونی بر فعالیت 2اختصاص 

از طریق دولت،   سازیخصوصی کدهایی شامل بسترسازی برای  :  بسترسازی جذب حامیان مالیب(  

مالیاتی، همكاری    هایمعافیتهمگانی مانند    هایورزش ایجاد قوانین تشویقی برای حامیان فدراسیون  

بیشتر نهادهای دولتی و خصوصی در جهت توسعه ورزش همگانی، کاهش تصدی دولت در ورزش 

خصوصی،   بخش  به  واگذاری  و  سا  افزاریسخت   های زیرساخت  تأمینهمگانی  و  دولت  یر  توسط 

از شهرداری،    هایارگان اعم  و  وپرورشآموزش متولی ورزش همگانی  علوم  وزارت  نیروهای مسلح،   ،
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در اولویت  جمله از نشان داد عامل اعتقادی (2017) و حیدری فرد  شریفیان پژوهش  هاییافته .غیره

تعاون و   هورزش، طرز تفكر و عقیده، نگرش خیرین نسبت به اهمیت ورزش، کاهش روحی ندادن قرار

در عدم مشارکت    ،و رواج دنیاگرایی  ها سلیقهیق و  لا ف در ع لا، کار خیر ندانستن ورزش، اختخواهی  دیگر

وجود  دلیل   کنند به  بیان می   (2010) 1و همكاران  فیلو  فضاهای ورزشی نقش دارد.   هخیرین در توسع

ش لابسیاری ت  ههای خیری  این پتانسیل در ورزش و رویدادهای ورزشی، در برخی از کشورها سازمان

آوری  بیشتری را جمع ه حال، اعان کردن خود با ورزش، محبوبیت و درعین کنند از طریق مرتبط  می

هستیم که در بخش ای    های خیریه  سازمان  هاساس، در کشور آمریكا شاهد رشد فزایند  این  نمایند. بر

فعالیت در  طریق حضور  از  قابل  عمومی  رشد  ورزشی،  داشته  های   و  اتلر ب حال این با .  اند  قبولی 

 تأکید سازمانی   برون مالی تأمین به ها سازمان برای مالی  مینأت تصمیمات  در (2011) 2همكاران 

 و پذیر  سرمایه موسسات عملكرد اثرگذاری ارتباط  مطالعه با  (2012) 3همكاران و  براندر  و  نماید  می

 از مالی منابع تأمین  که دریافتند   2008 تا  2000  های سال خلال در آنها  سرمایه  تأمین  محل

 محل با  سساتی ؤم که ای گونه به  است داشته سساتؤم این عملكرد در اثرگذاری نقش  دولت سوی

 حمایت تنها که سساتیؤم  به نسبت بالاتری د  عملكر دولتی غیر و دولتی مختلط منابع  تأمین

 می را امر این البته که است داشته هستند، دارا را غیردولتی  بخش حمایت تنها یا و  دولتی بخش

 .داد نسبت ایشان بالاتر دسترس در منابع میزان به توان

حمایت مالی   زمینه درراهكارهایی بود که  ازجملهاین راهكار نیز  :بهبود قوانین برای حامیان مالی ج(

های ورزشی  ها در عرصه فعالیتاز ورزش همگانی پیشنهاد شد. ارتقای جایگاه بخش خصوصی و تعاونی

کاره است، اجرای همه  آنقانون اساسی، بازنگری بر قانون اساسی که دولت در    44با توجه به اصل  

اگذاری زمین با کاربری ورزشی جهت توسعه ورزش قانون بخشودگی بیمه در بخش سلامتی مردم، و

در پژوهشی تحت عنوان نگرش   (5201) 4همكاران  و   ساموئلقرار گرفتند.    بندیدستههمگانی در این  

نتیجه این بود به  قرارگرفته مطالعه موردمدیران نسبت به حمایت مالی ورزشی که روی چند شرکت 

ها  یكی از شرکت  .ها متفاوت استحمایت مالی از سوی شرکتدست یافتند که نگرش مدیران نسبت به  

کند و شرکت دیگر گرایشی به حمایت از یك همكاری مثبت تلقی می  عنوان  به حمایت از ورزش را  

تر از شرکتی کند موفقهای که از ورزش حمایت میر شرکتضورزش ندارد و سرانجام طی تحقیق حا

 .حمایت مالی از ورزش را نداشتکه گرایشی نسبت به  بودند
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بعدی راهكارها جهت حمایت مالی از   بندیدسته این مورد نیز در    :از نیروی متخصص  مندیبهره  د(

شامل   مواردی  گرفت.  قرار  همگانی  تشكیل    کارگیریبهورزش  و  ورزشی  بازاریابی  متخصص  افراد 

تأکید بر ورزش همگانی، ایجاد کمیته تخصصی بازاریابی، تربیت و پرورش و آموزش افراد با    هایآژانس

و حمایت مالی در فدراسیون، ایجاد نظام مدیریت بازاریابی ورزشی در ورزش  گذاریسرمایهبازاریابی، 

و   مالی  حامیان  جذب  نحوه  آموزش  آن،  تقویت  و  کشور  ورزش    گذارانسرمایههمگانی  مدیران  به 

بازاریابی،   کمیته  ایجاد  مدیریت    گذاریسرمایههمگانی،  نظام  ایجاد  فدراسیون،  در  مالی  حمایت  و 

و  مالی  حامیان  جذب  نحوه  آموزش  آن،  تقویت  و  کشور  همگانی  ورزش  در  ورزشی  بازاریابی 

از منابع مهم درآمد اقتصادی    گذاریسرمایهبازاریابی و جذب    به مدیران ورزش همگانی.  گذارانسرمایه

کلان در بخش بازاریابی برای   هایگذاریسرمایهبا و کشورهای جهان سعی دارند تا  شودمیمحسوب 

  بهامروزه، از بازاریابی ورزشی  .  منبع درآمد مناسب اقدام کنند  عنوان  به جذب هر چه بیشتر سرمایه  

مهم    عنوان عوامل  از  یاد    توسعهیكی  جامعه  سلامتی  و  تندرستی  فرهنگی،  اجتماعی،  اقتصادی، 

و مسئولان امور بازاریابی سعی در ارتقاء و گسترش آن دارند،    ؛ به همین دلیل مدیران ورزشیکنندمی

ولی این ارتقاء و گسترش خود مستلزم ایجاد شرایط ویژه ساختاری، سیاسی فرهنگی و اجتماعی است.  

دلیل    ورزش است. از سوی دیگر ورزش به  ،بازاریابی   هایزمینه   ترینپرجاذبهدر حال حاضر یكی از  

تفریح کنند یا    خواهندمیهیجان زیاد هدف اولیه بسیاری از مردم است که  از جذابیت و    مندیبهره

  . بازاریابی است  گیریشكلو تندرستی برسند. به همین دلیل ورزش جایگاهی مناسب برای    سلامتی  به

در کاهش بسیاری    تواندمیپرداختن به بازاریابی ورزشی    ی با توجه به آثار و فواید بسیار صنعت بازاریاب

از مشكلات مانند بیكاری و رکود صنایع ورزشی و غیرورزشی مؤثر باشد و به کاهش تدریجی وابستگی  

بخش خصوصی و پویایی   گذاریسرمایهدولت،  بودجهبه   ها هیئتو   هافدراسیون ورزشی،   هایسازمان

)قیامی    یی جدید منجر شوددرآمدزا  هایکانالدستیابی به    درنتیجهورزشی و    های رشته هر چه بیشتر  

   .(1388راد، 

حامی    هایشرکت فراهم کردن تسهیلات اقتصادی برای    ازجمله  :اعطای تسهیلات به حامیان مالی  و(

خصوصی و دولتی، ایجاد بسترهای لازم   هایسازمانمالی و معنوی با    هایمشارکتورزش همگانی،  

در بخش    گذاریسرمایهرزش همگانی، حمایت از  و مدیران و  گذارانسرمایهبرد بین    -برای رابطه برد

اصل   به  توجه  با  ماده    44ورزش همگانی  ترغیب  88و  و  به   گذارسرمایه، حمایت  بخش خصوصی 

به    گذاریسرمایه اماکن ورزشی  رایگان  بخش خصوصی   گذارانسرمایهدر ورزش همگانی، واگذاری 

نتایج پژوهش با  تملیك( نیز راهكار پیشنهادی بعدی بود.    شرط  بهحداقل به مدت یك سال )اجاره  

مبنی    (2015) 1سیسیلیا  و   ژوزف،  (2019و همكاران )  خدادادی(،  2017)  گودرزیهای  نتایج پژوهش
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  برهنگی  گذاری بخش خصوصی، تأثیر متغیرهای اقتصادی و فرهای جذب سرمایهبر ضعف سیاست

گذاری  گذاری، تأثیر عوامل سیاسی، حقوقی، اجتماعی، مدیریتی و سازمانی بر سرمایهسرمایه  جذب

شناختی، درون فردی و حمایتی اجتماعی بر  بخش خصوصی، تأثیر عوامل سازمانی، مدیریتی، روان

(، شعبانی و همكاران 2014گذاری در ورزش همگانی و نتایج تحقیقات احسانی و همكاران )سرمایه

برنامه  (2014) فقدان  بیرونی و درونی و  تأثیر عوامل  به  ریزی مدون و فقدان مدیریت واحد در که 

 .گذاری پرداخته بودند همخوان بودورزش همگانی در جذب بخش خصوصی برای سرمایه

ای، ایجاد جذابیت  ها بود. پوشش رسانهآخرین راهكار پیشنهادی تعامل با رسانه  : هارسانهتعامل با    ه(

ورزش بانوان و ایجاد جذابیت    ایرسانهای، پوشش  ای حامیان مالی از طریق افزایش پخش رسانهبر

  شوندگانمصاحبه  نظر  ازهمگانی.    هایورزش برای حامیان در رادیو، حمایت رسانه در زمینه ترویج  

و    (2009) 1نامراتو  هایپژوهشبا نتایج  که    است  سازیفرهنگشامل عدم    ها رسانهعملكرد ضعیف  

( در تحقیقی 2016)  قاسمی. در این زمینه  همخوانی دارد  (2018)  و قنبرپور  آصفی،  (4200) 2شیهو 

عنوان   تبلیغ  با  با    ایرسانهرویكردهای  همگانی  (  PSA) عمومی  خدمات   های آگهیبر    تأکید ورزش 

حداقل زمان لزوم کسب نتیجه در    و  سویكورزش همگانی از    هایظرفیتنظر به  پیشنهاد کرد که  

  هایویژگیبا    گهی خدمات عمومیآگهی تبلیغاتی به نام  آنوعی از  ،  هاروشیكی از بهترین  ،  ممكن

 .خاص خود است

زیر را بـه دنبال    دوگانهپیامدهای    تواندمیهمگانی    ورزشحمایت مالی  بر اساس نتایج ایـن پـژوهش،  

 داشته باشد: 

ورزش همگانی   فدراسیونمزایایی که حمایت مالی برای  :  فدراسیونمزایای حمایت مالی برای    (الف

رشد و گسترش ورزش همگانی در جامعه، تحكیم و توسعه روابط اجتماعی مردم   جمله  ازدر بردارد  

سطح   افزایش  در    وریبهرهجامعه،  افزایش    هایبخشاقتصادی  اقتصادی،  و    هایمشارکتتولیدی 

  بهو رویدادهای حوزه ورزش همگانی    هابرنامهاجتماعی، کاهش نرخ بیكاری با افزایش اشتغال افراد از  

بهبود سلامت    هایبرنامه، توسعه  کنندگانشرکتس رسمی، داوطلب و  کارشنا  عنوان ملی سلامت، 

نشان داد که بین میزان مشارکت ورزشی (  2011)  و همكاران  نوشیرانزاده  نتایج تحقیق  جسمانی مردم.

فعال  های ورزشی افراد فعال و غیرورزشی و دسترسی به امكانات ورزشی و بین هزینه  هایینههزبا  

نشان داد که نگرش متخصصان و مدیران  نیز    (2015قائدی و همكاران )نتایج    وجود دارد.  دارمعنا  ۀرابط

شاخص تمامی  اجتماعی  توسعۀ  بر  قهرمانی  و  همگانی  ورزش  نقش  دربارۀ  بهورزش  عدالت    ها  جز 
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استاجتم زیاد  برنامه  و   اعی در حد  باید  اجتماعی  توسعۀ  راستای  ورزش در  از  استفاده  ریزی برای 

 .مناسب انجام گیرد

صوتی   ایرسانهاین مزایا شامل دستیابی به پوشش    :حامی  هایشرکتمزایای حمایت مالی برای    (الف

  مدتطولانی  درآمد   کسب  حامی،   های شرکت  به  هارسانه  توجه  و تصویری، مطبوعاتی، چاپی، افزایش

همگانی،    ورزش  در  حضور  برای  مستمر  عمومی  استقبال  دلیل  به   همگانی  ورزش  در  گذاریسرمایه  از

ورزشی،   تبلیغات  از  حاصل  مالیاتی   هایمعافیت  از  گیریبهرهمالی،    حامی  هایشرکت   بازار  سهم  افزایش

  بین   بازاریابی و تعامل  آمیخته  اجزای  و  مالی  حمایت  بین  اجتماعی، تعامل  بازاریابی  هایبرنامه  توسعه

حمایت  در کتاب  (  2013) 1و همكاران   دفراندر این زمینه  بازاریابی بود.    آمیخته  اجزای  و   مالی   حمایت

برای حامیان مالی را حمایت مالی در ورزش  جمله مزایای    آمیز، ازموفقیتمالی در ورزش راهبردهای  

تفریحات   و  علائق  با  برند  دادن  ارتباط  راه  از  جوانان  با  پیوستگی  تجربه آنهاایجاد  یك  خلق   ،

که آن برند، برندی تلقی  فرد در رابطه با برند، اطمینان از اینای منحصربه نشدنی یعنی تجربهفراموش 

شود  که آن برند، پیشتاز و پویا تلقی میبخشد، اطمینان از اینا بهبود میشود که زندگی روزمره رمی

 .شود، معرفی کردند که آن برند، در سطح محلی و جهانی حامی معتبری محسوب میو اطمینان از این

مالی ورزش همگانی در    تأمیندر پایان با توجه به آنچه ذکر شد، عوامل بسیار زیادی وجود دارد که  

. در حال حاضر حوزه ورزش همگانی کشور دارای مسائل و مشكلات دهدمیقرار    تأثیرایران را تحت  

از    ایعدیده برخی  عملكرد خود    آنها است که  فعالیت    آنها به  آن  که در  به محیطی  برخی دیگر  و 

توسعه جذب حامیان    هایحوزه ر  اقدامات اساسی د  کارگیریبهبا   رسدمی. به نظر  گرددمی  بر  کنندمی

از نیروی متخصص،   مندیبهرهمالی، بسترسازی جذب حامیان مالی، بهبود قوانین برای حامیان مالی،  

حوزه   های چالششاهد برطرف نمودن    توانمی، اعطای تسهیلات به حامیان مالی  هارسانهتعامل با  

همه   در  ترسالم  ایجامعهبیشتر،    وریبهره  و  درآمدزایی   هایکانالمالی ورزش همگانی، افزایش    تأمین

با اصلاح ساختار ورزش   توانمیباشیم. در سطوح کلان    غیرهجسمانی، روانی، اجتماعی و    هایجنبه 

کشور، بازنگری بر مقررات و قوانین و کاهش نقش دولت در انجام امور و افزایش نقش نظارتی دولت، 

صحیحی در ورزش همگانی    گذاریسیاستبا    موردنیاز  افزارینرمو    افزاری سخت  هایزیرساخت  تأمین

نظام،    هایظرفیتحداکثری از تمام مختلف در راستای بهینه و  هایارگانو ایجاد یكپارچگی در بین 

همگانی در جامعه و افزایش درآمدزایی آن را فراهم ساخت. همچنین با    هایورزش موجبات توسعه  

در حوزه مدیریت مالی و بازاریابی باعث بهبود    ویژه  بهتزریق علم روز به بدنه اجرایی ورزش کشور  

بسیاری از    توانمیی به مدیریت ورزش کشور  وضعیت موجود شد. علاوه بر این با داشتن نگاه سیستم

وضعیت موجود را    تواندمیدر انتصاب مدیران ورزشی نیز    سالاریشایسته مشكلات را برطرف نمود.  

 
1. Ferrand et al. 
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بخش خصوصی را به   تواند میبازاریابی و تبلیغات    هایاستراتژی   کارگیریبهبهبود بخشد. همچنین  

همگانی، رفع   هایورزشدولتی برای   هاییارانهزایش در ورزش همگانی ترغیب کند. اف گذاریسرمایه

بسیاری از مشكلات    تواند میمالی و تسهیلاتی مناسب    های سیاست  کارگیریبهو    سازیخصوصی موانع  

 ورزش همگانی کشور را برطرف نماید. 
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Abstract 
The institutionalization of sport for all in society reflects the sustainable development of 

the country in various cultural, social, economic, political, technological and 

environmental aspects. The purpose of this study was to identify key and strategic factors 

of excellence for the desirable future of Sport for all in Iran. The present study had a 

postmodern paradigm and a mixed (qualitative-quantitative) research approach and the 

participant selection method was targeted. In the analysis of the research, by analyzing the 

content of 20 in-depth interviews, 174 open source codes were aggregated and categorized 

into 53 indices. The indices were distributed among 10 experts using a Delphi technique 

and after three rounds of Delphi interview and group agreement identified 36 effective 

factors of public sport. Then, the factors extracted by cross-impact analysis and using the 

MicMac software were evaluated by 8 participants in the Strategic Research Council and 

finally, the results were reported. Totally, 13 key and strategic factors had been identified. 

With the foresight of the identified factors, the tendency towards the desirable future of 

sport for all in Iran will increase, and the formulation of desirable strategies these factors 

will ensure the achievement of the excellence and desirability of sport for all in 

institutionalizing this issue in the country. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Today's changing and fast-paced world have highlighted the importance of 

futurology research. The goal of futurology is to eliminate uncertainty about the 

future, to know more about the future, and to increase human control over the 

future (2). Today, futurology methods have become popular with governments 

and countries as a tool to support long-term planning (3). Strategic decisions are 

a function of complexity and uncertainty, which are the main problems faced by 

decision makers. The more complex the problems, the more coherent and 

futureproof they need to be (4). Sport for all is considered as a major strategy of 

the country in various dimensions as well as its development and progress as a 

complex issue affected by many changes and uncertainties are possible with 

futurology methods. The aim of this study was to identify the key and strategic 

factors elevating the desirable future of sport for all in Iran. 

 

Materials and Methodology 
The current study was performed in three stages with a mixed research approach 

(qualitative-quantitative). The method of selecting experts was purposeful. The 

inclusion criteria for selecting experts were the mastery of the theoretical 

foundations of sport for all, higher education, aristocracy in the field of 

operational and executive processes of sport for all in the country. In the first 

stage, using the data-based approach, by analyzing the content and initial coding, 

174 codes were extracted. Moreover, by combining the codes obtained from in-

depth interviews with 20 experts, 53 effective indicators of Iran's sport for all were 

extracted. However, from the 16th interview onwards, the received information 

was repetitive, but to ensure that the interviews were theoretically complete, the 

interviews were continued until the twentieth interview. Experts were shared 

using the Delphi method, and the indicators were edited, aggregated, or deleted 

by experts. After reaching a group agreement, the Delphi process ended with three 

rounds of analysis through SPSS 24 using the Kendall W. test, and then the 

average rank, standard deviation and mean as well as effective factors of Iran's 

sport for all were extracted. In the third stage, 36 effective factors were extracted 

using MicMac software and weighed using the analysis of interaction effects by 

8 experts aiming to investigate the effect of the variable line on the column 

variable. 

Findings 
In the first stage, open coding of all the recorded interviews was carried out, and 

174 open extracted codes were collected in 53 indicators, and the codes that 

expressed the definitions and consequences of sport for all were removed. In the 

second phase of the study, the aggregated indicators were discussed in the Delphi 
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interviews and after three rounds, the Delphi interviews reached an agreement and 

consensus to identify the effective factors and indicators of generalization of 

Iranian sports. In the first round of Delphi interviews, 53 indicators were shared 

among experts in the form of a list of closed-ended questions based on 5-point 

Likert Scale. The question was removed from the list of questions due to obtaining 

an average of less than 3, and 9 questions were ambiguous, edited by experts, and 

8 questions were aggregated due to overlapping with other questions. In the third 

round of Delphi's interview, 36 questions from the second round were shared 

among the experts during which no changes were announced by the experts. The 

round has reached a consensus and group agreement, and Delphi's interview was 

stopped, and 36 indicators extracted during this round were considered as 

effective factors in the generalization of Iranian sports. In the third stage of the 

research based on the views of the Strategic Council formed, the matrix showed 

the potential direct, extracted, current effects and dependencies as well as 

interdependence between the variables, and completed the direct effects 

considering predictable future relationships. The variables of economic sanctions 

and religious teachings had the highest and least impact, respectively. Moreover, 

the variable of active participation of students and sports professors had the 

highest impact and the variables of religious teachings and economic sanctions 

had the least impact, respectively. Key and strategic indicators that can be 

manipulated and controlled, as well as the dynamics and change of the system are 

presented in Table 1. 

Table 1- Strategic and Key Factors of Iranian Public Sport  

Indicators Row 

Allocation of financial resources to sport for all 1 

Fair distribution per capita to sport for all 2 

Build an urban incentive for sport for all 3 

Comprehensive entry of social classes in sport for all 4 

The social status of the family in the development of sport for all 5 

Unified and integrated management of the country's sport for all 6 

Specialization in sport for all 7 

Physical participation of the country's officials in sport for all 8 

Highlighting and modeling in sport for all 9 

Guidance Advertising (Professors, Students, Scholars, Teachers, etc.) 10 

Media coverage of sport for all 11 

Religious teachings and beliefs in the development of sport for all 12 

Geopolitical diversity in the development of sport for all 13 
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Discussion 

Relying on key extraction factors and improving the pattern of resource 

distribution, equitable per capita distribution, building urban incentives, providing 

the necessary platforms for the entry of general and specific strata, prioritizing 

women's sports, activating the public dimension of all sports, supporting clubs, 

creating constructive and non-island interactions, employing professionals, 

developing grassroots sports at the grassroots level, engaging officials, valuing 

outstanding athletes and athletes, educating through preachers, scholars, religious 

missionaries, university professors and artists, shaping public understanding, 

media, directly and indirectly, and following the example of the behavior of 

religious leaders and ultimately considering the climatic conditions of the country 

will lead to favorable results Iranian public sport and will maximize public 

participation in sport for all. 

 

Keywords: Strategic Foresight, Delphi Technique, MicMac, Sport for all   
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 مقالة پژوهشی

ورزش همگانی  مطلوب آینده  تعالی ساز راهبردیشناسایی عوامل کلیدی و  

 1ایران
 

 3، رسول نظری2، ناصر شهریاری 1سعید تابش

 

نویسندۀ ) ایراناستادیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، . 1

 . مسئول(

 دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اصفهان )خوراسگان(، اصفهان، ایران.. 2

 .ایران اصفهان، ،(خوراسگان) اصفهان واحد اسلامی، آزاد دانشگاه ورزشی، مدیریت دانشیار. 3
 

 29/04/1399تاریخ پذیرش:                 1399/ 01/ 08تاریخ دریافت: 
 

 چکیده

اجتماعی،  نهادینه فرهنگی،  مختلف  ابعاد  در  کشور  پایدار  توسعه  بیانگر  جامعه  در  همگانی  ورزش  کردن 

ساز اقتصادی، سیاسی، فناوری و محیطی است. هدف از این تحقیق شناسایی عوامل کلیدی و راهبری تعالی

  ویکرد تحقیق آمیخته مدرن و رحاضر دارای پارادایم پستپژوهش    .استآینده مطلوب ورزش همگانی ایران  

وتحلیل پژوهش، با  کنندگان، هدفمند است. در تجزیه گیری انتخاب مشارکتروش نمونهاست.  کمی(  -کیفی )

ها در  شاخص  .بندی گردیدتجمیع و دسته   شاخص  53کد باز در    174مصاحبه عمیق، تعداد    20  تحلیل محتوای

گیری از تکنیک دلفی به اشتراک گذاشته شد  خبرگان با بهرهنفر از    10ت بسته، بین  سئوالاقالب فهرستی از  

ورزش همگانی ایران شناسایی    مؤثرعامل    36و رسیدن به توافق گروهی،    و پس از سه دور مصاحبه دلفی

ن  .گردید از  با تحلیل اثرات متقابل و استفاده  از    8مک توسط  افزار میکرمسپس عوامل استخراج شده  نفر 

بیانگر شناسایی    .مورد ارزیابی قرار گرفت  شورای راهبردی پژوهش،   مشارکت کنندگان در نتایج  در نهایت 

بوده است.  13تعداد   و راهبردی  کلیدی  آینده  عامل  آینده    ، شدهعوامل شناسایی نگاری  با  به سمت  گرایش 

ه تعالی و با تدوین راهبردهای مطلوب این عوامل، رسیدن ب  یافتمطلوب ورزش همگانی ایران افزایش خواهد  

 کردن این مهم در کشور تضمین خواهد شد. و مطلوبیت ورزش همگانی در راستای نهادینه
 

 .تکنیک دلفی، میک مک، ورزش برای همه،  نگاری راهبردیآینده کلید واژگان:

 

 
1. Email: saeid_tabesh@yahoo.com  

2. Email: shahryarinaser@yahoo.com   

3. Email: nazarirasool@yahoo.com   



 1400تابستان ، 23، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                   272

 مقدمه 
برا  اق یاشت آ  یبشر  به  ندهیدانستن  امروزه  است؛  داشته  باستان وجود  عهد    ی پژوهندهیآ  یریکارگاز 

تصم  ی گذاراستیس  یابزارها  مهمترین م به  یریگمیو  همکاران،  رودیشمار  و  (.  109،  2011)زارع 

امروز  یدگرگون تغ  یجوامع  با  مواجهه  سال  ادیز  راتییو  در    هاستفاد  مورد  یهاروش   ر،یاخ  یهادر 

همچن  یزیربرنامه تغ  ها ی استراتژ   یابیارز  نیو  دچار  مفاه  یراتییرا  از  استفاده  و  است  و    مینموده 

افق  لیبد  یها ندهیآ  کنندهنییتع  یهاروش ممدتبلند  یهابا  مطرح  و   ی)رحمت  شودیتر 

دن2،  2013،یچهارسوق امروز  ریمتغ  یای (.  پرشتاب  نما  یو  مباحث    اد یز  تیاهم  شدنانیسبب 

)سون  ی پژوهندهیآ است  اث128،  2015  ،1شده  در  پ   ازین   راتییتغ  ر(.    یبرا  حیصح  ینیبشیبه 

استفاده از   یتبع تقاضا برااست لذا به  افتهی شیافزا  ی سطوح دولت  یدر تمام   یراهبرد  ی های ریگمیتصم

آ هم  افتهیشیافزا  زین  ی پژوهندهیمطالعات  به  و  ارز  نیاست    ینگارندهیآ  ی هاروش  قیدق  یابیعلت 

)پونوماروا و سوکولوا   یضرور  ها،ی ریگمیعنوان منشأ تصمبه شامل    یپژوه ندهی(. آ3،  2015  ، 2است. 

از   شتریامکان شناخت ب  نده،یاست. هدف آن رفع ابهام از آ  لیبد  یها ندهیدرباره آ  کیستماتیتفکر س

به عنوان   ،یپژوه ندهیآ  یها(. امروزه روش329،  2010  ،3است )بل  ندهیکنترل بشر بر آ  شیو افزا  ندهیآ

  ،4لوایاست )س  افتهی  تیها و کشورها محبوبدولت  نیبلندمدت، در ب  یزیربرنامه  کنندهبان یابزار پشت

آ794،  2015 آ  یپژوه ندهی(.  و هنر کشف  بخش  ندهیعلم  دن  دنیو شکل  است.    یایبه  فردا  مطلوب 

است و با مدنظر   آنها یبرا یزیربالقوه و برنامه یهاندهیتجسم آ یبرا یی هامجموع تلاش  ی پژوهندهیآ

نگر کمک  به روش کل  ندهیبهتر آ  یزیربه برنامه  ، یاحتمال  ندهیآ  یمختلف برا  یهانه یدادن گز  رقرا

  ندهیآ  یزیربرنامه  یندهایو انجام فرا  ت یمواجهه با عدم قطع  ییتوانا  یتوجهصورت قابل  و به  کند یم

و    یدگیچیاز پ   یتابع  کیاستراتژ  ماتی(. تصم105،  2016  زرو،یو ت  شهیپ   تی)رع   بخشدیرا بهبود م

  تردهیچیمسائل پ ه  چ  هرو   شودیمحسوب م   رندگانیگمیتصم  یهستند که مشکلات اصل  تیعدم قطع

 (. 29، 2015و همکاران،  5دارند )کمز یترقیدق ینگارندهیمنسجم و آ  تیبه حما ازین  گردند،یم

گردد و نسبت به    مطرح  ستیبایکلان کشور م های  سیاستدر سطح    یورزش همگان  کهنیبه ا  نظر

  ی ادیز  یهاتیو عدم قطع  هایدگرگون  تأثیرکه تحت    دهیچیمسئله پ   کیعنوان  آن به   شرفتیتوسعه و پ 

  یورزش همگان   یبرا  یمناسب  کنندهتیبالا، ابزار حما  یهاتیبا قابل  یپژوه ندهیآ  یهاقرار دارد، روش

 است که مورد  ها استیاز س  یامحدوده  فیتوص  یبرا  ی اصطلاح کل  ک ی  ی است. ورزش همگان  رکشو

 
1. Son 

2. Ponomareva, J; Sokolova, A 

3. Bell, W 

4. Silva, M 

5. Comes, T 
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،  2016و قره،    ی)صفار  دهدیم  شی ها را در جامعه افزاو شرکت فعال در ورزش   استها  قبول دولت

  ی و خدمات  ی بدن  ی هاتیاز همه عنوان فعال  یاصطلاح عموم  کی  ی (. خدمات برابر ورزش همگان52

مردم را در    ی ازهای و ن  دی نمایم   جادیا  ی همگان  ی هاورزش   یاجرا  یافراد را برا  یعموم تیرضا  هکاست  

صورت برابر  خدمات به  نیهر فرد ا  یآن مردم محور بوده که برا  یو مبنا   کند یم   تیها رعاهمه جنبه 

از فرصت قابل بوده و همه شهروندان  برابر ورزش همگان  یهادسترس   ،1ی ابرخوردارند )ک  یخدمات 

  زیاست و ن  ی کیزیف  یهاتیشهروندان به ورزش و فعال  قیتشو  ی (. فلسفه ورزش همگان2298،  2012

 ی هدف و فراهم آوردن فرصت برا  نیا  شبردیپ   یخود برا   تیدارد تا از موقع  گذاراناستیس  یبرا  یامیپ 

افراد استفاده کنند )امان  پ 660،  2009  ،2مشارکت عموم    ی کننده خوب  ینیبشی(. موانع درک شده 

صورت بالقوه موانع به   نیوجود دارد. ا  یبدن   تیفعال  ژهیوبه  ،یمرتبط با سلامت  یعدم انجام رفتارها  یبرا

 شی(. افزا2،  2015و همکاران،    ی)فرج   کنندیم  یریجلوگ  یبدن  تیفعال  یر یازسرگ  ایاز شروع، ادامه  

شناخته شده است بلکه    یخوبمثبت، به  یارتقاء سلامت فرد  یبرا  هاتن نه  یبدن   یهاتیمشارکت در فعال

سودمند است. فراهم کردن   زیدر سطح جامعه ن  یسلامت عموم  یفرد، برا  یاجتماع   یستیبا ارتقاء بهز

ورزش در جامعه   نیتأم  گذارد،یم   تأثیر  یبدن  یهاتیشارکت در فعالورزش کردن جامعه بر م  طیشرا

 ر یچشمگ  شیباعث افزا  یعموم  یمراکز ورزش   جادی جامعه مؤثر بوده است و ا  تدر ارتقاء سلام  یتا حد

  ی . در مقابل، سامانده دهدیرا کاهش م  یماریو خطر ابتلا به ب  شودیجامعه م  یهامشارکت در ورزش 

،  2020 ،3وی)چن و ل کند یورزش فراهم م یها براخانواده یرا برا یفرصت  یعموم  یورزش ی هاتیفعال

1.) 

ا  به  یمتعدد ورزش  یهاها و بخشوجود سازمان  رغم یعل  رانیدر  را  در قبال    ینوع که هرکدام خود 

  رینسبت به سا  ی کنندگان در ورزش همگانمتأسفانه تعداد شرکت  دانند، یمسئول م  ی ورزش همگان

)احسان  ی چندان مطلوب  تیها وضعکشور  واقع81،  2015و همکاران،    ی ندارد  تا    نیا  ت ی(.  که  است 

متأسفانه فرهنگ ورزش   کهنیوجود دارد و ا  یادیورزش در سطح کشور فاصله ز  یقیشدن حق  یمگان ه

رد.  ک  نهیمردم نهاد  انیفرهنگ ورزش را م  دی با  زیندارد و قبل از هر چ  یمناسب  گاه یدر جامعه ما جا

به   ،ی دولت  یهامقوله را در دولت و دستگاه  نیا  د یاست و نبا   یفرا بخش  تیفعال  کی  ی ورزش همگان

و جوانان محدود کرد. ورزش همگان تمام   دیبا  یوزارت ورزش  و جردستگاه  یدر   یاجتماع   اناتیها 

که در آن    یحی(. ورزش و امکانات تفر7،  2015و همکاران،    یالزام مطرح باشد )رستم  کیمنزله  به

با دسترس م  یساکنان  آسان  و  ط  توانند یمناسب  فعال  ی عیوس  فیدر  کنن  یبدن   یهاتیاز    دشرکت 

 
1. Cui, R 

2. Aman, M. S 
3. Chen, Q; Liu, T 
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(. اوقات  2،  2019و همکاران،    1باشد )کابوتا  یبدن   تیارتقاء فعال  یمنبع مهم جامعه برا   ک ی  تواندیم

در سلامت جامعه   ی است و فعال بودن در اوقات فراغت نقش مهم ی تجربه انسان ی فراغت عنصر اساس

  یگان است. امروزه هم  یحیتفر  یهاکردن ورزش   یهمگان  یجنبش جهان  یورزش همگان  کندیم  فایا

  دهد یها نشان مپژوهش جیشده است. نتا لیها تبددولت فیاز وظا یکیبه  یحیتفر یهاکردن ورزش 

  نیا  ریدرازمدت خود قرار دهند؛ در غ   یهارا سرلوحه برنامه  یگسترش ورزش همگان  دیها با که دولت

با آمارها  دیصورت  انتظار  بنگران   یدر  ب  بتیغ   ها،یماریکننده  اثر  در  کار  از   ی ناش  یهایماریاز 

 (.84،  2015و همکاران،    یباشند )صفار  یو کاهش سطح بهداشت عموم  ریوممرگ  شیافزا  ، یتحرککم

شدن   ی مؤثر بر همگان  ی طیعوامل مح  یبندو رتبه  یی به شناسا  ی( در پژوهش 2016و قره )  یصفار

  ط یاز مح  عبارتند  یطیمح  گذارتأثیرنشان داد عوامل    هاافتهیپرداختند و    رانیا  یحیتفر  یهاورزش 

  قدم م  ییوفا  نیهمچن  ؛یالمللنیب  طیفرهنگ و مح  ست،یزطیمح،  یحقوق،  یاسیس  ، یاقتصاد  ،یاجتماع 

( پژوهش2018و همکاران  تحل  ی ( در  توسعه ورزش همگان  لیبه  نظر  ی عوامل    اد یبنداده  هیبراساس 

 وع یش  ن، ییشامل مشارکت پا  یعل  طیشرا  ی نشان داد عوامل توسعه ورزش همگان  ها افتهیپرداختند و  

  طیشراو    تیریمد  یها و سردرگمعادت، وجود فرصت  ک ینشدن به    ل یتبد  ی نبود وحدت مل   ،یماریب

انگ  یانه یمز جذاب  ها،زانندهیشامل  و  بازدارنده  شرا  یورزش  تیموانع  شامل  مداخله  طیو  گر 

و    ی و اقتصاد یاجتماع -ی فرهنگ  رساخت، یز  ،ی تیریمد ،ی قانون- یاسی کلان، س  ی طیمح  یهادهندهسوق 

ت  یو در سطح سوم سطح کلان و درنها  ی انیو در سطح دوم سطح م  ی راهبردها در سطح اول سطح فرد

  ی مل  ی کپارچگیبه مشارکت،    ازیاحساس ن  ، یجیشامل مشارکت تدر  ی توسعه ورزش همگان  ی امدهایپ 

( در 2015و همکاران )  یصفار  .است  یمل   یگذاراستیس  ن یو تدو  یتیریمد   ی ندهایفرا  رییتغ  ی سازمان

  ها افتهیپرداختند و    یمعادلات ساختار  یاب ی با کاربرد مدل  رانیا  یبر ورزش همگان  ی لیبه تحل  یپژوهش

  نی. اردیپذیتر اثر م گسترده  یهانه یمشارکت مردم در ورزش از زم  انگر ینشان داد که مدل پژوهش ب

نما اجزا  رانیا  ی از ورزش همگان  یاساده  ش یمدل  و  نشان    رانیا  یورزش همگان   یاساس  یاست  را 

  ی فرد  نیب  املعو ،یشامل عوامل فرد  یسطح رفتار  ینهفته درون  یرها یمدل متغ  ن یا  هیپا . بردهدیم

 زات یتجه  ،یمنابع مال   ،ی شامل منابع انسان  یسطح سازمان  ینهفته درون  ریاست و متغ  یو عوامل ساختار

  ی رهایاست و متغ  یسازمان  یهاهمکار و رسانه  یهاو مقررات، سازمان   نیقوان  ،یفناور  رساخت،یو ز

 ط یمح  ست،یزطیمح  ،ی حقوق  -یاسیس  طیمح  الملل،نیب  طیشامل مح  یطیسطح مح  ینهفته درون

به    یدر پژوهش  زی( ن2015و همکاران )  یسواد  .است  ی فرهنگ  طی و مح  یاقتصاد  طیمح  ،یاجتماع 

شدن   ی نشان داد همگان ها افتهیدر استان هرمزگان پرداختند و   یتوسعه ورزش همگان  یالگو یطراح

براساس چارچوب حما استان هرمزگان  در   ، یاقتصاد  ،ی فرهنگ  ،یاسی)س  یطیعوامل مح  تیورزش 

 
1. Kubota, A 
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مدیاجتماع  عوامل  مثبت  مداخله  بسترسازیارسانه  ،ییاجرا  ،ی )حقوق  یتیری(،  )انسان  ی(،    ،ی منابع 

  . ردیپذیصورت م(  یساختار  ،یتعامل  ، ی)فرد  یعوامل رفتار  قیاز طر  تا  ی( و نهایفناور  ، یامکانات، مال

  ی مشارکت اجتماع   یهانهیزم  ییشناسا   یبه بررس  ی ( در پژوهش2018و همکاران )  پوری جواد   نیهمچن

  ی در ورزش همگان  یمشارکت اجتماع   ی هانهینشان داد زم  ها افتهی پرداختند و    رانیا  ی در ورزش همگان 

پنج مقوله اصل  رانیا انسان  ی شامل  و    طیمح  ی دگ یچیپ   ، یتیریعوامل مد  ،یعوامل ساختار  ، ی عوامل 

مؤثر در    یعوامل سازمان   یبه بررس  ی در پژوهش  زی( ن2014و همکاران )  ی آصف  .است  یعوامل اقتصاد

  ی سازمان  ،یگروه   ،ینشان داد چهار عامل فرد  هاافتهیپرداختند و    رانیدر ا  یورزش همگان  کردننهینهاد

آن    انگریمطالعات گذشته ب  یمؤثر هستند. بررس  رانیدر ا  یورزش همگان   کردننهیدر نهاد  یطیو مح

استخراج شده پژوهش حاضر با عوامل    یراهبرد  سازیشده تعال  ییاز عوامل شناسا   یاست که تعداد

و   استهمسو و همخوان    گرید  نیتوسط محقق  ی استخراج شده در ورزش همگان  یاو توسعه  یطیمح

 نوظهور هستند. زین یعوامل

 رییروند اسباب تغ  نیهستند و دخالت انسان در ا  ی نیبشیقابل پ   نده یآ  ی دادهای از حوادث و رو  یاریبس

  نده،یتوجه داشت که حضور عاملانه در روند تحولات آ  دی با .و تحولات مطلوب را به وجود خواهد آورد

که امکان کنش    تاس  نگرانهندهیآ   یکردیرو  ازمندی ن  ها،نهیها و گزفرصت  شیو افزا  داتیکاهش تهد 

عوامل   نیینسبت به تع  نینو  یهاوه یاز ش  یریگ. با بهرهسازدیرا فراهم م  ندهیآ  یدر رخدادها  یگر

  نده یو آ  یجوامع به تعال  دارتیاولو  یوهایسنار  نییو تع  یوسازیسنار  نیو همچن  ی اتیمؤثر و ح  یدیکل

م برنامهکنندیمطلوب کمک  آ  یزیر.  برام  ندهیو شناخت  پ   یهمگان  شورز  ی طلوب   شرفت یموجب 

ها و  خواهد شد. با توجه به وجود سازمان  یطیو مح  یفناّور  ،یاسیس  ،ی فرهنگ  ،یاجتماع   ،یاقتصاد

  داریاست و عدم توسعه پا  افتهیدر کشور سازمان  یکه جهت توسعه ورزش همگان   ی متعدد  ی هابخش

  ی در کشور، در راستا  موجود  یهاتیو عدم قطع  رامونیپ   ادیز  راتییکشور و وجود تغ   یدر ورزش همگان

شناسا و  نوآور  ندهیآ  ییبهبود  جنبه  برجسته   یمطلوب،  مموضوع  مدگرددیتر  و    یعال  رانی. 

  یهای استراتژ  ن یتدو  ران،یا  ی ورزش همگان  یو راهبرد  ی دیبا در دست داشتن عوامل کل  گذاراناستیس

در جامعه سبب کارکردها   یمگان ورزش ه  کردننهیو نهاد  ندینمایم  لی مطلوب را تسه  ندهیآ  بخشیتعال

از  یاریبس ،یاز منظر اجتماع  ،یمشارکت جامعه به ورزش همگان شیاست که با افزا یغن  یامدهایو پ 

خواهد شد. از منظر   یریشگیکاسته و از آن پ   یاجتماع یهای و ناهنجار یمعضلات، بزهکار ها، ب یآس

را فراهم   یو بالابردن راندمان کار  هاازماندر س  یوربهره  شیدرمان و افزا  یهانهیکاهش هز  ،یداقتصا

عنوان الگو قلمداد خواهد شد به یالمللنیو با داشتن جامعه و مردم سالم، کشور در مجامع ب دی نمایم

خواهد شد. با توجه به   المللنیکشور در حوزه ب  یو اقتصاد  یاسیاز مشکلات س  یاریو سبب حل بس

کمک    رانیا  یمطلوب ورزش همگان   نده یاست که به آ  دد پژوهش درص  ن یموضوع، محقق در ا  تیاهم
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ا  یاصل  سئوال  نیبنابرا  .دینما   ندهیآ  سازیتعال  یو راهبرد  یدیاست که عوامل کل  نیپژوهش حاضر 

 کدام است؟ رانیا یمطلوب ورزش همگان

 

 پژوهش روش
پردازد.  وتحلیل پژوهش میکمی( در سه مرحله به تجزیه  -کیفی)  رویکرد تحقیق آمیختهاین پژوهش با  

داده رویکرد  از  استفاده  با  اول،  مرحله  تعداد  در  اولیه،  کدگذاری  و  محتوا  تحلیل  با  کد    174بنیاد، 

  مؤثرهای  شاخص  53نفر از خبرگان،    20  استخراج و با تجمیع کدهای برگرفته از مصاحبه عمیق با

بهو استخراج گردید.  ایران  ازگونهرزش همگانی    دریافتی  اطلاعات   بعد   به  شانزدهم  مصاحبه  ای که 

  . یافت  ادامه  بیستم  مصاحبه  تا  هامصاحبه  نظری  اشباع  به  رسیدن  از   اطمینان  برای  اما  بودند  تکراری

بسته با   سئوال  53ها، در قالب  های حاصل از تحلیل محتوای مصاحبهسپس در مرحله دوم، شاخص

نفر    10( بین  1=، کاملا  مخالفم 2=، مخالفم 3=، میانه4=، موافقم5=خیلی موافقم)  عاملی لیکرت  5طیف  

و شاخص اشتراک گذاشته شد  به  دلفی  روش  از  استفاده  با  ویراز خبرگان  نظر خبرگان  با  ایش،  ها 

فرایند   تجمیع و یا حذف شدند. با توجه به ضریب هماهنگی کندال، پس از رسیدن به توافق گروهی، 

آن   از  پس  .ورزش همگانی ایران استخراج گردید  مؤثردلفی با انجام سه دور به پایان رسید و عوامل  

ا استفاده از تعداد  شده در قالب ماتریس تحلیل اثرات متقابل باستخراج  مؤثرعامل  36در مرحله سوم 

ملاک وزن   .دهی گردیدوزن   ستون،  متغیر  بر  سطر  متغیر  تأثیر  میزان  قضاوت  نفر از خبرگان با هدف  8

  عدد   و  متوسط  تأثیر  2  عدد   کم،   تأثیر  1  عدد   ، تأثیر  بدون   صفر  عدد  دهی بدین صورت بوده است که

 بوده است. صفر خودش بر متغیر هر تأثیردهد و  می نشان را زیاد  تأثیر 3

نفر از خبرگان   20صورت هدفمند بوده است و در مرحله اول  مرحله به   سهخبرگان در هر    انتخابروش  

های بارز علمی، پژوهشی در حوزه ورزش همگانی و داشتن تحصیلات دانشگاهی و  اساس ویژگی  بر

شدند و در مرحله  همچنین قرار داشتن در فرایند مدیریت ورزش همگانی در سطوح مختلف انتخاب  

صص  آشنایی و شناخت مبانی نظری و تخ ،ملاک انتخاب خبرگان .نفر انتخاب شدند  10دوم مجموعا  

عنوان شورای راهبردی در  نفر به  8همچنین در مرحله سوم تعداد    .در حوزه ورزش همگانی بوده است

مبانی نظری ورزش همگانی    حوزه   برملاک انتخاب، استفاده از نفراتی بوده است که   .نظر گرفته شدند

حوزه فرایندهای عملیاتی و اجرایی   به  اشراف کامل  اند و یا تسلط داشته و دارای تحصیلات عالی بوده

 اند. ورزش همگانی کشور داشته 

پژوهش در مرحله  تجزیه  پژوهش  وتحلیل اطلاعات  از تحلیل محتوا مصاحبه اول  استفاده  ها و در  با 

گیری از آزمون دبلیو کندال و میانگین  با بهره-SPSS 24افزار  ه از نرمپژوهش با استفاد  دوم  مرحله

  در مرحله دوم پژوهش   توقف دورهای دلفی  معیارگردید.    وتحلیلتجزیه معیار و میانگین  ، انحرافایرتبه 



 277                                                      ...مطلوب آینده ساز تعالی راهبردی و کلیدی عوامل شناسایی: تابش

نظری قوی میان  دستیابی به اتفاق وجود نداشتن تغییرات و همچنین    و سپس  معناداری آماریابتدا  

  در   .شودتعیین می(  1برابر جدول )اساس ضریب هماهنگی کندال    نظر براعضاء است که این اتفاق 

ختصاص دهد را به خود ا   3بالاتر از عدد  میانگین،  ای نتوانسته باشد  اگر دسته  ،عاملی لیکرت  5طیف  

 (. 16، 2006علیدوستی، ) آن دسته حذف خواهد شد 
 

 خبرگان توافق نظری تفسیر  -1جدول 

 اطمینان بخشی  تفسیر ضریب توافق  مقدار

 وجود ندارد  نظر بسیار ضعیف اتفاق 1/0

 کم نظر ضعیف اتفاق 3/0

 متوسط  نظر متوسط اتفاق 5/0

 زیاد  نظر قوی اتفاق 7/0

 بسیار زیاد  نظر بسیار قوی اتفاق 9/0

 

گیری از تحلیل اثرات متقابل مک با بهرهافزار میک در مرحله سوم پژوهش با استفاده از نرم  نهایت  درو  

 قرار گرفت.  وتحلیلتجزیه مورد 
 

 نتایج   
 ( در سه مرحله پژوهش تشریح گردیده است. 2ویژگی مشارکت کنندگان پژوهش به شرح جدول )
 

 ویژگی مشارکت کنندگان در پژوهش -2  جدول

 مراحل پژوهش 

 تحصیلات دانشگاهی  جنسیت 
تئوری پردازی یا عملیاتی 

 بودن 

 کارشناسی زن  مرد
کارشناسی 

 ارشد 
 عملیاتی دکتری 

عملیاتی و  

 تئوری پرداز 

مرحله اول تحلیل  

 محتوا 
18 2 1 5 14 7 13 

مرحله دوم مصاحبه  

 دلفی
8 2 1 2 7 3 7 

تحلیل  مرحله سوم 

 اثرات متقاطع
7 1 - 1 7 1 7 
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مصاحبه عمیق با خبرگان انجام شد.    20های این پژوهش در مرحله اول با تحلیل محتوا  تحلیل داده

کد    174( تعداد  3شده، انجام گرفت و برابر جدول )های ضبطتمامی مصاحبه   اولیهکدگذاری    ابتدا

پیامدهای   ییهمچنین کدها   . شدندشاخص تجمیع    53در    شدهاستخراج   اولیه بیانگر تعاریف و  که 

 ورزش همگانی بود حذف گردید. 
 

 هااز مصاحبه شدهاستخراج یکدها  -3 جدول

اولیهکدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

نهادینه کردن و تبدیل به عادت با ورزش تربیتی و پرورشی در نظام  

 آموزش رسمی 
رسمی  آموزش  با پایدار  رفتار  1 

 تبدیل به عادت و رفتار پایدار 

نگاری ورزش همگانی و ایجاد رفتار پایدار آینده  

ای و قهرمانی نسبت به  اولویت سیاست گذاری مدیران در ورزش حرفه

 ورزش همگانی 
حقارت ورزش همگانی توسط ورزش  

 قهرمانی 
2 

قهرمانی و حرفه ای صرف منابع ورزش همگانی در ورزش   

 تخصیص منابع مالی لازم 

مالی  تخصیص منابع  افزایش و جذب منابع  3 

 بهبود الگو توزیع منابع 

 توجه بیشتر و اولویت به ورزش بانوان با توجه به نیمی از جمعیت 

خانواده   اجتماعی  جایگاه جایگاه مادر خانواده و سلامت نسل   4 

خانواده در توسعه ورزش همگانی  مؤثرنقش   

ها با آمایش سرزمینی با تفکر ورزش همگانی فراهم ساختن زیرساخت  

 5 ساخت عادلانه اماکن ورزشی 
شهر محدود تمرکزگرایی تجهیز مرکزیت چند کلان  

توزیع ناعادلانه در ساخت اماکن به دلیل دخالت غیر تخصصی  

 مسئولین سیاسی 

الوصول و دسترسی به اماکن و امکاناتسهل  

امکانات   دسترسی به  6 

های ارزان و رایگانفعالیت  ارائه  

های آسان و در دسترس فعالیت  

 تأمین نمودن ابزار و تجهیزات ورزشی 

اعطای تسهیلات ارزان برای مشارکت حامیان ورزش یار در فرهم  

 کردن امکانات 

ها برای توسعه های مدارس و دانشگاهزیرساختاستفاده از   

های تفریحی و ورزشی ایجاد پارک  
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 هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة 

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

محتوای رویدادهای مقطعی ورزش همگانی در کشور ارائه بی  

جشنواره های بدون محتوا و غیر تخصصیبرگزاری   

از بین بردن انگیزه عموم با اعطای جوایز محدود و صرف پر کردن  

ها بیلان  

مقطعی و بی محتوا  رویدادهای  7 

مدت های کوتاهوجود کلاس  

 برگزاری دوره های آموزشی مدرک محور 

استانداردهای لازم های آموزشی بدون ارزیابی و دارابودن  برگزاری دوره  

محتوا یب های کوتاه  کارگاه و دوره  8 

جانبه همه اقشار در توسعه ورود همه  
اقشار جانبه همه ورود  9 

 فراهم کردن شرایط حضور اقشار خاص 

های نو اثرگذاری فعالیت و مهارت  

 استفاده از فناوری های نوین در ایجاد فعالیت های نو 

های نوین ها و تحرکات و ورزشفعالیتوارد نمودن    

نوین  ی هامهارت و هایتفعال  10 

ورزشکاران شاخص سازی و الگوسازی برجسته  

 برجسته سازی و الگوسازی هنرمندان ورزشکار 

حمایت سیاسیون از برجسته سازی و الگوسازی در توسعه ورزش  

 همگانی 

الگوسازی  و یسازبرجسته  11 

ورزشکاران جایگاه اجتماعی   

علما و مبلغین دینی  ، سازی ارشادی از طریق وعاظفرهنگ  

سازی از طریق اساتید دانشگاه فرهنگ  

سازی از طریق هنرمندان فرهنگ  
ارشادی  تبلیغات  12 

های فرهنگی و موانع آن وجود محدودیت  

 سیطره فرهنگ ورزش همگانی با استفاده از مدیران علمی و عملی 

دانشگاه  و مدارس  در ی اعتباربخش  

 
13 

بدنی های گزینشی برای دانشجویان تربیتاستفاده از آزمون  

مدارس   در  بدنی  فعالیت  و ورزش کردن مندنظام  

گزینش مربیان ورزش مدارس توجه به  

معلم ورزش  جایگاه مطلوب   

 ایجاد گرایش مجزا ورزش همگانی در دانشگاه و هنرستان 

ای رشتهشناسایی علوم بین  

 توزیع عادلانه اماکن و امکانات 

سرانه  عادلانه توزیع  در اختیار گذاشتن اماکن دولتی در خدمت ورزش همگانی  14 

 پایین بودن سرانه ورزشی کشور 
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هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

 عدم ساختار سازمانی مطلوب ورزش همگانی کشور 

سازمانی ورزش همگانی  ساختار  15 

 فعال نمودن آکادمی ورزش همگانی کشور

 طراحی نظام فراگیر 

های کشور و قرار دادن آنان در برش افقی تمرکز به شهرستان  

فدراسیون ورزش همگانی عدم کارایی ساختار   

 عدم دسترسی به امکانات زیرساختی برای حضور بانوان 

های فرهنگی و اجتماعی برای حضور بانوان عدم فراهم بودن زیرساخت  

 عدم حمایت مسئولین از زیرساخت ورزشی ویژه بانوان 

 16 عدم فراهم بودن زیرساخت برای بانوان 

برای ساخت اماکن و تسهیل حضور  زا  ملزم کردن مراکز صنعتی آسیب

 عموم 

قانونی  زیرساخت  17 
گذاری بهبود شرایط اقتصادی کشور از طریق قانون  

دهندگان و مراکز صنعتیحمایت قانونی از توسعه  

 عدم توجه به اهمیت ورزش در حقوق شهروندی 

گذارهای قانونی و حمایتی بیمهمحدودیت  

گذاری عنوان ضمانت و سیاستگذار بهبیمههای نقش شرکت    

ای و  های تفریحی زنجیرههای خصوصی و کمپینگحمایت از باشگاه

های اقشار خاص باشگاه  

یکپارچه ورزش همگانی  و واحد  مدیریت   18 

ها فعال نمودن بعد همگانی کلیه ورزش  

ها و نهادها نامه با سازمانانعقاد قرارداد و تفاهم  

ها کردن و موازی کاری سازمان  ای کارجزیره  

 مدیریت ورزش همگانی با مدیریت واحد و یکپارچه 

 تعامل فدراسیون همگانی و روستایی 

تفاوتی فدراسیون ورزش همگانی و ادارات ورزش در همگانی کردن  بی

 ورزش 

 عدم مدنظر قرار دادن استعداد 

   

 

 
 
 

 

 

   

   

   



 281                                                      ...مطلوب آینده ساز تعالی راهبردی و کلیدی عوامل شناسایی: تابش

هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

گذاران قرار گرفتن ورزش در سبد تفکر سیاست  

گذاری کلان یاستس  19 

ها و وحدت رویه آنان های نهادها و سازماناستفاده از برآیند ظرفیت  
درمان در خصوص پیشگیری بهتر از  حمایت مسئولین بهداشت و 

 درمان 
 دغدغه کلان مدیران در توسعه ورزش همگانی 

سازی ورزش همگانی با حمایت دولت تسهیل ساختن خصوصی  
 نبود دیدگاه مطلوب مدیران ارشد کشور 

 ورود رهبری به این جریان 
های درمانی در توسعه استفاده از طرح  

ای رسیدن به ورزش حرفهمسیری برای   
 عدم آمادگی جامعه در برابر تغییر

نگاری بجای مدیریت استراتژیک جایگزین کردن آینده  
گذاری کلان وزارت ورزش و جوانان نقش سیاست  

 عدم ترغیب نهادهای دولتی 
 عدم تفکر سیاسیون در حمایت از ورزش همگانی 

ای مدیران مدیریت سلیقه  

ریزی راهبردی توسط مدیران استفاده از نقشه راه و برنامهعدم   
 دنبال نکردن برنامه های نیمه تمام مدیران قبلی 

 20 عدم توجه به نقشه راه 

قرار نگرفتن ورزش در سبد خانوار به دلیل مشکلات فرهنگی و  
 اجتماعی 

ها به ورزش به علت مشکلات اقتصادیعدم توجه خانواده  

سبد خانوار عدم اولویت ورزش در   21 

 گردش مالی و رونق اقتصاد در صنعت در ورزش همگانی 
 نقش کارآفرینی در پویایی اقتصاد ورزش 

ورزش  اقتصاد پویایی  22 

کارگیری متخصصان ریزی در خصوص بهبرنامه  

گرایی  تخصص  23 
 تخصص گرایی در ورزش همگانی 

توجه به تخصص گرایی و تدریس ورزش همگانی در مدارس و  
ن آها و نقش دانشگاه  

ها و  استفاده از مشاوران ورزشی و درمانگران حرکتی برای خانواده
یان حرکتی خانوار و مرب مشاوران  عموم   24 

های حمایتی دولت استفاده از مربی خانواده در بسته  

ها در  علم و دانش مطالعات و پژوهشهای تولید استفاده از کاربست
ها دانشگاه  

 استفاده از تحلیل محتوا و مطالعات تطبیقی
تحقیقات  و  مطالعات  25 
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هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

ها در  مطالعات و پژوهشهای تولید علم و دانش استفاده از کاربست

ها دانشگاه  

 استفاده از تحلیل محتوا و مطالعات تطبیقی

تحقیقات  و  مطالعات  25 

نهادهای آموزشی  تأثیر  

افزایی دانش 26 تولید و انتقال دانش نهادهای آموزشی   

روز بودن مربیان به  

ریزی راهبردیپایبندی به نقشه راه و برنامه  

راهبردی یزیربرنامه  27 

 تشکیل و فعال کردن شورای عالی و اتاق فکر ورزش همگانی کشور 

سازی و تطبیق تفکر منطقی با توجه به شرایط محیطی در  بومی

ها تدوین برنامه  

ریزی مطلوب و سازگار در برنامه لحاظ کردن وضع موجود،  

راهبردیریزی نیاز به مرکز مطالعات و مدیریت و برنامه  

های اجرایی عدم تعامل دانشگاه با سازمان  

 انحراف در معیار ارزشیابی مدیران 

ها برای اداره ورزش صبحگاهی و میدانی ریزی در شهرداریبرنامه  

جای نتیجه گرایینگاه فرایندی به ورزش به  

 شناخت فناّوری آینده 

 طرح جامعه ورزشی توسط متولیان دولتی

ها برای دستیابی به  کار سازمانسازی و تبیین وظایف و تقسیمشفاف

 ارمان مشخص 

سیستمی  نگرش   28 

 نظارت، کنترل و ارزیابی عملکرد

گذار های بیمهآگاهی مردم از شرکت  

ها های سازمانکارگیری ظرفیتتوسعه ورزش همگانی در جامعه با به  

 نگرش سیستمی حاکم بر کشور 

ثبات زیست طبیعیعدم   

های رهبری در خصوص جایگاه ورزش همگانی توصیه  

کیدات رهبری به سلامتی و ورزش همگانی أت  
مقام معظم رهبری هاییهتوص  29 

صورت غیرمستقیمها بهاستفاده رسانه  

دهی درک صحیح عموم از طریق ارائه پیامدها شکل ها پرداختن رسانه   30 

همگانی و انجام رسالت خود پرداختن رسانه به ورزش   
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هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

های حقوقی و قانونی فراهم کردن زیرساخت  
 31 عدم وجود زیرساخت حقوقی و قانونی 

 عدم ضمانت اجرایی قانون 

اقتصادی  های یمتحرهای دفاعی استراتژی  

 توجه به وضعیت معیشتی جامعه در بحران اقتصادی 
اقتصادی  های یمتحرهای دفاعی استراتژی  32 

 استفاده از فناوری و تجهیزات نوین استاندارد و طیف تندرستی 

ارتباطات  و فناوری  33 

ای های شبکهاستفاده از نظام  

رسان سلامت بخش پیامطراحی سامانه   

 فضای مجازی عامل فقر حرکتی

گذاری فناوری و ارتباطات تأثیر  

 عدم امنیت جامعه برای ورزش افراد 

نداشتن امنیت اجتماعی بانوان جهت حضور در مراکز ورزشی و  

ها پارک  

 34 عدم امنیت مداری جامعه 

 عدم ثبات سیاسی در کشور 

دولت های قبلی توسط سیاسیون در دولت  دنبال نکردن برنامه های 

 های بعدی 

 35 عدم ثبات سیاسی 

 وجود فرامین دینی و احادیث حفظ سلامتی برای احساس خود نیازی 

الگوپذیری از رفتار و کردار ائمه و بزرگان در خصوص اهمیت دادن به  

 سلامت جسم 

دینی  یهاآموزه  36 

 وجود تنوع ژئوپولوتیکی مناطق کشور 

فصل بودن آب و هوای کشور چهار   
ژئوپولوتیک  تنوع  37 

 وجود پیشینه و تاریخی ورزش همگانی در کشور 

 اهمیت به ورزش و سلامت جسم در زندگی گذشتگان 
کشور  و تمدنمیراث تاریخ   38 

 ایجاد انگیزه برای حمایت خیرین ورزش یار 

 39 همسوسازی جریانات اجتماعی 

اجتماعیدرصحنه بودن کلیه جریانات   

توجه به بیکاری و توصیه   سهم عمده سالمندان و بازنشستگان با 

 پزشکان 

 احداث کلوپ کودک و مادر 

 همسوسازی پزشکان و مربیان ورزشی 

های مختلف در کشور وجود جمعیت  

 داشتن تنوع های نژادی در کشور 

های مذهبی در کشور داشتن اقلیت  

 40 نوع شناختی جمعیت 
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هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

های مختلف در کشور وجود جمعیت  

 داشتن تنوع های نژادی در کشور 

های مذهبی در کشور داشتن اقلیت  

 40 نوع شناختی جمعیت 

اجتماعی سیاسی و  وجود پتانسیل بالقوه جوان از منظرهای فرهنگی 

 اقتصادی

های آینده در توسعه استفاده از جوانان به عنوان سرمایه  

جوان توجه قابل جمعیت  41 

سازیاستفاده از تبلیغات شهری برای آگاه  

شهری  کنندهیبترغ ساخت  42 
توجه به آلودگی هوا  از محیط شهری با مؤثر استفاده   

ها و مجتمع مسکونی آپارتمانهای کوچک در الزام به احداث باشگاه  

کننده ساخت شهری ترغیب  

 تغییر سبک زندگی مردم و گرایش به شهرنشینی و آپارتمان نشینی

 کمبود تحرک عموم مردم با ماشینی شدن زندگی 
 43 تغییر سبک زندگی مردم 

نهاد استفاده از نظام داوطلبی و تشکلات مردم  

داوطلبی  یهانظام و سطح درامد  هاهای داوطلب تمامی اقشار، جنسیتفعالیت 44   

بینی عوامل انگیزشی در جذب نیروهای داوطلبیپیش  

 استفاده از الگوهای موفق کشورهای پیشرفته
المللی ینب  پیشرفته و موفق  الگوهای  45 

المللی های بینالگوبرداری و استفاده از سازمان  

تشویقات برقراری نظام   

 ایجاد انگیزه بیرونی برای مشارکت عموم 
تشویقات  نظام   46 

عنوان اولویت اول ورزش کشور توجه به آقایان به  

 مردسالار بودن جامعه 
بانوان  ورزش  جایگاه  47 

 برقراری پیوند بین دانشگاه و مجریان 

 استفاده از پتانسیل بالقوه دانشجویان و اساتید علوم ورزشی 

ریزی در خصوص بکارگیری اساتید علوم ورزشی در بطن ورزش  برنامه

 همگانی 

  اساتید  و فعال دانشجویان مشارکت 

 ورزشی 
48 

 مشارکت مسئولین در ورزش همگانی در جهت ترغیب جامعه 

گرایی مسئولین نسبت به وعده و عیدها عمل  
کشور  مسئولین مشارکت فیزیکی   49 

های بومی عدم توجه به ورزش  

های محلی و روستایی فراموشی سپردن ورزشبه    

های کوچه و خیابان با سازوکار به روز احیاء ورزش  

محلی  و بومی  های ورزش ترویج  50 
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هاشده از مصاحبهکدهای استخراج -3جدول ادامة   

اولیه( باز )کدگذاری  ثانویه( شده )کدگذاری تجمیع    ردیف  

 استانداردسازی اماکن ورزشی 

معیارها  و  هاشاخص ی گذارارزش  51 
گذاری شاخص و معیار برای آماردهی در سامانه ملی ارزش  

 بازنگری و ایجاد تعریف و مفهوم واحد از ورزش 

 اخذ آمار با تعامل سازمان آمار کشور 

ها های استخدام و ورودیاستفاده از ابزارهای اجباری مانند آزمون  

واداشتن اقشار به ورزش همگانی برنامه ریزی برای   
 52 ابزار اجباری 

های ورزشی نمنع تیم داری سازما  

های ورزش همگانی در ورزش قهرمانی عدم صرف هزینه  
ی ورزشی هاسازمانی دار یمتمنع   53 

 

انجام سه   شده در مصاحبه دلفی مطرح گردیدند و پس ازهای تجمیع در مرحله دوم پژوهش، شاخص

های همگانی شدن ورزش ایران، و شاخص  مؤثرهای دلفی در راستای شناسایی عوامل  دور، مصاحبه

 به توافق و اجماع گروهی رسید. 

عاملی    5ت بسته با طیف  سئوالاشاخص در قالب فهرستی از    53تعداد    ،دور اول مصاحبه دلفیدر  

نظر خبرگان  ت پس از بررسی و اعمال اتفاق سئوالااین    .لیکرت در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد

ت حذف و تعداد  سئوالااز لیست    3به علت کسب میانگین کمتر از عدد    سئوال  6تعداد    . ویرایش شد

ابهام بو  سئوال  9   47تعداد    ،دور دوم مصاحبه دلفیدر    .د که با نظر خبرگان ویرایش گردیددارای 

به   سئوال 8با نظر خبرگان تعداد  .به اشتراک گذاشته شدحاصل از دور قبلی در بین خبرگان  سئوال

به علت کسب میانگین کمتر از عدد    سئوال  3ت تجمیع گردید و تعداد  سئوالاپوشانی با دیگر  علت هم

لیست    3 شسئوالااز  حذف  ناچیز    د.ت  ضریب  وجود  همچنین  و  تغییرات  وجود  علت  به  همچنین 

دور  در    (، مصاحبه دلفی به دور بعدی راه یافت.4به جدول )  هماهنگی کندال و معنادار نبودن با توجه

حاصل از دور قبلی در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد که    سئوال  36تعداد    ،سوم مصاحبه دلفی

همچنین با توجه به نتایج ضریب هماهنگی    . گونه تغییری از سوی خبرگان اعلام نشددر این دور هیچ

ناداری، مصاحبه دلفی در دور سوم به اجماع و توافق گروهی دست  ( و سطح مع4کندال در جدول )

عنوان عوامل شده در این دور بهشاخص استخراج   36یافته است و بنابراین مصاحبه دلفی متوقف و  

 ( آمده است. 5گردد که در جدول )مؤثر همگانی شدن ورزش ایران تلقی می
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 نتایج آزمون ضریب هماهنگی کندال دور دوم و سوم مصاحبه دلفی -4 جدول

  حجم نمونه  درجه آزادی  سطح معناداری  ضریب کندال 

177/0  03/0  دور دوم 10 46 

602/0  100/0  دور سوم  10 35 
 

 همگانی شدن ورزش ایران  مؤثرعوامل  -5 جدول

 انحراف معیار میانگین دهی تأثیر پذیریتأثیر
میانگین 

ایرتبه  
مؤثر عوامل   ردیف  

72 74 1/4  0/31 55/14 مالی  تخصیص منابع   1 

80 80 9/4  0/31 90/28 ورزش  اقتصاد پویایی   2 

51 100 1/4  0/31 55/14 های اقتصادی استراتژی دفاعی تحریم   3 

76 89 1/4  0/31 55/14 اقشار جانبه همه ورود   4 

68 46 1/4  0/31 55/14 داوطلبی  یهانظام   5 

59 48 4 0/00 75/12 خانواده   اجتماعی  جایگاه   6 

77 52 5 0/00 30/70 بانوان  ورزش  جایگاه   7 

78 65 1/4  0/31 55/14 جوان توجه قابل جمعیت   8 

81 60 2/4  0/42 35/16  
  اساتید  و فعال دانشجویان مشارکت 

 ورزشی 
9 

69 68 9/4  0/31 90/28 اماکن  ساخت  در  محوری عدالت    10 

62 64 1/4  0/31 55/14 سرانه  عادلانه توزیع   11 

62 71 5 0/00 30/70 امکانات   دسترسی به   12 

61 49 4 0/00 75/12 نوین  ی هامهارت و هایتفعال   13 

70 68 9/4  0/31 90/28 ارتباطات  و فناوری   14 

64 48 1/4  0/31 55/14 معیارها  و  هاشاخص ی گذارارزش   15 

72 59 1/4  0/31 55/14 سیستمی  نگرش    16 

66 66 8/4  0/42 10/27 یکپارچه ورزش همگانی  و واحد  مدیریت    17 

56 46 1/4  0/31 55/14 کشور  مسئولین یی گراعمل   18 

72 97 1/4  0/31 55/14 راهبردی یزیربرنامه   19 

71 96 2/4  0/42 35/16 گذاری کلان یاستس   20 

70 70 2/4  0/42 35/16 گرایی  تخصص   21 

68 62 8/4  0/42 10/27 سازمانی ورزش همگانی  ساختار   22 

68 64 4 0/00 75/12 قانونی  زیرساخت   23 

59 67 1/4  0/31 55/14 رسمی  آموزش  با پایدار  رفتار   24 
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 همگانی شدن ورزش ایران  مؤثرعوامل  -5جدول ادامة 

 انحراف معیار میانگین دهی تأثیر پذیریتأثیر
میانگین 

ایرتبه  
مؤثر عوامل   ردیف  

71 51 1/4  0/31 55/14 دانشگاه  و مدارس  در ی اعتباربخش   25 

80 63 4 0/00 30/70 تحقیقات  و  مطالعات   26 

52 41 7/4  0/48 30/25 شهری  کنندهیبترغ ساخت   27 

55 59 1/4  0/31 55/14 تشویقات  نظام    28 

57 57 1/4  0/31 55/14 الگوسازی  و یسازبرجسته   29 

52 49 1/4  0/31 55/14 ارشادی  تبلیغات   30 

56 96 1/4  0/31 55/14 مقام معظم رهبری هاییهتوص   31 

76 86 2/4  0/42 35/16 ها پرداختن رسانه   32 

51 40 1/4  0/31 55/14 دینی  یهاآموزه   33 

57 60 9/3  0/31 50/11 جغرافیای سیاسی  تنوع   34 

66 81 9/4  0/31 90/28 المللی ینب  پیشرفته و موفق  الگوهای   35 

55 67 2/4  0/42 35/16 محلی  و بومی  های ورزش ترویج   36 
 

 

صورت مجزا نمرات خود را در ماتریس  شده هرکدام بهشورای راهبردی تشکیل   ،در مرحله سوم پژوهش

تحلیل اثرات متقابل عنوان ورودی نهایی وارد ماتریس  اند و میانه نمرات واردشده بهوارد نموده  36×36

 همچنین  و  فعلی   هایوابستگی  و   اتتأثیراستخراج شده،    مستقیم،   بالقوه  اتتأثیر  گردیده است. ماتریس

  قابل   آینده   روابط  گرفتن   نظر  در  با   را  مستقیم  اتتأثیرو    دهد می  نشان  را  متغیرها   بین   بستگیوا

ها وابستگی  متغیرها برهم و همچنین جمع ستون   تأثیرجمع سطرها بیانگر    .کندمی  تکمیل  بینی،پیش

بر همدیگر  دهی متغیرها را  تأثیرپذیری و  تأثیر(  5جدول )  دو ستون انتهاییدهد که  متغیرها را نشان می

می تحریمتأثیربیشترین    دهد.نشان  متغیر  را  کمترین  دهی  و  اقتصادی  متغیر تأثیرهای  را  دهی 

  فعال  پذیری را متغیر مشارکتتأثیرهمچنین بیشترین    . استهای دینی به خود اختصاص داده  آموزه 

های اقتصادی  های دینی و تحریمپذیری را متغیرهای آموزهتأثیرورزشی و کمترین    اساتید  و  دانشجویان

 به خود اختصاص داده است.

است.  پذیری حاصل از ماتریس اثرات مستقیم نشان داده شده  تأثیردهی و  تأثیر(  2و )  (1در شکل )

 قرار   نمودار  در   خاصی   مکان   در  پذیریتأثیر  و   گذاریتأثیر  میزان  به   توجه  با   متغیرها   از  کدام  هر

.  است  آینده  در  سیستم  تحولات  و   پویایی در  آنها   وضعیت  بیانگر   نمودار در  متغیرها   موقعیت .  گیرندمی

  دهستن  کنترل و کاریدست  قابل  هم  که  هستند هاییشاخص  کلیدی، حیاتی و راهبردی هایشاخص

محور نارنجی    حول  راهبردی  متغیرهای(  1)  شکل   برابر  . گذارندتأثیر  سیستم  تغییر  و   پویایی  در  هم   و
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عادلانه سرانه، ساخت   عیتوز  ،یمنابع مال   صیو شامل تخص  دارند  قرار  است  شده  مشخص  که  رنگ

همه  ، یشهر  کنندهبیترغ  جاورود  اقشار،  مد  ی اجتماع   گاه ی جانبه  و    ت یریخانواده،    کپارچه،یواحد 

الگوساز  یسازبرجسته   ن،یمسئول  ی کیزیمشارکت ف  ،ییتخصص گرا پرداختن    ،یارشاد  غاتیتبل  ،یو 

 .شودیم کیژئوپولوت تنوع ، ینید  یها و باورهاها، آموزهرسانه

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 مک افزار میکهای کلیدی و استراتژیک خروجی نرمشناسایی شاخص -1 شکل

 

  یخطوط اتصال  یتمام   گرددیملاحظه م  میمستق  اتتأثیر  یکی( نقشه گراف2طور که در شکل )همان

ها  شاخص  ی آن است که تمام   انگریب  اتتأثیرنوع    ن یهستند و ا  یقو  ار یبس  اتتأثیرها از نوع  شاخص  هی

 برقرار است.  ستمیشاخص در س 36 نیب یقو اریاند و ارتباطات بسشده ده یبرگز یبه درست



 289                                                      ...مطلوب آینده ساز تعالی راهبردی و کلیدی عوامل شناسایی: تابش

 
 مک افزار میکخروجی نرم نقشه گرافیکی اثرات مستقیم -2 شکل

 

 جدول  در  که  دهندمی  تشکیل  را  کلیدی  و   راهبردی  هایشاخص  ،پژوهش  این  در  شاخص  13  بنابراین

 . است شده ارائه( 6)
 ورزش همگانی ایران عوامل راهبردی و کلیدی   -6جدول 

 ها شاخص ردیف 

 به ورزش همگانی   تخصیص منابع مالی 1

 توزیع عادلانه سرانه به ورزش همگانی 2

 شهری به ورزش همگانی  کنندهساخت ترغیب 3

 در ورزش همگانی جانبه اقشارورود همه 4

 خانواده در توسعه ورزش همگانی   جایگاه اجتماعی 5

 ورزش همگانی کشور  یکپارچهمدیریت واحد و  6

 در ورزش همگانی  تخصص گرایی  7

 مشارکت فیزیکی مسئولین کشور در ورزش همگانی  8

 در ورزش همگانی  ی و الگوسازی سازبرجسته 9

 و ...( معلم ،علما ،طلاب )اساتید،  تبلیغات ارشادی 10

 ها به ورزش همگانی پرداختن رسانه 11

 در توسعه ورزش همگانی  و باورهای دینی هاآموزه 12

 ژئوپولوتیک در توسعه ورزش همگانی تنوع 13
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 گیریبحث و نتیجه 
  ی از ورزش همگان  ییهاکشور، استخراج عوامل و شاخص  یمطلوب ورزش همگان   ندهیبه آ  یابیدست  یبرا

  ییایو کنترل هستند و در پو یعوامل قابل دستکار  نیو ا است  یالزام ، هستند یو راهبرد ی دیکه کل

در    شدهج استخرا  کیو استراتژ  ید یعامل کل  13.  گذارندتأثیر  رانیا  ی ورزش همگان  ستمیس  راتییو تغ

 ،یشهر  کنندهبیعادلانه سرانه، ساخت ترغ   عیتوز  ،یمنابع مال   صی شامل تخص  رانیا  یورزش همگان

مشارکت    ،ییگراتخصص   کپارچه،ی واحد و    تیریخانواده، مد  یاجتماع   گاهیجانبه اقشار، جاورود همه

الگوساز  یسازبرجسته   ن،یمسئول  یکیزیف علما  د،ی)اسات  یارشاد  غاتیتبل  ،یو  ...(،    ،طلاب،  و  معلم 

رسانه  آموزهپرداختن  باورهاها،  و  ژئوپولوت  ی نید  یها  تنوع  و  توسعه  آ  نیا  .است  کیدر    نده یعوامل، 

 13  حیبر نظر خبرگان پژوهش، به تشر  بنا  جانید داد. در انرا شکل خواه  رانیا  یمطلوب ورزش همگان

  صیاشاره شده است. تخص  آنبه    زیپژوهش ن  هیاول  یپرداخته خواهد شد که در کدها  مؤثرشاخص  

ع محقق خواهد مناب  عیتوز  یو بهبود الگو  یو جذب منابع مال  شیاعتبار لازم، افزا  یبا واگذار  یمنابع مال 

در    ی گذاشتن اماکن دولت  اریعادلانه اماکن و امکانات و در اخت  عیعادلانه سرانه با توز  عیشد و توز

 ی شهر  کنندهبی. ساخت ترغ گرددیم  ریپذ مکان کشور ا  یسرانه ورزش  ش یو افزا  ی خدمت ورزش همگان

  یهاو لزوم احداث باشگاه  یشهر  طیاز مح  مؤثرو استفاده    یسازآگاه  یبرا  یشهر  غاتیبا استفاده از تبل

 ز یجانبه اقشار نورود همه  . خواهد نمود  فا یخود را ا  یاثربخش  یها و مجتمع مسکونکوچک در آپارتمان

 گاه ی جا  . گرددیم   ا یمه  ی ورود اقشار عام و خاص به ورزش همگان  یالازم بر  ی با فراهم کردن بسترها

 ت، یاز جمع  یمیدادن ن  لیبه ورزش بانوان با توجه به تشک  تیو اولو  شتریخانواده با توجه ب  یاجتماع 

خانواده در توسعه ورزش   مؤثردر سلامت نسل نقش    شانیا  اتتأثیرمادر خانواده و    گاه ی توسط آنان و جا

  یهارشته  هیکل  ی با فعال نمودن بعد همگان  زین  کپارچهیواحد و    تیری مد  .خواهد کرد  ستهرا برج  یهمگان 

اقشار خاص    ی هاو باشگاه  یاره یزنج  یحیتفر  یهانگیو کمپ  یخصوص  ی هااز باشگاه  تیو حما  یورزش

  ی تفاوتیاز ب  یریسازنده و جلوگ  یهاتعامل  جادیها و نهادها و انامه با سازمانو انعقاد قرارداد و تفاهم

را در   یبخش و توسعه ورزش همگاناثر  تیریکار کردن مد  یارهیو عدم جز  ینسبت به ورزش همگان

متخصصان و    یریکارگدر خصوص به   یزیربه نوبه خود با برنامه  زین  ییگراتخصص  .بر خواهد داشت

  .خواهد نمود  همرا فرا  ی توسعه ورزش همگان  ، یو در نظام آموزش  هیپا  نیدر سن  ی توجه به ورزش همگان 

  شی سبب افزا  ی جامعه به ورزش همگان  ب یضمن ترغ   زین  ی در ورزش همگان  نیعامل مشارکت مسئول

خواهد شد.    رانیا  یتوسعه ورزش همگان  یدر راستا  دها،ینسبت به وعده و وع   نیمسئول  ییگراعمل

برجسته  الگوساز  یسازشاخص  ارزش   زین  یو  به  توجه  و ه  یگذاربا  ورزشکاران شاخص   نرمندان به 

ورزشکاران و   یاجتماع   گاهیشاخص، نسبت به ارتقاء جا  نیاز ا  ونیاس یس  تیحما  نیورزشکار و همچن

با    یارشاد  غات یعامل تبل  .خواهد بود  مؤثر  ی مشارکت عموم مردم به ورزش همگان  یبرا  زهیانگ  جادیا
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و هنرمندان   نشگاهدا  دیاسات  قیاز طر  یسازو فرهنگ  ینید  نیوعاظ، علما و مبلغ  قیاز طر  یسازفرهنگ

خواهد کرد و سبب توسعه ورزش   دا یدر جامعه، گسترش پ   ی و موانع فرهنگ  ت یو برطرف کردن محدود

عموم از   حیدرک صح  ی دهو شکل  میمستق  ریو غ   میصورت مستقبه  زیها نخواهد شد. رسانه  یهمگان 

هند شد.  خوا  ی و انجام رسالت خود سبب توسعه ورزش همگان  یورزش همگان  یامدهایارائه پ   قیطر

از رفتار    یریدر سلامت جسم و الگوپذ   ی نید  نیو فرام  ثیاحاد  دیک أ با ت   زین  ی نید  ی ها و باورهاآموزه 

د ا  ینیبزرگان  همگان  نیدر  ورزش  به  را  همگان  نها  بی ترغ   یخصوص،  در  و  کرد  تنوع   تیخواهد 

سوق   تیمطلوب  سمترا به    رانیا  ی کشور، ورزش همگان  ییو آب و هوا  یمیاقل  طیو شرا  کی ژئوپولوت

 را در برخواهد داشت. ی عموم جامعه به ورزش همگان یخواهد داد و مشارکت حداکثر

 

 قدردانیتشکر و 
نظران که در این پژوهش برای به سارانجام رساانیدن آن، همکاری صامیمانه از کلیه خبرگان و صااحب

 اند، کمال سپاسگزاری و قدردانی را دارم.ی داشتهمؤثرو همیاری 
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