
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فصلنامة علمی  

 پژوهش در ورزش تربيتی

 
 چهارم وبیست ، شماره  نهم سال 

 1400 پاییز
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 اي علوم و تكنولوژي  منطقه اين نشريه بر اساس گواهي كتابخانه 

 سازي گرديده است. ( نمايه ISCدر مركز استنادي علوم جهان اسلام )

 

 
 نسخه  1000شمارگان: 

 تومان  7500قیمت:

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فصلنامة علمی  

 پژوهش در ورزش تربيتی 
 
 

 نژاد علي شریف مدیرمسئول:  •

 رضا اندام سردبیر:  •

 محمدحسین قرباني دبیرتخصصي:   •

 سمیرا غلامیان  مدیر داخلي: •

 نرگس صراف  ویراستار: •

 پاکمحبوبه ایران آرا:صفحه •
 

 

 هیئت تحریریه ) به ترتیب حروف الفبا (   •

 ریزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه صنعتي شاهرود( )دانشیار مدیریت و برنامه   رضا اندام  ✓

 ( استاد دانشگاه تهران )   ی نصرالله سجاد   د ی س  ✓

 )دانشیار برنامه ریزی درسي دانشگاه تهران(   ر پو محمد جوادی  ✓

 ریزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهران( )دانشیار مدیریت و برنامه   مهرزاد حمیدی  ✓

   مازندران(   دانشگاه ریزی در تربیت بدني و علوم ورزشي  مدیریت و برنامه   )استاد   محمدحسین رضوی  ✓

 دانشیار جامعه شناسي دانشگاه گیلان( )   محمد مهدی رحمتي  ✓

 فردوسي مشهد(   ریزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه مدیریت و برنامه   استاد )   پور طالب   مهدی  ✓

 ورزشي دانشگاه پیام نور(   علوم   و   بدني   تربیت   در   ریزی برنامه   و   )استاد مدیریت   ابوالفضل فراهاني  ✓

 ( ي ل ی استاد دانشگاه محقق اردب ) مهرداد محرم زاده    ✓

 ( لان ی استاد دانشگاه گ ) نژاد     ي همت   ي مهرعل  ✓

 طباطبایي(   علامه   ریزی در تربیت بدني و علوم ورزشي دانشگاه مدیریت و برنامه   )دانشیار   هنری   حبیب  ✓
   

 صاحب امتیاز: پژوهشگاه تربیت بدني و علوم ورزشي  •

 چاپخانه: کیامرثي  •

 2721-2538شمارۀ استاندارد بین المللي :  •
 1400 پاییز -24شماره پیاپي:  •

پلاک   • پنجم،  کوچه  میرعماد،  خیابان  مطهری،  خیابان  تهران،   ،  3نشاني: 
   1587958711کدپستي: 

 88750884دورنگار:  88750884 تلفن: •

 res@ ssrc.ac.irنشاني پست الكترونیك:  •

  Journals.ssrc.ac.ir پژوهشگاه تربیت بدني و علوم ورزشي:نشاني سامانه نشریات  •

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسامی مشاوران  علمی اين شماره ) به ترتيب حروف الفباء( 
 

 

 )دکتری مدیریت ورزشی) دکتر محمدرضا اسماعیلي

 )دکتری مدیریت ورزشی(دکتر علي اکبر آقایي

 )آملی للهواحد آیت ا  لامیاستادیار دانشگاه آزاد اس) اماميدکتر فرشاد 

 )دانشیار دانشگاه صنعتی شاهرود(  دکتر رضا اندام

 (لانیدانشگاه گ اری)استاد   دکتر نوشین بنار

 )استادیار دانشگاه شهید بهشتی( دکتر محمد پورکیاني

 )استادیار دانشگاه مازندران( دکتر سعید تابش 

 )دکتری مدیریت ورزشی( دکتر زهرا تسلیمي 

 )دانشیار دانشگاه تهران(  ر پو محمد جوادی 

 کرج( اسلامی واحد )دانشیار دانشگاه آزاد  دکتر عباس خدایاری

 )استاد دانشگاه گیلان(دکتر رحیم رمضاني نژاد

 )استادیار پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی( دکتر حسین زارعیان

 )استادیار دانشگاه جهرم(  دکتر حمیدرضا صفری جعفرلو

 )دانشیار دانشگاه پیام نور( دکتر حمید قاسمي  

 (یو علوم ورزش یبدن تیپژوهشگاه ترب اری)استاد يقربان  ن یدکتر محمدحس

 (استادیار دانشگاه تهران)  ترکماني   محمدی احسان  دکتر

 ورزشی(  تیریمد یدکترا)دکتر محسن وحداني  



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 اصول نگارش و ارسال مقاله برای نشریه علمي  
 پژوهش در ورزش تربیتي  

 
  خواهد   اختصاص   مقالاتی  به   را  انتشار  و  داوری  ارزیابی،   اولویت   تربیتی  ورزش   در  پژوهش   علمی  مجله  

 .باشند برخوردار   مزبور تخصصی حوزۀ با بیشتری مفهومی  و  موضوعی قرابت از  که داد
 حیطه های پذیرش مقاله:

 نظام های تعلیم و تربیت در ورزش  -
 ورزشی   علوم  و بدنی  تربیت  یادگیری   و آموزش -
  تربیت  در  آموزشی   خدمات  کیفیت   و  تکنولوژی  درسی،   ریزی   برنامه   آموزشی،  ریزی   برنامه  و  مدیریت  -

 ورزشی  علوم و بدنی
 العات راهبردی در ورزش تربیتیمط  و پژوهی آینده -
 تربیتی ورزش در اسلامی مبانی مطالعات -
 ورزشی علوم و بدنی  تربیت تاریخ و فلسفه -
 ورزش  حوزه  در  تربیت و تعلیم روانشناسی  و شناسی   جامعه -
 ورزش  در اجتماعی   های سرمایه  و دانش  مدیریت -
 ورزشی هایمحیط در فرهنگی مطالعات -
 ورزشی  و حرکتی سواد  -
 ورزش  در  اخلاق  و حقوق مطالعات -
 ورزش  طریق از  جامعه  فراغت  اوقات سازی  غنی و  زندگی سبک  -
 جامعه  در  آن ترویج  و  همگانی ورزش  -

 

 اصول کلي 
 .باشد یلاص باید  ارسالی  مقالۀ - 
 چاپ در این مجله اولویت ندارند.های ترجمه شده، تحلیلی، موردی و تک بررسی، برای  مقاله -

مقاله در موضوعات مرتبط در نشریات داخلی یا خارجی   20مقالۀ مروری از اشخاص مجرب، که حداقل 
ای  شود و باید شامل عنوان، چکیدۀ فارسی و انگلیسی، کلیات و تاریخچهچاپ کرده باشند، پذیرفته می

و مطالعات انجام شده دربارۀ موضوع، تجزیه و  در مورد موضوع، هدف از انجام پژوهش، مطالب علمی  
بندی  گیری باید شامل جمع    گیری باشد. نتیجههای ارائه شده و نتیجهتحلیل و بحث در رابطه با پژوهش

باید   پژوهش  آن،  بر  بیان شود. علاوه  آینده  برای  پیشنهادهای سازنده  باشد.  همچنین  نتیجۀ کلی  و 
شرح حال مربوط به مراجع، بحث دربارۀ گزارش تهیه شده، بدون    جالب، دربردارندۀ گزارش موارد نادر و  

های قبلی  نیاز به مروری بر مقالات و کارهای انجام شدۀ قبلی، نکات مهم و مورد توجه و بیان آموخته
 پژوهشگر به تناسب موضوع باشد.

 باشند.لات خود مینویسندگان مقالات موظف به رعایت استانداردهای علمی و اخلاقی در نگارش مقا -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارسال مقالات  ۀنام وهیش
  ی و علوم ورزش  ی بدن   ت یپژوهشگاه ترب   یتیپژوهش در ورزش ترب   ه یسامانه نشر   قی از طر  دی با  مقالات 

www.journals.ssrc.ac.ir که شرح داده شده است، ارسال شود. یبه صورت 
ثبت گردند در    یبدن  تیپژوهشگاه ترب   اتیدر سامانه نشر   یکیکه به صورت الکترون   یمقالات  یتمام

برا  یو در صورت دارا بودن ملاک ها  یبررس  هی نشر   ر یابتدا توسط سردب    ی ها   ی انجام بررس  یلازم 
  ور دا  2توسط حداقل    سندگان یمقالات، بدون نام نو  نی شوند. ا  ی م  یداور  ند یوارد فرا   شتریب   یتخصص

سو از  ه  ریسردب   ی که  م  ه یر یتحر   ات یو  نو   یاب یارز   شوندیانتخاب  و  از    سندهی خواهند شد  مسئول 
داوران در اسرع وقت مطلع خواهد شد.    یاز سو  ی به اعمال اصلاحات درخواست  از ین   ا ی رد    رش، یپذ

  د، ی اخذ نما  زیکامل داوران را ن   رش یراهنما بوده و پذ   ن یچنانچه مقاله کاملاً مطابق موارد ذکرشده در ا 
 در نوبت چاپ قرار خواهد گرفت. استفاده از مندرجات مجله با ذکر کامل مأخذ آزاد است. 

 مقالات مینحوه تنظ
از هر طرف( با قلم    متریسانت  2لازم )حداقل    هیحاش  ت یبا رعا  یستون   کی مطالب مقاله به صورت    -

B-Nazanin12   و قلم    یمتون فارس  یبراTimes New Roman 13  انگل  یبرا   پ ی تا  یسیمتون 
 شوند.

  ، یمتن اصل  ده،یبخش ها شامل صفحه اول، چک  یصفحه )تمام  15از    د یتعداد صفحات مقاله نبا   -
 فهرست منابع و جداول( تجاوز کند. 

و روان نوشته شده باشد و تا حد امکان    سیسل  یبه فارس  ،ی قواعد دستور  تی ضمن رعا  دی مقاله با  -
  ن ی گزیکه واژه جا  یگردد. در صورت  زیدارند، پره  یکه معادل مناسب فارس  گانهیاز کاربرد اصطلاحات ب 

  ی سیاستفاده و اصل واژه انگل  یسیاز آوانو   یبا حروف فارس  توان یمناسب نباشد، م  ایمصطلح    یفارس
و اصطلاحات مورد    ی خارج  ی نام ها  یسیمعادل انگل  دی مولف با  ن ینگاشته شود. همچن  س ی رنویدر ز 

شروع    کی ها در هر صفحه از شماره    س یرنو ی . شماره زدی نما  س ینو   ری صفحه ز  ن ییاستفاده را در پا 
 شود. 

واژه ها و یا عباراتی که بصورت علائم اختصاری بکار برده می شوند نیز در اولین استفاده، نام کامل  
به ذکر است که فقط  آنها ذکر گردد. البته در خصوص واژه های اختصاری و مخفف و نمادها لازم 
ها نباید مورد استفاده  د و به هیچ وجه در عنوان و چکیدهباش موارد استاندارد آنها قابل استفاده می

 بایست دارای شماره صفحه )در پایین و مرکز صفحه( باشد. گیرند. تمامی متن اصلی مقاله می  قرار
نویسندگان:  - فواصلن  عنوا)  مقاله   عنوان   شامل  فایل مشخصات  گرفتن  نظر  با در  بین    مقاله، 

خانوادگی نویسندگان همراه با درجه علمی و محل  تجاوز کند(، نام و نامحرف    60کلمات، نباید از  
اشتغال آنها به دو زبان فارسی و انگلیسی، و در صورت وجود مؤسسه ناظر، حامیان مالی و محل انجام  

و رتبه تحصیلی  باید  ندارد،  وابستگی  یا  کار  باشد. هنگامی که مولف محل  دانشگاه محل    پژوهش 
نام و نام خانوادگی خود بنویسد. نشانی، تلفن و پست  تحصیل خود را در  الکترونیک نویسنده    زیر 

مسئول )همراه با ذکر نام نویسنده مسئول( به صورت مشخص باید ذکر گردد. تمامی مکاتبات نشریه  
 تنها با نویسنده مسئول انجام خواهد شد.

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  گردندمی  ذکر   ترتیب  به   واژگان   کلید   و  فارسی   چکیده  مقاله،   فارسی   عنوان اصلي:صفحه اول فایل    - 
  گیری نتیجه و هایافته  ها،روش  هدف، آن متن در  و کلمه 250 حداکثر پاراگراف، یک  در مقاله چکیده

نوان هر بخش ذکر  ع   و  شده  تفکیک  بخش  چهار  این  چکیده  متن   در  تا  نیست  نیازی)  باشد  شده  ذکر
گردد(. در متن چکیده از فعل های معلوم استفاده شود. برای توصیف آنچه انجام شده از فعل گذشته  

نتیجه برای  معنیو  سطح  مقدار  ذکر  از  گردد.  استفاده  حال  زمان  فعل  از  آرگیری    منابع   و  داری، 
انگلیسی در    و  حروف   کلمات،   از  استفاده   و  نامهپرسش  یا  آزمون  برای  شدهاستفاده علائم اختصاری 

 کلمه بوده و با کاما از یکدیگر جدا شوند. 5-3چکیده کوتاه اجتناب شود. کلید واژگان نیز بین 
  شایسته .  باشدمی  مرتبط  واژگان  کلید  و  انگلیسی  چکیده  مقاله،  انگلیسی  عنوان  شامل صفحه دوم:  -

 کلید واژگان فارسی مطابقت نماید. ه و چکید  با  دقیقا  واژگان کلید  و انگلیسی چکیده  است
 اصل مقاله باید شامل موارد زیر باشد:

بخش مقدمه، روش شناسی، نتایج، بحث و نتیجه گیری، تشکر    6متن اصلی مقاله به ترتیب شامل    -
و قدردانی و منابع می باشد. کلیه بخش های فوق به صورت مجزا و با همین عناوین باید بیان شوند. 

 پرهیز گردد. ":  "این عناوین از قرار دادن علامت در مقابل 
  چه و است  مرتبط قبلی  کارهای با   چگونه چیست؟ مساله  که دهد توضیح  باید   مقدمه مقدمه: -

  مطالعات بر  مروری  با مسئله  بیان   گزارش به   صفحه سه تا  دو در بخش  این  دارد؟ آنها با تفاوتی
 ضرورت، کاربرد نتایج و اهداف تحقیق می پردازد.   مسئله، این  در موجود هایچالش گذشته، 

در نوشتن مقدمه از نوشتن مطالب عمومی، غیر ضروری و غیر مفید خودداری کنید. همچنین مقدمه  
 ای قابل استفاده باشد. ای نوشته شود که فقط برای افراد حرفه  نباید به گونه

  سندهیبتواند با آن، تجربه نو   یانوشته شود که هر خواننده  دی با  ینحوبه    یشناسروش  :يشناسروش  -
طرح و    یو علت انتخاب آن، مدت زمان اجرا  قیروش تحق  ات ییبخش جز   نی مقاله را تکرار کند. در ا

  یریگنمونه  ش مورد آزمون و ملاک انتخاب آنها، رو  یهانمونه  ق، یتحق  ی زمان و مکان اجرا  ،یریگیپ
  ی ریگاندازه  یاخلاق در پژوهش، ابزارها  ن یمواز   تیاطلاعات، رعا   یآورو منطق تعداد نمونه، نحوه جمع

  ست یبا یمورد استفاده م  یآمار  یهاو ابزارها در خارج و داخل کشور( آزمون  لیوسا   یی ای و پا  یی )روا
 گزارش شود. 

  به  یبا توجه به اصول علم  قی تحق  جی باشد. نتایپژوهش م  یها افتهی شامل شرح کامل    جینتا  :جینتا  -
م روشن  و  کاملا شفاف  نتا   ستیبایصورت  ارائه  گردند.  با  ق یدق  جیارائه  عدد  گزارش  درصد،    شامل 

م اطم  ن یانگیگزارش  حدود  دق  نان، یبا  آزمون  ر یمقاد   ق یذکر  دقآماره  مقدار  بالاخص    سطح   ق یها 
  ،لازم است  ن یباشد. مولفیم  ی ضرور  یآمار استنباط  ی ها( در آزمونP=0/12به عنوان مثال )  یمعنادار

 استـفاده منـاسب از جدول و نیبه دست آمده اکتفا کنند. همچن  یهاـافتهی  نی ترتنها به گزارش مهم
سهولت مطالعه    بموج   ی و دو بعد  دیو سف  اهی با حداقل تعداد ممکن به صورت س  یفارس  ینمودارها

در    و عنوان شکل  شده  ینام گذار  "شکل"با واژه    ریها، نمودارها و تصاوشکل  هی کل  مقاله خواهد شد.
  ای درج عنوان هر شکل    ی شود. برا  یآنها قرار داده م  ی در بالا  زیجداول ن   ن یآن درج شود. عناو   ر یز

به    دی ها باگردد. عکس  ذکرو سپس عنوان    رهیجدول و شماره آن، خط ت  ا یجدول پس از کلمه شکل  
 ها  شکل ر ی از قرار دادن تصو ستیبایمحترم م سندگان یشوند و نو ه یبالا ته ت یفیوضوح و ک

 

 

 

 



 

  ی مربوطه استفاده کنند. بهتر است برا  یبرگرفته از نرم افزارها  یاصل   ی ها  ل ینموده و تنها از فا  یدارخود
مختلف استفاده    یها  وهیاز هاشور به ش  مختلف  یاستفاده از رنگ ها  یکردن ستون نمودارها به جا  زیمتما

اند در جداول  که در متن آورده شده  یاست از تکرار مطالب  یهیصفحات مجله، بد   تی کرد. با توجه به محدود
مطابق ضوابط و    ستیبا  ی م  ازیمورد ن   ی که جداول و نمودارها  نی ا   گریو بالعکس اجتناب نمود. نکته مهم د

پیا  یالگوها ای.  وقتردندارائه گ  ی.  از جدول  استفاده  آمده    ی.  به دست  نتوان اطلاعات  که  مجاز است 
نباشد به متن مراجعه    ازیکه ن   یباشد به نحو  ایگو   دی ن جدول بادر متن آورد. عنوا   ی( را به راحتجه ی)نت

الامکان بدون اعشار و در صورت لزوم تا دو رقم اعشار داشته باشد. اختصارات و    ی شود.  اعداد جدول حت
سه خط(   "حای)ترج  یروشن کرد. در جدول فقط از خطوط افق سی نو   ریتوان با ز  یمتن جدول را م ئمعلا

در متن    دیجدول استفاده شود. اعداد و ارقام و مطالب جدول نبا   ی و انتها  تریمشخص کردن ت  ی آن هم برا
( جا  ی عرض ا ی  ی ولصفحه مجله )ط ک یشوند که در   میتنظ یطور  دی مقاله تکرار شده باشد. ابعاد جداول با

 .ردیبگ
مقایسۀ نتایج تحقیق    ها،آن  محدودیت   و   اهمیت  و   آثار  ها،  یافته  مهم   نکات   شرح گیری:  بحث و نتیجه-

با یافته های حاصل از مطالعات دیگر، توجیه و تفسیر موارد مشترک و مورد اختلاف، بیان کاربرد احتمالی  
گیری و ارائه پیشنهادات حاصل از یافته های پژوهش از موارد مورد بحث در  یافته ها، و در نهایت نتیجه

فته ها خودداری گردد و نباید نتایج جدید که در  این بخش مقاله است. در این بخش از تکرار بخش یا
قسمت یافته ها به آن اشاره نشده است، عرضه شود. از اظهار نظر درمواردی که یافته های مطالعه آن را  

 مطرح نمی کنند نیز باید خودداری شود. 
موضوع  م  در  تاکنون  آنچه  درباره   یکی  شود؛  داده  ارائه  کوچک  پاراگراف  دو  مقاله  انتهای  در نكته: ورد 

و موضوع مورد  پژوهش می به حیطه  اطلاعات جدیدی  مقاله حاضر چه  اینکه  و دیگری درباره  دانستیم 
  مطالعه اضافه کرده است.

 نحوۀنگارش منابع مورد استفاده: 
 : شوند  معرفی زیر صورت  به شوند باید مطابق با دستورالعمل»ای.پی.ای«منابعی که در متن استفاده می

 شماره نباشد. 40ع بیش از مناب  تعداد -
 در انتهای مقاله، منابع به ترتیب حروف الفبا، آورده شوند.  -

را مطالعه کنید و    موجود در راهنمای نویسندگان روی صفحه اصلی سامانه به منظور نگارش منابع فایل  
 برمبنای چارچوب ذکر شده اقدام گردد.

 APA فرمت اساس بر منابع نگارش شیوه 

 . شود آورده ( Persian) منابع فارسی نیز باید به زبان انگلیسی نوشته و در داخل پرانتز واژه  
 : مثال 

Koozechian, H., Khatibzadeh, M., & Honarvar, A. (1390).The role of sport tourism 
service quality dimensions in sport tourists’ satisfaction. Sport management studies and 
Movement Science, 2, 19-32. (Persian). 

 متن مقاله و ارجاع منابع داخل متن  نامه نوشتنشیوه 
ترین موارد نگارشی است که باید    مقاله نباید اشکالات نگارشی و ادبی داشته باشد. نکات زیر برخی از مهم

  رعایت شود: 
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 . بنویسید  را بعدی کلمه  سپس  و بگذارید فاصله   یک نقطه  از پس -
بهندیایب   یسیانگل   هاینباید کلمه  یداخل متن فارس  - بنو  یآنها، معادل فارس  جای.    د،ی سیآنها را در متن 

 .دیکن سی رنو یارجاع ز  نی .اس.اس«، و سپس در اولیمانند »اس.پ ی ایعلائم اختصار یحت
باشد و پس از شماره، نقطه و یک فاصله گذاشته شود و   Times New Roman 8 باید ها زیرنویس فونت -

ها و اعداد باید در یک امتداد باشند. برای    سپس نام خاص انگلیسی یا توضیحات مربوط نوشته شود. نوشته
 این کار، اگر دو بار ساب اسکریپت را کلیک کنید، هر دو در یک امتداد قرار خواهند گرفت.

 .شود  ذکر باید    و تنها نام خانوادگی شود  نوشته   نویس زیر   یا متن داخل در نویسنده  کوچک  نام نباید  -
  کمانک  از  قبل کلمه آخر  حرف بین  باید   باشد،( پرانتز ) کمانک   از استفاده به  نیاز  که جا هر  متن، داخل  در -
 ...داد نشان(  2004) اشمیت  بررسی: مثلاً. باشد فاصله  یک بعد  کلمه و  دوم کمانک از  پس  و اول کمانک  و
نویسی داخل متن نیازی نیست به ازای نام هر نویسنده شماره پانویس بدهید. تمام آنها را پشت  منبع  در  -

بیاورید و پیش از کلمه آخر »و« بگذارید. پس از آخرین نام، شماره    "،"سر هم بنویسید و بین آنها علامت  
 اسامی را پشت سر هم بنویسید. مانند: وینبرگ و گولد پانویس بگذارید. در پانویس نیز تمام  

 نكات اداری و تعهدی 
 هیئت تحریریه نشریه در پذیرش، رد یا ویرایش مقاله آزاد است.  -
نباید پیش از این در هیچ نشریۀ داخلی و خارجی  - باشند. در صورت  مقالات منتشر شده  ای چاپ شده 

این نشریه حذف خواهد شد و ضمن انعکاس عدم تعهد نویسنده    مشاهده این موضوع، مقاله از فرآیند داوری
 . کرد نخواهد  به سایر نشریات علمی کشور، مدیریت نشریه مقالات دیگر آن نویسنده را بررسی

دهندۀ مقاله متعهد است تا زمانی که جواب نهایی )پذیرش یا رد( مقاله خود را دریافت نکرده باشد،  ارائه  -
 های داخلی و خارجی دیگری ارسال نکند.  همقاله خود را به نشری 

در صورتی که نویسنده مسئول، تغییرات درخواست شده از سوی داوران و کارشناسان مجله را ظرف مدت    -
 شود.روز انجام و از طریق سامانه ارسال نکند، مقاله از فرآیند بررسی و داوری حذف می 30

حات لازم در  توضی   بایست  می  محقق  اصلاحات  انجام  شرط  به  مقاله  پذیرش  صورت  در  است  ذکر  به  لازم  -
خصوص کلیه سوالات را در قالب یک نامه در ابتدای مقاله ارائه نموده و اصلاحات انجام گرفته را نیز با رنگی  
متمایز ) برای هر داور با یک رنگ مشخص( مشخص نماید. بهتر است این اعمال در نسخه ای از مقاله انجام  

توضیحات را در آن ارائه نموده و این توضیحات حذف نشوند تا داور با یک نظر بتواند تغییرات  شود که داور 
 لازم را بررسی نماید. 

 مسوولیت محتوای علمی مقاله، با نویسنده یا نویسندگان آن است.  -
 . است  آزاد مآخذ کامل  ذکر با   نشریه  مندرجات از استفاده - 
دگی کامل یا مخفف در فایل های ارسالی خودداری شود. ذکر کلمه با نام و  کار بردن نام و نام خانوااز به    -

 بی نام برای عنوان فایل مقاله کافی خواهد بود.
 پس از صدور نامه پذیرش، امکان هیچگونه تغییری در نام و ترتیب نویسندگان مقالات وجود ندارد. -

می نویسندۀ محترم درخواست  از  پایان،  نمونه  شود که ضمن مطالعدر  و مشاهدۀ  راهنما  این  ۀ مندرجات 
 مقالات چاپ شده در جدیدترین شمارۀ نشریه، مقالۀ خود را تنظیم و از طریق سامانه به نشریه ارسال کند.

 /http://journals.ssrc.ac.ir  نشاني سامانۀ نشریه: 
 res@ ssrc.ac.ir پست الكترونیك نشریه:
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 ثبت مقاله در سامانه نشریات و تشكیل پرونده
 نویسنده مسئول توسط

 توسط مدیر داخلي نگارش مقاله بررسي معیارهای اصلي

بررسي مقاله و پیشنهاد داوران توسط هیات 
 تحریریه

 داورانبه مقاله ارسال 

ارسال مقاله به نویسنده  داور دوم تأییدیك داور و عدم  تأیید دو داور تأییدعدم  تائید دو داور با انجام اصلاحات
 جهت انجام اصلاحات

 عدم پذیرش 

 ارسال به داور سوم

 داورسوم تأییدعدم /تأیید

 اصلاحات عدم تایید /تأیید

 عدم تأیید
 اصلاحات

 تأیید
 اصلاحات

اعلام عدم پذیرش به 
اعلام پذیرش  نویسنده

 به نویسنده

 چاپ

ارسال به نویسنده 
 جهت اصلاحات

اعلام عدم پذیرش 
 به نویسنده

 چاپ

توسط دبیر  نشریه اسكوپ با متناسب مقالهبررسي 
 تخصصي

 عدم پذیرش 

 بررسي توسط سردبیر 

 بررسي توسط سردبیر 

 بررسي توسط سردبیر 

بررسي نهایي توسط هیات  
 تحریریه

 تأیید    تأیید عدم 
 

بررسي نهایي توسط هیات  
 تحریریه

بررسي نهایي توسط هیات  
 تحریریه

 ارسال مقاله به سردبیر 

 بررسي توسط سردبیر 

ارسال مقاله به نویسنده  
 جهت اصلاحات
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Abstract 

One of the ways to succeed in implementing knowledge management is to have the right, 

clear and planned strategy; But, to choose the right strategy, many organizational factors 

must be considered, and the status of knowledge creation and dissemination processes has 

a direct impact on the selected strategy. Therefore, the aim of this applied descriptive study 

was to identify the knowledge management strategy using the dynamic approach in the 

Ministry of Sport and Youth. The statistical population was at the first  part:  managers and 

expert advisers of the organization that are aware of the field and the second part: the 

deputy general managers, group leaders and department heads. The statistical sample was 

selected in the first  and second parts through purposive sampling and all-counting, 

respectively. The macro range of knowledge management strategy was determined in a 

range from system-oriented to human-oriented. The status of knowledge management 

processes was evaluated based on Nonaka and Takeuchi model  and the final strategy with 

the aim of creating a balance between implicit and explicit knowledge was selected. 

Descriptive and inferential statistics including  the  Kolmogorov Smirnov test and one 

sample T-test were used. Based on the results, the system-oriented strategy was identified 

as the main strategy and the internalization and externalization processes were identified 

as the priority processes; As a result, it is necessary to focus on information-based 

strategies in order to strengthen the transformation of explicit knowledge into tacit and 

conversely . 
 

Keywords: System-Oriented, Human-Oriented, Nonaka and Takeuchi's Model, Sports 

Organization, Government Organization  

 

 
1. Email: leilamoslehi93@gmail.com 

2. Email: mgoodarz@ut.ac.ir 

3. Email: e.alidoust@ut.ac.ir 

4. Email: a.khadivar@alzahra.ac.ir 



Moslehi: Identifying the Knowledge Management Strategy...                                  18 

Extended Abstract  
Background and Purpose 

Nowadays knowledge is considered as  one of the most crucial corporate resources 

whose  proper management can provide sustainable competitive advantage  (1). 

Knowledge management is considered as an important factor for predicting 

organizational performance in sport organizations (2). The Ministry of Sport  and 

Youth of the Islamic Republic of Iran, as the main custodian of sports in the 

country, must use individual and organizational knowledge investments to 

achieve organizational goals (3).  In this regard, knowledge management strategy 

is a critical factor for the success of knowledge management in organizations. This 

strategy can organize the resources and capabilities of the organization to achieve 

the goals of knowledge management (4);  therefore, the present study was 

conducted with the aim of identifying the knowledge management strategy using 

the dynamic approach in the Ministry of Sport and Youth. 

 

Methodology 

In this applied descriptive study,  the statistical population was selected in two 

parts; the first part: managers and expert advisers of the organization that was 

aware of the field and the second part: the deputy general managers, group leaders 

and department heads.  Statistical sample in the first part, 12 people were 

purposefully selected and in the second part, 48 people of the entire available 

statistical population were selected. The data collection tool was a standard and 

researcher-made questionnaire. Elahi et al.'s (2010) method (5) was used to select 

a knowledge management strategy in the Ministry of Sport and Youth. Hence, in 

the first step in order to determine the effect of three factors of general strategies, 

organizational structure and cultural factors in choosing the type of knowledge 

management strategy, the weights (between 1-5) were assigned by the first part of 

the statistical sample. Then, research questionnaires were developed or selected.  

In order to delineate the face and content validity of the questionnaires, the views 

of the research experts were used and to determine the reliability, Cronbach's 

alpha coefficient was used. The one-sample T-test was applied to identify the 

components affecting the knowledge management strategy. The Kolmogorov-

Smirnov test was utilized to ensure the normality of the data. The macro 

knowledge management strategy was determined based on three variables of 

organizational strategy, structure and culture, and the prioritization of processes 

was delineated based on the degree of governance as well as the coefficient of 

alignment with the knowledge management strategy in the Ministry.  Finally, the 

status of the organization was evaluated from the perspective of human resource 

management strategy and information technology as tools for implementing the 

knowledge management strategy.  
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Results 

The mean coefficients of influence of organizational factors including overall 

organizational strategy, organizational structure and organizational culture on 

knowledge management strategy in the Ministry of Sports and Youth were 

estimated to be 3.22, 4.21 and 3.16, respectively. The degree of the organization's 

general strategy based on Porter's model  and organizational culture based on 

Quinn's and Cameron's model was identified, also the organizational structure 

based on organic and mechanical conditions was determined. The average 

assessment of the company's overall strategy was 3.62 for cost leadership strategy 

and 3.31 for differentiation strategy. Organizational culture in the Ministry of 

Sports and Youth was 2.36 in group culture, 3.26 in market culture, 3.31 in 

hierarchical culture and 2.11 in entrepreneurial culture. Based on the average 

opinion of the respondents, the organizational structure was 3.93 in the area of 

mechanical structure and 2.07 in the area of organic structure.   

The results showed that the coefficient of alignment of the general strategy with 

the organization for the human-oriented strategy was 2.12 and with the system-

oriented strategy was equal to 2.32. Moreover, the coefficient of alignment of 

organizational structure with human-oriented strategy was 1.30 and with system-

oriented strategy was equal to 2.48. The results in the organizational culture 

section indicated that the coefficient of alignment of organizational culture was 

1.98 and 2.74 with human-oriented strategy and system-oriented strategy, 

respectively. 

The range of appropriate knowledge management strategy for the system-oriented 

strategy using the average alignment coefficients of relevant organizational 

factors (general strategy of cost leadership, market culture and mechanical 

structure) was 2.51 and was 1.8 for the human-oriented strategy using the average 

alignment coefficients of relevant organizational factors (general strategy of 

differentiation, group culture and organic structure) (Figure 1). 

 

 
Figure 1- Macroscope of knowledge management 
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Next, the level of governance of knowledge creation and dissemination processes 

was evaluated, and then, the processes in need of improvement were identified 

and prioritized, and the results represented that the internalization process is the 

priority for improvement. 

The average opinion of the respondents regarding the tendency of the human 

resource management strategy in the Ministry of Sport and Youth was 2.64 and 

2.85 for the commitment strategy and control strategy, respectively. The maturity 

level of the organization in terms of information technology was measured in six 

dimensions and was in the range of data management status with a score of 4.23. 

 

Discussion 
Based on the findings of the current study, the knowledge management strategy 

in the Ministry of Sport and Youth was identified as a balanced strategy with a 

tendency towards the system-oriented strategy. Therefore, the system-oriented 

strategy is considered as the main knowledge management strategy and the 

human-oriented strategy is considered as a complementary strategy. The results 

of Razmi  (2014) in Khorasan Regional Electricity Company and Elahi et al. 

(2010) in Darugar Company are in line with the results of the present study. In 

implementing the system-oriented strategy, documenting knowledge and applied 

information on a large scale in databases and information systems should be 

important operational activities. The results indicated that in the implementation 

of knowledge management processes, the process of internalization and 

externalization is the first two priorities in need of improvement, representing the 

importance of transformation of explicit knowledge into tacit and conversely 

through the use of operational measures. 
 

Keywords: System-Oriented, Human-Oriented, Nonaka and Takeuchi's Model, 

Sports Organization, Government Organization  
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 مقالة پژوهشی

مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان با استفاده از رویکرد  شناسایی راهبرد  

 1پویا 
 

 4، آمنه خدیور3، ابراهیم علیدوست قهفرخی2، محمود گودرزی1لیلا مصلحی
 

 بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهران دانشکده تربیت،  مدیریت ورزشی   دانشجوی دکتری.  1

 مسئول(   ۀنویسند)  استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران.  2

 ، دانشگاه تهران   دانشیار مدیریت ورزشی.  3

 ، دانشگاه الزهرا   تیری مد  اریدانش.  4
 

 02/06/1399تاریخ پذیرش:              01/02/1399تاریخ دریافت: 

 

 چکیده 
-برنامهسازی مدیریت دانش، داشتن یک راهبرد مناسب، روشن و  های رسیدن به موفقیت در پیادهیکی از راه

  از طرفید و  بگیر  مناسب، عوامل سازمانی زیادی باید مورد توجه قرار   راهبردانتخاب    برایریزی شده است؛ اما  

لذا پژوهش حاضر با هدف    .دانتخابی دار   راهبردتأثیر مستقیمی بر  ،  انتشار دانش  یندهای خلق وآوضعیت فر

پژوهش گیری از رویکرد پویا در وزارت ورزش و جوانان انجام گردید.  شناسایی راهبرد مدیریت دانش با بهره

 بود.  دو بخششامل  آماری    ةجامع.  پیمایشی است-از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش، توصیفی

  و بخش دوم حوزه مدیریت دانش   وزارت ورزش و جوانان آگاه به   ۀمدیران و مشاوران خبرشامل    بخش اول

  ۀآماری در بخش اول به شیو  ة. نمونبود معاونین مدیرکل، رؤسای گروه و رؤسای ادارات در این وزارتخانه    شامل

کلان راهبرد مدیریت دانش در   در اولین گام، محدودۀشمار گزینش شد. کل   ۀهدفمند و در بخش دوم به شیو

فرآیندهای مدیریت دانش بر اساس محور مشخص شد. در گام بعدی وضعیت  محور تا انسانطیفی از سیستم

مدل نوناکا و تاکوچی ارزیابی گردید و در نهایت راهبرد نهایی، با هدف ایجاد تعادل بین دانش پنهان و آشکار  

ای جهت تجزیه و نمونهتکانتخاب شد. از آمار توصیفی و استنباطی شامل آزمون کالموگروف اسمیرنف و تی

داده  اتحلیل  بر  استفاده شد.  راهبرد سیستمها  آمده،  به دست  نتایج  و ساس  اصلی  راهبرد  عنوان  به  محور 

در نتیجه تمرکز   .سازی به عنوان فرآیندهای دارای اولویت شناسایی گردیدسازی و برونیفرآیندهای درونی

بر سیستم مبتنی  راهبردهای  در بر  بالعکس  و  پنهان  به  آشکار  دانش  تبدیل  تقویت  با هدف  اطلاعاتی  های 

 ت ورزش و جوانان، امری ضروری است.  وزار

 

 و تاکوچی، سازمان ورزشی، سازمان دولتی  امحور، مدل نوناک محور، انسان سیستم کلیدی:واژگان
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 مقدمه 

توانند به  کنترل منابع ملموس و ناملموس می  ها با مدیریت و ، سازمان1محوراساس دیدگاه منبع  بر

در عصر رقابتی و پویای امروزی، ( و  207  ، 2011،  2همکاران  و و  همزیت رقابتی پایدار دست یابند )سند

تواند  اگر به درستی مدیریت شود میکه    ،دانش به عنوان یک منبع راهبردی ارزشمند مطرح است

در حقیقت، دانش تنها منبع سازمانی است که اگر منبع مزیت رقابتی سازمان در نظر گرفته شود.  

  ،2019،  3کند، بلکه ارزشمندتر خواهد شد )هاشمی ا کاهش پیدا نمینه تنه  ،قرار گیردمورد استفاده  

اهمیت سرنوشتجریان دانش سازمانی می(.  293 انتظارات تواند  برآورده ساختن  راستای  سازی در 

  و  ریزی بلندمدت در سازمان استو منبعی قابل اطمینان برای برنامه  راهبردی سازمان داشته باشد

جانی و  اردهمجلسی)  سازمان میزان دانش در سرنوشت و بقایش تأثیرگذار استبسته به ماهیت یک  

، نقش مهمی در توسعه، ترویج و رشد ورزش در هر دو بعد های ورزشیسازمان.  (76  ،2019همکاران،  

  هااین نوع سازمانرسیدن به این اهداف آن است که    لازمهعهده دارند.   ورزش همگانی و قهرمانی بر

-طور موفقیتطور مؤثر عمل نمایند که در این صورت، خواهند توانست سیستم ورزشی کشور را بهبه

از عوامل اصلی  و مدیریت دانش سازمانی    و به اثربخشی مطلوب نزدیک شوند  ایندآمیزی مدیریت نم

قانه از لاستفاده خا  (.42  ،2016بروجنی و همکاران،  منصوری)  است  و کلیدی تأثیرگذار در این زمینه

تواند فراهم کنندۀ حضور و عملکرد پویای  می،  های مختلف مدیریت دانشدانش و توجه بیشتر به حوزه

باشدهای ورزشی در عرصهانسازم اجتماعی  و  اقتصادی  و  ارده)مجلسی  های مختلف ورزشی،  جانی 

های بزرگ ورزشی همچون وزارت ورزش و جوانان، این امر در مورد سازمانو    (76  ،2019همکاران،  

 به عنوان متولی اصلی ورزش کشور، اهمیتی دو چندان دارد. 

در مدارك و    تنها  ها نهدر سازمانو    ها و اطلاعات جدید استها، ارزشمخلوط سیالی از تجربه  دانش

)ظهیری   شودمی  فرآیندهای سازمانی، اعمال و هنجارها مجسمهای کاری،  بلکه در رویه  ، ذخایر دانش

مورد توجه   آشکار و   پنهان  بعد   دو  در   دانش   شده،   انجام  تحقیقات  بیشتر در  (. 165  ،2015و همکاران،  

د و ارقام، مدون و کدگذاری ، دانشی است که به روشنی در کلمات، اعداآشکاردانش    قرار گرفته است.

و    ماراویلهاس ها و مستندات قابل دستیابی و ذخیره است ) ها، گزارشاسناد، طرحها،  در کتاب و  شده

-دیدگاه   ها،نگرش  شکل  به  است و، دانش مبتنی بر تجربه افراد  پنهاندانش    و  ،(355  ،9201،  4زمارتین

خلق و    راهبردچهار نوع  (  1995)   5تاکوچی  وناکا و ن  شود.می  ابراز  ها انگیزه  تعهدات،  ها،ارزشیابی  ا، ه
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پنهان در نم  تبدیل دانش آشکار و  ارائه  را  اجتماعیودند کسازمان  از  عبارتند  برونیه    سازی،سازی، 

متقابل از طریق   سازی )پنهان به پنهان( شامل دستیابی افراد به دركاجتماعی  سازی.درونی  ترکیب و

؛  گری و غیره استتعاملات حمایت  اندیشی،ها، همتعاملات اجتماعی چهره به چهره، تسهیم دیدگاه

صورت انفرادی مفاهیم دانش  دهد که بهسازی )پنهان به آشکار( به افراد اجازه میبرونی  کهدر حالی

)آشکار به آشکار( تبادل    بترکی  فرآیند. در  و با دیگران به اشتراك بگذارند  ایندنم پنهان را تدوین  

-درونیفرآیند    و   پذیردصورت می  های کامپیوتریایی مانند شبکهها و ابزارهاطلاعات از طریق فناوری

مقدم و همکاران، محمدی)  پذیردیادگیری حین عمل صورت    تواند از طریقسازی )آشکار به پنهان( می

اگر چه تعاریف متعددی از دانش و مفاهیم مربوط به آن صورت گرفته است، اما همگان   (. 30 ،2016

با سهولت  دهی شود تا دسترسی و بازیابی آن  سازمانی باید مدیریت و سازمانمعتقدند دانش در هر  

عبارت   دانش  ت یری( مد1994)  2داونپورت  ف یبر اساس تعر (.120  ، 2015،  1صورت گیرد )اولوگبو و نور

از دانش سازمانمؤ  ۀاست از کسب، توسعه، اشتراك و استفاد   (.1  ،2011،  3کنیگ مسینرنی و)   ی ثر 

وری و اثربخشی مدیریت دانش به عنوان عنصری حیاتی برای بهبود کلی سازمان از طریق بهبود بهره

و    وریخلاف بخش خصوصی که در آن بهره  براما    . مطرح است  های خصوصی و دولتی در سازمان

بخش خصوصی   ۀ، به اندازغیرانتفاعی استاً  اثربخشی با سودآوری مترادف است، بخش دولتی که اساس

  و  یویا(.  2  ، 2019،  4ناارامبر و همکگذاری نکرده است )بر ابتکارات در زمینه مدیریت دانش سرمایه

در بررسی اثربخشی مدیریت دانش در بخش دولتی نشان دادند، استفاده از دانش سازمانی      5همکاران 

پروژه اجرای  میو  دانش  مدیریت  بهرههای  ارتقا  موجب  )تواند  گردد  خدمات  بهبود  و  و    یویاوری 

نشان داد مدیریت دانش    ی نانید  یمختار  و  یمادوان   انینظرهمچنین نتایج پژوهش    . (39  ،   ،همکاران

وزارت ورزش   های ورزشی از جملهدر سازمان  ی برای عملکرد سازمان   ی مهم  بین عنوان عامل پیشبه  

جمهوری و جوانان  ورزش  وزارت    .(73  ، 2016  ، ینانید  یمختار  و   یمادوان  انینظر)  مطرح است و جوانان

 مانی در جهت بهبود ارائۀ سازبرای دستیابی به اهداف  های دولتی، همانند دیگر سازماناسلامی ایران 

استفاده  های دولتی و در نهایت اعتلای ورزش کشور نیازمند  مشیها و خطسیاستاجرای  خدمات،  

که داشتن برنامه و راهبرد در این حوزه    استفردی و سازمانی    یای دانشهچه بهتر از از سرمایههر

  و   پوریقل   پژوهش نتایج پژوهش  ا  اه خواهد ساخت. در این راستا  اقدامات را با اثربخشی مضاعفی همر

ریت دانش در  توسعه مدیصورت مستقیم بر    بهتواند  میکه ابزارهای اصلی  یکی از    نشان داد     همکاران
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 است در این وزارتخانه    "مدیریت دانش  راهبردی  تدوین برنامۀ"باشد،    گذارتأثیر  وزارت ورزش و جوانان

راهبردها و  نشان داد      همکاران  و   یحاتمهمچنین نتایج پژوهش    (204  ،2017،  همکاران  و  پوریقل)

  سبب افزایش توأم خلاقیت و یادگیری سازمانی   در وزارت ورزش و جوانانمحور  های دانشسیاست

 . (263 ،2015 همکاران،  و ی حاتم)شود می

  این .  است  ها مدیریت دانش عاملی حیاتی برای موفقیت مدیریت دانش در سازمان  راهبرد  کلی  به طور

  کند   به اهداف مدیریت دانش سازماندهی  را برای دستیابی   سازمان هایمنابع و توانایی  تواند می  راهبرد

محور محور و انساندسته راهبردهای سیستممدیریت دانش به دو  عمده  راهبردهای    .(3  ،2014،  رزمی)

کـه  زمانی    شود.سازی نیز مطرح است، تقسیم میهای کدگذاری و شخصیکه در ادبیات موضوع به نام 

است قابل دستیابی  فرد  به  فرد  تعاملات  از طریق  پنهان  راهبرددانش    و  رودکار میبه  محورانسان  ، 

وسـیله کدگـذاری و اسـتفاده تلاشـی آشـکار بـرای افـزایش کـارایی سازمانی به  محورسیسـتم  راهبرد

تهدید    راهبردایـن    ؛ی فناوری اطلاعاتی پیشـرفته اسـتهامجـدد از دانـش از طریـق ایجاد سیستم

-در راهبرد شخصی  .(96  ،2014)خدیور و همکاران،    دهد های دانش سازمان را کاهش می ترك سرمایه

و افراد مبنای تسهیم و انتقال دانش  است  تعامل، ارتباط و مذاکره مستقیم و شخصی ضروری  ازی،  س

هاست و  هستند، در حالی که راهبرد کدگذاری، مبتنی بر رمزگذاری و ذخیره دانش در پایگاه داده

ولید  که با افراد تکند که افراد زیادی دانش را جستجو و بازیابی نمایند، بدون اینفرصتی فراهم می

رویکردهای      1ی ل  و  یچو  (.167  ،2015کننده آن ارتباط یا تماسی برقرار کنند )ظهیری و همکاران،  

مدیریت دانش را در سه دسته متمرکز، متعادل و پویا در کاربرد راهبردهای سیستم محور و انسان  

تقسیم کردند دانش  از پیشنهاد می   متمرکز  رویکرد.  محور مدیریت  یکی  روی  باید    کند که شرکت 

رویکرد پویا معتقدند    و متعادل  رویکرد  کهد، در حالیتمرکز کنمحور  نو انسا  محورسیستم  راهبردهای

 چوی و لی معتقدند   . (175  ،2002  ، یل  و   یچو)  ا استفاده کند راهبردهکه سازمان باید از هر دوی  

راهبردشرکت نوع  از یک  تنها  که  عدیدهاستفاده می  هایی  با مشکلات  مواجه میکنند  به  ای  شوند. 

توانند دانش ضمنی را کنند، نمیتکیه می  محورسیستمهایی که تنها به راهبرد  مثال شرکت  عنوان

ثیر آن بر تغییر أ از توجه به پویایی دانش سازمان و ت نیز    متعادل  رویکرد   از طرفی  اما   .منتقل کنند

باعث شده تا در تدوین راهبرد مدیریت دانش،    که این موضوع  است  راهبرد مدیریت دانش غفلت کرده

  .است  که هدف آن ایجاد تعادل میان دانش ضمنی و صریح سازمان  قرار گیرد  مورد توجهد پویا رویکر

-سیستمبا توجه به دانش سازمانی ممکن است به راهبردهای  مدیریت دانش  راهبرددر رویکرد پویا، 

   (.127 ،2014مولوی و همکاران، ) یا متعادل نزدیک شود محورانسان، محور
 

 
1. Choi & Lee 
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 ( 175؛ 2002 ، یو ل یدانش )چو  تیری مد یراهبردها کردیسه رو -1شکل 

 

که این عوامل سازمانی    دبگیر  مناسب، عوامل سازمانی زیادی باید مورد توجه قرار  راهبردانتخاب    برای

  مدیریت  راهبردیجامع و    ۀتدوین برنامبه نوعی با فرآیندهای دانشی در سازمان در ارتباط هستند.  

مدیریت دانش    ۀتوسع  اصلی   یکی از عللدر وزارت ورزش و جوانان    راهبردی  دانش و پیوند آن با برنامۀ

از طرفی موفقیت سازمان در اجرای هر   . (206  ، 2017،  و همکاران  پور)قلی  وزارتخانه است  در این

راهبرد از جمله مدیریت دانش تا حدود زیادی به حمایت و پشتیبانی فرهنگ سازمانی بستگی دارد؛  

د  نها قبل از اقدامات دانشی، بایستی نگاهی دقیق به فرهنگ سازمانی خود داشته باشبنابراین سازمان

بندی در بررسی و اولویتژوهش عبدالملکی و همکاران   بر اساس نتایج پ   (.5  ،2017)رضایی و کاراوند،  

ترین  زمانی مهم ثر بر استقرار سیستم مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان، فرهنگ ساؤعوامل م

  ر سازمانیدر سازمانی که ساختا  از طرفی  .(97  ،2015)عبدالملکی و همکاران،    عامل شناسایی شد

های  فرآیند جریان سریع و با سهولت دانش و اطلاعات مناسب به افراد مناسب پشتیبانی کند،    بتواند از

)لیچاتارسکی بود  خواهد  اجرا  قابل  بالایی  بازدهی  با  دانش  و همکاران    (. 6  ،2009،  1مدیریت  الهی 

توجه به استراتژی پویای روشی جهت انتخاب راهبرد مدیریت دانش ارائه دادند که در همه مراحل آن  

-گرایی تا سیستمسازمان به صورتی طیفی از انسان  مدیریت دانش وجود داشته و استراتژی نهایی برای

عواملی    روشدر این  .  شوده میضمنی سازمان در نظر گرفت  گرایی و با هدف توازن سطح دانش آشکار و

فرهنگ  عمومی سازمان، ساختار سازمانی،    راهبرد  از  انتخاب شده نهایی اثرگذارند عبارتند  راهبرد  که بر

ش؛ و در نهایت راهبردهای مدیریت دانش بر اساس راهبرد  انتشار دان  یندهای خلق وآفر  سازمانی و

راهبردهای مدیریت منابع انسانی   ، با استفاده ازکلان مدیریت دانش و فرآیندهای دانشی دارای اولویت

 . (24 ،2010)الهی و همکاران،   و راهبردهای فناوری اطلاعات در سازمان تدوین خواهند شد

 
1. Lichtarski 
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این    تعامل   و   ارتباط.  دارند  قرار  مداوم   تغییرات  معرض  در  حاضر  عصر   ورزشی  نهادهای   و   ها سازمان

 ورزشی  هایسازمان  دیگر  و  مالی  حامیان  خصوصی،  بخش  چون دولت،  مختلفی  عوامل  با  هاسازمان

  که   شودمی  موجب  فرهنگی   و  اقتصادی، سیاسی  اجتماعی،   عوامل  همه  از  ترمهم  و  المللیبین  ملی و 

  این  تا   است  ضروری  روازاین.  گیرند  قرار  گوناگونی   و   متفاوت   های خواسته   معرض  در  ها این سازمان

برایسازمان   مدیریت   بکارگیری  طریق  از  خود  سازمانی   رسالت  در  بودن  موفق  و  جایگاه   حفظ  ها 

.  (88  ،2015بخشند )موسیوند و همکاران،    بهبود  را  خود  عملکرد علمی،  هایدیگر روش  و  بنیاندانش

ها به مدیریت کردن دانش سازمانی است، که مرور  کلیدی در مدیریت دانش بنیان، نیاز سازمانعامل  

ج  درحالی است که نتای  این و های ورزشی استتوجه کم به این موضوع در سازمانمطالعات حاکی از 

های  در سازمان  درصد از واریانس اثربخشی سازمانی  756/0نشان داد که   پژوهش رئیسی و همکاران

وزارت ورزش و   .(47  ،2014)رئیسی و همکاران،    های مدیریت دانش استفرآیندمربوط به    ورزشی

نقش چشمگیر   و های مختلف داخل و خارج دارد  با سازمانکه  ارتباطات وسیعی    با توجه به  ،جوانان

و سآن   ارتقاء سطح ورزش  به  ، همانند دیگر سازمانافراد جامعه  متلادر  راستای دستیابی  ها، در 

ارتباط    ۀهای متعددی در زمینهای اخیر پژوهش. در سالاستمدیریت دانش سازمانی    اهداف، نیازمند

اثربخشی سازمانی   ارتباط مدیریت دانش و  از جمله  متغیرهای سازمانی متعددی  با  مدیریت دانش 

گودرزی،  ) و  )   (،2019صابری  سازمانی  همکاران،  کارآفرینی  و  سازمانی    (،2017محمدی  هوش 

صورت  در این وزارتخانه    (2015شوهانی و همکاران،  سازمانی )  ( و فرهنگ2017شوهانی و همکاران،  )

تدوین الگوی توسعۀ مدیریت دانش  پورسوته و همکاران  در پژوهشی به  قلیهمچنین    .پذیرفته است

  تیریتوسعۀ مد پرداختند و نتایج نشان داد    در وزارت ورزش و جوانان با استفاده از نظریۀ داده بنیاد 

 در این وزارتخانه   دانش   تیریمد  راهبردیبرنامۀ    نیتدو  از جمله  یگوناگون  طیشرا  ریتحت تأث  دانش

روشن و به خوبی    راهبرد  دارا بودن یکچه   اگر  . (193  ،2017پورسوته و همکاران،  )قلی  قرار دارد

های مدیریت  اجرای پروژه  موفقیت در  رسیدن به  های مهم و اساسی درگامریزی شده یکی از  برنامه

انتخاب نوع راهبرد متحقیق نشان می  ۀطور که پیشین، اما هماناست  هادانش در سازمان ثر ؤدهد، 

مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان و مباحث مربوط به آن در هیچ پژوهشی مورد توجه قرار  

و  در وزارت ورزش و جوانان    به این ترتیب با توجه به اهمیت و ضرورت مدیریت دانشنگرفته است.  

برداری بهینه و صحیح از  به عنوان نقشه راه و ابزاری جهت بهره  راهبرد مدیریت دانشلزوم استفاده از  

با  .، شناسایی راهبرد مدیریت دانش در این وزارتخانه در پژوهش حاضر مدنظر قرار گرفتمنابع سازمانی

با استفاده از   این وزارتخانهدانش در    تیریراهبرد مد  نییتعپویا،    رویکردمزایای استفاده از    توجه به

بر اساس سازمان    یراتیی)با در نظر گرفتن تغ  (2010و همکاران )  یروش اله   بر مبنایو    رویکرد  این  

 ، مورد توجه قرار گرفت.مورد مطالعه(
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   پژوهش روش
توصیف و  برایها زیرا از دادهاست،  پیمایشی -توصیفی ،پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش

بخش    .آماری در دو بخش انتخاب گردیدۀ  جامع  .گیری درباره شرایط موجود استفاده شده استتصمیم

و بخش دوم  حوزه مدیریت دانش   ارت ورزش و جوانان آگاه بهاول شامل مدیران و مشاوران خبره وز

آماری در بخش ۀ  نمون  بود.در این وزارتخانه    اتشامل معاونین مدیر کل، رؤسای گروه و رؤسای ادار

ابزار    .گردیدندگزینش    در دسترس  مواردنفر،    48  هدفمند و در بخش دوم   ۀنفر و به شیو  12اول  

داده بودگردآوری  ساخته  محقق  و  استاندارد  پرسشنامۀ  ابتدا  .  ها  پژوهش  فرآیند  اجرای  منظور  به 

با توجه به مزایای استفاده از رویکرد  ای و بررسی پیشینه تحقیق صورت پذیرفت و  مطالعات کتابخانه

(، برای انتخاب راهبرد مدیریت 1388روش الهی و همکاران )پویا در انتخاب راهبرد مدیریت دانش،  

سه متغیر استراتژی، فرهنگ و ساختار ،  این اساسبر    شد.  انتخابدانش در وزارت ورزش و جوانان  

در این  . بنابراین،  استبر نوع راهبرد مدیریت دانش مطرح    مؤثربه عنوان سه متغیر اصلی  سازمانی  

  هایراهبردمیزان تأثیر سه عامل    تعیینبه منظور    ،بخش اول نمونه آماری پژوهش از سوی    مرحله

  ی هایوزن  انتخاب نوع راهبرد مدیریت دانش، و عوامل فرهنگی در  سازمانی  ، ساختار  سازمانعمومی  

   داده شد و میانگین نظرات مورد استفاده قرار گرفت. نسبت( 5-1)بین 

  به منظور تعیین روایی صوری و محتواییهای پژوهش تدوین و یا انتخاب شد.  نامهدر ادامه پرسش

آلفای کرونباخ   ضریب آگاه به حیطه پژوهش و برای تعیین پایایی از ها از نظر اساتید خبرۀپرسشنامه

بر راهبرد مدیریت دانش در    مؤثر  نامه(ت پرسشسئوالا)  هایلفهؤم شناسایی  به منظور    استفاده شد. 

مورد در  جوانان  و  ورزش  فرهنگ  وزارت  و  ساختار  راهبرد،  سازمانی  عامل  آزمون   ،سازمانی   سه   از 

متوسط  با اینمونهتکتی شد  3برابر    مقدار  بودنبرای  .  استفاده  نرمال  از  آزمون   ،ها داده   اطمینان 

ارزیابی وضعیت عوامل سازمانی در وزارت   . به منظورمورد استفاده قرار گرفتاسمیرنف   کولموگروف

جوانان   و  پرسشسئوالاورزش  گزینهنامهت  پنج  اساس طیف  بر  قرار  ها  نظرسنجی  مورد  لیکرت  ای 

 کاملاًموافقم تا    کاملاًبرای متغیر فرهنگ سازمانی از    سئوالهای هر  صورت که گزینهبه این  .گرفت

نامۀ توزیع  پرسش  48از    مخالفم و برای بقیه متغیرها از خیلی کم تا خیلی زیاد مدنظر قرار گرفت. 

نامه به طور کامل پاسخ داده شد و مورد ارزیابی قرار گرفت جزئیات مربوط به هر یک  پرسش  45شده،  

 یک بیان شده است.   ها در جدولنامهاز پرسش
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 های مورد استفاده در پژوهش نامهجزئیات پرسش -1 جدول

 کاربرد  نامهنوع پرسش ردیف 
تعداد  

 ت سئوالا
 پایایی 

 78/0 7 ارزیابی راهبرد سازمانی   ( 1محقق ساخته )مدل پورتر  1

 ( 2استاندارد )مدل کویین و کامرون  2
ارزیابی میزان حاکمیت ابعاد فرهنگ  

 سازمانی 
24 83/0 

 81/0 6 ارزیابی ساختار سازمانی   ( 3استاندارد )مدل رابینز 3

 محقق ساخته )مدل نوناکا و تاکوچی(  4
ارزیابی میزان حاکمیت فرآیندهای  

 مدیریت دانش 
30 83/0 

5 
مدل کنترل محور و  محقق ساخته )

 ( 4تعهد محور 
 /.79 10 ارزیابی نوع راهبرد منابع انسانی 

 81/0 11 ارزیابی میزان بلوغ فناوری اطلاعات  (5نولان محقق ساخته )مدل   6
 

در  راهبرد، فرهنگ و ساختار سازمانی  سه متغیر سازمانی  برای ارزیابی    ، یک تا سههای  نامهاز پرسش

 شاملارتباط راهبردهای عمومی پورتر  ۀ مبانی نظری نشان دهند. استفاده شد وزارت ورزش و جوانان

،  6)سوکولو و زاویالوا  بودسازی  راهبرد رهبری هزینه با راهبرد کدگذاری و راهبرد تمایز با راهبرد شخصی

بهبودی2019 سهرابی،    ؛  لگزیان،  2019و  و  مردانی  چیانگ2016؛  و  شیح  ت سئوالا(.  2005،  7؛ 

بودن  یک    ۀشمارنامه  پرسش دولتی  به  توجه  نه با  و  خدمات  )ارائۀ  مطالعه  مورد  سازمان  اهداف  و 

شد تنظیم  با    .سودآوری(  سازمان  عمومی  راهبردهای  همسویی  میزان  تعیین  برای  یک  رابطه  از 

شد. استفاده  دانش  مدیریت  هزینه؛  (Xgss)  راهبردهای  رهبری  راهبرد  امتیاز  میانگین   :(Xgsh) :

محور؛  : ضریب همسویی راهبرد رهبری هزینه با راهبرد سیستم(SYSgs)میانگین امتیاز راهبرد تمایز؛  

(HUMgs)محور؛ : ضریب همسویی راهبرد تمایز با راهبرد انسان(Wgs)  .وزن راهبرد عمومی : 
 

 (1 )                        SYSgs= Xgss* Wgs, HUMgs= Xgsh* Wgs  
 

 
1. Porter 

2. Cameron & Quinn 
3. Robbins 

4. control-oriented & commitment-oriented 

5. Nolan  

6. Sokolov & Zavyalova 
7. Shih & Chiang 
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ارزیابی منظور  سازمانی،    به  سازمان فرهنگ  فرهنگ  تابعاد  اساس  بر  کویین قسیمی  و  کامرون  بندی 

از پرسش1999) استفاده  با  قرار گرفت  ۀ نام(  ارزیابی  از چهار بعد فرهنگ  شماره دو مورد  . هر یک 

 . سازمانی با یکی از فرآیندهای خلق دانش ارتباط مستقیمی دارد
 

 
 ( 596، 2005،  ، 1گری و دنستن )  سازمانی با فرآیندهای خلق دانشرابطه ابعاد فرهنگ  -2شکل 

 

  محور راهبرد سیستم  سازی و حمایتاز فرآیند اجتماعی  محورراهبرد انسانتوجه به حمایت مستقیم    با

به دست    ، رابطه دو برای تعیین ضریب همسویی فرهنگ با راهبردهای مدیریت دانش بیند ترکیآاز فر

)فرهنگ  (Xcuh.  آمد سازی  اجتماعی  حامی  فرهنگ  امتیاز  میانگین  میانگین  (Xcus)  ؛گروهی(  :   :

)فرهنگ   ترکیب  حامی  فرهنگ  سازمانی.  (Wcu)  ؛بازار(امتیاز  فرهنگ  وزن   :(SYScu)  ضریب  :

: ضریب همسویی فرهنگ سازمانی با  (HUMcu)محور؛  همسویی فرهنگ سازمانی با راهبرد سیستم

 محور.راهبرد انسان

 

 (2 )                          SYScu= Xcus*Wcu  HUMcu= Xcuh*Wcu 
 

ارزیابی ساختار سازمانی  سه،    شماره   ۀناماز پرسش  با استفاده اساس میزان تمرکز، رسمیت و  به  بر 

مکانیک   تا  ارگانیک  از  طیفی  در  سازمان،  در  رابینز(  )تئوری  شدپیچیدگی  ساختارهای  .  پرداخته 

کدگذاری  راهبردهای  از  سازی  مکانیکی  راهبرد شخصی  از  ارگانیک  ساختارهای  دانش    و  مدیریت 

از رابطه سه به منظور    .(2010  الهی و همکاران،  ؛2009و فیاضی آزاد،    )سیدنقوی  کنندپشتیبانی می

:  (SYSst)  تعیین میزان ضریب همسویی ساختار سازمانی با راهبردهای مدیریت دانش استفاده شد.

: ضریب همسویی ساختار سازمانی  (HUMst)محور؛  ضریب همسویی ساختار سازمانی با راهبرد سیستم

 
1. Gray & Densten 
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انسان راهبرد  مکانیک؛  (Xsts)محور؛  با  ساختار  امتیاز  میانگین   :(Xsth) ساختار امتیاز  میانگین   :

 : وزن ساختار سازمانی. (Wst)ارگانیک؛ 
 

 (3)               SYSst= Xsts* Wst, Xsth=5 – Xsts, HUMst= Xsth*Wst    
 

محدوده راهبرد کلان مدیریت   ،به دست آمده در مراحل قبلی  ضرایب همسوییبا گرفتن میانگین از  

 آید. میدانش در سازمان به دست 

با استفاده    و(  1995)  و تاکوچی  نوناکا  مدل ها بر اساس  فرآیندابتدا میزان سطح حاکمیت    در گام بعدی،

حمایت  به دلیل    شد.یندهای چهارگانه پذیرفته  آبه عنوان وضع موجود فر  ،نامۀ شمارۀ چهاراز پرسش

  یند ترکیب، آاز فر  محورمسیست  راهبرد  سازی و حمایتیند اجتماعیآاز فرمحور  انسان  راهبردمستقیم  

برای ضریب  به ترتیب    محورمحور و سیستمسوم برای راهبرد انسان  در مرحلۀ  مدهاز اعداد به دست آ

-سازی و بیرونییندهای درونیآفر  برایشود.  سازی و ترکیب استفاده میاجتماعی  فرآیندهمسویی  

  ۀ نامهای به دست آمده در پرسشمیانگین  از  ، شوندسازی که به وسیله عوامل فرهنگی حمایت می

مراتبی  صورت که از اعداد به دست آمده برای فرهنگ سلسلهبه این .شدآنالیز عوامل فرهنگی استفاده  

-سازی استفاده میسازی و برونیدرونیهای  فرآیندایب همسویی  و کارآفرین به ترتیب به عنوان ضر

 .شود

است ضریب همسویی و سطح فرآیندها    بندی فرآیندها، نیازجهت دستیابی به شاخصی برای اولویت

. با توجه به  استنزولی مورد توجه    صورته  صورت صعودی و دیگری به  زیرا یک عامل ب  ؛سو شوندیک

ا  بندی فرآیندهو سپس شاخص رتبه  شد   فرآیندها، معکوساین موضوع، ابتدا سطح )میزان حاکمیت(  

همسویی فرآیند، محاسبه گردید. این شاخص   صورت حاصل ضرب معکوس سطح فرآیند در ضریببه

نشانه  ب صعودی  )نامطلوبیۀدهندصورت  بودن  بحرانی  فرآیندها  (  ،  در  استوضعیت  که  فرآیندی   .

برخوردار   اولویت بالاتری برای انجام اقدامات در جهت ارتقا و بهبود  از  ،قرار داردتری  وضعیت بحرانی

 (136، 2014)مولوی،  است

  راهبرد نهایی مدیریت دانش بر اساس،  فناوری اطلاعاتارزیابی منابع انسانی و    در گام نهایی پس از

 سازمان در حیطۀ بر اساس وضعیت  های نیازمند بهبود  فرآیندراهبرد کلان مدیریت دانش و    ۀمحدود

 گردد.می مدیریت منابع انسانی و میزان بلوغ فناوری اطلاعات انتخاب 
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 نتایج 
سه عامل سازمانی راهبرد، ساختار  مربوط به    تسئوالادر مورد  توزیع نظرات پاسخگویان  نرمال بودن  

نتایج  قرار گرفت. بر اساس    تأییدو فرهنگ سازمانی، بر اساس نتایج آزمون کالموگروف اسمیرنف، مورد  

به طور معناداری بالاتر از    تسئوالاکلیه    میانگین نظرات پاسخگویان در موردای،  نمونهتکآزمون تی

بود عامل سازمانی مربوت  سئوالاکلیۀ  بنابراین    .حد متوسط  به هر سه  راهبرد   ط  تعیین  در مراحل 

نتایج مراحل تعیین راهبرد مدیریت دانش در وزارت ورزش  .  رفتمورد استفاده قرار گمدیریت دانش  

 . استو جوانان به شرح زیر 

راهبرد مدیریت   فرآیندثر در  مؤهای  )وزن( عامل  تأثیر  ول: تعیین ضریبا  ةمرحل تدوین 

 دانش: 
 

 عوامل سازمانی بر راهبرد مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان   تأثیرمیانگین ضرایب  -2جدول  
 (5)نسبت به عدد  بی مقیاس تأثیرضریب  تأثیر ضریب  سازمانی عوامل

 22/3 64/0 ( Wgsراهبرد عمومی سازمان ) 

 21/4 84/0 ( Wcuفرهنگ سازمانی ) 

 16/3 63/0 ( Wstساختار سازمانی ) 

 

 ، فرهنگ و ساختار سازمانی ارزیابی راهبرد دوم:   ةمرحل

فرهنگ ، های عمومی پورترمومی سازمان بر مبنای مدل راهبرددر این مرحله میزان گرایش راهبرد ع 

میزان مکانیکی بودن و ارگانیکی بودن ساختار    و همچنین  و کامرون  نییکوبر مبنای مدل    ی سازمان

 .استمشاهده  قابل سهدید که نتایج آن در جدول شناسایی گرسازمانی 
 

 در وزارت ورزش و جوانان سازمانی  ، فرهنگ و ساختارراهبرد ارزیابینتایج  -3 جدول
 میانگین نظرات  راهبرد سازمان  سازمانی  عامل

راهبرد عمومی  

 سازمان 

 62/3 رهبری هزینه راهبرد 

 31/3 راهبرد تمایز  

 فرهنگ سازمانی 

 36/2 فرهنگ گروهی 

 26/3 فرهنگ بازار 

 31/3 فرهنگ سلسله مراتبی 

 11/2 فرهنگ کارآفرین 

 ساختار سازمانی 
 93/3 ساختار مکانیک  

 07/2 ساختار ارگانیک  
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راهبردهای عمومی راهبردهای مدیریت    سازمانی ، فرهنگ و ساختار  ضرایب همسویی  از  با هر یک 

 ارائه گردید.  چهاردانش طبق جدول 
 

 

 ضرایب همسویی متغیرهای سازمانی با راهبردهای مدیریت دانش  -4جدول 

 سازمانی عامل 
ضریب همسویی با راهبرد 

 محور انسان

-ضریب همسویی با راهبرد سیستم

 محور 

 62/3*64/0=32/2 31/3*64/0= 12/2 راهبرد عمومی سازمان 

 26/3*84/0=74/2 36/2*84/0=98/1 فرهنگ سازمانی 

 93/3*63/0=48/2 07/2*63/0=30/1 ساختار سازمانی 

 

 : مناسب مدیریت دانش  راهبرد  سوم: تعیین محدودۀ   ةمرحل

میانگین  از    محوربرای راهبرد سیستم  ، راهبرد مناسب مدیریت دانشی تعیین محدودۀ  در این مرحله برا

ه ساختار  ضرایب  و  بازار  فرهنگ  هزینه،  رهبری  عمومی  )راهبرد  مربوطه  سازمانی  عوامل  مسویی 

نیز از میانگین ضرایب همسویی عوامل سازمانی مربوطه )راهبرد   محورمکانیک( و برای راهبرد انسان

  تیریراهبرد مناسب مد  ۀ محدود:  SYS)  . عمومی تمایز، فرهنگ گروهی و ساختار ارگانیک( استفاده شد 

-برای راهبرد انسان  دانش   تیریراهبرد مناسب مد  ۀمحدود :  HUMمحور،  برای راهبرد سیستم  دانش

 ( حورم

 

51/2 =3(/48/2+74/2+32/2 ) =SYS 

8/1 =3(/30/1+98/1+12/2 )=HUM 
 

قابل    سهکند که در شکل دیریت دانش در سازمان را مشخص می نتایج حاصل شده، محدوده کلان م

 . استمشاهده 
 

 
 محدوده کلان مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان  -3شکل 
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راهبرد کلان مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان از ترکیبی    با توجه به نتایج به دست آمده، 

   در نظر گرفته شود. محوربیشتر به راهبرد سیستم رکز، و با تممحورو انسان محورراهبردهای سیستم
 

 های خلق دانش فرآیندارزیابی وضعیت  چهارم:    ةمرحل

در وزارت ورزش و جوانان با استفاده از  های خلق و انتشار دانشفرآینداین مرحله سطح حاکمیت  در

به بهبود مورد شناسایی   های نیازمندفرآیندمورد ارزیابی قرار گرفت و در ادامه  چهار  نامه شماره  پرسش

 ارائه شده است. پنجنتایج در جدول  بندی شد کهو اولویت
 

 در وزارت ورزش و جوانان   های خلق دانشفرآیندبندی اولویت -5جدول 

 فرآیند
سطح حاکمیت  

 فرآیند

معکوس سطح  

 فرآیندهر 

ضریب همسویی  

 فرآیند

میزان بحرانی  

 بودن 
 اولویت

اجتماعی  

 سازی 
91/2 34/0 8/1 61/0 4 

 3 93/0 51/2 37/0 66/2 ترکیب

 1 55/1 31/3 47/0 13/2 سازی درونی

 2 97/0 11/2 46/0 16/2 سازی برونی 
 

برای اولویت اول    سازی دردرونی  فرآیند  ،دهدمیزان بحرانی بودن فرآیندها در جدول پنج نشان می

در حالی که این   .دهد نشان میسازی  مقدار بالای میزان بحرانی بودن فرآیند درونی  .دارد  قراربهبود  

از ضریب همسویی بالایی با راهبرد مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان برخوردار است،   فرآیند

 شامل که دو اولویت اول به اینبا توجه . یستنبه آن نسبت مطلوب  آن در سازماناما سطح حاکمیت 

سازی شناسایی گردید، این امر نشان دهنده ضعف در تبدیل دانش  رونییسازی و بدرونی  فرآینددو  

    آشکار به پنهان و بالعکس در این سازمان است.
    

مدیریت  ارزیابی  پنجم:    ةمرحل و راهبرد  انسانی  بلوغ    منابع  اطلاعات  سطح  در فناوری 

 وزراتخانه:

گرایش به راهبرد تعهدگرا  میزان    ظ از لحامنابع انسانی  راهبرد مدیریت  وضعیت  در این مرحله در ابتدا  

  .شناسایی گردید پنج  نامه شماره  ن با استفاده از پرسشدر سازما(  2019سوکولو و زاویالوا،  )گرا  و کنترل

میزان گرایش راهبرد مدیریت منابع انسانی در  میانگین نظر پاسخگویان در رابطه با  نشان داد  یج  نتا

 . است 85/2 برابر گراراهبرد کنترل برای و  64/2راهبرد تعهدگرا برابر  برای وزارت ورزش و جوانان
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نامه شماره  پرسشبا استفاده از    بر اساس الگوی رشد نولان و  ری اطلاعات در وزارتخانهوسطح بلوغ فنا

بعد شش  نامه وضعیت بلوغ سازمان از جهت فناوری اطلاعات در  در این پرسشاستفاده گردید.    شش

 به دست آمد. چهار  که نتیجه به شرح شکلگرفت  مورد سنجش قرار

 

 
 در وزارت ورزش و جوانان  اطلاعات یسطح بلوغ فناور -4شکل 

 

 راهبرد نهایی مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان تعیین  ششم:    ةمرحل

راهبرد اهبرد کلان مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان،  ربر اساس نتایج مرحلۀ سوم، محدودۀ  

سیستممتعا راهبرد  سمت  به  گرایش  با  گردید.  دل  تعیین  داده فرآیند هایاولویتمحور  نشان    ا 

ترکیب و   هایفرآیندترتیب    به  و پس از آنها  اولویتبالاترین  سازی  و بیرونی   سازیدرونی  هایفرآیند

 عدی برای بهبود در سازمان هستند. بهای یتسازی اولواجتماعی
 

 بحث و نتیجه گیری 
د شر،  دیریت دانش، موضوعی است که در بخش خصوصی متولد شدهمها حاکی از آن است که  بررسی

این موضوع .  های دولتی کمتر صحبت شده استدر سازمانمدیریت دانش    ۀپیشینمورد  فته و در  یا

مدیریت  شود.  ای به آن  ویژههای دولتی، نوپا و در مراحل ابتدایی است و باید توجه  در مورد سازمان

  دستیابی به اهداف که  این  مگر  ، ؛ بنابراین، نباید به وجود بیایداستهزینه برای سازمان  دانش اقدامی پر

راهبردی    ریزیتحقق این امر مستلزم انجام یک برنامه  موریت سازمانی از طریق آن قطعی باشد.مأ و  

بنابراین در پژوهش حاضر با توجه به نقش اساسی وزارت  .است  سازمان دقیق برای مدیریت دانش در

ه  المللی و اهمیت دانش سازمانی بورزش و جوانان در اعتلای ورزش کشور در سطح داخلی و بین

عنوان یک منبع راهبردی و ارزشمند در عصر حاضر، شناسایی راهبرد مدیریت دانش در این وزارتخانه 

که از دانش به    هایی سازمان،  1هانسن و همکاراننظر    ازبا استفاده از رویکرد پویا مدنظر قرار گرفت.  

دهند و از راهبرد دیگر  استفاده قرار میرا به طور عمده مورد   کنند، یک راهبردطور کارآمد استفاده می 

-بر اساس یافته(. 112 ،1999)هانسن و همکاران،  کنندمی  جهت پشتیبانی از راهبرد اصلی استفاده

 
1. Hansen et al 
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دل با گرایش به سمت راهبرد مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان، راهبرد متعا  ،های پژوهش

محور به عنوان راهبرد اصلی مدیریت دانش  راهبرد سیستم،  نابراینب  محور شناسایی شد. راهبرد سیستم

در  .  شوددر نظر گرفته میمحور به عنوان راهبرد مکمل  در وزارت ورزش و جوانان و راهبرد انسان

های مستند کردن دانش و اطلاعات کاربردی در مقیاس وسیع در پایگاهمحور،  اجرای راهبرد سیستم

این از اهم فعالیت  های اطلاعاتی باید داده و سیستم های عملیاتی اجرای راهبرد مدیریت دانش در 

دارد شده، برای کارکنانی که به این منبع نصورت دانش ذخیره شده و استا. در اینقرار گیردوزارتخانه  

 محور راهبرد سیستمراهبردی در سازمان نیاز دارند، به راحتی قابل دسترسی و استفاده خواهد بود.  

تخصصی کدگذاری و    هایکردن دانش تجربی است؛ بنابراین، باید دانش در پایگاه   دبه دنبال مستن

-تواند با بهره ای که جستجو و بازیابی دانش، تسهیل و تسریع گردد. این کار می گونهبه  ذخیره شود،

   .مناسب و با برنامه از فناوری اطلاعات و ارتباطات انجام شود گیری

فناوری   وضعیت  سختتحلیل  امکانات  حیث  از  وزارتخانه  داد،  نشان  نرماطلاعات  و  افزاری افزاری 

دهی سیستمی های گزارشبرد. سیستمهای اطلاعاتی و ارتباطی در وضعیت مطلوبی به سر میسیستم

اتوماسیون قوی سازمانی، سیستمو غیرسیستمی، سیستم آنلاین،  اشتراك های آموزش  داخلی  های 

؛ اما آنچه که باید مدنظر قرار استنی و سایت سازمان از جمله این امکانات  دانش در هر بخش سازما

، که این امر با کمک راهبردهای مدیریت منابع انسانی همچون استگیرد، استفاده بهینه از این ابزار  

 پاداش و کنترل، نظارت و ارزیابی عملکرد قابل اجرا خواهد بود. های سیستم

محور به عنوان راهبرد مکمل در وزارت ورزش و پژوهش نشان داد، راهبرد انسانطور که نتایج  همان

محور به عنوان راهبرد  جوانان شناسایی شد. بنابراین لازم است در کنار جاری سازی راهبرد سیستم

استفاده  جلسات گروهی و کاری و های و تیم  هامحور از طریق تشکیل گرواصلی، اجرای راهبرد انسان

به تشکیل جلسات  نیزماز مکا توان  اقدامات می  این  از جمله  پذیرد.  یادگیری سازمانی صورت  های 

سازمان و  کرد.  هدفمند  اشاره  دانش  اشتراك  راستای  در  دانشی  کارکنان  و  مدیران  حضور  با  یافته 

شاگردی توسط کارکنان باتجربه و با دانش کاربردی  -های ضمن خدمت از طریق آموزش استادآموزش

. در اقدامات  استانتقال تجربه و دانش سازمانی به کارکنان جدید از دیگر اقدامات در این زمینه  برای  

های گوناگون آشکارسازی، ثبت مذکور دانش پنهانی که در ذهن افراد مستتر است با استفاده از روش 

 گردد. و ذخیره می 

مدیریت دانش در سازمان صدا و سیمای  (، در تعیین راهبرد  2015نتایج پژوهش ظهیری و همکاران )

( در استفاده از رویکرد پویا بر اساس مدل نوناکا و  2014جمهوری اسلامی ایران و پژوهش رزمی )

انتخاب راهبرد مناسب مدیریت دانش در شرکت برق منطقه با ای خراسان، همتاکوچی در  راستا با 

-محور و انسانه بهبود هر دو راهبرد سیستمچه نیاز ب رزمی نشان داد اگر است.نتایج پژوهش حاضر 
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رویکرد پویا توسط الهی  محور وجود دارد، اما راهبرد سیستم محور اولویت بیشتری برای بهبود دارد.  

( در شرکت داروگر مورد استفاده قرار گرفت که نتایج نشان داد راهبرد مدیریت  2010و همکاران )

محور است. این در حالی است  تمایل به راهبرد سیستمدانش مطلوب در این شرکت نیز، متعادل و م

همکاران ( در یک واحد تحقیقاتی و پژوهش الهی و  2014های مولوی و همکاران )که نتایج پژوهش

تمایل بیشتر راهبرد انتخابی به سمت راهبرد   ( در مورد شرکت پژوهش و فناوری پتروشیم2010)

تواند ناشی از تفاوت در نوع  راهبردهای شناسایی شده می  دهد. این تفاوت درمحور را نشان میانسان

 ماموریت، اهداف، ساختار و فرهنگ سازمانی باشد.  

نتیجه رسید    1مول این  راهبرد ترکیبی سیستمکه    به  ناسا  انساندر سازمان  از  محور و  محور بیش 

نتایج پژوهش دیواه  (.  114  ،2019)مول،    شودیماستفاده مجزا از این راهبردها، موجب بهبود عملکرد  

های داده  ( نشان داد امکانات در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات همچون پایگاه2014)  2و موتولا

برای کسب و بازیابی    ابزار  ترینمهمهای حسابداری و مالی  ها، سیستمداخلی و خارجی، ایمیل، پورتال

آفریقا  دانش در بخش سازمان اولوکپهاستهای دولتی  پژوهش  نتایج  راهبرد  2012)  3.  ( در تدوین 

محور  مدیریت دانش در یک سازمان دولتی )بانک مرکزی نیجریه( نشان داد، راهبرد ترکیبی سیستم

سازمان را به اهداف دانشی خود که متأثر از   از مزایای هر دو راهبرد، این  و انسان محور و استفاده

 رساند.  های کلی سازمان می باشد، میاهداف و مأموریت

  و تاکوچی  الگوی نوناکا   بر اساس  وضعیت فرآیندهای خلق دانش   (1388در روش الهی و همکاران )

موضوع این  که  بود  اثرگذار  نهایی  راهبرد  انتخاب  بر  می  نیز  رده  باعث  در  انتخابی،  راهبرد  گردد 

قرار گیر پویا  اولویت  د.راهبردهای  وزارتخانه،  در  دانش در  فرآیندهای مدیریت  اولویتبندی  ترین  با 

تر و امتیاز پایینهمسویی بالاتر    ضریب  ایدارفرآیند برای بهبود وضعیت در سازمان، فرآیندی است که  

پایین امتیاز  نشان میاست. چرا که  فرتر  این  دارایآدهد که  بیشترین    استضعف    یند  از طرفی  و 

مدیریت دانش،    های نتایج نشان داد در اجرای فرآیند  . همسویی را با عوامل تأثیرگذار سازمانی دارد

  مطرح هستند   ،به عنوان دو اولویت اول نیازمند بهبود  )آشکارسازی(  سازیسازی و بیرونیدرونی  فرآیند

-سازی( و پنهان به آشکار )بیرونیتبدیل دانش آشکار به پنهان )درونی اهمیت    ۀکه این امر نشان دهند

دانش  سازی فراهم ، بنابرایناقدامات عملیاتی است. با استفاده از در اجرای فرآیندهای دانشی، سازی( 

سازی( و  کارکنانی که به این دانش نیازمندند )درونی  برای  های اطلاعاتی سیستم  در  مؤثرکاربردی و  

سازی( باید  های اطلاعاتی )بیرونیبه سیستم  تجربه ،دانش و  با    انتقال دانش موجود در اذهان کارکنان

 قرار گیرد.  اجرای فرآیندهای دانشی در سازمان در اولویت
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 برایها ضروری است که به طور مداوم، دانش جدید را  سازمانمحیط پویا و پیچیده امروزی، برای    در

های ورزشی  . توجه به این امر در سازماناعتبار بخشی و کاربرد در خدمات و وظایف خود به کار گیرند

  با توجه به نقش غیرقابل انکار آنها در ارتقای جایگاه ورزش کشور در ابعاد مختلف همگانی و قهرمانی

ها، دانش مورد نیاز در  با مدیریت صحیح دانش در سازمانناپذیر است. معه، اجتنابسلامت افراد جاو 

ثر مؤبنابراین شناسایی راهبرد    .استفاده قرار گیردمورد  و    شود  هر زمان که لازم باشد می تواند بازیابی

از مهم یکی  عنوان  به  دانش،  گام مدیریت  در سازمانترین  دانش  اولیه مدیریت  و  های  های  ورزشی 

سازی آن، دانش ارزشمند را نه تنها برای مصارف داخلی سازمان، بلکه برای اشتراك آن بین  جاری

تواند گامی بلند در جهت  سازد و این تلاش میهای ورزشی داخلی و خارجی فراهم میدیگر سازمان

ش کشور باشد.  های ورزشی و در نتیجه اعتلای ورز مدیریت اثربخش این سرمایۀ ارزشمند در سازمان

انتخاب راهبرد مناسب مدیریت دانش در وزارت ورزش و جوانان مورد  در پژوهش حاضر    ،در این راستا

گرفت قرار  سیست  توجه  راهبرد  گردید.  مو  شناسایی  سازمان  این  در  اصلی  راهبرد  عنوان  به  محور 

در بخش دولتی    گردد موانعی همچون عدم ثبات مدیریتمحور، باعث میسیستم  سازی راهبردجاری

و دانش مطلوب در    شودنو خارج شدن افراد باتجربه در اثر بازنشستگی باعث خروج دانش از سازمان  

نتایج پژوهش  طور که  همان  مورد بازیابی قرار گیرد.در زمان مورد نیاز سازمان تولید، کسب، ذخیره و  

-( نیز نشان داد، این امری واضح است، زمانی که کارمندان سازمان2016)  1تئوچاریس و سیرینتزیس

های اطلاعاتی مبتنی بر ذخیره دانش پنهان پشتیبانی شوند، خدمات بهتری ای دولتی توسط سیستمه

های اطلاعاتی روز  فناوری و سیستم  فراهم آوردنلازم است مدیران سازمان، با    بنابراین  دهند.ارائه می

بیشتری    و سهولت  ها را هر روز با اثربخشیسازی و اشتراك دانش در سازمانثبت و ذخیره  دنیا، که

کارگیری کارگروه مدیریت  به.  محور را تسهیل کننددستیابی به اهداف راهبرد سیستم  ، ندکهمراه می 

تجربه )منابع  های بزرگی همچون وزارت ورزش و جوانان متشکل از مدیران با دانش و  دانش در سازمان

سازمانی(،  سازمانی( و همچنین افراد متخصص در حوزه مدیریت دانش )منابع انسانی برونانسانی درون

سازی راهبردهای مدیریت دانش و اقدامات عملیاتی در این زمینه را با تلفیق دانش  تواند جاریمی

 همراه سازد. مدیران ورزشی و افراد خبره در حوزه مدیریت دانش با اثربخشی بیشتری

 

 تشکر  و ریتقد

که ما را در  مشاوران و مدیران سطوح مختلف سازمانی در وزارت ورزش و جواناناز تمامی ، در نهایت

 .را داریمتشکر و قدرانی کمال انجام این تحقیق یاری رساندند 
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Abstract 
Increasing opportunities for physical activity in schools is recognized as a global priority 

among school-age children and adolescents. Since the state of physical activity in some 

countries has not yet reached the recommended level of the World Health Organization 

(WHO), the aim of this study was to pay attention to the role of school in creating 

opportunities for physical activity and drawing a comparative framework of issues related 

to school sports including assessing the quality of physical education (time, content and 

expertise of teacher), national strategies and extracurricular programs according to the 

Comprehensive School Physical Activity Program (CSPAP). This comparative study was 

conducted using the Bereday method. Exploring the methods of execution in the best 

educational systems of the world (Finland, Denmark, Germany, the United Kingdom, and 

the United States) that have a CSPAP indicated that many countries designed and 

implemented physical activity initiatives, increasing the physical activity opportunities 

available to children before, during and after school. It can also compensate for the lack 

of physical activity hours in the school's physical education lesson. 
 

Keywords: School Sports, Comprehensive School Physical Activity Program, 

Physical Activity Opportunity 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

The new global action plan on Physical Activity (PA) of the World Health 

Organization (WHO), introduces sports, and PA as the main factors in the quality 

of life, physical and mental health of people (1). Therefore, creating and 

promoting PA opportunities in schools has become a global priority among 

school-aged children and adolescents (2). Since the situation of PA in some 

countries has not reached the level of the recommendations of the WHO yet, the 

aim of this study was to concentrate on the role of school in creating opportunities 

for PA and promoting interest and active lifestyle among children and adolescents. 

Hence, in the first step, the quality of this course should be controlled as part of 

quality management for schools and in the next step, should be regarded to 

incentive plans and opportunities beyond the training program. 

 
Materials and Methods  
This applied descriptive and comparative study was conducted based on the 

Bereday method (3). The population of the current study was the sports program 

of schools in all countries, and the sample was selected using purposive methods 

of Finland, Denmark, Germany, the United Kingdom (UK) and the United States 

of America (USA). The countries selected in the present study, in addition to 

having the best and most well-known educational systems in the world are also 

pioneers in providing Comprehensive School Physical Activity Program 

(CSPAP).  

Research materials in systematic library study were performed using the method 

of taking notes in national documents of different countries, international reports, 

articles and some international studies. The search was conducted using multiple 

search engines and databases such as Science Direct, Google Scholar and 

Research Gate, as well as through the websites of EU member states and related 

ministries of education. Over 100 selected European and American articles and 

documents during 2008-2020 were reviewed. Accurate national information on 

the situation of school sports and comprehensive PA program for schools and 

initiatives of countries to increase the level of PA of children and adolescents were 

downloaded from the information pages of countries by the Regional Office of 

the WHO, European Commission, European Physical Education Association 

Seminar (2018) and the website of the Ministry of Education. Of course, two 

resources for collecting information about the curriculum of PE and PA existed in 

this research depending on the concentration or non-concentration of course 

planning in schools. In countries that have a centralized education system to 

collect information, refer to the documents of the ministry or organization that 

runs the central education system. But, in countries where there is a decentralized 
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curriculum, national recommendations for physical education programs were 

mentioned. 

 
Results 
Research results showed that in the USA, school sports activities were organized 

in the direction of the national standard arranged by the National Association of 

Sports and Physical Education. In Germany, though each state has retained 

jurisdiction for planning, there are General and common policies by the federal 

for all states, that are necessary to implement for them. Decentralization in 

Denmark is the basis for allocating time for teachers and resources for school 

budget activities. Some areas such as human resource management and operations 

have been decentralized from the state level to the local level such as 

municipalities. Other areas like curriculum, goals, and responsibility are state-

level. In Finland and the UK, central authorities determine the top management 

levels, framework and content characteristics of the obligatory curriculum and 

minimum content to be taught. Local education authorities and teachers arrange 

detailed curriculum. In addition, schools can make a decision about teaching time 

and how to divide the curriculum. According to the centralized education system 

in Iran, all measures, including general and partial, are prepared at the national 

level, and the teacher is merely the administrator and facilitator of the prepared 

programs. 

Examining the characteristics related to the quality of Physical Education (PE) 

lessons demonstrated that the general purpose of PE in most countries was to 

promote the physical, psychological, social and moral development of students 

and guide them into lifelong PA. In terms of teaching content, there are some 

independent schools in some countries such as Denmark, Germany and the USA, 

while in the UK, Wales, Northern Ireland, and Iran, schools have common 

contents and are dependent.  When comparing the taught time earmarked for PE 

by primary and general secondary levels, the differences between countries were 

substantial. In elementary education, the average weekly teaching time varied 

between 90 (in Finland and Iran) to 180 minutes (in Germany). At the secondary 

level, these figures ranged from 90 (in Denmark and Iran) to 225 minutes (in the 

USA). A comparative study of selected documents suggested that PE in 

elementary schools was taught by general or specialized teachers, depending on 

the availability, independence, and resources of the school. In high schools, the 

picture of countries was more uniform, and the PE teachers run classrooms. 

Moreover, the findings represented that unfortunately in most countries, the time 

allocated to PE was not enough to cover the recommendations of the WHO. For 

this reason, the countries surveyed have developed strategies to encourage young 

people to engage in PA, most of which have been based on a CSPAP (see table1). 
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Table1- School and extracurricular proposals implemented for the promotion and 

implementation of sports practice and PA. 
Extracurricular strategies School strategies Country 

 

Let’s Move Active Schools (LMAS) 
The goal of LMAS is to strategically 
assist in the accumulation of the 
recommended 60 minutes of moderate-
to-vigorous physical activity (MVPA) 
by making PE and PA a priority in 

schools. 

USA 

National recommendations 
for P.A. and the promotion 
of P.A. were designed in the 
context of the national 
action plan "in the form", 
the national initiative to 
promote healthy diets and 
P.A.  

 Germany  

 

"On the move" is a government action 
program launched in 2010 to establish a 
culture of P.A. in Finnish schools. 
Active breaks and before and after 
school activities are key elements.  

Finland  

 

45 minutes of daily P.A. in schools. 
In addition to P.E. classes, they are 
required 45 minutes of daily P.A. (about 
150 hours/year) in primary and 
secondary public high schools to 
improve students' learning, health and 
well-being.  

Denmark  

 

In Scotland, the "Active School" 
program offers more opportunities for 
higher quality participation in sport and 
P.A. before school, during the lunch 
hour and after school, and also develops 
effective pathways between schools and 
local sports clubs. Sport Scotland works 
in partnership with all 32 local 
authorities to invest and support the 
Active Schools Network.  

UK  

Generalize extracurricular 
activities Including in-
school sports olympiads, 
Dynamic yard and Morning 
exercise. 

 Iran 
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Conclusion 
Comprehensive and multi-component approaches that help improve PA in 

children and adolescents are of international importance. The PA initiatives 

examined in this study, which are designed and implemented to stimulate students' 

interest and PA, seek to increase the opportunities for PA available to children 

before, during and after school, and may also compensate for the lack of PA hours 

in school PE. In these countries, the school program PE is central to the framework 

and includes other components such as staff involvement, and family and 

community involvement. The reason for this is that implementing initiatives 

requires strong support from school leadership and staff involvement. In 

particular, a PE teacher who knows the school environment, parents, and 

community is in an ideal position to lead, develop and implement programs. 

Besides these approaches, coordinated and multilevel actions should be taken to 

improve participation in PA. Since increasing PA can almost be considered an 

ideal public health measure, it is suggested that the environment be changed to 

support active lifestyles by informing health and educational sports organizations. 

Keywords  
School Sports, Comprehensive School Physical Activity Program, Physical 

Activity Opportunity. 
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  ۀنویسند)  دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  ،دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی  استاد مدیریت ورزشی.  2

 مسئول( 

 ، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی   ورزشیدانشیار مدیریت  .  3
 

 02/10/1399تاریخ پذیرش:               15/04/1399تاریخ دریافت:  
 

 چکیده 

های فعالیت بدنی در مدارس به عنوان یک اولویت جهانی در بین کودکان و نوجوانان در سنین  افزایش فرصت

های  جا که وضعیت فعالیت بدنی در برخی از کشورها هنوز به میزان توصیهاست. از آنشناخته شده    مدرسه

های فعالیت سازمان بهداشت جهانی نرسیده است، هدف این پژوهش توجه به نقش مدرسه در ایجاد فرصت

بدنی و ترسیم چارچوبی تطبیقی از موضوعات مرتبط با ورزش مدارس از جمله بررسی کیفیت درس تربیت  

برنامه ها با توجه به چارچوب  وق برنامه های ملی کشورها و فدنی )زمان، محتوی و تخصص معلمان(، استراتژیب

 انجام بردی روش از استفاده با و تطبیقی است مطالعات نوع از پژوهش . این استجامع فعالیت بدنی مدرسه 

فنلاند، دانمارک، آلمان، بریتانیا،  های آموزشی دنیا )های اجرایی بهترین سیستماست. کاوش در شیوه شده

دهد که بسیاری از  اند، نشان میفعالیت بدنی در مدرسه بوده  ةجامع در زمین  هبرنامایالات متحده( که دارای  

های فعالیت بدنی در  اند که درصدد افزایش فرصتهای بدنی را طراحی و اجرا نمودهکشورها ابتکار فعالیت

تواند کمبود ساعات فعالیت بدنی در درس تربیت بدنی و می  استد از مدرسه  دسترس کودکان قبل، حین و بع

 مدارس را نیز جبران نماید. 

 

 بدنی.  ورزش مدارس، برنامه جامع فعالیت بدنی مدرسه، فرصت فعالیت  کلیدی:واژگان

 

 

 
1. Email: ss_jamshidi@yahoo.com  

2. Email: razavismh@yahoo.com  

3. Email: m_dostipasha@yahoo.com  
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 مقدمه 
تـرین و  عنوان مهمگیرد و آموزش و پرورش به  های رفتار فعال بدنی، در اوایل زندگی شکل میپایه

بیشترین  گسترده اجتماعی کشور  نهاد فرهنگی و  بر کودکان و نوجوانان دارد    تأثیرترین  ،  1)هیلز را 

. چرا که فعالیت بدنی در مدرسه و در دوران کودکی و نوجوانی، فرصتی عالی برای یادگیری و  (2015

(  2010،  2مادام العمر )جانسن هایی است که باعث تقویت آمادگی جسمانی و سلامتی  تمرین مهارت

شود و افزایش ضریب هوشی در جهت یادگیری مطالب علمی و به دنبال آن توسعه علمی در کشور می

اگر چه نشستن بخشی ذاتی از طبیعت انسان است اما عدم تحرک بدنی، یک    (.2016  )میناسیان،

،  3گسترده در سراسر جهان است )گالوتاسبک زندگی غیر فعال و چاقی احتمالی و همبسته یک پدیده  

از جدی2016 یکی  عنوان  به  یکم ترین چالش( که  و  بیست  در قرن  عمومی  بهداشت  های جهانی 

نیز عدم تحرک بدنی را چهارمین عامل خطر    5(. سازمان بهداشت جهانی 2009،  4شود )بلر شناخته می

های اخیر، اطلاعات مربوط به  (. در دهه6201،  6مرگ و میر در جهان معرفی نموده است )کاتسارُوا 

افزایش میزان عدم تحرک جسمی در بین افراد در سنین رشد، افزایش چشم گیری داشته )نینگ 

طی  2019،  7ژائو  است.  شده  نوجوانان  و  کودکان  بین  در  وزن  اضافه  و  چاقی  رفتن  بالا  سبب  و   )

سنین دبستان و نوجوانی نسبت به چهار ، تعداد کودکان چاق در  2016برآوردهای انجام شده در سال  

این در حالی است  ؛  میلیون نفر رسیده است  124میلیون به    11دهه گذشته با افزایش ده برابری، از  

)سازمان   اند اند و در طبقه چاقی قرار نگرفتهدارای اضافه وزن بوده میلیون کودک  216که در این آمار،  

اهمیت توجه به چاقی در دوران کودکی و نوجوانانی به چندین دلیل است:   (. d  ،2018بهداشت جهانی  

همراه است؛  2خطر بیشتر و بروز زودرس اختلالات مزمن مانند بیماری های قلبی و دیابت نوع با ( 1

منجر به    ( احتمالا3ًآورد؛  ( دارای عواقب روانشناختی نامطلوب بوده و پیشرفت تحصیلی را پایین می2

حتی اگر چاقی و اضافه وزن در دوران کودکی و نوجوانی ن و چاقی مادام العمر خواهد شد.  وزاضافه  

تواند سبب کاهش کارایی اجتماعی  های بعد، میای نداشته باشد ولی در دههعوارض طبی قابل مشاهده

 (. 2015ی گزاف به خانواده و نظام بهداشتی شود )حبیبی، هافرد و تحمیل هزینه

 
1. Hills, Dengel & Lubans 

2. Janssen & Leblanc 

3. Gallotta & etal 

4. Blair 

5. World Health Organization  )WHO) 

6. Katsarova 

7. Ning Zhao, Ping Dong, Wu, Ling Wang, Ullah & Fen Fu 
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با چاقی کودکان است )میسینگ ورزش و فعالی ( که 2019،  1ت بدنی یک عنصر کلیدی در مبارزه 

 ها و نشانگرهای بیولوژیکی متابولیک بهبود ترکیب بدن، تنفس، سلامت قلبی و عروقی و استخوان سبب  

بر سلامتی    تواند اثرات مثبت مستقیم و غیرمستقیمعلاوه بر این، فعالیت بدنی جوانان می  .شودمی

)وزارت بهداشت   استیل زندگی  فعالیت بدنی در اوا  شروع  از اهمیتنشان  بزرگسالی داشته باشد که  

سازمان بهداشت جهانی نیز به اهمیت فعالیت بدنی به عنوان   (.2008،  2و خدمات انسانی ایالات متحده 

و برای پیشگیری از روند   است  نموده  تأکیدعامل اصلی کیفیت زندگی، سلامت جسم و روان افراد  

دقیقه در روز فعالیت بدنی    60دقیقه در هفته فعالیت هوازی برای بزرگسالان و حداقل    150چاقی،  

(. در حال  2016نماید )سازمان بهداشت جهانی،  ودکان توصیه میمتوسط تا شدید برای جوانان و ک 

ها در مورد تندرستی  حاضر تناقضی که در این رابطه وجود دارد این است که علی رغم افزایش نگرانی

باشند  و افزایش توصیه به انجام فعالیت جسمانی، اکثریت افراد جامعه از جنبه جسمانی کم تحرک می

تر از  دختران( پایین  %84پسران،    %78درصد از نوجوانان در جهان )  81قریبا  (. ت2016)میناسیان،  

 (.d ،2018حداقل حدود توصیه شده، فعالیت دارند )سازمان بهداشت جهانی 

نماید که با تغییر  می  تأکید   -3ترتر برای دنیای سالمافراد فعال-سازمان بهداشت جهانی با برنامه جدید  

افراد در طول زندگی ایجاد    توان فعالیت بدنی منظم را با توجه به توانایییدر الگوی سبک زندگی، م 

های مؤثر روز در مورد سیاستهای بهها برای داشتن دستورالعمل این برنامه به درخواست دولتکرد.  

دهد. این برنامه از چهار هدف استراتژیک تشکیل شده برای افزایش فعالیت بدنی افراد جامعه پاسخ می

زندگی فعال    های . ایجاد محیط2. ایجاد جوامع فعال )هنجارها و رفتارهای اجتماعی(؛  1ه عبارتند از  ک

های  . تمرکز سیستم4ها( و  ها و فرصتهای زندگی فعال )برنامه. ترویج شیوه3ها(؛  )فضاها و مکان

فعالیت ارتقای  به سمت  )اهرمدولتی  بهداشت  های بدنی و سلامت  های سیاسی و دولتی( )سازمان 

 (. c ،2018جهانی 

به عنوان مراکز اصلی و کانون را  مدارس  که  تحقیقات انجام شده در کشورهای مختلف    با توجه به

  کیفیت  با   آموزش  که   جهانی   بهداشت  سازمان  و البته  اندنمودهمداخلات پیشگیری از چاقی معرفی  

  ایجاد  و  بدنی   های فعالیت  ارتقای  و   تحرکبی  رفتارهای   کاهش   منظور  را به  پسران  و  تراندخ  همه  برای

بیش از  نقش اساسی فضای آموزشی  ؛  (2019،  4داند )د.آنا اهمیت می  بهتر، دارای  یادگیری  هایمحیط

می مشخص  محیطمهم  شود.پیش  را  مدارس  که  دلایلی  بدنی    توسعه  برای  مناسبی  ترین  فعالیت 

 داند عبارتند ازمی

 
1. Messing & et al 

2. USDHHS (United States Department of Health and Human Services) 

3. More active people for a healthier world 

4. D'Anna, Forte & Gomez 
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به آسانی به  توانند  میکودکان و نوجوانان    و   مدارس در تمام مناطق وجود دارند :  میزان دسترسی •

 آن دسترسی پیدا کنند. 

  با دانش آموزان در ارتباط هستند. روز در سال را    180  اً: مدارس سالانه حدودو دامنه فعالیت  زمان •

 (. 2016)کاتسارُوا، 

و   • کافی  پرسنل  تاوجود  مدارس  زمینه  تجهیزات:  دارند  حدودی  اختیار  در  را  به   .لازم  توجه  با 

، این امر بیش از هر زمان دیگری  حاضردر عصر    ، افزایش جمعیت و رشد نیازهامحدودیت منابع

 (. 2016)میناسیان،  اهمیت دارد

ساعت از زمان بیداری خود را به صورت غیر   7-8حدودا  دانش آموزانتحرک: کاهش رفتارهای بی •

بنابراین مدارس، فرصت مناسبی برای کاهش رفتارهای  فعال صرف مدرسه و مطالعه می نمایند. 

 است.تحرک و افزایش آگاهی آنان بی

های آنها در  بیشتری بر جوانان و خانواده  تأثیرپیوند با اجتماع: پتانسیل گسترش ورزش در مدارس   •

 (. 2019، 1فرهنگ فعالیت بدنی در جامعه دارد )بهداشت عمومی انگلستان سترش گ

خود در مورد ورزش اظهار داشت که ورزش در مدارس شامل دروس اجباری   ۀدر مقال  2کمیسیون اروپا

  .ها و مزایای سلامتی شودتواند سبب آموزش مهارتکه می  استهای فوق برنامه  تربیت بدنی و فعالیت

فردی برای رشد سواد هدرسی ملی اکثر کشورها الزامی است، فرصت منحصر ببدنی که در برنامهتربیت  

ها و اعتماد به نفس برای  یک فرد با سواد به لحاظ بدنی فردی است که دانش، مهارت.  است  3بدنی 

(.  2015،  4)انجمن مربیان تربیت بدنی و سلامت آمریکا   کسب لذت مادام العمر از فعالیت بدنی را دارد

علاوه بر این در برخی از کشورها، بر اهمیت فعالیت بدنی و ورزش به عنوان یک روش مفید برای  

(. بدین منظور محیط مدارس باید  2013اند )کمیسیون اروپا،  نموده  تأکیداستفاده از وقت آزاد نیز  

لیت بدنی تعداد زیادی از کودکان برای مدت طولانی را فراهم سازد  فرصت و فضاهای مناسبی برای فعا 

 (. 2012، 5)مانتجز

را در نظر گرفت.    مؤلفهبایست چند  در یک رویکرد جامع برای ارتقای فعالیت بدنی در مدارس می

توانند از است و مدارس با کمک آن میوجهی  یک رویکرد چند    6امع فعالیت بدنی مدرسهبرنامه ج

ها برای افزایش فعالیت بدنی دانش آموزان استفاده کنند تا دانش، مهارت و اعتماد به نفس  همه فرصت

های موجود در این برنامه  فعال بودن در طول زندگی را در کودکان و نوجوانان توسعه دهند. مؤلفه 
 

1  . Public Health England 

2. European Commission 

3. physical literacy 

4. Society of Health and Physical Educators (SHAPE America) 

5. Mantjes, Jones, Corder & et al 

6. Comprehensive School Physical Activity Program (CSPAP) 
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فعالیت بدنی قبل و بعد از مدرسه؛    -2وان پایه و اساس(؛  تربیت بدنی با کیفیت )به عن  - 1عبارتند از  

 تعامل خانواده و اجتماع.    -5مشارکت کارکنان؛  -4فعالیت بدنی در کلاس درس؛   -3

 توان به چهار نوع تقسیم نمود:بنابراین به جز کلاس درس تربیت بدنی، ورزش در مدارس را می

زنگ.  1 در  فعال  فاستراحت  استراحت  تفریح:  فرصتهای  شامل  و  عال  بدنی  فعالیت  برای  هایی 

های مناسب، مانند مسیرهای پیاده روی در حیاط مدرسه، امکانات کافی برای زمین بازی و زیرساخت 

 (. a ،2018دسترسی به تجهیزات است )سازمان بهداشت جهانی 

ب.  2 استراحت فعال درون کلاس درس شامل فعالیت  استراحت فعال در ساعات دروس:  دنی  ایجاد 

های طولانی نشستن را از بین ببرد. به عنوان مثال مختصر و ساختار یافته در طول درس است تا دوره

های کلاس خود را شوند گاهی اوقات درسدر اسلوونی، معلمان دروس غیر تربیت بدنی، تشویق می

کتی و آرامشی های حرقطع نمایند و در این وقفه مختصر، دانش آموزان فعالیت  1برای زمان سلامتی 

می بیماری انجام  از  پیشگیری  و  کنترل  )مراکز  که  2018ها،  دهند  داد  نشان  ابتکار  این  ارزیابی   .)

باعث بهبود رفاه و یادگیری    ،و ریاضیات (دانمارکی)زبان    ماننددروس  سایر  گنجاندن فعالیت بدنی در  

و تمرکز و توانایی بهتری   هستندر  تها ساکتشود. علاوه بر این دانش آموزان در کلاسدانش آموزان می 

 (. 2018برای یادگیری دارند )سازمان بهداشت جهانی، 

ایجاد فرهنگ سفر فعال به مدرسه: ارتقای حمل و نقل فعال به مدرسه یکی دیگر از راهکارهای  .  3

موتوری مؤثر برای ارتقای فعالیت بدنی در بین کودکان و نوجوانان است. سفر فعال به هر نوع سفر غیر  

های بدنی شناخته از جمله پیاده روی، دوچرخه سواری، اسکیت بورد و غیره که برای افزایش فعالیت

 شود، اشاره دارد.می

  ۀهم.  های ورزشی و اردوها قالب کانونهای فوق برنامه در ساعات بیرون از مدرسه: در  ایجاد فعالیت.  4

های بدنی توصیه شده د در دستیابی به سطح فعالیتها را دارند که بتواننها این پتانسیلمؤلفه این  

های بدنی مبتنی بر  ( ارائه انواع فعالیت1روزانه نقش داشته باشند. اهداف این برنامه نیز عبارتند از  

 دقیقه فعالیت بدنی متوسط تا شدید روزانه(؛  60منظور دستیابی کلیه دانش آموزان به  همدرسه )ب

های  برای به حداکثر رساندن درک، کاربرد و تمرین دانش و مهارت هاه ( ایجاد هماهنگی بین مؤلف2 

ای که کلیه دانش آموزان برای یک عمر فعالیت بدنی کاملاً از  آموخته شده در تربیت بدنی، به گونه 

انجمن مربیان  از نظر    (.2013،  2ها و مجهز باشند )مرکز پیشگیری و کنترل بیماری  آموخته  نظر جسمی

آمریکا،  تربیت بهداشت  و  اجرای  بدنی  فرصت  مؤلفهباید    کیفیت  با   بدنی  تربیت  برنامه  برای  های 

 گرفت.  در نظر  دانش آموز و برنامه را  دار، دستوالعمل مناسب و ارزیابی  ایادگیری، محتوای معن

 
1. The Health Minute 

2. Centers for Disease Control and Prevention 
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رسمی درسی    های ساختارمند در برنامهبرنامه  که  دهدنشان می  تحقیقات،   از  وسیعی  بررسی طیف

مثبتی بر رفتار فعالیت بدنی در کودکان    تأثیربدنی،    تربیت  درس   به  مربوط  مدارس، از جمله مداخلات

  در پژوهشی به مقایسهنیز  (  2020)  1گروفیک(.  2019،  و میسینگ  )بهداشت عمومی انگلستان  دارد

 در   بدنی  تربیت  درس  دو  و  چهار  ترتیب  به  که  چک  جمهوری  و  لهستان  آموزشی  مختلف  سیستم  دو

  بدنی  فعالیت افزایش با بیشتر بدنی نتایج پژوهش نشان داد که دروس تربیت .پرداختند ،داشت هفته

 استراتژی  بدنی، یک تربیت ساعت درس تعداد بنابراین افزایش .در نوجوانان همراه است روزانه شدید 

افزا  است  سطح مدارس  ارتقای فعالیت بدنی در  برای  کلیدی هوشی، باعث    ضریب  یش که علاوه بر 

شود.  متوسط می  شدت  با   فعالیت بدنی   بهبود کیفیت درس تربیت بدنی و بالا رفتن زمان صرف شده در

نیز  2020)  2گذارد. کودلاک روزانه در دانش آموزان می  فعالیت بدنی   کل   بر  زیادی   تأثیربنابراین    )

ارتقای  اظهار داشت هنگام  دلخواه   انواع  است  لازم  نوجوانان،  بدنیسطح فعالیت    ایجاد شرایط برای 

در مطالعه خود نشان داد که چون استفاده از (  2019)میسینگ    گرفت.  نظر   در  آنان را  فعالیت بدنی

های قبل و بعد از بایست فعالیتبنابراین می  استتر از مداخلات تک جزئی  مداخلات چند جزی موفق

 مهمی   که منابع  صبحگاه،   و  درس تربیت بدنی   مانند   هایی بخش  خصوص  مدرسه را جدی گرفت. به

 بالا بودن   زمینه،  این  در   .فعالیت بدنی متوسط تا شدید هستند  در  دختران  و  پسران  درگیری  برای

می  برنامه  اثربخشی  زیرا  است  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  آموزان  دانش  حضور  میزان ارتقا    دهد را 

اجرای  ضمناً (.  2017،  3کوبل   ؛2019)میسینگ،   به    یهاع موضو  برای  تربیت مربوط   محتوای درس 

  های زمین  و  تجهیزات  ویژه تهیه  به  مدرسه  محیط  بسیار اهمیت دارد. تغییرفضا و تجهیزات  بحث    ، بدنی 

بدنی فعالیت  در    باعث  تواندمی  بازی  زمین  علائم  از  استفاده  و  رددا  تأثیر  مدرسه  در  کودکان  بازی 

بدنی   افزایش زنگ  در  کودکان   در  فعالیت  استراحت هنگام  یا  و  تفریح  شودهای  دروس  بین    های 

بنابراین،  (2018ملیجی،  ؛  2014،  4)اسکالانته به آموزش مهارت.  های بدنی  ورزش در مدارس فقط 

شود و صرفاً از بعد تفریحی برخوردار نیست. اهدافی که فراتر از تربیت بدنی و ورزش است  محدود نمی

بدنی مفهوم بازی به  پیشرفت شخصی و مشارکت اجتماعی( سبب شده که تربیت  جمله سلامتی،  )از

شکل آزاد یا حکم ساعت تنفس میان دو کلاس را نداشته باشد. بنابراین معلم تربیت بدنی نقش بسیار 

در    (.2013مهمی در پرورش دانش آموزان به معنی رشد آنها در ابعاد مختلف دارد )کمیسیون اروپا،  

گونه  هایبرنامه  و  زمانی  جدول  ها،مشیخط  بایستنتیجه می به    که   گرفته شود   نظر  ای دردرسی 

 ( 2017)کوبل،  برای فعالیت جسمانی کودکان در طول روز فراهم نماید کافی فرصت

 
1  . Groffik 

2  . Kudlacek 

3. Kobel, Kettner, Lämmle & Steinacker   

4  . Escalante 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Kobel%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28133599
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Kettner%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28133599
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=L%26%23x000e4%3Bmmle%20C%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28133599
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Steinacker%20JM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28133599
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ها، امکانات و منابع  انسان از دیرباز در اندیشه استفاده مفید، کارا و اثربخش از تواناییکه  با توجه به این

در اکثر کشورها، دولت کنترل بخش آموزش را به عهده دارد و که  این   ودر دسترس خود بوده است  

می و سلامت  آموزش  نظام  بین  مؤثر  محیطهمکاری  ایجاد  به  ترویج  تواند  و  مدارس  در  سالم  های 

مسئله اصلی    ، (2017،  سازمان بهداشت جهانیدر آنان کمک نماید )  بدنی موزش تغذیه و فعالیت  آ

تحقیق این بود که در سطح اروپا و در کشورهای توسعه یافته به منظور ارتقای ورزش مدارس همچنین 

دستیابی به میزان توصیه شده فعالیت بدنی روزانه در کودکان و نوجوانان از چه راهبردهایی استفاده  

(  1  زجزئی عبارتند ا  ف ، اهدابنابرایناند.  ورزش مدارس لحاظ نموده  ۀو چه تغییراتی در برنام  کرده

به منظور پاسخگوی به سطح فعالیت    بررسی کیفیت درس تربیت بدنی در کشورهای مورد مطالعه

بررسی (  3و  مورد مطالعه    یها در کشورهابررسی استراتژی مدارس و فوق برنامه(  2؛  بدنی مطلوب  

در نهایت، با مقایسه    مدارس.راهکارهای کشورهای مورد مطالعه برای کمبود ساعت فعالیت بدنی در  

 .شور ارائه نمایندکدر    ورزش مدارسای تحقیق با وضعیت ایران راهکارهای مفیدی برای بهبود  هیافته
 

 پژوهش روش
توصیفی تحقیق  پژوهش-این  نوع  از  و  تطبیقی  تحلیلی  مرحله استهای  چهار  روش  از  بردی.   1ای 

شود، استفاده  در مطالعات تطبیقی به کار برده می  معمولاً، هم جواری و مقایسه( که  )توصیف، تفسیر

، بنی عامریانبه نقل از    1964بردی،  )  شده و بر همین اساس مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است

  نمونه آماری به روش هدفمند   بود و   ا کلیه کشورهورزش مدارس    ۀ. جامعه آماری پژوهش، برنام(2015

ایالات متحده آمریکا انتخاب شدند که در تدوین برنامه    و   کشورهای فنلاند، دانمارک، آلمان، بریتانیا 

مند با استفاده از  ای نظام. ابزار پژوهش مطالعه کتابخانهاند جامع فعالیت بدنی در مدارس پیشگام بوده

فیش گزارشبرداری  روش  مختلف،  کشورهای  ملی  اسناد  بین  الماز  بین  برخی  های  و  مقالات  للی، 

های داده  جستجو از طریق موتورهای جستجو مختلف و از پایگاههای بین المللی انجام شد.  بررسی

های کشورهای  و همچنین از طریق وب سایت  4و ریسرچ گیت  3، گوگل اسکولار2مانند ساینس دایرکت

مقاله و اسناد    100  نزدیک به  های آموزشی مرتبط انجام گرفت.مختلف عضو اتحادیه اروپا و وزارتخانه

مورد بررسی قرار گرفت. اطلاعات دقیق ملی از   2020تا    2008  منتخب اروپایی و آمریکایی از سال

دنی در مدارس و ابتکارات کشورها به منظور افزایش وضعیت ورزش مدارس و برنامه جامع فعالیت ب 

ای سازمان  های اطلاعاتی کشورها توسط دفتر منطقهسطح فعالیت بدنی کودکان و نوجوانان، از صفحه 
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( و وب سایت وزارت آموزش 2018)  1سمینار انجمن تربیت بدنی اروپا ،  کمیسیون اروپا  ، بهداشت جهانی 

 دریافت گردید. 
 

 نتایج 
 ی مورد بررسی های کشورهامقایسه ویژگی -1جدول 

 نام کشور 
 مساحت

2Km 

به   جمعیت

 نفر
 نوع حکومت

تقسیمات 

 کشوری 

 ایالت  50 جمهوری فدرال  000/000/330 000/900/8 ایالات متحده آمریکا 

 653/521/82 386/357 آلمان 
جمهوری فدرال دموکراتیک  

 پارلمانی 

 ایالت  16

 منطقه  19 جمهوری  297/503/5 145/338 فنلاند 

 پنج استان  پادشاهی مشروطه  769/748/5 094/43 دانمارک 

 کشور  چهار  سلطنت مشروطه و نظام پارلمانی  000/842/67 495/242 بریتانیا کبیر

 استان  31 جمهوری اسلامی  000/000/82 195/648/1 ایران 

سطح فعالیت به  پاسخگوی  به منظور  کیفیت درس تربیت بدنی    ،مطالعهدر کشورهای مورد  اول:    سئوال

 ؟ چگونه است بدنی مطلوب در کودکان و نوجوانان 

 مقایسه تمرکز ساختار سازمانی در تدوین برنامه درسی در کشورهای مورد مطالعه  -2جدول  

 نام کشور 
الگوی برنامه  

 ریزی درسی 

اختیار تعدیل و   نوع برنامه ریزی درسی

تغییر توسط 

 مدارس 
برنامه درسی 

 ملی

استاندارد استانی/  

 ایالتی

 *  *   غیر متمرکز  ایالات متحده آمریکا 

 *  *   غیر متمرکز  آلمان 

 *  - *  غیر متمرکز  فنلاند 

 *  *   غیر متمرکز  دانمارک 

 *  *   غیر متمرکز  بریتانیا کبیر

 - - *  متمرکز  ایران 

 

 
1. European Physical Education Association EUPEA 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84_%D8%AF%D9%85%D9%88%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84_%D8%AF%D9%85%D9%88%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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درسی و میزان انعطاف برنامه، کشورهای ایالات متحده آمریکا، آلمان، فنلاند،  از لحاظ نوع برنامه ریزی  

شوند، نظام آموزش ملی وجود ندارد. در ایالات  دانمارک و بریتانیا، چون به صورت غیر متمرکز اداره می

های ورزشی در راستای استاندارد ملی که توسط انجمن ملی ورزش و تربیت  متحده آمریکا فعالیت

 حدودی اختیار تا  ایالت هر کهاین با وجود  شوند. در آلمان نیزطراحی شده، برنامه ریزی می  بدنی 

 فدرال توسط دولت مشترکی کلی هایسیاست  اما است، داشته  محفوظ  خود  برای  را  ریزی برنامه

 از یک  هر سطح در حتی  است. ضروری همگی برای آن اجرای وجود دارد که  هاایالت تمام برای

 به باید آنها نظر مورد کتاب درسی هستند، دارا معلمان که وسیعی اختیارات وجود با نیز هاایالت

  معلمان   یبرا  وقت  صیتخص  یمبنا  دانمارک  در  تمرکز  عدم  .برسد ایالت آن در مسئول خانهوزارت تأیید

 ات،یعمل  و  یانسان  منابع  تیریمد  مانند  ها،حوزه   از  یبرخ.  است  مدرسه  بودجه  یهاتیفعال  یبرا  منابع  و

  گرید  یها  حوزه  که  یحال  در  .اندشده  رمتمرکزیغ   های مانند شهرداری محل  سطح  به  یالتیاسطح    از

 قرار دارند.  التی ا سطح در ،ییپاسخگو و  اهداف ،یدرس برنامه مانند 

بریتانیا، ویژگی  در  و  چهارچوب  مدیریت،  بالای  سطوح  مرکزی  محتوای  مقامات  درسی    ۀبرنامهای 

معلمان،    ات محلی آموزشی وممقا.  کنند اجباری و حداقل محتوایی که باید تدریس شود، تعیین مـی

میبرنامه تنظیم  را  تفصیلی  درسی  مدارس میهای  در ضمن،  و  نمایند.  آموزش  زمان  درباره  توانند 

در انگلستان و ولز وزارت آموزش و پرورش، مسئول   . گیری کننددرسی تصمیم  بندی برنامه  تقسیم

برنامه بازنگری  و  برنظارت  افزون  است.  درسی  هیـأت    های  پـرورش،  و  آموزش  محلی  مقامات  آن، 

وزارت آموزش و .  های درسی هستندمـدیره و مدیر مدرسه، مسئول اجرا و ارزشیابی و بازنگری برنامه

اندکی با سایر کشورهایی که نظام غیر متمرکز دارند متفاوت است؛ چرا که   فنلاند،ملی آموزش  ت  أ هی

و در اختیار معلمان و    نمایدمی  تعیینرا  های آموزشی  محتوای برنامه  آموزش ملی،  هگسترد  هایبرنامه

 آموزش  در ایعمده مثبت  تأثیر پذیر که  انعطاف  از پاسخگویی مدارس  معلماندهد و  مدارس قرار می

  یادگیری   در این سیستم، ارزیابی به عبارت دیگر  .  گیرند دارد، بهره می  آموزان  دانش  یادگیری  در  و

 .است معلم توسط شده ساخته هایآزمون اساس بر بیشتر آموزان دانش

های درسی، اهداف، تخصیص زمان آموزش و نحوه بر اساس سیستم آموزسی متمرکز در ایران، برنامه

آموزان   دانش  تسیاست و  ارزیابی  و  اعتبار  به تحصیص  مربوط  تدوین  أ های  نیرو در سطح ملی  مین 

 .استهای تدوین شده گر برنامهمجری و تسهیل  معلمو گردد  می
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 مطالعه مورد کشورهای  در بدنی تربیت درسی برنامه اهداف مقایسه -3جدول 

 اهداف  ها حیطه
ایالات 
 متحده

 ایران  بریتانیا  دانمارک  فنلاند آلمان

حیطه  
 شناختی

  به   مربوط  اطلاعات  و  دانش  افزایش
  از   استفاده   و  بدنی  تمرین  و   اندام  تناسب

 دانش  این 

- - - -  *  * 

  مورد   در  اطلاعات  و  دانش  افزایش
  و   تغذیه  بدنی،  فعالیت  ایمنی  بهداشت،
 دانش  این  از استفاده

- -  *  *  *  * 

  مورد   در  اطلاعات  و  دانش  افزایش
  توانایی   حرکتی،  های مهارت  و  ورزش
  اجزای   و  حرکات  تحلیل  و  تجزیه

  و   هاتکنیک  کسب   حرکت، 
  این   از   استفاده  و   بازی  های استراتژی

 دانش 

 * - - -  *  * 

حیطه  
 عاطفی

  به   نسبت  مثبت  دیدگاه  ایجاد
  در   شرکت  به تمایل  و  بدنی  هایفعالیت

  و   هاورزش  انواع   و  جسمی   هایبازی
  عادات   و  منظم  بدنی   هایفعالیت

 سلامتی 

 * -  *  * -  * 

  و   بازی  قوانین  به   نسبت   مثبت  توسعه 
  دادن   نشان   و   آنها   انجام  و   آنها   به  احترام 
  و   بازی  شرایط  در   مسئولانه  رفتار 

 .ورزش

 * - - - -  * 

  های ارزش  به   نسبت   مثبت   دیدگاه  ایجاد
  جامعه،   فرهنگ   جمله   از   اجتماعی
  مسئولیت   گروهی،  همکاری  احساس
  احترام   اجتماعی،  انضباط  و  نظم  پذیری،

  برقراری   توانایی  و  شخصی   هایتفاوت  به 
 (.اجتماعی   رشد)  دیگران  با  مثبت  روابط 

 *  *  *  * -  * 

  بهداشت   به  نسبت  مثبت  دیدگاه  ایجاد
  آنها   رعایت  و  شخصی  بهداشتی  عادات  و
  جمله   از   شخصی   های ارزش  ایجاد  و

  ورزش   در  نفس  به  اعتماد  و  نفس  عزت
  و   فردی  رشد )   زندگی   های موقعیت  و

 (.شخصیتی

 *  *  *  * -  * 
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 مطالعه  مورد کشورهای  در بدنی تربیت درسی برنامه اهداف مقایسه -3جدول ادامة 

 اهداف  ها حیطه
ایالات 
 متحده

 ایران  بریتانیا  دانمارک  فنلاند آلمان

حیطه  
 مهارتی 

  و   حرکتی  اساسی  هایمهارت  یادگیری 
  شرایط   در  آنها   بکارگیری  و  جسمی
  های فعالیت  انجام  و  ورزشی  و  زندگی

  و  حرکتی  رشد  به   کمک)  بدنی
 (. جسمی

 *  *  *  *  *  * 

  آن   حفظ  و  افزایش)   اندام  تناسب  کسب
 (. بدنی  تمرینات طریق از

 * - - - -  * 

  و   ورزشی  و  بدنی  هایبازی  در  شرکت
 .منظم بدنی  هایفعالیت

 *  *  *  *  *  * 

  ورزشی   هایمهارت  یادگیری
 (. ورزش در اساسی  های مهارت)

- -  * - -  * 

  بهبود   با  حرکتی  الگوهای  انجام
 . عملکرد کنترل و هماهنگی

- - - -  *  * 

 

 آموزان   دانش  اخلاقی  و  اجتماعی  روانی،   ی،انجسم  رشد  یارتقاتربیت بدنی در اکثر کشورها،    کلی  هدف

  یارتقا  هدف   با  مدرسهتربیت بدنی    ، طور ویژه  بهاست.    العمر  مادام  فعالیت بدنی  سمت  به  آنها  هدایت  و

  و   فعال  زندگی   سبک  یکی  ارتقا  حرکتی،   الگوهای  و   حرکتی  هایمهارت  در  آموزان  دانش  توانایی

 بردن  لذت  و  مناسب  های ارزش   ترویج  مسئولانه،  اجتماعی  و  شخصی  رفتاری  ارتقا  جسمانی،  آمادگی 

 به   مربوط  تکرار  بالاترین  است،  شده  داده  نشان  3شماره    جدول  در  که  طورهمان.  استاز فعالیت بدنی  

  بدنی   هایبازی  در  شرکت  اجتماعی، شخصی و    رشدجسمی،    و  حرکتی  رشد  مربوط بهاهداف به ترتیب  

  بدنی،  فعالیت  ایمنی  بهداشت،  مورد  در  اطلاعات  و  دانش  افزایش  منظم،  بدنی  هایفعالیت  و  ورزشی  و

  در  شرکت   به  تمایل   و   بدنی   فعالیت  به  نسبت  مثبت  دیدگاه  ایجاد  ،دانش   این   از  استفاده  و   تغذیه

  سطح  در  . است  سلامتی  عادات  و   منظم   بدنی   هایفعالیت  تقویت  و   ها ورزش   انواع  و   بدنی   هایبازی

سطح    در  . است  حرکتی  هایمهارت  از  ایگسترده  طیف  یادگیری  بر  اصلی   تأکید  مقدماتی،  آموزش

 جسمی  نظر   از  و  سالم  زندگی   سبک  یک   های ورزشی و اتخاذ آموزش مهارت  بر   درسی  برنامه   دبیرستان،

  تأکید   اجتماعی  و  روانی  جسمی،  سلامت  بر  مثبت فعالیت بدنی  تأثیر  چگونگی  از  درک  کسب  و  فعال

 دارد.
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 محتوای درس تربیت بدنی در کشورهای مورد مطالعه  -4جدول 

 ژیمناستیک هابازی کشورها 
دو و 

 میدانی 
 شنا رقص 

سلامت و  

آمادگی 

 جسمانی 

ماجراجویی  

در فضای 

 باز

 دیگر

ایالات متحده  

 آمریکا 
        

       -  آلمان 

   -   -   فنلاند 

 -   - -    دانمارک 

 -        بریتانیا کبیر

    - -  -  ایران 

 
 

 

استقلال از    برخی از کشورها همچون دانمارک، آلمان و ایالات متحدهمدارس  از نظر محتوای تدریسی،  

در انگلستان، ولز و ایرلند شمالی محتوای مشترک بود و مدارس استقلال ندارند اما  .  عمل برخورداند

بررسی  به طور کلی  اما  . ندهستدر اسکاتلند محتوای معرفی نشده و در عوض مدارس دارای استقلال 

هایی هستند  فعالیت  های توپی، دو و میدانی، ژیمناستیک و رقص دهد که بازیاسناد مختلف نشان می

اختصاص   را به خود  ابتدایی و متوسطه  در مقاطعمدارس  س تربیت بدنی  دربیشترین زمان  که معمولاً  

درسی تربیت محتوای برنامه  درصد  70بیش از  ،  های توپی، دو و میدانی و ژیمناستیکند. بازیاداده

ت، تنها تفاوت این است که  بدنی در سطح ابتدایی است. در مدارس متوسطه نیز وضعیت یکسان اس

درصد قرار گرفته   13درصد در رتبه دوم قرار دارند و پس از آن ژیمناستیک با    17دو و میدانی با  

به علت عدم وجود امکانات کافی  چه    اگر؛  است  نیز محتوای آموزشی تا حدودی یکساناست. در ایران  

 شود.پیگیری نمی به شکل رسمی و جدی ، در مدارسو شنا ژیمناستیکهنوز هم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مقطع ابتدایی    مقطع متوسطه 
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 های درسی مدارس های هفتگی برای تدریس اجباری درس تربیت بدنی در برنامه ساعت -5جدول 

 توضیحات مربوط به هر کشور  کشورها 

 1ایالات متحده آمریکا 
 دقیقه در هر هفته 150های اول تا پنجم، پایه

 دقیقه در هر هفته  225های ششم تا دوازدهم  پایه

 ساعت در هفته   3های اول تا نهم پایه   2آلمان 

   ای در هر هفته دقیقه 45های اول تا نهم دو یا سه جلسه پایه  3فنلاند 

  4دانمارک 
دقیقه   135های چهارم تا ششم: دقیقه در هر هفته؛ پایه 90های اول تا سوم: پایه

 دقیقه در هر هفته  90های هفتم تا نهم: در هر هفته؛ پایه

 ساعت در هفته 2های اول تا نهم حداقل پایه بریتانیای کبیر

 ایران 
 ساعت در هر هفته 2های اول تا ششم، پایه

 ای در هر هفته دقیقه 90های هفتم تا دوازدهم، یک کلاس پایه

 

نشان داده شده است، بیشترین ساعت اختصاص داده شده به درس   5شماره طور که در جدول همان

دقیقه    150و    180تربیت بدنی در مقطع ابتدایی مربوط به کشورهای آلمان و ایالات متحده آمریکا با  

دقیقه فعالیت در هفته در    225. در مقطع متوسطه نیز ایالات متحده آمریکا با  استفعالیت در هفته  

دقیقه ورزش هفتگی دارای بیشترین زمان تدریس درس    180د از آن آلمان با  قرار گرفته و بع س  أر

های دقیقه ورزش هفتگی در رتبه135تا    90. کشورهای فنلاند، دانمارک با زمان بین  استتربیت بدنی  

تواند این  و می  استوزارت آموزش و پرورش    ۀتوصی  ساعت در هفته  2  ،نیز  انگلستاندر  بعدی هستند.  

کشور ایران    (.استبرای دروس ممنوع    ،قرار دادن مدت زمان معین چون قانوناًبیشتر هم باشد )مقدار  

درس تربیت بدنی در هفته می باشد که در مقطع ابتدایی در قالب دو جلسه ساعت    2در هر دو مقطع،  

 شود.ای ارائه میدقیقه 90ای و در مقطع متوسطه در یک جلسه دقیقه 45تمرینی 

 

 

 

 

 
1. References of SHAPE America 

2. References of WHO (b), 2018  
3. References of WHO (b), 2018  

4. References of D'Anna & et al, 2019   
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 تخصص لازم برای آموزش درس تربیت بدنی  -6جدول 

 کشورها 

 متوسطه ابتدایی 

معلمان 

 عمومی

معلمان 

 متخصص 

در اختیار 

 مدرسه

معلمان 

 عمومی

معلمان 

 متخصص 

در اختیار 

 مدرسه

  *   *    ایالات متحده آمریکا 

  *     *  آلمان 

  *   *    فنلاند 

 *    *    دانمارک 

  *   *    بریتانیا  

  *    *  *  ایران 

 

توسط معلمان    دهد که تدریس تربیت بدنی در مدارس ابتدایی مطالعه تطبیقی اسناد منتخب نشان می

شود. به  معلمان تخصصی، بسته به در دسترس بودن، استقلال و منابع مدرسه انجام می  یا  عمومی و

طور کلی در سطح ابتدایی، حداقل مدرک تحصیلی مورد نیاز یک مدرک دانشگاهی است. در بعضی  

را می امر  این  آلمان  مانند  چیز از کشورها  آموزش همه  به  موظف  که  عمومی  معلمان  توسط  توان 

چرا که معلمان تربیت بدنی   ؛تر استها، تصویر کشورها یکدستداد. در دبیرستانهستند، آموزش  

دارای مدرک می و  نمایند.بایست کلاسمتخصص  اداره  را  مورد   ها  با کشورهای  نیز  ایران  وضعیت 

 .استمطالعه برابر 

با استانداردهای جهانی فاصله زیادی دارند. سرانه فضای مدارس ایران    نیز  از نظر سرانه فضاهای ورزشی

یک سوم استاندارد جهانی است. بررسی فضاهای ورزشی کشورهای پیشرو در این    ایرانورزشی کشور  

دهد که تایوان و ژاپن از بیشترین سرانه فضاهای ورزشی به ازای هر یک میلیون نفر  زمینه نشان می

آموز   آدانش  از  پس  قرار  برخوردارند.  آلمان  و  لهستان  استرالیا،  دانمارک،  بیشتر  .  اندگرفته نها  در 

از مطالعه  مورد  از  کشورهای  آلمان  و  آمریکا  سالنسالن   جمله  استخر،  ورزشی،  بدنسازی  های  های 

های ورزشی روباز و در انتها حیاط مدرسه به عنوان مکان تشکیل کلاس درس تربیت  ( و یا زمینرقص)

از  ایراندرصد از مدارس  11ر اساس اطلاعات موجود حدود ببرده شده است. اما بدنی در مدارس نام 

درصد مدارس دو یا بیشتر از دو زمین ورزشی )روباز( دارند،    26نمایند،  های ورزشی استفاده میسالن

تنها یک زمین دارند و    36 اجرای فعالیت  25درصد مدارس  برای  ایمنی  های  درصد مدارس زمین 

در کشورهای اروپای شمالی و غربی  دهد  ها نشان میبررسیکه  . ضمن اینآموزان ندارندحرکتی دانش  

کیفیت و کمیت امکانات و تجهیزات مدارس حداقل کافی و در بعضی موارد عالی  با رونق اقتصادی،  

 ارزیابی شده است.
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 ها در کشورهای مورد مطالعه چگونه است؟ دوم: استراتژی مدارس و فوق برنامه سئوال

شامل رویکردهای ملی موفقی است که هدف آن افزایش تعداد دانش آموزان فعال )از    7جدول شماره  

 .  استهای بدنی نظر جسمی( و همچنین بالا بردن آگاهی آنان از مزایای فعالیت

 
 . های بدنی اجرا شده استفعالیت  یپیشنهادات مدرسه و فوق برنامه که توسط کشورها برای ارتقا  -7جدول 

 های فوق برنامهاستراتژی استراتژی مدارس  کشورها 

ایالات  

متحده  

 آمریکا 

: در این  «1حرکت کنیم فعال »بیایید در مدارس 

اولویت مدارس این است که به کودکان  برنامه 

های مربوط به فعالیت  توصیهند تا به نکمک ک

  بدنی دست یابند.

 

  آلمان 
فرم  رژیم«:  2»روی  ترویج  برای  ملی  های  ابتکاری 

 است. غذایی سالم و فعالیت بدنی 

 فنلاند 
:استراحت فعال قبل و بعد از  «  3در حال حرکت »

 های مدرسه را عناصر اصلی قرار داده است.فعالیت
 

 دانمارک 

ساعت    150دقیقه تربیت بدنی روزانه )حدود    45

دبیرستان و  )ابتدایی  مدارس  در  سال(  های  در 

 عمومی دولتی( علاوه بر کلاس درس تربیت بدنی  

( به همه گروه2016سیاست ورزش دانمارک  های  ( 

امکان  فعالیت    جامعه  یا  ورزش  در  شرکت  تضمین 

 دهد.  بدنی را می

 بریتانیا 
 انگلستان، ایرلند شمالی و ولز: سفر فعال 

 .«اسکاتلند: برنامه »مدرسه فعال

این    2015«: در سال  4تواند کمپین »این دختر می

زنان   رفتار  تغییر  برای  راه    40تا    14کمپین  سال 

فارغ از شکل،  اندازی شد تا آنان را تشویق نماید که  

 اندازه و مهارت خود، فعال باشند.

 . ایران 

به  -مدرسه بخشیدن  عمومیت  و  کردن  محور 

های فوق برنامه از جمله المپیادهای ورزشی  فعالیت

های ورزشی درون  ای، حیاط پویا، کانوندرون مدرسه

مدرسه برون  )وحدانی،  و  صبحگاهی  نرمش  و  ای 

2016 ) 

بر اساس مدل برنامه جامع    «حرکت کنیمفعال  ایالات متحده آمریکا: برنامه »بیایید در مدارس    -1

و توسط چندین سازمان و    است  است که توسط دولت فدرال آمریکا تأیید شده  فعالیت بدنی مدرسه

 
1. Let’s Move Active Schools (LMAS) 

2. in the form 

3. On the move 

4. This girl can (TGC) 
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،  1ترسالمهای خصوصی )از جمله انجمن مربیان تربیت بدنی و سلامت، اتحاد برای یک نسل  شرکت

می پشتیبانی  تغذیه(  و  ورزش  اندام،  تناسب  زمینه  در  رئیس جمهور  شورای  این    شعارشود.  نایک، 

کمک استراتژیک  آن،هدف    ( و 2015،  3)مک مولِنبود  «  2د ن دههای فعال بهتر انجام میجنبش »بچه 

س است. مطابق با  اولویت کار مداردقیقه فعالیت بدنی متوسط تا شدید توصیه شده در    60به انجام  

تربیت بدنی مدارس در کانون و مرکز چاچوب جدید عمل   ۀ، برناممدرسهبرنامه جامع فعالیت بدنی  

بهره میها همچون کارکنان مدرسه و خانوادهکرده و سایر مؤلفه نیز  برنامهها  این   ، گیرد. همچنین 

های با سایر دروس و فعالیت  های تفریح، فعالیت بدنی تلفیق شدهفعالیت بدنی دانش آموزان در زنگ

 فرد   به  منحصر  ویژگی  .(2017قبل از مدرسه و بعد از مدرسه را نیز هدف قرار داده است )آزمون،  

مدارس    کلیه  آن برای  دسترسی  قابلیت  داوطلبانه بودن و  متحده آمریکا،  ایالات  دیگر این برنامه در

و ثبت نام در آن، خود فرایندی را با هدف    4مدارس با مراجعه به وب سایت موجود   است. به طوری که

دهند )مرکز پیشگیری و های عملیاتی انجام میایجاد تیمی از افراد برای کمک به اجرا و تهیه برنامه 

ری، های آموزشی حضو(. این مدارس به منابع و ابزارهای رایگان مانند کارگاه2013ها،  کنترل بیماری 

از تلاشهای مالی که میمطالب برنامه و کمک های اجرای برنامه پشتیبانی کنند، دسترسی  توانند 

کنند. هنگامی که  های متخصصان دارای مجوز نیز استفاده میبر این، از کمککنند. علاوه  پیدا می

ه عنوان برنامه  یک برنامه نشان داد که اهداف مورد نظر خود را برآورده کرده است، به طور رسمی ب

شود. نکته مهم در اجرای این ابتکار عمل، نقش شناخته می  حرکت کنیم«فعال  »بیایید در مدارس  

و نظارت  اند  شده  نقش گذاری  مجدداً  5معلمان تربیت بدنی است که به عنوان یک رهبر فعالیت بدنی 

کند. در  را هماهنگ می مدرسه  زی، اجرا و ارزیابی اجزای مختلف برنامه جامع فعالیت بدنیریبر برنامه

هایی را برای رهبرهای فعالیت  حال حاضر، انجمن مربیان تربیت بدنی و سلامت آژانسی است که کارگاه

 (.2015)مک مولِن،   دهدبرای ایفای نقش خود آموزش میبدنی مستقر در مدرسه 

چارچوب برنامه    های ملی کشور آلمان برای ارتقاء فعالیت بدنی در، توصیه2016در سال    آلمان:  -2

(  1:  دهدها یک نوآوری را در دو سطح تشکیل میمعرفی شده است. این توصیهاقدام ملی »روی فرم«  

 ق یدق  یعلم  روشآلمان، با استفاده از    یبر شواهد برا  یمبتن  یهاهیتوص  نی، با ارائه اولی در سطح مل

ب(  2و   پ ی الملل  نیدر سطح  با  فعال  یهاهیتوص  کیستماتیس  وندی،  به  ارتقا  ی بدن  یهاتیمربوط   ی با 

 ی. بدن ی هاتیفعال

 
1. Alliance for a Healthier Generation 

2. Active Kids Do Better 

3. McMullen & et al 
4. http://www.letsmoveschools.org 

5. physical activity leader(PAL) 
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فعالیتتوصیه  برای  ملی  سال  های  در  بدنی  ارتقای   2014های  برای  فدرال  بهداشت  وزارت  در 

های بدنی در زندگی روزمره ارائه شد و با اختصاص بودجه از وزارت غذا، کشاورزی و حمایت  فعالیت

(. در  a  ،2018ل، امکان پذیر گردید )سازمان بهداشت جهانی  از مصرف کننده و وزارت بهداشت فدرا

خواهد اطمینان حاصل کند که کودکان و بزرگسالان، سالم تر  این برنامه ملی، دولت فدرال آلمان می

شوند. در واقع هدف این  کنند و همه از کیفیت زندگی بالاتر و افزایش کارایی بهره مند میزندگی می

شرایط خوبی برای یک زندگی سالم داشته باشد، بلکه همه از آن سود ببرند.    است که آلمان نه تنها 

 برای این منظور: 

رویکردهای مثبت برای تغذیه سالم و ورزش کافی همراه با اهداف مشترکی بسته بندی و تراز   •

 شود؛ای آن، به طور منظم بررسی میاند که اجرشده

ای و شود و سطح منطقه شامل رفتار فردی میها و تدابیری تدوین شده است که  استراتژی  •

 گیرد؛ ملی را نیز در نظر می

سازد تا یک شیوه ارتقای سلامت را پیش ببرند  ساختارهایی ایجاد شده که افراد را قادر می •

 (. 2013، 1)وزارت فدرال کشاورزی و حمایت از مصرف کننده 

رت بهداشت فدرال و غذا و کشاورزی است اگر چه برنامه اقدام ملی نتیجه همکاری نزدیک بین دو وزا

  طریق  از  سالم  زندگی   سبک  ترویجولی  و یک دفتر مشترک برای هماهنگی بهتر بین آنها وجود دارد  

  برای  عمده  تصمیمات.  است  سیاست  هایحوزه   از  بسیاری  در  وظیفه  یک  غذایی  رژیم  و  بدنی   فعالیت

  برنامه  شهری،  ریزی  برنامه  هایزمینه  در  بلکه  غذایی،   و  بهداشتی  هایسیاست  توسط  تنها  نه  آینده

  های سیاست   و  ورزش  کشاورزی،  زیست،   محیط  خانواده،  تجارت،  توسعه  تحقیق،  نقل،  و  حمل  ریزی

 است که   سیاستی  مختلف  هایحوزه   در  فراگیر  موضوع  این  تثبیت  با  تنها.  شودمی  اتخاذ  اجتماعی

)وزارت   .یافت  دست  آلمان  در  غذایی  رژیم  و  بدنی  فعالیت  وضعیت  در  عمده  هایپیشرفت   به  توانمی

 (  2013فدرال کشاورزی و حمایت از مصرف کننده، 

نیز   توصیه   ر بیک کارگروه ویژه  نیازهای  طراحی  بدنی روزانه که منعکس کننده  برای فعالیت  هایی 

 : داده استمختلف ارائه های و پیشنهادات زیر را برای گروهه های هدف باشد، تمرکز نمودخاص گروه

ا بیشتر فعالیت  دقیقه و ی  180سال( باید در روز    6تا    4در گروه کودکان پیش دبستانی )  •

 بدنی داشته باشند؛ 

دقیقه    90سال( باید هر روز    18تا    12سال( و نوجوانان )  11تا    6دو گروه سنی کودکان ) •

های  توانند صرف فعالیتمی  دقیقه از این زمان را  60یا بیشتر از نظر جسمی فعال باشند.  

 قدم در روز نمایند؛   12000روزمره مثلاً حداقل 

 
1. Federal Ministry of Food Agriculture and Consumer Protection 
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 ؛ به حداقل رساندن زمان نشستن و استفاده از وسایل حمل و نقل موتوری •

، 1پفیفر( ) ...  ، تلفن هوشمند وتلویزیون، رایانههای دارای صفحه نمایش )کاهش مصرف رسانه •

2016). 

برای ایجاد فرهنگ فعالیت بدنی در مدارس جامع    فنلاند  اقدام دولت،  »در حال حرکت«:  فنلاند  -3

های مدرسه را عناصر اصلی قرار داده است. مدارس و  است که استراحت فعال قبل و بعد از فعالیت

های مختص خود را برای افزایش فعالیت بدنی  کنند، برنامههایی که در این برنامه شرکت میشهرداری 

وزش و پرورش تأمین  آورند. بودجه این برنامه توسط وزارت آممدرسه به اجرا درمیدر طول یک روز از  

های مختلف دیگر  ای دولتی و سازمانهای اداری منطقه ت آموزش و پرورش، سازمانشده و توسط هیا

  -ایپروژه منطقه  21(  2010-2012در مرحله آزمایشی این برنامه )  (.2015،  )مک مولِن  2شود اجرا می

های اول تا نهم در سراسر فنلاند آغاز شد. هدف آن در  دانش آموز پایه 10000مدرسه و    45با    محلی

  60های مربوط به فعالیت بدنی )روزانه حداقل  ابتدا ترغیب کودکان به فعالیت بدنی مطابق با توصیه

نش آموزان دقیقه( به منظور بهبود بهزیستی، کاهش رفتارهای غیرفعال و تقویت یادگیری، مشارکت دا

های بعد هدف این بوده است که از طریق فعالیت بدنی، یک روز  و سفر فعال به مدرسه است. در سال

مدارس جامع    ٪80ها و  شهرداری   ٪90، بیش از  2017تر و دلپذیر ایجاد شود. در ماه مه  مدرسه فعال

ی دانش و آموزش در  هاترین پروژهمدرسه( در این برنامه شرکت داشتند. این یکی از اصلی  2000)

چندین    (. a  ،2018برنامه دولت است که در سراسر کشور گسترش یافت )سازمان بهداشت جهانی  

در فنلاند، به عنوان یک ابتکار عمل در موفقیت آن نقش دارد. این برنامه داوطلبانه   این برنامهعنصر از  

های مناسبی را  تواند فعالیتو در حالی که چارچوبی برای راهنمایی وجود دارد، هر مدرسه می  بوده

ن  ترین نقاط قوت ایبرای اجرای خود انتخاب کند تا بتواند به هدف اصلی مدرسه دست یابد. از مهم

هایی  مدارس با شرکت در سمینارهای ملی به ایده)   های ملی توان به دسترسی به آموزش ابتکار عمل می

فعال مورد  یابند در  دست  مدرسه  طول  در  آموزان  دانش  شدن  و    ،(تر  دیده  آموزش  مربی  وجود 

 (2015، ا اشاره نمود )مک مولِنههای بودجه برای پیگیری اجرای فعالیتفرصت

از اصلاحات مدرسه در سال  دانمارک:    -4 به عنوان بخشی  معرفی شد. دانش    2013ورزش روزانه 

و   سلامتی  یادگیری،  بهبود  از  اطمینان  برای  دانمارک  دولتی  متوسطه  و  ابتدایی  مدارس  آموزان 

دقیقه فعالیت بدنی انجام دهند. مدارس مسئولیت دارد تا روشی را برای   45بهزیستی، موظفند روزانه  

ها را با ساختارهای یادگیری ین زمان در مدرسه ایجاد نمایند و این آزادی را دارد که فعالیتقرار دادن ا

و یا در طی زمان اختصاص داده شده به ورزش انجام دهند. این وزارتخانه مطالب الهام    ایدنمادغام  

 
1. Pfeifer, Banzer & et al 

2. www.liikkuvakoulu.fi/in-english. 
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کند تا یاد بگیرند که چگونه فعالیت دهد و از متخصصان دعوت میبخش را به صورت آنلاین ارائه می

های منظم و ساختاری یاری ها در طراحی برنامهبدنی را در کلاس انجام دهند. مدارس و شهرداری 

شی محلی نیز  های ورزها یا شرکتتواند سرمایه گذاری مشترک با باشگاهها میشوند. این فعالیتمی

شود )سازمان بهداشت می  تأکید صورت گیرد. در این برنامه بر انگیزه، تنوع و درگیری دانش آموزان  

 (. a ،2018جهانی 

 بریتانیا  -5

های بیشتری را برای مشارکت با کیفیت  در اسکاتلند فرصت«  1»مدرسه فعالبرنامه  اسکاتلند:    1-5

رسه، در طول ناهار و بعد از مدرسه و همچنین مسیرهای بالاتر در ورزش و فعالیت بدنی قبل از مد

مقام    32نماید. ورزش اسکاتلند با همکاری هر  های ورزشی محلی ایجاد میمؤثر بین مدارس و باشگاه

میمسئول   همکاری  فعال  مدارس  شبکه  از  پشتیبانی  و  گذاری  سرمایه  برای  )سازمان  محلی  کند 

 (. b ،2018بهداشت جهانی 

تأسیس شد و سفر   3توسط یک خیریه  1997در سال « 2انگلستان: برنامه »پیاده روی به مدرسه 2-5

فعال به مدرسه را در بین دانش آموزان مدارس ابتدایی و متوسطه سراسر انگلیس به منظور افزایش  

فعالیت بدنی کودکان ترویج نمود و در عین حال سبب کاهش آلودگی هوا، انتشار گازهای کربن و  

رسانند، شد. همچنین ترافیک به دلیل کاهش تعداد والدینی که با خودرو فرزندان خود را به مدرسه می

افزایش توانایی یادگیری و تمرکز کودکان در طول   اثرات مفید فعالیت بدنی برای  از  این برنامه  در 

، یک  2017سال  شود. در شوند. این برنامه توسط وزارت حمل و نقل تأمین میمند میدرس نیز بهره

پیاده روی به مدرسه شرکت کردند.    ۀمدرسه در برنام  4000ساله در  میلیون کودک در یک چالش یک 

« نیز یک چالش مشابه برای دانش آموزان در مدارس متوسطه است که 4»پاهای خود را آزاد کنید

اده به مدرسه بروند.  شود دانش آموزان به مدت یک هفته، تمام یا حداقل بخشی از راه را پی باعث می

پایدار محلی،   نقل  و  توسط صندوق حمل  نظارت داخلی صورت گرفته  از    ٪23طبق  کودکان پس 

های موجود در دروازه سال پیاده به مدرسه رفتند و تعداد اتومبیلیک شرکت در این برنامه به مدت  

 (. a ،2018کاهش یافت )سازمان بهداشت جهانی  ٪30های مدرسه 

افزایش تعداد دانش آموزانی است که   آن،هدف از    « که5ایرلند شمالی: برنامه »سفر فعال مدرسه  3-5

تعداد کودکانی که در ایرلند شمالی به صورت   1995کنند. از سال  به طور فعال به مدرسه سفر می

 
1. Active school 

2. Walk to school 

3. charity Living Streets 

4. Free your feet 

5. Active School Travel 
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های سواری که به مدرسه رفت در حال کاهش و تعداد اتومبیل  رفتندپیاده یا با دوچرخه به مدرسه می

  229، این برنامه با  2017-2016که در سال تحصیلی  نمودند، در حال افزایش بود. تا اینو آمد می

از مدارس کشور است آغاز به کار نمود. در پایان سال تحصیلی، تعداد کودکانی    ٪22مدرسه که نماینده  

افزایش یافت و   ٪46به   ٪36نمودند، از  و یا از دوچرخه و اسکوتر استفاده می  دکردن میکه پیاده روی  

کاهش   ٪47به    ٪ 56کردند، از  تعداد دانش آموزانی که به وسیله خودرو به مدرسه رفت و آمد می

ها اجرا با بودجه آژانس بهداشت عمومی و وزارت زیرساخت   2021یافت. قرار است این برنامه تا سال  

 (.a  ،2018زمان بهداشت جهانی شود )سا

یک انگیزه سلامتی برای ارتقای فعالیت بدنی در بین دانش آموزان «  1ولز: برنامه »مایل روزانه  4-5

دقیقه، با راه رفتن یا دویدن   15مدرسه است. اصل برنامه ایجاد انگیزه برای کودکان است که هر روز 

افزایش توانایی یادگیری کودکان و   آن رایگان است که هدفبه مدرسه بروند. این یک فرصت ساده و 

. این برنامه توسط دولت  آنان انجام شد  های اجتماعیآگاهی از سلامت خود و همچنین ترغیب مهارت

شود. مایل روزانه در مارس  ولز ، وزارت بهداشت و چندین مؤسسه خصوصی و دولتی پشتیبانی می

امرو  2017 به  تا  و  اندازی شد  از  راه  بیش  می  280ز  برنامه شرکت  این  در  )سازمان  مدرسه  کنند 

 (. a ،2018بهداشت جهانی  

سوم: در کشورهای مورد مطالعه برای جبران کمبود ساعت فعالیت بدنی چه راهکارهایی ارائه   سئوال

 شده است؟
 

 ن راهکارهای کشورهای مورد مطالعه برای رسیدن به فعالیت مطلوب کودکان و نوجوانا -8جدول 

کشورهای مورد  

 مطالعه

فعالیت بدنی در هنگام  

های  استراحت )زنگ

 تفریح و زمان نهار(

فعالیت بدنی 

تلفیق شده با 

 سایر دروس

های برنامه 

فعالیت بدنی 

 بعد از مدرسه 

سفر فعال به  

مدرسه و از 

 مدرسه

 *  *  *  *  ایالات متحده آمریکا 

 *  *  *  *  آلمان 

 *  *  *  *  فنلاند 

 *  *  *  *  دانمارک 

 *  *  *  *  انگلستان 

 - *  - *  ایران 

 
1. Daily mile 
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دارای سیاست  تعداد کل کشورهایی که  اروپا،  اتحادیه  استراتژی در سرتاسر  و  در  ها  و  هایی هستند 

توسط   های بدنی در جمعیت مؤثر هستند، افزایش یافته است. طبق تحقیق انجام شدهارتقای فعالیت

از کشورها( استراحت    %53.6کشور )یعنی    15کشور اتحادیه اروپا،    28در بین    سازمان بهداشت جهانی 

کشور )یعنی    21( استراحت فعال در ساعت درسی،  %50کشور )یعنی    14های تفریح،  فعال در زنگ

برنامه75% و  (  مدرسه  از  بعد  )یعنی    15های  جز طرح %53.6کشور  را  مدرسه  به  فعال  سفر  های  ( 

 . اندفعالیت بدنی در مدارس خود قرار دادهتشویقی برای ارتقای 

 

تعداد کشورهایی که حداقل یک طرح برای ارتقای فعالیت بدنی در مدارس یا سفرهای فعال به   -1شکل 

 ( b ،2018)منبع: سازمان بهداشت جهانی  مدرسه را دارند

 

 بحث و نتیجه گیری 
  باید  بدنی  تربیت فرض،  این  با . است مدرسهدر   سازنده  کار  یک بدنی  فعالیت ارتقای و حرکت آموزش

اهمیت  مدرسه  سن  در  آموزشی  مسیر  اصلی  ارکان  از  یکی   به  تربیت بدنی و فعالیت ورزشی  باشد. 

 از  مدرسه  از  بعد  و  روز  طول  در  بتوانند  جوانان  تا  است  شده  کشورها تقویت  همه در  هاسال  طی   تدریج

تقریباً  . باشند  فعال  جسمی  نظر تربیت بدنی و ورزش  این منظور، درس  برنامه  برای  های درسی  در 

ابتدایی و متوسطه اول کلیه کشورها اجباری شد و هدف اصلی آن در همه کشورها، پرورش جسمی، 

شود. می  تأکید شخصی و پیشرفت اجتماعی کودکان است و اغلب بر ارتقای یک سبک زندگی سالم  

ه عنوان بخشی از مدیریت کیفیت در مدارس کنترل شود. بدین منظور بایست بکیفیت این درس می

مواردی که به طور   بدنی و بهداشت آمریکا،  های بیان شده توسط انجمن مربیان تربیتمؤلفه از بین  

مستقیم جهت دستیابی به سطح فعالیت بدنی مطلوب در کودکان و نوجوانان نقش داشت مورد بررسی 
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مقدار ساعت اختصاص یافته به آموزش برنامه درسی و محتوای آموزشی،  قرار گرفت که عبارتند از  

 .تخصص نیروی انسانی و امکانات و تجهیزات مناسب بوده استتربیت بدنی،  درس

شامل  را  یک برنامه تربیت بدنی خوب طراحی شده    ها، مرکز کنترل و پیشگیری از بیماری،  جا کهآناز  

در اغلب ساعات   فعال نگه داشتن آنان ،نیازهای همه دانش آموزانبرآورده سازی  از جملههای ویژگی

  ،های فعالیت مادام العمرو مهارت  بر دانش  تأکید  ، آموزش خود مدیریتی  ،کلاس درس تربیت بدنی 

که طراحی شود ای به گونهبتواند ای اگر برنامه ، نددامی، ذت بخش برای همه دانش آموزانای لتجربه 

و به شکل صحیح در زمان کافی تدریس  داشته باشد  ریشه در نیازها، علایق و سطح رشد کودکان  

بدین منظور باید در درس    خواهد داشت.  انش آموزاند  ۀسهم مهمی را در رشد همه جانب  گردد، مسلماً

 مد نظرتربیت بدنی مدارس، چهار رکن اصلی یعنی برنامه، دانش آموز، معلم و امکانات و تجهیزات را 

 قرار داد.

ها  شود. با تغییر سبک زندگی انسان، برنامه مبتنی بر نیازهای جامعه طراحی میدنیا   در تمامی مدارس

دچار تحول شده    به تربیت بدنی و نیاز مخاطبان یعنی دانش آموزان، نیاز جامعه  و صنعتی شدن آنها

تربیت  نیاز بهامروزه مدارس باید متناسب با نیاز جامعه تغییر نماید. چرا که  یهابنابراین برنامه. است 

باید   نیز  تغییر و تحولات صورت گرفته هماهنگ شوندشهروندانی سالم وجود دارد. معلمان  در  .  با 

توانند از آنها آموزش نبینند، نمیمعلمان  تجهیزات هم تغییرات زیادی رخ داده است؛ به طوری که اگر  

استفاده کنند. در جمع بندی این چهار رکن باید گفت که نقش محور معلم خیلی برجسته است، چون 

تواند مسائل را باب  داشته باشیم ولی معلمی نمناسب را در اختیار  اگر برنامه، دانش آموز و تجهیزات  

برای ارتقای کیفیت ری در تربیت بدنی مدارس صورت نخواهد گرفت. بنابراین یتغیروز منتقل نماید، 

ای معلمان در مدارس باشد.  های حرفه، روند فعلی باید تقویت مهارتدرس تربیت بدنی در مدارس

ای برخوردار است. چرا که در بیشتر کشورها از معلمان عمومی  این امر در مقطع ابتدایی از اهمیت ویژه

 شود.  برای تدریس این درس استفاده می

یشتری برای دانش آموزان های بهای تربیت بدنی کیفی این است که فرصتیکی از ویژگی  علاوه هب

ها( از  )از مهدهای کودک گرفته تا دبیرستان برای این منظور باید در اولین قدم، مدارس  ،فراهم سازد 

بهبود کیفیت این درس برخوردار شود. چرا که تحقیقات   تعداد کافی درس اجباری تربیت بدنی و 

تربیت بدنی در فعالیت بدنی کودکان بسیار مؤثر    زیادی نشان داده است که مداخلات مربوط به درس

( که افزایش تعداد ساعت درس تربیت بدنی  2019از جمله پژوهش بهداشت عمومی انگلیس )  است

دارد که را یک استراتژی کلیدی برای ارتقای فعالیت بدنی در سطح مدارس معرفی نمود و بیان می

بالا رفتن   درصدی زمان صرف شده در    24این استراتژی سبب بهبود کیفیت درس تربیت بدنی و 

زیادی بر کل فعالیت بدنی روزانه در دانش آموزان   تأثیرشود. بنابراین  فعالیت بدنی با شدت متوسط می
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از آنمی اما  اداره میگذارد.  ایران به صورت متمرکز  پرورش در  شود و  جایی که سیستم آموزش و 

افزایش ساعت کلاس درس تربیت بدنی علاوه بر مشکلات برنامه ریزی درسی، بار مالی سنگینی نیز  

های  ای دستیابی به حد مطلوب فعالیت بدنی، باید استراتژی به همین دلیل بر  ،برای دولت خواهد داشت

این  که  طرح مدرسه پویا  به عنوان مثال    ضد انفعالی تدوین نمود و از اقدامات پیشگیرانه استفاده کرد. 

در اجرای این طرح اطلاعات و دانشی در اختیار اگر    .فراهم نموده استدر مدارس ایران  را    فرصت

 د. داشته باشنیز تواند بهره وری بیشتری می ،گیرد معلمان و مدیران قرار

اقدامات خوبی  که، نقش تجهیزات و امکانات نیز در این امر غیر قابل انکار است. در ایران نیز  ضمن این

که در زیر نظام تأمین فضاهای تجهیزات و جمله این  در بخش فضاهای ورزشی انجام شده است، از

ای به فضاهای ورزشی شده است و هم اکنون نیز استانداردهای  بنیادی، توجه ویژهفناوری سند تحول  

ساله در ابتدای   تجهیزات ورزشی در مرحله نهایی سازی است و معاونت تربیت بدنی و سلامت نیز هر

عمده بخش  تحصیلی  کاروانسال  قالب  در  را  خود  اعتبارات  از  اختصاای  ورزشی  خرید  های  به  ص 

اما همچنان مشکل سرانه فضاهای ورزشی در ایران وجود   د. نمایمی  برای مدارس  تجهیزات ورزشی

را بهبود فضا در مدارس  کمبود  بتواند مشکل    ا های بین بخشی دارد تها و برنامهدارد که نیاز به سیاست

 انداردهای جهانی نزدیک نماید. داده و به است

های بدنی و  معمولاً اولویت اصلی آن، توسعه مهارتای است که  چه ماهیت تربیت بدنی به گونه  اگر

حرکتی است اما یک چالش مضاعف برای این درس، جبران ساعات نشسته سپری شده در سایر دروس 

از آنها فقط    %80گذرانند و این واقعیت که تا  است. با توجه به تعداد ساعاتی که کودکان در مدرسه می

می ورزش  مدرسه  مت در  تأ کنند،  نمیسفانه  بدنی  تربیت  درس  ساعت  به  توجه  پاسخگوی نها  تواند 

به همین دلیل برای دستیابی به حد (.  2016نیازهای حرکتی کودکان و نوجوانان باشد )کاتسارُوا،  

های تفریح  مانند استراحت فعال در زنگ برنامه یا جبرانی   های فوق مطلوب فعالیت بدنی، باید از فعالیت

های بیرون از مدرسه و فرصتاستراحت فعال در کلاس درس، که یک نوع یادگیری جایگزین است  و

های ورزشی  رتقای فرهنگ سفر فعال به مدرسه و کانونیجاد و ااز جمله اهای مختلف  در قالب طرح

در    های متنوع ورزشیفعالیت  است  طور که سازمان بهداشت جهانی بیان داشتهتا همان  ؛استفاده نمود

شان از فعالیت بدنی لذت ببرند  هایمدارس سبب شود تا همه کودکان و نوجوانان بدون توجه به ترجیح

 و با اتخاذ شیوه زندگی فعال بدنی، از مزایای سلامتی بهره مند شوند.

های بدنی، یک استراتژی شناخته شده بین المللی برای کمک به افزایش سطح فعالیت  ابتکار فعالیت

ویژه در مدارس است که در اکثر کشورهای مورد بررسی از جمله ایالات  هودکان و نوجوانان ببدنی در ک

متحده آمریکا، فنلاند، بریتانیا، دانمارک به اجرا در آمده است. در این کشورها با یک رویکرد جامع  

  شده استه استفاد مؤلفهروی یک  تأکیدبه جای   مؤلفهبرای ارتقای فعالیت بدنی در مدارس، از چند 
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 ( 2019)  و بهداشت عمومی انگلستانمیسینگ  ،  (2015)  ، مک مولِن(2017)  های کوبلکه با پژوهش

مدل برنامه جامع فعالیت بدنی مدرسه، چارچوبی را برای ابتکارات ملی از جمله ابتکار  خوانی دارد. هم

های ملی است که از  سایر طرحهای موجود در  دهد و شامل بسیاری از مؤلفه ایالات متحده ارائه می

   شود.کند و سبب ارتقای فعالیت بدنی در مدرسه میمفهوم کل حمایت می

گذرانند مانند آلمان و ایران، مداخلات  در کشورهایی که کودکان فقط نیمی از روز را در مدرسه می

لیل این امر  مبتنی بر مدرسه ممکن است اهمیت کمتری برای پیشرفت فعالیت بدنی داشته باشند. د

این است که مدارس نه ظرفیت و نه امکان مداخلات اضافی برای پیشرفت فعالیت بدنی را دارند. برای  

های  یعنی فعالیت-چنین کشورهایی، دانش بیشتری در مورد پیشرفت فعالیت بدنی در خارج از مدرسه  

بعد از ظهر به پایان   2تا    1در آلمان معمولاً دروس مدرسه، ساعت    لازم است.  -قبل و بعد از مدرسه

ها  کنند، در طول سالرسد. با این حال، درصد دانش آموزان که تمام روز به مدارس مراجعه می می

(. با افزایش تعداد دانش آموزانی 2015در سال    %39.3تا    2002در سال    %9.8افزایش یافته است )از  

از مدارس بازدید می ورزشی اضافی و تغییر در محیط مدرسه،  کنند، نیاز به امکانات  که همه روزه 

 .  استترین عامل مهم

های صورت گرفته برای ارتقای سطح ورزش مدارس، هنوز فرهنگ با تمام تلاشلازم به ذکر است که 

به وضوح   ، جای خالی آنو    است  صورت نگرفته آن  ای  های ملی، استانی و منطقهسفر فعال و هماهنگی

طرح بین  مدارس  در  اجرایی  میایران  های  میدیده  پیشنهاد  بنابراین  در  شود.  موضوع  این  شود 

برای این منظور  پروژه پرورش قرار گیرد.  تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و  معاونت  آتی  های 

های پیاده  س های »مسیرهای ایمن به مدرسه« و »اتوبوهای ساختاری مانند پروژهبرنامهتوان از  می

هایی دارد این استراتژی وابسته به سیاست البته  .  استفاده نمودروی« برای ترویج سفر فعال به مدرسه  

   که اطمینان از مسیرهای ایمن به مدرسه و بهبود طراحی شهری در آن مورد توجه قرار گرفته باشد. 

 یت کودکان و نوجوانان حما  یندر ب  یبدن  یهایتفعال  یشکه از افزا  یامؤلفه جامع و چند    یهاطرح 

  یهایتفعال  اجرای  یکشور برا  چندتلاش  در این پژوهش  هستند.   ی الملل  ینب  یتاهم  یکنند، دارایم

کیفیت در    یقابل توجه  یتاز آنها اهم  یکهر    .شد   نشان دادهمدرسه    سطحدر    ی بدن  یتفعال  یارتقا

بودند. در این کشورها،  در مدرسه قائل    یبدن  یتمشارکت فعال  یهافرصت  یرو سا  یبدن  یتتربدرس  

ها  عمل کرده و از سایر مؤلفه فعالیت بدنی در مدارس  تربیت بدنی مدارس در مرکز چارچوب    ۀبرنام

 یریتاز طرف مد  یقو  یتحما  چرا کهها نیز بهره گرفته شده است.  همچون کارکنان مدرسه و خانواده 

ورزش با درکی که از    ی مرباست.    بسیار مهم و ضروری  ها این برنامهمدرسه و مشارکت کارکنان در  

تواند به  دارد، میمنحصر به فرد    های ویژگیو    ی بدن  هاییت، جامعه، ارتباط فعالینمدرسه، والد  یطمح

ب   راحتی ا  مدرسهرا در طول    بدنی   ی تحرکیمسائل  از  ترب  ینبرطرف کند.  با    ی بدن  تیمنظر، معلم 
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 ی توسعه و اجرا   یت، هدا  یآل برایدها  یتی در موقع  ن،معلماسایر  داوطلبان و  والدین،  کارکنان،    یبانیپشت

در    ی بدن  یت فعال  یهافرصت  یقمعلمان کلاس و کارکنان مدرسه با تلف   به علاوه،   .ها قرار داردبرنامه

مدرسه   روز  درون  ه)بطول  فعال  استراحت  ایجاد  زمینه  در  درس(ویژه  عنوان   کلاس  به  خدمت  و 

  یدر ارتقا  ی اساس  ی ، نقشی بدن  یها  یت از مشارکت دانش آموزان در فعال  یت ضمن حما  ، مثبت  یالگوها

 .سلامت دانش آموزان خود دارند

را به همراه   یشماریب  یایمزا  ،مدرسه محور  یبدن  یتفعال  یهامشارکت جامعه در برنامهعلاوه بر این  

از منابع مدرسه و جامعه را   یامکان استفاده حداکثرخانواده و جامعه،  ارکت  مشکه  از جمله این  دارد

ارتباطیفراهم م  کند.  یم   یجادارا  بر جامعه    یمبتن  یبدن  یتفعال  یهامدرسه و فرصت  ینب  یکند و 

-توافق  یا بعد از مدرسه ارائه دهند   یا را قبل    ییهاممکن است برنامه نیز  جامعه گیر در  در  ی هاسازمان

شود . اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص مینمایند  تنظیمرا  مدارس    ازاستفاده مشترک    یهانامه

چرا که ورزش مدارس جهت دستیابی به اهداف سلامتی    . شودها مطرح میکه بعد مالی اجرای طرح 

با بازنگری  ت روبه رو است. بنابراین نیاز است تا دانش آموز و در نتیجه جامعه سالم، با کمترین امکانا

را درگیر فعالیتدر قوانین دولتی، سازمان تربیتی  تربیت بدنی و ورزش های درگیر در ورزش  های 

نمود تلا  .مدارس  براشبنابراین  فرصت  یها  رساندن  حداکثر  با  ی بدن  یتفعال  یها به  مدارس    ید در 

  یت فرهنگ فعالزمانی    و به یاد داشت که   شود  یابی اجرا و ارز  ،شده و متفکرانه  یزیهماهنگ، برنامه ر

.  جامعه باشدبتن  مدرسه و  محیط  مدرسه ادغام شده و فراتر از    فضایشود که در کل  یم  یجادا  یبدن

نیز،کشورها  در استراتژی   ی مورد بررسی  بهتر  اجرای  ببه منظور  از سایر هها،  پرورش  جز آموزش و 

تبهره گرفتهها  ویژه شهرداری هبای دولتی و خصوصی  هسازمان به منابع  أ اند و  مین مالی، دسترسی 

 شود.  های آنان محسوب میآموزشی و قابلیت ارزیابی از جمله موارد مهم در موفقیت برنامه

ای کشورهای مورد بررسی در پژوهش، داده های جالبی حاصل  به طور کلی از تجزیه و تحلیل مقایسه 

که، اگر چه تنها افزایش واقعی تعداد ساعات درس تربیت بدنی و  . اول اینداردتأمل   جاید که شومی

استانداردهای کیفیت می از  نهایی  تعریف مشترک  تربیت بدنی، تحقق و  بهبود وضعیت  باعث  تواند 

در بین کردن اقدام آموزشی شود اما وجود ابتکارات و اقداماتی برای افزایش ورزش و فعالیت بدنی  

دوم   شود.جوانان، سبب ارتقای سبک زندگی سالم و بالا رفتن کیفیت زندگی آنان در بزرگسالی می

شود،  های سیاسی نوآورانه که برای کمبود فعالیت بدنی در کودکان و نوجوانان استفاده میکه پاسخاین

یت درس تربیت بدنی  به سرمایه گذاری در کیفیت و کم  قادربرای کشورهایی که در حال حاضر کمتر  

ها کارهای زیادی  که اگرچه در طول سال. نکته آخر ایناستدر سطح مدارس هستند، بسیار کاربردی  

هایی از جمله  های هماهنگی بین بخشانجام شده است اما به منظور بهبود هر چه بیشتر باید مکانیزم

ای و محلی، به منظور ، منطقهریزی شهری در سطح ملیبهداشت، ورزش، آموزش، حمل و نقل، برنامه
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های  های تعریف شده و داشتن منابع و ارزیابیشناسایی اهداف مشترک، تضمین اثربخشی، مسئولیت 

 کافی ایجاد شود.
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Abstract 

The aim of this study was to design a framework for physical literacy competencies 

required by students. This qualitative study was conducted using the six-step method of 

Sandlowski and Barroso (2007). The Meta-synthesis team consisted of three curriculum 

planning specialists, one physical education specialist and one meta-research expert. 

Moreover, 27 related research sources were used as the basis for the analysis, which 

resulted in extracting 11 students 'physical literacy competencies and classifying them into 

three main themes: individual competencies (cognitive ability, practical ability, emotional 

ability and participation in physical activities), academic competencies (Educational 

facilities, characteristics of faculties, educational environment, family and peer group) and 

social competencies (cultural context of society, policies and mass media). Data validation 

was confirmed using data validation, transferability and data alignment and data reliability 
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techniques with precise guidance of researchers' data collection and alignment. The 

present study, by providing a framework of physical literacy competencies required by 

students, has shown the importance and necessity of physical literacy education in the 

higher education system and has introduced it as an important and necessary factor for 

active participation in communities, development and health protection. 

 

Keywords: Health, Physical Activities, Motor Skills, Athletic Development 

 

Extended Abstract  
Background and Purpose 
Physical activity plays an essential role in the health and well-being of teenagers 

and youth. This contributes to their short-term and long-term physical, social, 

emotional and psychological development. This promotes independence and 

healthy growth and helps develop basic motor skills (1). Young people need daily 

physical activity for healthy growth and development. In addition, worldwide 

researches show that teenagers and young people who engage in regular physical 

activities have more improvement in their academic performance (2). 

Physical literacy is different from exercise. Exercise and physical literacy are both 

subsets of physical education activities. Exercise should be done to improve or 

maintain a level of fitness and should be structured, planned, repetitive and 

purposeful (3). Everyone should be able to be physically literate, regardless of 

age, ability or gender (4). Physical literacy is necessary not only for professional 

athletes and for adults, but also for people who participate in sports activities 

throughout their lives and also children. Everyone should engage in physical 

activity with confidence and competence to be active throughout their lives and 

increase their health at any age (5, 6). 

Most research done so far has focused on the conceptualization of physical 

literacy and its components; As a result, researches have been conducted focusing 

on the role of theoretical knowledge, the effect of motor competence, the 

importance of motivation, the role of educators, family and peers in the 

development of physical literacy. Due to the lack of a comprehensive model that 

includes the features of a favorable curriculum for physical education, the present 

study aims to design the framework of physical literacy competencies required by 

students and designed the physical literacy competencies required by students to 

be a desirable basis for providing physical literacy training in higher education 

curricula. 
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Methods 
This qualitative study was conducted using the six-step method of Sandelowski 

and Barroso (7). The meta-synthesis team consisted of three curriculum planning 

specialists, one physical education specialist and one meta-synthesis expert. 27 

related research sources were used as the basis for the analysis. Data validation 

was verified using data validation, transferability, and data alignment and data 

reliability techniques by precisely guiding the data collection and alignment 

process of the researchers. 

 

Results 
Findings included extracting 11 students' physical literacy competencies and 

classifying them into three main themes of individual competencies (cognitive 

ability, practical ability, emotional ability and participation in physical activities), 

academic competencies (educational facilities, characteristics of teachers, 

educational environment, family and peer group) and social competencies 

(cultural context of society, policies and mass media). 
 

 
Discussion 

Examination of students' physical literacy characteristics showed that some of 

these characteristics play a prerequisite role. Students' competencies play a key 

role in achieving physical literacy. In other words, students experience different 

levels of physical literacy based on cognitive ability, practical ability, emotional 

ability and participation in physical activities. The present study has shown the 

importance and necessity of physical literacy education in the higher education 

system and has introduced it as an important and necessary factor for active 

participation in communities, development and maintenance of health. 

Keywords: Health, Physical activities, Motor skills, Athletic development 
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 مقالة پژوهشی

  کرد یرو :انیدانشجو  ازین  مورد  یسواد بدن  یها یستگیشا چارچوب    یطراح

  1ب ی فراترک

  سای، پر4یئی، پرستو نب3ی، خاطره محمد جعفر2یجهرم  ی ، رضا ناصر1یمحمد یمهد

  8، زهرا حسامپور7یجهرم یناصر لی، راح6یرغفاری، فاطمه م5معارف
 

 ( مسئول  سندهی)نو  رازی ش  دانشگاه  یآموزش  یزیربرنامه   و  تیریمد  بخش  اریدانش.  1

 ، دانشگاه شیراز یدرس  یزیربرنامه   یدکتر.  3و    2

 اهواز   چمران  دیشه  دانشگاه  یآموزش   تیریمد  یدکتر  یدانشجو .  4

 ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز یشهر   تیریمد  ارشد  کارشناس  .5

 راز ی ش  دانشگاه  یدرس   یزیربرنامه   یدکتر  یدانشجو   .6

 ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد فیروزآباد یعموم   یشناسروان   ارشد  کارشناس  .7

 ، دانشگاه پیام نور واحد شیراز یآموزش  قاتیتحق  ارشد  کارشناس.  8
 

 02/10/1399تاریخ پذیرش:               25/05/1399تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 

  کیفی   پژوهش  ایندانشجویان بود.  مورد نیاز  سواد بدنی  های  شایستگیف پژوهش حاضر، طراحی چارچوب  هد

 یب متشکل ازفراترک   یمت  شده است.  انجام(  2007)  باروسو  و  ساندلوسکی  ایمرحله  شش  روش  از  استفاده  با

برنامه  نفر متخصص  ترب  یک  ی،درس  یزیرسه  نفر متخصص در روش   یکو    یبدن  یتنفر متخصص در حوزه 

فراترک  مرتبط  27  بود.  یبپژوهش  پژوهشی  استخراج    ، منبع  آن  نتیجه  که  گرفت  قرار  تحلیل   11مبنای 

دسته و  دانشجویان  بدنی  سواد  اصلی  شایستگی  مضمون  سه  در  آنها  )تواناییهشایستگیبندی  فردی   ای 

امکانات )  یدانشگاه  هایشایستگیهای بدنی(، در فعالیت   مشارکتعملی، توانایی عاطفی و    شناختی، توانایی

ویژگی و شایستگیآموزشی،  گروه همسالان(  و  خانواده  آموزشی،  محیط  اساتید،  )بافت    هایهای  اجتماعی 

  ،یریاعتبارپذ  هاییکها با استفاده از تکناعتبار داده.  استهای جمعی(  ها و رسانهفرهنگی جامعه، سیاست
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اطلاعات و  یآورجمع  یانجر یقدق یتبا هدانیز  هاداده به یریها و اعتمادپذداده یسوسازو هم یریپذانتقال

با    شد.  یدأیت  پژوهشگران   یسوسازهم حاضر  شا ارائه  پژوهش  بدن  هاییستگیچارچوب  ن  یسواد    یاز مورد 

 یعاملداده و آن را به عنوان نشان در نظام آموزش عالی را  سواد بدنی اهمیت و ضرورت آموزش، یاندانشجو

 معرفی نموده است. مشارکت فعال در جوامع، توسعه و حفظ سلامت  یبرا یمهم و ضرور

 

 های حرکتی، پیشرفت ورزشیمهارتبدنی،  هایتفعالی ، سلامت واژگان کلیدی:

 

 مقدمه 
امر به رشد کوتاه مدت و بلند    نیو جوانان دارد. ا   نوجواناندر سلامت و رفاه    ی نقش اساس  ی بدن   تیفعال

  بخشد یم  ء استقلال و رشد سالم را ارتقا؛  کند یآنها کمک م   یو روان  ی ، عاطفی، اجتماع یمدت جسم

پ  جوانان    .(2010،  1)سازمان بهداشت جهانی   کند یحرکت کمک م  ی اساس  یهامهارت  شرفتیو به 

در سراسر جهان   قاتی، تحقنیعلاوه بر ا .دارند ازیروزانه ن ی بدن  تی سالم به فعال شرفتیرشد و پ  یبرا

تحصیلی  عملکرد،  دهندیانجام م یبدن تیکه به طور منظم فعالی و جوانان نوجواناندهد که ینشان م

 (. 2020، 2)بالی، وای و هیگز انددهیرا بهبود بخش خود یدانشگاهو 

توانند بر سلامت جوانان و  یقرار دارند که م  ی منحصر به فرد  تیدر موقع   دانشگاه ها در این راستا،  

 ت یفعال یتواند جوانان را برایم یورزش یهابرنامهبه طور ویژه  گذارند.  یمثبت تأثیرآنان  یخانواده ها

  . (2018،  3)باسوگلا   شود  یتواند منجر به بهبود سلامت جسمی، که به نوبه خود مفراهم کند   ی بدن

 ی برا  یجوانان مهم بوده و فرصت  یاجتماع   یرشد روان  یجوانان مدتهاست که برا  یورزش  یهابرنامه

  کند یفراهم م  یو خودکنترل  ی، رهبر، نظم و انضباطیمانند همکار  یمهم زندگ  یهامهارت  یریادگی

 یاهیبه عنوان پا  یحرکت  یها  ارتمه   مهم است.  اریبس  یحرکت  یهامهارت   یریادگی  یبرا  کهضمن این

  نقش اساسی ایفابزرگسالان    یحی کنندگان در ورزش تفرو شرکت  ی مل  یورزش  ندهیآ  یهاستاره   یبرا

 . (2006، 4)فراسر کندیم

است   تینکته حائز اهم  نیا  ،5متحد  سازمان ملل  یو فرهنگ   علمی،  یآموزش  سازماناز نظر    در واقع،

بدن آموزش  ک  یکه  اساس  کی  تیفیبا  درس  یبخش  برنامه  برا  دانشگاه  یاز  و  و جویان  دانش  یاست 

بر توسعه   ی بدن  تیترب  ی ها، برنامهبه طور خاص   . است  یاتیح  اریمسئول آموزش بس  رندگانیگمیتصم

 ت یاثرات ترب  یابیو ارز  طیبر مح  یمبتن  یعمل  راهبردهایآموزان، درک  خاص توسط دانش  یهامهارت
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  تیترب  یهابرنامه  ی ، هدف اصلگفته مشخص است  نیطور که از امتمرکز است. همان  ی بر سلامت  ی بدن

 (. 2016، 1سام، والهد، ها و سیت) جویان است دانشبهبود سواد  ی بدن

کودکان و نوجوانان و بزرگسالان    یبرا  یدر زندگ  ی اساس یهاکسب مهارت یبرا یسوادآموزاز طرفی 

، برطرف با آنها روبرو هستند  یرا که در زندگ  ییهادهد چالشیمهم است که به آنها امکان م  اریبس

مشارکت مؤثر    یبرا   یضرور  یالهی است که وس  هیدر آموزش پا   یگام اساس  کیسازد و نشان دهنده  

، سواد محدود به خواندن و نوشتن  فیتعر  نیاساس ا  . براست  کم یو    ستیقرن ب  یو اقتصادها  جوامعدر  

( سواد 2003  ،ونسکویسازمان ملل متحد )  ی و فرهنگ  ی ، علماساس اعلام سازمان آموزش  . برستین

، زبان و فرهنگ  ، درباره دانشیها و روابط اجتماع وهیدر جامعه و ش  افرادارتباط    یمربوط به چگونگ

لفه اصلی دانش و درک کردن و فهم محتوا و  ؤم  چهارسواد به طور کلی در    . (2018)باسوگلا،   است

های تفکر انتقادی و خلاق در کارها و فرآیندها، ارتباطات و  درک مطالب، تفکر و استفاده از مهارت

ها برای ها و استفاده از دانش و مهارتها و اشکال مختلف و کاربرد مهارتانتقال اطلاعات از طریق راه

زمینهبرقر در  فردی  بین  و  درون  ارتباط  میاری  پیدا  معنا  مختلف  و   کندهای  فرانسیس  )مندیگو، 

   (.2009، 3؛ مندیگو، فرانسیس، لودویک و لوپز 2007، 2لودیوک

  یبدن  تیدر ترب .های بدنی، ورزشی و تربیت بدنی نیز معنای خاص خود را داردسواد در حوزه فعالیت

  شرفت یاست که با پ  ی کسان نیدر ب  ز ین یو تا حد انی مرب نیاز گفتمان در ب یبخش 4ی کلمه سواد بدن

بدن  یاز زندگ   یورزش بخش کنند.یم   یهمکار  ورزشی   یکردیرو  ی کودکان و نوجوانان است. سواد 

زندگ  یبرا  یعمل در طول  ورزش  توسعه  و  دارد  یمشارکت  بدنی  سواد    . (2015،  5)لوندوال  جوانان 

های اخیر محبوبیت زیادی در سراسر دنیا پیدا کرده و توجه جدید است که در سال  اصطلاحی نسبتاً

های زیادی در مورد میلادی بحث   20های قرن  از نیمه   .تحقیقاتی زیادی را به خود جلب کرده است

سواد   اهداف  و  است  بدنی تعاریف  گرفته  ترمبلی 2015،  6)دادلی  صورت  و  مویر  لانگ  ؛  2016،  7؛ 

،  2006مرکز ورزش کانادا در سال  (.2017، 9؛ ادوارد، بریانت، کیگان، مورگان و جونز2016، 8کوربین 

های  ها، دانش و نگرشدر برنامه توسعه بلند مدت ورزشکاران، سواد بدنی را پایه و اساس رشد مهارت

 (. 2009مکاران، )مندیگو و ه دانسته استموردنیاز برای زندگی سالم و فعال دانشجویان 
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  ، تیفیبا ک  ی بدن  تیبرنامه ترب  کی   یی مربوط به هدف نها  (2007)  1هد اساس نظر وایت  بر  سواد بدنی

گذاری و مسئولیت  و معنای انگیزه، اعتماد به نفس، صلاحیت بدنی، دانش و درک برای ارزش اساس  

نوظهور به طور کلی سواد بدنی راهبردی    حفظ فعالیت بدنی هدفمند در طول دوران زندگی است.

؛  2013هد، وایت ) های بدنی در طول عمر استبرای بازگوکردن چگونگی افزایش مشارکت در فعالیت

همانند  سواد بدنی باید    (.2018ران،  و همکا  4جونز؛  2018و همکاران،    3؛ شریر2010،  2ترمبالی و لیاد 

های مربوط به مسئولیت ها، درک و ارزش چتر مانند در نظر گرفته شود که دانش، مهارت  مفهومی

های  های بدنی هدفمند و حرکت انسان در طول زندگی را بدون درنظرگرفتن محدودیتانجام فعالیت

  چهار دهد که مدلی را ارائه می (2015)به همین سبب دادلی  .کندجسمی یا روانی به خود جذب می

های حرکتی،  . این عناصر اصلی شامل صلاحیتگرفته استرا برای سواد بدنی در نظر    مذکور  عنصر

انگیزشی و رفتاری حرکت و ویژگی شخصی و  ها و راهبردهای حرکتی، مهارتقواعد، تاکتیک های 

)  .اجتماعی حرکت هستند بعد درون    پنج  مشتمل برسواد بدنی    ازمدلی    (2018جونز و همکاران 

دهد که عناصر این مدل نشان می  اند.را ارائه نمودهفردی، سازمانی، اجتماعی و سیاسی    فردی، برون

 .گذار هستندتأثیرو اتخاذ سواد بدنی   ءدر ارتقاذکر شده 

بدنی   دارد. ورزش    باسواد  هر  تفاوت  بدنی  سواد  و  فعالیت  ورزش  زیرمجموعه  تربیتدو  بدنی    های 

می  .هستند انجام  اندام  تناسب  یا حفظ سطح  بهبود  منظور  به  ساختاریافته،  ورزش  بایستی  و  شود 

(.  2001  ؛ وایت هد، 1985،  5)کاسپرسن، پوول و کریستنسون  ریزی شده، تکراری و هدفمند باشدبرنامه

کز سواد بدنی یکی از اهداف اساسی و تمرتر از تربیت بدنی است، در واقع  سواد بدنی بسیار گسترده

و ارتباط تنگاتنگی بین فعالیت بدنی، تربیت بدنی و سواد بدنی   اصلی تربیت بدنی و آموزش بدنی است

  (2015)  7لوندال(.  2014،  6گیبلین، کولینز و باتن ؛  2013وایت هد،  ؛  2010)وایت هد،   وجود دارد

باشد    میتواند در آن سهیند که هم آموزش و هم ورزش مکیم  فیتوص   یتیرا به عنوان اولو  یسواد بدن

( 2018)  8ارت دبه زعم استو  .برداز بین میو ورزش را    آموزش  نیفاصله ب  است که  یعنوان پل  بهو  

تواند به افراد کمک کند تا در مسیر سواد بدنی خود به جلو حرکت کرده  آموزش بدنی با کیفیت می

هستند که  برخوردار این توانایی از همه افراد بدون توجه به سن، توانایی و جنسیت  .و پیشرفت کنند

  ،ای و بزرگسالانسواد بدنی نه تنها برای ورزشکاران حرفه   (.2010)وایت هد،    دارای سواد بدنی باشند
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لازم   کنند و کودکان نیزهای ورزشی شرکت میبلکه برای افرادی که در طول زندگی خود در فعالیت

های جسمانی شوند تا در  و با شایستگی درگیر فعالیت  نفس ه  همه این افراد بایستی با اعتماد ب  است.

آنها باشند و سلامتی  )ادوارد و همکاران،    طول زندگی خود فعال  یابد  افزایش  ؛  2017در هر سنی 

  (.2018استودارت، 

  ی هاطیدر مح  یبدن   یهاتیاز فعال  یاگسترده  ف یدر ط  نانیدارند با مهارت و اطم  بدنی که سواد    یافراد

،  بدنیسواد    شرفتیبدون پ   برند. یسالم کل افراد سود م   شرفتیکنند که از رشد و پ یمختلف حرکت م

و در اوقات فراغت خود  کنند  میگیری  کنارهو ورزش    ی بدن  تیاز کودکان و نوجوانان از فعال  یاریبس

مشارکت    یبرا  یضرور  عاملی مهم و   بدنیسواد  لذا    ؛ آورند روی میناسالم    و  رفعال یغ   یهابه انتخاب

های  ویژگی(  2010بالی و همکاران )  .(2006)فراسر،   توسعه و حفظ سلامت است  ،فعال در جوامع

   اند: را به شرح زیر ذکر نموده اندیافتهافرادی که از لحاظ سواد بدنی رشد 

 های جسمی  سیلنگذاری در پتا انگیزه و اعتماد به نفس برای سرمایه( برخوردار از 1

 های بدنی چالش برانگیزای از فعالیتطیف گسترده( انجام 2

گویی  بینی نیازها یا امکانات حرکتی و پاسخجوانب محیط فیزیکی، پیش تمام ( توانایی شناخت3

 مناسب به آنها 

 ت نفس و اعتماد به نفس در افرادایجاد حس عزّ تعامل مناسب با محیط و (4

 گذار بر اثربخشی حرکات  تأثیرهای اساسی ان ویژگیتوانایی شناسایی و بی( 5

 های اساسی اصول سلامت مانند ورزش، خواب و تغذیهدرک جنبه (6

های بهداشتی افراد، بهبود  بینی شده زیادی از جمله افزایش میزان مراقبتسواد بدنی دارای فواید پیش

های  مهارت و مشارکت بیشتر در فعالیتها، رشد سطح  وری در فعالیتجسمی و روانی، افزایش بهره

( است  و همکاران،  ورزشی  غنی(.  2014گیبلین  این جنبه موجب  به پرورش  و کمک  تجربه  سازی 

پتانسیل کل  میتحقق  انسان  هد،   شودهای  فرد    (. 2007)وایت  محیط  همچنین  جوانب  درک  در 

.  د کنفعالیت می  تمرکز بالاش و  گویی مناسب به آنها با هوبینی نیازهای حرکتی و پاسخفیزیکی، پیش

سبک زندگی فرد در طول    ارتقاء و بهبودموجب  که    نماید میحرکت    به سمت سلامتی   بنابراین فرد 

؛  2014،  1جفریز   و  ؛ روارت2010وایت هد،  ؛  2007وایت هد،  ؛  2001وایت هد،  ) خواهد شدزندگی  

گذار بر  تأثیرهای  شناسایی و بیان ویژگی  قادر بهین فرد  علاوه بر ا(.  2019  ،2؛ تاش 2018استودارت،  

ای نیز سواد  در سطح حرفه  همچنین درک اصول سلامت خود خواهد بود.عملکرد حرکتی خود و  

تر و بهتری نسبت به نتیجه تربیت بدنی  دهد که دید آگاهانهبدنی به معلم و مربیان این قابلیت را می
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اهداف فیزیکی هدفمند و چگونگی تعامل با کودکان    ءابه آنچه که باید در ارتق  نسبتبه دست آورند و  

آگاه به سواد بدنی و ماهر  و بزرگسالان مورد توجه قرار دهند باشند. معلمان  بهتری داشته  ، درک 

به را  آموزان  و دانش  نندکتوانند به ترویج و پرورش سرزندگی، پویایی، توانایی، تندرستی کمک  می

 (. 2013 ،1)آلموند نمایند حرکت در این زمینه دعوت 

مخصوصاًپژوهش است،  نگرفته  صورت  بدنی  سواد  زمینه  در  زیادی  زمینه    های  در  کمبود  این 

ارزیابی سواد بدنی  »در پژوهشی با نام  (  2019تاش )خورد.  های فارسی بیشتر به چشم میپژوهش

و معلمان را به آموزان  دانشوالدین    کرده و به نقش معلمان و والدین اشاره   «کودکان مدارس متوسطه

(  2019)  و همکاران  2تلفوردنموده است.  های مختلف تشویق  های بدنی در محیطفعالیتانواع  حضور در  

ای معلمان  بر نقش آموزش حرفه   تأکید با    «رویکرد تربیت بدنی و سواد بدنی»در پژوهش خود با عنوان  

داد آموزش حرفه   ندنشان  تغییر در  که  بدن  یبدن  تیترب  کردیروای معلمان موجب  و    یو سواد  آنها 

شده    یبدن  ی هاتیفعال  یآنان برا  زهیانگ  شیآموزان و افزادانش  یتوسعه سواد بدن  همچنین منجر به

ای آموزش تربیت بدنی بر  توسعه حرفه   تأثیر»( در پژوهشی با عنوان2018)  و همکاران  3سام  .است

های مداوم آموزش  نقشبر    «آموزانسواد بدنی معلمان و خودکارآمدی آنان و نتایج یادگیری دانش

بیان  حرفه  و  کرده  توجه  معلمان  آموزش   اند نمودهای  این  میکه  تنها  نه  بهبود  ها  موجب  توانند 

سواد بدنی معلمان    چرا کهد بود،  آموزان نیز خواهای آنان گردند، بلکه به نفع دانشههای حرفشایستگی

آموزان و مشارکت آنها در  ترین عامل تعلیم و تربیت بدنی بر انگیزه و سواد بدنی دانشبه عنوان مهم

 گذار است.  تأثیربدنی  های فعالیت

های حرکتی در دستیابی  نقش صلاحیت در مهارت»( در پژوهش خود با نام  2017)و همکاران    4هالتین

  انددادهنشان  با ارائه مدلی مفهومی،    کرده و های اساسی اشاره  بر نقش کسب مهارت   « به سواد بدنی

از   و   دهدمیبه فرد اجازه فعال بودن    سو، از یکهای بدنی های اساسی فعالیتمهارت   برخورداری ازکه  

ملی کردن سواد ( در پژوهش خود با عنوان »ع 2015)  5چن.  ساز سواد بدنی استزمینه  سوی دیگر

که از   داشته استو بیان    تأکیدبر اهمیت انگیزه    «بدنی برای یادگیرندگان: ایجاد انگیزه برای حرکت

این   . از نظر وی،زه قوی برای فعالیت بدنی استهای شخصیتی افراد دارای سواد بدنی، انگیمشخصه 

ی ( نیز در پژوهش2015)  6لاندوال   انگیزه باید همراه با دانش، مهارت، علاقه، محیط و هدف عمل باشد.
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ای  که حرفه  عنوان نموده استو    تأکید بر نقش مربیان    «سواد بدنی در زمینه تربیت بدنیبا عنوان »

   بستگی دارد.ریزی دقیق معلمان تربیت بدنی العمر به برنامهمادامشدن فرد در یادگیری حرکتی 

های حرکتی، یادگیری ( بر اهمیت نقش تصمیمات معلمان در توسعه مهارت2015)1سیلورمن و مرسیر 

ف سواد بدنی در  اهدتحقق اکه    اندداشته آموزان و برآورده شدن اهداف سواد بدنی اشاره و بیان  دانش

  ی( نیز در پژوهش2015)  2هد هاستی و وال  و مناسب بستگی دارد. حی آموزشی خوب  طرا  بهیک جامعه  

بر نقش مثبت آموزش ورزش در بسیاری  «عملی کردن سواد بدنی از طریق آموزش ورزش»با عنوان 

( بر ارتباط و هماهنگی بین سواد بدنی  2013) 3دانالد و انرایت مک. اندنمودهکید أاز ابعاد سواد بدنی ت

بیست و و سواد بدنی را توانایی عمومی برای انسان قرن    کند می  تأکید و برنامه درسی تربیت بدنی  

ها  معلمان، همسالان و خانوادهکه    معتقد استبر نقش معلمان    تأکید( با  2013داند. وایت هد )می  یکم

( 2009مندیگو و همکاران )در پژوهشی دیگر    .سواد بدنی فرد هستندبازیگران اصلی پشتیبانی از رشد  

  کیفیت تربیت بدنی   های بابه معلمان برای اجرای برنامه  اند کهدادهتعریفی عملی از سواد بدنی را ارائه  

نه تنها موجب پیشرفت  از نظر آنان، سواد بدنی    نموده است.آموزان دارای سواد بدنی کمک  رشد دانش  و

گردد، بلکه موجب توسعه افراد با سواد بدنی در  های ورزشی میموزان با سواد بدنی در برنامهآدانش

بر نقش دانش نظری و مهارت حرکتی    (2019)  ، بهرام و قدیریمیرعالی پژوهش    خواهد شد.زندگی نیز  

آموزان که برای افزایش میزان فعالیت بدنی و رشد سواد بدنی دانش  نتیجه گرفته استکرده و    اشاره

 شود، به دانش نظری آنان نیز توجه شود. می تأکید بایستی به همان اندازه که بر فعالیت عملی 

به سمت کم    افراد،  یعدم تحرک کاف  و  یاسواد رسانه، پیشرفت  یننو  یهای ورآبا گسترش فندنیا  

  یهاجهان و سازمان  یشمنداناست که اند  یموضوع زنگ خطر  ینرود و ایم  یشپ   یحرکت  یسواد

  یبه سطح مطلوب  یاگر سواد بدن  ، از سوی دیگررا نسبت به این موضوع حساس نموده است.    یالمللینب

در طول عمر افراد شود،    ی بدن   یتو فعال  مشارکت مطلوب در ورزش کنندهینتضم تواندیم   یابد، ارتقاء  

  متعاقباً آموزش عالیو   نظام تعلیم و تربیتخود را در  یگاه و جا یتهو  بدنی، یت پس ضرورت دارد ترب

دانش، مهارت و  تا    باشند   یاندازبر چشم  یمبتنبدنی باید  یت  ترب  یدرس   یهابرنامهلذا    به دست آورد. 

را    آنانرا ارتقاء بخشند و    ی سواد بدنسلامتی و یادگیری    ارتقاء  بهالتحصیلان دانشگاهی  فارغنگرش  

های بدنی و موزون و شرایط با انگیزه، اعتماد به نفس و کنترل، در طیف وسیعی از فعالیتتا  قادر سازد  

  ی هاو مؤلفه   ی سواد بدن  یپردازبر مفهوم   ی انجام شده تاکنونهاپژوهش  یشترب  د.نورزشی حرکت کن

نتیجه    ، اندآن توجه نموده    ی، حرکت  یتصلاح  تأثیر  ی،نقش دانش نظر  یتبا محور  یی هاپژوهشدر 

با توجه به فقدان .  است  شده  انجام  ی ، خانواده و همسالان در رشد سواد بدنیاننقش مرب  یزه،انگ  یتاهم

 

1. Silverman & Mercier 

2. Hastie & Wallhead 

3. Macdonald & Enright 
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پژوهش حاضر به های برنامه درسی مطلوب آموزش سواد بدنی،  الگویی جامع و دربرگیرنده ویژگی

 برای   مطلوب  به عنوان مبناییپرداخته است تا    یاندانشجو  مورد نیاز  ی سواد بدن  یستگیشا  طراحی

 .قرار گیردهای درسی آموزش عالی بدنی در برنامه سواد هایآموزش  ارائه

 

   پژوهشروش
بوده که با استفاده از    1و از نوع فراترکیب کیفی  های  پژوهش این پژوهش از نوع کاربردی، در زمره  

مرحله شش  باروسوروش  و  ساندلوسکی  سه2007)  2ای  از  فراترکیب  تیم  است.  شده  انجام   نفر   ( 

 روش   در  متخصص  نفر  یک  بدنی و   تربیت  حوزه  در  متخصص  نفر  یک   درسی،  ریزیبرنامه  متخصص

  و  شناسی دانش  علوم  رشته  و  اطلاعاتی  هایپایگاه  ارشد  کارشناس  همراهی  با  فراترکیب  پژوهش

  اعتباربخشی   و  اطمینان  منظور  به  اطلاعاتی  هایپایگاه  کارشناس  حضور.  شده است  تشکیل  رسانیاطلاع

های  گام  .است  بوده  نیاز  مورد  منابع  یافتن  و  موضوع  با  مرتبط  پیشینه  مندنظام  و  جامع  جستجوی  به

 فراترکیب عبارتند از:

 پژوهش سئوال  اول( تنظیم مرحله

بود که    سئوال این  پژوهش  بدنی  اصلی  نیاز  چارچوب سواد    هایی مؤلفه   چه  دانشجویان شاملمورد 

 است؟ 

 ادبیات منددوم( جستجوی نظام مرحله

«، 5«، »ساینس دایرکت 4«، »امرالد 3در این پژوهش پنج پایگاه داده به زبان انگلیسی شامل »اسکوپوس

مطالعات خارجی و دو پایگاه داده به زبان فارسی شامل »پایگاه  « برای  7« و »پروکوئست 6»اشپرینگر 

وجوی مقالات « انتخاب شدند. برای جست 9« و »پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی 8نشریات کشور 

«، »شایستگی  12«، »چارچوب سواد بدنی 11«، »سواد بدنی 10»سواد  های کلیدی ها از واژهدر این پایگاه

 

1. Meta-Synthesis 

2. Sandelowski & Barroso 

3. Scopus 

4. Emerald 

5. Science Direct 

6. Springer 

7. ProQuest 

8. http://www.magiran.com/ 

9. https://www.sid.ir/fa/journal/ 

10. Literacy 

11. Physical Literacy 

12. Physical Literacy Framework 
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تا    2010های  « استفاده و مقالات مرتبط در بازه زمانی سال2های سواد بدنی ؤلفهم« و »1  سواد بدنی

 آوری گردید. جمع  2019

 ارزیابی کیفیتمرحله سوم: 

های اشاره شده به  منبع با کلید واژه  60در مجموع تعداد    ،ی مذکورها داده  گاهیپا  هیپس از جستجو اول

بررسی   شامل  بازبینی  فرآیند  آمد.  مرحله دست  هر  در  و  بود  آنها  محتوای  و  چکیده  منابع،  عنوان 

  2010ها از سال  ها فارسی و انگلیسی، زمان انجام پژوهشمتناسب با معیارهای پذیرش )زبان پژوهش

پژوهش2019تا سال   پژوهش،  قرار گرفت.  بررسی  یا کیفی( مورد  ترکیبی  فرآیند  های  از  زیر  های 

 تجزیه و تحلیل کنار گذاشته شدند: 

 موضوع یا محتوای آنها متناسب با موضوع پژوهش حاضر )سواد بدنی( نبودند.  •

های کیفی )از جمله فراترکیب( جا که پژوهشبا روش تحقیق کمیّ انجام شده بودند. از آن •

  یساندلوسک  نظرشوند، مطابق یا تبیین انجام می   4های کمّی با هدف توضیحو پژوهش   3با هدف کشف

 انجام(  یبیترک  ای)  یفیک  قیبا روش تحق  دیبا  بیدر فراترک  شده  استفاده  یهاژوهش( پ 2007)  باروسو  و

 . باشد شده

های گیری آنها، به سودمندی هیچ یک از مؤلفهها یا بحث و نتیجههایی که در یافتهمقاله •

 سواد بدنی نپرداخته باشند.  

مقاله که دارای   3پژوهش کمیّ و    9پژوهش،    سئوالمنبع به دلیل عدم ارتباط با    7در این مرحله  

  بعد  مرحله  وارد   بیشتر  بررسی  برای منبع  41  و   شدند   گذاشته  گیری نامرتبط بودند کنار بحث و نتیجه

 . شدند

 از   یکی   بودند  تکراری  هاییافته  دارای  یا   مشترک  نویسندگان   به  مربوط  که  منابعی  از  مرحله،  این  در

  36  تعداد   نهایت  در  و   حذف   نیز  دیگر   منبع  5  ترتیب  این   به.  ماند  باقی   ترکامل  پژوهش  و   حذف   آنها

 .  ماند  باقی بعدی مرحله به ورود برای منبع

شناختی مطالعات، مورد ارزیابی قرار گیرد. هدف از این گام، حذف در قدم بعدی، باید کیفیت روش

ای که  های آنها اعتمادی نداشته باشد. بنابراین ممکن است مطالعهمنابعی است که پژوهشگر به یافته

مورد استفاده قرار گرفت   5باید در تلفیق وجود داشته باشد رد شود. به همین دلیل ابزار ارزیابی حیاتی 

کاربردی بودن و تناسب    دهد و برای تعیین اعتبار، را ارائه می  تسئوالاکه لیست کامل و جامعی از  

 

1. Physical Literacy Competence 

2. Physical Literacy Components 

3. Explore  

4. Explain 

5. CASP (Critical Appraisal Skills Program) 
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ی جهت بررسی سئوال  10(. به این منظور، چک لیستی  2011،  1چنایلشود )پژوهش به کار برده می

ت شامل بررسی اهداف پژوهش، منطق روش،  سئوالادقت، اعتبار و اهمیت مطالعات کیفی تهیه شد.  

نمونه روش  پژوهش،  جمعطرح  روش  دادهگیری،  و  آوری  پژوهشگر  رابطه  کنندگان،  مشارکتها، 

داده تحلیل  و  تجزیه  اعتبار  اخلاقی،  یافتهملاحظات  واضح  بیان  هنگام  ها،  بود.  پژوهش  ارزش  و  ها 

های بالا امتیازی بین  استفاده از این ابزار، منابع مطالعه شد و برای هر منبع به لحاظ دارا بودن ویژگی

وش، هر منبع بر اساس درجه کیفی و  امتیازی این ر  50درنظر گرفته شد. بر اساس مقیاس    5تا    1

« و خیلی 11-20«، ضعیف »21- 30«، متوسط »31-40«، خوب »41-50مطابق طیف: خیلی خوب »

 بندی شدند.« دسته 0-10ضعیف »

منبع در فرآیند    27منبع به دلیل کسب امتیاز ضعیف و خیلی ضعیف حذف شدند و    9بر این اساس،  

مقاله    6مقاله امتیاز خیلی خوب و    7منبع امتیاز متوسط،    14تعداد  ارزیابی پذیرفته شدند که از این  

 امتیاز خوب را کسب کردند.

 

 مقالات انتخاب شده نهایی برای جمع آوری اطلاعات -1جدول

 ردیف  نویسنده  عنوان پژوهش 

ساله ناحیه یک   دهساختاریابی مدل سواد بدنی در دختران  

 شهرستان اهواز 
 1 ( 1398) و همکاران میرعالی

 2 ( 2019تلفورد، الیو، کیگان و بارنت ) رویکرد تربیت بدنی و سواد بدنی 

 3 ( 2019) 2ورزش استرالیا انجمن  چارچوب سواد بدنی استرالیا 

 4 ( 2019تاش ) ارزیابی سواد بدنی کودکان مدارس متوسطه 

 5 ( 2019) 3پیلار، رافائل، فلیکس و گابریل  های جمعی ورزشی بر رفتار و سلامت جامعه رسانه تأثیر

 6 ( 2018) 4کومار و پریتی  ات رسانه بر ورزش تأثیر
 7 ( 2018جونز و همکاران ) تدوین الگوی سواد بدنی برای بزرگسالان مسن 

ای آموزش تربیت بدنی بر سواد بدنی  توسعه حرفه تأثیر

 آموزان معلمان و خود کارآمدی آنان و نتایج یادگیری دانش
 8 ( 2018) و همکاران  سام 

ملاحظات انتقادی برای سیاست سواد بدنی در بهداشت  

 عمومی، تفریح، ورزش و آموزش 

دادلی، کیرنی، وین رایت، کریلارس و  

 ( 2017) 5میچل
9 

   

 

1. Chenail 

2. Sport Australia23 

3. Pilar, Rafael, Feli24x & Gabriel 

4. Kumar & Priti25 

5. Dudley, Cairney,26 Wainwright, Kriellaars & Mitchell 
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 مقالات انتخاب شده نهایی برای جمع آوری اطلاعات -1جدول
 

 ردیف  نویسنده  عنوان پژوهش 

 10 ( 2017ادوارد و همکاران ) تعاریف، مبانی و مشارکت در سواد بدنی 

های حرکتی در دستیابی به سواد  نقش صلاحیت در مهارت
 بدنی 

 11 ( 2017هالتین و همکاران )

یادگیرندگان: ایجاد انگیزه برای  عملی کردن سواد بدنی برای  
 حرکت 

 12 ( 2015چن )

 13 ( 2015هاستی و وال هد ) عملی کردن سواد بدنی از طریق آموزش ورزش 

 14 ( 2015لاندوال ) سواد بدنی در زمینه تربیت بدنی

 15 ( 2015سیلورمن و مرسیر ) آموزش سواد بدنی 

 16 ( 2015دادلی ) مدل مفهومی سواد بدنی 

 17 ( 2014) 1انجمن بین المللی سواد بدنی  بیانیه اجماع سواد بدنی کانادا 

 های جامع سواد بدنی مدرسه برنامه
کاستلی، سنتیو، بیل، کارسون و  

 ( 2014) 2نیکسیک
18 

 19 ( 2014) 3تامپست، بورکت و مک کین  های حرکتیهای توسعه سواد بدنی و صلاحیتمرور پیشنه

 شهر مردم گرایش در جمعی هایرسانه نقش بررسی

   همگانی ورزش به همدان
 20 ( 1393صادقیان، حسینی و فرزان ) 

 21 ( 1392یزدانی ) شدن ورزش   یثیر رسانه بر همگان أت

 22 ( 2013) 4نوبخت رمضانی   و توکلی، نجفی های جمعی در توسعه ورزش بررسی نقش رسانه

 23 ( 2013مکدانالد و انرایت ) تربیت بدنی استرالیا سواد بدنی و سلامت و برنامه درسی 

 24 ( 2013وایت هد ) سازی موضوعات مرتبط تعریف سواد بدنی و شفاف

های جمعی ورزشی بر ارتقای ورزش به منظور  رسانه تأثیر
 بهبود سلامت عمومی 

 25 ( 2012) 5الشاملی، الانازی و احمد شوقی 

 26 ( 2011) 6نظری و قاسمی  پایدار ورزش های جمعی بر توسعه نقش رسانه

 27 ( 2009مندیگو و همکاران ) سواد بدنی برای مربیان 

 

 
 

1. International Phsyic27al Literacy Association 

2. Castelli, Centeio, Beighle, Carson & Nicksic 

3. Tompsett, Burkett & McKean 

4. Tavakolli, Najafi & Nobakht Ramezani 
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 های کیفی مرحله چهارم: تجزیه و تحلیل داده

به    یابیدست  منظورشده را به    یینها   منتخب و  مقاله  27،  وستهیمرحله، پژوهشگران به طور پ   نیدر ا

آنها    ییمجزایی  درون محتوا  هاافتهی در    به  ند وکرد  مرور  اند، چندبارانجام شده  یاصل  مطالعاتکه 

 قرار عمل ملاک پژوهش اصلی  سئوالکدها   استخراج برای شد. اقدام انتخابی متون از کدها استخراج

ها  های کیفی( در بخش یافتهیابی یافتهاعتباری( و ششم )فیک  یهاافتهی  بیترکمراحل پنجم )  گرفت.

 است.ارائه شده 
 

 هایافته
 یفی ک یهاافتهی بیترک :مرحله پنجم

  یهاسپس طبق قاعدهنظر گرفته شد و  به عنوان کد در  هاپژوهشتمام عوامل استخراج شده از  ابتدا  

. سپس این کدها بر اساس مفاهیم  از کدها، کدها خلاصه شد  کی مفهوم هر    گرفتننظربا در  لیتقل

های فردی مشتمل بر چهار مضمون ( شایستگی1در سه مضمون اصلی  مرتبط با مفهوم سواد بدنی،  

توانایی توانایی   فرعی  و    شناختی،  عاطفی  توانایی  فعالیت  مشارکتعملی،  بدنی؛  در  (  2های 

های اساتید، محیط  های دانشگاهی مشتمل بر چهار مضمون فرعی امکانات آموزشی، ویژگیشایستگی

های اجتماعی مشتمل بر سه مضمون فرعی بافت  ( شایستگی3آموزشی، خانواده و گروه همسالان و  

 :استارائه شده  2ر جدول نتایج دبندی شدند. طبقههای جمعی ها و رسانهفرهنگی جامعه، سیاست
 

 مضامین اصلی و فرعی مستخرج از پژوهش -2جدول 

 منبع مضامین فرعی  مضمون اصلی 

های  شایستگی

 فردی

   شناختی توانایی

(، انجمن بین المللی سواد بدنی  2013دانالد و انرایت )مک

  (،2018(، جونز و همکاران )2015(، هاستی و وال هد )2014)

 ( 1398میرعالی و همکاران )

   عملی  توانایی

(، انجمن بین المللی سواد بدنی  2014تامپست و همکاران )

(،  2017(، هالتین و همکاران )2015(، سیلورمن و مرسیر )2014)

(، میرعالی  2019ورزش استرالیا )انجمن (،  2018جونز و همکاران )

 ( 1398و همکاران )

 توانایی عاطفی  
  (، دادلی2015(، چن )2014انجمن بین المللی سواد بدنی )

 ( 2017(، ادوارد و همکاران )2015)

های  در فعالیت مشارکت 

 بدنی 

(،  2014(، انجمن بین المللی سواد بدنی ) 2013مکدانالد و انرایت )

 ( 2017ادوارد و همکاران )
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 مستخرج از پژوهش مضامین اصلی و فرعی  -2جدولادامة 

 منبع مضامین فرعی  مضمون اصلی 

های  شایستگی

 ی دانشگاه

 ( 2014کاستلی و همکاران ) امکانات آموزشی 

 های اساتیدویژگی

(، سیلورمن و مرسیر  2015(، لاندوال )2009مندیگو و همکاران )

(،  2018(، جونز و همکاران )2018(، سام و همکاران )2015)

 ( 2019همکاران )تلفورد و 

 ( 2018جونز و همکاران ) محیط آموزشی 

 خانواده و همسالان 
(، جونز و همکاران  2017)  (، ادوارد و همکاران2013)  وایت هد

 ( 2019(، تاش )2018)

های  شایستگی

 اجتماعی 

 ( 2018(، جونز و همکاران )2017دادلی و همکاران ) بافت فرهنگی جامعه 

 ( 2018همکاران )جونز و  ها سیاست

 های جمعی رسانه

(، صادقیان و  2018(، کومار و پریتی )2019پیلار و همکاران )

(،  2013(، توکلی و همکاران )1392(، یزدانی )1393همکاران )

 ( 2011(، نظری و قاسمی )2012الشاملی و همکاران )

 

 ی کیفی هاافتهی   یابیمرحله ششم: اعتبار

 ی واضح و روشن برا   فیو توص  حاتی تا با فراهم کردن توض  دیپژوهش تلاش گرد  نیا  ندیدر سراسر فرآ

  یابیمناسب جهت ارز  ید و در زمان لازم از ابزارهاوش  ی موجود، مراحل پژوهش به دقت ط  ی هانه یگز

از طریق   2پذیریو انتقال  1پذیریاعتبار  هایتکنیک  از استفاده با   ها داده اعتبار  استفاده شود.  هاپژوهش

آوری با هدایت دقیق جریان جمع   5اعتمادپذیریو    4ها دادهسوسازی  همو    3پژوهشگران خودبازبینی  

اطمینان    تعیین شد. (  1985،  7)لینکلن و گوبا   6پژوهشگراناطلاعات و همسوسازی   برای  همچنین 

از  شده است. بدین صورت که پژوهشگر   استفادهو ضریب کاپا    8کدگذار دو بین  توافق  روش بیشتر 

و   تعلیم  حوزه  در  توسط    -تربیت دیگری  شده  ایجاد  مفاهیم  و  کدها  ادغام  نحوه  از  اطلاع  بدون 

حاضر دسته  -پژوهشگران  به  مفاهیم  اقدام  و  کدها  توسط    هنمودبندی  شده  ارائه  مفاهیم  با  سپس 

مقایسه شده است. در نهایت با توجه به تعداد مفاهیم ایجاد شده مشابه و متفاوت، ضریب    پژوهشگران

با   برابر  می  88/0کاپا  نشان  که  است  شده  از نتایج دهدمحاسبه  زیادی  اطمینان قابلیت پژوهش، 
 

1. Credibility 

2. Transferability 

3. Nvestigator self-monitoring 

4. Data Triangulation 

5. Dependability 

6. Investigator Triangulation 

7. Lincoln & Guba 

8. Interceder Reliability (ICR) 
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به   پژوهشگراندر طول فرآیند پژوهش، منابع استفاده شده توسط دو نفر از  همچنین،    برخوردارند.

است. جلسهصو قرار گرفته  ارزیابی  مورد  و  به  رت مستقل جستجو شده  پژوهشی  تیم  های هفتگی 

نتایج جستجوها، شکل درباره  درباره منظور بحث  منابع، بحث  راهبردهای جستجوی  اصلاح  و  دهی 

ارزیابی تثبیت حوزهها و تصمیمنتایج  ارزیابی مطالعات،  راهبردهای  توافق و گیری درباره  های مورد 

حوزهمذ درباره  همچنین  اکره  گردید.  برگزار  اجماع  به  رسیدن  تا  نظر  اختلاف  شامل  موارد  و  ها 

از تمام فرایندها، رویه اعتبار  مستندسازی  از  لذا  پذیرفت  نتایج صورت  روند کار و  تغییرات در  و  ها 

  .است( برخوردار 2007)ساندلوسکی و باروسو،  4و پراگماتیک 3، نظری2، تفسیری1توصیفی 

شد. در   گرفته بهره شده  انجام هایکدگذاری خصوص در موضوعی نظریات خبرگان از همچنین

 حوزه تعلیم و تربیت   علمی و متخصص درت  ئهیاعضای  نفر از    8با شرکت    5این راستا گروه کانونی 

 ارائه شده است: 3. مشخصات اعضای گروه کانونی در جدول برگزار شد
 

 ی گروه کانون یمشخصات اعضا -3جدول

 استاد دانشیار  استادیار 

 ---  ---  2 سال سابقه  10کمتر از 

 ---  2 1 سال سابقه  20تا  10بین 

 1 2 ---  سال سابقه  20بیش از 

  

 گیرینتیجه بحث و 
طراح حاضر،  پژوهش  شا  یهدف  بدن  هاییستگی چارچوب  ن  ی سواد  همه بود.    یاندانشجو  یازمورد 

  که دارای سواد بدنی باشند   از این توانایی برخوردارند  جنسیتدانشجویان بدون توجه به سن، توانایی و  

ای و بزرگسالان بلکه برای دانشجویانی  سواد بدنی نه تنها برای ورزشکاران حرفه   .(2010)وایت هد،  

 .لازم استکنند و کودکان نیز،  های ورزشی شرکت میکه در طول زندگی خود در فعالیت

های جسمانی شوند تا در  و شایستگی درگیر فعالیت  به نفسهمه این دانشجویان بایستی با اعتماد  

باشند و سلامتی   )ادوارد و همکاران،    آنهاطول زندگی خود فعال  یابد  افزایش  ؛  2017در هر سنی 

ا در مسیر سواد تواند به دانشجویان کمک کند ت بدنی با کیفیت میسواد  (. آموزش  2018استودارت،  

دارند    بدنیدانشجویانی که سواد    (. 2018)استودارت،    بدنی خود به جلو حرکت کرده و پیشرفت کنند

 

1. Descriptive 
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3. Theoreticall 

4. Pragmatic 

5. Focus Group 
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کنند یمختلف حرکت م  یهاط یدر مح  و  ی بدن  یهاتیاز فعال  یاگسترده  فیدر ط  نانیبا مهارت و اطم

از کودکان    یاری، بسبدنیسواد    شرفتیبدون پ   برند.یسالم کل دانشجویان سود م  شرفتیکه از رشد و پ 

 و   رفعالیغ   یو در اوقات فراغت خود به انتخاب ها  روند  یو ورزش کنار م  یبدن  تیو نوجوانان از فعال

سعه و حفظ  مشارکت فعال در جوامع و تو  یبرا  یضرور  یا  لهیوس  یروند. سواد جسم  ی م  ناسالم تر 

ان (. سواد بدنی دارای فواید پیش بینی شده زیادی از جمله افزایش میز2006)فراسر،    سلامت است

، بهبود جسمی و روانی، افزایش بهره وری در فعالیت ها، رشد سطح  مراقبت های بهداشتی دانشجویان

(. پرورش این جنبه 2014)گیبلین و همکاران،    مهارت و مشارکت بیشتر در فعالیت های ورزشی است

 (.  2007)وایت هد،  موجب غنی سازی تجربه و کمک به تحقق کل پتانسیل های انسان می شود
پژوهش حاضر، طراحی چارچوب سواد بدنی دانشجویان تربیت بدنی بود که با  بر این اساس، هدف  

شامل   بدنی  سواد  شایستگی  سه  پژوهش  های  یافته  به  های  شا توجه  دانشجویان،    فردی یستگی 

 شایستگی محیطی دانشگاه و شایستگی اجتماعی بود.  
توانایی شناختی، توانایی عملی،  است:    یشامل چهار حوزه استعداددانشجویان    فردیشایستگی های  

ها( و    مهارت  ای )  ها  ییتسلط برتر بر توانا  واستعداد    توانایی عاطفی و مشارکت در فعالیت های بدنی.

اند اشاره دارد به    افتهیطور منظم توسعه  هب  ی انسان  یها  تیاز فعال  نهیزم  ک یکه حداقل در    فردی

ورزشکار مورد    ایهمسالان خود قرار دهد. اگر توسعه ورزش    بالای  ٪10را حداقل در    فرد   که  یحد

هوش داشته   استعداد و  یدر حوزه حرکت  وییدانشجکه ممکن است    میریگ  ی م  جهیتوجه باشد، نت

  گن ی)ک  گرفت  نظر  نشجو را در برنامه ها درهر دا  ییتوانا  دی . بااستاوت و بالقوه  فمت  فردباشد که در هر  

دانشجو   یبرا  یشناخت  ییداشتن توانافردی،    یها  یستگیشا  یها  مؤلفه از    یکی  (.2017و همکاران،  

است و شامل    ع یشود، دامنه دانش و مهارت وس  ی بحث مدانشجویان    ی در مورد بعد شناخت  ی وقت.  است

،  د یبادانشجویان   ،یعیطب  ی ها  طیحضور فعال در مح  ی. برااست  یجسم حیطه  فراتر از    نهیزم  نیچند

ها را درک    یی انجام دهند. چشم انداز و توانا  یخطر  یب   یداشته باشند و انتخاب ها یدرباره آنها آگاه

مسئله باشند که   نیا  ریقادر به تعب  دیبا  نیغالب شوند. همچندانند که چگونه بر جسم خود  ب  کرده و

باشند )توسعه سواد   تهداش  یو از خود آگاه  ریخ  ایروست    شیپ   تی متناسب با موقع  شانیمهارت ها

  یو مهارت حرکت  یدر پژوهش خود بر نقش دانش نظر  نیز(  1398و همکاران )  ی رعالیم(.  2019،  ی بدن

ارتباط    ی بدن  تیفعال  زانیو م  یمهارت حرکت  ی ها  یستگیشا  انیدارند که م  یم   انیو ب  داشتندتوجه  

  افت ی  یرابطه معنادار  زین  یبدن   تیبا فعال  یبدن  تیدانش ترب  انیم  نیوجود دارد و همچن  یمعنادار

به    یستیبا دانشجویان    یو رشد سواد بدن  یبدن   تیفعال  زانیم  شیافزا  یسبب برا  نیبه هم  .شده است

توجه شود. از    زیآنان ن  و شناختی  یشود، به دانش نظر  ی م  تأکید   ی عمل  تیهمان اندازه که بر فعال

ا  است  انیدانشجو  یعمل  ییتوانا  فردی،  یها  یستگیشا  یها  مؤلفه  گرید در  نقش   به  مؤلفه  نیکه 
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  ن یهالت  .شده است  تأکید  یبدن  یها   تیدر شرکت در فعال  یسواد بدن  یدارادانشجویان    یبدن  تیصلاح

که    دند اشاره کردند و نشان دا  یاساس  ینقش کسب مهارت هادر پژوهش خود بر    (2017و همکاران )

ساز    نهیو زم  دهدمیبه دانشجو اجازه فعال بودن    یبدن   یها  تیدر فعال  یاساس   یداشتن مهارت ها

بدن فعالاست  یعاطف  ییتوانا  ان،یدانشجو  فردی  یها  یستگیشا   بعدی  ۀمؤلفاست.    یسواد    یهاتی. 

چالش ها اعتماد    نیبکشند. غلبه بر ا  چالشدهد تا خود را به  یبه کودکان و بزرگسالان اجازه م  یعیطب

اعتماد به نفس   شیباعث افزا  آن  تداوم  و کار    ک یبا    ییدهد. آشنا  یم   شیدانشجو را افزا  کیبه نفس  

، تعادل  ترشرفتهیپ   یهاخود را به سمت جهش  خواهد شد که دانشجویان  نیمنجر به ا  شتریشود و بیم

، مانند  خود  یشخص  یبه مهارت ها  یوابستگ  ای  بودن و  نهات  یبرا  ی و صعود به چالش بکشند. فرصت

(.  2019  ،ی دهد )توسعه سواد بدن  ی را توسعه م  یبدن  و سواد  شیافزا  زی، اعتماد به نفس را نریمس  افتنی

 ( 2015)  چن  .شده است  تأکید  یبدن   یها  تیو انجام فعال  یدر سواد بدن  زهیانگ  تأثیربر    مؤلفه  نیا  در

 ی تیشخص  ی از مشخصه ها  یکیدارد که    ی م  انیداشته و ب  تأکید   زه یانگ  تیبر اهم  در پژوهش خود، 

اذعان داشته است   نیاست و همچن  یبدن   ت یفعال  یبرا  یقو  یا  زهی انگ  ،ی سواد بدن  یدارا  دانشجویان

فعالیت های عملی آنان    و هدف عمل باشد.  طیهمراه با دانش، مهارت، علاقه، مح  دی با  زهیانگ  نیکه ا

شایستگی های فردی می توان به مشارکت در فعالیت های بدنی    ۀمؤلفآخرین  نقش اساسی دارد.  

موقعیتی را به وجود  و    استفعالیت بدنی همواره جزء مکملی از زندگی افراد  دانشجویان اشاره کنیم.  

می آورد که در آن شرایط افراد، از مشکلات زندگی دور شده و در فاصله های متناوب فرصتی پیدا  

را ب تا تجارب شاد و خوشایندی  و همکاران،  همی کنند  )پارسامهر  آورند  نتایج  (.  1396دست  طبق 

یک سری عوامل مرتبط است.  ( تداوم مشارکت ورزشی دانشجویان به1388پژوهش قره و همکاران )

مشارکت ورزشی دانشجویان دارای فعالیت بدنی منظم، مانند همراهی با گروه،   ۀبرخی از عوامل انگیزّ

 .  استآمادگی، رهایی انرژی، عوامل موقعیتی، توسعهی مهارت و تفریح 
از    ی عیوس  فیبه ط  یدسترس.  است  ی دومین شایستگی کشف شده در این پژوهش شایستگی دانشگاه

فراهم  باید    محیط های ورزشیو بعد از    نی، حقبل   یبدن   یها  تیفراهم کننده فعال  زاتیامکانات و تجه

  یکنند. امکانات کاف   یم  قیرا تشو یبدن   تیکه حرکت و فعال  شود  یطراح  ییکلاس هاهمچنین  .  شود

به    ینند. دسترساستفاده ک  متنوع و فعالانه  فعالیت هایتا از    شودفراهم    کارکنان و دانشجویان  یبرا

فضاباز  یفضاها  هیکل جمله  از  اطمیداخل  ورزشی  ی ،  مح  شودحاصل    نانی.  نظر    ورزشی  طیکه  از 

 ن یدر ح  یفعال و بدن  یها  تیاز فعال  شوند تا  قیتشونیز    انیشده است. مرب  کنترل  یمنی، ایبهداشت

های شایستگی محیطی   مؤلفه(. یکی از  2019)توسعه سواد بدنی،    کنند  تیحما  محیطدر    فهیانجام وظ

از   ی کیبه عنوان    ی بدن  تیکه ترب  کنند حاصل   نانیاطماساتید باید  .  استدانشگاه، ویژگی های اساتید  

در کلاس   ی سواد بدن  شرفتیاز پ   تی حما  یاز منابع براباید  و    ارزش دارد  ی برنامه درس  ی اصل  یمؤلفه ها
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برا  یبدن  تیترب ابزارها  یعی وس  فیط  یخود  بیشتر  عال  یاز    یبرنامه هاهمچنین    .نمایند استفاده  ی 

  یها  تیو فعال  جادیا  ،متناسب  یتا دانش و مهارت ها   نندک  یزیرا سرگرم کننده، برنامه ر  یبدن  تیترب

قبل از حرکت به مرحله   تا شود    آموزش داده  یچند ورزش  انیبه مربهمچنین    .داده شودارائه    یمتنوع 

محکم مهارت    هیبر پا   یمبتن  یجی تدر  شرفتیقرار دهند. پ   تیرا در اولو  نانی، قوام و اطم، کنترلیبعد

  یری، انعطاف پذی، چابک تعادل  شرفتیکار از قبل با پ   نیاست. ا  شرفتیپ   یراه برا  نیبهتر  یحرکت  یها

طور همان  شتریحرکت به ارتفاعات ب  ا ی  ی دگیچیاضافه کردن پ   با   تی ، در نهاشود  ی شروع م  ی و هماهنگ

 مؤلفه(. در این  2008،  1کانادا   یمراکز ورزش)  ادامه پیدا می کند   دهد  یمدانشجو اجازه    تیکه صلاح

شده است.    تأکیدبا سواد بدنی    و برنامه های با کیفیت تربیت بدنی در رشد دانشجویان  بر نقش معلمان

کرده و بیان می دارد که حرفه ای شدن    تأکیدبر نقش مربیان    نیز در پژوهش خود  (2015لاندوال )

ی  دانشجو در یادگیری حرکتی مادام العمر به برنامه ریزی دقیق معلمان تربیت بدنی توجه به سواد بدن

بر نقش مهم  ( در پژوهش خود  2015من و مرسیر ). همچنین سیلوروابسته استو نتایج یادگیری  

بر اهمیت نقش تصمیمات معلمان در   "آموزش سواد بدنی "و با نام اند  تصمیمات معلمان اشاره کرده 

و    می کنند  تأکیدو برآورده شدن اهداف سواد بدنی    توسعه مهارت های حرکتی، یادگیری دانشجویان

بیان می دارند که هدف سواد بدنی در یک جامعه با یک طراحی آموزشی خوب توسط معلمان آغاز  

با  . استهای شایستگی محیطی دانشگاه    مؤلفهمحیط آموزشی و امکانات آن از دیگر    مؤلفه می گردد.

 ییو دانشجو  ی می، تیرقابت  غیر،  ی، رقابتریفراگ  یو بدن   یورزش  یهاتی انواع فعالباید    مؤلفهتوجه به این  

دانششوندفراهم    دانشجویان  یبرا از  ورزش  تیهدا  یبراجویان  .  فعال  یابتکارات  در    یبدن   یهاتیو 

داده  و پاداش    وندشناخته ش  تی به رسم  تیمشارکت و موفق  یبراجویان  نش. داشود  تیحما  دانشگاه

  یی شناسا   یبراجویان  از دانش  در نظر گرفته شود و   ی. ارتقاء نگرش مثبت به توسعه سواد جسمشوند

)توسعه سواد بدنی،  شود    یبانیخود پشت  یو در جامعه محل  محیط آموزشیدر    یحرکت  یفرصت ها

ورزش در بسیاری از  ( نیز در پژوهش خود بر نقش مثبت آموزش  2015هاستی و وال هد )  (.2019

شایستگی محیطی   ۀمؤلفه و گروه همسالان سومین خانواددر نهایت  . ندکرده ا تأکید ابعاد سواد بدنی 

گذارند.    یم  تأثیر  سکیتلاش و ر  یکردهایو رو  زهیو همسالان بر انگ  نی، والدانیمرب  .استدانشگاه  

نقش دارند. تعامل و مشاهده همسالان و   یو تجربه در بهبود خودکارآمد دی، تقلای مشاهده  یریادگی

کند. مشارکت   ی م   تیتقو  متنوع  یها   طیرا در مح  بدنی ، رشد سواد  یو اجتماع  ی کلام  قیتشو  نیهمچن

تجرب ک  یسواد جسم  اتیدر  نتاتیفیبا  تجربه  ی مثبت  ج ی،  در  هر  را  کاربرد  و  از شرکت    کی، درک 

و    یدر سلامت جسم  شرفتیمنجر به پ مشارکت    ن یکند. ا  ی م  جادیمختلف ا  ماتیکنندگان در تنظ

 یطراح  ی ستگیبر اتصال و شا  یمبتن  ی مؤلفه ها  ق یعملکرد از طر  شیتناسب اندام و افزا  ش ی، افزایروح

 

1. Canadian Sport Centres 
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  ی و آگاه  یجنبش  ،یدرک اجتماع   ،لذت  زهیانگ  ،اعتماد به نفسکه موجب تقویت بیشتر    شود  یبرنامه م

  تیترب  تیارتقاء اهماز دیگر مزایا می توان به    . می گردد  شده   تی تقو  یاز اصطلاحات حرکت  ی مکان

  ی ارائه اطلاعات منظم و راهکارها  ،یو درمان   ی، بهداشتیلیتحص  یایبر مزا  یبدن   تی، ورزش و فعالی بدن

با توجه به این مطالب  اشاره کرد. کم تحرک در خانه یو کاهش رفتارها بدنیارتقاء سواد  یبرا یعمل

که در ورزش    شوند   بیترغ   نیوالدو    داده شودارتقاء  باید    ی بدن  تیبه عنوان الگو در فعال   ن یوالد  نقش

،  ی ، رقابتریفراگ  ی هاتیشرکت در انواع فعال  ی ایمزا  همچنین برفرزندشان شرکت کنند.    یبدن   تیو فعال

متنوع   یفرهنگبا سوابق    . مشارکت دانشجویانتوصیه می شود  یحیو تفر  ی، دانشجویمی، تی رقابت  ریغ 

  اتیتا فرهنگ و تجرب  شوند  بیترغ   نیو والد  شود  قیتشو  یبدن  یها  تیمشارکت در ورزش و فعال  یبرا

در مورد رشد سواد    مربیانتا با    شوند   بیخود را در صورت لزوم به اشتراک بگذارند. خانواده ها ترغ 

 نیز در پژوهش خود ( 2019تاش ) (.2019)توسعه سواد بدنی،  فرزندشان ارتباط برقرار کنند یجسم

دنی، والدین و معلمان  به نقش معلمان و والدین اشاره کرده و اعلام می کند که به منظور رشد سواد ب 

تشویق می کنند و دانش  را به حضور در فعالیت های بدنی مختلف در محیط های مختلف  دانشجویان  

( در پژوهش  2013دهند. همچنین وایت هد )  ارائه میابطه با سواد بدنی به دانشجویان  رکافی را در  

که معلمان، همسالان و خانواده ها بازیگران اصلی پشتیبانی  بر نقش معلمان اعلام داشت    تأکید   خود با 

 از رشد سواد بدنی دانشجو هستند. 

  ت یفعال کیتواند   یم  یعیطب  طیکه کاوش در مح  ی در حال.  استو سومین مورد، شایستگی اجتماعی  

وجود دارد. در هنگام    عتیبر طب  یمبتن  ی ها  تیفعال  یبرا  یمؤلفه اجتماع   کیباشد، غالباً    یانفراد

با هم خواهند داشت و   یریگ  میتصم   یبرا  یفرصتدانشجویان  ،  یکوهنورد  ای  نگی، کمپیرو  ادهیپ 

به مردم  )شبکه(    کنار هم بودن  دارند.  ازی ن  یگرید  تیخود به حما  فهیت در وظیموفق  یاغلب اوقات برا

مختلف   یرا به روش ها  گریکدیبرقرار کنند و    وندی، پ معاشرت کنندبا یکدیگر    دهد تا  یامکان را م  نیا

. با توجه به  بودن شکل گرفته و توسعه می یابد   های باهمو سواد بدنی در گرده همایی    درک کنند

 تیفعال  یفرصت ها  تیتقو  یبرا.  یابدارتقا    باید جامعه    یبدن  یها  تیمشارکت در فعال  مؤلفهاهمیت این  

  ی بهداشت  ی ارتباطات با آژانس هاهمچنین  .  شودورزش در جامعه برقرار  باید  ،  یحیبا مراکز تفر  ی بدن

مناطق امن    نهیدر زم  مشارکت   بدنی، از ابتکارات سواد    تیحما  یبرا  ی ، سازمان ها و مشاغل محلیمحل

  .شودفعال  باید تشویق و    محیط آموزشی  یبه امکانات ورزش  یدسترس  یت ها وفعال  یها  رساختیو ز

  (. 2019)توسعه سواد بدنی، داده شوند  جیترونیز   یو رفاه جامعه محل یسلامت  یها  امیابتکارات و پ  و

جوامع با سواد بدنی محیطی از فعالیت    .استجامعه    بافتهای شایستگی اجتماعی،    مؤلفه  لهاز جم

فراهم می    را در طول زندگی برای دانشجویان  عاری از تعصبات و متناسبهای بدنی متنوع، غنی و  

کنند که در آنها سواد بدنی مورد تشویق، دستیابی، توسعه و پایداری است. آمادگی فرهنگی و ویژگی  
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در  توانند مشارکت  اجتماعی فرهنگی، می  انتظارات  اجتماعی، هنجارها و  ارتباطات  های آن شامل 

و  بدنی  های  تحت    فعالیت  منفی  یا  مثبت  طور  به  را  دانشجو  بدنی  دهند  تأثیرسواد  و  )  قرار  جونز 

  ، ،  ؛ 2018همکاران  همکاران  و  سیاست    ۀمؤلفدومین    (.2017دادلی  اجتماعی،  .  استشایستگی 

جامعه   ،یو شناخت  ی، اجتماع ی، روانیاز جمله رشد جسم  یسواد جسم  یاز تمام جنبه ها  یبانیپشت

. توجه نمود  ریدرگباید    استیس  نیا  یو به اشتراک گذار  ی، بررسجادی را در ا  و دانشگاه  گسترده مدرسه

بایستی در  بر قدرت و دانش محور را    یمبتن  کردیرو  ک یبا استفاده از  دانشجویان    فردی   ی ازهایبه ن

اصول   ،مدارس  یراهنما  و  شود  در نظر گرفته  یسواد جسم  یهشت مؤلفه اصلبایستی  .  اولویت قرار داد

بهبود    یبرا  دانشجویان  یرا برا  ییها   فرصت همچنین  .  دنشواقدامات ادغام    ن یبهترو    ریو فراگ  یمنیا

که   شود حاصل  نانیاطم. گرفته شوددر نظر   یستیبرنامه بهز کیاز  یخود به عنوان بخش ی سواد بدن

 یبدن   تی، شکاف و هرگونه فعالورزش،  فعال هستند و از سلامت  یروز از لحاظ جسم  هر  جویاندانش

در  (. 1986، 1)اندرسون باید گنجانده شوند مربوطه  یها استیس ری سا در  ی . سواد بدنستندیمستثنا ن

های سواد    مؤلفهدر پژوهش خود نشان دادند که سیاست از دیگر    (2018جونز و همکاران )این راستا  

تواند با اینکار  کند و میالعمر را تسهیل میورزشی مادامهای  کند و قبول فعالیتبدنی پشتیبانی می

در بهبود کیفیت زندگی و بهبود وضعیت سلامتی جامعه هم در سطح خرد و هم در سطح کلان موثر  

   باشد. 

ند. رسانه های ورزشی با ارتقا عادات سالم  هستنهایی شایستگی اجتماعی، رسانه های جمعی    مؤلفه

و ظرفیت   برای ایجاد تغییر در سبک زنذگی را برجسته می کنند  دانشجویان  ات مثبتی بر انگیزهتأثیر

رسانه ها با نقش مشارکت  . همچنین  گذاری بر سرشت و پیشرفت ورزش دارندتأثیرقابل توجهی برای  

ترین  مهمو با  .  گذارند می  تأثیراجتماعی خود بر گرایش مردم به ورزش و تربیت نیروی انسانی سالم  

نقش خود یعنی آگاه سازی مردم از فواید ورزش همگانی و تبلیغ و اطلاع رسانی در مورد آن بر گرایش  

رسانه های جمعی وسیله مهمی برای توسعه    می گذارند.  تأثیرمردم به ورزش همگانی و توسعه ورزش  

یک سبک زندگی  و در ارتقای  .  میگذارند  تأثیر ورزش هستند که بر تحقق بیشتر اهداف توسعه ورزش  

 (،  2018کومار و پریتی ، ؛2019هستند )پیلار و همکاران، ثر ؤمفعال بدنی 

تواند با داشتن   یکه م   دانشجویان دارد  ی جسمان  ی در توسعه آمادگ  ینقش اصل  ی بدن  بنابراین، سواد

به حداکثر حجم   ناتیبا تحمل تمر  یشده و از نظر فن   یزیرنامه رب،  خوب، منظم   یبدن   نیتمر  کی

از کالرژنیاکس اندام    یبرا  ی، استفاده  العمر م  یو سلامت  یبدن  ی . آمادگمنجر گرددتناسب    یمادام 

تناسب    یبرا  یبدن   تیفعال  زهیتحت انگو تمرین خودتنظیمی و  منظم دانشجو    یبدن  تیتواند با فعال

 تی، فعالیت عمومدر گسترش سلامت تحت آموزش بهداشموفق باشد.    سالم  ی زندگ  وهیاندام و ش
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 ستم یکه توسط س  تعریف شود  یانسانحرکت  تواند به عنوان  یم  یبدن   تیفعال  است.  یعامل اصل  ی بدن

برای    یی بالا  تیرا که از اهم  یو روان  یکیولوژیزیتواند سلامت ف  ی م  و   انجام شود  یعضلان   ی اسکلت  یها

داشتن و کاربردی   ییکارآبا توجه به اهمیت و    .بهبود بخشدبرخوردار است،    کامل دانشجویان  یلامتس

ارتقاء  یدانشکده ها برا درآموزش و یادگیری  برایتوجه و تشخیص لازم بودن فعالیت های فیزیکی، 

و    2لاگو  ؛2018و همکاران،    1توکر)  قرار می گیرد  تأکیددانشجویان مورد    یبدن  تیسطح سواد فعال

 (.  2016، 3ببلی  ؛2017همکاران، 

  ری، تناسب اندام( ز، ظاهریستگی، شا)لذت  انیدانشجو  ی و خودتنظیمیبدن  تیفعال  زهیانگهمچنین،  

 .است یدر طول زندگآنان  یو سلامت یجسم یدر مورد آمادگ آنان  یمجموعه آموزش سلامت جسم

  ت یفعال  خود،حفظ ظاهر    زهیتحت انگمطالعه فعالیت های بدنی دانشجویان نشان داد که اکثر آنان  

 ک ی( به عنوان  یظاهر  زهی)انگ  یجسم  یمربوط به حفظ مهارت هامورد    نیاکه  ،  دهند  یانجام م   ی بدن

تناسب    زهی)انگ  ی تمرکز بر حفظ تناسب اندام بدن در طول زندگ  ی وبدن   تیفعال  یبرا  ی زشیعامل انگ

مقوله    نیا  .دهند  ی انجام م  ی بدنی  اه  تیفعال  یحرفه ا  به طور  ویان نیز. برخی از دانشجاندام( است

ها  شامل مهارت  ا   یحفظ  است  یستگیشا  زهی)انگ  یحرفه  انگ  که(    ی بدن   تیفعال  یبرا  یزشیعامل 

و لذت(    زهیمشارکت )انگ  و تحریکدر حفظ    یعامل اصل  کی  نیزلاقه  همچنین، ع   محسوب می گردد.

 (. 2017)ببلی،  است یبدن  تیفعال یبرا یمحرک نیبنابرا

  زه ی)انگ  یدرون   ندیتواند با فرآ  ی، م ی بدن  تیفعال  سواددر    یعامل اصل  کیبه عنوان  دانشجویان    زهیانگ

به دست آمده    یذات  یها  شیگرا  یعنی  عتیطب  ی، با فاکتورها(یرونیب  زشی)انگ  یرونیب  ندی( و فرآیذات

به دست    یطیمح  ی ها  شیگرا  یعن ی  هیغذ ها و ت  یی مرتبط باشد. توانا  ، قبل از تولد   انشجویانتوسط د

،  شروع  یبرا  لیعقل و پتانست،  ، قدرت، تمرکزییتوانند توانا  ی پس از تولد که مآمده توسط دانشجویان  

و   فعالادامه  رهدفمند    یبدن  تیحفظ  توجیه کننده  و  داده  توضیح  اجتماعیعاطف  ییفتارهارا  و    ی، 

دانشناخت نخواسته ها  ی،رفتار  یریباشد که جهت گشجویان  ی  از جمله   ازهای،  دانشجو  اقدامات  و 

و  یخوددار  یعنی  ی)اخلاق  یعاطف   یریادگی،  ( یبدن  تیفعال  یعن ی  ی)بدن  یشناختروان  یریادگی  )

توکر   ؛2017)ببلی و همکاران،  کند    یکسب دانش( را فعال م   یعنی هوش    ی )ذهن  یشناخت  یریادگی

،  (ی، فشار خون و شاخص توده بدن )ضربان قلب  یاتیعلائم حدانشجویان از  رک  د(.  2017و همکارن،  

  لیآسم )به دل  یسلامت  سواد، سطح  (، سندرم درد زانولیآش  تی)تاندون  یاز صدمات ورزش  یریجلوگ

،  یعوامل جسم ل یها )به دل چهیماه  ی سطح آتروف ی، سواد سلامت(ی و پزشک ی، جسمیطیمح طیشرا

و    یطیمح  ی ، خستگیمرکز  یاز خستگ  ی)ناش  ی ، موارد منع مصرف ضعف عضلانو ورزش(  یپزشک
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،  (یو جسم  ی، عاطفیعوامل شناخت  لیاسترس )به دل  ی، سطح سواد آموزش بهداشت(کیلاکت  دیاس

آمادگ دل  یبدن   یسطح سواد  انسان یرشد  یفاکتورها  لی )به  اندام(  ی،  تناسب  اندازه گو   ی ری، سطح 

، سطح  ( یحرکت  یبر آمادگ  یبدن  تی)برنامه ترب  آموزش ها  اتتأثیر،  (ژنی)حداکثر حجم مصرف اکس

 یماریدر مورد منع مصرف ب  یآگاه   زانی( و مافتیارسال و در  ی ، مهارت هایبدن   ی)حرکت  یسواد جسم

جوانب   ش ی، نه تنها باعث افزا(یویر  ی قلب  یماری، فشار خون بالا و بقلب )ضربان قلب  یعروق   ی قلب  یها

شود، بلکه    ی م  ی بدن  ی ها تیدر فعال  ی و اوقات فراغت هفتگ  یخودکارآمد،  رفتار  می، تنظزهی، انگمثبت

  یها  یماری، بی کنترل و چاقبا  کند تا    ی کمک ممردم  و عموم    ستیز  ط ی، محبه دانشجویان، جوامع

 (.  2016ببلی و همکاران،    ؛2017)توکر و همکارن،    درا کاهش ده   ری و مرگ و م  یمرتبط با سبک زندگ

از نقش  تواند تربیتشود که میبدنی محسوب میای برای تربیتسواد بدنی آرمان و وسیله بدنی را 

اثربخشی آن را به مرسوم و نسبتاً محدود در جهت توسعه ورزش رها کند و هم عنوان یکی از  زمان 

فمند، تجربه جسمانی و یادگیری،  بخش و هد های بدنی سالم، لذتعوامل مشارکت دائمی در فعالیت

ریزان نظام آموزشی در تهیه این مهم  گذاران و برنامهاز این رو، توجه همه جانبه سیاست   .بهبود بخشد

   نماید. ازبیش طلب میرا بیش

از این ویژگی های نقش   بررسی ویژگی های مربوط به سواد بدنی دانشجویان نشان داد که برخی 

نیاز را ایفا می کنند. یعنی شایستگی های فردی دانشجویان در میزان کسب سواد بدنی نقش  پیش

  یعاطف  ییتوانا ،  یعمل  ییتوانا  ،یشناخت  ییتوانافا می کنند. به عبارتی دانشجویان بر اساس  ا ایراساسی  

را تجربه می کنند. دانشجویبدن  ی هاتیدر فعال  مشارکتو   بدنی  از سواد  میزان متفاوتی  یانی که  ، 

بهترین فعالیت های عملی    باشند، با  تری از ویژگی های فیزیولوژیکی بدن خود داشتهکاملشناخت  

با مشارکت در فعالیت های   و نهایتاً  ایندقادر هستند بهترین شرایط سلامت بدنی را در خود ایجاد نم

بدنی که با انگیزش و احساس مثبت و علاقه بالاست می تواند سواد بدنی خود را به طور قابل ملاحظه  

 ای بالا ببرد. 

اما در کنار ویژگی های فردی حضور در محیط دانشگاهی می تواند شرایط تسهیل کننده ای برای  

د محیط آموزشی مساعد و غنی از نظر انجام فعالیت  وجو  توسعه سواد بدنی دانشجویان ایجاد نماید. 

ورزشی به    تامکاناهای ورزشی، اساتید علاقه مند به ورزش و همراه و همگام و مشوق دانشجویان،  

  انواده و همکلاسی های مشوق و حمایت کننده می تواند خروز و مجهز به آخرین فناوری های دنیا و 

کمک قابل توجهی نماید و در نهایت دانشجویانی که دارای به توسعه سواد بدنی، عمق و کیفیت آن  

توسعه یافته باشند می توانند شایستگی های خود را درسطح جامعه نشان دهند. این  این سواد بدنی  

چنین دانشجویانی می توانند به عنوان مدیران آشنا به تربیت بدنی، نقش اساسی در تدوین سیاست  

اشته باشند. ضمن آن که با توجه به این که این دانشجویان از  های تربیت بدنی در سطح جامعه د
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گذاری خود را در توسعه این سواد تأثیری  نبافت فرهنگی خود جامعه برخاسته اند می توانند به آسا

تر نشان دهند و در نهایت به دلیل آگاهی و دانش و مهارت  جامعه بزرگ  بدنی در اجتماع محلی و نهایتاً

نه به سواد بدنی می توانند از طریق رسانه های جمعی این سواد بدنی را در سطح  و نگرش اندیشمندا

   اجتماعی گسترده تر نموده و رشد و توسعه دهند.
 

 
 

 مدل سواد بدنی دانشجویان  -1شکل 
 

 شود: در نهایت با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادات زیر مطرح می

 کنند   یم قیرا تشو ی بدن تیکه حرکت و فعال  ییکلاس هاطراحی  •

سازی   • طدانشجویان    یسترسدفراهم  تجه  یعیوس  فیبه  و  امکانات  کننده    زاتیاز  فراهم 

 ی بدن یها تیفعال

  یمهارت ها  ، دانشدقیق و جامع توسط اساتید، جهت ارائه    ی بدن   تیترب  ی برنامه هاتهیه   •

 متنوع ی ها تیفعال جاد یا و متناسب
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Abstract 
The aim of this study was to develop the driving, accelerating, and inhibiting factors of 

student participation in school's physical education extracurricular activities. To do so, the 

researchers referred to experts in the field of student sport and extracurricular programs. 

Data were collected through a deep interview using purposive snowball sampling 

methods. Then, the data which were obtained from interviews, articles, educational 

materials, guidelines, related books and clips through triangulation techniques were coded 

and analyzed using the content analysis method. The results of the code grouping 

suggested two main components and eight sub-components at the entrance level of the 

students into the extracurricular programs. Accordingly, it can be stated that the driving 

and inhibiting factors of student participation in school's physical education 

extracurricular activities are students and educators along with stimuli and inhibitors that 

play a central role and require special attention. Accelerators such as stakeholder 

cooperation, political context, sponsorship and incentive sources and financial resources 

are involved in accelerating the sport participation of students. This research can be used 

as an analytical tool for sports participation of students in school’s extracurricular 

activities in Iran to provide a logical and principal solution to the problems of this field of 

student sport. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

The aim of this study was to develop the driving, accelerating, and inhibiting 

factors of student participation in school's physical education extracurricular 

activities. The current study addressed the positive impact of sport on people 

including students, the role of extracurricular activities on students' mental and 

physical health, and the need to improve students' attraction to need to address the 

attraction and participation in extracurricular physical education (sports) in 

schools. In addition, foreign studies have to a large extent provided good sources 

on the theoretical basis of the above-mentioned sports programs, but few research 

studies have been conducted domestically despite the growing number of 

students. Therefore, there is a need for more scientific and applied studies to better 

consider and utilize students' participation in developing their talents as well as 

their own and the community's health. 
 

Methodology 
In this qualitative research (studying and discovering the aspects that were not 

considered before the research (Bayabangard, 2013, 289)), the data were through 

a deep interview using purposive snowball sampling methods in Iran during 2018-

2019. Then, the data which were obtained from interviews, articles, educational 

materials, guidelines, related books and clips through triangulation techniques 

were coded and analyzed using the content analysis method. 

In selecting the sample for the in-depth interviews, an effort was made to include 

academic educators or faculty members who have some connection with students, 

individuals with management experience in the extracurricular areas, and those 

involved in extracurricular activities. Purposive and snowball sampling methods 

were used for the in-depth interviews.  

In data collection, the interview was continued until theoretical saturation. Data 

analysis in the content analysis method was based on the coding process, 

representing an important data element in relation to the research questions and 

partly reflecting the meaning and concept of the pattern in the data set (Brown, 

2006, 88). In this research, the driving, accelerating, and inhibiting factors of 

students' participation in school physical education programs were identified after 

reaching theoretical saturation through analyzing data obtained from various 

sources using content analysis.  

In the current study, the “member survey” (interviewees) method was used to 

confirm validity and test-retest reliability to calculate reliability (Khasttar, 2009) 

which was calculated as 83%. 
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Results 
In this study, the data were analyzed using the method of thematic analysis which 

included: basic themes, organizing themes and enclosing themes. At this stage of 

the study, 155 codes were extracted from the data from the approximately 600 

transcribed sentences after duplicates and unrelated codes were removed. From 

the data-driven codes, 23 underlying themes and 8 organizer themes emerged 

(barriers, incentives, students, educators, stakeholder engagement, funding, 

support and incentives, policy context), as well as 2 integrative themes. (Driving 

factors - barriers to student participation and accelerators) were defined. Finally, 

the driving, inhibiting, and accelerating factors for student participation in sport 

were selected as the major overarching themes. the driving, accelerating, and 

inhibiting factors of students' participation in school physical education programs 

were identified after reaching theoretical saturation through analyzing data 

obtained from various sources using content analysis.  While such an approach 

identifies the key components and elements required to achieve the objective, it 

also clarifies how these elements interact with each other as a whole and gives the 

relevant authorities more guidance on the path to follow. Only by focusing on the 

elements under consideration and taking into account the accelerating components 

to achieve the goal can student sport participation be increased. 
 

Discussion 
Furthermore, conducting this research while raising awareness of the current 

situation can be beneficial for optimal planning and identifying and studying the 

driving, accelerating and inhibiting factors for students' participation in 

extracurricular physical education (sports) in schools, such as greater participation 

in extracurricular sports activities, diversification of school sports activities, 

attending to students 'needs and interests, creating an informal and intimate 

atmosphere, revitalizing students' vitality and better identifying sports talents. 

Accordingly, it can be stated that the driving and inhibiting factors of student 

participation in school's physical education extracurricular activities are students 

and educators along with stimuli and inhibitors that play a central role and require 

special attention. Accelerators such as stakeholder cooperation, political context, 

sponsorship and incentive sources and financial resources are involved in 

accelerating the sport participation of students. This research can be used as an 

analytical tool for sports participation of students in school’s extracurricular 

activities in Iran to provide a logical and principal solution to the problems of this 

field of student sport. 
 

Keywords: Sport Participation, Extracurricular, Schools, Students 
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 مقالة پژوهشی

آموزان در  عوامل سوق دهنده، تسریع کننده و بازدارنده مشارکت دانش 

 1فوق برنامه های تربیت بدنی مدارس 
 

 4، شهرام عروف زاد3، مرجان صفاری2، محمد احسانی1فرحناز شمس

 

 اصفهان، ایران   ، دانشگاه آزاد اسلامیواحد اصفهان )خوراسگان(،  ،  مدیریت ورزشیدکتری  دانشجوی  .  1

نویسندۀ )  دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران  ، دانشکده علوم انسانی،استاد تمام مدیریت ورزشی.  2
 مسئول( 

 دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران  دانشکده علوم انسانی،، استادیار مدیریت ورزشی. 3

 استادیار گروه تربیت بدنی دانشگاه فرهنگیان، اصفهان، ایران . 4
 

 25/08/1398تاریخ پذیرش:               29/04/1398تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 
  های   برنامه  فوق  در  آموزان  دانش  مشارکت  بازدارنده  و  کننده  تسریع  دهنده،  سوق  عوامل  تدوین  مقاله  این   هدف

  فوق برنامه و ورزش دانش آموزی   حوزه خبرگان و متخصصان  به  منظور  این  برای  پژوهشگر.  بودمدارس    بدنی  تربیت

برفی،    گلوله  گیری  نمونه  تكنیك  و  هدفمند  گیری  نمونه  روشبا استفاده از    عمیق   مصاحبه  طریق  از  و  نمود  مراجعه

دستورالعمل های و    مدارک  ت،مصاحبه ها، مقالا  از  حاصل  داده های  سپس.  پرداخت   آنها  از  اطلاعات  جمع آوری  به

سپس    و  کردند  ، جمع آوریاز طریق تكنیك مثلث سازی  را  کلیپ های مرتبطو    تربیت بدنی آموزش و پرورش، کتب

  هشت اصلی و    مؤلفه   دو  کدها،  بندی  گروه  نتیجه.  کرد  تحلیل  و  تجزیه  و  کدگذاری  ،تحلیل مضمون  روش   به آنها را  

 بود که دانش آموزان جهت شرکت در فوق برنامه های تربیت بدنی در سطح ورودی با آن مواجه هستند. مؤلفهزیر 

دانش  ؛  های اصلی است شامل که یكی از مؤلفه  بازدارنده  و  دهنده  سوق عوامل  که  کرد  عنوان  توان  می  اساساین    بر

و نیاز به توجه ویژه   ایفا می کنندنقش اصلی  کهاست آموزان و آموزش دهندگان به همراه محرک ها و بازدارنده ها 

با ذینفعان،   مكاریه  منابع حمایتی و تشویقی،اصلی دیگر است شامل    ها که مؤلفهتسریع کننده  همچنین  د.  نای دار

جهت ورود به فوق    سرعت بخشیدن به مشارکت ورزشی دانش آموزان  درهست که    بستر سیاسیمنابع مالی و  

مشارکت ورزشی دانش آموزان در   تحلیلی  ابزار  عنوان  به  تواندمی  این پژوهش  هستند.دخیل    برنامه های مدارس

 از  حوزه  این  مشكلات  حل  به  اصولی  و  منطقی  ای  گونههب  تا  گیرد  قرار  عمل  مبنای  ایران  فوق برنامه های مدارس

 ه شود. پرداخت دانش آموزی ورزش

 مدارس، دانش آموزان  ، فوق برنامه ، مشارکت ورزشی :کلیدی واژگان
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 مقدمه 
 در مدارس دانش آموزان شادی  تضعیف  حال در  بیرونی  و  درونی  متعدد آموزشی عوامل  نظام های  در

تنها  که  هستند الشعاع  را  یادگیری  و  آموزشکیفیت    نه   به کیفیت   بلکه  دهند،می  قرار  خود  تحت 

 ما دانش آموزانامروزه  .  (2016،  1می زند )یونسکو   لطمه  هآیند  در  چه  و   حال   در  چه  افراد  زندگی 

عمل دارند؛ یکی از برنامه هایی که   آزادی و پذیری انعطاف از سرشار محیطی به نیاز چیز هر از بیش

که    (13،  2018،  3)هندریکسون   است  2چنین محیطی لازم است، برنامه های فوق برنامهبرای ایجاد  

  فعالیتدر تعریف خود بیان نمود  (  2005احمدی )می تواند هم جهت با برنامه های درسی باشد.  

 درس  اهداف   و  مفاهیم   آموزش  اساس  بر  و   تدریس   کنار   در  معلمین ابتکار  و  نوآوری اساس  بر  که   هایی 

 این  چهچنان .شود می گفته مکمل فعالیت شود، انجام کلاس خارج  یا  داخل در و  شوند گرفته کار به

 استعدادهای  آموزش  راستای  در   یا  و  باشد  اقلیمی   یا   ای  منطقه  خاص  شرایط  به  توجه  با   ها   فعالیت

 کلاس به غیررسمی، تقریباً این فعالیت های  .شود  می   گفته  برنامه فوق  فعالیت  باشد،   فراگیران  خاص

 ابتکارقدرت  و   تجربه،  علاقه میزان از دیگر عامل از هر بیش و نیستند محدود مدرسه   به گاهی حتی و

 (. در واقع هدف از این فعالیت ها کمک2004،  4شوند )کلی  می متأثر مدرسه و و دانش آموزان معلم

 ذاتیاستعداد های   دهد، تشخیص را خویش اصیل رغبت های بتواندکه  است   و نوجوان به کودک

 امکان افزودن و سعادت شخصی  تأمین منظوربه   آنهاتوسعه   و تربیت در و نماید کشف را خویش

  در   فوق برنامه  فعالیت های   اکنون،  (. هم10،  2017بکوشد )ملکی،  اجتماعی   فعالیت های در شرکت

می    عمل  ایران  پرورش  و  آموزش  وزارت  معاونت تربیت بدنی و سلامت  نظر  زیر  ،بیت بدنی رحوزه ت

 .کند

چگونگی مشارکت    ،ست که در مطالعات انجام شده آنهادانش آموزان، سن    ویژگی  ترین مهمیکی از  

قرار گرفته    دانش آموزان در فوق برنامه های مدارس به ویژه فوق برنامه های ورزشی مورد بی توجهی

( در تحقیق خود به تمرکز بیشتر مطالعات بر جمعیت بالغ  3،  2008)  5و همکاران  حتی اورتگا   است؛

با توجه به سن دانش آموزان و  حال    توجه کرده اند.در حوزه مشارکت اجتماعی و مشارکت ورزشی  

در فوق برنامه های ورزشی نیاز به    آنها مشارکت    ،که زمان قابل توجهی در اختیار مدرسه هستنداین

به گزارش پایگاه  با توجه  1397-98  تحصیلی  سال  جمعیت دانش آموزان درطرف  یک  از  پژوهش دارد.  

 آمار   این  که  است  مختلف  مقاطع  در   آموزدانش  736  و  هزار  7  و  میلیون  14اطلاع رسانی شبکه خبر،  
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، چالش بزرگ کشورهای  و از طرف دیگردهد  می  نشان  را  درصدی  6  حدود  رشد  قبل  سال  با  مقایسه  در

لزوم  ،  (2017  ،1و همکاران  )بائمن  عدم فعالیت بدنی در سنین دانش آموزی است  که  در حال توسعه

  تسریع  دهنده،  سوق   عواملای که  گونهبه    توجه به پژوهش در این حوزه را برای محقق دو چندان نمود

ورزشی    بازدارنده  و  کننده مشارکت  به  آموزان  دانش  گیری  تصمیم  بر  این استگذار  تأثیرکه  در   ،

 قرار گرفته است.پژوهش مدنظر  

بر آن جهت   متأثرمشارکت در فوق برنامه های مدارس از اهمیت ویژه ای برخوردار است و عوامل  

بایست مورد بررسیتسریع و   ان و وسترن  و شناسایی  استمرار می  ( در  192،  2019)  2قرار گیرد. 

  در  کودکان  مشارکت  تساوی  مطالعه خود بر روی دانش آموزان به این نتیجه دست یافتند که برای

برنامه،  های  فعالیت   کم  های  خانواده  برای  را  هایی   مداخله  باید   آینده  اجتماعی  های   سیاست   فوق 

  های  فعالیت  دهد، همچنین نوع  قرار  خود  سرپرست را مدنظریا دانش آموزان یتیم و یا بدون    درآمد

فوق   فعالیت های انجام در مشارکتبا   است که داده نشان ها پژوهششوند.    گرفته  نظر  در  فوق برنامه

-فعالیت می خواهند  مسئولان  اگر  است  ( معتقد2007)  3وودز حاصل می گردد.   بسیاری فوائد  برنامه،

.  کنند  استفاده  نیز  برنامه  فوق   های  فعالیت  از  باید  باشد،  داشته  نتیجه ای  آموزاندانش    تحصیلی  ایه

( اظهار داشتند که فعالیت های فوق برنامه، افزایش جستجوی شغلی 43،  2019و همکاران )  4دنالت 

( به ارتباط  8،  2019و همکاران )  5گیلمت و کاهش عدم رضایت شغلی را پیش بینی خواهد نمود.  

خودتنظیمی با اهداف، موفقیت تحصیلی و رضایت عاطفی با مشارکت در فوق برنامه ها، در پژوهش 

، آموزان  دانش  عملکرد  بر  برنامه  فوق   مثبت  تأثیر  ( بر2008)  6ران  همکاتومن و  خود دست یافتند.  

 داشته اند. تأکید خودباوری  اصلاح بر  (733، 2009) 7باربر و  فیلد بلوم

اصل.  (1995،  8لن )  است  گسترده  بسیار  مفهوم  یک  مشارکت و  عمده  فعال  یبخش  مفهوم    تیاز  را 

تشک تعردهدیم   لیمشارکت  بس  ف ی.  دشوار    دهیچیپ   اریمشارکت  علا  استو  که  ها،  ارزش   ق، یچرا 

از عوامل و    متأثرفرد    کی. قصد مشارکت  استمتفاوت    اریافراد با هم بس  یهاییاستانداردها، و توانا

مختلف و متفاوت باشند. قابل    گرید  یبه فرد  یاز فرد  تواندیکه م  است  یرون یو ب  یدرون  یهازهیانگ

فعال    رینمود. مشارکت غ   یبندمیفعال تقس  ریبه صورت فعال و غ   توان یذکر است که مشارکت را م
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مشارکت فعال    کهی شود، در حال  ریتفس  یورزش  یدادهایو رو  هاتی با حضور تماشاگران فعال  تواندیم

مربوط به دارا بودن   1یورزش  مشارکت  .است  نیو تمر  تینقش در خود فعال  یفایو ا  یریدرگ  ازمندین

داشته   تأثیرعوامل مختلفی در مشارکت ورزشی می تواند  .  شود  ی م   یورزش  ت ینقش فعال در فعال

بیلگین ی.  باشد و  نقش محیط27،  2018)  2یلدیزر  نمودند  عنوان  در    عوامل  و   اجتماعی  (  اجتماعی 

  ارتقا  های  که سیاست   اظهار داشتندمشارکت ورزشی به طور فزاینده ای شناخته شده است همچنین  

  در   بدنی  فعالیت  مشارکت  بهبود  برایرا    فرهنگی  و  اجتماعی  مختلف  عوامل  و  جنسیت  باید  سلامت

همچنین بیان نمودند که مدارس با امتیاز بالا در شاخص های اجتماعی،    .بگیرد  نظر  در  نوجوانان  میان

دارند.   بیشتری  بدنی  فعالیت  پایین،  امتیاز  با  به مدارس  ( در  24،  2019)  و همکاران  3مورلانسبت 

را در افرادی که مشارکت ورزشی    مدرسه  با   مرتبط  تبعیض  و  تنش  ترپایین  پژوهش خود به سطوح

  که   داد  نشان  آنها  مطالعه  نتایج.  ندداد  نشان  کردند،   نمی  شرکت  ورزش  در  که  کسانی  به  نسبت  داشتند

یو  شود.  استفاده  آموزشی  استرس  برابر  در  میانجی  یک  عنوان  به  تواند  می  ورزش و همکاران   4لی 

 عوامل  از  را  کردن  توجه  جلب  و  ورزش   از  لذت بردن  مثل  بیرونی  و   درونی   ( انگیزه های69،  2011)

  یابی،   دوست  عامل   شش (  10،  2013)  همکاران  و  5کاندریک .  کرد  عنوان  ورزش  به  پرداختن  مهم

 عوامل  ترینمهم از را آسودگی و فراغت  اوقات گذران اجتماعی، موقعیت جسمانی، آمادگی محبوبیت،

  ترینمهم  از  را  جنسیتی  تفاوت   ایشان  همچنین.  کردند  عنوان  کشور  سه  افراد   میان  در  ورزش  در انگیزش

تفاوت   از  پیش  دوره   در  کنند  می  اشاره  (2،  2015)  6و رودز   یائو  .نمودند  عنوان  انگیزه ها   در  علل 

  فعالیت   پذیری  اجتماعی  تثبیت  در   مهمی  نقش   های بدنی،  فعالیت  در  والدین  الگویی  نقش  نوجوانی،

  .شود  می   تر  پررنگ  همسالان   نقش  آن  از  پس   و   نوجوانی  در دوره   به مرور  اما   کند،   می  بازی  بدنی  های

-هب  ترین موانع هستند.که موانع شخصی از مهم   ( نشان داد 2017نتایج پژوهشی فتحی و الماسی ) 

برنامه    که می توان با دادن انگیزه های لازم و افزایش خود اعتمادی و خود باوری در زنان ووریط

دانش آموزان دختر مقطع متوسطه شاهد حضور پررنگ تر  ،  ریزی های اصولی جهت رفع موانع شخصی

برنامه بود  ۀدر عرص مربیان در تربیت اجتماعی و    معلمان و  از طرفی دیگر نقش  فعالیت های فوق 

  مدارس  ( در8،  2010)  7جنکینسون و بنسون  پژوهش   نتایج .  نیست  پوشیده   کسی   بر  افراد  ورزشی

  های   فعالیت  در  بازدارنده مشارکت  عوامل  ترینمهم  که  است  داده  نشان  استرالیا  در   ویکتوریا  دولتی
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  کافی   فضای   عدم   وقت،   کمبود  ورزشی،  تجهیزات  و   امکانات   کمبود  ،آموزان   دانش   فراغت  اوقات  ورزشی

  سایر  با  تعامل   داشتن  مشکل  درسی،  های  برنامه  شلوغی   علاقه،  نبود  ورزشی،  های  فعالیت  برای  مدرسه

 خود   ( در تحقیق490،  2011)  1است. نیکلاس  بوده  ورزش  به  نسبت  منفی  گذشته  و  آموزان  دانش

  عوامل  عبارتی  به  یا   خانواده  کم  درآمد  را  ورزشی  های  فعالیت  در  فرزندان  مشارکت  عدم  دلیل  ترینمهم

  اصلی   موانع  است  شده  داده  نشان  دیگری  تحقیق  ( در126،  2009)  2است. جیمز   دانسته  اقتصادی

  های   فعالیت  در  شرکت  برای  آنها  حمایت   عدم   ورزشی،  های   فعالیت  در   زنان  نکردن  شرکت  برای

  که  دادند نشان در تحقیقی (60، 2010) 3همکاران  و بولیوار .استوقت  کمبود و اراده فقدان ورزشی،

اثر    ورزشی  های  فعالیت  در  زنان  و  مردان  مشارکت  احتمال  منزل، بر  اطراف  در  سبز  فضای  وجود  عدم

  و  فردی بین  فردی،  بازدارنده  عوامل که  ( بیان نمودند 1062، 2012مقامی )   و زاده  صادق. دارد منفی

.  هستند  ورزشی  های  در فعالیت  دانشجو   دختران  مشارکت  عدم  در  اصلی  عوامل  به ترتیب  ساختاری

  مادی،   شرایط  امکانات،  بودن  دسترس در  که  داد   ( نشان2013)  4و همکاران  تیمپریو  تحقیق  نتایج

 ورزشی  های   فعالیت  در  مشارکت  با   مثبتی  طور  فرزندپروری به  الگوی  و   عاطفی  حمایت  و  پشتیبانی

  و   جسمانی   روانی،   عوامل   که  دادند  ( نشان189،  2013)  همکاران  و  اقدم   بختیاری.  همبستگی دارد

 . دارند بدنی فعالیت  انجام بر غیرمستقیم مستقیم و  ثیرأ ت اجتماعی

اخیر   مدارس تلاش های بسیاری شده است و هر سال    ورزشی  برنامهدر زمینه فوق  در سال های 

و نشان می دهد که تنها به یک بعد فوق    دستورالعمل فوق برنامه کانون های تابستان ارائه می شود 

برنامه ورزشی توجه شده است. در صورتی که فوق برنامه ی ورزشی در مدارس شامل فعالیت های  

ارس ایران تنها به بعد ورزش توجه می شود. از طرفی در همین که در مد  استتفریحی، بازی و ورزش  

  در طول سال نیز برنامه های المپیاد درون مدرسه ای و کانون های درون مدرسه ای فعال گردیدهبعد،  

،  2016دوستی )  گونه برنامه ها وجود دارد.ولی همچنان مشکل مشارکت دانش آموزان در این  است

  برنامه  و   رسانی   اطلاع  عدم   ترتیب  به   المپیاد درون مدرسه ای را  برگزاری  در  مشکلات  از  مورد  ( سه49

  برای برگزاری   مناسب  فضای  و  ایمنی  نکات   نشدن  رعایت  ادارات،  تا   وزارتخانه  سطح  از  صحیح  ریزی

  اهم (  23،  2002باقر زاده )  .ذکر نمود  برگزارکننده  عوامل  نکردن  همکاری و  اهداف   از  ناآگاهی   المپیاد،

  فضا  کمبود  را به ترتیب  برنامه  فوق   ورزشی  های  فعالیت  در   ها   آزمودنی   شرکت   موانع  و   ها   محدودیت

  ورزشی اماکن فعالیت وقت بودن نامناسب ،(%84.15) لانمسئو توجه عدم  ،(%87.69) لازم امکانات و

  برنامه  فوق  ورزشی  هایفعالیت  در  شرکت  هزینه  بودن  زیاد   ،(%69.06)  آزاد  وقت  نداشتن  ،(81.58)
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 مزاحمت  ، (%64.02)   ورزشی  اماکن  مربیان  تخصص  عدم   ،(%64.04)   تحصیلی  افت   از  ترس  ، (67.3%)

 ، (%55.51)  ورزش  مورد  در  کافی  اطلاعات  نداشتن  ،(%59.92)  برگشت  و  رفت  مسیر  در  دیگران  جانب  از

نمود و    (%43.82)  والدین   مخالفت  و (  %53.01)  ورزش  به  علاقه  عدم  این دو  بیان  نتایج  با مقایسه 

هنوز محدودیت ها و مشکلات مشابه وجود دارد که می بایست    سال فاصله زمانی دارند14پژوهش که  

 کیوانفر همچنین  برای جذب دانش آموزان به فوق برنامه های ورزشی این موارد را مد نظر قرار داد.  

 است   حالی  در  این.  دارد  مذهبی  بوی  و   رنگ  بیشتر  ایران،  در  برنامه  فوق   های  فعالیت  معتقدند (  2010)

  در   اجتماعی  عوامل  به  حتی  ها  برنامه  فوق   ورزشی  های  فعالیت  طریق  از  پیشرفته  کشورهای  در  که

از طرفی  .  پردازند  می  نیز  اجتماعی   های  سازگاری  و  اجتماعی  های  اضطراب  همچون  آموزان  دانش

پرورش تربیت بدنی وزارت آموزش و  از سوی  ارسالی  به تعمق    بررسی دستورالعمل های  نیاز  خود 

  دانش   مشارکت  بازدارنده  و  کننده  تسریع  دهنده،  سوق   عواملبیشتر دارد ولی در این پژوهش تمرکز بر  

   .استمدارس   بدنی تربیت های برنامه فوق  در آموزان

مثبت ورزش بر آحاد مردم  تأثیربر  توانیم  یو خارج ی داخل یهابا توجه به مرور مطالعات و پژوهش

از جمله دانش آموزان، نقش فعالیت های فوق برنامه ورزشی در سلامت روانی و جسمانی دانش آموزان 

  . و لزوم پرداختن به جذب و مشارکت ورزشی دانش آموزان در فوق برنامه های مدارس دست یافت

  شی ورزفوق برنامه های  حوزه    ینظر  ی در خصوص مبان  یادیتا حدود ز  یمطالعات خارجعلاوه بر این،  

 نیدر ا  ی اتیعمل  یهاتیدر جهت انجام پژوهش و فعال  توانیرا فراهم آورده اند که م  یمنابع مناسب

جمعیت دانش  شیدر داخل کشور با وجود افزا رسدیاستفاده قرار داد. اما به نظر م وردرا م  آنهاحوزه 

از   شتریتر و استفاده ببرخورد مناسب  یاست برا  ازیو ن  استاندک    اریبس  یمطالعات پژوهشآموزی،  

جامعه،    مشارکت دانش آموزان در جهت رشد و پرورش استعدادهایشان و همچنین سلامت خودشان و

کاربرد  علمی مطالعات   پذ  یشتریب  یو  این .  ردیصورت  معلم   عنوان  به پژوهشگر تجربیات کهضمن 

 به حد بیش از  توجهن  سیستم آموزش و پرورش همچودر   مشکلاتی وجود از تربیت بدنی، حاکی

درسی، برگزاری امتحانات متنوع، استرس فراوان دانش آموزان، عدم توجه به نشاط و  کتب تدریس

شادابی دانش آموزان، کم تحرکی، عدم اثربخشی یک جلسه کلاس درس تربیت بدنی در هفته، محدود  

برای ارتقای   که می بایست  است  های دانش آموزانبودن فعالیت های ورزشی و عدم توجه به علاقه  

 ذهن در مسئله این شد باعثها   ناهماهنگی ومشکلات    این  .بیشتری شودسواد حرکتی بیشتر تلاش  

شارکت ورزشی دانش آموزان جهت ورود به مچه عواملی می تواند بر روی    کهبگیرد   پژوهشگر شکل

پژوهشی   نبودبا توجه به    تا  نمودرو این پژوهش تلاش    از این  ؛  تأثیرگذار باشدفوق برنامه های مدارس  

، با پاسخ به  های دانش آموزی و بومی متناسب با کشوربرنامهبرگرفته از ادبیات روز دنیا در حوزه فوق
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در شناخت   پژوهشگرانمسئولین، فعالین و  برای  در این حوزه  بستری مناسب  ایجاد  موجب  ،  سئوالاین  

 . گرددگیری بهتر و تصمیم

 

 پژوهش روش
  بود  دلیل  این   به  پژوهش  این  در  کیفی   روش  از  استفاده  .است  کیفیپژوهش های  از نوع    پژوهش این  

  شناسایی   برای  مشخصی  مدل  یا  و  فرضیه  پژوهش،  پیشینه  در  محقق  فراوان  جستجوی  رغمعلی  که

  بدنی  تربیت های برنامه فوق در  آموزان دانش مشارکت  بازدارنده و  کننده  تسریع دهنده،  سوق  عوامل

 دارد   را  موضوعات  از  هایی جنبه   کشف  و  مطالعه  قابلیت  کیفی   پژوهشو از طرفی    نشد  یافتمدارس  

 از   پژوهش  این  در  رو  این  از  ،(289،  2013  بیابانگرد،)  است  نبوده  توجه  مورد  پژوهش  از  قبل  تا  که

دهندگان، معلمان،  موزش  آعواملی شناسایی گردد که دانش آموز، اولیا،  تا  گردید  استفاده  کیفی  روش

مسئولین مدارس کامل آن را لمس کرده باشند و بستری جهت ایجاد ابزاری برای تحلیل و بررسی 

و بهتر می توانند در شناسایی    فراهم گرددمشارکت ورزشی دانش آموزان و راه های ارتقا و توسعه آن  

  دانش آموزان گذار بر مشارکت  ردر این صورت می توان به جامع بودن عوامل اث  این عوامل یاری رسانند.

  سازی  مثلث   با تکنیکاز منابع مختلف  ها    داده  استخراج  برایدر فوق برنامه های مدارس دست یافت.  

  چه   آن  مورد  در  نتایج،  ترسیم  برای  داده ها  متعدد  منابع  از  استفاده  به  سازی  استفاده گردید. مثلث

  است(  ذاتی)  اصلی  هایسوگیری  به  غلبه  سازی،  مثلث  هدف.  دارد  اشاره   دهد،  تشکیل می  را  حقیقت

  بردن  کارهب.  است  مطالعات  در  تئوری  یک  یا   و   گرمشاهده  روش، یک  یک  گرفتن  کارهب  از  ناشی   که

  زیرا قدرت   گردد   اطلاعات   اعتبار   و   اعتماد   افزایش   به  منجر  می تواند  مطالعه   یک  در   متعدد   رویکردهای

  به   مثلث سازی  های   روش  انواع  از  محققین  همچنین  . می دهد   پوشش را  دیگر  روش  ضعف   روش،  یک

در این پژوهش از روش    .استفاده می نمایند   آنها   بودن  کامل   از  اطمینان  یا   و  ها   یافته  تأیید  منظور

  برنامه   فوق   با  مرتبط  های  کلیپمشاهده    ،عمیق  های  مصاحبهجمله    از  ،و روش  منابع  سازی  مثلث

 ورزشی  های  برنامه  فوق   ورزشی،  مشارکت  با  مرتبط  مقالات  ،(1)جدول  ورزشی  مشارکت  و  آموزان  دانش

  و  ها  بخشنامه  ،اف  دی  پی  صورت  به  لاتین  کتب  جمله  از  مدارک  و  اسناد  ،مدارس  در  بدنی  فعالیت  و

 با  و   شد   گرفته  بهره  ( 2)جدول  پرورش  و  آموزش  وزارت  بدنی  تربیت  دفتر  ارسالی  های   دستورالعمل

  نامید،   کیفی  محتوای  تحلیل  های  روش  از  یکی  را  آن  توان  می  که  مضمون  تحلیل  روش  از  استفاده

  لذا   رود؛   می  شمار  به  کیفی   اطلاعات  تحلیل  برای  فرایندی  مضمون،  تحلیل.  گرفت  قرار  تحلیل  مورد

  کیفی  های  روش  اکثر  در  تواند  می  که  است  فرایندی  بلکه  نیست  کیفی  روش  فقط یک  مضمون  تحلیل
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، 1کند )بویاتزیس   می  را فراهم  کمی  به  کیفی  اطلاعات  تبدیل  امکان  روش،  این  همچنین.  رود  کار  به

1998.) 
 راهنمای کدگذاری  -1جدول 

 وسایل و ادوات مورد نیاز  تعداد  منبع کد 

IN-M 
مصاحبه با مدیران ارشد تربیت بدنی آموزش  

 و پرورش 
 وسایل ضبط و ثبت 4

IN-E 
مصاحبه با معاونین و کارشناسان تربیت  

 بدنی ادارات کل آموزش و پرورش استان ها
 وسایل ضبط و ثبت 16

IN-T  وسایل ضبط و ثبت 9 تربیت بدنی مصاحبه با معلمان فعال 

IN-P آموزان گروه کانونی با اولیا دانش 
(6  

 گروه( 
 یاد داشت برداری 

IN-S آموزان گروه کانونی با دانش 
(8  

 گروه( 
 یاد داشت برداری 

DO  49 ادبیات و مبانی نظری، اسناد و مدارک 
ها،  کامپیوتر و اینترنت، کاربرگ

 ها برداری و چک لیستفهرست

C  اینترنت  12 کلیپ ها و ویدیوها 

 دستورالعمل ها ، مقالات وترین اسناد، کتبمهم -2جدول  

 نوع منبع منبع عنوان 

برگزاری    دستورالعمل

 ورزشی  فراغت اوقات 

  و بدنی  تربیت سلامت، دفتر و بدنی  تربیت پرورش، معاونت  و آموزش وزارت

 ورزشی  های  فعالیت 
 دستورالعمل 

  های   شاخص  ارتباط

  سرمایه   مختلف

  مشارکت   و  اجتماعی

  در   بدنی  فعالیت  در

 ترکیه  نوجوانان

Günay Yıldızer, Emre Bilgin , Ezel Nur Korur , Dario 

Novak, Gıyasettin Demirhan. The association of various 

social capital indicators and physical activity 

participation among Turkish adolescents .Journal of 

Sport and Health Science 7 (2018) 27–33 

 مقاله 
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 ترین اسناد، کتب، مقالات و دستورالعمل ها مهم -2جدول ادامة 

 نوع منبع منبع عنوان 

Background 

Document 

prepared for 

the WHO 

Workshop on 

Physical 

Activity and 

Public Health 

Bauman, A. Schoeppe, S. Lewicka, M. Armstrong, T. 

Candeias, V. Richards, J. (2017). Review of best 

practice in interventions to promote physical activity in 

developing countries. Geneva: WHO Press. Available 

at: http://www. 

who.int/dietphysicalactivity/bestpracticePA2008.pdf; 

2005 [accessed 22.04.2017 .] 

 سند 

  فعالیت   با  آشنایی

 تربیتی،  های

  فعالیت )   اجتماعی

 ( برنامه  فوق  های

 کتاب  نشر آییژ 

 دارای   بدنی  تربیت  معلمان  از  تا  گردید  سعی  عمیق  های  مصاحبه  جهت  آماری  نمونه  انتخاب  در

 دارای   افراد  دارند،  ارتباط  آموزان  دانش   با  ای  گونه  به که  علمی  هیئت اعضای  یا   و   آکادمیک  تحصیلات

  ها   برنامه  فوق  با   درگیر  که  افرادی  همچنین  و  مدارس  برنامه  فوق   های   بخش   در  مدیریتی   تجربیات

 پرورش،   و  آموزش  وزارت  سلامت  و  بدنی  تربیت  ارشد  مدیران  شامل  که  شود  استفاده  نیز  هستند

  فعال   بدنی  تربیت  معلمان  ها،   استان  پرورش  و  آموزش  کل  ادارات  بدنی   تربیت  کارشناسان  و  معاونین

 در  اخلاقی  موازین  شد  سعی  که  است  آموزان  دانش  خود  و  آموزان  دانش   اولیای  ها،  برنامه  فوق   در

  انجام   برای  گیری نمونه  جهت.  گردد  رعایت   محقق  نزد   ها   مصاحبه  داشتن  نگه   محرمانه  خصوص

  بازده .  شد  استفاده  برفی  گلوله  گیری نمونه  تکنیک  و  هدفمند  گیری نمونه  روش  از  عمیق  های مصاحبه

 .بود کشور کل  مکانی   قلمرو  و 1397-98 تحصیلی سال طول در  پژوهش این انجام  زمانی

  پردازد،  می  متن  تحلیل  و  بررسی  به  مضمون  تحلیل  روش  که  جاآن  آوری اطلاعات متون، ازدر گرد

 برگشت،   و   رفت   هر  در .  شود  می   انجام  متن   از  برداشت  های  چرخه  قالب  در  اطلاعات،   آوری  جمع  نحوه

  می   گذاشته  کنار  هستند،   قبلی   تر محکم  های  یافته  سایر  با  متناقض  و  ناسازگار  که  جزئی   های  یافته

  تناقض  کمترین  که  شود  ایجاد  متن  از  قبولی  قابل   درک   که  یابد   می  ادامه  جایی   تا  مسیر  این.  شوند

در این پژوهش نیز سعی گردید که متون به صورت دقیق بررسی   (.141  ، 2002  ،  پاتن )   دارد  را  درونی

ای  گونه، به  نظری  اشباع  زمان  تا  ها مصاحبههمچنین در گردآوری اطلاعات مصاحبه ها،    و تحلیل شود.

مدیران ارشد، معاونین،    با  21)دانش آموزان و اولیا( و مصاحبه    با گروه های کانونی  11که در مصاحبه  

 مبتنی   مضمون  تحلیل  روش  در  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیهکارشناسان و معلمان تربیت بدنی ادامه یافت.  

  تحقیق   تسئوالا  با  رابطه  در  ها  داده  در  مهمی  چیز  بیانگر  تم،  یا  مضمون .  است  کدگذاری  فرآیند  بر
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  ،1براون)   دهدمی  نشان  را  ها  داده  از  ای  مجموعه  در  موجود  الگوی  مفهوم  و   معنی   حدی   تا   و  است

 دهی  سازمان  و  توصیف  به  حداقل  و   شود  می   یافت  ها   داده  در  که  است  الگویی  مضمون،(.  88،  2006

  . (4  ، 1998  بویاتزیس،)پردازد    می  بررسی  مورد  پدیده   از  هایی   جنبه  تفسیر  به  حداکثر   و  مشاهدات

 موجود   کلیدی  نکات  و   کدها)  پایه  مضامین  ی چونمضامین  مشخص،  رویه  یک  اساس  بر  مضامین  شبکه

  مضامین(  پایه  مضامین  تلخیص  و   ترکیب  از  آمده  دست  به  مقولات)   دهنده  سازمان  مضامین(  متن  در

  سپس .  کند  می  مند   را نظام   (کل  یک  عنوان  به  متن  بر   حاکم  اصول  برگیرنده   در  عالی   مضامین)  فراگیر

  این   از  یک  هر  برجسته  مضامین  آن  در  که  شوند   می   رسم  وب  شبکه  های  نقشه  صورت  به  مضامین   این

  تهیه   برای  ای  رویه  عنوان  به  مضامین  شبکه.  شود  می   داده  نشان  آنها  میان  روابط  با  همراه  سطح  سه

  نکات  یافتن  و  متن  شکستن  برای  تکنیکی  بلکه  نیست،  تحلیل  پایانی  نتایج  ارائه  یا   تحلیل  مقدمات 

این  (170،  2011,  همکاران  و  جعفری  عابدی)  است  متن  درون  در  روشنی  برجسته  و  معقول در   .

 مختلف  منابع  از  برآمده  هایادهد  تحلیل  و  تجزیه  طریق  از  نظری،  اشباع  به  رسیدن  از  پژوهش بعد 

  مشارکت  بازدارنده  و  کننده  تسریع  دهنده،  سوق   عواملبا استفاده از تحلیل مضمون،    (2و1  جدول)

 گردید.  شناساییمدارس  بدنی  تربیت های  برنامه فوق  در آموزان دانش

  استفاده  پژوهش   روایی   تأیید   برای  )مصاحبه شوندگان( “  بررسی توسط اعضا”روش    از  پژوهش،  این  در

  او  تحلیل  تا   داد  قرار مطالعه  مورد گروه   اختیار  در را  ها  یافته  از  بخشی  پژوهشگر،   منظور  این  برای. شد

 است؟   داشته  هایشانگفته  از  درستی  برداشت  محقق،  آیا :  دهند   پاسخ  تسئوالا  این  به  و  کنند  بررسی  را

  است؟  شده  خطا  دچار  ها  داده  معنی  فهم  در  او  یا  رسد،  می  نظر  به  منطقی  نیز  آنان  برای  تحلیل  این  آیا

 نخست،  مرحله  نهایی  گزارش  تا  خواست  شوندگان  مصاحبه  از  برخی  از  محقق  نیز  پژوهش  این  در

  زعم  به .  کنند   ابراز  آنها  با   ارتباط  در  را  خود  نظر و  بازبینی   را  آمده   دست  به   های  مقوله یا  تحلیل  فرایند

  و   کننده   تسریع  دهنده،   سوق  عوامل  عوامل   بازتاب   زیادی،  بسیار  حد  تا   پژوهش   های  یافته  افراد،   این

  پایایی  محاسبه  برای  .استمدارس    بدنی  تربیت  های  برنامه  فوق   در  آموزان  دانش  مشارکت   بازدارنده

  منظور،  این  برای.  (1388)خواستار،    شد  استفاده  بازآزمون  پایایی  روش  از  شده،  انجام  های  کدگذاری

  هر   و   شد  انتخاب  نمونه  عنوان  به(  9  م  ، 6  م  ، 3  م)  مصاحبه  سه  گرفته،  انجام   های  مصاحبه  میان  از

  کُدهای   سپس .  شدند  کدُگذاری  بار  دو  محقق،  توسط  مشخص  و  کوتاه  زمانی   فاصله  یک   در  آنها  از  کدام

 بازآزمون،   روش.  شدند   مقایسه  هم  با   ها  مصاحبه  از  هرکدام   برای  زمانی   فاصله   دو   در   شده  مشخص

  دو  در  که  کدهایی   ها،   مصاحبه  از  کدام  هر  در.  رود   می  کار  به  پژوهشگر  کدگذاری  ثبات  ارزیابی  برای

عنوان    »توافق«  کدهای  عنوان  با  هستند،  مشابه  هم  با  زمانی،  فاصله با  غیر مشابه   »عدمو کدهای 

 :  گرفتند قرار زیر فرمول در  ومشخص شدند  توافق«
 

 
1. Braun 
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 2( توافقات )تعداد                                       

 درصد پایایی بازآزمون =                                         * % 100

                کدُها   کل تعداد                                        

 

  در  کُدها بین توافقات  کل  تعداد  ، 137 برابر روزه  20 زمانی  فاصله دو در کدها   کل  تعداد راستا این در

  بازآزمون   پایایی  و  بود  23  برابر  زمان   دو  این  در  توافقات  عدم  کل  تعداد  و  57  برابر  زمان  دو  این

   .گردید  محاسبه  درصد   83  برابر  ذکرشده،  فرمول  از  استفاده   با  تحقیق  این  در   گرفته  انجام   هایمصاحبه
 

 نتایج 
  تجزیه و تحلیل قرار گرفته است مورد  تحلیل مضموندست آمده، به روش  ههای بداده پژوهش در این  

  به  مقولات)  دهنده  سازمان  مضامین(  متن  در  موجود  کلیدی  نکات  و  کدها)  پایه  مضامینشامل  که  

  حاکم  اصول  برگیرنده  در  عالی  مضامین)  فراگیر  مضامین(  پایه  مضامین  تلخیص  و  ترکیب  از  آمده  دست

 . است (کل یک عنوان به متن بر

بعد از حذف موارد تکراری و غیر مرتبط  ،  سازی شده جمله پیاده  600در این مرحله از تحقیق، از حدود  

 . (3)جدول ها به دست آمداز این داده کد 155

 

 استخراج کدها از منابعنمونه  -3جدول 

 کد متن منبع

IN-M  مصاحبه 

، استدر بحت مشارکت دانش آموزان نکته ای که نقطه قوت "

دسترسی آسان به مدرسه و تجهیزات و امکانات ورزشی در آن  

خوشبختانه با اجرای رویکرد نوین درس تربیت بدنی  است. 

نگاه ویژه ای به امر فوق برنامه شده است و باید معلمان با 

توجه به پتانسیل های موجود، زمینه را برای حضور حداکثری  

هدف   دانش آموزان در فوق برنامه ها فراهم نمایند و نهایتاً

می باشد   اصلی توسعه ورزش که همانا ایجاد جامعه ای سالم

 ."را پیاده

 و اماکن به آسان دسترسی 

   تجهیزات

   ارشد مدیریت حمایت

 استفاده پتانسیل های موجود

 حضور حداکثری دانش آموزان 

جامعه سالم، هدف اصلی توسعه  

 ورزش
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 استخراج کدها از منابعنمونه  -3جدول ادامة 

 کد متن منبع

IN-E مصاحبه 

 با آموزان دانش  هایی را طراحی کنند که فعالیت معلمان باید

  فعالیت از لذت و شادی احساس اندورفین،  هورمون ترشح

  هر پذیرش آماده او هنگام هست که این در  و باشند  داشته

گونه می توان در دانش  باشد و این می معلم از ای خواسته

 آموز نسبت به ورزش علاقه ایجاد کنیم. 

 شادابی دانش آموزانفعالیت جهت 

 احساس شادی و لذت

 برنامه ریزی جهت ایجاد علاقه 

IN-T مصاحبه 

بهتر هست که برنامه های فوق برنامه هم جهت با برنامه های  

کلاس درس تربیت بدنی باشد و به شکلی دیگر می توان گفت 

 مکمل درس تربیت بدنی باشد. 

برنامه های فوق برنامه هم جهت با 

 کلاس درس

برنامه های مکمل درس تربیت  

 بدنی 

IN-P  مصاحبه 

فرزندانشان در کلاس  خانواده هایی که ورزشی هستند مسلماً

های ورزشی خارج از مدرسه مشغول هستند و می باید شرایط  

فوق برنامه های ورزشی از هر لحاظی همچون ایمنی، امنیت و  

امکانات مطلوب باشد که فرزندم را در این گونه کلاس ها  

 بگذارم شرکت کند. 

 حمایت خانواده از فرزندانشان 

 شرایط فوق برنامه  مطلوبیت 

IN-S  مصاحبه 

نظرم فوق برنامه ها باید خیلی شاد باشند و همان شکلی  هب

باشد که ما دانش آموزان دوست داریم. باید معلم ورزشمان به  

 خواسته های ما در فوق برنامه ها توجه کنند.

 ایجاد برنامه های شاد

 توجه به خواسته های دانش آموزان

DOادبیات 

های  باید در تدوین برنامه به حیطه مدیران فوق برنامه ورزشی 

سه گانه تعلیم و تربیت )حیطه شناختی، مهارتی و نگرشی(  

 توجه ویژه داشته باشند. 

توجه مدیران فوق برنامه به  

 های سه گانه تعلیم و تربیت حیطه

Cکلیپ و ویدیو 
همراهی اولیا در فعالیت های ورزشی و فراهم نمودن حس  

 دانش آموزانلذت بخش و شادی برای 

مشارکت اولیا در فعالیت های فوق  

 برنامه 

مضمون سازمان دهنده با عناوین )بازدارنده    8مضمون پایه و    23سپس از کدهای برآمده از داده ها،  

منابع حمایتی و  ها، محرک ها، دانش آموزان، آموزش دهندگان، همکاری با ذینفعان، منابع مالی،  

مشارکت ورزشی دانش    عوامل سوق دهنده و بازدارنده مضمون فراگیر )  2  و (  تشویقی، بستر سیاسی

تعریف شد  ها(  تسریع کننده  و  در    آموزان  بازدارنده مضمون    ( 4دول  ج)که  و   عوامل سوق دهنده 

 مشارکت ورزشی دانش آموزان نشان داده شده است.
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مشارکت   عوامل سوق دهنده و بازدارنده و فراگیر سازمان دهنده ، پایه مضمون های استخراج -4جدول

 ورزشی

 مضمون پایه کد 
مضمون سازمان 

 دهنده 

مضمون  

 فراگیر

تراز فعالیت بدنی مدارس، اعتماد بین فردی، 

 روابط معلم و دانش آموز 

شاخص های اجتماعی  

 مدارس 

محرک های مشارکت  

 ورزشی 

ده 
ارن

زد
 با

ه و
ند

ده
ق 

سو
ل 

وام
ع

ان 
وز

 آم
ش

دان
ی 

زش
ور

ت 
رک

شا
م

 

ورزشکار، ظاهر معلم و  معلمان ورزش دوست و 

مربی، الگو و مدل بودن معلمان در مدرسه،  

 رعایت شاخص های سلامتی 

 تقلید و الگوبرداری 

فضا و مکان، موقعیت، دسترسی، قیمت، جنبه 

 های زیبایی شناسی، تنوع و تعداد ورزش ها 

زیرساخت   فاکتورهای 

 مناسب 

امنیت مکانی، امنیت روانی، امنیت اخلاقی و 

 پرورشی 
 امنیت

بهره وری، توانمندی نیروی انسانی، تخصص 

مدیران کارآمد، امکانات مناسب، بازدهی  

 مطلوب، ارزیابی، آموزش نوین 

 کیفیت خدمات 

محدودیت های زندگی، تحصیلات کم خانواده،  

عوامل رفتاری مخرب، عدم نهادینگی ورزش در  

فقر  فرهنگ و ساختار فکر افراد، باورهای غلط، 

 حرکتی

 بازدارنده درون فردی

بازدارنده های  

 مشارکت ورزشی 

وضعیت اقتصادی نامناسب دولت و جامعه،  

کمبود وقت، درآمد پایین خانواده، شرایط آب و  

هوایی خیلی گرم و خیلی سرد، مناطق کمتر  

 برخوردار 

 بازدارنده های ساختاری 

محیط نامناسب اجتماعی، دوستان نامناسب،  

 جنسیت

بازدارنده های بین  

 فردی
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عوامل سوق دهنده و بازدارنده   سازمان دهنده و فراگیر پایه،  مضمون های استخراج -4جدولادامة 

 مشارکت ورزشی 

 مضمون پایه کد 
مضمون سازمان 

 دهنده 

مضمون  

 فراگیر

داوطلبان اموزش دهنده، دبیران سایر دروس  

رشته ورزشی، اولیا متخصص متخصص در یک 

در رشته های ورزشی، دبیر تربیت بدنی،  

 مربیان متخصص ورزشی 

آموزش دهندگان داخل  

 مدرسه 
 آموزش دهندگان 

ت  
رک

شا
ه م

ند
دار

باز
 و 

ده
هن

 د
وق

 س
ل

وام
ع

ان 
وز

 آم
ش

دان
ی 

زش
ور

 

آموزش دهندگان خارج  

 مدرسه 

دانش آموزان تمام پایه های تحصیلی شاغل در  

دانش آموزان مشغول به تحصیل مدرسه، 

 مدارس دیگر 

دانش آموزان داخل  

 مدرسه 
 دانش آموزان 

دانش آموزان خارج از  

 مدرسه 

 

( مضمون تسریع کننده های مشارکت ورزشی دانش آموزان نشان داده شده است که در  5در )جدول  

مشارکت ورزشی دانش اموزان به عنوان مضمون    عوامل سوق دهنده، بازدارنده و تسریع کنندهنهایت، 

 فراگیر اصلی انتخاب گردید. 
 

 مشارکت ورزشی  تسریع کننده های سازمان دهنده و فراگیر پایه،  مضمون های استخراج -5جدول

 مضمون پایه کد 

مضمون  

سازمان 

 دهنده 

مضمون  

 فراگیر

نگاه برابر دولت به تمام کارکنان، ارتقا  

 جایگاه معلمان تربیت بدنی 
 ارزش مداری 

 بستر سیاسی 

ها 
ده 

نن
 ک

یع
سر

ت
 

سیاست های ارتقا سلامت، از بین بردن  

 عدم فعالیت 
 سیاست ارتقا سلامت 

 سیاست توجه به سن دانش آموزان  آموزان ضرورت توجه به دانش 

استراتژی ترویج مشارکت ورزشی، نگاه  

استراتژیک، حیطه های سه گانه تعلیم و  

 تربیت 

 نگاه استراتژیک به مشارکت 
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 تسریع کننده های مشارکت ورزشی  سازمان دهنده و فراگیر پایه،  مضمون های استخراج -5جدولادامة 

 پایهمضمون  کد 

مضمون  

سازمان 

 دهنده 

مضمون  

 فراگیر

 تشویق گام به گام  تشویق و حمایت گام به گام، تخفیف 

منابع حمایتی  

 و تشویقی 

ها 
ده 

نن
 ک

یع
سر

ت
 

 حمایت مالی  اختصاص اعتبارات 

حمایت خانواده، جایگاه ورزش در سبد  

 اجتماعی خانوار 
 حمایت خانوادگی 

جامعه،  حمایت جامعه، جایگاه ورزش در  

 حمایت مدرسه، حمایت رسانه 
 حمایت اجتماعی 

 حمایت دولتی  حمایت مدیران ارشد 

لزوم همکاری با ذینفعان، همکاری با سایر  

مدارس، همکاری با شهرداری، همکاری با 

هیات ها، همکاری با فدراسیون، همکاری 

 با رسانه ها 

 همکاری با ذینفعان 
همکاری با  

 ذینفعان 

منابع مالی دولت، اعتبارات  اختصاص 

 دولتی
 منابع مالی  منابع مالی و اعتبارات 

  برنامه  فوق   در  آموزان  دانش  مشارکت  بازدارنده  و  کننده  تسریع  دهنده،  سوق   عوامل  ،5و    4  طبق جدول

در این پژوهش    (. 1  شکل )  به صورت شبکه ای از مضامین ارائه شده استمدارس    بدنی   تربیت  های 

در مرحله ورود به سیستم   ثر در مشارکت ورزشی دانش آموزانؤهای اساسی م مؤلفهسعی گردید که 

. اتخاذ چنین رویکردی، ضمن مشخص کردن اجزا و عناصر مشخص گردد  فوق برنامه های مدارس

عنوان یک کل،  کلیدی مورد نیاز برای تحقق هدف، نحوه پیوند و تعاملات این عناصر با یکدیگر را به  

دهد.  تر کرد و زوایای بیشتری را از مسیری که باید طی شود، در اختیار متولیان مربوطه قرار میروشن 

های تسریع کننده جهت اجرای هدف،  مؤلفه در نظر گرفتن    و  تنها با توجه و تمرکز بر عناصر مدنظر

 . بر میزان مشارکت ورزشی دانش آموزان افزودتوان می
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  فوق در  آموزان دانش مشارکت بازدارنده و کننده تسریع دهنده،   سوق عوامل نهایی مضمون -1شكل 

 مدارس  بدنی تربیت هایبرنامه 

 

  فوق  در  آموزان  دانش   مشارکت  بازدارنده   و   کننده   تسریع  دهنده،   سوق   عوامل های    مؤلفهو    اجزادر زیر  

 شرح داده شده است.مدارس  بدنی  تربیت های برنامه

شامل افرادی که می توانند در فوق برنامه    مشارکت ورزشی:  عوامل سوق دهنده و بازدارنده  الف(

گذار بر این افراد. در این پژوهش عناصر مشارکت ورزشی اثرهای مدارس حضور داشته باشند و عوامل  

 استها    از جمله محرک ها و بازدارنده   آنها گذار بر    تأثیرکلیه دانش آموزان، آموزش دهندگان و عوامل  

اعم از دانش    که در مدارس اشتغال به تحصیل دارند   دانش آموزانی کلیه  ( دانش آموزان:1که شامل 

کلیه افرادی    آموزش دهندگان:  (2  ؛آموزان دختر و پسر در سه مقطع ابتدایی، متوسطه اول و دوم

برای این کار می توان از دبیر تربیت   که در فوق برنامه های ورزشی به تعلیم دانش آموزان می پردازند

از دبیران سایر مدارس یا از دبیران    بدنی برای کلاس های فوق برنامه استفاده نمود حتی می توان

ای  رشتهطور اولیایی که سابقه قهرمانی در  سایر دروس که در سطح حرفه ای ورزش می کنند و همین

بسیار  د  نرا دارند جهت آموزش استفاده کرد. دانش اموزان قهرمان و حرفه ای در یک رشته می توان

به عنوان همیار می توانند   آنها موفق باشند که در این صورت دبیران تربیت بدنی از در این کلاس ها 

رکت شامل عواملی می شود که بر روی دانش آموز و  محرک های مشا  محرک ها:  ( 3  ؛ بهره ببرند
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  های   الگوبرداری، شاخص  و  تقلید  گذار است.تأثیرآموزش دهنده جهت حضور در فوق برنامه ورزشی  

هایی هستند که باید قبل از    مؤلفهزیرساخت، کیفیت، امنیت از جمله    مدارس، فاکتورهای  اجتماعی

بازدارنده های  بازدارنده ها:    (4 ؛گردد مورد بررسی قرار گیرندکه کلاس های فوق برنامه تشکیل این

مشارکت با توجه به نظریه بازدارنده های مشارکت جکسون و کرافورد، در این پژوهش به سه دسته 

فردی رفتاری  )  درون  عوامل  وجود  حرکتی،  فقر  وجود  خانواده،  پایین  تحصیلات  فرهنگی،  عوامل 

عوامل اقتصادی خانواده، کمبود وقت،  )  و ساختاری(  اجتماعی، جنسیتعوامل  )   ، بین فردیمخرب(

تقسیم شده اند که هر کدام می توانند بر روی دانش آموز و   شرایط آب و هوایی، موقعیت منطقه(

های بازدارنده غفلت شود می    مؤلفهو در صورتی که از توجه به این    باشد   تأثیرگذارآموزش دهنده  

فقیت فوق برنامه های ورزشی مواجه خواهیم بود و مشارکت ورزشی دانش  توان گفت که با عدم مو

 آموزان در این کلاس ها بسیار ضعیف می گردد. 

ب  ( تسریع کننده های مشارکت ورزشی:ب کاتالیزورها  یا  دلیل نقش سرعت  هتسریع کننده ها 

دانش آموزان با روند  بخشیدن می توانند در ورودی، فرآیند و خروجی اعمال شود و مشارکت ورزشی 

گونه همکاری  در این پژوهش هر  ( همكاری با ذینفعان:  1  شامل  در این پژوهشکه    بهتری انجام گردد

و مشارکت و ارتباط با مراکز، ارگان های دولتی و خصوصی که دانش آموزان منبع اصلی سرمایه های 

( منابع حمایتی و 2؛  گفته می شود  ،آنهابهره مندی از خدمات  همچنین  محسوب می شوند و    آنها

ر مرحله مشارکت  منابع حمایتی از جمله خانواده، دوستان، مدرسه و دولت می تواند در هتشویقی:  

 ؛ورزشی دانش آموزان در فوق برنامه به عنوان انگیزاننده به مشارکت بیشتر دانش آموزان سرعت بخشد

  دانش   سن   به  توجه  سلامت، سیاست  ارتقا   مداری، سیاست  ارزشبستری که به  ( بستر سیاسی:  3

توجه نماید و با تمرکز بر این ها به افزایش مشارکت ورزشی دانش    مشارکت  به  استراتژیک  آموزان، نگاه

فراهم نمودن بستر مناسب جهت فعالیت ورزشی فوق برنامه و  ( منابع مالی:  4  ؛اموزان کمک کند 

 می تواند به سرعت مشارکت ورزشی دانش آموزان بیفزاید. اختصاص اعتبارات
 

 بحث و نتیجه گیری 
  فوق   در  آموزان  دانش  مشارکت  بازدارنده  و   کننده   تسریع  دهنده،   سوق   عوامل  تدوین  پژوهش   این  هدف 

در    عوامل سوق دهنده و بازدارنده مشارکت ورزشی  از  منظور  .استمدارس    بدنی  تربیت  های  برنامه

گفته می  ، محرک ها و بازدارنده ها آموزش دهندگان حوزه ورزشی  ، به کلیه دانش آموزان  ،این تحقیق

  ترینمهم.  هستند  برخوردار  خاصی  جایگاه  از  ایران  دانش آموزان در مشارکت ورزشی مدارس  .شود

دانش آموزان، سن آنهاست که مطالعات انجام شده در حوزه مشارکت بسیار اندک بوده و در    ویژگی

در تحقیق    (2008)  اورتگا و همکاران  حتی  حوزه مشارکت ورزشی مورد بی توجهی قرار گرفته است
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داشته تمرکز بیشتر مطالعات در جمعیت بالغ در حوزه مشارکت اجتماعی و مشارکت ورزشی    ،خود

   .وهش در زمینه دانش آموزان است ژکه نشان از کم توجهی به پ  است

از   که اغلب معلمان تربیت    استمشارکت ورزشی    عوامل سوق دهندهآموزش دهندگان یکی دیگر 

موزش دهنده ورزشی که توان مدیریت کلاس ورزشی آهر    شامل  بدنی را شامل می شوند ولی می تواند

،  و از لحاظ شخصیتی، اخلاقی، رفتاری  شودب  نیز  یید معلم و مدیر مدرسه باشدأ را داشته باشد و مورد ت

 آموزان   دانشاز جمله    .موزان بگذاردآات زیادی بر دانش  تأثیردانش و ظاهر آراسته می تواند    علم و

 دروس   سایر  ای، معلمان  حرفه  ورزش  و  قهرمانی  سابقه  با   ورزشی، اولیای  مختلف  های  رشته  در  قهرمان

  سایر   متخصص  مدارس، معلمان  سایر  ورزشکار  آموزان  بدنی، دانش  تربیت  قهرمانی، دبیر  سابقه  دارای

به عنوان آموزش   دکه همگی می توانن  کارورز  نیروهای  و  ورزشی  های  هیات  داوطلب  مدارس، مربیان

   . دهنده در فوق برنامه ها شرکت نمایند

موزان و هم بر آموزش دهندگان جهت ایجاد  آاست که هم بر دانش    دیگری، سوق دهنده  محرک ها 

یی چون گذار است و می بایست بر روی محرک هاتأثیررغبت و تمایل برای شرکت در فوق برنامه  

  ،(2015یائو رودز،  )  الگوبرداری  و  تقلید   ،(2018  ییلدیزر و بیلگین، )  مدارس  اجتماعی  های  شاخص

  خدمات   کیفیت  ؛امنیت  ، (2010جنکینسون و بنسون،    ؛2010بولیوار،)  مناسب   زیرساخت  فاکتورهای 

که کلاس های فوق برنامه  زیرا توجه به هر کدام قبل از این  تمرکز ویژه ای نمود  (2013)تیمپریو،  

.  تشکیل شود می تواند بر میزان مشارکت دانش اموزان جهت حضور در فوق برنامه های ورزشی بیفزاید

 امنیت   دست آمده بر اساس یافته ها می توان عنوان نمودهمواردی که در درون محرک های باز جمله  

)فعالیت در فضایی    روانی  ،)فعالیت در فضای بدون آزار و اذیت های همسایگان و رهگذران(  مکانی 

) فعالیت در محیطی که چهارچوب های   اخلاقی  معاونین و معلمان(،  ،بدون ترس از رفتارهای مدیران

رسیدن به هدف در کوتاهترین )  وری  ، بهرهاخلاقی از جمله احترام و رعایت حقوق یکدیگر رعایت شود(

باکمترین هزینه( و  فوق   انسانی  نیروی  توانمندی  ،زمان  امر  در  و متخصص  توانا  )اموزش دهندگان 

  ، امکانات و حامی به امر فوق برنامه ها(گاه  آیران  )مد  کارآمد  مدیران  تخصص  ،برنامه های تربیت بدنی(

برنامه(  مناسب فوق  های  فعالیت  برای  مناسب  شرایط  نمودن  از    مطلوب  بازدهی  ،)فراهم  )استفاده 

 آموزش  روش  ، شرکت کنندگان در فوق برنامه ها در مسابقات، جشنواره ها و برنامه های تفریحی(

)زیبایی و مناسب بودن    مکان  و  ، فضا)بکارگیری آموزش دهندگان با شیوه های بروز و متنوع(  نوین

مدرسه و دوری   )قرارگیری مدرسه در محیط محلی مناسب  موقعیت ،محیط فعالیت های فوق برنامه(

)شهریه های حداقل برای کلاس های    قیمت  ، ی )دسترسی آسان به مدرسه(دسترس  ، از فضاهای شلوغ(

  تنوع  و  تعداد  ،)رنگ آمیزی و سبز بودن فضای بازی و فعالیت(  زیباشناسی  های  جنبه  ،فوق برنامه(

 روابط   ،سلامت روانی()  فردی  بین  ، اعتماد)برگزاری فعالیت های مختلف در فوق برنامه ها(  ها  ورزش



 129                                                                           کننده و بازدارنده ... عی: عوامل سوق دهنده، تسرشمس

)بالا بودن میزان فعالیت های    مدارس  بدنی   فعالیت  تراز  ،)احساس دوستی و اعتماد(   آموز  دانش  و   معلم

های برنامهاست که بر مشارکت دانش اموزان در فوق    ورزشی و تفریحی مدرسه نسبت به مدارس دیگر(

   .استگذار تأثیرورزشی 

دیگر  ،بازدارنده عوامل  یکی  در سه سطح  است  از  بدلیل گستردگی  و    که  فردی  بین  فردی،  درون 

است شده  تقسیم  مقامی،  ساختاری  و  زاده  بازدارنده2012)صادق  عوامل  فردی  (.    شامل   درون 

  فرهنگ  در  ورزش  نهادینگی  مخرب، عدم  رفتاری  خانواده، عوامل  کم  زندگی، تحصیلات  های  محدودیت

که همگی می تواند بر   است حرکتی غلط، فقر ، باورهای(2017)فتحی و الماسی،  افراد فکر ساختار و

دانش آموز در درون خود احساس نماید که   ًًگذار باشد و نهایتاتأثیرروحیه و شخصیت دانش آموزان  

کند شرکت  برنامه  فوق  در  نباید  و  تواند  بازدارنده    ؛نمی  فردیعوامل    نامناسب  محیطشامل    بین 

اقدم،  اجتماعی بیلگین،    نامناسب، جنسیت  ، دوستان( 2013  )بختیاری  و  که  است  (  2018)ییلدیزر 

تواند مانع مشارکت دانش آموز در فوق برنامه های ورزشی  دلیل ارتباط نامناسب با دیگران یا شخص دیگر می  هب

بازدارنده  و    ؛گردد )ان و وسترن،   جامعه  و  دولت  نامناسب  اقتصادی  وضعیتشامل    ساختاریعوامل 

وسترن،)  خانواده   پایین   مد آ، در(2009)جیمز،    وقت   ، کمبود(2019 و   ؛2011  نیکلاس،  ؛2019ان 

 برخوردار   کمتر  سرد، مناطق  خیلی  و   گرم  خیلی  هوایی  و  آب  ، شرایط(2010جنکینسون و بنسون،  

ب  است عوامل  این دسته  و هکه  آموز  دانش  بر  اجتماع  و  و مشکلاتی که محیط  دلیل محدودیت ها 

ورزشی خانواده دانش آموز می گذارد، می تواند باعث عدم مشارکت ورزشی یا کاهش میزان مشارکت  

بر اساس یافته ها این نتیجه در این پژوهش  بنابراین    دانش آموزان در فوق برنامه های مدارس گردد.

مشارکت    درون فردی و بین فردی  ساختاری،  یبازدارنده ها  سه دستهکاهش  که بر    حاصل می شود

و یا   برنامه ریزی نمودبه طور جدی  باید  کلاس های فوق برنامه  تشکیل  دانش آموزان قبل از    ورزشی

   . حتی به شرایط معمول و عادی رسانید

تسریع کننده های مختلفی    دست آمد،هکه بر اساس یافته ها ب  عوامل سوق دهنده و بازدارندهدر کنار  

و بر میزان مشارکت بیفزایند و   اثر بگذاردموزش دهنده  آموز و  آدانش    رمی تواند بنیز وجود دارد که  

حتی به دلیل ارتباط دو سویه ای که بین معلم و دانش آموز وجود دارد می تواند با وارد شدن بر یکی  

بستر (،  2013)تیمپریو،    منابع حمایتی و تشویقی،  گذارد. منابع مالی  تأثیراز این طرفین بر دیگری نیز  

همکاری با ذینفعان از جمله تسریع کننده   و(،  2018ییلدیزر و بیلگین،    ؛2019  ،ان و وسترن)  سیاسی

بر دانش آموز یا آموزش دهنده به تنهایی می تواند   تأثیرکه هر کدام به طور جداگانه با یی هستند  ها

در منابع مالی می    فوق برنامه مدارس ایران بیفزاید.  جهت ورود به  بر مشارکت ورزشی دانش آموزان

به جذب حامیان مالی جهت برگزاری مسابقات در درون مدرسه یا اردوهای ورزشی خارج مدرسه توان  

همچنین تخصیص اعتبارات دولتی برای برپایی و ارتقا کلاس های فوق برنامه ورزشی   .مبادرت ورزید
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  مثبتی بگذارد. حمایت ارگان ها، سازمان های   تأثیرنیز می تواند در مشارکت ورزشی دانش آموزان  

دولتی و بخش خصوصی، رسانه ها، مدیران ارشد و میانی، خانواده ها، مدرسه و دوستان از جمله منابع  

حمایتی هستند که دانش آموز را از مرحله تصمیم گیری جهت حضور در فوق برنامه ها تا نهادینه 

خانواده    شدن ورزش در فکر و جان دانش آموز می توانند حمایت نمایند. همچنین منابع تشویقی را

ها و دوستان، معلمان و مدرسه می توانند پر نمایند و باعث ایجاد انگیزه و رغبت به ورزش در دانش  

شوند. از جمله سیاست های بلند مدت برای توسعه   آموز با حضور و شرکت در فوق برنامه های ورزشی

پایه ریزی  ورزش در جامعه   از دل مدارس و رشد ورزش در مدارس  نمود بنابراین اگر  را می تواند 

خود جامعه ای سالم تر ایجاد می  ه سیاستمداران تمرکز بیشتری بر ورزش مدارس داشته باشند خودب

همچنین ارزش گماردن به کار معلمان تربیت بدنی و ورزش در مدارس می تواند روحیه عاملان    ؛گردد

برپایی کلاس ها فوق برنامه که همانا معلمان تربیت بدنی و مدیران مدارس هستند را دو چندان نماید  

همکاری  بود.    و از سوی دیگر با بالا رفتن روحیه معلمان، دانش آموزان نیز دارای روحیه بهتری خواهند

درون مدرسه    یاستفاده از قدرت مقام و ارتباطات به جهت ارتقا رشد ورزش  ی، مدرسه با نهادهای بیرون

موزان در فوق برنامه ها و بازدهی مناسب  آو آماده سازی شرایط مناسب برای مشارکت ورزشی دانش 

باعث ایجاد بازده مطلوب    از این فوق برنامه ها نه تنها باعث توسعه ورزش در مدرسه می شود بلکه 

باعث سرعت بخشیدن به مشارکت   مؤلفهبنابراین    .برای ذینفعان می گردد های تسریع کننده هم 

 ورزشی بیشتر دانش آموزان می شود هم باعث توسعه ورزش و نهادینگی ورزش در فکر افراد و نهایتاً 

   سبد خانوار و جامعه می گردد. در

ورزشی به عنوان سیستم اصلی برای فوق برنامه هاست و فوق برنامه های    و سیستم  مدرسه جایگاه

  فرعی  سیستم  بالاتر  های  سیستم  به  نسبت  و  هستند  دائمی  واکنش  و   درکنشقرار دارد که    ینهای زیر

  موجبات  که  عواملی  و  علل  همهبا توجه به سیستم بودن کلاس فوق برنامه،    بنابراین،.  می شود  محسوب

به فعالیت های  برقراری برنامه    و ورود دانش آموزان  پژوهش    است، در  مدارس  ورزشیفوق  به  این 

بتوان  گرفت  عنوان ورودی های سیستم مورد بررسی قرار   عوامل سوق دهنده، تسریع  به تدوین  تا 

 اجرایی   قابلیت  ،وهشژنقطه قوت این پ   .پرداختکامل و جامع و با پشتوانه نظری  کننده و بازدارنده  

گذار برای مشارکت ورزشی دانش آموز توجه گردیده    تأثیرزیرا که به تمام جنبه های    آن است،  نمودن

 است.

 همچنین انجام این پژوهش ضمن ایجاد آگاهی از وضعیت موجود جهت برنامه ریزی مطلوب و شناخت 

  های  برنامه  فوق  در  آموزان  دانش  مشارکت   بازدارنده   و   کننده  تسریع  دهنده،   سوق  عوامل  موشکافی  و

تواند  مدارس    بدنی  تربیت همچون امکان مشارکت بیشتر در فعالیت های ورزشی فوق  دی  ی فوامی 

برنامه های مدارس، تنوع در فعالیت های ورزشی مدارس، توجه به علاقه و نیازهای دانش آموزان، 
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ایجاد جو غیررسمی و صمیمی، احیاء نشاط و شادابی در دانش آموزان و شناسایی بهتر استعدادهای  

  تسریع  دهنده،  سوق   عوامل  شناختورزشی به همراه داشته باشد. در این مطالعه به روش کیفی تنها به  

مطالعات    .شد  پرداختهمدارس    بدنی  تربیت  های  برنامه  فوق   در  آموزان  دانش   مشارکت  بازدارنده  و   کننده

از جمله پیشنهادات   حاضر بپردازند.  عواملشناخت  اساس    بعدی می توانند با رویکرد توسعه ابزار بر

انگیز   بیان نمودمی توان  این پژوهش    ش که متولیان فوق برنامه در زمینه ورزش بهتر است زمینه 

این عزیزان در سطح مدرسه  را با ارزش گذاری بر فعالیت های معلمان تربیت بدنی و مدیران مدارس 

اجرای د. همچنین به کارشناسان تربیت بدنی ادارات کل استان ها پیشنهاد می شود با  نفراهم نمای

از انتخاب بهترین مدرس  برنامه هایی  برنامه در زمینه ورزش، به تشویق معلمان   ۀجمله  دارای فوق 

و اخلاقی    برای برقراری امنیت روانی، مکانی   تربیت بدنی برای رشد فوق برنامه در مدارس بپردازند.

پیشنهاد می شود دوره های ضمن خدمت برای مدیران مدارس جهت ارتباط با دانش آموزان و شیوه  

فضای دوستی بین مدیران و معلمان با دانش آموزان فراهم گردد.  های مدیریت مشارکتی ارائه گردد و  

جهت افزایش شاخص های اجتماعی مدارس پیشنهاد می شود فعالیت های تفریحی و ورزشی بیشتری 

این  میزبان  و  برگزار شود  بین مدارس  زمینه  این  در  و حتی جشنواره هایی  اجرا گردد  در مدارس 

نین در این جشنواره ها معلمان تربیت بدنی هر مدرسه با دانش  همچ  . جشنواره ها خود مدارس باشند

توان طی   برای توسعه زیرساخت ها می  نمایند.  رقابت های تفریحی شرکت  آموزان آن مدرسه در 

از دانش   طور مثال جشنواره رنگ هاین منظور استفاده نمود ببرای  موزان  آاردوها و جشنواره هایی 

جشنواره گل کاری... همچنین می توان برای ایمن سازی مدارس برنامه ای آمیزی دیوارهای مدرسه، 

پا نمود. همکاری و برقراری ارتباط تفریحی به همراه فنس کشی مدرسه توسط پدران دانش آموزان بر

با اولیا در کنار برنامه های شاد در سطح استان و ناحیه می تواند انگیزه و رغبت برای توسعه ورزش  

 ا فراهم نماید. در مدارس ر
 

 تشکر و قدردانی 
از کلیه مسئولان تربیت ، ضمن سپاس از اساتید محترم جهت همراهی بنده در فرآیند انجام پژوهش 

و    دانش آموزانهمچنین  معلمان تربیت بدنی و    و   بدنی آموزش و پرورش در سطح کشوری و استانی 

 ، صمیمانه قدردانی می نمایم. خانواده های آنان
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Abstract 
According to the review of the proposed models and research background, so far a 

comprehensive model in the field of factors affecting the development of human capital 

in academic sports has not been presented and this trend needs to grow.  Therefore, the aim 

of this study was to design a model for the development of human capital in university 

sports. This qualitative study was conducted using the content analysis method. Research 

experts were 19 professors and directors of physical education who were champions and 

coaches of national teams in various fields and executives of university sports in the 

country, who were selected through non-random sampling in a purposeful way to achieve 

theoretical saturation.  Data were collected using in-depth and semi-organized interviews.  

Data were analyzed after coding, and MaxQda software was used to analyze the research 

data.  The results showed that the factors of the human capital development model of 

university sports could be classified into 8 main categories and 134 sub-categories. 

Training and learning, performance management, maintenance  management, recruitment, 

service compensation, succession, competency factors as well as belief and moral context 

were the main identified themes of human capital development of university sports. 

Therefore, to implement the development of human capital of university sports, a desirable 

investment should be made based on scientific-sports talents in the country's universities, 

and the use of sports heroes should be among the strategies for the development of human 

capital of universities. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

One of the issues that all organizations pay attention to is the concept of human 

capital, which is the most important factor in the development of any organization 

(1). Human capital development is a process related to the development activities 

of an organization to equip and improve creative skills, talents, competencies, 

knowledge, and abilities (2). The development of human capital is very necessary, 

to the extent that the development of such capacities through education has 

become a top priority in designing the strategic plan of organizations (3). 

According to the review of the proposed models and research background, so far 

a comprehensive model in the field of factors affecting the development of human 

capital in academic sports has not been presented and this trend needs to grow in 

a more scientific future. Therefore, the aim of the present study was to design a 

model for the development of human capital in university sports in the country. 

 

Methodology 

This qualitative study was conducted using the content analysis method. Research 

experts were 19 professors and directors of physical education who were 

champions and coaches of national teams in various fields and executives of 

university sports in the country who were selected through non-random sampling 

in a purposeful way to achieve theoretical saturation. Data were collected using 

in-depth and semi-organized interviews. Data were analyzed after coding, and 

MaxQda software was used to analyze the research data. According to the criteria 

provided by Creswell and Miller (4) to ensure the validity of qualitative research 

and to ensure the accuracy of the findings from the researcher's point of view, 

three Delphi Committee interviewees submit the final report of the first stage of 

the analysis process or categories obtained that their comments and suggestions 

were implemented at a qualitative stage. To evaluate the reliability of the research, 

the Holsti method (5) was used, according to which the reliability coefficient value 

of 0.96 was obtained, indicating that the results of the qualitative part had high 

reliability. 

 

Results  

The results indicated that the factors of the human capital development model of 

university sports could be classified into 8 main categories and 134 sub-

categories. Training and learning, performance management, maintenance 

management, recruitment, service compensation, succession, competency factors 

as well as belief and moral context were the main identified themes of human 

capital development of university sports. In the causal factors section, items were 

obtained from data affecting the central phenomenon of research, one of these 
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factors was teaching and learning, the next factor was performance management 

and the third factor was management, preservation and maintenance that support 

the results of the authors (6-7). In the contextual factors section, items were 

extracted from the data affecting the central phenomenon of the research, these 

included factors such as competency and belief and moral context. In the section 

on interfering factors in the development of human capital of university sports in 

the country, items were extracted from the data influencing the central 

phenomenon of research; Items such as recruitment (recruitment and selection 

system), service compensation and succession breeding were among the factors 

affecting the central phenomenon that supports the result of Papaioannou et al.(8). 

Strategies obtained for the development of human capital of university sports in 

the country included recruitment based on needs assessment and competence, 

investment based on scientific-sports talents, commitment to university sports, use 

of modern technologies for evaluation and education, encouraging innovation and 

creativity, use of scientific and practical human force (sports heroes) and the 

development of technical, perceptual and human skills according to the missions 

and macro policies of student sports. The consequences of the implementation of 

the model included the development and improvement of health, exhilaration and 

vitality of academics and society, organizational excellence, improving the 

effectiveness and efficiency of university sports, meritocracy management in 

university sports and strategic agility. 

 

Discussion 

Since the proposed research model has been extracted from the text of relevant 

sources, organizations, universities and higher education centers can easily apply 

this model to their work, taking into account only the views of stakeholders and 

organizational requirements to achieve their own pattern. In order to implement 

the development of human capital of university sports, a desirable investment 

should be made based on scientific and sports talents in the country's universities, 

and the use of sports heroes should be one of the strategies for the development 

of human capital of universities. 

 

Keywords: Content analysis, Human force, Modeling, Sports development 
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  1کشور  یدانشگاه  ورزش یانسان هیسرما توسعه یالگو یطراح
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 ران یا  کرج،  ،یاسلام   آزاد  دانشگاه  کرج،  واحد  ،یورزش  تیریمد  گروه  دکتری  دانشجوی.  1
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 ده یچک
  توسعه  در  مؤثر  عوامل   نهیزم  در  جامع   ی مدل  کنون  تا  قیتحق  نهیشیارائه شده و پ  یهابر مدل  ی مروربا توجه به  

  ق ی تحق  . لذاکند  رشد  تریعلم  ندهیآ  در  روند  نیا  که  است  ازین است و  نشده  ارائه  یدانشگاه  ورزش  در  یانسان  هیسرما

مورد مطالعه به  قیتحق. رفتیکشور انجام پذ یدانشگاهورزش  یانسان هیتوسعه سرما یالگو یحاضر با هدف طراح 

نفر از   19  قیتحق  خبرگان.  است  یفیآن ک   یها محتوا است که نوع داده  لیاز نوع روش تحل   تیلحاظ هدف و ماه

بودند.   کشور  یورزش دانشگاه  ییاجرا  رانیو مد  یمل  یهامیت  انیکه از قهرمانان و مرب  یبدن  تیترب  رانیو مد  دیاسات

از طر  نیا تا رس  وهیبه ش  یرتصادفیغ  یریگنمونه  قیافراد  نظر  دنیهدفمند  اشباع  داده  یبه  با  انتخاب شدند.  ها 

 یو برا شدند  لیتحل ،یاز کدگذار پس هاداده.  شد  یگردآور  افتهیسازمان  مهین  و  قیعم  یها استفاده از مصاحبه

افزار   از پژوهش  یهاداده  لیتحل توسعه سرما  دهدیم  نشان   جینتا  شد. استفاده  ودایک  مکسنرم   هیعوامل مدل 

  ،یریادگینمود. آموزش و    یطبقه بند  یفرع  مقوله  134و    یمقوله اصل   8در    توانیکشور را م  یورزش دانشگاه  یانسان

  بستر  و   یستگیاش   عوامل  ،یپرور  نیجانش   خدمات،  جبران  ،یاب یکارمند  ،یحفظ و نگهدار تیریمد  عملکرد،  تیریمد

. ندهستکشور    یورزش دانشگاه  یانسان  هیتوسعه سرما  شدهییشناسا  یاصل  نیبه عنوان مضام یاخلاق  و  یاعتقاد

  یبر اساس استعدادها   یمطلوب   یگذار  هیسرما  دیبا  ،یورزش دانشگاه  یانسان  هیکردن توسعه سرما  یاتیعمل  یلذا برا

  ی در زمره راهبردها  ستیبایم  ،یقهرمانان ورزش  یریکارگبهو    ردیکشور انجام پذ  یهادر دانشگاه  یورزش-یعلم

 . ردیها قرار گدانشگاه یانسان  هیتوسعه سرما
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 مقدمه 
  شده  هاسازمان  ابعاد   همه  در  یمیعظ  تحول  جادیا  باعث  یفناور  روزافزون   شرفتیپ   و  دانش  توسعه

  آغاز   را  ان یبن  دانش  اقتصاد  سمت  به  حرکت  ، یورزش  ینهادها  جمله  از  ها، سازمان  جه،ینت  در .است

و اطلاعات را مشاهده نمود   شهیبر دانش، اند   یمبتن  یاقتصاد  توانیکه امروز م  یا، به گونهاند   کرده

،  2016  ،یدیو حم  یگودرز  ،ی، اسدیقربان )است    یانسان  هینامشهود و سرما  یهاییبر دارا  یکه مبتن

  نیتراست که مهم  ی انسان  هیمسئله سرما  کنند، یها به آن توجه مکه همه سازمان  یاز موارد  ی کی(.  10

 (. 135، 2019و سلاجقه،   یانی، ورکیادیمهرانپور، ص)عامل توسعه هر سازمان است 

و    زیتجه  یسازمان برا  کیاست که    یاتوسعه  یهاتیمربوط به فعال فرآیندی  1ی انسان  هیتوسعه سرما

شامل    نیهمچن. کند یخلاقانه آن کار م   ی هاییدانش و توانا  ها، یستگیها، استعدادها، شا بهبود مهارت

دانش و تخصص خود    ها،ییتوانا  ها، یستگیها، شاتوسعه مهارت   یاست که فرد برا   ییها تیفعال  هیکل

م  یبرا انجام  مؤثر  به صورت  کارها  توسعه   نیبنابرا(.  262،  2020،  2و همکاران  ندا یل)  دهد یانجام 

 ت یآموزش به اولو  قیاز طر  یی هاتی ظرف  نیکه توسعه چن  یاست، به حد  یضرور  ار یبس  ی انسان  هیسرما

از    ش یها اکنون ببدون شک، سازمان.  شده است  ل یها تبدسازمان  یبرنامه راهبرد  یدر طراح  یاصل

 یانسان (. منابع195،  2018،  3ی کوی)اب  شناسند یدر کارمندان خود را م  یگذار  هیسرما   تیگذشته اهم

 ریتکث  قابل  گرید  ی هاسازمان  توسط  ی آسان به و بوده ابیکم که است یمنابع   از جمله هاسازمان در

  ها ییدارا نیا و دارد آنها نامشهود و مشهود یهاییدارا به یبستگ هاسازمان یبازده  و عملکرد .ستین

 نامشهود  یهاییدارا  جمله  از  یانسان   منابع .شوندیم محسوب  آنها یگذار ارزش  یبرا یمناسب اریمع

 ،لیدل نی. به همدارد  ییبسزا  نقش  ی سازمان  ارزش  جادیا  در  یانسان  منابع  یور  بهره  شک  بدون  و  است

ا  و  است ییایپو  و تیخلاق یدارا  یانسان یروین  شیافزا ندیفرآ یاصل یبنا یانسان  منابع رو، نیاز 

 رزازاده، یطالب پور، م)  شودیم  قلمداد  رقابت یاصل دیکل  و هیسرما نیتربا ارزش  و یاثربخش و ییکارا

تر حفظ  ها به دنبال جذب و از آن مهملذا تمام سازمان(.  160،  2019،  ی آباد  وسفی  یی زایعل  و  عیشج

ق ین طریخود هستند، تا از ا  یآت  یهاتیو فعال  یجار  یهاندیانجام فرآ  ین افراد برایو توسعه بهتر

 .ن شده را محقق سازندییش تعیاز پ یهای بتوانند اهداف و استراتژ

 را دارند،  سالم و ماهر متخصص، یانسان رویین ت یترب و نیتأم ۀفیوظ  هادانشگاه کهن یا  به  توجه  با 

 ن یهمچن  د،ینما  فایکشور ا یانسان منابع تیریمد  هایبرنامه در یینقش بسزا تواندیم یدانشگاه ورزش

  نژاد، یرمضان ،ی باشد )مناف کشور ورزش ۀتوسع یدر راستا ینیتضم تواندیم  یدانشگاه ورزش ۀتوسع
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  پرورش   و  آموزش  روند  از  یبخش  عنوانبه  یدانشگاه  ورزش(.  66،  2015  ،یانیو پورک  یرستم  گوهر

 در   را  انیدانشجو  ه یکل  مناسب،   فرصت  و   ط یمح  کی  جادیا  و  لازم  طیشرا  آوردن  فراهم   با   تا   کوشد یم

 ورزش   توسعه  روند  (.16،  2013  ، یتجار  و  یدیحمحسینی،  )  دهد  قرار  سالم  یرقابت  و  یحیتفر  طیشرا

 ،ییاجرا مسئول   و یرسم یساختار لات یتشک نداشتن لیدلبه  انقلاب، از قبل دوران  در   ی دانشگاه

 تیفعال 1370 سال تا  یلیتحم جنگ  از خصوصاً انقلاب، از بعد در و  بود  یاپراکنده  یها تیفعال یدارا

 در  هادانشگاه یدانیدووم مسابقات نیاول  یبرگزار  دوره  نیا  دادیرو   نیترمهم  و  نداشت یر یچشمگ

  در  کرمان  باهنر  دیشه  دانشگاه  در  دختران  یورزش  ۀجشنوار  ییبرپا.  بود اهواز چمران  دیشه دانشگاه

و    71  سال  در  کشور  از  خارج  مسابقات  به  بسکتبال  ۀرشت  در  ییدانشجو  یورزش میت  اعزام،  1370  سال

  ن یا  یدادهایرو  نیترمهماز    تهران،  دانشگاه  در  1372  سال  در  ییدانشجو  یورزش  ادیالمپ  نیاول  یزبانیم

 اعزام در کشور یدانشگاه ورزش ،ییدانشجو ورزش ونیفدراس سی تأس با  1384 سال در. بود ها سال

  ی دانشگاه  ورزش ۀتوسع  در .  کرد دا یپ  گذشته به  نسبت ی رتریچشمگ  تیفعال یمرزبرون  مسابقات به

  از  امکانات،  و  یانسان   منابع  ۀتوسع  بخش   در  است، داشته وجود  ،یکنواخت ی روند باً یتقر ،1390سال تا

  روند  1390  تا  1383  یهاسال  در  و  یورزش  یفضا  و  یورزش  یهاانجمن  ۀتوسع  تیوضع  یهامؤلفه   نظر

 در  انیدانشجو  شرکتروند  .  ندارد  وجود  یاملاحظه  قابل   شرفتیپ  و   بود  کنواختی  باًیتقر  یصعود

  یبرا  درصد  3  حدود  سالانه  1387  تا  1384  سال  از  هادانشگاه  یسراسر   یقهرمان   یورزش  مسابقات

 مشارکت  سالانه  رشد  زانیم  و  است  شده  گزارش  فرد  یهاسال  یبرا  درصد  6  حدود   و  زوج  یهاسال

.  است  بوده   درصد  6  تنها  1388  تا  1384  یهاسال  یط  یهمگان   ورزش  پوشش  تحت  انیدانشجو

  ی افتگیتوسعه  یهاشاخص  بودن  نییپا  از  ی حاک  هادانشگاه  در  ورزش  ۀتوسع  یهاگزارش  ی کل  صورتبه

  ، یرستم  گوهر  نژاد،یرمضان  ،ی مناف)   است  یانسان  هیسرما  بخش  در  خصوصبه  و  ی دانشگاه  ورزش  در

 (. 198 ،2019 دستوم، و  یانیپورک

 هاتیقابل  توسعۀ دارد، یمهم اریبس  نقش انسان در آنها  هستند که ای پو ییهاطیمح  ، یورزش  یهاطیمح

 یالملل نیب  و یمل سطوح در یعملکرد  یهاشاخص به بهبود تواندیم   ی انسان یهاهیسرما آن تبع به و

است.  اریبس یانسان یهاتیقابل نۀیزم در قاتی تحق شود. منجر اساس   ن،یا بر علاوه محدود   بر 

دانشگاه نۀ یزم در آن توسعۀ و یانسان هیسرما مبحث  محقق یجستجوها تاکنون   یورزش  کشور 

  ، ی در حوزه ورزش دانشگاه  یانسان  هیبه مبحث سرما  یتوجهیاست. ب نشده  مطالعه  صورت منسجمبه

  و  باشد  نداشته  یریچشمگ  شرفتیپ   و  رشد  دانشگاهیان  یسرزندگ  و   نشاط  سلامت،که    شودیباعث م 

 . ابدی  کاهش کشور یدانشگاه  ورزش  کارآیی و اثربخشی

عوامل    نیا  نیترمهم  از  که  اند  کرده  اشاره  یانسان  هیدر توسعه سرما  یمطالعات مختلف به عوامل مختلف

  ؛2019  ، و همکاران  ی مناف)  ی انسان  هیسرما  یهایستگیو شا  هاتیظرف  ها، تیبه قابل  توانیو مؤلفه ها م
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  ؛(2016،و همکاران  یقربان و    ؛2017  ،ی ساعد  و  نژاد  عتیشرد،  سپهون  ؛2019  ،مهرانپور و همکاران

  ،یریام  و  ان یچ  کوزه  ، ی، احسانینیدحسیس  ینوروز  ؛2019  ،مهرانپور و همکاران)عملکرد    تیریمد

ناراش  یویا دو    ؛2015 توانمندساز  یریادگیآموزش،    ؛(2018  1،یمنو  و  )  یانسان   یروین  یو  سپهوند 

  ؛ 2016  ، یقم  و  یدولت  ش،یاند  ری خ  ؛2017،  یفریو کلاته س  یرضو  ،ی ، دوستینوده  ؛2017  ،همکاران

  و   ا یوید  ؛ 2013  ، یسلمان   و   ا ین  انیطالب  ن،یآذر  یبدر  ؛ 2015  ر،پو  یتارورد   و   ی سلطان  ، ی، فرهیمحمد

و    ؛ 2011  ،و همکاران  3ی کا  نگیم  ؛ 2014،    2چیرادسو  و  چیبرانکو،  چیسمانوویک  ؛2018  من،یناراش

  ینوده   ؛2017  ،سپهوند و همکاران)  استعداد  تیریمد  و  یپرور  نی جانش  ؛(2007  ،4و مک مورر  یباس

ربان  2017  ،و همکاران و   ینوده  ؛2017  همکاران،  وسپهوند  )  یاب یکارمند   ؛(2016  ،و همکاران  یو 

بدر  2015  ،همکارانو    یمحمد  ؛2017  ،همکاران جبران خدمات    ؛(2013  ،و همکاران  ن یآذر  یو 

و    7ی کا  نگیو م  6،2012وروندو   الکسوپولوس  س، یمادی، کرانویپاپائ  ؛2014،  5ت ی، اوچندو و برانیاس)

 ،یو بغدادچ  2013  ،و همکاران  نیآذر  یبدر)  یانسان  هیتوسعه سرما  یحفظ و نگهدار   ؛(2011،  همکاران

اخلاق   ی اعتقادو بستر    ؛(2019   همکاران،  و  ینیدحسیس  ینوروز  ؛ 2019  ،مهرانپور و همکاران)  یو 

 . اشاره نمود( 2018 ، منیو ناراش ا یویو د 2015

  ی انسان  ه یسرما  به کمتر  ی دانشگاه ورزش  طهیح  در  که   دهد ینشان م  قیتحق  نهیشیپ  و اتیادب  یبررس

با    یفکر  هیاثرات و روابط سرما  یدر بررس ای  یفکر  هیمفهوم غالباً در قالب سرما   نیاست و ا  شده  توجه

مورد مطالعه قرار گرفته است که  ...(  به عنوان مثال، عملکرد، فرهنگ و  )  ی سازمان  ی رهایمتغ  ریسا

  و  ی انسان  هیسرما  یرهایمتغ و  هاشاخص  نییتع  یبرا یو منسجم مند تلاش نظام تا  است شده باعث

دانشگاه   در  آن یسازمدل د .ردینگ انجامکشور    یورزش   ه یسرما   یهاشاخص  و   ابعاد  گر،ی از طرف 

  یقاتیتحق  خلاء  رسدیم  نظر  به  جهینت  در  باشد،  متفاوت   تواندیم  مختلف  عیصنا  و   کشورها  در  یانسان

  یدر ورزش دانشگاه یانسان  هیتوسعه سرما  یالگو  یطراح یراستا در پژوهش  وجوددارد  نهیزم  نیا  در

 کشور است. 
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   پژوهشروش
 یفی آن ک  یهامحتواست و نوع داده   یلاز نوع روش تحل  یتمورد مطالعه به لحاظ هدف و ماه  یقتحق

  یدانی و به صورت م  یاست و بر اساس طول مدت اجرا مقطع  یها نظرداده  یشکل جمع آور  .است

با توجه به .  است  یاز نوع اکتشاف  یحال نگر و از نقطه نظر استراتژ   یبه لحاظ زمان مورد بررس.  است

 .است یحاضر مدل ساز یقطرح تحق یقتحق ینمدل در ا یطراح

  ی دانشگاه   ورزش  در  ی انسان  منابع  توسعه طهیح نظرانصاحب  و  خبرگان  شامل قیتحق یآمار  جامعه

  در  یمل  یهامیت  انیمرب  و  قهرمانان   از  که  یبدن  تیترب  رانیمد  و  دیاسات  از  نظرانصاحب نیا.  بودند

  داشتند،  اشتغال   1398  سال   یانتها  در که  ی دانشگاه  ورزش  ییاجرا  رانیمد  از   و  مختلف  یهارشته 

هدفمند    یریروش نمونه گ خبرگان یآمار نمونه ییشناسا در  تیمحدود لیدل به .استشده  لیتشک

رجوع،  یبعد شده یمعرف خبره به  خبره هر از و شودیم فیتعر یبرف  گلوله روش بر اساس (ی )قضاوت

 برسد.   نقطه اشباع تا به

 ۀاستفاده شد. مصاحب  1افتهیساختار    مهیاز روش، مصاحبه ن  اطلاعات،   یآور  جمع  یبرا  قیتحق  نیدر ا

معمول  ی کی  افتهیساختار    مهین تحق  نیتراز  در  که  است  مصاحبه  مورد   یاجتماع   یفیک  قاتیانواع 

 شنهادات یود که پ شیم  درخواست  شونده  مصاحبه  فرد  از  مصاحبه  هر   انی . در پاشودیاستفاده واقع م

مصاحبه ادامه   ندی. فرآندیها مطرح نماموضوع مورد پژوهش و انجام بهتر مصاحبه  نهیخود را در زم

  مطرح  یهاپاسخ  یعبارت   به.  شدینم  اضافه  یزیمصاحبه چ  یهاافتهیبه    گریکه د  یاکرد به گونه  دایپ 

  ی . اشباع نظربودند  دهیرس  ینظر  اشباع  به  هامقوله   ینظر  یریگ  نمونه  اصطلاح  در.  شدندیم  تکرار  شده

  ی مناسب  گستره  هامقوله  د،یآینم  دی پد  مقوله  با  ارتباط  در  یدیجد  یهااست که در آن داده  یامرحله 

  ی رتعبا  به  و  است  هینظر  ای   هامقوله   ینظر  تیکفا. شودیم دییتأ   و  برقرار  ها مقوله  نیب  روابط  و  ابندییم

مقوله   یهایژگیآن بتواند و  توسطکه پژوهشگر    شودینم  افتی  یاداده تازه  چی.... ه  "تیوضع  نیدر ا

  یاز لحاظ تجرب  کند،یبار مشاهده م   نیمشابه را چند  یهاکه پژوهشگر داده  یارا توسعه دهد. به گونه

(. در  78،  2008  ،یفرد و امام  یی)دانا"ه استدیرس   تیمقوله به کفا  کیکه    کندیحاصل م  نانیاطم

 ها بدست آمد. مقوله یمصاحبه اشباع نظر 19 ی بخش از پژوهش بعد از اجرا نیا

 ی خاص نظر  تیهستند که اساساً مستقل از موقع  ییهاروش  محتوا است،  لیاز نوع تحل  لیروش تحل

مورد  یو معرفت شناخت  ینظر  یها از روش  یاگسترده  فیدر ط  تواندیهستند و م  یمعرفت شناخت  ای

  ی قاتیابزار تحق  کی نیا  ن، ی. بنابراردیگیطبقه قرار م  نیمحتوا در ا  لیو تحل  هی. تجزردیاستفاده قرار گ

  مفصل  و دهیچیپ  یهااز داده یادی حجم ز لیو تحل هی تجز یبرا تواندیاست که م دیو مف ریانعطاف پذ

 

1. Semi - Structured 
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  ی کل . به صورتد یاستفاده گرد  1ودایک  مکس ها از نرم افزار  ل دادهیتحل  یبرا .ردیگ  قرار  استفاده  مورد

سه   کرد، ی ط دی با پژوهش الاتئوس پاسخ به یابیدست یبرا یفیک   یمحتوا لیتحل در که یمراحل

 در و  یسازمانده  ل،یتحل یبرا شدن آماده شود: یط  دیمحتوا با لی انجام تحل ندیفرآ در یاصل مرحله

 دست آمده است.به  جینتا گزارش تینها

های آمیخته و به  برای حصول از روایی پژوهش 2لر یو م کرسول توسط شده ارائه یارهایبا توجه به مع

یافته بودن  دقیق  از  خاطر  اطمینان  مشارکتمنظور  پژوهشگر،  دیدگاه  از    خوانندگان  ای کنندگان  ها 

 مرحله   یینها  گزارش  یدلف  تهیسه نفر از مصاحبه شوندگان کم .شد  انجام   ریز  اقدامات  پژوهش،  گزارش

آنها در   شنهاداتیکه نظرات و پ   نمودند  ینیبازب  را  آمده  دست  به  یها مقوله   ای  لیتحل  ندیفرآ  نخست

 اعمال شد.  یمحور یفیمرحله ک

 مرتبه دو  دیبا یکدگذار روش، نیا در .دیگرد استفاده  3ی هولست روش از  قیتحق ییایپا یبررس یبرا

 از:  است عبارت آن فرمول (.45 ، 7201، 4)نئوندورفشود  انجام

PAO =
2𝑀

(𝑛1+𝑛2)
 

PAO، یی ایپا بیضر همان ای شده مشاهده توافق درصد یمعن به ،  M  دو مرحله در توافق تعداد 

 مرحله در شده استخراج  یکدها تعداد  2nاول و   مرحله در شده استخراج یکدها تعداد  1nو   ،یکدگذار

 یکدگذار ابتدا ق یتحق نیا در است. ر یمتغ  کی تا صفر نیب شده مشاهده توافق درصد مقدار است. دوم

 استخراج  یکدها شد. تعداد انجام یدست به صورت مرتبه دوم در و  ودایک  مکس افزار نرم  از استفاده با

 نیهمچن بود. واحد  1273دوم   مرتبه در شده استخراج یکدها تعداد  و  واحد 1321 اول مرتبه در شده

 فرمول در ریمقاد نیا دادن قرار با که است 1252 یکدگذار مرحله دو  موافق در یکدها مجموع

  یادی ز ییا یپا از یفیک بخش جینتا  دهد یم نشان که د یآیم دسته ب  96/0 ییا یپا بیضر  مقدار فوق،

 است. برخوردار

 

 

 

 

 

1  . Maxqda 

2. Carswell & Miller 

3. Holsti 

4. Neuendorf 



                                                     ...کشور  یورزش دانشگاه یانسان هیتوسعه سرما یالگو یطراح : آزرم

  جینتا
مصاحبه بر    قیشده از طر یجمع آور  یفیک  یهاو بر اساس داده قیتحق یبه هدف اصل لیبه منظور ن

 .شدند لیتحل ودایک مکسها با استفاده از نرم افزار داده نیمحتوا، ا لیاساس روند تحل

مه ین یهامصااحبه از حاصال یفیک یهاداده لیتحل و هیتجز اسااس بر(:  باز یکدگذار)اول   گام

 در و هامصااحبه متن یمحتوا لیتحل و یکدگذار افته با مشاارکت کنندگان در پژوهش، ویسااختار

  یانساان هیمدل توساعه سارما  یفرع  و یاصال عوامل  ها،مقوله   ،ینظر  یمبان با آنها مطابقت حال نیع 

،  1  جدول نمود. یطبقه بند  یفرع  هیگو 134و   یمقوله اصال 8در  توانیکشاور را م  یورزش دانشاگاه

 .دهدیم نشان را  باز  یکدگذار  جینتا
 

 باز  یکدگذار -1 جدول

رد
ی

 ف 

 ( مقوله) مفهوم ( ی دینکات کل)متن مصاحبه 

1 
همراه با تجربه   یتیو شخص یفرد  یهایژگی و و یدانش و مهارت تخصص

 .دارد تیاهم  اریبس

  ،یمهارت تخصص ، انشد

 تجربه  ،یفرد  یهایژگیو

 ی ریادگی  زهیانگ . دارد ت یاهم ار یبس  افراد در ی ریادگی  زهیانگ 2

3 
  ستهیو شا  رانیباز و عدم حسادت مد  دی داشتن د ،یقبل  رانیمد  دگاهید

 .مهم است اریبس یپرور
 ی پرور ستهیشا

4 
بودن هم    یاسی و حزب و س ی باز یو بدون پارت یداشتن ارتباطات قو

 .گر هستندمداخله
 ی ارتباطات قو

5 
ت زمان از عوامل مهم  ی ری مد و یشناس  فهیوظ ت،یخلاق  ،یشیتعهد، مثبت اند 

 . است یدانشگاه  ط یمح در  یانسان  هی توسعه سرما

  ،یشیمثبت اند  ،تعهد

  ،یشناس فهیوظ ت، یخلاق

 زمان  ت یر یمد

6 
استفاده از   ،ناریسم قی افراد موفق و با تجربه از طر با تبادل نظر و مشاوره  

 .مورد یب   یهایاز اتلاف وقت و کاغذباز ی ریو جلوگ کیالکترون  ستمیس
 ده ی تبادل نظر و ا

 ی ستگیشا .ییگرا  قوم و   یباز یاجتناب از پارت 7

 نگرش مثبت  زش، یانگ .مؤثر است اریبه ورزش بس  ینگرش افراد و علاقه مند  زهیانگ 8

9 
  یانسان  هی ارتقاء و پرورش سرما نش،یگز ،ییشناسا  یبرا کارآمد  یستمیس

 .فعال شود
 کارآمد  یستمیس

 آموزش . است  آموزش کردن  یط ازمندین  ی سطح  هر در  یانسان  هی توسعه سرما 10

11 
  یمنابع انسان  ی هاکارکنان در توسعه ارزش یهانقش مهم توسعه مهارت

 . شودیآشکار م
 ها توسعه مهارت

12 
هستند که لازم   یو نرم افزار یفکر  یهاهی متخصص و متعهد، سرما یروهاین 

 .آنها بروز شود یهااست مستمر مهارت
 تخصص
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 باز  یکدگذار -1 جدول ادامة

رد
ی

 ف 

 ( مقوله) مفهوم ( ی دینکات کل)متن مصاحبه 

13 
  دی است که با  ییها نظام، عملکرد،  یاب یو نظام ارزش یانسان  ه یسرما  یبهساز

 . ردیمورد توجه قرار گ
 عملکرد  یاب یارزش

14 
توسعه منابع   یهامهم چون دانش، مهارت و نگرش مثبت، مؤلفه ی هاشاخص

 .هستند یانسان 

نگرش   ، مهارت ، دانش

 مثبت

 پرورش و توسعه  ،آموزش .باشندیآموزش، پرورش و توسعه م یتوسعه منابع انسان  ی دیکل ت یفعال 15

16 

برتر و    دیتوسط افراد متخصص با تجربه و اسات یآموزش ی هاکارگاه یبرگزار

و وقت   یبحث و صرفاً وقت گذران   هینه در حاش ی درخصوص موضوع خاص

 .تلف کردن

  ی هاکارگاه یبرگزار

 یآموزش

17 
امر   ن یو ا  برند یبه در م دان ی از م  را  توانمند افراد ب یبا حسادت و تخر 

 .هم داشته باشد یاسی و س یفرهنگ شهیر  تواندیم

جو   ، یفرهنگ سازمان 

 ی اخلاق

18 
  طیمح در ی انسان  ه یسرما  توسعه مهم  اریبس عوامل  از یجان یهوش ه

 .است ی دانشگاه
 ی جان یهوش ه

 ی اب ی بازخورد و ارز  . کمک کننده باشد تواندیم ی اب ی باز خورد و ارز 19

20 
، با توجه، به  شودیانجام م یاعتقاد ی هانش افراد آزمونیگز  ی معمولاً برا

 .بر خوردار هستند یمذهب یه کارکنان از اعتقادات ملی فرهنگ جامعه کل
 یمذهب - ی اعتقادات مل

21 
مرتبط   یهاتیشغل و فعالتوسعه دانش کارکنان در ارتباط با  یزی ربرنامه 

 . است یفراوان  تیحائز اهم  یکار
 کسب دانش 

 تجربه  .شود انجام  یاساس اقدامات  تجارب توسعه  و  کارکنان تجربه شی افزا یبرا  دیبا  22

23 
  و  مطلوب انجام ی برا  لازم ییتوانا  که برسند  نی ا به   دی کارکنان سازمان با

 . دارند را  کار  مناسب
 ی خودکارآمد

 د ی جد یهادهیا افراد  ق یو تشو د یجد   یهادهی از ا  تیحما  24

25 
در نظر گرفته   دیافراد با  ی ضمن خدمت برا یهاو کلاس یآموزش یهابرنامه

 .شود
 آموزش ضمن خدمت 

 ی آموزش گروه .و اجرا گردد یها طراحدر دانشگاه یو کار گروه ی ساز میت یهاکارگاه 26

 ی شغل ریمس .شود انجام  وستهیپ و مستمر  صورت  به  یشغل شرفت یپ ریمس یزی ر برنامه 27

28 
  یبزرگ و نام ان ینخبگان مانند ورزشکاران و مرب   ینگهدار و جذب  طی شرا

 .کشور در دانشگاه فراهم گردد

جذب   ،جذب نخبگان

جذب    ،ورزشکاران بزرگ

 بزرگ  بان یمر

29 
تعهد و   شیافزا  یبرا شتریب   ت یعمل با مسئول یآزاد و ار یاخت ضیتفو

 .در نظر گرفته شود د یافراد با  نیدر ب  ییپاسخگو

  ت،یمسئول ارات، یاخت

 استقلال 

 
 

 
 



                                                     ...کشور  یورزش دانشگاه یانسان هیتوسعه سرما یالگو یطراح : آزرم

 باز  یکدگذار -1 جدول ادامة

رد
ی

 ف 

 ( مقوله) مفهوم ( ی دینکات کل)متن مصاحبه 

30 
  اثربخش صورت  به  کارکنان یهوش  یهاییتوانا  و یذهن یهاتیاز ظرف

 .شود  استفاده
 ی هوشمند

 مناسب  کار طی شرا .فراهم گردد دانشگاه مطلوب در  یکار طیو مح طی شرا 31

32 
  یدر ورزش دانشگاه یراهبرد یها شوند و در پست  ییمستعد شناسا  افراد

 .استفاده گردند
 استعدادها   ییشناسا 

33 
  یهاراه و ها وهیش تا  شوند قیتشو  کارکنان  شود، استقبال دی جد یهادهیاز ا 

 .کنند دایپ کار  انجام ی برا  نی نو
 ینوآور

 ی مال تیامن . رندیبگ  درنظر را  خود  یانسان  منابع  ی اقتصاد تیرفاه و امن 34

 ینیالزامات د  .شودیم یتلق مهم اصول از  سازمان در ینید  و یاخلاق اصول   به یبندیپا 35

 احترام  . شوند  گرفته نظر در یرقابت   تی مز و منبع ک یکارکنان به عنوان   36

37 
  یزیافراد طرح ر  یو جسم یارتقاء سلامت روان   یبرا  یمختلف یهابرنامه

 .شود
 ی و جسم یسلامت روان 

 ت یداشتن خلاق .شوند ق یتشو یورزش دانشگاه  ته یدانش در زم دیو تول تیبه خلاق  افراد 38

39 

اعم از    یو خدمات درمان  یاجتماع نیتأم ی هامهیب  لات یتسه ه یکل دانشگاه 

  ،یعمر، حوادث، از کارافتادگ ،یگذار ه یدرمان، عمر و سرما  یلیتکم

 .دی را ارائه نما  یبازنشستگ

  مهیب  غرامت،  ی هانهیهز

  عمر،  مهیب   ،یدرمان 

 ی بازنشتگ

40 

  ی است برا ی بر روابط انسان  یجامعه مبتن  ،یران یکه جامعه ا نیبا توجه به ا 

برقرار    دی بانرمال   یرابطه عاطف خود  یروهاین  با  ریمد  یتوسعه منابع انسان 

 .است گشاتر  کار مراتب به یدرون  یهازهیانگ جادی ا. کند

ارتباط   ،ارتباط با همکاران

 ت ی ری با مد

41 

آن است، به خصوص که خدمات   یانسان یروین   یسازمان  هر  هی سرما ن یبالاتر 

  توسعه  در ی اساس نقش  تواندیقطعاً م. است یدر قالب خدمات انسان  شتریب 

 . باشد  داشته ورزش

 احترام 

42 
  یورزش دلسوز و تجربه  با  و متخصص افراد از  د یبا   ورزش شرفتیپ یبرا

 .استفاده شود
 تجربه  ،تخصص

43 

  توسعه ی برا  مشخص ی سازمان   اهداف ،یسازمان   مشخص ت یمأمور  ه یان یب 

  جلسات  لیتشک ،یسازمان  اهداف یمبنا بر  مداوم  یاب یارز  ، یانسان یروین 

  شی افزا یبرا  یزیر  برنامه ،یفرد و یگروه شکل به   عملکرد بر   بازخورد

  و ی اب ی ارز جهت روز  ی ها یفناور از  استفاده   ران،یمد و کارمندان ت یرضا 

 .شتریب  ی کار  استقلال آوردن فراهم و تی خلاق  و ینوآور  به قی تشو آموزش،

  روز، ی هایبا فناور  ییآشنا

  اهداف   و هیان یاز ب  یآگاه

  ی اب یارزش  ک،ی استراتژ

بازخورد از   عملکرد،

 کارکنان 

44 
و   هاتیبا توجه به مأمور   یو انسان  یادراک ،یفن ی هاتوسعه مهارت

 . یدانشگاهکلان ورزش  یهااستیس

  و ی ادراک ،یفن  یهامهارت

 ی انسان 

 
 

  



 1400پاییز ، 24، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                          150

 باز  یکدگذار -1 جدول ادامة

رد
ی

 ف 

 ( مقوله) مفهوم ( ی دینکات کل)متن مصاحبه 

45 
  قرار ت یاولو  در  دارند یعمل هم و یعلم  تخصص هم که  یی روهایاستفاده از ن 

 .یورزش قهرمانان خصوصاً  ردیبگ
 ی جذب قهرمانان ورزش

46 
  حوزه   در انیخود و دانشجو  کارکنان توسعه و آموزش  به   متعهد دی دانشگاه با

 . باشد  ورزش
 تعهد به آموزش و توسعه 

 ی سالار ستهیشا .باشد یستگیشا  ه یبرپا  دی تمام انتصاب ها در سازمان با 47

48 
  ها مهارت یریفراگ قی علاقه کارکنان به توسعه خود از طر یشغل یو فضاجو 

 .زدیانگ بر را  د یجد  دانش  و
 ی جو شغل

49 

  تجربه، و دانش ارتقاء منظور  به مستمر آموزش  عملکرد، از  مستمر یاب ی ارز
  امکانات ینیب  ش یپ سازمان، در خلاق   یروهاین   حضور  با فکر اتاق لیتشک
  ریغ روابط  کردن کم جهت در  تلاش  روها، ین  ی برا  یمعنو و ی مال ،یماد
  ی جا به   افراد یهایستگیشا به  توجه آن، یجا به  ضوابط  ینیگزیجا و ی اصول

 ها هیتوص

  عملکرد، مستمر یاب ی ارز
 ی سالار سته یشا  ت، یخلاق

 

 اشتراک ی هانه یزم  توانیم مختلف ( کدها) میمفاه سهیمقا با(:  یمحور یکدگذار)دوم   گام

 کسانی یهایبند طبقه قالب در مشابه میمفاه یبند طبقه امکان کرد که کشف آنها انیم را یشتریب

  ج ینتا،  2  جدول  .است هامؤلفه  ی ر یگ شکل ندیفرآ از مرحله نیا حاصل.  ساخت خواهد فراهم را

  پژوهش،  خبرگان  با  مصاحبه  در  ها مقوله   تکرار  زانیم  نیهمچن.  دهدیم  نشان  را  یمحور  یکدگذار

 .استشده مشخص

 

 ی محور یکدگذار -2 جدول

 ی مقوله فرع ی مقوله اصل ف یرد
 یمقوله ها یفراون

 یفرع

 

 

1 

ل شا 
عوام

ی
ستگ

  خود ارتباطات؛   ییتوانا مهارت؛  تخصص؛ تجربه؛  ؛ کسب دانش ی 

  بودن؛ الگو  روز؛ یها  یفناور با   ییآشنا  ؛یرقابت د ید ؛یرهبر

  یها ده یا  ؛ینگر ندهیآ ؛ یریگ میتصم قدرت ؛ یخودکارآمد

  ؛ یجان یه هوش ؛ییقدرت پاسخگو  ؛یتیشخص  پیت د؛ی جد

 .  زهیانگ داشتن

؛  9؛  15؛ 14 ؛13

؛  4؛ 18؛  6؛ 7؛ 16

؛  6؛ 15؛ 11؛ 11؛ 7

 . 16؛ 1؛ 11

 

 

2 

ش و  
یآموز
ادگ

ری
  ی

  ؛یکارآموز ؛ یسخنران  ؛ یکارگاه آموزش ؛آموزش ضمن خدمت 

  یتیر یمد  ی ها یباز ؛ی آموزش گروه نترنت؛ یا  قی آموزش از طر

  یکردهایرو رنده؛ یگ میتصم ریدر نقش مد ) یساز هیو شب

 .کی استراتژ اهداف و  هیان یب  از  ی آگاه د؛ی جد

؛  15؛  10؛ 11 ؛14

 .15؛ 10؛ 7؛ 8؛ 5
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 ی محور یکدگذار  -2 جدول ادامة

 ف یرد
مقوله 

 ی اصل
 ی مقوله فرع

 یمقوله ها یفراون

 یفرع

 

3 

ن  
جانشی

ی
پرور

   

  رات؛ ییتغ با مواجهه  یی توانا انوع؛  ؛ یشغل  ریمس ؛عملکرد بالا

 . اندازه  کاهش با تطابق 
 . 6؛ 18؛ 5؛ 8 ؛16

 

4 

 

کارمند  
اب ی

)  ی
یس

ستم
 

ب 
جذ

 

ب 
و انتخا

 ) 

  م؛یمراجعه مستق ؛ی اب ی مراکز کار ؛ها و مراکز آموزشدانشگاه

آزمون   ت؛یآزمون سلامت شخص ؛یآزمون سلامت اخلاق

  ؛یمصاجبه گروه ؛ یمصاحبه فرد ؛یو ذهن یجسمان  ییتوانا 

و   ی معرف افته؛ ی ساختار  مهیمصاحبه ن  افته؛یمصاحبه ساختار  

جذب نخبگان؛ جذب ورزشکاران بزرگ؛ تنوع انتخاب   ه؛یتوص

  انتخاب تنوعتنوع انتخاب بر اساس مذهب؛  ت؛یبر اساس جنس

  تنوع  ت؛یقوم و نژاد  اساس  بر انتخاب  تنوع  سن؛ اساس بر

  ندهینما  بزرگ؛   انیمرب جذب تاهل؛  تیوضع اساس بر   انتخاب

  ؛یورزش سوابق  ؛یفریک سابقه نداشتن   ؛یالملل ن یب  سطوح  در

 . یدانش ی ها هی پا  کار؛ نمونه   هی ارا

؛  9؛ 10؛ 8؛ 5 ؛12

  ،1 ، 1؛ 7؛ 12؛ 11

؛  6؛ 8؛ 13؛ 3؛ 6؛ 8

؛  7؛ 8؛ 2؛ 4؛ 6؛ 3

 .10؛ 4

5 

 

ت  
جبران خدما

 

  دستمزد؛ حقوق؛ کارانه؛  پاداش؛  ها؛ نهیهز  کمک   ؛حق اولاد

  ؛یمرخص مسکن؛ حق اد؛یاع مناسبت  به   ای هدا لباس؛ حق

  ؛یدرمان  مهیب   غرامت؛  یها نهیهز  ؛یبازنشستگ ؛یلیتحص بورس 

  ؛یریادگی و  رشد ت؛ یبودن؛ مسئول ی عمر؛ چالش مهیب 

  ؛یهوشمند شدن؛   شناخته شرفت؛یپ یها فرصت  ارات؛ یاخت

  ساعات  مناسب؛  کار  طی شرا مطلوب؛ همکاران  مناسب؛  مافوق

  ؛یانتخاب   یایمزا  شغل؛  میتسه هفته؛ آخر لاتی تعط شناور؛  کار

 . یکاف ی مال منابع  وجود دور؛ راه  از  کار   امکان

؛  16؛ 9؛ 9؛ 10؛ 10

؛  13؛ 8؛  10؛ 16؛ 9

؛  10؛ 15؛ 7؛ 8؛ 17

؛  12؛ 6؛  11؛ 11؛ 4

،  9، 12، 12؛ 10؛ 5

؛  3؛ 7؛ 3؛ 7، 5، 10

 . 13؛ 7

6 

مد
ر ی

ی
 ت

ظ و  
حف

 

نگهدار
  ی 

 

و پرورش   ییشناسا  ؛درخشان یاستعدادها ی نگهدار

استخدام   ؛ یورزش نهیشیپ ؛توسعه افراد یهافرصت ؛استعدادها

  هنگام؛  زود یبازنشستگ از  یریجلوگ ؛ استخدام موقت ؛یدائم

  ت؛ی داشتن خلاق ؛توجه به تفکر نقادانه ؛ییجابجا  از یریجلوگ

  ؛یمال تیامن ؛یارتقاء شغل  ل؛یتحل و ه یتجز  ییتوانا  ؛ینوآور

  ؛ارتباط با همکاران ت؛ ی ری ارتباط با مد ؛دانش محور ؛استقلال

  ی اب یارزش ؛یمشارکت گروه ؛یفرد مشارکت هیروح  شیافزا 

  عملکرد یارهایمع بلندمدت؛  عملکرد ی ارهای مع نده؛یآ عملکرد

 .کنترل ؛ نظارت بر انجام کار  مدت؛ کوتاه

؛  11؛ 13؛ 16 ؛14

؛  11؛ 5؛ 4؛ 4؛ 6

؛  10؛  11؛ 10؛ 17

؛  11؛ 13؛ 7؛ 4؛ 11

 .8؛ 7؛ 5؛ 12؛ 11
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 ی محور یکدگذار  -2 جدول ادامة

 ف یرد
مقوله 

 ی اصل
 ی مقوله فرع

 یمقوله ها یفراون

 یفرع

7 

مد 
ر ی

ی
عملکرد    ت 

 
بازخورد از ارباب    ؛بازخورد از همکاران ران؛ ی بازخورد از مد

  ی اب یارزش  ؛یفعل عملکرد  یاب یارزش ؛ بازخورد از خود ؛ رجوع

 .گذشته عملکرد

؛  12؛  15؛ 12 ؛14

؛  3؛ 7؛ 8؛ 8؛ 13

 . 7؛ 12؛ 14

8 

 

بستر اعتقاد
 ی 

 
و اخلاق

  ی
  طیمح ریتأث ؛یجوانمرد هیروح  ؛یجو اخلاق ؛ینیالزامات د  

  تیحما  ؛یارزش نظام  ت یرعا  هنجارها؛  تی رعا ؛یلیتحص

  ؛یمل تی احترام ؛ هو ؛یسلامت روان  ؛نگرش مثبت  ؛یخانوادگ

 .یوفادار ؛ کنترل احساسات سالم؛ ح یاوقات فراغت و تفر 

؛  11؛ 12؛ 3؛ 14 ؛7

؛  7؛ 12؛ 15؛ 13؛ 7

 . 15؛ 11؛ 5

 1273 کدها   یمجموع فراوان 

 

 یهاافتهی  شیپالا به ،یانتخاب یدر کدگذار(:  یانتخاب یکدگذار  ای  یپردازینظر مرحله)سوم   گام

 شده حاصل ،1  شکل  اساس  بر  ی مفهوم  یالگو  ت،ینها در ند،یفرآ نیا یط با و شده پرداخته یقبل

 :است

 شش نیا از کیهر   که شد نییتع طبقه شش در پژوهش یینها مدل ،یکدگذار یها  هیّرو اساس بر

 قرار  کشور  ی دانشگاه  ورزش  یانسان   هیتوسعه سرما یمحور  طبقۀ در .دارند ارتباط  گریکدی با طبقه

 : از عبارتند گرید طبقات .گرفت

  از است؛  عامل  ن یچند  شامل  که  شود  یم  یمحور  دهی پد  کی  توسعه  و  جاد یا  باعث  که  یعل  طبقه ▪

 .ینگهدار  و حفظ تیریو مد عملکرد ت یریمد ،یریادگیآموزش و  جمله

و    یو بستر اعتقاد  یستگیعوامل شا از عبارتند آن یمقوله ها که یا  نهیزم ای بستر طیشرا طبقۀ ▪

 .کند ی م ایمه کشور یدانشگاه  ورزش یانسان هیتوسعه سرما یبرا را  بستر که هستند یعوامل یاخلاق

،  (جذب و انتخاب  ستمیس)  یاب یکارمند از عبارتند آن عوامل یبرخ که مداخله گر طیشرا طبقۀ ▪

 .دهند  یم لی تشک را واسطه و یانجیم یرهایمتغ از یمجموعه ا که یپرور نیجبران خدمات و جانش

 طبقۀ  در که است یهدفدار تعاملات  و ها  تیفعال رفتارها،  انگریب که تعاملات و کنش ها  طبقۀ ▪

 ه یتوسعه سرما مدل در طبقه نیا .رندیگ  یم قرار حاکم بستر و گر  مداخله  طیشرا ریتأث تحت و یمحور

از جذب بر اساس  عبارتند که ابدی   یم  یتجل راهبردها  یبرخ قالب در  کشور،  یدانشگاه  ورزش  یانسان

  ، ی ورزشی، تعهد به ورزش دانشگاه-اساس استعدادهای علمینیازسنجی و شایستگی، سرمایه گذاری بر  

 ی روی، استفاده از نتیخلاق  و  ینوآور  به  قیتشو  آموزش،  و  یابیارز  جهت  روز  یهایفناور  از  استفاده

عمل  یعلم  یانسان ورزش  ی و  مهارت  (ی)قهرمانان  توسعه   به   توجه  با   ی انسان  و   یادراک  ،یفن  یهاو 

 .ییدانشجو ورزش  کلان یهااستیس و ها تیمأمور
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 از  عبارتند آن یها  رمجموعهیز  و دارد قرار مدل در که است یطبقه ا  نیآخر که امدها یپ  طبقۀ ▪

سرزندگ و  نشاط  بهبود سلامت،  و  و    یتوسعه  اثربخشی  ارتقاء  سازمان،  تعالی  جامعه،  و  دانشگاهیان 

دانشگاه ورزش  دانشگاه  ی کارآیی  ورزش  در  سالاری  شایسته  مدیریت  چابک   کشور  یکشور،   ی و 

 .ندیآ ی م وجود به راهبردها اتخاذ اثر در امدهایپ  نیا .کیاستراتژ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ران یا یدانشگاهورزش  یانسان هی توسعه سرما تجربی یالگو -1شکل 

 

 شرایط علی

آموزش و ▪

  یریادگی

  عملکرد تیریمد▪

حفظ و تیریمد▪

  ینگهدار

 

مقوله و پدیده 

 محوری

 هیتوسعه سرما

ورزش  یانسان

 کشور یدانشگاه

 

 ایشرایط زمینه

  یستگیعوامل شا▪

  یو اخلاق یبستر اعتقاد▪

 

 شرایط مداخله گر

 یابیکارمند▪

جذب و  ستمیس)

 (انتخاب

 خدمات  جبران▪

  یپرور نیجانش▪
 

 

 راهبردها

جذب بر اساس ▪

 شایستگینیازسنجی و 

سرمایه گذاری بر ▪

 اساس استعدادهای علمی

 ورزشی -

 ورزش تعهد به▪

 دانشگاهی

 یهایاز فناور استفاده▪

و  روز جهت ارزیابی

 آموزش

 و وریآتشویق به نو▪

 خلاقیت

استفاده از نیروی ▪

انسانی علمی و عملی 

 ی(ورزش قهرمانان)

فنی،  یهاتوسعه مهارت▪

ادراکی و انسانی با توجه به 

 یهااستیو س اهتیمأمور

 دانشجویی کلان ورزش

 

 پیامدها

توسعه و بهبود ▪

سلامت، نشاط و 

دانشگاهیان  یسرزندگ

 و جامعه

 سازمان تعالی▪

اثربخشی و  ارتقاء▪

 کارآیی 

شایسته  مدیریت▪

 سالاری 

 کیاستراتژ یچابک▪
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 ی ر یگ جهیبحث و نت
  .رفتی، انجام پذکشور  ی دانشگاه  ورزش  یانسان  هیسرما  توسعه  یالگو  یطراح  هدف  با  حاضر  قیتحق

 یعموم یهاشاخص  اساس  بر اغلب یدانشگاه  ورزش ۀتوسع اسناد  یحت و حوزه نیا یقبل  مطالعات

 ی را بررس  یدانشگاه  ورزش  در  یانسان  هیسرما  شاخص  کمتر  و  بودند شده گزارش ورزش ۀتوسع کلان و

مدل   ی و فرع   یکه عوامل اصل  دهدینشان م   یفیک  یهاداده  لیبر اساس تحل  قیتحق  جیاند. نتاکرده

طبقه   یفرع مقوله 134و  یمقوله اصل  8در  توانیکشور را م  یورزش دانشگاه  ی انسان هیتوسعه سرما

 نمود.   یبند

.  رگذارند یتأث پژوهش یمحور دۀی پد بر که شدند استخراج داده ها از یموارد ، یعلّ  عوامل بخش در

مدیریت  عملکرد است و عامل سوم،  تیریمد  یعامل بعد.  است  یری ادگیعوامل، آموزش و    نیاز ا  یکی

عنوان نمود که    د یها با پژوهش  ری در خصوص وجه اشتراک پژوهش حاضر با سا.  است  حفظ و نگهداری

  عوامل   ۀتوسع  منابع  و تیریمدرا   ی عوامل توسعه ورزش دانشگاه  نیترمهم (  2019)  همکاران و   ی مناف

د  یفرد کردند.  در  2018)  1من یناراش  و   ا یویگزارش  انسانی  سرمایه  توسعه  عوامل  شناسایی  برای   )

های رهبری، فرهنگ سازمانی و آموزش  دهند که مهارتمؤسسات آموزش از راه دور در هند نشان می

های آموزشی و توسعه توسط سازمان به عنوان عوامل اصلی در ایجاد توسعه سرمایه انسانی و شیوه

 و تیخلاق  ،یریپذ  اجتماع  عوامل(  2014)  همکاران و  2وویچنقش دارند. در مطالعه دیگری کیسمان

 ورزش  در ی انسان هیسرما  یاصل یندها یفرآ عوامل  ن یترمهم از یکی  ی ورزش یهاسازمان در را آموزش

  توسعه   یهاشاخص  عنوان  تحت  یقی( در تحق2017و همکاران )  3ینوده   یگریدر مطالعه د   .برشمردند

  منابع  توسعه  یبرا(  تیاولو  بیترت)به    عامل  چهار  که  کنندیم   انیب  ران،یا  جودو  ونیفدراس  یانسان   منابع

انگ  یانسان نها   است؛  یانسان  منابع  جذب  و  عملکرد  یابیارز  ارتقاء،  و  آموزش  زه،یشامل  در    در  تیو 

منابع    ۀتوسع  یمناسب برا  یکارهاراه  ۀبا هدف ارائ(  2013)و همکاران    نیآذر  یبدر  ،یگری د  مطالعه

 ینشان دادند که عوامل جذب، آموزش، ارتقاء و پرورش، حفظ و نگهدار  کیمناستیورزش ژ  یانسان

 است.  رگذاریتأث کیمناستیژ یمنابع انسان ۀدر توسع یانسان یروین

 رگذارند؛یتأث  پژوهش یمحور دۀی پد بر که شدند استخراج داده ها از یموارد ،یا  نهیزم عوامل بخش در

 عوامل نیا تیاهم  .هستند جمله آن از ،ی و اخلاق  یو بستر اعتقاد  ی ستگیعوامل شا  مانند یموارد

تحقیقی تحت (  2019)و همکاران    4ان ینگو  .شده اند دییتأ   مشابه یپژوهش ها  با سهیمقا در یا  نهیزم

 

1. Divya and Narashiman 

2. Krsmanović 

3. Noudehi 

4. Nguyen 
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  یحاک  پژوهش جینتا.  دادند انجام تنامیو یدر آموزش عال عنوان تأثیر عوامل بر کیفیت سرمایه انسانی

  یخودآگاه  ،یکوش  سخت  ،یریادگی  روش  دانش،   ییتوانا   به  یابیدست)  یستگیشا  عوامل  که  است  آن  از

و همکاران در سال    1هسو   نیهمچن  .است  ی انسان  هیسرما  تیفیک  ارتقاء  عامل  ن یترمهم(  روابط  توسعه  و

 که  دهندیم  توسعه  را  یسازمان   یانسان   هیکار با عملکرد بالا، سرما  یها ستمیکنند که سبیان می  2007

  ی انسان  منابع   رانیمد  از  نفر  62  توسط  هیفرض  نیا.  گذاردیم  مثبت  ریتأث  شرکت  عملکرد   بر  خود،  نوبه  به

 قیتحق  یهاافتهی.  شدند  شیآزما  لگرهایاطلاعات توسط تحل  یآورفن  شرکت  77  در  مهندس  206  و

  ن یب  ارتباط  واسطه(  تعهد  و  کارمندان  ی هایستگیشا)  ی سازمان  ی انسان  ه یسرما  که  دهد یم  نشان

 .است استحکام و بالا  ییکارا با یکار  یهاستم یس

سرما در گرمداخله عوامل  بخش در دانشگاه  ی انسان  هیتوسعه  موارد  ی ورزش  ها از  یکشور   داده 

  جذب  ستمیس)  ی اب یکارمند  لیقب از یموارد رگذارند؛یتأث پژوهش یمحور  دۀ یپد   بر که شدند استخراج

 رگذاریتأث یمحور دۀیپد بر که هستند یعوامل  جمله از   یپرور  نیجانش  و  خدمات  جبران،  (انتخاب  و

 کشور یورزش یهاون یفدراس یانسان  یهاه یسرما یتوانمندساز( 2012) همکاران و 2انویپاپائ .هستند

ا.  قرار دادند خود قیتحق  هیدستما را ونانی   ون یفدراس  20از    ی تیریو مد  یفن   ریمد  61از    ی نمونه 

بررس  ونانی  یورزش گرفت  یمورد   شیافزا ارتباطات، و اطلاعات  نظام  یهامهارت یارتقا.  قرار 

 یزشیانگ نظام تیاولو تیدر نها و  کارکنان  یابیارز نظام یارتقا  کارکنان،  در یریگ میتصم یهامهارت

  یبدر  ،یگری مطالعه دبود. در   یورزش یهاون یفدراس  در یتوانمندساز  در یاصل عوامل از پاداش و

ورزش  ی منابع انسان ۀتوسع یمناسب برا ی کارهاراه ۀبا هدف ارائ یپژوهش (  2013) همکاران و نیآذر

منابع    ۀدر توسع  (انتخاب  و   جذب  ستمیس)  ی ابینشان داد کارمند  قیتحق  ج یانجام دادند. نتا  کیمناستیژ

 عوامل مداخله گر بخش در حاضر پژوهش یها  افتهی با جینتا   نیا  .است  رگذاریتأث  کیمناستیژ  یانسان

 .دارد یهمخوان

از جذب بر اساس   عبارت  کشور  یدانشگاه   ورزش  ی انسان  هیتوسعه سرما یبرا به دست آمده یراهبردها

علمی  استعدادهای  اساس  بر  گذاری  سرمایه  شایستگی،  و  ورزش -نیازسنجی  به  تعهد  ورزشی، 

 استفاده   ت،یخلاق  و  ینوآور   به  قی تشو  آموزش،  و  یابیارز جهت  روز  یهایفناور  از  استفاده  ،ی دانشگاه

 توجه با  یانسان و یادراک ،یفن یها مهارت توسعه و( یورزش)قهرمانان  یعمل  و یعلم یانسان یروین از

توسعه   نهی( در زم2019و همکاران )  ی منافبودند.    ییدانشجو  ورزش  کلان  یهااستیس  و  هاتیمأمور  به

 و کشور ورزش  ی بخشها ریسا انی مرب و متخصصان  از استفاده راهبرد ،یدانشگاه  ورزش یانسان منابع

و    ی. محمددانندیرا موثر م  ی دانشگاه  ورزش ییاجرا ۀبدن در یورزش  علوم استادان گماردن کار به

 

1. Hsu 

2. Papaioannou 
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و   یفن دانشگاه ورزش یمیپارادا یالگو یطراح  یقی( در تحق2018)  یرضو  و  فرزان  ،یفریکلاته س

 شامل استقرار که دادند نشان را ییدانشجو  ورزش  یراهبردها  اد،یبن  داده  ۀینظر اساس بر یحرفه ا

ورزش دنیبخش تیاولو  ،یزیربرنامه و  تیریمد نظام  ن، یمسئول   در  تیحساس جادیا  ، یهمگان به 

 همکاران   و  سپهوند.  است  یمشارکت  تیریمد شیو افزا  یو عمران یجار  اعتبارات  شیافزا و صیتخص

تحق2017) در  راهبردها  ،یانسان یها  هیسرما یمعمار مدل یطراح  عنوان  با  یقی(  مانند    یی به 

در جهت   یزیبرنامه ر  ،یمنابع انسان  تیو قابل  یستگیبر شا  یو مبتن  یازسنجیبر اساس ن  یابی کارمند

 مذکور یهاپژوهش جینتا سۀیمقا. کردند  اشاره متخصص، و محور دانش  یانسان منابع یگذار هیسرما

جذب بر   موضوع در  یاشتراکات که دهد  ی م است، نشان آورده به دست پژوهش نیا که ییراهبردها  با

 پژوهش دو هر ورزشی در-اساس نیازسنجی و شایستگی، سرمایه گذاری بر اساس استعدادهای علمی

 دارد. یهمخوانپژوهش حاضر  یها افتهی با نظر نیا از و است مشهود کاملاً بعد راهبردها در

عبارتند از توسعه و بهبود سلامت، نشاط و   شوندیم احصاء مورد نظر مدل یاجرا از که ییامدها یپ 

دانشگاه   یسرزندگ ورزش  کارآیی  و  اثربخشی  ارتقاء  تعالی سازمان،  و جامعه،  کشور،   یدانشگاهیان 

دانشگاه و چابک  یمدیریت شایسته سالاری در ورزش   جینتا در موارد  نیا که  کیاستراتژ  یکشور 

 توسعه  یامدهای( پ 2015)  همکاران  و  ینیدحسیس  یاست. نوروز آمده دست به زین مشابه یهاپژوهش

 درآمد، و عملکرد سطح  بهبود ورزشی، استعدادهای شکوفایی  شامل  را  ورزش  در  ی انسان   یهاتیقابل

 های محرومیت کاهش  و اقتصادی رشد ورزش، در عملکردی هایظرفیت  مهارت، و دانش   افزایش

 دارد. یپژوهش حاضر همخوان  یها  افتهی با نظر نیاز ا دانند و ی فرهنگی م-اجتماعی

 خبرگان  نظرات  از  د یبا   پژوهش،   هدف   به  توجه  با   ق،یتحق  ن یا  یها  تیمحدود  با   ارتباط   در  ت، یدر نها

 ی ریدر نمونه گ تی. لذا محدودآورد وجود به را نمونه تعداد در تیمحدود امر نیا که شد یم استفاده

 که شودیم  شنهادیپ   ق،یتحق  جی . با توجه به نتاشود  ی پژوهش ذکر م  ت یمحدود  نیتربه عنوان مهم

قرار   استفاده مورد کشور،  یدانشگاه   ورزش  ی انسان  هیتوسعه سرما در پژوهش  نیا از حاصل یالگو

 شده است، استخراج مطرح و روز به منابع متن از قیتحق نیا یشنهادیپ   یالگو که جاآن از .ردیگ

 دهند قرار خود کار اساس را الگو نیا توانندیم یراحت  به ،یها و مراکز آموزش عال ها، دانشگاهسازمان

 خود ی بوم یالگو به ، یاقتضائات سازمان  و اندرکاراندست و نفعانی ذ  نظرات نظر گرفتن در با تنها و

 داشته ییهایکاست و هااست اشکال ممکن یا هینظر و پژوهش دگاهید هر در جاکهازآن. ابندی دست

  ی و کم  یفیک  یکردهایمدل را بر اساس رو  نیمختلف ا  یهاجنبه   ی محققان آت  شودیم  هیباشد، توص

 قرار دهند. شی پالا و نقد مورد مختلف یایزوا از را آن و ندینما یبررس

 

 



                                                     ...کشور  یورزش دانشگاه یانسان هیتوسعه سرما یالگو یطراح : آزرم

 قدردانی  و تشکر
  خبرگان یهمکار و بزرگوار دیاسات کمک  به و  استخراج یورزش تی ریمد  یدکتر رساله از مطالعه نیا

 . دیبه انجام رس یورزش دانشگاه

 

 منابع
1. Badriazarin, Y., Talebiannia, H., & Salmani, A. (2013).  Strategies in the human 

resources development of gymnastic sport. Sport Management Studies, 6(5): 81-92. 

(Persian). 

2. Baghdadchi, R. (2019). Identifying the factors affecting the growth and development 

of human resources in universities: A qualitative study. Higher Education Letter, 

11(44): 179-212. (Persian). 

3. Bassi, L., & McMurrer, D. (2007). Maximizing your return on people. Harvard 

Business Review, 85(3): 115- 123. 

4. Creswell, J. W., & Miller, D. L. (2000). Determining validity in qualitative inquiry. 

Theory into practice, 39(3): 124-130. 

5. Danaeifard, H., & Emami, M. (2008). Qualitative research strategies: reflection on 

data foundation theorizing. Management Thought, 1(2): 69-97. (Persian). 

6. Divya, J., & Narashiman, K. (2018). An empirical investigation into the factors 

distorting the rhetoric of human capital development with specific reference to 

distance education institutions in Tamilandu, INDIA. The Online Journal of Distance 

Education and e-Learning, 6(1): 1-16. 

7. Eseyin, E. O., Uchendu, E. E., & Bright, I. B. (2014). Higher education as a tool for 

human capital development in Nigeria. International Journal of Education and 

Research, 2(6): 591-600. 

8. Ghorbani, M. M., Asadi, H., Goodarzi, M., & Hamidi, M. (2016). Developing human 

capital measurement model in Iran sports federations. Sport Physiology & 

Management Investigations, 8(1): 9-22. (Persian). 

9. Hoseini, G., Hamidi, M., & Tejari, F. (2013). Development of a strategic plan for 

student sports at Islamic Azad University. Applied Research in Sport Management, 

4(15): 15-33. (Persian). 

10. Hsu, I. C., Yeh-Yun Lin, C., Lawler, J. J., & Wu, S. H. (2007). Toward a model of 

organizational human capital development: Preliminary evidence from Taiwan. Asia 

Pacific Business Review, 13(2): 251-275. 

11. Kheirandish, M., Dolati, H., & Ghomi, S. (2016). Human capital development 

strategies in higher education. Teaching in Marine Sciences, 3(5): 67-78. (Persian). 

12. Krsmanović, S., Branković, M., & Radšoević, I. (2014). Human resources: Main 

factor in the development of sports. Activities in Physical Education & Sport, 4(1): 

84-86. 

13. Linda, M. R., Thabrani, G., & Firman, F. (2020). The role of human capital and 

knowledge management in innovation. Advances in Economics, Business and 

Management Research, 145: 261-267. 

file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx


 1400پاییز ، 24، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                          158

14. Manafi, F., Ramezaninezjad, R., Gohar Rostami, H. R., Pourkani, M., & Dastoom, S. 

(2019). Designing the model of Factors affecting the development of university sport 

in Iran. Sport Management, 11(2): 195-218. (Persian). 

15. Manafi, F., Ramezaninezjad, R., Gohar Rostami, H. R., Pourkani, M., & Dastoom, S. 

(2015). The sport participation development in the Iran's public universities. Research 

on Educational Sport, 4(9): 65-90. (Persian). 

16. Mehranpoor, M., Sayadi, S., Pourkiani, M., & Salajegheh, S. (2019). Designing a 

human resources development model based on organizational values. Iranian Journal 

of Management Sciences, 13(52): 133-151. (Persian). 

17. Metcalfe, B. D., & Rees, C. J. (2005). Theorizing advances in international human 

resource development. Human Resource Development International, 8(4): 449-465. 

18. Chin, M. K., Edginton, C. R., Tang, M. S., Phua, K. W., & Yang, J. Z. (2019). School 

and community-based physical education and healthy active living programs: 

Holistic practices in Hong Kong, Singapore, and the United States. Chapter 32, 

Global Perspectives on Childhood Obesity (pp. 325-337). Academic Press. 

19. Mohammadi, A., Farrahi, A., Soltani, M., & Tarverdi, K. (2015). Designing and 

explaining a model for human resource development in a military organization. 

Journal of Research in Human Resources Management, 7(1): 187-212. (Persian). 

20. Mohammadi, A., Kalateseifari, M., Farzan, F., & Razavi, M. H. (2018). Designing 

paradigmatic pattern of sport technical and vocational based on grounded theory. 

Research on Educational Sport, 5(13): 215-230. (Persian). 

21. Neuendorf, K. A. (2017). The content analysis guidebook. US: Sage Publication. Inc. 

22. Nguyen, T. N. L., Vu, S. H., & Pham, T. H. (2019). The impact of factors on human 

capital quality: A study of economics students in Vietnam. The Journal of Social 

Sciences Research, 5(11): 1515-1529. 

23. Norouzi Seyed Hosseini, R., Ehsani, M., Kozehchian, H., & Amiri, M. (2018). 

Designing a model of human capability development in sport (by grounded theory). 

Sport Management, 10(1): 49-63. (Persian). 

24. Noudehi, M., Dousti, M., Razavi, S. M. H., & Kalateh Seifari, M. (2017). Human 

resource development indicators for the Iranian Judo Federation. Sport Management 

Studies, 5(3): 95-102. 

25. Obiekwe, O. (2018). Human capital development and organizational survival: A 

theoretical review. International Journal of Management and Sustainability, 7(4): 

194-203. 

26. Papaioannou, A., Kriemadis, T., Alexopoulos, P., & Vrondou, O. (2012). An analysis 

of human resource empowerment and organisational performance in Greek sport 

federations. World Review of Entrepreneurship, Management and Sustainable 

Development, 8(4): 439-455. 

27. Sepahvand, R., Shariatnezhad, A., & Saedi, A. (2017). Design architectural model of 

human capital in governmental agencies using grounded theory. Development of 

Logistics & Human Resource Management Scientific Journal, 12(44): 173-198. 

(Persian). 

 

file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx


                                                     ...کشور  یورزش دانشگاه یانسان هیتوسعه سرما یالگو یطراح : آزرم

28. Talebpour, M., Mirzazadeh, Z.S., Shajie, K., & Yousefabadi, O. A. (2019).Gap 

analysis of the main human capital processes in the department of sports and the youth 

of Khorasan Razavi. Journal of Research in Human Resources, 10(4): 159-184. 

(Persian). 

29. Harris, M. M., Werner, J. M., & DeSimone, R. L. (2006). Human resource 

development. 4edition. Published by Thomson South-western. Indian: Akash Press 

Delhi. 

 

 دهیجاعار
  

 
 
 
 
 

 

  

 
 

 

 

Azarm, F; Nourbakhsh, P; Noorbakhsh, M; Sepasi, H. (2021). Designing  

a Model for Developing Human Capital in Iranian University  

Sports, Research on Educational Sport, 9 (24) : 137-60. (Persian). 

DOI: 10.22089/RES.2021.9490.1961. 

 

 

نوربخش، مهوش نوربخش، پریوش؛  فاطمه؛  )آزرم،    یطراح  (.1400؛ سپاسی، حسین. 

  :  (24)  9  ، یتیترب  ورزش   در   پژوهش  .کشور  ی ورزش دانشگاه  ی انسان  ه یتوسعه سرما  یالگو

 RES.2021.9490.1961/10.22089: شناسۀ دیجیتال .60-137

file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx
file:///C:/Users/SONY/AppData/Local/Temp/فایل%20نهایی%20آزرم.docx




Research on Educational Sport                       Volume 9, No 24, 2021, Page 161-186 

Research Paper 

Effect of Workplace Ostracism on Workplace Incivility 

through the Mediating Role of Turnover Intention of 

Physical Education Teachers in Sistan Region 
 

R. Sheykhi1, N. Nastiezaie2 

 

1. M. A. Student of educational administration, University of Sistan and 

Baluchestan, Zahedan, Iran  

2. Associate Professor of educational administration, University of Sistan and 

Baluchestan, Zahedan, Iran (Corresponding author)   
 

Received: 2020/11/23                       Accepted: 2021/02/01 

Abstract 
The aim of this descriptive correlational study was to investigate the effect of workplace 

ostracism on workplace incivility through the mediating role of turnover intention. The 

statistical population of the study was all (256) physical education teachers in the Sistan 

region (Sistan and Baluchestan Province) in the academic year of 2020-2021. Totally, 154 

teachers were selected using stratified random sampling based on Cochran's sampling 

formula. Data collection instruments were questionnaires of workplace ostracism, 

workplace incivility and turnover intention. The data were analyzed through Pearson 

correlation coefficient and structural equation modeling using SPSS21 and Lisrel 

software. Based on the results, there was a positive and significant relationship between 

workplace ostracism, workplace incivility and turnover intention.  Workplace ostracism 

had a direct effect on workplace incivility and turnover intention, and also the mediating 

effect of turnover intention in the relationship between workplace ostracism and 

workplace incivility was positive and significant. According to these results, school 

principals by creating an intimate and empathetic climate can provide the necessary 

grounds for accepting teachers and, consequently, reduce their turnover intention and 

workplace incivility. 

 

Keywords: Workplace Ostracism, Deviant Behaviors, Workplace Incivility, Turnover 

Intention, Physical Education Teachers 
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Extended Abstract  

Background and purpose 

Organizational deviant behaviors range from mild behaviors such as ignoring the 

person to severe behaviors such as violence. Workplace incivility is a type of mild 

deviant behavior that has received less attention from researchers (1). Given the 

prevalence of these behaviors, it is estimated that 96% of employees experience 

incivility (2). Due to the negative consequences of workplace incivility such as 

negative emotions, difficulty in regulating emotion, emotional burnout, job 

dissatisfaction, hostile thinking and withdrawal from work (3), identifying the 

causes of such behaviors is very important. However, some studies have examined 

the causes of workplace incivility including organizational injustice, positive and 

negative emotions, personality traits (4), job stress, organizational failure and lack 

of control over the workplace (5); therefore, the aim of this study was to 

investigate the relationship between workplace ostracism and intention to leave a 

job with workplace incivility of physical education teachers. 
 

Methodology 

This experimental and correlational was conducted using a structural equation 

model. The statistical population of the study was all (n=256) physical education 

teachers in the Sistan region (Sistan and Baluchestan Province) in the academic 

year 2020-2021. Totally, 154 physical education teachers were selected using 

stratified random sampling based on Cochran's sampling formula. Three 

questionnaires were employed for collecting data:  

A) Workplace Ostracism: The questionnaire was designed by Hitlan and Noel in 

2009 The questionnaire has 17 items and three dimensions of ostracism by the 

supervisor (5 items), ostracism by colleagues (7 items) and ostracism by 

colloquial language (5 items). It was organized on the 5-point Likert scale from 

“quite disagree” to “quite agree”, being represented by mean 1 and 5, respectively.  

B) Workplace Incivility: The questionnaire was designed by Handoyo, Samian, 

Syarifah and Suhariadi in 2018 The questionnaire has 27 items and five 

dimensions of personal affairs, intervention (6 items), abandonment (7 items), 

unfriendly communication (5 items), inconsiderate behavior (4 items) and privacy 

invasion (5 items). It was organized on the 5-point Likert scale from “too little” 

to “too much”, being represented by mean 1 and 5, respectively.  

C) Turnover Intention: The questionnaire was designed by Kim and Leung in 

2007 The questionnaire has 3 items. It was organized on the 5-point Likert scale 

from “too little” to “too much”, being represented by scores 1 and 5, respectively.   

Using the Cronbach’s alpha test, the reliability was 0.91, 0.97, and 0.92 for 

workplace ostracism, workplace incivility and turnover intention, respectively. 

Descriptive statistics including frequency, percentage, mean, standard deviation, 
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and inferential statistics, involving Pearson correlation coefficient and structural 

equation model were applied to analyze the data in SPSS21 and Lisrel software.  

 

Results 

The mean and standard deviation of the research variables were as follows: 

workplace ostracism 2.21 ± 0.73, workplace incivility 1.73 ± 0.89 and turnover 

intention 1.61 ± 1.06. The amount of correlation coefficient workplace ostracism 

with workplace incivility (r=0.602), workplace ostracism with turnover intention 

(r=0.385), turnover intention with workplace incivility (r=0.369) was positive and 

significant (p<0.001). Figure 1 shows all the relationships between the latent 

variables and factor loads of each item. 

 

 
Figure 1- Fitted research model 
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Table 1 illustrates the direct, indirect and total effects of the variables to test the 

research hypotheses. 

 
Table 1- Direct, indirect and total effects of the variables 

Path 
Direct 

effect 

Indirect 

effect 

Total 

effect 
T Conclusion 

workplace ostracism                                   

workplace incivility 
0.52 0.125 0.645 5.62 Accept 

workplace ostracism                                  

turnover intention 
0.57  0.57 6.78 Accept 

turnover intention                                      

workplace incivility 
0.22  0.22 2.58 Accept 

According to the obtained model (Figure 1) and Table 1, the direct effect of 

workplace ostracism on workplace incivility (β =0.52, t=5.62), direct effect of 

workplace ostracism on the turnover intention (β =0.57, t=6.78) and direct effect 

the turnover intention on workplace incivility (β=0.22, t=2.58) was positive and 

significant. Moreover, the indirect effect of workplace ostracism on workplace 

incivility mediated by the turnover intention (β=0.125, t=4.44) was positive and 

significant. 
 
Discussion 

The aim of this study was to investigate the effect of workplace ostracism on 

workplace incivility with the mediating role of turnover intention. Overall the 

findings showed workplace ostracism, both directly and indirectly through the 

mediation of turnover intention has a positive and significant effect on workplace 

incivility. This finding is consistent with those of previous studies (6-8).  To 

explain this statement, it can be said that the ostracism of the teacher in the school 

environment makes him/her feel disadvantaged and ignored, that s/he is denied 

participation in the actions in which other school colleagues are involved, that the 

principal or other teachers withhold important and necessary information from 

him/her. This perception of ostracism reduces the teacher's ability to establish and 

maintain positive relationships, and as a result, his or her willingness to leave that 

negative climate and the demand for transfer to other schools increases. Because 

s/he feels that the principal and other teachers have not treated him/her properly 

when s/he intends to leave the job, s/he seeks revenge and leads to deviant 

behaviors such as organizational incivility on his part. 

 
Keywords: Workplace Ostracism, Deviant Behaviors, Workplace Incivility, 

Turnover Intention, Physical Education Teachers  
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 مقالة پژوهشی

سازمانی با نقش میانجی قصد ترک  نزاکتی بیدر محیط کار بر طردشدگی تأثیر 

 1معلمان تربیت بدنی منطقه سیستان  شغل
 

 2زایی ، ناصر ناستی 1راضیه شیخی 

 

   .، زاهدان، ایراندانشگاه سیستان و بلوچستان  مدیریت آموزشی،  .دانشجوی کارشناسی ارشد1

   مسئول(  ۀنویسند)  .زاهدان، ایران   دانشگاه سیستان و بلوچستان،،  ،  دانشیار مدیریت آموزشی.  2

 
13/11/1399تاریخ پذیرش:                    03/09/1399تاریخ دریافت:   

 چکیده 
 سازمانی با نقش میانجی قصد ترک شغل نزاکتی  بیپژوهش با هدف بررسی تأثیر طردشدگی در محیط کار بر  

منطقه  معلمان تربیت بدنی  کلیه    پژوهش  جامعه آماریبود.    همبستگی-روش پژوهش توصیفی   انجام گرفت.

تعداد  ای  طبقه-تصادفی  گیریبه شیوه نمونه .نفر بود  256سیستان )استان سیستان و بلوچستان( به حجم  

مورد   در محل کارنزاکتی  بی    و  قصد ترک شغل،  طردشدگی در محیط کار  ةناماز طریق سه پرسشمعلم    154

قرار داده.  ندگرفت  مطالعه  تحلیل  و  تجزیه  و  برای  پیرسون  همبستگی  ضریب  آزمون  از  معادلات  ها  مدل 

مثبت    ةرابطها  بر اساس یافته استفاده شد.  و لیزرل    (21  )نسخه  اس پی اس اس  با کمک نرم افزارهایساختاری  

  طردشدگی در   .نزاکتی سازمانی و قصد ترک شغل وجود داشتکار، بی  یط و معناداری بین طردشدگی در مح

همچنین اثر میانجیگری قصد ترک شغل    .نزاکتی سازمانی و قصد ترک شغل اثر مستقیم داردبی  کار بر محیط

  مدارس   مدیران  ، بنابراین نتایج  بود.نزاکتی سازمانی مثبت و معنادار  کار و بی  یطبین طردشدگی در مح  ةدر رابط

کاهش قصد ترک شغل   و به تبع آن  معلمانپذیرش    برایلازم    نة زمیتوانند با ایجاد جوّی صمیمی و همدلانه  می

 فراهم کنند.را  آنان و بی نزاکتی

 

سازمانی، قصد ترک شغل، معلمان  نزاکتی  بیکار، رفتارهای انحرافی،    یططردشدگی در مح  :کلیدیواژگان

 تربیت بدنی.
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 مقدمه 
 سوء  .است یافته افزایش کار محیط در تاررف  سوء  حوزۀ در پژوهشندی به  معلاقه ،های اخیرسال طی

  تا  وی گرفتن نادیده محلی کردن به فرد وبی  مانند  ملایم رفتارهای از ایدامنه کار محیط در تاررف

 سوء  منفی تأثیرات از هاسازمان اکثر .شودشامل می را و پرخاشگری  خشونت مثل شدید رفتارهای

 به اندکی توجه  تاکنون اما هستند؛ آگاه کار محیط در قلدری و  پرخاشگری  مانند  شدید فتارهایر

 و آندرسون پیرسون،)  است شده داده نشان فردی بین  و  سازمانی فتارهایر  سوء ترخفیف  هایشكل

 رفتار مانند تر رفتارهای انحرافینامحسوس  و ترظریف  به اشكال پژوهشگران برخی(.  1020،  1وگنر

بی ادبانهبی کرده را آن بیشتری دقت با  و اند شده مندعلاقه کار محیط در نزاکتیو   اند.بررسی 

کار اشاره   محیط در متقابل احترام هنجارهای و ضوابط با مغایر کار رفتار به کار، محیط در نزاکتیبی

 با و کم شدت با کار محیط در نزاکتیبی رفتارهای است. گستاخانه و غیرمؤدبانه مشخصاً که دارد

 نظری و برجسته و جدی نتایج و دارند وجود جا همه در  دیگری به رساندن آسیب برای مبهم قصدی

 پیامدهای علت به(. 2008، 2ی مگل و لیم، کورتینادهند )می  رخ دیگران حضور در  اغلب و دارند تجربی

  . است اهمیت حائز بسیار رفتارها گونه این پیشایندهای سازمان، شناسایی برای کار محیط در نزاکتیبی  منفی
در   که  چند  بی  برخی هر  پیشایندهای  بررسی  به  بی مطالعات  از جمله  کار  در محیط  سازمانی،  نزاکتی  عدالتی 

 شغلی، فشارزاهای (،2013انی و بشلیده، عرب، هاشمی شیخ شبهای شخصیتی )عواطف مثبت و منفی، ویژگی 
و واثقی،  جوادیان، پرور،)گل  کار محیط بر کنترل فقدان سازمانی، ناکامی اردستانی،   اسماعیلیان مصاحبی 
طردشدگی در محیط کار و قصد ترک    ۀاین پژوهش قصد دارد تا به بررسی رابط  ؛پرداخته شده است  (2014

 ، که کمتر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است، بپردازد. نزاکتی سازمانیشغل با بی 

 است. هدف شخص مورد به  آسیب منظور به  مبهم نیت  و کم با شدت انحرافی رفتارهای نزاکتی،بی

 مشخصاً کنند ونقض می را کار محیط  در طرفه دو احترام برای مورد نیاز هنجارهای رفتارها گونه این

آشكار  گرفتن نادیده با اینمی دیگران  رفتارهای رفتارها شوند.   ایگستاخانه  و ادبانهبی مشخصاً 

کار   نزاکتی محلبی .(1999،  3پیرسون و )آندرسون  شودمی آشكار دیگران نادیده گرفتن با که هستند

روانی   پریشانی هدف با مخل رفتارهای ادبانه، و بی خشن نامحترمانه، قبیل رفتارهای از مواردی شامل

یا  ریشخند شایعه، پخش دیگران، صحبت  قطع کردن شامل ادبانهبی رفتارهای دیگران، و جسمانی و

جلوی   در فرد و هویت قدرت گرفتن نادیده صدای تحقیرآمیز، تن و  اظهار نظر آمیز، طعنه هایحرف
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 همچون ( و پیامدهایی2019)شیری، یاسینی و ساعتی،   است کردن نگاه خصمانه و خیره و همكاران

 و خصمانه از شغل، تفكر رضایت عدم عاطفی، فرسودگی هیجان، تنظیم در عاطفه منفی، دشواری

 محیط  در یک نزاکتی سازمانی(. بی2018شغل دارد )درخور، ارشدی و هاشمی،   کار  از گیریکناره

 مشاهده نزاکتی رارویدادهای بی دیگران  که است بسیار محتمل در نتیجه و گیردصورت می اجتماعی

 کارکنانی تعداد دهد اماقرار می هدف  را فرد خاص یک نزاکتی،بی معمولاً هر چند که در واقع، کنند.

این است کارکنانی تعداد از بیشتر  معمولاً هستند، ادبانهبی   رویدادهای شاهد که را  که  رویدادها 

 است شده زده تخمین رفتارها، این  شیوع به توجه (. با1999پیرسون،   و کنند )آندرسونمی تجربه

تجربهبی کارکنان، از درصد  96که را  )پوراسمی نزاکتی  نشان    (.1،2010پیرسون  و کنند  مطالعات 

استرس (،  2017،  نجفیان  و  مهدادپرخاشگری )  و  عدالتیبیبا    در محیط کارنزاکتی  دهد که بیمی

 یا شرمندگی  احساس(،  2018،  بشلیدهو    اشمی، سوادکوهی، نعامی)هشناختی  سرمایه روانو    شغلی

همكاران،    لیم)  قربانیان حقارت در(،  2008و  و   محیط طردشدگی  شغل کار  ترک  رضایی  )  قصد 

 دارد. رابطه (2009، 3گیلین و لیتر لاسچینگر، ؛2010، 2گریفین ؛ 2012، عریضی و بادافشانی، نوری

 احساس فرد تواند طردشدگی در محل کار باشد. وقتیاز عوامل تأثیرگذار بر بی نزاکتی سازمانی می
 را ، خودکند می کم سازمان با را خود همكاری تدریج به مورد طردشدگی قرار گرفته است  که کند

آورد  رو می 4انحرافی سازمانی  رفتارهای و به  داند می  سازمانی منابع از استفاده سوء هرگونه شایسته

 زمان ناچارند کارکنان که است ایگونه کار به در عصر حاضر ماهیت  (. 2016)کرمی و همكاران،  
 سازمان اعضای دیگر با  همكاری و تیمی  کار اگر چه کنند. سازمان صرف اعضای دیگر با  را زیادی
تواند  ( و می2017،  5ندارد )چانگ و یانگ مثبت نتایج همیشه فردی روابط بین متعددی دارد، مزایای

 محیط درطردشدگی   و ارتباط عدم را به دنبال داشته باشد. 6در محیط کار طردشدگی  عدم ارتباط و  
 نگرانی عمومی در جهان یک به کندمنفی که هم بر سازمان و هم بر افراد تحمیل می آثار دلیل کار به
)رابین شده تبدیل اوریلی و وانگ است   شخص که است حالتیطردشدگی  ادراک   (.2013،  7سون، 

یا همكاران در محیط توسط کندمی احساس شامل   تواندو می است شده گرفته نادیده کار مدیر 

باشد   سرد و کردن، محلی بی کردن، اعتناییتعامل چشمی، بی از اجتناب رفتارهای برخورد کردن 

استفاده از زبان، اصطلاحات خاص و رمزگونه طردشدگی  (. نوع دیگر  2012)ارشدی، پیریایی و زارع،  
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طردشدگی  (.  2009،  1و نوئل  در محیط کاری است به طوری که فرد قادر به درک آنان نباشد )هیتلان

 میل با و آگاهانه فرد هدفمندطردشدگی  دهد. در  سازمانی به دو صورت هدفمند و بدون هدف رخ می
 بر علاوه داند. می مضر خودش را برای آنها  با  ارتباط کند زیرامی دیگران اجتناب با مشارکت از خود
 بدون هدفطردشدگی کند.  طرد را افراد خاصی است ممكن بهتر، عملكرد داشتن برای گروهی این

 و نباشند آگاه اجتماعی، تعامل و توجه از طرد کردن دیگران به نسبت افراد که افتدمی اتفاق  زمانی
 هنجارهای اساس بر افراد ،بدون هدف طردشدگی کنند. در واقع در  دیگران طرد به اقدام سهواً افراد

 توجه باید افرادی چه به مختلف هایمحیط در کندمی تعیین که کنندمی رفتار ایو ناگفته نانوشته
(. از پیامدهای  2001،  2، ویلیامز، سیاروکو و بامیستر کرد )سامر پوشیچشم باید افرادی از چه و نمود

 مشارکت تنهایی، عدم خشم، احساس و ناراحتی منفی احساساتتوان به  در محیط کار میطردشدگی  

 ارتباطات به تمایل پایین، کاهش نفس عزت،  اجتماعی، افسردگی گروهی، اضطراب وظایف انجام در

 نسبت منفی سردرد، استنباط و گوارشی مشكلات مانند جسمانی های سازمان، بیماری یا گروه با آتی

پایین، عزت  دیگران، با ارتباط از  افتادن جدا و دور  خود، به  لایق و شایستگی  عدم احساس  نفس 

 فرد برای انگیزشی و شناختی احساسی، شدن زندگی، خطرات معنا بی کنترل، عدم نبودن، توجه

بروز طرد مانند رفتاری هایالعملعكس شده،  کنترل،  و  توجه جلب  برای خشونت  مخرب  کسب 

کاپک   فرد اشاره کرد )توکلی، جمالی عملكرد کارآیی شهروندی و عدم رفتار و سازمانی تعهد کاهش

روان ،  رفتارهای انحرافی   در محل کار باطردشدگی  دهد که  مطالعات نشان می  (. 2015خراسانی،   و

خشنودی شغلی، عملكرد    (،2019،  صالحی صدقیانی، کرمی، قربانی پاجی )  رنجوری و بدبینی سازمانی 

خواجه پور، ،  2008،  3فریس، براون، برری و لیان )  شغلی، رفتار شهروندی سازمانی و قصد ترک شغل

)نزاکتی  بی(،  2016،  بهارلو  و  پوربشلیده، موسوی، خواجه   ؛2018،  بهارلو  و   بشلیده کرمی،  سازمانی 

 ارشدی )  سازمانی و رفتارهای انحرافی بین فردیرفتارهای انحرافی  (،  2016،  کرمی  و  ضیاءالدینی، ناظر

هیتلان، کلافتون و  و کاهش تعلق سازمانی )  ( 2015،  4اسكات، تامز، شپرز و لی   ؛ 2012و همكاران،  

  ( رابطه دارد.2006، 5دیسوتو 

. در صورتی دهدطردشدگی در محل کار سبب انزوای فرد شده و تمایل فرد را به ترک شغل افزایش می

  )رضایی   یابد فرد نتواند شغلش را ترک کند احتمال بروز رفتارهای انحرافی سازمانی افزایش میکه  
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عنوان میل و اشتیاق آگاهانه برای ترک سازمان و   به 1شغل  ترک قصد  .(2012،  و همكاران  بادافشانی

احتمال ترک رابطه  شود، بلكه به  شود که الزاماً به استعفا و ترک واقعی منجر نمیتعریف می  ءاستعفا

لبته کارکنان  ا(.  2017،  فاریابی  و  زاده، صنوبرطاهرلو، فضل)  ای نزدیک اشاره داردبا سازمان در آینده

نمییک ترک  را  سازمان  ترک  باره  به  تمایل  بلكه  به  شغل کنند،  پرورش   را  خود  در  تدریجی  طور 

. دو نوع ترک خدمت اجباری  کنندمیاقدام به ترک شغل    گرفتن همة شرایط  نظر  دهند و پس از درمی

ترک دارد.  وجود  اختیاری  سازمان در  آن کنترل  که  شودمی اطلاق  مواردی  به  اجباری و   اختیار 

کارکنان.   زندگی خاص شرایط دلیل انتقالی به میر، و مرگ افتادگی، کار از و بازنشستگی مثل نیست.

 معطوف سازمان خود موارد و به مسائل عموماً آن علت که شودمی اطلاق  مواردی به  اختیاری ترک

سازمان موجود شرایط از ناشی و بوده )تقی در  و پهلوانی مسن، زادهاست  (.  2017هجر،   فراهانی 

 که کارکنانی خدمت ترک  زیرا شد، قائل نامطلوب تمایز و  مطلوب خدمت ترک همچنین باید بین

برای مناسبی عملكرد که   کارکنانی خدمت ترک که حالی در  است ضایعه یک سازمان دارند 

 سازمان منافع راستای دهند در تطبیق  نسازما راهبردی هایسیاست و اهداف با را خود توانندنمی

قدرتیان،   و  )احمدی  روش(.  2012است  گسترش  و  رقابت  افزایش  انسانی،    ةتوسعهای  با  منابع 

های انسانی خود را از دست بدهند و زیان ببینند،  سرمایهله بیم دارند که  ئها همواره از این مسسازمان

وری و کارایی مطلوب،  بهره   ةمرحلسازی کارکنان خود تا   زیرا هر سازمان برای آموزش، تربیت و آماده

از دست (.  2014،  حسینی  و   احسانی  چیان،کوزه  فری،یه ست)کلا  کندهای بسیاری را صرف میهزینه

و   متخصص  نیروهای  هزینه دادن  هزینه پست  به مربوط هایارزشمند  و  هایبلاتصدی،  استخدام 

 احتمالی هزینه اشتباهات استخدام و تازه کارکنان پایین وریبهره  های هزینه  جدید، کارکنان آموزش 

صفری (. کرمپور، احمدی،  2016زایی،  بامری و ناستیکند )وارد را بر سازمان تحمیل می تازه کارکنان

( با بررسی پیشینه علل تمایل به ترک شغل دریافتند که عوامل  2013)  اسداللهی دهكردی و    کهره

بودن میزان حقوق و مزایا، عدم    عدم ارتقای شغلی، عدم توجه کافی به کارهای کارشناسی افراد، پایین

سالاری و ارجحیت رابطه بر ضابطه، تغییرات مداوم مدیریتی، نبود سیستم مناسب پاداش،    شایسته

توزیع غیرهمگن امكانات، عدم توجه به سوابق کاری افراد، فقدان استراتژی مناسب در حفظ و نگهداری  

جا،  های استخدامی، افزایش فشارهای روحی و توقعات بیکارکنان سازمان، عدم اطمینان از وضعیت

، نبود وضعیت بودن واگذاری کار  حد، ناعادلانه و نامتوازن  از  عدم رضایت شغلی، کنترل و نظارت بیش 

آموزش  فقدان  شغل،  و  تحصیلی  رشتة  ناهمگونی  ایمن،  و  سالم  آموزش کاری  یا  لازم  های  های 

کفایتی مدیران، نبود انسجام اجتماعی در سازمان، رقابت منفی و ناسالم، ناتوانی در  کاربردی، بیغیر
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ترک شغل نقش  توانند در قصد  میپاگیر    و   مقررات دست  و  ابراز وجود، مشكلات شخصی و فردی

   داشته باشند.

دیگران  سوی از شدن در محیط کار به این دلایل اهمیت دارد که طردطردشدگی  پرداختن به موضوع  

کارکنان منفی  و  دردناک ایواقعه احتمال طردشده  است.   و اضطراب و  افسردگی  دچار زیاد به 
)فریس روانی آزردگی شد  همكاران  خواهند  که .(2008،  و   با مقایسه در شوندمی طرد افرادی 
توجه و کنندمی  تجربه را کمتری اجتماعی حمایت دیگران  منبع اجتماعی حمایت این که به با 
نماید. علاوه   تهدید را آنان سلامت تواندمی چنین شرایطی فشارزاست، شرایط با مبارزه برای مهمی

این تنها شدن طرد بر   برد،می بین از نیز را حمایت ترمحسوس  اشكال بلكه اجتماعی حمایت  نه 
طردشدگی  شود که پیامد   تشدید همكاران سوی از اعتنایی بی با تواندمی که شرایط فشارزایی مانند 

بروز رفتارهای  می  در محیط کار باشد.  نزاکتی  بیتواند  ی  رفتارها دیگر خلافبر  و قصد ترک شغل 

 ر گونه این و کنندنمی  توجهنزاکتی  بی به هاسازمان اغلب پرخاشگری، مثل کار،  محیط در انحرافی

 در نزاکتیبی  در حالی که  ندارد مداخله به نیازی که دانندمی  کوچكی و گذرا رفتارهای را فتارها

 یكی .دارد شغلی هاینگرش و کاری رفتارهای کارکنان،  سلامت بر زیادی منفی تأثیرات کار محیط

 .است رفتارهایی چنین  شدن شدیدتر  کار، محیط درنزاکتی  بی به توجه اهمیت دلایل  از  دیگر

 تبدیل سازمانی جوّ هایویژگی از یكی به و شود منجر  بیشتر خشونت به است ممكننزاکتی  بی

  زیادی  سازمانی و گروهی  فردی، های هزینه و  دهد می افزایش را ناهماهنگی ادبانه، بی تعاملات.  گردد

ای قابل تأمل  انحرافات کاری معلمان پدیده(.  2012و همكاران،    بادافشانی)رضایی    کندمی تحمیل را

به طوری که مدارس شاهد انواع انحرافات کاری معلمان از جمله انحرافات فرایندی    استدر مدارس  

سرپیچی    ،غیبت بیش از حد  ،اتمام زود هنگام کلاس  ،کلاس  خیر در ورود بهأ ت ،  در دادن وقت کلاس)ه

اموزان  ،از قوانین با دانش  ای  به دانش ،  ارزیابی سوگیرانه دانش آموزان،  برخورد سلیقه  بی توجهی 

عوامل مدرسه،  آموزان ضعیف و  با همكاران  و هماهنگی  اطلاع ،  عدم همكاری  بدون  اولیا  با  ارتباط 

ر سر کار ولی درگیری های ذهنی  حضور فیزیكی د،  عدم جدیت و بی دقتی در انجام وظایف  ،مدرسه

افشای    و   زیر آب زنی   ،دادن اطلاعات نامناسب(، انحرافات سیاسی )پرخاشگری و تنبیه بدنی  ، غیر کاری

سو استفاده از مقام و موقعیت  ،  رشوه گرفتن از دانش آموزان یا اولیا(، انحرافات مالی )اطلاعات محرمانه

،  غیبت کردن پشت سر همكارانانحرافات میان فردی )( و  تساهل در نگهداری اموال مدرسه،  خود

( با طعنه و کنایه حرف زدن و تیكه انداختن  ،برچسب زدن به همكارن  ،درگیری لفظی با همكاران

برقی،   الگوی دانش(.  2018هستند )رفیعی و  به عنوان  این موارد، معلمان  از  آموزان مطرح  گذشته 

ای بسیار ناخوشایند خواهد بود. از این رو  ب معلمان پدیدهاز جاننزاکتی  بیهستند و بروز رفتارهای  
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افزایش  با    تواند حائز اهمیت باشد.در مدارس می  و علل بروز آننزاکتی  بیبررسی موضوع رفتارهای  

کنند کارکنان مستعد خود را ش میها تلاهای توسعة منابع انسانی، سازمانرقابت و گسترش روش

ها همواره دهند، توانمند کنند، اما سازمانبهبود کیفیت کاری که انجام میحفظ کرده و آنان را برای 

های انسانی خود را از دست بدهند و زیان ببینند. زیرا هر سازمانی  از این مسئله بیم دارند که سرمایه

آماده و  تربیت  آموزش،  بهرهبرای  مرحلة  تا  خود  کارکنان  کارسازی  و  هزینهآدهی  مطلوب،  های یی 

را صرف میبسیا ازری  با  و  از  دست  کند  ارزشمند، متحمل  نیروهای  ها و  دادن مهارت  دست  دادن 

دست آمده است. به همین دلیل تمایل کارکنان به ترک    ش به ها تلاشوند که طی سالهایی میتجربه 

مهم از  یكی  نگرانیخدمت  استترین  انسانی شده  منابع  مدیریت  رو.  های  این   که هاییسازمان  از 

 از  پیش توانست کنند، خواهند درک  را کارکنان شغل ترک به تمایل مؤثر در و عوامل دلایل بتوانند

 انسانی نگهداری منابع و حفظ  برای  را ثریؤم هایروش  و هاکارکنان سیاست توسط سازمان ترک

) کار به کارآمد نعلچیگیرند  موحدی،   ترک به تمایل(.  2013،  محمدزادگان  و  دارایی  ،فرهادی، 
های احمدی، رضازاده شیرزاد و یافته اساس بر دارد. قرار بالایی سطح در ایرانی معلمان در خدمت

 اند.داشته  پرورش و آموزش سازمان از خدمت ترک به تمایل درصد معلمان 96 (2014صادقی )
به 80همچنین تمایل  فقد  1/40اند.  داشته  را ها سازمان سایر به انتقال درصد  معلمان   اندرصد 

 رضایت فقدان درصد 7/24پیشرفت،  و ارتقاء از رضایت درصد فقدان 9/30مزایا،  و حقوق  از رضایت
 کرده خدمت معرفی ترک به تمایل علل را شغلی رضایت عدم درصد  53/ 7 سالاری و شایسته از

های  هزینهسازمان آموزش و پرورش نیز با از دست دادن معلمان با انگیزه و خبره خویش متحمل  بودند.  

ناپذیر شده که این موضوع اثربخشی سازمان آموزش و پرورش به طور عام و مدارس به طور   جبران 

قرار می خود  الشعاع  تحت  را  کهدهد.  خاص  عنصراصلی عنوان به معلمان   و یاددهی فرآیند ترین 

 نظام اثربخشی  اشتیاق، و روحیّه  انگیزه، از سطح بالایی داشتن با توانندمی یادگیری مطرح هستند

معلمانی که تمایل بیشتری به قصد ترک شغل خود را دارند از اشتیاق    کنند اما تضمین  آموزشی را

 برقرار آموزانآموزان، همكاران و اولیای دانشبا دانش سرد ارتباطاتی شغلی کمتری برخوردار بوده،

پایین از کنند،می روانی  برخوردارند،بهداشت  تجربه  فرسودگی و انی هیج استرس تری  را  بیشتری 

،  دیباجی و  عریضی ،نوری ،دباشیتواند اثربخشی مدرسه را کاهش دهد ) کنند که تمام این موارد میمی

همچنین باید    از این رو پرداختن به علل قصد ترک شغل معلمان حایز اهمیت خواهد بود..  (2016

ایرانی و به    هایسازمان  در آن پیامدهای وطردشدگی   رابطه با در اندکی هایپژوهشیادآور شد که  

پرورش تربیت بدنی  ویژه سازمان آموزش و  پدیده شده انجام  و معلمان   سوی  از شدن  طرد است. 

احساسات   ایجاد به منجر وارد، تازه افراد میان در به خصوص منسجم، هایگروه یا دیگران، کارکنان

 مستثنی این قاعده از نیز که معلمان شودمی سازمان کارکنان در کاری رفتارهای سوء و ناخوشایند

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=207238
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=207238
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=207238
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=23426
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=23426
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=201051
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=201051
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=123094
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=123094
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=123094
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این به را معلم ذهن تواندمیطردشدگی   احساس نیستند.   این  چهچنان و کند مشغول  خود مدتی 

 و دهد قرار تحت تأثیر خود را وی روانی سلامت باشد داشته تداوم احساسی نتیجه چنین در و رفتار

ناهنجاری به است ممكن نهایت در قبول   قابل مدرسه برای که گردد ختم معلم سوی از رفتارهای 

نزاکتی سازمانی و    جمله بیمعلم در محل کار و پیامدهای آن از  طردشدگی  نباشد. از این رو مطالعه  

اصلی پژوهش این است   سئوالبا توجه به مطالب فوق  ترک شغل بسیار حائز اهمیت خواهد بود.    قصد

آیا   میانجی قصد ترک شغل معلمان نزاکتی  بی  بر  کاریدر محیط    طردشدگیکه  با نقش    سازمانی 

 تأثیر مثبت و معناداری دارد؟ تربیت بدنی 
 

 پژوهش روش
جامعه آماری همبستگی است.  -توصیفی  حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش پژوهشی مطالعه  

سیستان  پژوهش منطقه  بدنی  تربیت  معلمان  تو  کلیه  بلوچستانااز  و  سیستان  استان  سال   بع  در 

جا که حجم جامعه آماری آن از زن( بود.  126مرد و  130نفر ) 256به حجم  1399-1400تحصیلی 

)بر   ایطبقه-تصادفی  گیریبه شیوه نمونه  یكسان نبود  سیستان  منطقهشهرهای  بر حسب جنسیت و  

زن(    76مرد و    78معلم )  154تعداد  گیری کوکران  و بر اساس فرمول نمونه   (شهرحسب جنسیت و  

 .  (1)جدول  گرفت مورد مطالعه قراربه عنوان نمونه 
 

 تربیت بدنی  معلماناطلاعات جامعه و نمونه آماری  -1جدول 

 
 نمونه آماری جامعه آماری

 کل  زن  مرد کل  زن  مرد

 67 37 30 112 62 50 زابل 

 23 11 12 38 18 20 زهک 

 26 10 16 43 17 26 نیمروز 

 20 11 9 34 18 16 هیرمند

 18 7 11 29 11 18 هامون 

 154 76 78 256 126 130 کل 

  

در محیط طردشدگی  نامه  پرسشالف(  نامه استفاده شد: از سه پرسش  آوری اطلاعاتبرای جمع  

گویه(،   5)  طرد از سوی سرپرستبعد   گویه و سه   17نامه دارای  پرسش(:  2009،  هیتلان و نوئلکار )

نامه بر اساس . پرسشاستگویه(    5ای )طرد توسط زبان محاورهگویه( و    7)  طرد از سوی همكاران



 1400پاییز ، 24، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                          174

نامه  پرسشگذاری  موافقم تنظیم شده است. نمره  مخالفم تا کاملاً  ای لیكرت از کاملاًپنج درجه مقیاس  

نامه با استفاده از آلفای کرونباخ در مطالعه  پرسش یاییاپ.  استموافقم    = کاملاً 5مخالفم تا    = کاملاً 1از  

، طرد توسط  76/0، طرد توسط همكاران  75/0برای طرد توسط سرپرست    (2009هیتلان و نوئل )

، طرد 82/0طرد توسط سرپرست    برای  (2011)  و همكاران  ارشدی، در مطالعه  75/0زبان محاوره  

طردشدگی  کل    و در این مطالعه برای مقیاس،  78/0، طرد توسط زبان محاوره  76/0توسط همكاران  

توسط زبان  طرد  و    81/0  طرد از سوی همكاران،  70/0  طرد از سوی سرپرست  ، 91/0در محل کار  

 . به دست آمد85/0 ایمحاوره

و سوهاریادی نزاکتی  بینامه  پرسشب( )هاندوو، سامیان، سیاریفاه  کار    (:2018،  1در محل 

امور شخص )  5گویه و    27نامه دارای  پرسش )  6بعد دخالت در  روابط    7گویه(، رها کردن  گویه(، 

 نامهپرسشگویه( است.    5حریم خصوصی )گویه( و دخالت در    4ملاحظگی )  گویه(، بی   5غیردوستانه )

-پرسشگذاری  ای لیكرت از خیلی کم تا خیلی زیاد تنظیم شده است. نمرهبر اساس مقیاس پنج درجه

با استفاده از آلفای کرونباخ در مطالعه    نامهپرسش پایایی.است= خیلی زیاد  5= خیلی کم تا  1از    نامه

دخالت  ،  94/0سازمانی  نزاکتی  بی( برای مقیاس کل  2018)هاندوو و همكاران،    نامهپرسش  طراحان

و دخالت در    80/0ملاحظگی    ، بی80/0، روابط غیردوستانه  85/0، رها کردن  86/0در امور شخص  

دخالت در امور   ، 97/0سازمانی  نزاکتی  بیو در این مطالعه برای مقیاس کل    72/0حریم خصوصی  

کردن  85/0شخص   رها  غیردوستانه  89/0،  روابط  حریم  82/0ملاحظگی    بی  ،92/0،  در  دخالت  و 

 ه دست آمد.ب 95/0خصوصی 

با سه گویه  تک مؤلفه  نامهپرسش(:  2007،  2نامه قصد ترک شغل )کیم و لیونگپرسش  ج( ای 

ای لیكرت از خیلی کم تا خیلی زیاد تنظیم شده است.  بر اساس مقیاس پنج درجه   نامهپرسش.  است

با استفاده از آلفای    نامه پرسش پایایی.  است= خیلی زیاد  5= خیلی کم تا  1از    نامهپرسشگذاری  نمره

 . ه دست آمدب 92/0و در این مطالعه  86/0( 2017)زایی بامری و ناستیکرونباخ در مطالعه 

داده تحلیل  و  تجزیه  از  برای  معیارها  انحراف  میانگین،  )فراوانی، درصد،  توصیفی  و  آمار  ، کشیدگی 

های افزاربا کمک نرم  (مدل معادلات ساختاریضریب همبستگی پیرسون و  ( و آمار استنباطی )چولگی

 استفاده شد.  SPSS21 لیزرل و
 

 

 

 

1. Handoyo, Samian, Syarifah & Suhariadi 

2. Kim & Leung 



 175                                                                 ...یسازمان ینزاکتیکار بر ب طی در مح یطردشدگ ریتأث: شیخی

 

 

 نتایج 
 آمده است.  2ها در جدول وضعیت دموگرافیكی آزمودنی 

 اطلاعات جمعیت شناسی معلمان تربیت بدنی مورد مطالعه  -2جدول  

 متغیر
فراوانی 

 )درصد( 
 متغیر

فراوانی 

 )درصد( 

 جنسیت
 (6/50) 78 مرد

 تحصیلات 

 (2/7) 11 دیپلم و فوق دیپلم

 (8/68)  106 کارشناسی (4/49)  76  زن 

 تأهل
 (24) 37 کارشناسی ارشد (8/33) 52 مجرد

 (2/66)  102 هلأمت

 مقطع آموزشی 

 (2/44)  68 ابتدایی

 سنوات خدمت 

 (8/42)  66 متوسطه اول (4/49)  76 سال  10تا 1

 (13) 20 متوسطه دوم (7/35) 55 سال 20تا   11

 ( 9/14) 23 سال  20بالای 
وضعیت  

 استخدامی

 (8/70)  109 رسمی

 (2/29) 45 پیمانی/قراردادی
 

استفاده شد که  چولگی و کشیدگی، انحراف معیار ،در بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش از میانگین

 گزارش شده است:    3های آن در جدول یافته
 

 متغیرهای پژوهش  ، چولگی و کشیدگیانحراف معیار ، میانگین -3جدول 

 کشیدگی  چولگی  انحراف معیار میانگین متغیر

 - 25/0 61/0 73/0 21/2 طردشدگی در محیط کار )کل(  

 - 01/0 59/0 81/0 19/2 طرد از سوی سرپرست 

 - 07/0 17/0 72/0 39/2 طرد از سوی همكاران 

 01/0 91/0 95/0 05/2 ای طرد توسط زبان محاوره

 03/1 36/1 89/0 73/1 نزاکتی سازمانی )کل( بی

 73/0 23/1 95/0 77/1 دخالت در امور شخص 

 84/0 24/1 89/0 74/1 رها کردن شخص 

 29/1 45/1 01/1 73/1 روابط غیردوستانه 

 16/0 10/1 96/0 78/1 ملاحظگی بی 

 22/1 47/1 95/0 65/1 دخالت در حریم خصوصی 

 99/1 78/1 06/1 61/1 قصد ترک شغل )کل( 
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 متغیرها و کشیدگی چولگی این حالت مقداردر  باشد.   نرمال باید  متغیرها توزیع علّی، یابی مدل در

قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمام متغیرها    3های جدول  با توجه به یافتهباشد.   -2+ و  2باید بین  

یابی علّی یعنی نرمال بودن تک متغیری فرض مدل. بنابراین پیشاستمتناسب با استاندارد مورد نظر  

دلات ساختاری فرض ارتباط بین متغیرهای پژوهش از  برقرار است. همچنین قبل از طراحی مدل معا

 (. 4طریق آزمون ضریب همبستگی پیرسون بررسی شد )جدول 
 

  متغیرهای پژوهشبین ضرایب همبستگی  - 4جدول 

 متغیر
طرد از سوی  

 سرپرست 

طرد از سوی  

 همکاران 

طرد توسط  

زبان  

 ایمحاوره

طردشدگی  

  یطدر مح

 کار )کل( 

قصد ترک 

 )کل( شغل

 36/0 60/0 59/0 51/0 45/0 سازمانی )کل( نزاکتی بی

 33/0 51/0 49/0 47/0 36/0 دخالت در امور شخص 

 31/0 55/0 53/0 49/0 41/0 رها کردن شخص 

 34/0 58/0 61/0 48/0 43/0 روابط غیردوستانه 

 35/0 59/0 56/0 52/0 47/0 ملاحظگی بی

 38/0 58/0 59/0 45/0 48/0 دخالت در حریم خصوصی 

 1 38/0 41/0 32/0 26/0 قصد ترک شغل )کل( 

 معنادار هستند  01/0کمتر از  *تمام ضرایب در سطح
 

مقدار ضریب همبستگی طردشدگی در محل کار با بی نزاکتی سازمانی    4های جدول  بر اساس یافته

نزاکتی  و مقدار ضریب همبستگی بین قصد ترک شغل و بی 38/0و 60/0و قصد ترک شغل به ترتیب 

قبل از بررسی فرضیات   . همچنین(>01/0P)دار بودند  به دست آمد که مثبت و معنا  36/0سازمانی  

پرداخته شد. اندازه برازش مدل در تعیین ارتباط متغیرهای آشكار و متغیرهای  پژوهش به برازش مدل  

 (. 5جدول شود )پنهان استفاده می
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نیکوئی  

 برازش  

 (GFI ) 

ریشه میانگین 

مربعات  

 باقیمانده

RMR) ) 

شاخص برازش  

 ( CFIتطبیقی )

میانگین  ةریش

مربعات خطای 

برآورد 

(RMSEA ) 

نسبت 

دو به  خی

درجه  

 آزدای 

(χ2/df ) 
 <3 <08/0 >9/0 <05/0 >9/0 مقدار مطلوب 

مقدار به دست  

 آمده
91/0 03/0 0.97 07/0 83/2 

 

تعیین شده جدول   استانداردهای  با  برازش مطابق  است.    5نتایج  بوده  به طراحی مدل    لذامناسب 

کلیه روابط متغیرهای پنهان و بارهای عاملی هر یک از   1در شكل  معادلات ساختاری پرداخته شد.  

 ها نشان داده شده است.  گویه

 

 
χ2 = 116.05; df = 41; χ2/df = 2.83; CFI= 0.97; IFI= 0.97; RMR=0.037; GFI=0.91, 

RMSEA= .078 

 )ضرایب استاندارد( مدل برازش شده تحقیق  -1 شکل

 

 آورده شده است.  برای بررسی فرضیات پژوهش   اثرات مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیرها  6در جدول  
 

 های برازش مدل نظری پژوهششاخص -5جدول 
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 کل متغیرها  و اثرات مستقیم، غیرمستقیم -6 جدول

path 
direct 

effect 
indirect 

effect 
total 

effect t result 

 تأیید 62/5 645/0 125/0 52/0 سازمانی نزاکتی بی               طردشدگی

 تأیید 78/6 57/0  57/0 قصد ترک شغل               طردشدگی

 تأیید 58/2 22/0  22/0 سازمانینزاکتی بی           قصد ترک شغل

 

  گیری کرد که طردشدگی این گونه نتیجه   توانمی  6( و جدول  1با توجه به مدل به دست آمده )شكل

 بر شغل    ترک  هم به طور مستقیم و هم به طور غیرمستقیم از طریق میانجیگری قصد  کار  یطمح  در

   .دارد معنادار  و مثبت اثر سازمانی نزاکتی بی

 

 گیریبحث و نتیجه 
سازمانی با نقش میانجی قصد  نزاکتی  بیکار بر    یطدر محطردشدگی  تأثیر  این مطالعه با هدف بررسی  

بر  طردشدگی  نشان داد که    هایافته  .انجام گرفتترک شغل   تأثیر  نزاکتی  بیدر محل کار  سازمانی 

  1(، اسكات، تامس، شیپرز و لی 2012ارشدی و همكاران )  نتایج این یافته با    .مثبت و معنادار دارد

در تبیین این یافته  .  استهمسو    ( 2011همكاران )(، ارشدی و  2013همكاران ) و رابینسون  (،2015)

توسط مدیر و  مدرسه کند که در محیطمی احساس هنگامی که معلم تربیت بدنی  کهتوان گفت  می

در تعاملات با   گیرد،محلی قرار میمهری و بیاعتنایی، بیشود، مورد بیگرفته می نادیده یا همكاران

دهد، در چنین به وی احساس طردشدگی در محیط کار دست میشود و در واقع  وی سرد برخورد می

و در نتیجه تمایل وی به سمت رفتارهای    داند میجویانه  تلافی هرگونه رفتار شایسته را حالتی وی خود

از جمله بی و  پیدا میانحرافی سازمانی  افزایش   از بخشی سازمانینزاکتی  بی.  کندنزاکتی سازمانی 

در  طردشدگی  عمدی و با قصد تلافی ناشی دراک   ایگونه به که است انحرافی کارکنان رفتارهای

 خود را سازمان اعضای از یكی  که در واقع هنگامی   شود. می انجام اعضای سازمان توسط محل کار

 به نیاز است همكارانش طرد شده یا سرپرست سوی از کند احساس و کند تلقی بیگانه گروه عضو

وقوع وضعیت این و شودنمی برآورده وی در شدن داشته دوست و تعلق  منفی، پیامدهای به 

انجامد )هیتلان و همكاران،  می سازمانینزاکتی  بیانحرافی از جمله   رفتارهای سطح افزایش همچون

2006.)   

 

1. Scott, Tams, Schippers & Lee 
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  . مثبت و معنادار داردکار بر قصد ترک شغل تأثیر  یطدر محطردشدگی که نشان داد  همچنین نتایج

  بشلیده  ،(2018)  و همكاران  خواجه پور(،  2008)  و همكاران  فریس  (، 2007)  اسكات   نتایجاین یافته با  

  معلم تربیت بدنیدر حالت طردشدگی،    باید گفتدر تبین این یافته  .  استهمسو    (2016)  و همكاران

شود و این نادیده گرفتن  گرفته می نادیده کار در محیط همكاران یا  توسط مدیر کند کهمی احساس

 بی محلی کردن، اعتناییبی   فرد، از دوری تعامل چشمی، از  هایی از قبیل اجتنابشدن شامل تجربه
ند و  کاحساس بیگانه بودن در آن گروه کاری را می  معلم. در نتیجه  استبرخورد کردن،   سرد و کردن

برای ترک شغل   معلم تربیت بدنی کند. در چنین حالتی قصد و تمایل جوّی غیردوستانه را تجربه می

 که هنگامی معلمانش با مدیر مدرسه تعامل شیوه همچنین  یابد.جایی محل کار افزایش مییا جابه

  اعضای  عنوان به  آنان به که زمانی به نسبت گیرد،می نظر  در خودی گروه  اعضای عنوان  به را  آنان

 روی  زمانی حمایت  و اعتماد فقدان و  پایین کیفیت با تعامل .است متفاوت نگرد، می بیگانه  گروه

 سبب برخوردی چنین   .بگیرد نظر  در بیگانه گروه عضو  عنوان به ار  معلم ،مدیر مدرسه که دهدمی

مایل بیشتری برای ترک شغل و  ت در نتیجه    د و کنن تجربه را طردشدگی احساس معلم تا  شودمی

 یافتن شغل جدید خواهد داشت.  

این    .مثبت و معنادار داردسازمانی تأثیر  نزاکتی  بیبر    قصد ترک شغلنشان داد که    نتایج همچنین

( 2009) و همكاران  لاسچینگر و(  2010گریفین )  ،(2019گل میمی، فیاض و نصری )  نتایج یافته با  

در قصد ترک شغل این احتمال وجود دارد که معلم توان گفت که در تبین این یافته می .استهمسو 

عادلانه با وی به طور شایسته و  ای برخورد نشده است و مورد  احساس کند که در محیط مدرسه 

 چون عواطف منفی از بسیاری آغازگر  عدالتیبی مهری قرار گرفته است. این احساسمحلی و بیبی

شود که معلم با قصد و غرض و  شود و سبب میمدرسه می  محیط در عصبانیت و تنفر نگرانی، ترس،

تلافی و  انحرافی  رفتارهای  به  قبیل  عامدانه دست  از   از بدگویی مدرسه، منابع و مواد اتلافجویانه 
 با لازم اطلاعات توزیع در مشارکت عدم کار، محیط فضای نظم و ریختن  برهم متابعت، عدم مدرسه،

قصد    ةرابط بزند. همچنین  سرکار   بر  حضور  زمان در  شخصی کارهای و انجام کم کاری مدیر و معلمان،

شناختی روان قرارداد  توان طبق نظریهنزاکتی را میترک شغل با رفتارهای انحرافی سازمانی از جمله بی

قرارداد داد.  اعتقادات مبتنی و غیررسمی قرارداد یک  شناختیروان توضیح   در افراد باورهای و بر 

 است باور فرد این شناختیروان قرارداد . ویژگی عمده است سازمان و  میان آنها متقابل تعهدات مورد

 بر بعدی هایو تلاش هاانتخاب در افراد آن جا که از باشد. متقابل که دارد وجود وقتی توافق که

 و  کنندمی کسب را منابعی ابلقمت تعهدات به پایبندی کنند، ازمی تكیه توافق این از خویش درک

شود. در حالت   خساراتی متحمل کند،  عمل با تعهداتش مطابق نتواند  دیگر طرف  اگر دارند انتظار



 1400پاییز ، 24، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                          180

خود در   های وعده به نكردن با عمل  مدرسه و همكارانکند که  احساس می  معلمقصد ترک شغل،  

دهد که  شناختی شده است و در نتیجه به خودش اجازه میمرتكب نقض قرارداهای روان  قبال وی،

   مرتكب رفتارهای انحرافی سازمانی شود.

سازمانی با میانجیگری نزاکتی  بیکار بر    یطنشان داد که طردشدگی در مح  های تحقیقدر نهایت یافته

(، اسكات و  2012رشدی و همكاران )ا  نتایج این یافته با  قصد ترک شغل تأثیر مثبت و معنادار دارد.  

و همكاران   خواجه پور(،  2008(، فریس و همكاران )2013همكاران ) و رابینسون  (،2015)  همكاران

 و(  2013چفرا ) و ارکتلو  (،2019گل میمی، فیاض و نصری )  (2016و همكاران )  بشلیده (،  2018)

توان گفت که طردشدگی معلم در  در تبیین این یافته می  .است( همسو  2009) و همكاران  لاسچینگر

باشد،   داشته را گرفتن دهنادی و محرومیت پوشی،چشم  احساس شود که ویمی موجب محیط مدرسه

مدیر و یا    درگیر هستند محروم شود، آن در همكاران مدرسه سایر که اقداماتی انجام از مشارکت در

 با خویش روزمره  گفتگوهای دراطلاعات مهم و ضروری را از وی پنهان کنند و حتی   سایر معلمان

 نمایند استفاده ایرمزگونه و خاص اصطلاحات  از یا و کنند صحبت زبانی به یا ایگونه  به یكدیگر

ادراکنباشد آنان درک به قادر وی که این   نگهداشت و برقراری در را معلم توانایی ،طردشدگی . 

کند و در نتیجه تمایل  میو فرد خود را در محیط مدرسه اضافی احساس    دهدمی کاهش  مثبت روابط

از آن جا که در    کند.ای دیگر افزایش پیدا میوی به ترک آن جوّ منفی و تقاضای انتقال به مدرسه

 اندی رفتاری شایسته نداشته کند که مدیر و سایر معلمان با وحالت قصد ترک شغل معلم احساس می

 ذهن تواندمی طردشدگی و قصد ترک شغل ادراک و تلافی برآید. در واقع این  جوییدرصدد انتقام

 نزاکتی سازمانی ازرفتارهای انحرافی از جمله بی به بروزمنجر   و داشته مشغول خود مدتی به را معلم

 منفی احساسات دیگران و با  ارتباط از افتادن  جدا موجب کار محیط در طردشدگی   شود. وی سوی

 عدم  دچار اغلب طردشده کارکنانگردد.  سازمان، کاهش تعاملات اجتماعی می و دیگران خود، به

احساسی  استرس، ناراحتی، احساس موجب عامل  این که شوندمی مثبت روحیه کاهش  و ثبات 

 اتاحساس این  (. 2019جباری،   بلاغ و قره   باقری گردد )رستگار،  عاطفی  حسیبی و  خشم، خجالت

در حالت قصد  تواند قصد و تمایل فرد برای ترک شغل را افزایش دهد.  می سازمان به نسبت منفی

را زیر پا گذاشته است و در    مبادله اجتماعیکنند که سازمان نظریه  ترک شغل، کارکنان احساس می

 معمولاً طرف  دو بین ایمبادله ارتباط  ماعی اجت مبادلة  نظریة طبق نتیجه درصدد تلافی خواهند بود. 

 پژوهشگران دیدگاه از .شودمی  نیز اجتماعی تعاملات شامل و  است اقتصادی مبادلة از فراتر

 نشأت اطلاعات و  خدمات   پول، مانند  منابعی  از فقط  مدیران و  کارکنان بین  ارتباط سازمانی، 

 طول در شود.می  حمایت و احترام تأیید،  مانند  احساسی و شخصی منابعشامل   بلكه گیرد،نمی

و    حمایت جبران این الزام احساس آنها در ، یسازمان و عدالت  حمایتادراک کارکنان از   میزان زمان
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(. اما از آن جا که در قصد ترک  2018)سلطانی، نجات، خمویی و پسندیده،    کند می ایجاد را عدالت

  تلافی قصد  به  این احتمال وجود دارد که  کند  سازمانی می  عدالتی و عدم حمایتشغل فرد احساس بی

   زند.عامدانه دست به رفتارهای انحرافی می و

های این مطالعه نشان داد که طردشدگی در محل کار هم به طور مستقیم و هم به  هدر مجموع یافت

نزاکتی سازمانی اثر مثبت و معنادار    یطور غیر مستقیم و از طریق میانجیگری قصد ترک شغل بر ب 

میدارد.   پیشنهاد  که  بنابراین  موجبات   مدرسه  یت مدیرشود  و همدلانه  صمیمانه  جوّ  یک  ایجاد  با 

را برای    و بروز بی نزاکتی سازمانی  تمایل به ترک شغل  به تبع آن کاهش  و  کاهش احساس طردشدگی

گوش دادن  تواند با احترام گذاشتن به معلمان،  مدرسه می  یتدر این راستا مدیر.  فراهم کنند  معلمان

متقابل،   درک فردی،  اعتماد بین فردی، توسعه بین  مطلوب ، برقراری و توسعه روابطهای آنهابه حرف

مشترک یک جوّ صمیمانه را در محیط  همدردی و همدلی بودن، همسو کار، مشكلات محیط درک

 تعاملات کیفیت مدیریت مدرسه در  طردشدگی دست ندهد. همچنینکار ایجاد کنند تا به فرد حس  

 بر مبتنی و پایین کیفیت با تعاملی روابط به حد از بیش توجه از و کنند نظر  کارکنان تجدید با خود

مراتب منافع سلسله  با   کند پرهیز قراردادی روابط و اداری اقتصادی،  درون أتو  ارتباطات  بر  کید 

همچنین مدیریت مدرسه    بین معلمان شود.سازی غیررسمی باعث افزایش همدلی در    ای و شبكهشبكه 

های گروهی موجبات مشارکت تمام معلمان را فراهم آورد و از طرد شدن  فعالیت  تأکید برواند با  تمی

جا که یكی از ابعاد طردشدگی در محل کار، طردشدگی  آن علاوه بر این، از    .معلمان جلوگیری کند

  کنند،و با توجه به این که اهالی منطقه سیستان به زبان محلی تكلم می  ای بود زبان محاورهناشی از  

شود در مواردی که معلمی در مدرسه مشغول به کار است که  به مدیر مدرسه و معلمان پیشنهاد می

كاران، در جمع هم  معلم با زبان محلی مدیر و سایر معلمان آشنایی و تسلط ندارد، در مواقع حضور این  

و به سمت انزوای   به زبان رسمی صحبت کنند تا به معلم حس بیگانه بودن و نامحرم بودن دست ندهد

ای به صورت آمیخته )کمیّ و کیفی(  اجتماعی کشیده نشود. به سایر پژوهشگران انجام چنین مطالعه

  شود.پیشنهاد می
 

 تقدیر و تشکر 
این مقاله مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی دانشگاه سیستان و بلوچستان 

چه بهتر این مطالعه همكاری    بینند از همه کسانی که در انجام هر. نویسندگان بر خود لازم میاست

 . مایندنمعلمان تربیت بدنی مورد مطالعه تشكر داشتند و به ویژه 
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Abstract 
Taking appropriate measures to attract students to participate actively in recreational sports 

and to ensure their health requires a good knowledge of the effective factors in this regard. 

The aim of this study was to investigate the organizational factors affecting student 

participation in recreational sports activities of the university. This applied and qualitative 

study was conducted using the exploratory mixed and library methods. Semi-structured 

interviews were then conducted with 22 experts selected through purposive non-random 

sampling, aiming at saturation in data collection. In the second phase, the questionnaire 

was developed with 5 components and 24 items. Face validity was performed to confirm 

the questionnaire by the experts. The statistical population of the quantitative phase 

consisted of 381 educational managers of Islamic Azad University in different branches 

and was confirmed based on Morgan table and required sample size for factor analysis. 

Totally, 201 stratified random samples were selected. Delphi method was used for 

qualitative analysis of research variables. The data were analyzed using exploratory factor 

analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA), goodness-of-fit (GOF) (Friedman) 

and Cronbach’s Alpha. The results indicated that organizational factors influencing 

student participation in leisure activities of the university could be classified into five 

components: organization, facilities and infrastructures, financial resources, technology 

 
1. Email: hadiabdollahifar@gmail.com 

2. Email: a.m.safania@gmail.com 

3. Email: drmnamazi@yahoo.com 

4. Email: azadfada@yahoo.com 



Abdollahifar: Identifying Organizational Factors Affecting …                               188 

and media and planning, respectively. These results can help the authorities in formulating 

strategies and policies for recreational sports at the university. 

 

Keywords: Islamic Azad University, Organizational Factors, Recreational Sports 

Activities, Sport Participation 

 

Extended Abstract  

Background and Purpose 

Taking appropriate measures to attract students to participate actively in 

recreational sports and to ensure their health requires a good knowledge of the 

effective factors in this regard. The aim of this study was to investigate the 

organizational factors affecting student participation in recreational sports 

activities of Islamic Azad University and provide an appropriate model to increase 

student participation in these activities. 

 
Materials and Methodology 
The applied study was an exploratory one. Qualitatively, the participants included 

22 staff managers in the field of sports, the officials of physical education in 

Islamic Azad university branches, expert faculty members in the research topic, 

who were selected through judgmental non-probability sampling method and 

semi-structured interview to reach theoretical saturation. In quantitative terms, the 

statistical population included 381 physical education officials from 

comprehensive, very large and large branches of Iranian Islamic Azad 

Universities selected based on appropriate sample size for factor analysis (Hoe, 

2008) and 201 individuals selected through stratified random sampling. To collect 

data, first, a library study and then a semi-structured and in-depth interview with 

experts were conducted, and a preliminary questionnaire was formulated.  In order 

to qualitatively analyze the experts' opinions, check the research variables, and 

evaluate the validity of the questionnaire, the three-step Delphi method was used. 

Finally, a 24-item questionnaire was formulated with five components: planning 

and supervision, organization, financing, sports facilities and infrastructure, and 

technology and media. Moreover, the validity of the structure was confirmed by 

confirmatory factor analysis (CFA). Cronbach's alpha was used to evaluate the 

reliability of the questionnaire. Exploratory factor analysis (EFA), CFA and 

goodness-of-fit (GOF) test were used for quantitative analysis of the data in SPSS 

and LISREL statistical programs. 
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Results 
The most important effective organizational factors and variables on the 

recreational-sport activities of Islamic Azad University students were identified 

after a qualitative study in five components of planning and supervision (6 

questions), organization (6 questions), financial resources (3 questions), sports 

facilities and infrastructure (5 questions) and technology and media (4 questions). 

In order to analyze the data, first, the EFA was used; however, before EFA, the 

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy and Bartlett's tests 

were used. 

The results of the KMO test with a value of 0.864 showed that the sample size 

was suitable for factor analysis. Moreover, the Chi-squared value and the 

significance level of Bartlett's Test of Sphericity (P <0.01 and 𝑋2=1988 /355) 

showed that all the required assumptions related to the use of factor analysis were 

met. 

The results of analyzing the main component along with varimax rotation on the 

factor load of questions (factor load above 0.50) revealed that the factor load of 

all questions was acceptable. 

The results of the CFA suggested that the relationship between indices and 

components (relationship rate > 0.4 and t -value > 6) and the relationship between 

components and organizational dimension (relationship rate > 0.4 and t -value > 

5) were significant. 

Cronbach's alpha coefficient test was used to evaluate the reliability of the 

questionnaire, in which the total alpha coefficient of the questionnaire was 0.89, 

and the reliability of the instrument was confirmed. 

The GOF indices demonstrated that all indices except PNFI, GFI, and AGFI (< 

0.90) were appropriate and confirmed, and in general, the mentioned indices 

confirmed the fit of the model. Therefore, the model of organizational factors was 

appropriate in terms of fit indices. 

The results of the Friedman test regarding the prioritization of components 

represented that there was a significant difference between the mean ranks of the 

components of the questionnaire organizational dimension (P <0.01, 𝑋2= 21.47). 

The highest mean rank was related to the organizational component (3.39) and the 

lowest one was for the planning component (2.75). 

 

Discussion 

Organizational factors increased student participation in recreational sports 

activities at Islamic Azad University. Therefore, the following measures should 

be on the agenda of those responsible for recreational sports in the university: 

Prominent consideration of organizational factors in formulating strategies and 

policies for the development of university recreational sports, 



Abdollahifar: Identifying Organizational Factors Affecting …                               190 

Reviewing and reforming the organization, goals, strategies and operational plans 

of university recreational sports, 

Providing the necessary arrangements to recruit expert coaches and consultants, 

setting up sports organizations and associations, and using volunteer forces, 

Providing investment conditions for the private sector in this area, and allocating 

more funds to the university's recreational sports, and 

Inclusion of recreational sports notices and promotions like championship sports 

on the agenda. 

Islamic Azad University, by having numerous sports facilities and equipping them 

(especially for women), can provide the necessary arrangements for more 

participation of students in recreational sports. 

 

Keywords 
Islamic Azad University, Organizational Factors, Recreational Sports Activities, 

Sport Participation 
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 مقالة پژوهشی

های ورزشی  بر مشارکت دانشجویان در فعالیت  مؤثرسازمانى  عوامل   شناسایی

 1تفریحی دانشگاه 
 

 4شیوا آزادفدا ،3زادهمهدی نمازی  ،2محمد صفانیاعلی  ،1فرهادی عبداللهی 

 

 ، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران دماوند واحد  گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی،  مدیریت ورزشی،    یاراستاد.  1

تهران،  اسلامی،  ، دانشگاه آزاد  واحد علوم و تحقیقات،  و علوم ورزشی  استاد مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی.  2

 مسئول(   ۀنویسند)  ایران

،  اسلامی، اصفهان   ، دانشگاه آزادخوراسگان  واحد،  و علوم ورزشی  گروه تربیت بدنیانشیار رفتار حرکتی،  . د3

 ایران 

تهران،  اسلامی،    ، دانشگاه آزادشمالتهران    واحد،  و علوم ورزشی  مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی  یاراستاد.  4

 ایران 
 

 12/1399/ 10تاریخ پذیرش:              10/09/1399تاریخ دریافت:  
 

 چکیده 
و    یسلامت  های تفریحی دانشگاه و تأمین برای جذب و مشارکت فعال دانشجویان در ورزش   اتخاذ تدابیر مناسب

  مؤثر عوامل سازمانى    شناسایی  حاضر  پژوهش  از  فهدنشاط آنان، مستلزم شناخت عوامل مؤثر در این زمینه است.  

هدف، کاربردی و از نظر حاضر از نظر    پژوهش  .بود  های تفریحی دانشگاهبر افزایش مشارکت دانشجویان در ورزش

 اطلاعاتای  روش کتابخانه  با  ، ابتداکیفى  در مرحلة  .است  اکتشافیه  ازنوع آمیخت  آمیخته  تحقیق ها،ماهیت داده 

  ، هدفمند انتخاب شدندغیرتصادفی گیری ذیربط، که به روش نمونهخبرگان از   نفر 22با  سپس  شد. جمعآوری  لازم

 گویه  24  و   مؤلفه  5 با اینامه پرسش  نهایت  در  .انجام گرفت تا حد رسیدن به اشباع نظرییافته  ساختارنیمه  مصاحبة

بدنی واحدهای  آماری بخش کمی، مسئولان تربیت گردید. جامعه  تأیید  خبرگان  توسط  آن  صوری  روایی  شد.  تهیه

د تحلیل عاملی، تعداجهت    قابل کفایت  نمونه حجم  شرط  با توجه به    .نفر بودند  381دانشگاه آزاد اسلامی به تعداد  

روش دلفی و  از  کیفی متغیرهای پژوهش    تحلیلجهت  ای انتخاب شدند.  گیری تصادفی طبقهنفر از روش نمونه  201

و آلفای    فریدمنی، نیكویی برازش،  تأییدتحلیل عاملی اکتشافی و    های آماریروشها از  دادهتجزیه و تحلیل    برای

های تفریحی بر افزایش مشارکت دانشجویان در ورزش  مؤثرسازمانى    کرونباخ استفاده شد. نتایج نشان داد عوامل

-برنامهو    فناوری و رسانه،  امكانات و زیرساخت، منابع مالیسازماندهی،    ةپنج مؤلف  شامل دانشگاه به ترتیب اولویت  
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این نتایج میندهست  ریزی به  .  های ورزش تفریحی دانشگاه کمک  مسئولان در تدوین راهبردها و سیاستتواند 

 نماید. 

 

 مشارکت ورزشی  های ورزشی تفریحی، عالیتفعوامل سازمانی،  اسلامی،  آزاد دانشگاه: کلیدیگانواژ

 

 دمه مق 
بسیاری    و ماشینی شدنآن، گسترش تسهیلات و امکانات رفاهی  کاربرد روزافزون  پیشرفت تکنولوژی و  

های و کاهش چشمگیر فعالیت  ها را تغییر دادهانسان زندگی سبك و شیوه  ، از کارها در عصر حاضر

دنبال   به  را  و    این  .است   داشتهجسمانی  ماشینی  زندگی  از حرکی  تکم روند  بسیاری  بروز  موجب 

  ؛ 32،  2019و همکاران،    1)فریدا   استمشکلات عدیده اجتماعی شدههای جسمانی و روانی و  بیماری

دیابت،بیماری  .(2018و همکاران،    2کاترینا  عروقی،  ـ  قلبی  استخوان،پ   های  همچنین  ،  چاقی  وکی 

از جمله  اختلال در ارتباطات اجتماعی    و   و استرس  فسردگی مانند ا  های مرتبط با سلامت روانبیماری

از   و کارآمد مناسبرفت از وضع موجود، نیازمند ابزارهای  برون .تحرکی استکمپیامدهای منفی این 

ورزشیفعالیت  جمله رحیمی218،  2018،  و همکاران  )بنار  است  های  ؛  176،  2017،  و همکاران  ؛ 

 . ( 56، 2016، و همکاران پورطالب

اثرات مثبت و  است فعالیتمطالعات نشان داده ی بر سلامت جسمانی، روانی و  معنادارهای ورزشی 

ها، پیشگیری از بسیاری از مفاسد اجتماعی و انحرافات اخلاقی،  اجتماعی، پیشگیری از ابتلا به بیماری

سالم  فراغت  اوقات  لذت  ،گذراندن  و  سالم،  بانشاط  اجتماعی  روابط  ایجاد  برای بخش،  زمینه  ایجاد 

  زندگی به امید افزایش  ،های اجتماعینشاط و توسعه مهارت  ،یابی به شادابیاستقلال شخصیت، دست

 قلمداد جوامع در انسانی توسعة هایزیرشاخص از و یکی  و ارتقای کیفیت زندگی افراد جامعه دارد

 (.98  ،2017،  و همکاران  حسینی؛  248  ،2017آصفی،  ؛  21،  2018،  و همکاران  پورجوادی)  شودمی

 جامعه درهای ورزشی  فعالیتگسترش   به خاصی توجه صنعتی و پیشرفته  کشورهای دلیل همین به

 توسعه هایشاخص به  را  خود هم ،آن اقتصادی و اجتماعی بهداشتی، دستاوردهای از  استفاده با تا دارند

-برنامه ،توسعه دیگر اهداف تحقق  برای مدآکار سالم و انسانی نیروی از  استفاده با هم و کنند نزدیك
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 193                                                    ...انیبر مشارکت دانشجو مؤثر مانىزسا ملاعو ییشناسا : فرعبداللهی

 ورزشی های فعالیت جمله از (. 44، 2018، و همکاران 3پرونا ؛ 2014، 2و مارسل 1)سابین کنند ریزی

   .های همگانی و تفریحی استتواند در کاهش و رفع این مشکلات مؤثر باشد ورزشمی که

  بخشفرح  غیررسمی،  کم هزینه،   ساده،   های ورزشیفعالیت  از  ایمجموعه  همگانی و تفریحی  هایورزش

داشتن زندگی  و روانی،  نشاط و شادابی، تقویت قوای جسمانی  ،  با هدف تفریح  که  هستند  نشاطبا  و

ابعاد فردی و اجتماعی،   ازناهنجاریرفع  سالم در  بردن مشکلات    بین  های خانوادگی و اجتماعی و 

  و امکان   ظر نیستد ننها مورشوند و شدت فعالیت در آانجام می  روحی و روانی در اقشار مختلف جامعه

این    (.14  ،2018،  و همکاران  ارساجوپ )  دارد  وجود  افراد  برای همة  آنها  در  شرکت انواعتعریفبا   ، 

 فعالیت صبحگاهی، ورزش منظم، های بدنیتمرین تا بومی خودجوش  و  غیرمنظم هایبازی مختلف

-جزو ورزش ،غیررقابتی هایجسمانی و ورزش آمادگی هایکوهپیمای، کلاس باز، فضای  و هاپارك در

   (.825 ،2017، دستجردی و اسدی  )آصفی شوندمحسوب می همگانی و تفریحی  ایه

 در  را  آن  ترویج و گسترش مختلف کشورهای همگانی و تفریحی، ورزش فواید و اهمیت  به  توجه  با

 فواید و اهمیت  درباره   مردم  عمومی  آگاهی  افزایش  رغمعلی  ایران  . دراندداده قرار کار خود دستور

  کدام   هر  که  متعددی  هایبخش  و   هاسازمان  تحرکی و وجودبی  از  ناشی   پیامدهای  و  عوارض ورزش و

  همگانی،   هایورزش  فدراسیون  مثل  دانند؛می  مسئول  شدن ورزش  همگانی  قبال  در  نوعی  به  را  خود

دانشگاه    فنآوری،  و   تحقیقات  علوم،  وزارت  پرورش،  و  آموزش  وزارت  ها، شهرداری  جوانان،  و  وزارت ورزش

  تفریحی و همگانی   هایورزش  در  کنندگانتعداد مشارکت  که  آن هستیم  شاهد  اما   ، ....و  آزاد اسلامی

ها نیز از این امر مستثنی دانشگاه(.  178،  2018،  و همکاران  رحیمی)ندارد    مطلوبی  چندان  وضعیت

نداشتن به ورزش در میان    شده حاکی از آن است که تمایل و گرایشهای انجامنتایج پژوهش  نیستند.

 ورزشی  هایبرنامه  از  دانشجویان  از  کمی  درصد  و  ای فراگیر تبدیل شده استدانشجویان به مسئله

  دانشگاه (.  94،  2017و همکاران،    4گارن؛  16،  2015،  و اندام  زادهکنند )مهدیمی  استقبال  هادانشگاه

اجتماعی،    ساختارو نقش بسیار تأثیرگذاری در   شونددانشجویان از ارکان اساسی جوامع محسوب میو  

زمان    دانشجویان در  اوقاتساعات زیادی از  جامعه و توسعه آن به عهده دارند.    فرهنگی و اقتصادی 

ی و مدیریت  ریزبنابراین برنامه  .شـود وقت صرف می  ریزی و با اتلافبدون برنامهحضور در دانشگاه،  

را جلب    و همگانی دانشگاه   تفریحی  ورزش  هایبرنامه  در  تواند مشارکت فعال دانشجویانمناسب می

سبك  اجتماعی، ایجاد    و   روانی  جسمانی،  سلامت  ارتقاء سطح  مین وأعلاوه بر ت  و از این طریق  ایدنم
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و همگانی در اجتماع را به دنبال    آنها، اشاعه و ترویج ورزش تفریحی  وریبهره  افزایش زندگی فعال و  

 باشد.   داشته

و جلب مشارکت    ها در دانشگاه   تفریحی  های ورزشیتوسعة فعالیتگذاری جهت  و سیاست  ریزیبرنامه

و متغیرهای   عوامل  و شناساییاطلاعات کافی  مستلزم داشتنهای مذکور فعال دانشجویان در فعالیت

اشاره میاست  طذیرب نمونه  به چند  است که  انجام شده  تحقیقات متعددی  راستا    شود.. در همین 

پارادایمی توسعه ورزش همگانی  2020طاهرزاده و همکاران ) ارائه مدل  ( در پژوهشی تحت عنوان 

سازمانی دانشگاه  منابع  ه  کنندتبیین  که منابع انسانی، مادی و مالی،  دادندنشان  دانشگاه ازاد اسلامی  

افزایش مشارکت قشر دانشگاهی در این دانشگاه  نتیجه ورزش همگانی و دره توسع آزاد اسلامی برای

های  ( در بررسی عوامل مشارکت ورزشی دانشجویان در دانشگاه2018)  و همکاران  1ابوالماجد.  هستند

ترسی به امکانات از عوامل  امارات متحده عربی نشان داد که وجود مربیان واجد شرایط و میزان دس

های حسینی و همکاران  های ورزشی تفریحی است. یافتهسازمانی مهم مشارکت دانشجویان در فعالیت

اجتماعی و   ورزشی، اماکن و زیرساخت اقتصادی، انگیزشی، مدیریتی، عامل ( نشان داد که پنج2017)

 اثرگذار، عامل مدیریتی عامل تریندانشجویان مؤثر هستند. مهم ورزشی مشارکت افزایش فرهنگی بر

گرفتند. آصفی  قرار انگیزشی و تجهیزاتی فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، آن به ترتیب عوامل از پس و

بررسی2017و اسدی دستجردی )  شهر دولتی های دانشگاه در همگانی ورزش توسعة  موانع ( در 

 اولویت ترتیب به هاورزش همگانی دانشگاه نتیجه گرفتند که عوامل سازمانی مؤثر در توسعه   تهران

زیرساختی.  و فردی انسانی، اطلاعاتی، قانونی، مالی، آموزشی، ریزی،برنامه و گذاری سیاست از عبارتند

)حفظ خود2017اللسان  پژوهش  در  که  (  داد  همگانی    نشان  ورزش  توسعه  بر  سازمانی  عوامل 

ت ایران  دولتی  ممعنادارمثبت    ثیرأ دانشگاههای  دارد.  شامل  های  لفهؤی  اهمیت  ترتیب  به  سازمانی 

و پرورشی، فناوری و اطلاعات، ورزش همگانی    تجهیزات ورزشی، استاندارد و ارزیابی، ورزش آموزشی

نهادها و تشکیلات    ریزی، منابع مالی، منابع انسانی، امکانات و زیرساخت وو تفریحی، مدیریت و برنامه

( تحت عنوان مزایای مشارکت جوانان )دانشجویان(  2017)  3و ایساك  2ولانپکوننتایج پژوهش ا  بودند.

مالی، جذب   منابع  مربیان،  و  کارکنان  تجربه  و  تخصص  اولویت،  ترتیب  به  که  داد  نشان  ورزش  در 

اسپانسر، تجهیزات ورزشی با کیفیت و با دوام موجب افزایش مشارکت جوانان به ویژه دانشجویان در 

( منابع مالی و زیر ساخت امکانات و تجهیزات 2017و همکاران ) 4شود. تیباوت رزشی میهای وبرنامه
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( 2015)  و همکاران  1ترین مؤلفه در زمینه توسعه ورزش همگانی و تفریحی گزارش کردند و تام را مهم

ز امکانات و تجهیزات شامل دسترسی به امکانات، زمان و مسافت تا سالن ورزشی و هزینه استفاده ا

ترین عوامل مؤثر بر فعالیت بدنی دانشجویان در دانشگاه  امکانات ورزشی و رسانه و تبلیغات را مهم

مؤثر   مهم و  عواملجمله  از    دهد عوامل سازمانی طور که مطالعات نشان میهمانبلژیك گزارش کرد.  

مه عناصر، عوامل و شرایط  عوامل سازمانی، ه  .استهای ورزشی تفریحی  افزایش مشارکت در فعالیتبر  

د که با نظم، قاعده و ترتیب خاصی بهم پیوسته و چارچوب، قالب،  هستن غیرانسانی سازمان  فیزیکی و

بنابراین تمام منابع مادی، مالی و اطلاعاتی    سازند.پوسته، بدنه و یا هیکل فیزیکی و مادی سازمان را می

و    )میرزایی اهرنجانی  ندهستغیرزنده سازمان   وند و در واقع عواملشمحسوب می عوامل سازمانیجزو  

 (. 316، 2003، امیری

های همگانی و تفریحی به ویژه در حوزه ورزش دانشگاهی  ورزشدر زمینه    متعددیدر ایران مطالعات  

است شده  پژوهش  انجام  این  اکثر  آماری  جوامع  دانشگاه که  آنها،  از  و  است  دولتی  که ییجاهای 

ای به ویژه  های عمدهشود تفاوتهای دولتی با دانشگاه آزاد که به صورت خصوصی اداره می دانشگاه

با اشکال  به یکدیگر    آنها   هایتعمیم یافتهدر بخش عوامل سازمانی )مدیریت، منابع و ...( دارند، بنابراین  

ه آزاد اسلامی انجام  است. از سوی دیگر، اغلب مطالعاتی که در حوزه ورزش همگانی دانشگا مواجه  

بازدارنده و  است  شده از   موانع، عوامل  مشارکت در ورزش همگانی، میزان رضایتمندی دانشجویان 

و نقش ورزش در پرکردن اوقات فراغت دانشجویان را مورد  دانشگاه    ورزشیهای  مشارکت در فعالیت

داده قرار  بسیار محدودی بررسی  تعداد  و  استر  اند  برنامه  تدوین  به  برنامه کلان ورزش   اتژیكنیز  و 

پرداخته و همگانی  قهرمانی  بهدانشجویی در بخش  مربوط  مطالعات  و  بر  اند  مؤثر  عوامل    شناسایی 

بسیار اندك است.    عوامل سازمانی  ویژه  به  دانشگاه  تفریحی  ورزشی  هایمشارکت دانشجویان در فعالیت

و ترین دانشگاه حضوری جهان اسلام  بزرگبه عنوان    ، آزاد اسلامی  دانشگاهکه بنابراین با عنایت به این

فضا، امکانات و منابع انسانی   ،با داشتن تعداد دانشجویان چشمگیر و های معتبر کشوردانشگاه یکی از 

ثری را در توسعه  ؤتواند نقش بسیار م( می89،  2020،  و همکاران  و مالی متعدد و مناسب )طاهرزاده 

ضرورت دارد که در این زمینه تحقیق جامعی انجام  جامعه ایفا نماید،  های همگانی و تفریحی در  ورزش

های  تدوین راهبردها و سیاست  اسلامی بتوانند در  آزاد  دانشگاه  ورزش  ریزان و مسئولینشود تا برنامه

استفادهورزش آن  نتایج  از  دانشگاه  تفریحی  انجام    .نمایند   های  با  است  تحقیق حاضر در تلاش  لذا 

های  گیری از شیوهده، مصاحبه با اساتید و مدیران اجرایی واحدهای دانشگاهی و بهرهمطالعات گستر

ثر در این زمینه را شناسایی و به مسئولین ورزش دانشگاه آزاد اسلامی در  ؤعلمی، عوامل مهم و م

 
1. Tom 
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و اقدامات خود    کنند   ها از آن استفادهها و برنامهبخش ورزش تفریحی ارائه نماید تا در تدوین سیاست

 را مبتنی بر اصول علمی طراحی نمایند. 

 

 پژوهش روش

 اکتشافیه  نوع آمیخت   از  1آمیخته   تحقیق ،ها ماهیت داده از نظر    و  کاربردی  هدف،  از نظرحاضر    پژوهش

ای  ه پژوهش جزو پژوهش  این   کیفی،بخش  در  .  است  شده انجام    کیفی و کمی  در دو مرحله  که  است

در   و  آمیخت  .استپیمایشی  کمی،  بخش  اکتشافی  پژوهش  طرح  درصدد  ه  در  پژوهشگر  اکتشافی، 

نامعین استه  دربار  یابیزمینه به گردآوری داده  این  بر  .موقعیت  ابتدا  .  پردازدکیفی می   هایاساس، 

جنبه توصیف  به  را  او  مرحله  این  هدایت  شماریبی  هایانجام  پدیده  این  با  .  کندمی  از  از  استفاده 

  لاوه ع  .شودفراهم می  مطالعه  مورده  پدیدفرضیه)هایی( دربارۀ بروز    بندیشناسایی اولیه، امکان صورت

  شوند. در های کمی گردآوری میداده  های کیفی و سپس ابتدا داده  ها، در توالی گردآوری داده  برآن،

کمی را گردآوری   هایداده  کندی میکیفی سع  هایحاصل از داده  هاینهایت، پژوهشگر برمبنای یافته

 (. 251، 2017 ،آصفی ) یافته را میسر کند پذیریکند تا تعمیم 

حوزه معاونت ورزش دانشگاه آزاد اسلامی،   مدیران ستادی شامل  ،ی فیک  بخش در    مشارکت کنندگان

-تربیت متخصص  علمیتئهی اعضای اسلامی، تربیت بدنی واحدهای دانشگاه آزادمسئولان  مدیران و

  بودندمهندسی ورزش  وهای مرتبط با موضوع تحقیق نظیر علوم اجتماعی، علوم تربیتی رشته و دنیب

  های فعالیت  زمینه  در  خبرگان  از  لیستی  ابتدا  لذا  .هدفمند انجام شد غیرتصادفی  به روش    نمونه گیری  و

به    سپس  و  تهیه  تحقیق  موضوع  با   مرتبط  اجرایی  مدیران  و  اساتید  شامل   دانشگاه   تفریحی  ورزشی

با توجه    .شد  انجام  یبه اشباع نظر  دنیتا رس  عمیق  مصاحبه  آنها  با  لیست  ترتیب  به  صورت متوالی و

  د یجد  ی و داده ها  ی بودندتکرار  هادر مصاحبه  اطلاعات دریافتیمصاحبه،    17که بعد از انجام  به این

اما برای اطمینان تا مصاحبه   .نداشت اشباع حاصل شد  یشده، تفاوت   یجمع آور  که قبلاً  ییها داده با  

 ساختار مهین  مصاحبة  ،1  جدول  شرح  به  ربطیذ  نخبرگانفر از    22با    تی و در نها  ادامه یافت  دومبیستم و  

 انجام گرفت.  یبه اشباع نظر  دنیتا حد رس افتهی

 

 

 

 
 

 
1. Mixed Method 
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 بخش کیفی پژوهش در   مصاحبه شوندگانتوصیف  -1جدول

 درصد  فراوانی رشته تحصیلیمدرک و  سمت

 ت علمی دانشگاه یئعضو ه

 3/36 8 مدیریت ورزشی -دکتری

 1/9 2 فیزیولوژی ورزشی -دکتری

 5/4 1 رفتار حرکتی -دکتری
 5/4 1 مدیریت رسانه و ارتباطات -دکتری

 5/4 1 علوم اجتماعی -دکتری
 5/4 1 علوم تربیتی-دکتری

مدیر ستادی حوزه معاونت ورزش  

 دانشگاه 

 5/4 1 مدیریت ورزشی -دکتری
 1/9 1 مدیریت ورزشی -کارشناسی ارشد
تربیت بدنی و علوم  -کارشناسی ارشد

 ورزشی 

1 5/4 

 مدیر یا مسئول تربیت بدنی دانشگاه 
 1/9 2 مدیریت ورزشی -دکتری

 5/4 1 مدیریت ورزشی -کارشناسی ارشد
 5/4 1 مهندسی ورزشی -کارشناسی ارشد

 100 22 مجموع 

 

جامع، بسیار بزرگ و    بدنی واحدهایمسئولان تربیتمدیران و    شاملآماری در بخش کمی،   جامعه

-قابلحجم نمونه  شرط  . بر اساس  نفر بودند  381به تعداد  سراسر کشور  دانشگاه آزاد اسلامی    بزرگ

حجم نمونه لازم  که در مورد  با وجود آن  نفر تعیین شد.   200حجم نمونه    تحلیل عاملی،  جهت  فایتک

سازی ساختاری، توافق کلی وجود ندارد اما به زعم بسیاری از پژوهشگران، برای تحلیل عاملی و مدل

  عاملی   تحلیل  در  است  معتقد  نیز  (2010)  2کلاین   (. 2008،  1)هو  است  200حداقل حجم نمونه لازم  

 جهت  .است  دفاع  قابل  200  نمونه  حجم  حداقل  اما  ،است  لازم  نمونه  20  یا  10  متغیر  هر  برای  اکتشافی

  شد.   داده  برگشت  نامهپرسش  201  نهایت،  در  توزیع و  نامهپرسش  230  هاآزمودنی  ریزش  از  جلوگیری

مورد   یهانمونه   فیتوص  فت.انجام گر  جامعه  ای تصادفی متناسب با حجمگیری به صورت طبقه نمونه

 است: آمده  2در جدول، پژوهش   یمطالعه در بخش کم

 

 

 

 

 

 
1. Hoe 

2. Kline 
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 کمی پژوهش  بخش در مطالعه مورد هاینمونه توصیف -2جدول 

 درصد  فراوانی شاخص  متغیر

 جنسیت
1/82 165 مرد  

9/17 36 زن   

 مدرك تحصیلی 
8/45 92 دکتری  

8/41 84 فوق لیسانس   
4/12 25 لیسانس   

 رشته تحصیلی 
1/86 173 تربیت بدنی   

9/13 28 غیر تربیت بدنی   

 سمت 
3/47 95 علمی و مسئولت ئهی  

4/31 63 مدیر یا مسئول   
4/21 43 کارشناس   

 اجرایی  سابقه 

8/44 90 سال و بیشتر  16  
4/13 27 سال   15تا  11  

4/28 57 سال   10تا  6  

4/13 27 سال 5کمتراز   

 دانشگاهی  واحد درجه
4/21 43 جامع   

2/50 101 بسیار بزرگ   

4/28 57 بزرگ   

  201 مجموع 

 

در این مرحله استفاده شد.    ایاز روش مطالعات کتابخانهابتدا    اطلاعات   آوریجمع  یپژوهش برا  نیادر  

به بررسی اطلاعات های ورزشی تفریحی  ثیرگذار در فعالیتأ عوامل ت و هاشاخصشناسایی   محقق جهت 

های  مرتبط با فعالیتهای اینترنتی و نشریات مختلف  پایگاه اسناد، کتب، مقالات، مجلات،  موجود در  

مصاحبه   ، متغیرها   ناسایی شتکمیل اطلاعات و    برای  در مرحله بعد   ورزشی تفریحی دانشجویان پرداخت.

ساختار عمیق  یافتهنیمه  خبرگان  و  ابتدایی  پرسش  سپس  و  انجام شد  با  گردید. جهتنامه   تدوین 

  نامهپرسش  ییمحتواصوری و    ییروا پژوهش و بررسی    متغیرهای  غربالگری  کارشناسان،  نظرات  تحلیل

 از  متشکل  تیمی  ابتدا  که  ترتیب  بدین  ای استفاده شد. دلفی سه مرحله  تکنیك  از،  در بخش کیفی

  از   حاصل  اطلاعات  اساس  بر  را  اول  نامهپرسش  تیم  این  تشکیل و  پژوهشگر  و  مشاور  راهنما،  اساتید

برای  مراحل اعضای  تیم  همچنین .  نمود  تنظیم  دلفی  گروه  از  نظرخواهی  قبل،    دلفی  گروه  مذکور، 

سپس طی سه مرحله از گروه دلفی  .  نمود  ( را تعیینورزش  تیریرشته مد  انمتخصصاز  نفر    16)شامل  

، (سئوال  6)نظارت    و  ریزیبرنامه  ة در پنج مؤلف  سئوال  24  با تعداد  یانامهپرسشنظرخواهی و در نهایت  

 و   و فناوری  (سئوال  5)ورزشی    زیرساخت  و  ، امکانات(سئوال  3)مالی    ، منابع (سئوال  6)سازماندهی  
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،  سئوالپاسخ هر    یبرا  5تا    1  یو با ارزش عدد  لیکرت  بر اساس طیف  یبندازیامت  با   ،(سئوال  4)رسانه  

 به منظور بررسی .  قرار گرفت  تأییدیدی مورد  أیتحلیل عاملی ت  از طریقسازه    رواییهمچنین    شد.  هیته

ضریب آلفای  از آزمون ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید که  ،  نامهپایایی پرسش  یا   قابلیت اعتماد 

 آوریجمع  ابزار عنوان  بهنامه  . این پرسششد  تأیید ابزار  پایایی  و    دست آمد  به  89/0نامه  کل پرسش

های  ها از روشداده  کمی   جهت تجزیه و تحلیلاستفاده قرار گرفت.   کمی مطالعه، مورد در بخش  ها داده

آماری    در نرم افزارهای  ،برازش  آزمون نیکویی  و   عاملی تأییدی  تحلیل  ،تحلیل عاملی اکتشافی آماری  

   .شدستفاده ا «2ل رزیل»و  «1.اس.اسیاس.پ »

 

 نتایج 
پیش از انجام    عاملی اکتشافی استفاده گردید.از آزمون تحلیل   ها، ابتداتجزیه و تحلیل دادهبه منظور  

آزمون شاخص کفایت نمونه اکتشافی،  عاملی  و  KMO)  3اولکین   و  مایر  کایزر،گیری  آزمون تحلیل   )

لذا دست آمد  به  84/0  اولکین،  و  مایر  کایزر،که مقدار آزمون  با توجه به اینانجام شد.    4آزمون بارتلت 

شد و نشان داد که حجم نمونه برای انجام تحلیل عاملی   گزارش  خوبقضاوت در مورد آن در حد  

 >01/0P)  با توجه به مقدار مجذور کای و سطح معناداری آزمون کرویت بارتلتهمچنین    مناسب است.

ادا  هاسئوالنتیجه گرفت که بین  توان  می  ،(2X=355/1988و از این رو  مه و  همبستگی وجود دارد. 

 استفاده از سایر مراحل تحلیل عاملی جایز است. 

مقادیر تمامی آنها برابر با یك است. نشانگر آن بود که    هر متغیر  "برآورد اولیه میزان اشتراك"  جدول

مشترك" عامل  استنشان  ،"واریانس  عامل  با  همبستگی  پذیرش   . دهنده  ملاك  مختلف  منابع  در 

گزارش شده است. در تحقیق حاضر ملاك پذیرش بر    5/0و    3/0ت برابر با  سئوالاهمبستگی مشترك  

( به علت پایین بودن واریانس  22و    19و    17و    8)  سئوالچهار  تعیین گردید. بنابراین    50/0مبنای  

 . ند از تحلیل کنار گذاشته شد، 50/0عامل مشترك از 

  ها( در)گویه هاسئوال تمامی بـارعاملی دهـد کهمـی ، نشان3جدول در شده ارایه عاملی تحلیل نتایج

 است.  قبول قابل حد

 

 
1. SPSS 

2. LISREL 

3. Kaiser-Meyer-Oklin Measure of Sampling Adequacy 

4. Bartlett’s Test of Sphericity 
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   هاسئواللفه های اصلی همراه با چرخش واریماکس در مورد بار عاملی ؤنتایج تحلیل م -3جدول

 ها()گویه

شماره 

 سئوال 
 ها( ها )گویهسئوال

 عامل ها

برنامه  

 ریزی

منابع   سازماندهی

 مالی 

امكانات و  

 زیرساخت

فناوری و 

نامه و  وجود آیین 1 رسانه

  های مدوندستورالعمل

 )مالی، ساختاری و ...(

626/0     

نیازسنجی و نظرسنجی   2

 )مشارکت دانشجویان( 

508/0     

ها و رویدادهای  کیفیت برنامه 3

 ورزشی تفریحی 

501/0     

برگزاری مسابقه، جشنواره،   4

المپیاد درون دانشگاهی و  

 اردو

717/0     

های آموزشی  برگزاری کلاس 5

 های تفریحی در زمینه ورزش

714/0     

  مناسب  ساعات  اختصاص 6

  یهاورزش انجام  جهت

 تفریحی 

643/0     

  ورزش مناسب  ساختار وجود 7

 دانشگاه 

 817/0    

  و  متخصص مربیان وجود 9

 باتجربه 

 801/0    

:  مانند مرتبط؛ مشاوران وجود 10

 روانشناسی  ورزشی، -پزشکی

 826/0    

  انجمن و تشکل وجود 11

 تفریحی  یهاورزش

 552/0    

  در  داوطلب نیروهای  وجود 12

  تفریحی  ورزش بخش

 دانشگاه 

 552/0    

  به مناسب  بودجه  اختصاص 13

 تفریحی  ورزشی  های  فعالیت 

  686/0   

  بخش  گذاری سرمایه  14

  یهاورزش در  خصوصی

 تفریحی 

  773/0   

  برای درآمدزایی  و بازاریابی 15

 تفریحی  ورزشی  های  فعالیت 

  659/0   

  ورزشی  اماکن  و فضاها  وجود 16

 ایمن  و استاندارد  مناسب،

   530/0  

  ورزشی محیط امنیت 18

 دانشگاه 

   826/0  

  اماکن  و فضاها بودن  بیمه 20

 ورزشی 

   834/0  

  تبلیغات و رسانی   اطلاع 21

  مشارکت  جلب جهت   مناسب

 دانشجویان 

    560/0 

  های  شبکه از استفاده 23

  ترویج  جهت اجتماعی

 تفریحی  هایورزش

    590/0 

  افزارهای  نرم   از استفاده 24

  مشارکت  جلب جهت  ورزشی

 دانشجویان 

    732/0 
 874/1 219/2 756/2 018/3 253/4 واریانس کل 

 237/9 95/11 781/13 090/15 125/17 درصد واریانس 
   328/66   درصد واریانس تجمعی 

 

به  با   رابطه،  4جدولهای  دادهتوجه  عاملشاخص  یهاتمامی  با  مشارکت  ها  افزایش  بر  مؤثر  های 

 .اسـت معنادار های ورزشی تفریحی دانشگاه آزاد اسلامیدانشجویان در فعالیت
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های ورزشی  بر افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیتهای مؤثر ها و عاملبین شاخصروابط   -4جدول

 تفریحی دانشگاه

میزان  هاعامل ها شاخص ردیف 

 رابطه 

ضریب 

 تعیین

 نتیجه مقدار تی
 1سئوال 1

 برنامه ریزی 

 تأیید 04/9 37/0 52/0

 تأیید 86/6 46/0 49/0 2 سئوال 2

 تأیید 21/7 40/0 41/0 3 سئوال 3

 تأیید 67/6 41/0 46/0 4 سئوال 4

 تأیید 24/8 59/0 57/0 5 سئوال 5

 تأیید 52/0 45/0 47/0 6 سئوال 6

 7 سئوال 7

 سازماندهی 

 تأیید 74/8 48/0 41/0

 تأیید 39/9 53/0 /45 9 سئوال 8

 تأیید 97/10 83/0 57/0 10 سئوال 9

 تأیید 06/8 48/0 45/0 11 سئوال 10

 تأیید 31/7 41/0 51/0 12 سئوال 11

 13 سئوال 12
 منابع مالی 

 تأیید 71/6 59/0 69/0

 تأیید 06/9 51/0 53/0 14 سئوال 13

 تأیید 15/9 52/0 59/0 15 سئوال 14

 16 سئوال 15
 امکانات و زیر ساخت 

 تأیید 54/7 42/0 43/0

 تأیید 47/6 76/0 95/0 18 سئوال 16

 تأیید 45/6 60/0 83/0 20 سئوال 17

 21 سئوال 18
 فناوری و رسانه 

 تأیید 52/7 49/0 46/0

 تأیید 34/5 46/0 49/0 23 سئوال 19

 تأیید 17/6 40/0 50/0 24 سئوال 20

 

 معنادار است.بعد سازمانی ها با  مؤلفه، رابطه تمامی 5بر اساس داده های جدول
 

 ها با بعد سازمانی مؤلفهروابط  -5جدول

بعد سازمانی  ها با  مؤلفه ردیف  میزان  

 رابطه 

ضریب 

 تعیین

مقدار 

 تی

 نتیجه
79/0 89/0 بعد سازمانی  با   (F1) برنامه ریزی 1  01/8 تأیید   

61/0 بعد سازمانی  با  (F2) سازماندهی 2 رابطه   37/0  88/6 تأیید   

81/0 بعد سازمانی  با   (F3) منابع مالی 3 رابطه   65/0  11/9 تأیید   

65/0 بعد سازمانیبا  (F4) امکانات و زیر ساخت 4 رابطه   42/0  49/5 تأیید   

80/0 بعد سازمانی با    (F5) فناوری و رسانه 5 رابطه   64/0  99/6 تأیید   

 . می باشد ±96/1ملاك معناداری   رابطه 
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 سازمانی در حالت استاندارد  عواملاندازه گیری  مدلی؛ تأییدتحلیل عاملی  -1شكل

 

 آزمون نیكویی برازش 

، در  6که با توجه به نتایج جدولشود  ها بررسی میبرازش، تناسب مجموعه دادهنیکویی  در آزمون  

سازمانی    عوامل  مجموع شاخص های آزمون خوبی برازش، تناسب مدل را تأیید کردند. بنابراین مدل 

 .استهای برازش، مناسب از لحاظ شاخص
 

 

 

 

 

 

 



 203                                                   ...انیبر مشارکت دانشجو مؤثر مانىزسا ملاعو ییشناسا : فرعبداللهی

 "مدل  هایتناسب مجموعه داده"نتایج آزمون خوبی برازش  -6جدول

شاخص های  

 برازش 

مقدار بدست   ملاک اختصار شاخص 

 آمده

 نتیجه

 مقتصد

X/df تأیید 07/2 3زیر 

RMSEA  تأیید 73/0 08/0 زیر 

PNFI  تأیید عدم  73/0 90/0بالای 

PGFI  تأیید عدم  60/0 90/0بالای 

 تطبیقی )نسبی(

NFI  تأیید 94/0 90/0بالای 

NNFI  تأیید 96/0 90/0بالای 

CFI  تأیید 98/0 90/0بالای 

IFI  تأیید 98/0 90/0بالای 

RFI  تأیید 92/0 90/0بالای 

 مطلق 
GFI  تأیید عدم  76/0 90/0بالای 

AGFI  تأیید عدم  70/0 90/0بالای 

 است. قابل قبولدر حد نیز  نامهپرسشمشخص می شود که پایایی  7با ملاحظه جدول
 

 نامه پرسشپایایی  -7جدول

 وضعیت پایایی  آلفای کرونباخ  متغیرها  ردیف 
1 

فه 
مؤل

 
ها 

 

 قابل قبول  81/0 برنامه ریزی 
 قابل قبول  80/0 سازماندهی  2
 قابل قبول  78/0 منابع مالی  3
 قابل قبول  74/0 امکانات و زیر ساخت  4
 قابل قبول  70/0 فناوری و رسانه  5
 قابل قبول  89/0 نامه کل پرسش         6

 

رتبه های    نشان دهنده آن است که  8جدول  نتایج  سازمانی   عواملاختلاف معناداری بین میانگین 

(01/0<P  ,47/21=2x)    .دارد به  وجود  مربوط  رتبه  میانگین  و  39/3)  سازماندهی  مؤلفهبالاترین   )

 ( است.75/2) برنامه ریزی مؤلفهپایین ترین رتبه مربوط به 
 

 ها مؤلفهالویت بندی نتایج آزمون فریدمن در خصوص  -8جدول

  -خی  تعداد  میانگین رتبه های سازمانی  مؤلفه ردیف 

 دو

درجه  

 آزادی 

سطح 

 39/3 سازماندهی  1 معناداری 

201 47/21 4 001/0 
 06/3 امکانات و زیر ساخت  2
 99/2 منابع مالی  3
 82/2 فناوری و رسانه  4
 75/2 برنامه ریزی  5
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 و نتیجهگیری  بحث

که با نظم، قاعده و ترتیب خاصی  ند  هستهمه عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی سازمان    ی سازمان  عوامل

)میرزایی    سازندپیوسته و چارچوب، قالب، پوسته، بدنه و یا هیکل فیزیکی و مادی سازمان را میبهم  

 (. 315 ،2003، و امیری اهرنجانی

های  فعالیتافزایش مشارکت دانشجویان در  بر    سازمانی   عوامل  ،نشان دادحاضر  پژوهش    هاییافته

است.   اثرگذار  اسلامی  آزاد  دانشگاه  تفریحی  جمله   نتایجبا    یافتهاین  ورزشی  از  پژوهشگران  اکثر 

همکاران  ابوالماجد حسینی2018)  و  همکاران  (،  همکاران  تام  (،2017)  و  و    1جوشوا (،  2015)  و 

زیرا در   دارد.( همخوانی  2015)  و اندام  زاده مهدی( و  2016)  و همکاران  منافی(،  2015)  همکاران

این تحقیقات، عوامل افزایش مشارکت دانشجویان در    سازمانی   تمامی  بر  تأثیرگذار  از جمله عوامل 

( و  2017)  اللسانبرخی از تحقیقات نیز مانند حفظ.  است  بوده ها  های ورزشی تفریحی دانشگاهفعالیت

توان اظهار بنابراین می  گزارش نمودند.ترین عامل در این زمینه  عوامل سازمانی را مهم  (2017)  آصفی

بایست ریزان ورزش دانشگاه به ویژه در بخش همگانی و تفریحی میداشت که مدیران ستادی و برنامه

آزاد اسلامی علاوه بر  دانشگاه  ی تفریحی  ورزشهای  فعالیت  توسعههای  در تدوین راهبردها و سیاست

   .را نیز مدنظر قرار دهندعوامل رفتاری، محیطی و ...، عوامل سازمانی 

عوامل  همچنین داد که  نشان  پژوهش  این  در   مؤثرسازمانى    نتایج  دانشجویان  افزایش مشارکت  بر 

امکانات و زیرساخت، منابع  های تفریحی دانشگاه به ترتیب اولویت شامل پنج مؤلفه سازماندهی،  ورزش

( نشان 2018) و همکاران مطالعه ابوالماجددر این راستا  . ندهست ریزیبرنامهو  فناوری و رسانه ،  مالی 

داد که وجود امکانات و تجهیزات ورزشی، مربیان واجد شرایط و دسترسی به امکانات ورزشی، به طور  

همچنین  های ورزشی تفریحی دانشگاه مؤثر است.ای بر مشارکت دانشجویان در فعالیتقابل ملاحظه

منابع   مدیریتی،  عوامل  ،(2015)  و همکاران  عزیزی( و  2017)  مکارانو ه  حسینیهای تحقیقات  یافته

 ،مالی ریزی،برنامه و گذاریهای سیاست(، مؤلفه2017)  آصفی  ،ورزشی اماکن و زیرساخت مالی و

  مدیریت،  ورزشی  تجهیزاتهای  مؤلفه(  2017)  اللسان  حفظو    زیرساختی انسانی و اطلاعاتی،  قانونی،

  اطلاعات   و  فناوریو   تشکیلات  و نهادها  ،انسانی   منابع   ،زیرساخت  و امکانات،  مالی   منابع  ،ریزیبرنامه  و

  گزارش کردنداثرگذار    ها و جلب مشارکت دانشجویانهمگانی و تفریحی دانشگاه  ورزش  را در توسعه

شود طور که ملاحظه میهمان  .که با برخی از عوامل شناسایی شده در پژوهش حاضر همخوانی دارد

توان به جامعه  است که از دلایل آن می   آنهابندی  اولویت  تا حدودی  و   عوامل  ها در شناسایی تفاوت

بر    آماری متفاوت از   هایجنبه)در بخش کیفی و کمی( و همچنین تمرکز محققان مذکور  خاصی 

همه آن بود که  تلاش بر در پژوهش حاضر،. اشاره کردبا توجه به اهداف پژوهش آنها   عوامل سازمانی
 

1. Joshua 
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گذاری شود که در سیاستنابراین توصیه مید. بریگ  رهای تأثیرگذار در این زمینه مورد بررسی قرامؤلفه

  های مشارکت هرزمینه  ،تا از این طریق  شودتوجه    آنهای  همه مؤلفهبه   ،دانشگاه   های تفریحیورزش

   . گرددفراهم  آنهاچه بیشتر دانشجویان در 

وجود ساختار مناسب ورزش ترین مؤلفه عوامل سازمانی، سازماندهی است.  نتایج نشان داد که مهم

  شناسی، روان  ورزشی،  -پزشکی  مانند  مرتبط  مشاوران  باتجربه، وجود  و  متخصص  مربیان  ، وجوددانشگاه

-عالیتف  در داوطلب  نیروهای تفریحی و وجود  ورزشی هایعالیتف انجمن و  تشکل تمرین، وجود  علم

و    ابوالماجدهای مطالعه  نتایج یافته.  بودندتفریحی از عوامل این مؤلفه در تحقیق حاضر    ورزشی  های

اولانپکون(2018)  همکاران ایساك  ،  و سوادی2016)  و همکاران  منافی  (، 2017)  و  نیز  (  2015)  ( 

های  تشکلو پرسنل ورزش، مربیان واجد شرایط،  مدیریت  صلاحیت    نظیر  تشکیلات و منابع انسانی

های  جویان در فعالیتترین عامل در مشارکت دانشرا مهم  نیروی انسانی متخصص  و  ورزش دانشجویی

-اولویت. اما از نظر  استراستا  همهای تحقیق حاضر  که با یافتهورزشی تفریحی دانشگاه گزارش کردند  

 (،2017)  اللسانحفظ  (، 2017)  آصفی  برخی از مطالعات مانند   هاییافتهبا    حاضر  پژوهش بندی، نتایج  

های ذکر  در پژوهش  چندهر    یست.سو نهم  (2015)  و همکاران  1( و الانصاری2015)  و همکاران  تام

  است  بودههای تفریحی  بر مشارکت در ورزش  مؤثر مهم و  سازماندهی جزو عوامل سازمانی  مؤلفهشده  

های دولتی یا  در دانشگاه مذکور تحقیقات شاید دلیل مغایرت این باشد که .یستناما اولویت اول آنها 

دانشگاه  ها با  بخش ورزش تفریحی این دانشگاهت  ساختار و تشکیلاکشورهای دیگر انجام شده است و  

آزاد  .متفاوت استآزاد   اخیر  در سال  ،ساختار ورزش دانشگاه  و  های  به طور مداوم در بخش ستاد 

کل و در واحدهای  ادارهکه در ستاد از معاونت به  وریطه. باستواحدهای دانشگاهی دچار تغییر شده

ذیربط نیز کاهش  سازمانی  ای  پستهتعداد  و به تبع آن  است    یافتهدانشگاهی از اداره به کارشناسی تنزل  

ها به ویژه در بخش ورزش کمیت و کیفیت برنامه  برتواند  . بدیهی است این تغییرات، میاست  داشته

ها و  زمینه استفاده از پتانسیل خوب تشکلدر    همچنین  همگانی و تفریحی تأثیر منفی داشته باشد.

-هجذب و بکه  ضمن آن،  دستورالعمل مناسب و شفافی وجود ندارد  های ورزشی دانشجوییانجمن

با انسانی متخصص و  نیروی  بودن میزان حق  به دلیل  تجربهکارگیری    الزحمه و روند طولانیپایین 

علاوه بر ثبات تشکیلات و ساختار،    دولتیهای  دانشگاهکه در    است  مشکل مواجهبا    ،انعقاد قرارداد  مدت

ساختار تشکیلات و    مجدداً  باید رسد  به نظر می  لذا  .کمتر استبه مراتب  موانع و مشکلات مذکور  

انسانی متخصص و    منابع  کهییجااز آن  . همچنینمورد بازنگری و اصلاح قرارگیردآزاد  ورزش دانشگاه  

از مربیانجذب  بایست زمینه  می  دشوترین سرمایه هر سازمان محسوب میکارآمد مهم استفاده    و 

 
1. Al-Ansari 
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باتجربه  اندازی راهمناسب، شرایط    ایجاد تمهیداتبا  و    ودش  و مشاوران ورزشی تسهیل  متخصص و 

 . گرددو استفاده از نیروهای داوطلب فراهم   دانشجویی های ورزشیانجمن ها و تشکل

  ایمن، امنیت  و  استاندارد  مناسب،  ورزشی  اماکن   و   فضاها   . وجودامکانات و زیرساخت بود  اولویت بعدی، 

 ابوالماجدهای این مطالعه هستند.  از یافته  ورزشی  اماکن   و   فضاها   بودن  دانشگاه و بیمه  ورزشی  محیط

که وجود امکانات و تجهیزات و دسترسی به این امکانات    خود نشان داد( در تحقیق  2018)  و همکاران

های ورزشی تفریحی دانشگاه مؤثر است.  جویان در فعالیتای بر مشارکت دانشبه طور قابل ملاحظه

ایساك   اولانپکون دانشگاه2017)  و  که  داد  نشان  جهت (  ورزشکاران  در  انگیزه  ایجاد  برای  باید  ها 

در   نمایند.  ورزشمشارکت  استفاده  دوام  با  و  کیفیت  با  ورزشی  تجهیزات  از  دانشگاه  تفریحی  های 

 عامل مدیریتی، از که پس  نددر مطالعة خود گزارش کرد(  2016)  منافیو    (2017)  و همکاران  حسینی

و    1ویسیااست.    تجهیزاتامکانات و   ،بدنی فعالیت در دانشجویان بر مشارکت اثرگذار عامل ترینمهم

جوانان به  شرکت های انگیزه ترینجزو مهم  را  ( دسترسی به فضاها و اماکن ورزشی2015)  همکاران

تحقیق   در(  2015)  و همکاران  عزیزی  .گزارش نمودند همگانی و تفریحی ورزش  در ویژه دانشجویان

که   رسید  نتیجه  این  به  دانشگاهخود  منتخبدر  امکانات    اختصاص  جهان،  های  و  به    ورزشیفضا 

  . است  راستاهای این تحقیق همکه با یافته  های ورزش دانشگاه استهای برنامهاز اولویت  دانشجویان

از    .یستهمسو ن(  2017)  آصفی  با نتایج تحقیقاما نتایج اولویت بندی این مؤلفه در پژوهش حاضر  

دولتی    اشاره کرد. تحقیق مذکور در دانشگاه  آنها  جامعه آماری  در  به تفاوتتوان  میدلایل اختلاف  

امکانات  انجام شده است و در دانشگاه  و  از بودجه دولتی جهت ساخت و خرید وسایل  های دولتی 

بینی شده است اما در دانشگاه  ای خاصی برای این منظور پیششود و ردیف بودجهورزشی استفاده می

با    .گردد شهریه دانشجویان است تأمین می  که عمدتاً   امور عمرانی از طریق درآمدهای اختصاصی  ،آزاد

های آموزشی صرف ساخت ساختمان  منابع مالی  های آموزشی، بیشترکلاسساخت  توجه به اولویت  

ی  هابا داشتن فضااسلامی  توان اظهار داشت که دانشگاه آزاد  بنابراین با توجه به نتایج می.  شودمی

  های ورزشی، تواند در ایجاد و تمهید امکانات و زیرساخت، میهاشهرستانبسیار مناسب به ویژه در  

-ایجاد مسیر پیاده و سواری، استخرمانند ساخت فضاهای ورزشی روباز و سرپوشیده، پیست دوچرخه

دسترس بودن   و توجه به در  و تجهیز آنها به وسایل و امکانات ورزشی مناسب به ویژه برای بانوان  روی

 . را فراهم کند و تفریحی بیشتر دانشجویان در ورزش همگانیهر چه زمینه مشارکت  ، این فضاها

  و  تفریحی   ورزشی  هایعالیتف  به  مناسب  بودجه  . در این مطالعه اختصاصبودمنابع مالی  مؤلفه بعدی،  

 برای  درآمدزایی  و  تفریحی و بازاریابی  ورزشی  هایعالیتف  در  خصوصی  بخش  گذاریآن، سرمایه  تحقق

( نشان 2017)  و ایساك  اولانپکوننتایج پژوهش    تفریحی از عوامل آن تعیین شدند.  ورزشی  هایعالیتف

 
1. Wissia 
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ها باید بخشی از هزینه های ورزشی دانشجویان را از منابع مالی ورزشی، نیکوکاران،  داد که دانشگاه

اختصاص دادن بودجه (  2015)  و همکاران  عزیزی  .مین نمایندأ آژانس های داوطلبانه و جذب اسپانسر ت

-گزارش کرد و حفظ  دانشگاه های منتخب اروپایی   های تفریحی در ورزشاولویت مهم    را  های کلان

نشان دادند  (  2015)  و همکاران  ( و تام 2014)  (، صفاری2017)  و همکاران  حسینی(،  2017)  اللسان

ر ورزش همگانی است  های مهم عوامل سازمانی در مشارکت دانشجویان دکه منابع مالی جزو اولویت

 سوادی (،  2017)  و همکاران  1تیباوت  نظیر  تحقیقاتبرخی از  اما  که با نتایج این پژوهش همخوانی دارد.  

ترین عامل سازمانی اثرگذار بر توسعه ورزش مهم  را  منابع مالی  (2015)  و همکاران  عزیزی  و  (2015)

پژوهش  ند  دادنشان    و تفریحی  های همگانی  این  نتایج  با  تفاو  .همسو نیستکه  در   هات شاید علت 

آماری انجام    ،جامعه  زمان  و  باشد امکان  مالی بخش در    .ین مطالعات  منابع  های  ورزش  حال حاضر 

از محل درآمد   همگانی و تفریحی  آزاد  تأمین می)شهریه    های دانشگاه دانشگاه  که    شوددانشجویی( 

-دلیل کاهش تعداد دانشجو در واحدهای دانشگاهی به ویژه در شهرستانهای اخیر به  سفانه در سالأ مت

و به تبع آن بودجه تخصیصی به بخش ورزش   ها، منابع درآمدی دانشگاه کاهش چشمگیری داشته

کاهش   نیز  بخش  .است  یافتهدانشگاه  برای   از طرفی  رغبتی  و  تمایل  همانند گذشته  نیز   خصوصی 

های ورزشتفریحی ندارد. هر چند در    ورزشی  هایعالیتف  همگانی ودر بخش ورزش    گذاریسرمایه

تجهیزات ارزان    و   از فضاهای طبیعی   بیشتر  استفادهتأکید بر پایین بودن هزینه و    همگانی و تفریحی

گونه موارد نیز نیازمند تخصیص بودجه مناسب اما با توجه به شرایط اقتصادی موجود، این  است  قیمت

فعالیتبنابراین  است.   به گستردگی  توجه  و  با  تفریحی  زیاد  های ورزش  نظر  تعداد  به  آن  مخاطبان 

ضمن مذاکره با مسئولین مالی  بایست  مین تربیت بدنی در سازمان مرکزی دانشگاه  مسئولارسد که  می

همچنین با    .اختصاص دهند  به این بخش  ی رابیشتربودجه    اهمیت موضوع و جلب نظر آنها،  و تبیین

گذاری بخش خصوصی در ورزش دانشگاه را تسهیل  شرایط سرمایه  ، مناسب  اتخاذ تدابیر و راهکارهای

 . نمایند

. فناوری و رسانه در این مطالعه  بودچهارمین مؤلفه از نظر اولویت در سطح سازمانی، فناوری و رسانه  

تفریحی،    ورزشی  هایعالیتف  در  دانشجویان  مشارکت  جلب  جهت  مناسب  تبلیغات  و  رسانی شامل اطلاع

استفاده  ورزشی  هایعالیتف  ترویج  جهت  اجتماعی  هایشبکه  از  استفاده  افزارهاینرم  از  تفریحی، 

(،  2018)  کریمی ستند.  ه  تفریحی  ورزشی  های عالیتف  در  دانشجویان  مشارکت  جلب  جهت  ورزشی

در پژوهش های خود به نقش   (2015عراقی و کاشف )  و  (2016)  و همکاران  منافی،  (2017)  آصفی

 و همکاران  سارانیند.  های ورزش تفریحی و همگانی دست یافتمؤلفه فناوری و رسانه در توسعه فعالیت

  همکارانو    تام .  داندمی  تأثیرگذار  را در این زمینه  تبلیغاتمناسب استفاده از رسانه و    هایشیوه(  2018)

 
1. Thibaut 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352316300936#!
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( نشان دادند که هر دو مورد فعالیت بدنی و بی تحرکی دانشجویان تحت تأثیر عوامل سازمانی  2015)

 اللسان حفظنتایج پژوهش  با  اما  .  همخوانی داردپژوهش  این  نتایج  با    که  استمانند رسانه و تبلیغات  

قرار مشارکت ورزش همگانی  مؤثر بر  ( که نشان داد فناوری در اولویت آخر عوامل سازمانی  2017)

آن می  . یستنراستا  هم  ،دارد تفاوت دیدگاه مسئولان  از دلایل  به  های  دانشگاه های  و سیاستتوان 

 ، چه بیشتر دانشجو  اشاره کرد. در دانشگاه آزاد اسلامی جهت جذب هر  در این زمینه  آزاد  بادولتی  

ورزش در زمینه    ای خارج از دانشگاه ورزشی در واحدهای دانشگاهی و فضای رسانه  تبلیغات   عمدتاً 

  های ملیجذب و ادامه تحصیل رایگان دانشجویان عضو تیمتوان به میبه عنوان نمونه   .استقهرمانی 

آزاد دانشگاه  تیمدر  در  عضویت  حرفه،  مناسبهای  تسهیلات  با  دانشگاه  به   و  ای  شهریه  تخفیف 

های  که جاذبهضمن آن  اشاره کرد.   جویان در سطح استان و کشوردانشجویان برتر مسابقات ورزشی دانش

که   است  شده  موجب  قهرمانی  ورزش ورزش  زمینه  در  به تبلیغات  نسبت  تفریحی  و  همگانی  های 

همانند  ورزش همگانی و تفریحی نیز  تبلیغات  اطلاع رسانی و  بایست  بنابراین می   رنگ باشد. کمرمانی  قه

های  فیلممانند تهیه  ای  تولید برنامه های آموزشی و رسانهدر دستور کار قرار گیرد.  ورزش قهرمانی  

توزیع   ، اینترنت  یفضاهای صوتی و ویدئویی و قرار دادن فایل قابل دانلود در  آموزشی کوتاه و کلیپ

تبلیغات  انجام  بروشور، استفاده از پوسترهای ورزش همگانی و تفریحی، تابلوهای تبلیغاتی الکترونیك،  

پُ  مناسب معابر  و  محافل  دانشگاه   ردر  جمله    ،تردد  مشارکت راهکارهای  از  جهت  انگیزه  افزایش 

   .است و تفریحی دانشگاه ورزش همگانی دانشجویان در

  مدون  هایدستورالعمل  و  نامهآیین  . وجوداستریزی  ، برنامهسازمانی آخرین مؤلفه  ها نشان داد که  یافته

نیازسنجی  ورزشی  های عالیتف  زمینه  در ...(    و   ساختاری  مالی، )   مشارکت)  نظرسنجی  و  تفریحی، 

کیفیت  ورزشی  هایعالیتف  درباره(  دانشجویان تفریحی،    ورزشی  رویدادهای   و   ها برنامه  تفریحی، 

-کلاس  تفریحی، برگزاری  ورزش زمینه  در  اردو   و  دانشگاهی   درون  المپیاد  جشنواره،  مسابقه،  برگزاری

  های عالیتف  انجام   جهت  مناسب   ساعات   تفریحی، اختصاص   ورزشی  های عالیتف  زمینه  در  آموزشی  های 

یافته  ورزشی از  این مطالعه هستندتفریحی   و   (2018)  همکارانو    سارانیتحقیقات  های  یافته  های 

همکاران  حسینی که  (2017)  و  داد  در  ریزیبرنامه  نشان  مهمی  فعالیت  عامل  ورزش  توسعه  های 

های پژوهش آصفی و  یافتهاما  همخوانی دارد.    های پژوهش حاضرکه با یافته  است  تفریحی و همگانی

ریزی را ( برنامه2015)  و همکاران  الانصاری   ( و 2015)  و همکاران  عزیزی(،  2017اسدی دستجردی )

-از نظر اولویت بندی مؤلفه  که  ها گزارش کردند دانشگاه در همگانی ورزش توسعة  ترین عامل درمهم

رسد علت تناقض به تفاوت جامعه  به نظر میبا نتایج این پژوهش همسو نیست. ای عوامل سازمانی،  ه

معاونت  در زمان وجود  شاید هم به این دلیل باشد که    .بازگرددآماری و مکان انجام تحقیقات مذکور  

همگانی  های  مناسب و جامعی برای ورزش  برنامه استراتژیكاسلامی،    دانشگاه آزادساختار  ورزش در  
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  با وجود حذف معاونت ورزش از ساختار، همچنان برنامه مذکور  کهتدوین گردید    و تفریحی و قهرمانی 

ای، در  های ورزشی دانشگاه است. لذا با وجود چنین برنامهها و فعالیتبسیاری از برنامه  ملاك عمل

های مهم عوامل سازمانی محسوب از دید مسئولان تربیت بدنی واحدها از اولویت  حال حاضر این مؤلفه

  ترین عامل در کسب هر موفقیتی، تدوین و مشخص کردن دقیق اهداف مهمکه  ی یجااز آن  شود.مین

  اهداف،   ضرورت دارد که با توجه به شرایط و ساختار موجود ورزش دانشگاه، مجدداًلذا    استها  و برنامه

تا زمینه  های ورزشی تفریحی مورد بازنگری و اصلاح قرار گیرد  فعالیت  راهبردها و برنامه های عملیاتی

 ها را بیش از پیش فراهم نماید. مشارکت دانشجویان در این فعالیت
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از تمامی مشارکت کنندگان در این  و  استاین مقاله مستخرج از رساله دکتری نویسنده اول پژوهش 

  شود.پژوهش تشکر و قدردانی می
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Abstract 
The aim of this study was to design a model for sustainable development in the 

women's sport of Iran. In this qualitative study with a systematic and explicit 

approach, the statistical population consisted of two parts of the human community 

(directors, professors, educators and so on) and the information society (books, 

articles, documents, media and so on). Sampling was collected based on theoretical 

saturation, and the judgment was done (24 and 76 versions). The research tool was a 

library study and framework exploratory interviews. The validity of the tool was 

evaluated and confirmed by the legal and scientific credibility of the statistical sample, 

opinion of the experts and coefficient of agreement between the codecs. Multi-stage 

coding method was used to analyze the data. The framework of the research identified 

in the model consisted of four general and consecutive levels: ecosystem (2 

perspectives, 5 dimensions and 20 components), strategy (3 perspectives, 10 

dimensions and 29 components), performance (3 perspectives, 11 dimensions and 43 

components) and outcome (2 perspectives and 8 components). The nature of the 

relationship between variables in the model was determined based on causal 

relationships and system analysis. Based on the research findings, it can be said that 

the sustainable development of women's sports is formed by the systematic interaction 

of three perspectives (ecosystem environment, strategy and performance) and the 

ultimate goal is to achieve sustainable development of women's sports. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

Undoubtedly, women are more restricted in dealing with sports than men, so 

they should be given more attention in sports development programs (Deaner 

et al., 2016). Based on scientific and media evidence, the most important 

paradigm of women's sports at the international level is related to the issues 

of sustainable development of women's sports and women's empowerment 

through sports (Lindsey and Chapman, 2017). In women's sports, sustainable 

development needs to be the most important goal of the management and 

development process because it is more in line with the inherent 

characteristics of women's role and social status. According to the principles 

of the Women's Sports Foundation (WSF), there are several reasons for the 

sustainable development of women's sports. On the one hand, sport is an 

important part of social life that develops leadership skills and opportunities 

for creativity and contributes to the friendship and closeness of society, and 

on the other hand, participation in sports activities increases the level of public 

health and Preventing diseases and engaging more members of society in a 

busy life. The foundation sees sports as a means to improve the freedom and 

well-being of women and girls. (WSF website). However, sustainable 

development in Iranian women's sports is not yet pursued as a formal and 

specific program. Scientific research is one of the methods that increase 

environmental and institutional attention to the issue of sustainable 

development of women's sports and the present study has been defined in this 

regard. A review of the research has shown that so far, no specialized research 

has been conducted on the issue of sustainable development of women's sports 

in the country from a managerial and structural perspective. Moreover, 

previous studies in the field of executive, scientific and media have not 

provided a model or management model in the field of sustainable 

development of women's sports. Therefore, the aim of this research was to 

design a model for sustainable development in the women's sport of Iran. 

 
Methodology  
The method of the current study was qualitative with a systematic and explicit 

approach. The statistical population consisted of two parts of the human 

community (directors, professors, educators and so on) and the information 

society (books, articles, documents, media and so on). Sampling was collected 

based on theoretical saturation, and the judgment was done (24 and 76 

versions). The research tool was a library study and framework exploratory 

interviews. The validity of the tool was evaluated and confirmed by the legal 

and scientific credibility of the statistical sample, opinion of the experts and 

coefficient of agreement between the codecs. The multi-stage coding method 

was used to analyze the data. In the present study, an attempt was made to 

increase internal validity by providing feedback to the respondents and 

directing them in the direction of the research in a way that did not influence 

the way they answered. In addition, after each interview, the model obtained 
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up to that point was presented and discussed if the interviewee had any points 

about the model. This was done after the interview so that the interview was 

free from assumptions and orientations. Since the reliability component refers 

to the extent to which research findings can be replicated and in conducting 

qualitative studies, the researcher interprets the subject under study. 

Simultaneously with data collection, their analysis work began in three coding 

steps. After extracting the codes, they were classified: Continuous 

comparisons revealed differences and similarities between these codes, 

Classes were separated or merged to form a theory in the process. Existing 

sources and texts were also used in the process of completing the theory. Data 

collection continued until the researcher was satisfied that continuing the work 

added nothing new to his knowledge. After conducting 24 interviews over a 

six-month period, data analysis revealed that no new data were added to the 

previous data; because a high percentage of the data extracted from the last 

interviews were repetitive.  

 
Results  
The framework of the research identified in the model consists of four general 

and consecutive levels: ecosystem (2 perspectives, 5 dimensions and 20 

components), strategy (3 perspectives, 10 dimensions and 29 components), 

performance (3 perspectives, 11 dimensions and 43 components) and outcome 

(2 perspectives and 8 components). The nature of the relationship between 

variables in the model was determined based on causal relationships and 

system analysis. Based on the identified framework: the national context 

included three approaches to national sport development, national sustainable 

development and national approach to women's development. The global 

context included two approaches to international sustainable sport 

development and international women's sport development. The perspective 

of supporting women's sports was composed of two types of institutional 

support and map support. The Sustainable Development Survey perspective 

includes development needs assessment, documentation of experiences and 

development studies. The sustainable development capacity building 

perspective contains four approaches: environmental networking, 

performance standardization, management efficiency and process integration. 

The sustainable development strategy perspective comprises three types of 

strategies: reactive, propulsive and situational. Stabilizing women's sports 

participation is also included. There are three sections: breeding sports, public 

sports and women's competitive sports. Sustainability of women's sports 

resources consisted of financial, human, physical and knowledge resources. 

Further, sustainable development of women's sports involved social 

development, institutional development, green development and economic 

development. Finally, the consequences of sustainable development included 

two types of external and internal consequences for the women's sports 

system. The level of women's sports ecosystem covered three perspectives: 

national context, global context and environmental support. The level of the 
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strategy included three perspectives: sustainable development survey, 

sustainable development capacity building and sustainable development 

strategy. Besides, the level of performance included three perspectives of 

stabilizing women's sports participation, stabilizing sports resources, and 

sustainable development of women's sports. In addition, the outcome level 

included two perspectives on extra-systemic consequences and intra-systemic 

consequences. 

 

Discussion 

The nature of the relationships between variables in the model was based on 

causal relationships (research background) and system analysis theories in 

management and development sciences. These general perspectives are in line 

with the perspectives introduced in the previous model of women's sports. 

According to the research findings, sustainable development of women's 

sports can be formed from systematic interaction and emergence of 

components in six perspectives, and the ultimate goal is to achieve sustainable 

development of women's sports to enhance its function. 

 

Keywords: Development Model, Resource Sustainability, Sustainable 

Management, Women's Sports  
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   .ایران، ملایر،  دانشگاه آزاد اسلامی  واحد ملایر،استادیار گروه تربیت بدنی،  .  3

 

 11/08/1399تاریخ پذیرش:               03/1399/ 08تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 

بود. روش تحقیق از نوع تحقیقات    زنان  ورزش  در  پایدار  توسعه  الگوی  طراحی  هدف از پژوهش حاضر ارائه

جامعه   شد.  انتخاب  سیستماتیک  و  اکتشافی  رویکرد  با  انسانی  کیفی  جامعه  بخش  دو  شامل  آماری 

ها، و ...( بود. نمونه گیری  ها، مقالات، اسناد، رسانه)مدیران، اساتید، مربیان، و ...( و جامعه اطلاعاتی )کتاب

نسخه(.    76نفر و    24به تعداد قابل کفایت بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به صورت قضاوتی انجام شد )

ک  و مصاحبهتابخانهابزار پژوهش شامل مطالعه  اکتشافی چارچوب ای  برهای  ابزار  بود. روایی  اساس    دار 

  تأیید اعتبار حقوقی و علمی نمونه آماری، نظر خبرگان و ضریب توافق بین مصححان کدگذار ارزیابی و  

استفاده شد. چارچوب پژوهش شناسایی   ایها از روش کدگذاری چندمرحلهه گردید. جهت تحلیل داد

بُعد و   10منظر،  3(، راهبرد )مؤلفه 20بعُد و   5منظر،  2؛ اکوسیستم )امل چهار سطح کلیدر مدل ششده 

ماهیت ارتباط بین    ( بود.مؤلفه  8منظر و    2و پیامد )  (مؤلفه  43بعُد و    11منظر،    3(، عملکرد )مؤلفه  29

های  یافته  بر اساسمعلولی و تحلیل سیستمی مشخص شده است.    -روابط علی   بر اساس متغیرها در مدل  

اکوسسستم،  ی )گانه  چهارمنظرهای  امل نظامند  از تعپایدار ورزش زنان  که توسعه  توان گفت  پژوهش می

 0است.زنان گیرد و هدف نهایی دستیابی به توسعه پایدار ورزش شکل می (و پیامد عملکرد راهبرد، 
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 مقدمه 
از   برخوردارند  بیشتری  محدودیت  از  مردان  به  نسبت  ورزش،  به   پرداختن  نظر  از  زنان  تردید،  بی

.  (2016و همکاران،    1)دینر  های توسعه ورزش باید بیشتر مورد توجه قرار بگیرنداین رو در برنامه

مربوط به    ورزش زنان در سطح بین الملل  ترین پارادایمای، مهمو رسانه  علمیشواهد    بر اساس

،  2اپمن )لیندسی و چ توسعه پایدار ورزش زنان و توانمندسازی زنان از طریق ورزش است مباحث

  زن،  هایی مانند سمینار بین المللی در چند سال اخیر با همایش. این رویکرد در کشور ما  (2019

توانمندسازی زنان و دختران از طریق ورزش، همایش ملی  بین المللی    سمپوزیوم  رسانه،  ورزش،

زنان کشور به  این وجود هنوز توسعه پایدار در ورزش  با    تر پیگیری شد.علوم ورزشی زنان جدی

  که  هایی استروشیکی از  تحقیقات علمی  شود.  صورت یک برنامه رسمی و مشخص دنبال نمی

پژوهش    وشود  می  موضوع توسعه پایدار ورزش زنانبه    محیطی و نهادی  سبب افزایش توجهات

 حاضر نیز در این راستا تعریف شده است.

مفهومی است که توجه روزافزونی را در تحقیقات امروزی به خود معطوف کرده  ،  3توسعه پایدار

مبتنی بر نیازهای یکپارچه   سازی و بر مفهوم پایدار  تأکید از طرفی مبحث توسعه پایدار با  است.  

)زاهدی،    بر کاهش تخریب محیطی نیز در نظر گرفته شده است  تأکید جهت بهبود رفاه انسانی با  

پایداری در توسعه به معنی تعادل بین سلامتی اقتصادی، عدالت    ۀطه، کلمدر این راب  .(2014

-کند و فرصتاندازی طولانی مدت را تدوین می است که چشم  4پذیریاجتماعی و قابلیت انعطاف

برای را اگر توسعه .  (2015و همکاران،    رهبرغفاری)  آورد برد فراهم می-های برد ه حلهایی را 

رشد مستمر و  به مثابهتوان گفت که توسعه پایدار ورزش ، میشودورزش از دید پایداری تعریف 

مانند منابع    ابعاد اقتصادی، اجتماعی، نهادی و زیست محیطیدر    محوریهای  شاخص  ت دبلندم

 توسعۀاز منظری دیگر،  .  (2019)لیندسی و چاپمن،    است  پایدار، داوطلبی ورزشی، ورزش سبز

را  پاید ورزش  اجتماعی  توان  میار  مداخلۀ  فرصت  دانستنوعی  ایجاد  دنبال  به  برای که  هایی 

در برخی کشورها از قبیل انگلستان منظور از .  استتمام طول عمر    در  همگانی  مشارکت ورزشی

در  را  ها، توسعه  ای برای ورزش، توسعه پایدار ورزش است، چرا که این برنامههای توسعهبرنامه

، اهدافی مانند عدالت ها این برنامهتمامی ابعاد )اقتصادی، اجتماعی، محیطی( در نظر گرفته است.  

اجتماعی، توسعه جامعه، امنیت اجتماعی، عملکردِ برابر، بهبود سلامتی، انسجام اجتماعی، کنترل  

توانمندسازی و موفقیت در ورزش، توسعه شغلی، توسعه فردی، تفویض   اجتماعی،  توانبخشی، 

کا اخلاقی،  عملکرد  مختاری،  خود  رااختیار،  توأمان  اجرای  و  یادگیری  گروهی،  ورزش    ر  برای 

استمرار و تداوم به صورت کلی  .  اندگذاری کردههدفانگلستان   قابلیت  به  پایدار ورزش  توسعه 

 
1. Deaner 

2. Lindsey, I., & Chapman 

3. Sustainable Development 

4. Flexibility 



 219                                                               رانیورزش زنان ا داریتوسعه پا یالگو  ی: طراحمحمدامینی

  تأکید هایی برای  تلاش. در نتیجه  (2016،  1همکاران   و  )شریگردد  های توسعه ورزش بر میبرنامه

 . همزمان بر هر دو جنبه صورت گرفته است

زیرا   باشد توسعه    هدف از فرایند مدیریت و ترین  توسعه پایدار مهملازم است که    ،در ورزش زنان

  اد یبناصول    بر اساس  .ماعی زنان تناسب بیشتری نیز دارداجتو وضعیت  های ذاتی نقش  با ویژگی 

  . از یک طرفوجود داردزنان    ورزشتوسعه پایدار  جهت    یمتعدد   لیدلا (  WSF)   2ورزش زنان 

و فرصت بروز   یرهبر  یهاکه سبب توسعه مهارت  استی  اجتماع   یاز زندگ  یورزش بخش مهم

دوست  گرددیم   هاتیخلاق به  م   ی کینزد  و  ی و  کمک  دیگر  کند یجامعه  طرف  از  در    و  شرکت 

 ر یدرگ  زیو ن  هایمار یاز بروز ب  ی ریو جلوگ  یبهداشت عموم  سطح  شیباعث افزا  یورزش  یهاتیفعال

 ی برا  لهیوس  کی  را  ورزش  این بنیاد  .شودیپرتحرك م  یزندگ  کی  در  آحاد جامعه  شتریشدن ب

وضع زنان  یآزاد  تیبهبود  رفاه  سایتداند.  می  دختران  و  و  جزو   .( 3WSF)وب  مذکور  موارد 

 (.2016توسعه پایدار یونسکو،  2030های اصلی توسعه پایدار هستند )سند شاخص

های اساسی از در حال حاضر ورزش زنان در کشور با چالشای و علمی  شواهد رسانه  بر اساس

است های ذاتی این قشر مواجه جمله بی جهت بودن روند توسعه و بی ارتباط بودن آن با ویژگی

ها  . از سوی دیگر وابستگی بسیاری از ابعاد ورزش زنان به سایر بخش(2014  )موتمنی و همکاران،

 است   موجب ضعف پیوندهای پسین این بخش شده  ،در حوزه مردانخود  سطح  بالادستی و هم

ثیر آن ضعیف ماندن بخش مشارکت زنان در ورزش و امکانات و خدمات مربوط به  أ کمترین ت که

 ،مین منابع توسعه اولیهأ . از این روی، بخش ورزش زنان به لحاظ ت(2017  )حکمتی،  استآن  

در همین راستا    .گرا استبیشتر درون  ، گرا و به لحاظ عرضه دستاوردها و رویدادهابیشتر برون

کشورهای پیشرفته در  دهد که  نشان میورزش زنان    توسعهپارادایم حاکم و روند حرکت جهانی در  

ورزش زنان به صورت سیستماتیک و مبتنی بر نوآوری در چهارچوب   تمرکز بر توسعهصنعتی  

هستند نگرانه  آینده  و  همکاران  فرد)سعادتی  علمی  مح.  (2021  ،و  نمودن  فراهم  یط بنابراین 

کنار  مناسب در  ورزشی  فرهنگی،جذب    مشارکت  اجتماعی،    پشتوانه    گذاریسرمایهحمایت 

. دستیابی به قرار بگیردزنان    توسعه ورزشاقدامات و مطالبات  اولویت    درتوجه باید    اقتصادی و

مدیریتی و ساختاری نظامند است که این پژوهش بر    الگوهایچنین ساختاری نیازمند داشتن  

 .داردتمرکز آن 

ر و  متغی  شرایط محیطی  ثر ازأتوان متهای راهبردی برای مدیریت و توسعه را میضرورت مدل

های مدیریت و  مدل محیطی، تحولاتاین    با هماهنگ شدن برای  دانست.  کنونی   پیچیده جهان

 داشته آینده از آن بینش فکری مناسبی تا کندکمک می  هایسازمان  و نهادها مدیرانتوسعه به 

 اجرای فرآیند و اتخاذ باسپس    ،کنند ترسیم را خود ساختارهای تحت امر حرکت روند  و باشند

 
1. Sherry et al  

2. Women's Sport Foundation 
 www.wsf.org.uk آدرس سایت:. 3
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 محیطی آماده هایدگرگونی با سازگاری منظور  به شدن متحول برای را خود همواره ریزی،برنامه

 نگر، چنانچه. بر اساس این دیدگاه و با اتکا به تفکر سیستمی و کل(2018پور،    قلی)دارند   نگه

 بزرگتری هایدرون سیستم در و اجتماعی سیستم و نهادی نظام یک عنوان به ورزش زنان کشور

 دستیابی وورزشی حوزه زنان    هایسازمان عملکرد شود، گرفته نظر در نظام ورزش کشور همچون

  پذیرد.تأثیر می   ی مختلفسطوح در گوناگون  عواملی از همزمان ،در این زمینه  توسعه اهداف به

 سازی و تفسیر هستند. این عوامل نیازمند شناسایی، تحلیل، مدل

تحقیقات پایدار    یتاکنون  توسعه  موضوع  با  زنان  و  مرتبط  پرداختهورزش  دانش  ارائه  در    .اندبه 

  فراغت  اوقات  و  ورزش  فرهنگ  توسعه  در  رسانه  نقش  (2010)  فخری  عبدوی وتحقیقات داخلی  

  عوامل  که  ند داد   نشان  (2011)  . منظمی و همکارانگزارش کردند   معناداردر همه ابعاد    رازنان  

  اولویت   ترتیب  به  اجتماعی  و   فرهنگی مدیریتی و  و  ساختاری  تخصصی،  و  انسانی  امکاناتی،  و  مالی

 موانع   ترینمهم  (2014)  و همکاران  موتمنی  .مؤثرند  کشور  بانوان  ورزش  و  بدنیتربیت  بر توسعۀ

 وجود   عدم توجه مسئولان به ورزش زنان،  را شاملورزشی    هایفعالیت  انجام  در  بانوان  روی  پیش

گذاری لازم در توسعه اماکن عدم سرمایه  و  اقتصادی  وضعیت  کمبود زمان،  محوری،  مرد  فرهنگ

  قهرمانی  ورزش توسعه در تحلیل راهبردی (2015) سجادی . راسخ وگزارش کردند ورزشی زنان

 قرار   WT  موقعیت  در  استراتژیک  موقعیت  نظر  از  بانوان  قهرمانی   ورزش  ندگزارش کرد  کشور  بانوان

 ساختاری،  عوامل  که  داد  ( نشان2016کند. هاشمی )  استفاده  تدافعی  راهبردهای  از  بایستی  و  دارد

و-سیاسی   اجتماعی،-فرهنگی توسعه  مدیریتی  حقوقی  تعیین   ورزش  در  مالی  منابع  در  بانوان 

بررسی2017)  و همکاران  پالندی   باقری  . کننده هستند در    در   زنان  حضور  حقوقی   و   فقهی  ( 

ها متوجه شرایط محیطی مشارکت و حضور زنان در ورزشی کرده است که عمده چالش  فضاهای

ایران   در بانوان ورزش توسعهپیشنهادی خود برای  ( مدل2017) . حکمتیاستفضاهای ورزشی 

عمومی سه شاخگی الگوی  با  بر    را منطبق   رفتاری   و  ساختاری  محیطی،  هایمؤلفهو مشتمل 

  موانع را    ورزش  در  بانوان  مدیریت  هایچالش ترین  مهم(  2017)  رستگاری  .استترسیم کرده  

گزارش کرده   قانونی  و  شرعی  موانع  و  اجتماعی و  محیطی  سازمانی، شخصیتی، و  فردی  فرهنگی، 

 زنان   تفریحی  ورزش  توسعهپیشنهادی خود برای    ( الگوی2021)  و همکاران  فرد . سعادتیاست

 شرایط   ای،واسطه   علی، شرایط  شرایط  شامل منظرهای  مدل پارادایمیرا منطبق بر چارچوب    ایران

زنان های انجام شده در ورزش  به طور کلی نتایج و پژوهش  قرار داد.  و پیامدها  ای، راهبردهازمینه 

، عدم هماهنگی بین مجموعه های راهبردیخط مشی  ها، نشان داده است که فقدان سیاستکشور  

ودن منابع مادی و انسانی در  مرتبط با ورزش، ناکافی ب  های اجراییها و دستگاه نهادها، سازمان

های ورزشی  های مختلف ورزشی و بعضاً انجام کارهای موازی و عدم نظارت کافی بر فعالیتحوزه

 شوند. محسوب میاین بخش های ترین نارساییاز جمله مهم

اند. نظری و  توسعه پایدار پرداختهورزش و  برخی تحقیقات داخلی هم در حوزه ورزش به موضوع  

جتماعی،  محورهای فرهنگی ا  را مربوط به  ورزشپایدار    توسعه  در  رسانه   ( تأثیر2013قاسمی )
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  پایدار  توسعه در ورزش ( کارکردهای2018قربانی ) .دانندمیمالی   آموزشی و پژوهشی، انسانی و

( برای 2018پور )  قلی  .گزارش کرده استاقتصادی    و  های فرهنگی، اجتماعیحوزه  را مربوط به

نقش   سازمانی  بین  مشارکت ارتقای  مانند چالش  ،پایدار  توسعه  در  ورزش  جهت   نبودن   هایی 

 مسئولین   لازم  آگاهی   عدم   و  سازمان  اصلی  ماموریت  به  توجه  عدم   ،ها زیرساخت  و   هاظرفیت

  سیاسی،  نخبگان  از  استفاده  ی مانندراهبردهای  را شناسایی کرده و برای آنها  ورزشی  هایسازمان

است.    انسانی  و  مالی  منابع   تأمین   ،ها برنامه  اجرای  بر  نظارت کرده  پیشنهاد    و  نژاد  رمضانی را 

  کردند  گزارش  2030  سند  بر  مبتنی  ورزش  و  پایدار  توسعه  ارتباط  بررسی  در  (2019)  همکاران

 مستقیم طور به ورزش ،2030 سند در پایدار توسعه هدف  17 بین از خبرگان، نظر بر اساس که

  نقش   (2019)  نسب و همکاران  دارد. حسینی  ارتباط  هدف  7  با   غیرمستقیم  طور  به  و  هدف   6  با

و    (مشهد)شهری    پایدار  توسعه  در  ورزشی  گردشگری اجتماعی  اقتصادی،  منظرهای  در  را 

 زیست   ادراك  تأثیر  بررسی  در (  2020)  مقدم  شعبانی  و  قرار دادند. نظری  تأییدزیرساختی مورد  

  با   محیطیزیست   تأثیرات  از  ادراك  سطح  بین  که  دادند  نشان  ورزش   در  پایدار  توسعه  بر  محیطی

  .دارد وجود یمعنادار رابطه ورزشی رویدادهای در کننده مصرف  واقعی رفتار

در  اند.  تری از توسعه پایدار ورزش زنان را مورد بررسی قرار دادهتحقیقات خارجی ابعاد گسترده

( تبعیض بین ورزش مردان و زنان به  2007)  زنان  یتوسعه برا  تحت عنوانگزارش سازمان ملل  

-ضیتبع طیشرا (2008) 1رس است. عنوان شده ترین مانع توسعه پایدار ورزش زنان  عنوان مهم

  (2012)  2اسچولنکورف.  داندمی توسعه ورزش زنان    مانع ترین  مهمرا  ورزش به نفع مردان    در  زیمآ

رویدادهای ورزشی بسته به حجم    گزارش کرد که  ورزش  طریق از  جامعه  پایدار  در بررسی توسعه

( در بررسی رویکرد  2013و همکاران )   3توسعه پایدار محلی نقش دارند. هانکوكبر    پوشش آنها 

ای برای توسعه که ورزش ظرفیت تعریف به عنوان برنامه  ندجهانی توسعه ورزش زنان گزارش کرد

و ساختار    برنامه  ،برای توسعه پایدار ورزش  مدلی( در ارائه  2014)  4کوتچوار پایدار زنان را دارد.  

ن  شد  نهینهاد( در پژوهش خود گزارش کرد که  2015)  5فینک  ریت قرار داده است.را در محو

ورزشی در جوامع    آنان  یرفتارها  از نقش و انتظارات مربوط به  به آگاهی  ،ورزش در زندگی زنان

گزارش کرد که    در ورزش  یتیجنس  یهاتفاوت( در بررسی  2016و همکاران )  6بستگی دارد. دینر

وجود   قابل توجهی  ای، و...( تفاوتبین انواع مشارکت در ورزش )فعالیت ورزشی، هواداری، رسانه

  هاو نوع ورزش  تیجنس  تناسب( در پژوهش خود نشان دادند که  2016و همکاران )  7دارد. ویسیون 
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تعیین کننده   زنان و مردان  آنها در بخش  اگلسبی استبر میزان توسعه  ( در  2016)  1. هال و 

پدیده سقف شیشه  زنان پژوهش خود کاهش  آینده توسعه ورزش  از روندهای مهم  را یکی  ای 

( در بررسی نقش رسانه در اوقات فراغت زنان  2017و همکاران )  2کند. فاردولی بینی میپیش

-می  آنان  های اجتماعی بیشترین اثر مثبت خود بر تندرستی و فعالیت بدنیانهنشان داد که رس

پایدار گزارش کرد    توسعه  اهداف  و  ( در بررسی همسویی ورزش2019)  3لیندسی و داربی گذارند.  

های  سیاست  هماهنگییی با اهداف توسعه پایدار دارد و با افزایش که اهداف ورزش همسویی بالا

( در ارائه مدل ورزش 2019) 4اسچولنکرف و سیفکن  .شودایجاد می یبیشتر همسویی دو حوزه،

  ان در تفسیر مدل )برابری، کارکردهای بین زنان و مردبرای توسعه و زندگی سالم، به برخی تفاوت

لبل  است.  توجه کرده  )  5و..(  را مهم2019و همکاران  امروز  در  ( فرهنگ دیجیتال  عامل  ترین 

وسعه ورزش زنان وضعیت ت  تحلیل( در  2020)  6اندرسون   داند.ت ورزشی زنان میپویایی جمعی

دارد  وجود  ورزش زنان نسبت به مردان شکاف    ،ها در ایالات متحده، نشان داد که در تمامی زمینه

 ای و رفتاری در کاهش این شکاف اثرگذارند. ، فنی، رسانهعوامل تجاریو 

براین در  مدل  یبررس  علاوه  شده  ارائه  و    تحقیقاتهای  ورزش  خارجی  داخلی  توسعه  و حوزه 

شرایط   چالش اصلی مربوط به  گفت  توانیورزش زنان متوسعه پایدار    نهیدر زم  موجودی  هادگاهید

 ی است. در این زمینه رقابت  یها ورزش  و   برای شرکت در ورزش همگانی   زنان   خانوادگی و محیطی

قطب    کی. در  وجود دارد  وستاریپ   کیدر    نینابینگاه ب  کیو  ها(  مدل)در اکثر    ینگاه حداکثر  دو

  ی های ژگیشده است که با و  ی نامناسب تلق  یزنان موضوع   یبرای رقابت  یهاورزش  وستار،یپ   نیاز ا

  ، (یستیفمنی  هاشهیگرا و به طور خاص اندیتساورویکردهای  طرفداران  )7زنانه در تعارض است 

د  قطب  در  ا  وستاریپ   نیا  از  یگریاما  عرصه  یهافرصت  جادیخواهان  در همه  جمله برابر  از  ها 

ب  یرقابتی  هاورزش بوده  نیدر  مردان  و  منتقدان فرهنگزنان  را همواره مرد  اند.  سالار، ورزش 

معقتد است صرف نظر از    واست  ی  نینابیب  ،سوم  دگاهید .  انددانسته   مردان  یتحت سلطه و هژمون

و  سلطه  زانیم تناسب  یتیجنس  شهیکلآثار    مردان  ورزش،  ورزش    تیجنس  در  نوع  از   یکیو 

بندی )جمع  است  مردان و زنان  یبرا  یورزش  یهارقابت  تیمقبول  مورد  در   قابل انکار  ریموضوعات غ 

وجود   پیشینهای  از منظر رویکردهای توسعه نیز دو رویکردهای غالب در اکثر مدل  . نگارندگان(

توسعه   مانندتوسعه ورزش مشتمل بر مواردی  رویکرد    دارد: توسعه ورزش و ورزش برای توسعه.

 
1  .  Hall & Oglesby 

3. Fardouly et al. 

4. Lindsey & Darby 

5. Schulenkorf & Siefken 

6. Lebel 

7. Anderson 

 بوده است  دگاه ی د نی خود از طرفداران ا  نی نو  کیگذار المپان یبن کوبرتن باشد که ز یتعجب برانگ دی شا .8
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  دررزش برای توسعه بیانگر نقش ورزش  رویکرد ودر ورزش است و    تشکیلات  و   منابع، مشارکت 

 (. 2019نژاد و همکاران، )رمضانی استتوسعه فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 

پایدار ورزش زنان در   تاکنون تحقیقی تخصصی با موضوع توسعه  مرور تحقیقات نشان داد که 

در حوزه اجرایی،  کشور از منظر مدیریتی و ساختاری انجام نشده است. همچنین مطالعات قبلی  

اند.  ای مدل یا الگوی مدیریتی در زمینه توسعه پایدار توسعه ورزش زنان ارائه ندادهعلمی و رسانه

راستا،   اساس در همین  و همکاران،  بر  زنان در کشور )موتمنی  نامناسب ورزش    وضعیت فعلی 

گیری از ورزش  المللی در زمینه بهره.( و تجارب موفق بین.؛ و.2015  سجادی،   ؛ راسخ و 2014

توان مسئله توسعه پایدار می...(،  ؛ و2015؛ فینک،  2013زنان )هانکوك و همکاران،    توسعهبرای  

توان تحول مثبتی در  چگونه می  مطرح کرد که  سئوالاین    ورزش زنان در کشور را به صورت

راهکارها  و    هاپاسخیکی از    پایدار قرار بگیرد؟  ورزش زنان کشور شکل داد تا در مسیر صحیح توسعه

برای توسعه پایدار توسط محققان مند  و نظام  نگر، فرایندنگرجامع  هایمدلدر این زمینه، ارائه  

پایدار  ها و چالشبا توجه محدودیت  .است ایران، توسعه  های فراوان پیش روی ورزش زنان در 

شود که تاکنون به صورت تحقیق علمی بررسی نشده  ترین مقوله مورد بحث محسوب میمهم

توان در اصلی توسعه ورزش زنان را می  مسئلهمطالب بیان شده به صورت کلی    بر اساساست.  

 نیاز به ارائه چارچوب علمی در زمینه از این رو به رویکرد توسعه پایدار عنوان کرد.  محدود توجه

پاسخ به  درصدد    حاضر  در کشور وجود دارد و پژوهش  زنان  ورزش  پایدار  توسعه  تحلیل سیستم

پایدار زنان در کشور   سئوالاین   است که مدل مفهومی و تحلیلی مناسب برای توسعه ورزش 

  چگونه است؟

 

 روش پژوهش
)منطبق بر تئوری    بندی سیستماتیک بودروش تحقیق از نوع کیفی با رویکرد اکتشافی و چارچوب

اطلاعاتی )منابع علمی، اسنادی و    منابعانسانی و    بخش منابعجامعه آماری شامل دو  .  بنیاد(داده

دادند که  انسانی جامعه آماری پژوهش را تمامی کسانی تشکیل میمنابع  بخش ای( بود. کتابخانه

های  مدیران سازمانآگاه به موضوع مدیریت و توسعه ورزش زنان هستند و به صورت مشخص  

نظر در زمینه ورزش زنان، مربیان و معلمان  اساتید مدیریت ورزشی صاحب  متولی ورزش زنان،

به تعداد قابل کفایت بر مبنای رسیدن به اشباع نظری چارچوب  نمونه آماری  .  ورزش زن و ...(

اساس انتخاب نمونه  نفر(.    24گیری شد )پژوهش انتخاب و به صورت هدفمند و دردسترس نمونه

جامعه    ها کمک کنند. گیری نظریه و تکرارپذیری یافتهتوانند به شکلاین بود که افراد منتخب ب

کتابخانه منابع  نیز شامل  علمی، گزارشاطلاعاتی  و  و  ای  منابع  و  و حقوقی  اجرایی  اسناد  و  ها 

رسیدن به اشباع نظری    بر اساسنسخه    76نمونه آماری این بخش شامل  ای بود.  آرشیوهای رسانه

 گیری شد.نمونه  گیری نظری و از نوع قضاوتیبه روش نمونه چارچوب پژوهش انتخاب و و 
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 مشخصات نمونه آماری پژوهش -1جدول 

 جامعه اطلاعاتی جامعه انسانی  جامعه

گروه  

 مطالعه 

و   مدیران

کارشناسان  

های  سازمان

حوزه ورزش  

 زنان 

اساتید  

دانشگاهی  

نظر در  صاحب

  زمینه توسعه

ورزش و ورزش  

 زنان 

مربیان و  

معلمان  

 ورزش زن 

منابع  

ای  کتابخانه

 و علمی

ها و  گزارش

اسناد  

اجرایی و  

 حقوقی 

منابع و  

آرشیوهای  

 ای رسانه 

 گیری نمونه
هدفمند و  

 دردسترس 

هدفمند و  

 دردسترس 

هدفمند و  

 دردسترس 

نظری  

 )قضاوتی( 

نظری  

 )قضاوتی( 

نظری  

 )قضاوتی( 

 نمونه 
 نسخه  31 نسخه  16 نسخه  29 نفر  7 نفر  8 نفر  9

 نسخه  76 نفر  24

 

کتابخانه مطالعه  شامل  پژوهش  نظاابزار  بود.  مای  اکتشافی  مصاحبه  و  و مند  مصاحبه  سئوالات 

طراحی  توسعه پایدار ورزش زنان  ای بر اساس چارچوب نظری  چارچوب رونوشت مطالعه کتابخانه

بود.  زیر    شده  به صورت  پژوهش  ابزارهای  از روشاستمشخصات  استفاده  با  ابزار  روایی  های  . 

 کنترل و مطلوب ارزیابی شد.  2سنجی ذکر شده در جدول  روایی

 
 مشخصات ابزارهای پژوهش -2جدول  

 روایی زمینه ابزار  روش 

مطالعه  

 ای کتابخانه

رونوشت )چک لیست  

 استخراج مفاهیم(

جامعه  

 اطلاعاتی

های معتبر به لحاظ علمی و انتخاب نسخه

 حقوقی 

روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه  

 متخصصان 

 مصاحبه 
نامه  چارچوب پرسش )پرسش 

 بازپاسخ(  

جامعه  

 انسانی 

انتخاب افراد بر حسب شایستگی علمی و 

 فنی

نامه از  روایی محتوایی و صوری پرسش 

 دیدگاه متخصصان 

محاسبه ضریب توافق بین اساتید کدگذار و  

 مصحح  

 

شوندگان و قراردادن آنها در مسیر پژوهش به طوری در این پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه

که بر نحوه پاسخگوئی آنها تأثیر نگذارد، به منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از  

شونده شد و در صورتی که مصاحبهآمده تا آن مرحله ارائه میدست  هانجام هر مصاحبه، الگوی ب

شد  داد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام مینکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار می
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جایی در انجام مطالعات  گیری انجام شود. از آنفرض و جهتتا مصاحبه خالی از هر گونه پیش 

ها، کار تحلیل  همزمان با گردآوری داده  پردازد.مورد مطالعه می  کیفی پژوهشگر به تفسیر موضوع

.  شوند بندی میآنها طی سه مرحله کدگذاری نیز شروع شد. پس از استخراج کدها، آنها طبقه

تفاوت مداوم،  میمقایسه  آشکار  را  کدها  این  بین  تشابهات  و  ادغام  ها  یا  و  جدا  طبقات  کند؛ 

فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری   گردند تا نظریه در روند اینمی

می قرار  استفاده  دادهمورد  گردآوری  کار  اطمینان گیرند.  پژوهشگر  که  یافت  ادامه  زمانی  تا  ها 

مصاحبه در   24افزاید. پس از انجام  های او نمیای به دانسته حاصل کند که ادامۀ کار چیز تازه 

های قبلی بود؛ چرا ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به دادهل دادهطی دورۀ شش ماه، تحلی

های آخر تکراری بود. بنابراین، با رسیدن به حد  های مستخرج از مصاحبهکه درصد بالایی از داده

پایان داده شد. اشباع نظری، به مصاحبه  از  روایی، و اعتبار  واژۀ به جای کیفی پژوهشگران  ها 

 . کنند می استفاده پذیریتأییدو   پذیریمقبولیّت، انتقال هایواژه

بندی و کدگذاری مفهومی بر مبنای تحلیل سیستمی های چارچوبها از طریق روشتحلیل یافته

روش   مفهومی صورت گرفت. کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر متخصصان انجام شد.

یافته ترکیبی تحلیل  پژوهش  این  در  کیفی  )چارچوب  های  ساختاری  تحلیل  روش  بندی دو 

یعنی پس از کدگذاری اول،    . (1)شکل    مفهومی( و تحلیل کمی )میزان تکرار در مطالعه( است

انسجام یافته مفاهیم    مؤلفهو تکرار بازنویسی و گزینش شدند و هر    تأکید ها برحسب فراوانی  مؤلفه

   محوری آن در منابع اطلاعاتی و انسانی است.

 
اول کدگذاری    

 

کدگذاری   

 دوم
 

 
سوم کدگذاری    

 

 

ها مقوله ها مؤلفه  ها عامل ابعاد   

     

 
 

 مدل پژوهش 

 های پژوهشفرایند کدگذاری یافته -1شکل 

 

نفر که هم    5با حضور    جلسات گروه کانونیدر نهایت مدل پژوهش به صورت تخصصی در یک  

بودند و متغیرها و    زناندارای دکتری مدیریت ورزشی و دارای فعالیت مدیریتی در حوزه ورزش  

 روابط بین آنها ویرایش و تکمیل گردید. 
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 نتایج 
جامعه آماری مستخرج شدند پس از مراحل کدگذاری های پژوهش که با استفاده از ابزارها از  یافته

عوامل شناسایی شده دارای بیشترین تکرار  .  در قالب چارچوب و مدل مفهومی تنظیم گردیدند 

 در منابع و بیشترین میزان ارتباط به ماهیت و ساختار و ورزش زنان و توسعه پایدار آن هستند 

  ملی   توسعه  تر ملی شامل سه رویکرد منظر بس،  چارچوب شناسایی شده   بر اساس  . (3)جدول  

است. منظر بستر جهانی شامل دو رویکرد    زنان   توسعه  ملی  ملی و رویکرد  پایدار  ورزش، توسعه

زنان  ورزش از زنان بود. منظر حمایت ورزش المللیبین  توسعه پایدار ورزش بین المللی و توسعه

نوع حمایت دو  بر  و حمایت  مشتمل  پیمایش.  استها  نقش  نهادها  شامل    توسعه  منظر  پایدار 

مطالعات  مستندسازی  توسعه،  نیازسنجی و  ظرفیت  تجربیات  منظر  است.   توسعه   سازیتوسعه 

شبکه  رویکرد  رویکرد  چهار  شامل  استانداردسازی  سازیپایدار  کارآمدسازی  محیطی،    عملکرد، 

های سه نوع استراتژیشامل    پایدار  توسعه  فرایندها بود. منظر استراتژی  سازیمدیریت و یکپارچه 

  سه بخش ورزش   .زنان نیز شامل  ورزشی  مشارکت  پایدارسازی  واکنشی، پیشرانی و وضعیتی است.

پایدارسازی  رقابتی  و ورزش  همگانی  پرورشی، ورزش زنان مشتمل بر   ورزش  منابع  زنان است. 

اجتماعی،    توسعهزنان نیز شامل    ورزش  پایدار  فیزیکی و دانشی بود. توسعه  منابع مالی، انسانی،

اقتصادی است. در نهایت پیامدهای توسعه پایدار شامل دو    سبز و توسعه  نهادی، توسعه  توسعه

 نوع پیامدهای بیرونی و درونی برای سیستم ورزش زنان است. 
 

)تحلیل   های استخراج شده از پیمایش کیفی و گزارش فراوانی تکرار آنهاکدگذاری مقوله  -3جدول 

 ها(افتهساختاری و کمی ی

  3کد 

 ( منظر)
 ها( مؤلفه) 1کد  ( عامل)  2کد 

میزان تکرار 

 در مطالعه

ی 
 مل

تر
بس

 

رویکرد توسعه  

 ملی ورزش 

 13 برنامه کلان توسعه ورزش کشور 

 5 زش کشور رمدیریت سبز در و

 4 توسعه فرهنگی ورزش کشور 

 8 توسعه اقتصادی ورزش و صنعت ورزش در کشور 

رویکرد توسعه  

 پایدار ملی 

 12 های توسعه سبز در کشور سیاست

 11 راهبردهای توسعه اجتماعی پایدار کشور 

 3 های توسعه اقتصادی پایدار کشور سیاست

 6 های ملی توسعه پایدار  برنامه

رویکرد ملی  

 توسعه زنان 

 7 رشد مشارکت اجتماعی زنان در کشور 

 5 کشور ارتقای مشارکت اقتصادی زنان در 

 6 ارتقای مشارکت سیاسی زنان در کشور 

 5 توانمندسازی زنان در کشور 
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های استخراج شده از پیمایش کیفی و گزارش فراوانی تکرار آنها کدگذاری مقوله -3ادامة جدول 

 (ها)تحلیل ساختاری و کمی یافته

  3کد 

 )منظر( 
 ها( مؤلفه) 1کد  )عامل(   2کد 

میزان تکرار 

 در مطالعه

ی 
هان

 ج
تر

بس
 

توسعه  

المللی  بین

 ورزش زنان 

 4 رشد تجاری ورزش زنان در جهان 

 4 های ورزش زنان در جهان ارتقای پوشش رسانه

 7 افزایش حمایت و منابع ورزش زنان در جهان 

موفقیت ورزش در ارتقای جایگاه اجتماعی زنان در سطح  

 بین المللی 
9 

توسعه پایدار  

 جهانی ورزش 

های کشورهای مختلف در زمینه توسعه  اقدامات و برنامه

 پایدار ورزش 
3 

 9 قوانین و منشورهای جهانی در زمینه توسعه پایدار ورزش 

نهادها و مراکز فعال در زمینه توسعه پایدار ورزش در سطح  

 جهان 
11 

 3 مطالعات و تحقیقات جهانی توسعه پایدار ورزش  

ی
یط

مح
ت 

مای
ح

 
ان 

 زن
ش

رز
ز و

ا
 

 حمایت نهادها 

 4 ای کشور از ورزش زنان جلب حمایت نهادهای رسانه

 3 جلب حمایت نهادهای فرهنگی هنری کشور از ورزش زنان 

 6 زنان جلب حمایت نهادهای سیاسی کشور از ورزش  

جلب حمایت نهادهای ورزشی بین المللی از ورزش زنان  

 کشور 
3 

-حمایت نقش

 ها

ها و فرهیختگان زن جامعه از ورزش  جلب حمایت شخصیت

 زنان 
5 

های ورزشی بین المللی از ورزش  جلب حمایت شخصیت

 زنان کشور 
7 

 4 هواداران ورزشی از ورزش زنان جلب حمایت بیشتر 

 6 های ورزشی مرد کشور از ورزش زنان جلب حمایت شخصیت

ان 
 زن

ش
رز

ه و
سع

تو
ش 

مای
پی

 

مستندسازی  

 تجربیات 

ایجاد سازوکار ثبت و تفسیر تجربیات مدیریت و توسعه  

 ورزش زنان 
5 

 7 مستندسازی تجربیات مدیران ورزشی زن 

 10 توسعه ورزش زنان های پیشین تحلیل برنامه

نیازسنجی  

 توسعه 

 6 نظرخواهی از جامعه ورزش زنان در ارتباط با نیازهای توسعه 

 9 پایش و آمایش توسعه ورزش زنان در کشور 

 8 بندی نیازهای توسعه ورزش زنان ب ارزیابی و چارچو

مطالعات  

 نگر توسعه

کشورهای  انجام مطالعات تطبیقی در زمینه ورزش زنان با 

 مختلف 
4 

 3 پژوهی در زمینه ورزش زنان  انجام مطالعات آینده

 3 شناسی راهبردی در زمینه ورزش زنان  انجام مطالعات آسیب
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های استخراج شده از پیمایش کیفی و گزارش فراوانی تکرار آنها کدگذاری مقوله -3ادامة جدول 

 (ها)تحلیل ساختاری و کمی یافته

  3کد 

 )منظر( 
 ها( مؤلفه) 1کد  )عامل(   2کد 

میزان تکرار 

 در مطالعه

ت
رفی

ظ
ان 

 زن
ش

رز
ر و

دا
پای

ه 
سع

تو
ی 

ساز
 

کارآمدسازی  

 مدیریتی

تعریف بخش یا واحد تخصصی برای توسعه پایدار ورزش  

 زنان 
11 

 9 ریزی مناسب در زمینه توسعه پایدار ورزش زنان برنامه 

توسعه ورزش زنان توسط  ریزی گذاری و برنامهسیاست 

 نهادهای متولی 
12 

  استانداردسازی 

 عملکرد

 8 نظام استاندارد و ارزیابی مدیریت، برنامه و عملکرد

 7 به روزآوری و اجرای قوانین و مقررات 

 8 های توسعه ورزش زنان  نظارت و ارزیابی مستمر بر فعالیت

سازی  یکپارچه

 فرایندها 

 5 مرتبط به توسعه ورزش زنان های همسوسازی برنامه

های مختلف در توسعه  تعیین روابط و وابستگی بین فعالیت

 ورزش زنان 
10 

های ساختاری  مؤلفهها برحسب سازی کلیه فعالیتهماهنگ

 و عملکردی
7 

سازی  شبکه

 محیطی

ایجاد سیستم ارتباطی و جریان اطلاعاتی بین متولیان و  

 ذینفعان  
6 

 6 تقسیم کار ملی و بین سازمانی به ورزش زنان  

تعریف نقش و تفویض اختیارات در تشکیلات مرتبط با  

 ورزش زنان 
8 

ش 
رز

ر و
دا

پای
ه 

سع
تو

ی 
تژ

ترا
اس

 

 واکنشی

 4 زنان تدوین قوانین لازم در زمینه توسعه پایدار ورزش  

 4 پیش بینی تغییرات لازم جهت توسعه پایدار ورزش زنان 

 8 پایدارسازی فرایندهای ورزش زنان )آموزش، ارزیابی و ...(

 پیشرانی

 3 هوشمندسازی فضاهای ورزشی تخصصی زنان 

 6 های ورزش سبز در فضاهای ورزشی زنان سازی شاخصپیاده

 5 عملکرد حوزه ورزش زنان کارآمدسازی سیستم مدیریت 

 وضعیتی

های لازم جهت توسعه پایدار  ها و نقشدهی بخشمشارکت

 ورزش زنان 
5 

 3 بهبود امکانات و شرایط مشارکت هواداران ورزشی زنان 

 6 مدیریت مهاجرت ورزشی زنان در کشور 
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پیمایش کیفی و گزارش فراوانی تکرار آنها های استخراج شده از کدگذاری مقوله -3ادامة جدول 

 (ها)تحلیل ساختاری و کمی یافته

  3کد 

 )منظر( 
 ها( مؤلفه) 1کد  )عامل(   2کد 

میزان تکرار 

 در مطالعه

بع 
منا

ی 
ساز

دار
پای

 
ان 

 زن
ش

رز
و

 

 مالی 

 6 افزایش بودجه متخص ورزش زنان در کشور 

 8 توسعه جذب منابع مالی از بخش نهادها و افراد  

 3 مالی تأمینهای ارتقای و تنوع بخشی روش

 انسانی 

 7 های مختلف ورزش کشور تربیت متخصصان زنان برای حوزه

اصلاح نظام استخدام و ارتقای شغلی ورزش کشور جهت  

 عدالت بیشتر نسبت به زنان 
7 

 8 داوطلبی و کارورزی در ورزش زنان های گیری از ظرفیتبهره

 فیزیکی

 6 رشد سرانه فضای ورزشی قابل استفاده برای بانوان 

کمک از منابع خیریه، نهادهای عمومی و مردمی جهت  

 توسعه فضاهای ورزشی برای زنان 
4 

استانداردسازی فضاهای ورزش رقابتی و قهرمانی زنان در  

 کشور 
5 

 دانشی 

 9 ها تولیدات علمی مرتبط با ورزش زنان در دانشگاهتوسعه 

در مراکز و فضاهای ورزشی   و نوآوری ارتقای سطح فناوری

 زنان 
11 

 5 های آموزشی حوزه ورزش زنانتوسعه دوره
ان 

 زن
ی

زش
ور

ت 
رک

شا
ی م

ساز
دار

پای
 

ورزش  

 پرورشی زنان 

ارتقای سطح سواد حرکتی و آموزش ورزشی دانش آموزان  

 دختر

3 

 8 ترویج مشارکت ورزشی دانشجویان دختر 

 2 توسعه سیستم استعدادیابی ورزشی برای دختران  

ورزش همگانی  

 زنان 

 4 رشد فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی زنان  

سازی جو محیطی مناسب جهت حضور بانوان در  فراهم

 ورزش همگانی 

2 

مانند  توسعه ورزش در اوقات فراغت و تفریحات زنان 

 گردشگری ورزشی 

7 

ورزش رقابتی  

 زنان 

 3 بهبود مستمر سطح مسابقات ورزشی زنان در کشور 

 2 داری در ورزش زنان داری و باشگاهحمایت از تیم

کارآمدسازی سیستم مدیریت مسیر ورزشی استعدادها و  

 قهرمانان دختر 

6 

های بانوان در رویدادهای ورزشی بین  حمایت از حضور تیم

 المللی  

4 
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های استخراج شده از پیمایش کیفی و گزارش فراوانی تکرار آنها کدگذاری مقوله -3ادامة جدول 

 (ها)تحلیل ساختاری و کمی یافته

  3کد 

 )منظر( 
 ها( مؤلفه) 1کد  )عامل(   2کد 

میزان تکرار 

 در مطالعه

ش 
رز

ر و
دا

پای
ه 

سع
تو

ان 
زن

 

توسعه  

 اجتماعی 

 4 ارتقای عدالت بین وزش زنان و مردان در سطوح مختلف 

 11 ها سازی مشارکت ورزشی زنان در جامعه و خانوادهنهادینه

 9 ارتقای سرمایه اجتماعی زنان مشارکت کننده در ورزش 

 توسعه نهادی 

ارتقای نقش زنان در مدیریت ورزش کشور و کاهش سقف  

 ای  شیشه
8 

 12 های کلان کشور  ارتقای جایگاه ورزش زنان در برنامه

 4 توسعه ساختارها و تشکیلات سازمانی ورزش زنان 

 توسعه سبز 

 5 ارتقای استانداردهای زیست محیطی در ورزش زنان 

 3 ارتقای استانداردهای بهداشتی در ورزش زنان 

 3 ارتقای استانداردهای اخلاقی در ورزش زنان 

توسعه  

 اقتصادی

با رویکرد   ارتقای نقش زنان در تجارت و صنعت ورزش

 کارآفرینی
8 

 3 توسعه تولیدات و خدمات تخصصی ورزش زنان 

 3 منابع مالی و فیزیکی ورزش زنان  تأمین پایدارسازی 

ی
ها

مد
پیا

 
عه

وس
ت

 
دار 

پای
 

پیامدهای  

درون  

 سیستمی

 5 ارتقای منافع روانی ورزش برای زنان  

 4 ارتقای مزایای جسمی ورزش برای زنان  

 3 ارتقای مزایای تربیتی ورزش برای زنان  

 4 ای ورزش برای زنان  ارتقای مزایای حرفه

پیامدهای  

برون  

 سیستمی

 3 ارتقای کارکردهای سیاسی ورزش زنان در کشور 

 7 اقتصادی ورزش زنان در کشور ارتقای کارکردهای 

 5 ارتقای کارکردهای فرهنگی ورزش زنان در کشور 

 6 ارتقای کارکردهای اجتماعی ورزش زنان در کشور 

 

معلولی و تحلیل سیستمی مشخص    -روابط علی   بر اساسماهیت ارتباط بین متغیرها در مدل  

و   اکوسیستم، راهبرد، توسعهکلی و متوالی؛    سطح  چهار. چارچوب اصلی مدل شامل  شده است

محیطی   ملی، بستر جهانی و حمایت  سه منظر بستر  زنان شامل  ورزش  اکوسیستم  سطحپیامد بود.  

 استراتژی  پایدار و توسعه سازیپایدار، ظرفیت توسعه بود. سطح راهبرد شامل سه منظر پیمایش

پا  توسعه منظر  سه  شامل  نیز  عملکرد  سطح  بود.  زنان،    ورزشی  مشارکت  یدارسازیپایدار 

  زنان بود. سطح پیامد نیز شامل دو منظر پیامدهای   ورزش  پایدار  و توسعه  ورزش  منابع  پایدارسازی

 سیستمی بود.   درون پیامدهای  سیستمی و برون
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 ها( مدل مفهومی اولیه پژوهش )متغیرها و روابط بین آن  -2شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه
مفاهیم کلیدی و محوری در توسعه پایدار ورزش زنان    به اکتشاف و نظامندسازیدر این پژوهش  

شد.    کشور اصلیاقدام  شده  مدل    ساختار  اکوسارائه  متوالی؛  و  کلی  سطح  چهار  ستم،  یشامل 

پیامد بود.  معلولی    -روابط علی   بر اساسبین متغیرها در مدل    روابطماهیت    راهبرد، توسعه و 

این منظرهای  .  استدر علوم مدیریت و توسعه  تحلیل سیستمی  های  تئوریو  )پیشینه پژوهش(  

.  دارای انطباق و همسویی است  پیشین حوزه ورزش زنانکلی با منظرهای معرفی شده در مدل  

  حکمتیایران در مدل    در  بانوان  ورزش  توسعه  رفتاری  و  ساختاری  محیطی،   هایمؤلفهبه طور مثال  

 ورزش   و پیامدهای توسعه  ای، راهبردهازمینه   شرایط  ای،واسطه   علی، شرایط  شرایط  و(  2017)

این  (  2021)  و همکاران  فردسعادتیایران در مدل    زنان  تفریحی ارائه شده در مدل  با سطوح 

 پژوهش همخوانی دارند. 

ملی، بستر جهانی    شامل سه منظر بسترزنان    ورزش  یاکوسیستمسطح اول مدل مربوط به عوامل  

در آن جریان   هابه مثابه ظرفی است که سایر عناصر و سیستم اکوسیستممحیطی بود.    و حمایت

دارند. از این رو هر چه عوامل موجود در اکوسیستم ورزش کشور )نهادها، رویدادها، و ...( بیشتر 

ساز توسعه پایدار آن  توانند زمینهشتر میهای ورزش زنان پیوند ایجاد کنند بیمؤلفهبتوانند به  

؛  2017  حکمتی،مانند  های پیشین )در مدلدر این پژوهش  عوامل اکوسیستمی  برخی از    .شوند

توان گفت بنابراین می   اند. تحت عنوان عوامل محیطی بررسی شده  (2021  ،و همکاران  فردسعادتی
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هایش از میان امکانات و  ظرفیت  اساسبر    شهروند  شوند کهمی  های اکوسیستمی موجبقابلیت

  به مشارکت ورزشی بپردازد.  و برگزیند را خاص  مواردی های ورزشی مختلفرشته

  توسعه  ملی  ملی و رویکرد   پایدار  ورزش، توسعه  ملی   توسعه  منظر بستر ملی شامل سه رویکرد

بستر ملی سیستم ورزش،  توان بر سه  در واقع توسعه پایدار ورزش زنان در کشور را میزنان است.  

های توسط محققان قبلی به صورت مطالبات توسعه پایدار و مسائل زنان توصیف کرد. این زمینه

  حقوقی  و  های مراجع فقهی ( دیدگاه 2017)  پالندی  باقریاند.  شده  تأییدموردی نیز بررسی و  

(  2016راسخ و سجادی )  .داندرا دارای چالش می ورزشی    میادین  و  اماکن   در  زنان  برای حضور

منظر بستر جهانی   اند.ای توصیف کردهای زمینهنقش توسعه ورزش برای ورزش بانوان را مقوله 

گیری جهت  زنان بود.  ورزش  المللیبین   شامل دو رویکرد توسعه پایدار ورزش بین المللی و توسعه

اعدالتی بین ورزش زنان  بستر بین المللی توسعه پایدار ورزش زنان بر کاهش شکاف و ن  اصلی در

در   است.  متمرکز  مردان  برا و  توسعه  بین 2007)  زنان  یگزارش سازمان ملل بخش  تبعیض   )

 1رس   است.  تأکیدترین مانع توسعه پایدار ورزش زنان مورد  ورزش مردان و زنان به عنوان مهم

ترین دلیل شکاف توسعه  مهم،  ورزش به نفع مردان  در  زیآم  ضی تبع  طیشرانشان داد که    (2008)

 بین ورزش زنان و مردان است.  

توان می.  استها  نقش  نهادها و حمایت  زنان مشتمل بر دو نوع حمایت  ورزش  از  منظر حمایت

اصلی زنانگفت  ورزش  توسعه  عدم  دلیل  حمایت  ،ترین  حوزه  نبود  در  مناسب  های چندجانبه 

 توجه به وضعیت فعلی ورزش زنان در کشوربا  از این رو    .استمالی و قانونی    سیاسی، اجتماعی، 

نهادی  که توسعه ورزش زنان بیش از هر اقدامی به حمایت  توان گفتمی، و مسائل مربوط به آن

تا بتواند ابتدا جایگاه واقعی خود را تعریف کند و سپس در مسیر توسعه گام   نیاز داردو عمومی  

دستیابی به    در همین راستا،  ع ورزش زنان باید در مسیر توسعه پایدار گام بردارد.. در واقبردارد

سطح مطلوب از توسعه ورزش زنان نیازمند یک رویکرد مدیریت اکوسیستمی است تا بتواند به  

ایفا را جهت  ذینفعان  و  نهادها  مناسب همه  همطور  و  فعال  نقش  نتایج  ی  دهد.  مشارکت  افزا 

  سازمانی و نهادی  بین  مشارکت  (2018پور )  قلی کننده این عوامل هستند.    دتأییمطالعات پیشین  

(  2013نظری و قاسمی )  ورزش در توسعه را عاملی محوری معرفی کرده است.  جهت ارتقای نقش

(  2017)  پالندی   ( نقش نهادهای اقتصادی و باقری2016ای، هاشمی )رسانه  نقش افراد و مراکز

 اند. ارزیابی کرده  نهادهای مذهبی فرهنگی را در توسعه ورزش بانوان کشور مهمهای مراجع و  نقش

 استراتژی   پایدار و  توسعه  سازیپایدار، ظرفیت  توسعه  شامل سه منظر پیمایشنیز  سطح راهبرد  

تر شده و نیازمند اتخاذ  ایتر و حرفهای تخصصیدر جهان امروز مدیریت مقولهپایدار بود.  توسعه

نوین  روش فرایندهای  و  ظرفیت.  استها  محیطی،  پایش  رو  این  تعیین  از  و  سیستمی  سازی 

برخی  هستند.  در زمینه توسعه توسعه پایدار  از هم  مجزا  و    استراتژی هر کدام یک رویکرد مهم

مصوبه   در  اند. به طور مثال، گیری کلی را ترسیم کردهاین زمینه یک جهتدر  اسناد و قوانین ملی  
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و    کرده  ورزش زنان کشور مطرح  ی اجتماع -یفرهنگ   یهااستیس  ،1ی انقلاب فرهنگ   ی عال  یشورا 

همچنین   .است  شده  تأکید  یاسلام  نیمواز  تیزنان با رعا  مشارکت ورزشی  نهیفراهم آوردن زم  بر

های معاونت توسعه ورزش زنان وزارت ورزش و معاونت زنان ریاست جمهوری بر توسعه سیاست

نتایج برخی تحقیقات داخلی و خارجی پیشین نیز با    دارند.   تأکیدهای ورزش زنان از جمله  سرانه

مختلف مدیریتی، اقتصادی،    راهبردهای   (2015)  سجادی   اند. راسخ وراستا بودهاین پژوهش هم

(  2019لیندسی و داربی )اند.  کشور پیشنهاد کرده  بانوان  قهرمانی  ورزش  ای و.. را برای توسعهرسانه

 ها را برای توسعه پایدار ورزش پیشنهاد کرده است.همسوسازی و هماهنگی بین استراتژی

توسعه   تجربیات و مطالعات  مستندسازی  توسعه،  پایدار شامل نیازسنجی  توسعه  منظر پیمایش

مقدمه مدیریت و توسعه داشتن اطلاعات است  توان گفت که  در تبیین اهمیت این عامل میاست.  

در نتیجه    های مناسب استخراج اطلاعات است.کارگیری روشهبرخورداری از اطلاعات نیازمند بو  

و مطالعات سه ابزارهای مهم برای پایش توسعه و اقداماتی مانند آمایش    نیازسنجی، مستندسازی

هستند. ظرفیت   سرزمین  شبکه   توسعه  سازیمنظر  رویکرد  چهار  شامل  محیطی،    سازیپایدار 

برای هر سیستمی  فرایندها بود.    سازیمدیریت و یکپارچه  عملکرد، کارآمدسازی  ازیاستانداردس

از   (، 44؛  2018)بنار و همکاران،    صورت بگیردمداخله مثبت و سازنده    تا   مانند ورزش، لازم است

نقشی که  ظرفیت  رو  این دلیل  به  توانمندسازها  و  بهبودسازها  تواند  می  ورزشیفرآیندهای    در 

در ارتباط   .باشند به عنوان متغیرهای تعیین کننده باید مورد توجه و بررسی قرار بگیرندداشته  

  نقش  تحقیقات داخلی  برخیتوان به عنصر رسانه اشاره کرد.  سازی محیطی می با رویکرد شبکه

را    رسانه ارتباطات  توجه گزارش کردند    فراغت  اوقات  و  ورزش  فرهنگ  توسعه  درو  قابل  زنان 

برای توسعه پایدار  ارائه شده در خارج از کشور  ی  هاچارچوبهمچنین    .(2010  فخری،  )عبدوی و

)کوتچوار،   درنهای موجود در این زمینه در محوریت قرار دابرنامه  بیانگر این هستند که  ورزش

می(.  2014 رو  این  مصدایق محیطی از  و  نظری  پشتوانه  از  گزارش شده  رابطه  توان گفت که 

 ر است. برخوردا 

شامل سه  است که  پایدار توسعه استراتژی مربوط به سومین منظر سطح راهبرد از مدل پژوهش 

استراتژی پیشرانی و وضعیتی  نوع  بر اصول  .  استهای واکنشی،  استراتژی منطبق  این سه نوع 

لیندسی    در شواهد علمی مشابه،(.  2014های بین المللی هستند )زاهدی،  توسعه پایدار در برنامه

اند  راستای اهداف و استراتژی توسعه ورزش با توسعه پایدار را پیشنهاده کرده( هم2019)  و داربی 

  2030های موجود در سند  گیریکه با منظر پیشرانی در مدل پژوهش انطباق دارد. عمده جهت

مدیریت  (. از این رو 2019نژاد و همکاران، نیز با توسعه ورزش انطباق و همسویی دارند )رمضانی 

های کلی  توسعه پایدار ورزش زنان باید به تناسب و فراخور شرایط محیطی در هر یک از بخش

اهداف ورزش همسویی بالایی    داشته باشد.  تأکیدها  سیستم ورزش زنان بر یکی از این استراتژی
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اهداف    در تحقق این   های اجرایی آنسیاست  هماهنگی   با اهداف توسعه پایدار دارد و به طور ویژه

 .مشترك بیشتر نقش را دارد

و  ورزش منابع زنان، پایدارسازی ورزشی مشارکت سطح عملکرد نیز شامل سه منظر پایدارسازی

ورزش زنان و مردان جا که  توان گفت از آندر تبیین این منظرها میزنان بود.    ورزش  پایدار  توسعه

سرمایه گذاری در ورزش زنان نسبت به  بنابراین    ،شوند متفاوت از هم تلقی می  سیستمدر کل دو  

  .محسوب شود  تربالقوه  حوزهتواند به نوعی سرمایه گذاری در یک  می  تر است( )توسعه یافته  مردان

سرمایهالبته   عملکرد،  در  موفقیت  و  اهداف  تحقق  نظر  ورزشاز  بر  ریسک  زنان    گذاری  دارای 

برای   عدالت در توزیع منابع و فرصت مشارکت برای زنان در ورزش  بالاتری از ورزش مردان است.

   . (2020، 1)اندرسون  است شده پیشنهاد به عنوان اصلی ضروری ورزش زنان  توسعه پایدار

و    همگانی   پرورشی، ورزش  زنان نیز شامل سه بخش ورزش  ورزشی  مشارکت  منظر پایدارسازی

این سه بخش در واقع همان سطوح عمومی مشارکت در ورزش هستند  زنان است.    رقابتی  ورزش

که ارتباط تنگاتنگی نیز با هم دارند. به طور مثال ترویج و توسعه پایدار ورزش زنان در سطح 

ی  )لیندس  ای تأثیر بالایی دارداجتماعات محلی بر توسعه ورزش زنان در سطوح قهرمانی و حرفه

  معیشتی، اجتماعی و  وضعیت به وابسته را در ورزش عمده تحقیقات، مشارکت  . (2019و داربی، 

همچنین   .(2018)بنار و همکاران،    اندهای رفتاری و مدیریتی دیگر دانستهبا میانجی  اقتصادی

شود و  می  ارزیابی   و مفید  مثبت  ارزشمند،  فعالیتی  نفسه  فی  جامعه  افراد  از  نزد بسیاری  در  ورزش

اما این هدف   به فعالیت ورزشی روی بیاورد  هر فردی ممکن است برای مدتی کوتاه )چندبار( 

اصلی توسعه مشارکت ورزشی نیست، بلکه فعالیت ورزشی مستمر همراه با نهادینه شدن اثرات  

تحقیقات   یبررسدر این میان    . (2019)بشارتی و همکاران،    دهد آن به طور اعم و اخص را شکل می

چالش اصلی مربوط  گفت  توان  یورزش زنان متوسعه پایدار    نهیدر زم  موجودی  هادگاهیدخارجی و  

 ی است.رقابت یهاشرکت زنان در ورزشبه 

مفهوم    فیزیکی و دانشی بود.  زنان مشتمل بر منابع مالی، انسانی،  ورزش  منابع  منظر پایدارسازی

اصلی توسعه پایدار دلالت بر حفظ و توسعه منابع برای آینده دارد. منابع مورد استفاده در ورزش 

  فیزیکی و دانشی   توان آنها در چهار دسته کلی مالی، انسانی،نیز از تنوع بالایی برخوردارند که می

 است ع مالی موجود  برای توسعه و گسترش ورزش زنان نیاز به تنوع مناب  قرار داد. به طور مشخص

زشی زنان بیش از هر چیزی به امکانات و خدمات  ور. از طرفی مشارکت  (2016)شری و همکاران،  

در یک دهه اخیر نیز نقش سرمایه انسانی و  همچنین  (.  2012محیطی وابسته است )صفاری،  

د. از شودستیابی به دانش و فناوری نوین نیز تعیین کننده مزیت رقابتی در توسعه محسوب می

این رو پایدارسازی انواع منابع در ورزش زنان میزان پیشبرد سایر اقدامات در توسعه پایدار این  

کننده اهمیت و نقش این منابع  تأییدشواهد علمی در داخل کشور نیز  کند.  حوزه را تعیین می

  تخصصی  و  انسانی  امکاناتی،   و   مالی  عوامل  را دارای وابستگی مستقیم به  ورزش  توسعۀهستند و  
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کرده و همکاران،گزارش  )منظمی  رو(2016  ،هاشمی  ؛2011  اند  این  از  اهداف  .  تحقق    جهت 

 های دولتی و عمومی به توسعهاز طریق مشارکت و حمایتزنان کشور باید  ورزش  پایدار در  توسعه  

 .  شودمنابع مالی، امکانات و فضاها، سرمایه انسانی، دانش و فناوری اهتمام ورزیده 

  سبز و توسعه   نهادی، توسعه  اجتماعی، توسعه  زنان نیز شامل توسعه  ورزش  پایدار  منظر توسعه

تحقیقات مختلف و اسناد بین المللی توسعه پایدار این چهار    بر اساسدر واقع  اقتصادی است.  

امروزه در   .هستندوسعه پایدار هستند که بر کارکردهای حوزه ورزش نیز منطبق  بخش اصلی ت

دیگر بحث اهمیت و ضرورت ورزش و توجیه آن برای مردم مطرح  حوزه زنان نظران میان صاحب

توسعه پایدار در محورهای چندگانه  بلکه برنامه ریزی و سرمایه گذاری در این امر به منظور    ؛نیست

پایدار مبنی بر توسعه انسان است.    آن مهم است. از طرفی دیگر لازم به ذکر است که توسعه 

های بیشتر و شرایط لازم توسعه پایدار نیاز به آن دارد که بتوان برای تمامی اعضاء جامعه فرصت

جهت   های ورزشی در این راستا برنامه  تر و پر محتواتر را فراهم نمود. دربرای زندگی سالم، طولانی

کند )غفاری  اجتماعی و فرهنگی و ثبات محیطی کمک میاهداف توسعه پایدار اقتصادی،  تأمین

  ورزش مانند صفاریهای پیشین توسعه مدل بر اساسدر همین راستا  (.2015رهبر و همکاران، 

توان گفت که مشارکت ورزشی زنان در واقع پیامد واکنش عوامل مبتنی بر زنان به ( می2012)

 . استعوامل ساختاری، رفتاری و محیطی ورزش 

زنان به عنوان آخرین سطح در مدل مورد بررسی قرار   ورزش  عه پایدارسپیامدهای تودر نهایت  

  فراتر از سطح فردی هستند.  کارکردهای ورزش برای زنان چند بعدی هستند اما عمدتاً گرفت.  

شود، از های فراغتی بسیار اهمیت داده میدر فرهنگ فراغت ایرانیان به چندبعدی بودن فعالیت

ارزشمند و ملموس برای شهروندان فراهم کند تا   کردراین رو فعالیت ورزشی باید بیش از یک کا

توان گفت از منظر برون سیستمی میدر سبد خرید و مصرف تفریحی آنها جزو ترجیحات باشد. 

تواند  میاجتماعی    و  بر دستاوردهای آشکار فرهنگیعلاوه    زنانورزش  توسعه پایدار  پیامدهای  که  

 این قشر های شکوفایی  و زمینه   اشدفراملی راهگشا ب های ملی و  در بسیاری از زوایای پنهان عرصه 

تواند با مقابله با تفکرات غلط درباره شایستگی  های ورزشی میبرای مثال برنامه  .سازدرا فراهم  

های آموخته شده از ها و ارزشمهارت  زنان به کاهش تبعیض و گسترش نقش زنان کمک کند. 

های کمتری نسبت به پسران برای نان که فرصتو به آاست  ورزش به ویژه برای دختران مهم  

ها را در سطحی فراتر ها و ارزش دهد که مهارتهای اجتماعی خارج از خانه دارند اجازه میفعالیت

 بررسی   در(  2013)  همکاران  و   هانکوك  (.2011ها فرا بگیرند )حمیدی و همکاران،  از خانواده

  ای برنامه  عنوان  به  تعریف  ظرفیت   ورزش  که  ندکرد  گزارش  زنان   ورزش  توسعه  جهانی  رویکرد

بر توسعه پایدار   رویدادهای ورزشی بسته به حجم پوشش آنها  دارد.  را  زنان  پایدار  توسعه  برای

  زنانبخش  ی در   ورزشهای  با توجه به ماهیت فعالیت(.  2012محلی نقش دارند )اسچولنکورف،  

ساز اصلی تربیت نیروی انسانی سالم  و زمینه  نابانوکه مؤثر بر ارتقای سلامت جسمانی و روانی  

ورزش همگانی موجب افزایش نشاط و بهره وری و ورزش قهرمانی موجب (.  2015)برمن،    است
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نام  زنان  های  زبانزد شدن  از مشارکت در هر شود.  پیروز میفردی، سازمانی و ملی  افراد  هدف 

تدوام  فعالیت میزان  آنها  به  دستیابی  میزان  و  است  انتظار  مورد  مزایای  و  دستاوردها  کسب  ی 

   کند.مشارکت را تعیین می

پایدار و ورزش زنان  سایر مدل  باتوان  مدل پژوهش را می های مرتبط با توسعه ورزش، توسعه 

به مدل نسبت  داد. مدل حاضر  مانند حکمتی تطبیق  تحقیقاتی  ارائه شده در  و  2017)  های   )

( برای توسعه ورزش زنان در کشور از جامعیت بیشتری برخوردار  2021)  و همکاران  فردسعادتی

( دارای تفاوت است اما در عمده  2018است. از منظر تحلیل سیستمی نسبت به تحقیق قربانی )

اسچولنکرف این نسبت به تحقیق    پیامدها و کارکردهای بررسی شده با آن تطابق دارد. علاوه بر

های تخصصی بیشتری برای ورزش زنان برخوردار ( از جنبه2020( و اندرسون )2019و سیفکن )

 است.

  کرد تحلیل و تجزیه را ورزش زنان توانطراحی شده می  پایه مدل برتوان گفت که در نهایت می

مدیران و ادراك  مطالعات پیشین، تجارب  بر مبتنی که دست یافت  جدید بندی دسته نوعی به و

  باشد  حوزه  این  در  مطالعات  برای  بومی  و  مناسب  چارچوبی  توانمدل، می  این  متخصصان است؛

همچنین   بگیرد.  قرار  عمل  مبنای  تواندمی  زنان  ورزش  شدن  پایدار  منظور  به  ایمقدمه  عنوان  به  و

  چگونگی  و  کلیدی  عوامل  شناسایی  پایه  ورزش زنان براز سیستم    جامع  شناختی  مدل ترسیم شده

  با  بگیرند.  قرار نیز پایدار آن  توسعه عقلانی مبنای  توانند آورد و میمی پدید   یکدیگر با  آنها  تعامل 

 به   شده  ارائه  مدل  اکوسیستم ورزش است؛  نصف  زنانورزش    به طور پیش فرض،  کهاین به  توجه

  ارزیابی   قابلیت  دهد،   نشان  را  به سوی ورزش  زناندر جذب    مختلف  ابعاد  ظرفیت  تواند می  خوبی

 چه عواملی و به چه صورتی اثر   از  ورزش  در زنان  مشارکت  که  سازد   روشن  کند و  ایجاد  را  مستمر

 موجب   تواندنمی  تنهایی  به  فراوان  توانمندى  و   گسترده  امکانات  با   نهاد مشخص  یک  پذیرد. می

  خروجى  و   بخشى  بین  ایفرآورده  ،رفتاری  محصول  یک  زشور  زیرا  شود،   زنان  ورزش  پایدار  توسعه

   یک نظام اجتماعی است. کل

 بر  ایجا که مبانی اصلی دانش در هر حوزهتوان گفت از آنشناختی نیز میاز منظر ضرورت روش

های جزئی و پراکنده قرار دارد؛ بنابراین مطالعات  یافته  نه  های شناسایی شده مناسب ومدل   پایه

بالایی اهمیت  از  بر مدل  زیرا  مبتنی    مدل  قالب  در  هاداده  برای توسعه و مدیریت برخوردارند. 

طور های اجتماعی را بهتواند روابط پدیدهنمی  سازیشوند. مدل  تفسیر  تبیین و  کشف،  توانندمی

  اتکا   قابل  های مدل   فقدان  کند.می  ترآسان  را  آن  اساسی   هایمکانیسم  درك  کامل توضیح دهد، اما 

با اتکا بر نظرات کارشناسان  تا داشت برآن را  محقق زنان در توسعه ورزشو دارای مصادق عینی 

باید    شده  ارائه  مجرب ورزش زنان، مدل ساختاری توسعه پایدار ورزش زنان را ارائه بدهد. مدل

  دهد.  اثرگذار بر توسعه حمایت ورزش زنان را بیشتر نشان  مختلف  ابعاد  ظرفیت  خوبی  به  بتواند

 تبیین   زنان است و در حد خود قادر به  ساختار توسعه پایدار ورزش  از  ایساده  نمایش  مدل  این

ساخت ورزش  اساسی  هایکارکرد  مدل.  است  زنان  توسعه  از  هدف  راستا  همین  های  سازیدر 
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نگری است تا  پژوهی و آیندهای از آیندهتوسعه و جلب حمایت در ورزش زنان، اقدام به نوع ویژه

های ممکن، مرجح های محتمل را به آیندههای انسانی، آیندهبندی مدلصورت با اتکا به فنون و  

 و مطلوب تبدیل نمود.

این  بر به  توجه  با  اساس    عمل  اىجزیره  فعلی،   هاىبرنامه  ناکارایی   عمده   دلایل   از  یکى  کهاین 

شود که پیشنهاد می  است  نگرکلی  مندنظام  نقشه  و  مدل  یک  نداشتن  ،حوزه ورزش زنان  در  کردن

شناسی های آتی برای توسعه ورزش زنان در کشور الف( از منظر مفهومریزیدر مطالعات و برنامه

 ؛به مفاهیم نوین و کلیدی که عمده آنها در این پژوهش شناسایی شده است توجه جدی شود

ه الگوی ارائ  بر اساستحلیل اکوسیستمی و مبتنی بر مدل    شناختی نیز از روشب( از منظر روش

ج( از منظر کاربست نیز این نتایج به صورت برنامه عملیاتی    ؛شده در این پژوهش استفاده شود

 ها، راهکارها و ابتکاراتی مورد استفاده قرار گیرد.در قالب پروژه دتوانمی

 و تشکر    ریتقد

معلمان  مربیان و  و   های حوزه ورزش زنانمدیران و کارشنناسنان سنازمان  یاز  تمام  تینها   در

 . میکنیتشکر م مانهیصمکردند،    یاری  قیتحق  نیکه  ما  را  در  انجام  ا ورزش زن
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Abstract 
The aim of the present study was to investigate the factors influencing 

performance management in executive sports organizations. The statistical 

population of this applied descriptive correlational study was provinces’ physical 

education and physical activity office heads, deputies and members of physical 

education and sports activities’ office, presidents of sports associations, boards’ 

chairmen and student sports federation members. Moreover, the statistical sample 

was the same as a statistical population (n=147). The researcher-made 

questionnaire based on library studies as well as semi-structured interviews were 

used as a research tool for this study (four factors, ten aspects, 50 questions). 

Content and face validity (by 10 experts’ opinions), convergent validity via 

Average Variance Extracted (larger than 0.5), discriminant validity through 

Fornel-Larcker Matrix, internal consistency using factor loadings (larger than 0.4) 

and Cronbach`s Alpha  (larger than 0.7), and composite reliability (larger than 0.7) 

were collectively confirmed. For hypothesis testing, SmartPLS software version 

3 was utilized. The results showed presented model had an appropriate fitting. In 

the path analysis, relationships of contextual factors, knowledge, and 

psychological capital as well as organizational engineering had a direct and 

significant influence over organizational performance management and clarified 

0.26, 0.26, and 0.28% of changes, respectively. Designing, revising, and 
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empowering the mechanisms of influencing factors on performance management 

in a certain framework can provide a guarantee and assurance for organizational 

missions and goals achievement.    
 

Keywords: Student Sports, Organizational Performance, Sports Organization  

 
Extended Abstract  

Background and Purpose  
Organizations are considered as social phenomena in a changing environment that 

face various challenges. They are among the most important organizational 

structures affected by changes in performance management systems. The more 

comprehensive, transparent, and cohesive organizational systems such as the 

performance management system are (1) designed and implemented according to 

the requirements and prerequisites in the organization, the more successful they 

are in identifying and providing some practical solutions to organizational 

problems (2). Governmental organizations suffer from severe inefficiency in the 

field of performance management (3) which part of this inefficiency is how to the 

implement this system and another part of the is theoretical gap in this field, which 

indicates that most studies are considered with performance measurement and 

evaluation approach and performance management is less life-long (4). The 

conceptual ambiguity and turmoil in the literature of organizational performance 

in the public sector and the distribution of models and contradictions among them 

are so much that Siegel and Summer Metter (2008) after studying and analyzing 

studies in this field stated that in general, knowledge in this field lacks clear 

opinion about the most important explanatory elements for measuring and 

evaluating the performance of governmental organizations (5). Marr (2009) as one 

of the experts in strategic performance management also acknowledges the 

theoretical gap in the field of performance management in the public sector and 

confirms the lack of a comprehensive and practical resource in this field (6). 

Another problem for organizations is that strategies are constantly changing, but 

performance measurement patterns have not changed in the same proportion (7).  

Summarizing the studies, a theoretical gap, ambiguity, and confusion for factors 

affecting performance management in sports organizations are observed. 

Furthermore, a study examining all factors affecting the implementation of 

performance management in sports organizations in a coherent, integrated, and 

practical method is less visible, and most studies have been conducted 

sporadically as case studies. The aim of the current study was to investigate the 

factors influencing performance management in executive sports organizations. 
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Materials and Methodology 
In this applied descriptive correlational study, the statistical population consisted 

of heads of physical education departments and sports activities of the provinces 

in education, deputies, and members of the physical education and sports activities 

office, heads of boards, president of sports associations, and members of the 

student sports federation. The sample was the same as the statistical population, 

and 147 questionnaires were collected (the return rate was 90.74%). The research 

instrument was a researcher-made questionnaire of factors affecting performance 

management in sports organizations developed based on library study and semi-

structured interviews with 14 scientific experts in the field of performance 

management in sports organizations as well as senior managers of Iranian sports 

organizations in sports education (4 factors, 10 dimensions, 50 items). The face 

and content validity of the questionnaire was confirmed via the opinions of experts 

and specialists (10 university professors, experts in performance management and 

research methods). The convergent validity was approved using the Average 

Variance Extracted (AVE) above 0.5, and interaction of more than a structure in 

the model with its indices than other structures (divergent validity) using the 

Fornel-Larcker Criterion. The index reliability for measuring internal reliability 

was evaluated and confirmed using factor loadings coefficients, Cronbach's alpha, 

and composite reliability. The operating loads of the gauges in their respective 

structures were higher than 0.4, the Cronbach's alpha values, and the combined 

reliability were higher than 0.7. The structural equation model (Smart PLS 

software version 3) was employed to test the hypotheses. All hypotheses were 

tested at p ≥0.05. 

 
Results 

The goodness of fit (GOF) of the structural model was evaluated using t-value, 

effect size (F2), coefficient of determination (R2), and coefficient of predictive 

power (Q2). In Table 1, the t-values of the relationship between the dimensions 

are >1.96, which are significant, indicating the correct prediction of the 

relationships of the research model and as a result the confirmation of the research 

hypotheses at a confidence level of 95%. In addition, to represent the magnitude 

of the relationship between structures, F2 was used. The results indicated that in 

the relationship between the underlying variable with organizational performance 

management and the knowledge and psychological capital variable with 

organizational performance management, a medium effect, and in organizational 

engineering variable with organizational performance management, a small 

effect, and in other relationships, a large effect could be observed. To determine 

the effect that an exogenous variable had on an endogenous variable, R2 was 

applied. The endogenous variable of organizational performance management had 

a medium to large fit, and other endogenous variables had a very large fit. To 
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indicate the predictability of indicators related to the endogenous structures of the 

model, Q2 was utilized. The endogenous variable of performance management had 

medium-large predictive power, and other endogenous variables had strong 

predictive power. The overall fit of the model was obtained via the GOF 

developed by Tenenhaus et al. (2004) via√𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅   (3) as 0.556. It 

indicated that the overall fit of the model was confirmed at a very strong level. In 

factor analysis, the main financial dimensions (0.908), human capital (0.901) and 

procurement (0.82) factors had a significant role in explaining the background 

factor. Besides, behavioral capital dimension (0.967) and intellectual capital 

(0.854) had a significant role in explaining knowledge and psychological capital. 

Further, administrative smartization (0.898), management system (0.893) and 

ecology (0.841) had a significant role in explaining the organizational engineering 

factor. In addition, satisfaction and productivity (0.904) and social adaptation 

(0.891) had a significant role in explaining organizational performance 

management. Analysis of the relationship between the main factors, background 

factors, knowledge, and psychological capital, organizational engineering had a 

direct positive and significant effect on organizational performance management, 

and each was 0.26, 0.26, and 0.28% of the variations. 

 
Table 2- Path coefficient and t-values and effect size of relationships among factors 

and with dimensions 

Relationship among factors 

and with dimensions 

Path 

coefficient 
t-value Sig. F2** 

Effect 

size 

Background  -  > procurement 0.821 26.653 *0.001 2.062 Large 

Background  -  > human capital 0.901 53.068 *0.001 4.322 Large 

Background  - > financial 0.908 62.320 *0.001 4.674 Large 

Background  -  > organizational 

performance management  
0.269 2.709 *0.008 0.266 Medium 

Knowledge and 

psychological capital    >_

behavioral capital 

0.967 145.251 *0.001 14.467 Large 

Knowledge and 

psychological capital    >_

intellectual capital 

0.854 31.051 *0.001 2.695 Large 

Knowledge and 

psychological capital    >_

organizational performance 

management 

0.269 2.099 *0.038 0.224 Medium 

Organizational engineering   -

> management system 
0.893 50.027 *0.001 3.955 Large 

   

 

 

 

  



245                                           Research on Educational Sport, Volume 9, No 24, 2021 

Table 2- Path coefficient and t-values and effect size of relationships among 

factors and with dimensions 

Relationship among factors 

and with dimensions 

Path 

coefficient 
t-value Sig. 2F** 

Effect 

size 

Organizational engineering   -

> ecology 
0.841 35.919 *0.001 2.418 Large 

Organizational engineering   -

> administrative smartization 
0.898 46.018 *0.001 4.160 Large 

Organizational engineering   -

> organizational performance 

management 

0.281 2.200 *0.029 0.121 Small 

organizational performance 

management   -> social 

adaptation 

0.891 43.984 *0.001 3.867 Large 

organizational performance 

management   -> satisfaction 

and productivity 

0.904 37.949 *0.001 4.465 Large 

*: At the confidence level of 95%, research hypotheses are confirmed. 

**: 0.02 is small effect size, 0.15 medium effect size, and 0.35 large effect size.  

 
Discussion 

Designing, modifying, and reinforcing the mechanisms of factors affecting 

performance management in a specific framework based on the requirements, 

vision, mission, goals, and strategies can guarantee realizing organizational 

missions and objectives. The Physical Education and Sports Activities Office of 

the Ministry of Education and the Student Sports Federation, based on its goals 

codified in the Fundamental Transformation Deed, need to implement the 

performance management system to obtain feedback and information on the 

performance of their programs. It is suggested that the classification obtained for 

the factors, dimensions, and components serves as a criterion for the performance 

management of sports organizations. Moreover, according to the causal 

relationship between the variables in each factor, special attention should be paid 

to the dimensions with greater explanatory effects and in each dimension to the 

components with greater explanatory effects. Each factor, dimension and 

component should be measured accurately in the organization under study. 

 

Keywords: Student Sports, Organizational Performance, Sports Organization  
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 چکیده 

از   عملبررسی  پژوهش  این  هدف  مدیریت  بر  اثرگذار  سازمانکعوامل  در  ورزشی  رد  پژوهش  این    .بودهای 

بودهمبستگی  - توصیفی کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  و  آماری  جامعه  اداراترؤسا  را.  و تربیت   ی  بدنی 

پرورش   هاهای ورزشی استانفعالیت  و  تربیتدر حوزه آموزش  و اعضای دفتر  معاونین  فعالیت،  و  های بدنی 

دادند  آموزی تشکیل میدانش  اعضای فدراسیون ورزشهای ورزشی و  ها، رئیس انجمنهیئتی  رؤساورزشی،  

بر ساخته  نامه محققپرسش  پژوهشابزار    .نفر(  147)  در نظر گرفته شد  آماری  با جامعهبرابر    نمونه آماریکه  

کتابخانه  اساس مصاحبهمطالعه  و  نیمه هدایتای  )های  بود  و گویه(.    50بعد،    10عامل،    4شده  روایی صوری 

واریانس استخراج شده  میانگین  با استفاده از    روایی همگرا  ،نفر(  10)به وسیله متخصصان    نامهپرسشمحتوایی  

سنجش پایایی درونی با استفاده از ضرایب  ،  کر رلا -ماتریس فورنلاز  روایی واگرا با استفاده    ، (5/0)بالاتر از  

جهت  شد. تأیید( 7/0)بیشتر از  ( و پایایی ترکیبی7/0کرونباخ )بیشتر از (، آلفای 4/0از  بارهای عاملی )بالاتر 

مدل ارائه شده دارای    دادنشان    نتایج.  شداستفاده    3نسخه    اس.ال.پیاسمارت  افزار  نرمآزمون فرضیات از  

مهندسی سازمان  و    شناختیروان-ای، سرمایه دانشیعوامل زمینه  ، روابط   تحلیل مسیردر  .  بوداسبی  برازش من

 ، 26/0،  26/0ی بر مدیریت عملکرد سازمانی دارند و هر کدام به ترتیب  دارمعنا به طور مستقیم اثر مثبت و  

طراحی، اصلاح و تقویت سازوکارهای عوامل اثرگذار بر مدیریت  کند.درصد از تغییرات آن را تبیین می 28/0

می معین  و  مشخص  چارچوب  در  تضمینعملکرد  متواند  تحقق  بخش  اطمینان  و  اهداف موریتأکننده  و  ها 

 سازمانی باشد. 

 آموزی، عملکرد سازمانی، سازمان ورزشیورزش دانش واژگان کلیدی:

 
1. Email: saharsoheil3@yahoo.com 

2. Email: ma_hemati@yahoo.com 

3. Email: gholizadeh@guilan.ac.ir 
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 مقدمه  
های خود در محیط پویا، نیاز مبرم  هر سازمانی به منظور آگاهی از میزان مطلوبیت و مرغوبیت فعالیت

سوی دیگر نبود نظام مدیریت و سنجش عملکرد در یک  به نظام سنجش و مدیریت عملکرد دارد، از  

گردد که در نتیجه رون سازمان تلقی مییسازمان به معنای عدم برقراری ارتباط با محیط درون و ب

مدیریت عملکرد سازمانی را (.  323  ،2017  ،مرگ سازمان را در پی خواهد داشت )رضائیان و گنجعلی

ای به هم پیوسته از  ی استراتژیک و یکپارچه و مستمر تعریف کرد که شامل مجموعهفرآیندتوان  می

دهی  نظم  فرآیندهای شغلی و رفتاری )ها برای مدیریت امور، مسئولیت ها، اقدامات و فعالیتسیاست

ها، به  گیری و توسعه عملکرد افراد و گروهزهها( و شناسایی، اندابه منابع، سیستم و کارمندان سازمان

تر کاری، تعهد بیشتر نسبت به کیفیت خدمات، افزایش سطح استفاده منظور پیدایش محیط مطلوب

ای اقتصادی توام با کارایی و اثربخشی  ها به شیوهبهینه از امکانات و منابع در جهت دستیابی به هدف

 رویکردهای (.24 ،2019نی، کند )حمیدی و وحدارا فراهم میها باشد که موفقیت پایدار سازمانمی

 که  ذینفعان دارد که وظیفه کلیدی مدیریت این است که میان منافع  چندبعدی بیان می ذینفعان

از دارای همپوشانی و بتواند  تا  نماید  با یکدیگر است قضاوت  اندازه اطلاعات   تضاد  از  افزایش بیش 

 راستا با آن فرضیههمنماید و   گیری جلوگیریاطلاعات در موقع تصمیم زیادیعملکرد و مشکلات این  

متناسب با راهبردها    که سنجش عملکرد باید کاملاً مبنایی و کلیدی کارت امتیازی متوازن این است

این باید اهداف و   های سازمانی را تسهیل نماید. علاوه بر راستایی اهداف راهبردی با کنشمباشد تا ه

عملکردصشاخ گونه های  جنبهبه  میان  معلولی  و  علی  پیوندهای  که  شوند  تعیین  و  ای  مالی  های 

چندگانه است قابل رویت و قابل   ذینفعان هایها و خواسته دهنده نیازمندیغیرمالی عملکرد که نشان

تبعیت محدود  شوند. اما رویکرد نهادی موضوعاتی همچون حجم انبوه اطلاعات، نبود ثبات و   مدیریت

داند و رویکرد نوین  می ذینفعانمتضاد   از منطق ابزاری را جزء لازم و طبیعی در مدیریت فشارهای

هایی که مدیریت  دانند که در سازمانمهم یادگیری می  هایفرآیند را از هایییادگیری چنین پدیده

  ذینفعانتوان از رویکردهای نهادی و  معتقد است می  1مادل گیرند.  کنند، قوت میعملکرد را تجربه می

تر  دارمعناهای مناسب برای پیامد و اثربخشی کمک گرفت و مدیریت عملکرد زمانی  برای تعیین سنجه 

های زیرین قرار دارند نیز مورد توجه  های علی پیامدها که در لایهرانگردد که پیشمی ترو مناسب

است و رویکرد یادگیری   شبیه به رویکرد متوازن به مدیریت عملکرد  واقع شوند؛ این در واقع چیزی

مدیریت   هایو تجدید فعالیت سازیهمسان تواند در بررسی نیروهایی که از تمایل به سمتنوین می

چنین نیروهایی، چارچوب مکمل  های بالقوه میانکنند و نیز در بررسی تنشعملکرد پشتیبانی می

مدیریت عملکرد با ایجاد محیطی مشارکتی    (.46-57  ، 2005تئوری نهادی باشد )مادل،  مناسبی برای  

 
1. Modell 
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های دستیابی به آنها و همچنین برقراری جلسات های ورزشی به کارکنان و راهو ابلاغ اهداف سازمان

 های پرداخت بر مبنای عملکرد، باعث ایجادگیری از سیستم ارزیابی و هدایت کارکنان و نیز با بهره

می  دهد. در چنین نظاوری نیروی کار را افزایش میو بهره  شودمیهمسویی اهداف کارکنان و سازمان  

بخش امور محوله توسط کارکنان  کنند. انجام رضایتافراد احساس تعلق خاطر بیشتری به سازمان می

شود که  سازمان ایجاد میشود. بنابراین، تعهد دو سویه بین کارکنان و  باعث بهبود عملکرد سازمان می

یک نوع هماهنگی بین اهداف کارکنان و    .وری سازمان استکارایی و بهره  ،نتیجه آن بهبود عملکرد

ایجاد می بیشتر تلاش کنند،  اهداف سازمانی  اهداف سازمانی  برای تحقق  شود که هر چه کارکنان 

شود و  یشتر است، بیشتر محقق میهای جبرانی و احترام بای از دریافتاهداف خودشان نیز که آمیزه

تواند در محیط رقابتی به آورد بهتر میوری که به دست میاز سوی دیگر، سازمان نیز با افزایش بهره

های جهانی و تسهیلات بهتری را در اختیار نیروی انسانی خود قرار کسب درآمد بپردازد و پرداخت 

های  ( در بررسی مدیریت عملکرد سازمان2018)  1همکارانکاساله و  .  ( 24  ،2017دهد )معصومی،  

های  های ملی ورزشی با پشتیبانی تئوریملی ورزشی یک مدل جامع از مدیریت عملکرد برای سازمان

دهد. این مطالعه از  مینهادی ارائه    و   های کاری سازمانی سازمانی ذینفعان، وابستگی به منابع، نظریه

های ملی ورزش ویکردی جامع و چندسطحی به مدیریت عملکرد در سازماناولین مطالعاتی است که ر

دارد را در چارچوب کلان، مزو و میکرو    عملکرددر مدیریت  دارد و عناصر خاصی را که نقش مهمی

های  کشد. نتایج نشان داد توانایی سازمانمیات محیطی خارجی و داخلی به تصویر  تأثیربرای توصیف  

سازمانی که منابع    های فرآیندهای محیط بیرونی خود با اجرای  ملی ورزش برای پاسخگویی به پویایی

بر  گذارد. علاوه می  تأثیرهای ساختاری آنها بر مدیریت عملکرد آنها  دهند و طرحمیموجود را تشکیل  

های فعال برای مدیریت عملکرد، بر  های ملی ورزش برای ایجاد محیطاین، توانایی افراد در سازمان

های مورد  بررسی رویکردها و روش  ( در2018)  2دارد. برث و همکاران  تأثیرکارآیی و اثربخشی سازمان  

 2014تا    1986های حاکم بر ورزش ملی از سال  استفاده برای سنجش عملکرد سازمانی در دستگاه

های طبیعی و باز با سطوح مختلف های حاکم بر ورزش باید به عنوان سیستم بیان داشتند دستگاه

های موجود عملکرد سازمانی وجود دارد. برای توسعه  هایی در مدلمورد توجه قرار گیرند و محدودیت

نمود و تشخیص عوامل   ات و سطوح خرد سازمان نیز توجه بیشتریتأثیرها بایستی به نتایج و  مدل

ارائه نتایج قابل  برای عملکرد و مدیریت سازمانی ضروری است. مدل تنها در  سازی چندسطحی نه 

سازمانی و در نتیجه نحوه مدیریت    عملکردبلکه در تقویت درک ما از    ،تر امیدوارکننده استاطمینان 

 آن نیز امیدوارکننده است.

 
1. Kasale et al 

2. Barth et al 
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کند که شناخت جامع از سیستم مستلزم شناسایی همه عوامل  ( اشاره می2014)  1و همکاران   ویلیام

ابتدا باید توان و منابع خود را     بر اساساثرگذار و تشخیص روابط بین آنها است. مدیریت عملکرد 

امروزه   بپردازند.  رقابتی  بازار  در  فعالیت  به  بتواند  آن  اساس  بر  تا  بشناسند  استانداردها  و  معیارها 

فلچر و   . استسازی یک راهبرد در مدیریت عملکرد نیازمند تشخیص میزان آمادگی آن سازمان هپیاد

سازمان ورزشی   13ای درباره مدیریت و رهبری در ورزش قهرمانی، عملکرد ( در مقاله2011) 2آرنولد 

گیرند که  بعد عملکردی را برای بررسی مدیریت عملکرد در نظر می  4کنند و  میرا تجزیه و تحلیل  

از عبارتند  ابعاد  اول  بُ  این  مهمچشمعد  که  چشم انداز  توسعه  شامل  آن  بر  ترین  مؤثر  عوامل  انداز، 

مالی، استراتژی رقابتی و  رد  عد دوم عملیاتی و اجرایی که شامل عملکانداز مشترک؛ بُانداز، چشمچشم

بُریزی  برنامه مقررات؛  و  نتایج  ورزشکاران،  انتخاب  مدیریت  آموزشی،  شامل  که  جامعه  سوم  عد 

و  ها، محیط تیمی  عد چهارم فرهنگ شامل آگاهیکارگزینی، خطوط ارتباطی و مکانیزم بازخورد و بُ

و موری سازمانی.   بررسی  2006)  3شیبوری  در  از   10(  استفاده  با  استرالیا  المپیک  سازمان ورزشی 

سازمان اثربخشی  سنجش  برای  رقابتی  ابعاد  رویکردهای  شامل  را  عملکرد  مدیریت  ورزشی،  های 

( در 2007)  4بیل و رابینسون ریزی، اطلاعات و ثبات دانستند.  پذیری، منابع، برنامهوری، انعطافبهره

سازمان ورزشی فرانسه چارچوبی برای مدیریت عملکرد سازمانی مبتنی   11بررسی مدیریت عملکرد در  

  5مدیریت عملکرد را شامل  دهد.  میبر ترکیب عملکرد استراتژیک و ترکیب عملکرد عملیاتی ارائه  

  کننده، بازدارنده دانستند.تسهیل عد عملکرد، سیستم دولتی، موقعیت صنعت، کیفیت عامل شبکه،  بُ

)بابایی همکاران  و  پیاده2015زکلیکی  الگوی  طراحی  در  در  (  عملکرد  مدیریت  نظام  کارآمد  سازی 

های خدماتی بیان داشتند که عوامل بسترساز درون سازمانی بیشترین نقش را در تعریف و  سازمان

ای تحت مدیریت  ( در مقاله2016همکاران )  ری وبقن  سازی کارآمد نظام مدیریت داشتند.تبیین پیاده

های فراروی و تئوری پیچیدگی بیان داشتند مدیریت عملکرد در بخش دولتی همچنان  عملکرد، چالش

های موجود برای جلوگیری از اثرات منفی به  با مشکلات بزرگی مواجه هست و تجدیدنظر در شیوه

 . استکارگیری آن ضروری 

شود که  های عملکردی سیستم یک سازمان از آنجا ناشی میمون قابلیتاهمیت انجام تحقیقات پیرا

پیاده در  بیشتر مراکز  و چندسطحی هستند.  نیازمند شناخت جامع  عملکرد  راهبرد مدیریت  سازی 

ها آشنایی کافی با مبانی و اصول  تحقیقات مدیریت عملکرد در سازمان نشان داده است که سازمان

ندار عملکرد  اینتخصصی مدیریت  دلیل  به  دامنه ند.  و  دارای قدرت  در جوامع  مناسب  عملکرد  که 

 
1. Williams et al 

2. Fletcher & Arnold 

3. Shilbury & Moore 

4. Bayle   & Robinson 
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مدیریت عملکرد به منظور .  اثرگذاری بالا هستند انجام تحقیق در این خصوص بسیار حائز اهمیت است

توجه به دستیابی به نتایج و پیامدهای مورد انتظار در سازمان های ورزشی بسیار حائز اهمیت است.  

های ورزشی وابسته به آموزش و پرورش کشور به عنوان یکی از  مدیریت عملکرد در سازمانسیستم  

میزیربنایی نشان  ادبیات  مرور  دارد.  چندانی  دو  اهمیت  کشور  ورزشی  نهادهای  مباحث  ترین  دهد 

خاص در مدیریت ورزشی بیشتر با رویکرد سنجش و ارزیابی    عملکرد به طور کلی در مدیریت و به طور

ای مروری در مورد عملکرد ( در مطالعه2015)  1بویل واشده و رویکرد مدیریت عمر کمتری دارد.    مطرح

،  2014و    1986های  مطالعات انجام شده بین سال  بیان داشتهای ورزشی  سازمانی در بین سازمان

شده متمرکز  عملکرد  مدیریت  تا  عملکرد  روی سنجش  بر  ابیشتر  و حسنواند.  در 2015)  2بویل   )

های ملی ورزش نیوزلند نشان دادند که مدیریت عملکرد در مراحل تحولی بود،  ای روی سازمانمطالعه

اوبویل و    کردند. شد و در برخی دیگر اصلاً مدیریت عملکرد را اجرا نمیها اجرا میدر برخی سازمان

رد موجود دهند بیشتر مطالعات با تمرکز بر معیارهای مختلف سنجش عملک( نشان می2014حسن )

های  تر دارد. روش و مطالعات در مورد مدیریت عملکرد از دیدگاه سازمانی نیاز به بررسی جامع  است

های واضحی را برای تحقیقات آینده برای  ها، شکافتکراری در مطالعات موجود همراه با محدودیت

از   این زمینه نوظهور  تئوری در  از درک و توسعه  نتیجه تسهیل توسعه سطح جدیدی  کشف و در 

( استقرار و توسعه نظام مدیریت عملکرد را 2017وحدانی و همکاران ) کند.میدیریت ورزشی ایجاد  م

های وزارت آموزش و پرورش عنوان نمودند. حمیدی و  بدنی و فعالیتاز استراتژی لازم برای تربیت 

( اولویت2018همکاران  از  را  عملکرد  مدیریت  نظام  توسعه  ور(  فدراسیون  در  راهبردی  زش های 

های مختلف، متفاوت است، هر سازمان  از آنجا که ابعاد عملکرد در سازمانآموزی بیان کردند.  دانش

 سئوال انداز، مأموریت، اهداف کلان و راهبردهای خود به  چشم  بر اساسباید متناسب با اقتضائات و  

ها  طراحی شاخص چیستی عملکرد خویش پاسخ دهد و ابعاد عملکرد خود را تبیین کند و پس از آن به  

های مناسب همت گمارد. چه بسا عاملی که در سازمانی، اثری محوری بر عملکرد دارد اما در  و سنجه

توان ادعا کرد که ادبیات مدیریت عملکرد در  با این وصف، میسازمان دیگری چندان مهم نیست.  

پژوهش در این عرصه باقی  های ورزشی هنوز بلوغ نیافته و مسائل و موضوعات بسیاری برای  سازمان

مدیریت عملکرد در  بر    مؤثرهای  مؤلفهاین است که    استی که در این پژوهش مطرح  سئوال  است.

 چه ساختاری دارند. های سازمان

 

 

 
1. O'Boyle 

2. Hassan 
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 پژوهش روش
همبستگی  و از نظر ماهیت از نوع تحقیقات  توصیفی  ها  از نظر چگونگی گردآوری دادهتحقیق حاضر  

رابطه میان متغیرها است که به صورت پیمایشی انجام شد. به لحاظ هدف  زیرا هدف کشف    ،است

 انجام شده است.  1398تا  1397در محدوده زمانی سال کاربردی  تحقیق

آماری   دانش  172جامعه  ورزش  فدراسیون  اعضای  و  رئیس  شامل  )نفر  ی  رؤسانفر(،    12آموزی 

آموزی کشور های ورزشی دانشرئیس و دبیر انجمننفر(،    32ها )آموزی استانهای ورزشی دانشهیئت

بدنی  نفر(، معاونین تربیت  23بدنی و سلامت آموزش و پرورش )نفر(، معاون و اعضای دفتر تربیت  41)

استان  پرورش  و  آموزش  اداره کل  )و سلامت  فعالیتتربیت   اداراتی  رؤسانفر(،    32ها  و  های  بدنی 

استان  )ورزشی  بودند  32ها  این  . نفر(  علت  و  9که  به  داشتند  مسئولیت  دو  سازمان  در  استان   نفر 

رئیس و اعضای  نفر شامل    162و بویراحمد فاقد رئیس اداره بود، جامعه آماری در نهایت    کهگیلویه

نفر(،    28ها )آموزی استان های ورزشی دانشهیئتی  رؤسانفر(،    12آموزی )فدراسیون ورزش دانش

انجمن  تربیت  41آموزی کشور )های ورزشی دانشرئیس و دبیر  اعضای دفتر  بدنی و  نفر(، معاون و 

ها  بدنی و سلامت اداره کل آموزش و پرورش استاننفر(، معاونین تربیت  23سلامت آموزش و پرورش )

نفر( بودند. حجم نمونه آماری    26ها ) های ورزشی استانبدنی و فعالیتتربیت  اداراتی  رؤسانفر(،    32)

با استفاده   و  نامه اینترنتی طراحی شدلینک پرسش.  نفر( در نظر گرفته شد  162برابر با جامعه آماری )

 147  از این تعداد  .های ارتباطی اینترنتی برای افراد ارسال شداز سایت کافه پردازش، از طریق راه

و  پرسش تجزیه  داده شده جهت  پاسخ  استفاده شدنامه  پرسش  تحلیل  بازگشتی   74/90:  نامه)نرخ 

از روش (  1995)  1بارکلای و همکاران مطابق قاعده  درصد(.    حداقل حجم نمونه لازم برای استفاده 

ضرب در تعداد   10ترین مقدار حاصل از  برابر است با بزرگطبق روش اول   بر  2اسمارت پی. ال. اس

گیری مدل اصلی  ای اندازههلدارای بیشترین شاخص در میان مدگیری که  های مدل اندازهشاخص

ضرب در بیشترین   10طبق روش دوم برابر است با  . بر(100=10×10وهش است )در این پژوهش ژپ 

شوند )در این پژوهش  روابط موجود در بخش ساختاری مدل اصلی پژوهش که به یک متغیر مربوط می

با تعداد قابل    هاآوری شده جهت تجزیه و تحلیل دادههای جمعنامهبنابراین تعداد پرسش (.  30=3×10

این پژوهش مطابقت در    اسمارت پی. ال. اسسازی معادلات ساختاری برای نرم افزار  کفایت جهت مدل

 دارد.

ای مدیریت عملکرد با استفاده از مطالعه کتابخانهعوامل اثرگذار بر سیستم  ساخته  نامه محققپرسش

در زمینه مدیریت عملکرد  نفر از متخصصان علمی    14با    و مصاحبه اکتشافی نیمه هدایت شده   نظامند 

 
1. Barclay et al 

2. Smart PLS 
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های ورزشی در حوزه ورزش آموزش و پرورش  های ورزشی و نیز مدیران فوقانی سازماندر سازمان

آمدهبایران   جمع   .دست  از  کتابخانهپس  مطالعات  نتایج  تحلیل  و  نشستبندی  و  خبرگی  ای  های 

  پژوهش های  شناختی نمونه نامه در دو بخش شامل اطلاعات جامعهپرسششناسایی و    متغیرهای نهایی 

ارزشی )بسیار کم= پنج  لیکرت  بر سیستم مدیریت عملکرد در مقیاس  اثرگذار  تا بسیار    1و عوامل 

 ( طراحی شد. 5زیاد=

از اساتید   نفر 10) از نظرات کارشناسان و متخصصان نامه با استفاده پرسش 1ییروایی صوری و محتوا

تحقیق روش  و  عملکرد  مدیریت  حوزه  در  متخصص  گرفت.  تأییدمورد    ( دانشگاهی  میزان   قرار 

 2واریانس استخراج شده میانگین  )روایی همگرا( با استفاده از  های خود  همبستگی یک سازه با شاخص

( روایی واگراهای دیگر )هایش نسبت به سازهتعامل بیشتر یک سازه در مدل با شاخصو    5/0بالاتر از  

شاخص برای سنجش پایایی درونی    4پایایی قرار گرفت.    تأییدمورد    3کر رلا  -ماتریس فورنلبا استفاده  

  تأیید بررسی و مورد  7و پایایی ترکیبی 6، آلفای کرونباخ5با استفاده از سه معیار ضرایب بارهای عاملی 

و پایایی    آلفای کرونباخمقادیر    ،4/0از    ها در سازه مربوط به خود بالاتربارهای عاملی سنجه  قرار گرفت.

برخوردار  مناسبی  درونی  پایایی    ازها  اذعان نمود که تمامی شاخصتوان  بود. می  0/ 7ترکیبی بیشتر از  

 (. 3و 2، 1 د )جدول انبوده
 

 نامه پرسش  عوامل/روایی و پایای ابعاد -1جدول 

 **پایایی ترکیبی **آلفای کرونباخ *واریانس استخراج شدهمیانگین  عوامل /ابعاد

 870/0 809/0 585/0 انسانی سرمایه 

 882/0 821/0 653/0 مالی 

 897/0 846/0 687/0 تدارکاتی 

 901/0 867/0 604/0 هوشمندسازی اداری 

 902/0 869/0 607/0 سیستم مدیریت 

 876/0 788/0 702/0 شناسی محیط 

 862/0 799/0 555/0 فکری  هایسرمایه

 927/0 912/0 561/0 رفتاری  هایسرمایه

    

 
1. Face & Content Validity 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

3. The Fornel-Larcker Criterion 

4. Reliability 

5. Loadings 

6. Cronbach's Alpha 

7. Composite Reliability 
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 نامهپرسش عوامل/روایی و پایای ابعاد -1جدول ادامة 

 **پایایی ترکیبی **آلفای کرونباخ *واریانس استخراج شدهمیانگین  عوامل /ابعاد

 855/0 745/0 663/0 انطباق اجتماعی 

 842/0 750/0 572/0 وری بهره-رضایت 

 909/0 909/0 770/0 ایزمینه

 908/0 923/0 832/0 اختیشن دانشی و روان

 934/0 923/0 827/0 مهندسی سازمان 

 892/0 826/0 805/0 سازمانی   مدیریت عملکرد

   5/0حد مطلوب متوسط واریانس استخراج شده بیشتر از :  *  

 7/0حد مطلوب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بیشتر از   :** 

 

 لارکر  -روایی واگرا با استفاده ماتریس فورنل -2جدول  

 

ی 
اع

تم
اج

ق 
با

نط
ا

 

ی
کات

دار
ت

 

ت
ضای

ر
 

ره
به

و 
ی 

ور
 

ی 
سان

ه ان
مای

سر
 

یه 
ما

سر
ی 

ها ی 
ار

فت
ر

 

یه 
ما

سر
ی

کر
ی ف

ها
 

ت
ری

دی
م م

ست
سی

 

ی 
مال

 

ط
حی

م
 

ی 
اس

شن
 

دس
من

وش
ه

ا
ی  

ز

اراد
 ی 

انطباق 

 اجتماعی 
814 /0          

         0/ 829 0/ 594 تدارکاتی 

رضایت و 

 وریبهره 
612 /0 469 /0 757 /0        

       0/ 765 0/ 465 0/ 573 0/ 573 انسانیسرمایه 

های  سرمایه

 رفتاری 
744 /0 522 /0 419 /0 540 /0 749 /0      

های  سرمایه

 فکری
590 /0 545 /0 472 /0 605 /0 694 /0 745 /0     

سیستم  

 مدیریت
682 /0 542 /0 451 /0 585 /0 739 /0 689 /0 779 /0    

   0/ 808 0/ 602 0/ 629 0/ 494 0/ 770 0/ 497 0/ 617 0/ 553 مالی

  0/ 838 0/ 562 0/ 670 0/ 597 0/ 612 0/ 528 0/ 348 0/ 608 0/ 551 شناسیمحیط

هوشمندسازی  

 ی دارا
675 /0 688 /0 585 /0 672 /0 655 /0 679 /0 649 /0 670 /0 675 /0 777 /0 
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 نامه با استفاده از ضرایب بارهای عاملیپایایی درونی پرسش -3جدول 

هامؤلفه ابعاد عوامل  عاملی بار    

نه
می

ز
ی

ا
 

ه 
مای

سر
ی

سان
ان

 

ریزی نیروی انسانی، کارمندیابیبرنامه  548/0  

گرایی های بالقوه و تخصصافزایش توانایی  529/0  

856/0 جبران خدمات کارکنان   

913/0 حفظ و نگهداشت نیروی انسانی در سازمان  

سازمان هایی به منظور ارتقا و بهبود نیروی انسانی در فعالیت  883/0  

ی 
مال

 

مین مالی )درآمدزایی( أت  795/0  

ها مدیریت هزینه  810/0  

879/0 مدیریت بر بودجه جاری   

742/0 مدیریت بر بودجه عمرانی   

ی 
کات

دار
 ت

729/0 تجهیزات و تسهیلات و امکانات ورزشی   

849/0 تجهیزات و تسهیلات و امکانات غیرورزشی  

های فضاهای ورزشی زیرساخت  874/0  

های فضاهای غیرورزشی زیرساخت  855/0  

ان 
زم

سا
ی 

دس
هن

 م

ی 
دار

ی ا
ساز

د 
من

وش
 ه

798/0 میزان پذیرش سازمان در رابطه با شبکه و ارتباطات داخلی   

743/0 میزان پذیرش سازمان در رابطه با شبکه و ارتباطات خارجی   

های اطلاعاتی دستیابی به بانکمیزان پذیرش سازمان در   862/0  

های اطلاعاتی وجود بانک  817/0  

های حسابرسی و حسابداریوجود سیستم  686/0  

های اطلاعات مدیریت وجود سیستم  745/0  

م 
ست

سی
ی

ریت
دی

م
 

انداز از سازمان  مشخص بودن اهداف سازمانی با نمایش چشم  825/0  

781/0 مقصود و منظور منحصر بفرد از ایجاد سازمان   

866/0 سازماندهی و ساختار سازمانی مناسب   

708/0 مرتبط ساختن اجزا سازمان با یکدیگر برای کسب هدف مشترک   

ریزی شده های برنامهفعالیتتطبیق طریق عملیات انجام شده با   783/0  

700/0 ارزیابی، سنجش و مدیریت بهتر و بالاتر   

ط
حی

م
 

ی 
اس

شن
 

862/0 قدرت کنار آمدن با شرایط محیطی سازمان برای رسیدن به اهداف سازمان   

های ذهنی و عینی برای تطبیق قانون  وجود زمینه  849/0  

ها، و علایق یک یا چند نفر و یا چند گروه هدفها، کاهش اختلاف بین نقش  806/0  
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 نامه با استفاده از ضرایب بارهای عاملیپایایی درونی پرسش -3جدول ادامة 

هامؤلفه ابعاد عوامل   بار عاملی  

ان
رو

 و 
ی

نش
 دا

یه
رما

س
ی 

خت
شنا

 

یه 
ما

سر
ی 

کر
ی ف

ها
 

مزایای دانش یک سازمان با نگاهی به پیشبرد اهداف   ه برداری و توسعبهره

 سازمان 
710/0  

681/0 توانایی سازمان در کشف خطاها و اصلاح آنها و تغییر دانش   

789/0 استفاده از دانش فنی و اجرایی جدید   

های مختلف ها در محیطها و تواناییاستعداد به کارگیری مهارت  787/0  

آگاهانه دانش کنار گذاشتن   754/0  

یه
رما

س
ی 

تار
 رف

ی
ها

 

های مثبت شخص نسبت به سازمان تقویت نگرش  629/0  

های مثبت شناختی، عاطفی و سنجشی افراد، نسبت به شغلشان واکنش  764/0  

کند. طریقی را که رهبر، از نفوذش برای کسب اهداف استفاده می  766/0  

بینی نشده پیشتوانایی پاسخ به تغییرات   754/0  

767/0 شکل الگوهای رفتاری کارکنان   

احساس تعهد درونی به منظور رعایت الزامات در ارتباط با کار بدون سیستم  

 نظارتی 
690/0  

های سازمان و عملکرد بالا مشیمسئولیت و تعهد افراد در جهت اجرای خط  815/0  

.داندرا ملزم به انجام دادن آن میاحساس پایبندی فرد به وظایفی که خود   772/0  

یافته افراد در سازمان حمایت و احساس باورهای تعمیم  786/0  

ها، نظرات و اطلاعات راجع به مشکلات سازمانی بیان ایده  734/0  

ی 
مان

ساز
د 

کر
مل

 ع
ت

ری
دی

 م

ق  
طبا

ان

ی 
ماع

جت
های اجتماعی و بهبود آنها توانایی شناخت دقیقی از سیستم ا  755/0  

وظایف و تعهدات یک سازمان در جهت حفظ و مراقبت از آنها  ه مجموع  838/0  

846/0 عدم رفتارهای منفی و یا تحلیل برنده   

ره
 به

ت و
ضای

ر
ی 

ور
748/0 کیفیت خدمات    

778/0 افزایش احتمال موفقیت در انجام وظیفه در سازمان   

798/0 کارایی   

699/0 اثربخشی   

 

بندی و خلاصه به منظور طبقه میانگین و انحراف استاندارد  فراوانی، درصد فراوانی،  در بخش توصیفی از  

داده آزمون  نمودن  از  استنباطی  بخش  در  و  خام  کلموگروفهای  بررسی -آماری  برای  اسمیرنوف 

مدل تحقیق برای بررسی برازش  ی  ئتحلیل عاملی با روش حداقل مربعات جزها و  توزیع دادهچگونگی  

 23نسخه    1اس. پی. اس. اسماری  آافزارهای  رمنها با استفاده از  استفاده گردید. تجزیه و تحلیل داده

 
1. SPSS 
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  انجام پذیرفت.  3نسخه  اسمارت پی. ال. اس    نرم افزاراستفاده از  سازی معادلات ساختاری با  مدلو  

 .اندآزمون شده p≤ 05/0 ها در سطحکلیه فرضیه 
 

 نتایج 
فراوانی و درصد فراوانی سن، جنسیت، سطح تحصیلات و سمت افراد نمونه آماری آورده   4جدول در 

( زن  4/20نفر )  30( مرد و  6/79نفر )   117نفر نمونه آماری مورد مطالعه    147شده است. از میان  

( و  4/52فراوانی )  77سال با    50- 41بودند. بیشترین گروه سنی و تحصیلات مربوط به گروه سنی  

 ( بود.  3/67فراوانی ) 99قطع تحصیلی کارشناسی ارشد با م
 

 های دموگرافیک نمونه آماری پژوهشفراوانی و درصد فراوانی ویژگی -4جدول 

 های دموگرافیک ویژگی

 کل نمونه آماری

 نفر( 147)

بدنی معاونت تربیت 

 و سلامت 

 نفر( 75)

فدارسیون ورزش  

 آموزی دانش

 نفر(  72)

فراوانی(  )درصد 

 فراوانی

)درصد فراوانی(  

 فراوانی
 )درصد فراوانی( فراوانی 

 سن 
 30( 7/41) 26( 7/34) 56( 1/38) سال  30-40
 37( 4/51) 40( 3/53) 77( 4/52) سال   50- 41
 5( 9/6) 9( 0/12) 14( 5/9) سال به بالا  51

 جنسیت
 18( 0/25) 12( 0/16) 30( 4/20) زن 
 54( 0/75) 63( 0/84) 117( 6/79) مرد

سطح  
 تحصیلات 

 9( 5/12) 7( 3/9) 16( 9/10) کارشناسی 
 50( 4/69) 49( 3/65) 99( 3/67) کارشناسی ارشد 

 13( 1/18) 19( 3/25) 32( 8/21) دکتری

 سمت 

 8( 1/11) 23( 7/30) 31( 1/21) کارشناس 
 27( 5/37) 21( 0/28) 48( 7/32) هیئت رئیس اداره/

معاون/ رئیس و دبیر  
 انجمن 

(2/47 )68 (3/41 )31 (4/51 )37 

 

آزمون   افزار  باسمیرنوف  -کلموگروفنتایج  نرم  از  استفاده  اسا  اس.  پی.  آماره    اس.  که  داد  نشان 

نرمال  فرض  بنابراین    .معنادار بود  گیری شدههای اندازهدر شاخصابعاد    همهدر    اسمیرنوف-کلموگروف

ها غیرنرمال لذا توزیع تمام داده .شوداطمینان پذیرفته نمی 95/0آماری با ضریب بودن توزیع جامعه 

سازی معادلات ساختاری با استفاده  های آماری مربوط از روش مدلاست و برای بررسی ارتباط فرضیه

   استفاده شد. اسمارت پی. ال. اس  افزاراز نرم
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از استفاده  با  معناداری  معیارهای  برازش مدل ساختاری  اثر،  1تی  ضرایب  تعیین،  2اندازه    و   3ضریب 

وابط بین  تی رمقادیر ضرایب معناداری    5ل  در جدو  مورد بررسی قرار گرفت.  4بینی ضریب قدرت پیش

در نتیجه و  بینی صحیح روابط مدل پژوهشی  است که حاکی از پیش  دارمعناو    96/1تر از  ابعاد بزرگ

همچنین برای نشان دادن شدت رابطه میان   .است  %95پژوهش در سطح اطمینان  های  فرضیه   تأیید

ای با مدیریت  دهد در رابطه متغیر زمینه شود که نتایج نشان میها از معیار اندازه اثر استفاده میسازه

اثر متوسط و   شناختیسرمایه دانشی و روان  تغیرعملکرد سازمانی و م با مدیریت عملکرد سازمانی 

مدیریت عملکرد سازمانی اثر کوچک و در سایر روابط اثر بزرگ را مشاهده   با ر مهندسی سازمانمتغی

 . کنیممی
 

 ابعادبا و با هم عوامل روابط بین و اندازه اثر  تیمعناداری  ضرایبضریب مسیر و   -5ل جدو

 ابعاد با وبا هم بین عوامل رابطه 
ضریب 
 مسیر

ضریب 
معناداری  

 تی

سطح 
 ی دارمعنا

اندازه  
 ** راث

میزان 
 اندازه اثر 

 بزرگ  062/2 001/0* 653/26 821/0 تدارکاتی <-ای زمینه
 بزرگ  322/4 001/0* 068/53 901/0 سرمایه انسانی   <-ای زمینه
 بزرگ  674/4 001/0* 320/62 908/0 مالی  <-ای زمینه
 متوسط  266/0 008/0* 709/2 269/0 مدیریت عملکرد سازمانی  <-ای زمینه

  هایسرمایه _<شناختی سرمایه دانشی و روان
 رفتاری 

 بزرگ  467/14 001/0* 251/145 967/0

  هایسرمایه _<شناختی سرمایه دانشی و روان
 فکری

 بزرگ  695/2 001/0* 051/31 854/0

مدیریت   _<شناختی سرمایه دانشی و روان
 عملکرد سازمانی 

 متوسط  224/0 038/0* 099/2 269/0

 بزرگ  955/3 001/0* 027/50 893/0 سیستم مدیریت   <-مهندسی سازمان 
 بزرگ  418/2 001/0* 919/35 841/0 محیط شناسی  <-مهندسی سازمان 
 بزرگ  160/4 001/0* 018/46 898/0 هوشمندسازی اداری <-مهندسی سازمان 
 کوچک  121/0 029/0* 200/2 281/0 مدیریت عملکرد سازمانی  <-مهندسی سازمان 

 بزرگ  867/3 001/0* 984/43 891/0 انطباق اجتماعی   <-مدیریت عملکرد سازمانی 
 بزرگ  465/4 001/0* 949/37 904/0 رضایت و بهره وری <-مدیریت عملکرد سازمانی 

 شود.می تأییدهای پژوهش فرضیه %95در سطح اطمینان  :*

 گ بزر  اثراندازه  35/0متوسط،  اثراندازه   15/0کوچک،  اثر اندازه  02/0: **
 

 

 
1. T-values 

2. Effect Size (F2) 

3. R2 

4. Q2 
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گذارد از معیار ضریب تعیین  زا میزا بر یک متغیر درونی که یک متغیر برون تأثیربرای نشان دادن  

می متغیراستفاده  که  عملکردزای  روند  شود  متوسط  از   سازمانی  مدیریت  بالا   برازش  سایر    به  و 

های  بینی شاخصبرای نشان دادن قابلیت پیشاز برازش قوی برخوردار هستند.    زامتغیرهای درون

زای متغیر درونشود که  بینی استفاده میزای مدل از ضریب قدرت پیشهای درونمربوط به سازه

بینی قوی زا از قدرت پیشبینی متوسط به بالا و سایر متغیرهای درون قدرت پیش  مدیریت عملکرد از

 . (6 )جدول برخوردار هستند
 

 بینی ضریب قدرت پیشو  معیار ضریب تعیین -6جدول 

 عوامل /ابعاد
ضریب تعیین 

* 

میزان 

 برازش 

بینی  ضریب قدرت پیش
** 

قدرت 

 بینی پیش

 قوی 470/0 قوی 812/0 انسانی سرمایه 

 قوی 533/0 قوی 824/0 مالی 

 قوی 449/0 قوی 673/0 تدارکاتی 

 قوی 479/0 قوی 806/0 هوشمندسازی اداری 

 قوی 475/0 قوی 798/0 سیستم مدیریت 

 قوی 492/0 قوی 707/0 شناسی محیط 

 قوی 399/0 قوی 729/0 فکری  هایسرمایه

 قوی 518/0 قوی 935/0 رفتاری  هایسرمایه

 قوی 519/0 قوی 795/0 انطباق اجتماعی 

 قوی 461/0 قوی 817/0 بهره وری -رضایت 

 - زا برون - زا برون ایزمینه

 - زا برون - زا برون ختیشنادانشی و روان

 - زا برون - زا برون مهندسی سازمان 

مدیریت عملکرد  

 سازمانی 
 متوسط  264/0 متوسط  564/0

 برازش قوی   67/0برازش متوسط،   33/0برازش ضعیف،    19/0: * 

 بینی قویقدرت پیش 35/0بینی متوسط، قدرت پیش 0/ 15بینی ضعیف، قدرت پیش 02/0: **

 

( بر اساس  2004) 2که توسط تننهاوس و همکاران 1. اف اُجی. برازش کلی مدل با استفاده از شاخص 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑒𝑠̅̅√  فرمول ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅    ،دهد برازش دست آمد که نشان میهب   556/0مقدار  ابداع شد

 قرار گرفت.   تأییدکلی مدل در حد بسیار قوی مورد  

 
1. Goodness of Fit (GOF) 

2. Tenenhaus et al 
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ای شود که در عامل زمینهمشخص می  1  در تحلیل عاملی ابعاد مربوط به عوامل اصلی با توجه به شکل 

ی در  دارمعنا( دارای نقش  821/0و تدارکاتی )  (901/0(، سرمایه انسانی )908/0به ترتیب ابعاد مالی )

رفتاری    های شناختی به ترتیب بعد سرمایهای هستند. در عامل سرمایه دانشی و روانزمینهتبیین عامل  

-ی در تبیین عامل سرمایه دانشی و رواندارمعنا( دارای نقش 854/0فکری ) های( و سرمایه967/0)

(، سیستم 898/0ناختی هستند. در عامل مهندسی سازمان به ترتیب ابعاد هوشمندسازی اداری )ش

ی در تبیین عامل مهندسی سازمان  دارمعنا( دارای نقش  841/0( و محیط شناسی )893/0ریت )مدی

بهره و  رضایت  بعد  ترتیب  به  سازمانی  عملکرد  مدیریت  عامل  در  )هستند.  انطباق  904/0وری  و   )

در تحلیل مسیر   ی در تبیین مدیریت عملکرد سازمانی هستند.دارمعنای نقش  را( دا891/0اجتماعی )

اصلی  روا عوامل  بین  زمینهبط  عوامل  )ابعاد  روان269/0ای  و  دانشی  سرمایه   ،)( (،  269/0شناختی 

ی بر مدیریت عملکرد سازمانی  دارمعنا( به طور مستقیم دارای اثر مثبت و  281/0مهندسی سازمان )

 ند. نکدرصد از تغییرات آن را تبیین می 28/0 ،26/0،  26/0و هر کدام به ترتیب  دارند
 

 
 مدل نهایی پژوهشتی و ضرایب معناداری  مسیریزان ضریب م -1ل شک
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 گیریبحث و نتیجه 
پژوهش   این  از  سازمانهدف  در  عملکرد  مدیریت  بر  اثرگذار  عوامل  مسیر  ورزشی  تحلیل  بود.  های 

پردازن نظریهای دارد و این موضوع را در دیدگاه اکثر دهد عملکرد مفهوم چندگانهها نشان میبررسی

های مختلفی از  توان مشاهده کرد و هر کدام به فراخور قلمرو موضوعی مورد مطالعه خود به جنبه می

بندی نمود. گروه اول، عملکرد توان در سه گروه دسته بندی مییک جمع  اند که درعملکرد اشاره کرده

دانند که در یک دوره زمانی  یهای یک فرد یا یک سازمان یا یک دولت مرا تمام اقدامات و فعالیت

نتایج )ستاده، پیامد و اثر( حاصل    گیرد. گروه دوم، عملکرد فرد، سازمان و دولت را صرفاًمعین انجام می

ها( ندارند. گروه سوم، توجه به هر دو جنبه دانند و توجهی به اقدامات صورت گرفته )ورودی شده می

د هم به معنی نتایج )ستاده، پیامد، اثر( کسب شده و هم  دانند، از نظر این گروه عملکررا ضروری می

(. با مطالعه ادبیات 12، 2018، 1)آرمسترانگ است( صورت گرفته فرآیندها و  به معنی رفتار )وردودی

رسیم که تحلیل ارائه شده از سوی گروه سوم تحلیل جامع  موجود در حوزه عملکرد به این نتیجه می

های ارزیابی عملکرد بوده و مبنای کار در استقرار نظام و درستی است که مطابق با چارچوب تمام مدل

عوامل اثرگذار بر مدیریت عملکرد در  جامع از همه    بررسی نسبتاًگیرد. با  مدیریت عملکرد قرار می

های مهندسی سازمان،  عاملهای حاصل از پیمایش کمی و کیفی در قالب  مؤلفههای ورزشی  سازمان

به عنوان عوامل اثرگذار بر مدیریت عملکرد سازمانی و انطباق  ای  شناختی و زمینه روان-سرمایه دانشی

رضایت پیامد  بهره-اجتماعی،  عنوان  به  سازمانوری  در  عملکرد  مدیریت  ورزشی سیستم  های 

 بندی گردید.  دسته 

شناختی و مهندسی سازمان به  روان-ای، سرمایه دانشیدهد که عوامل زمینهتحلیل مسیر نشان می

اثر مثبت و   ،  26/0ی بر مدیریت عملکرد سازمانی دارند و هر کدام به ترتیب  دار معناطور مستقیم 

 کنند. تغییرات آن را تبیین میدرصد از  28/0، 26/0

ای به ترتیب ابعاد مالی، سرمایه انسانی  در تحلیل معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در عامل زمینه

اگر سازمان را به مانند یک ماشین    ای هستند.ی در تبیین عامل زمینهدارمعناو تدارکاتی دارای نقش  

ایفا می  فرض کنیم منابع مالی و تدارکاتی نقش مواد را  برای به سوختی  بنابراین هر سازمان  کند. 

انرژی  کننده موتور دهنده و روشنحرکت در آمدن نیاز به منابع مالی و تدارکاتی دارد و این منابع 

شود  سازمان است. بدیهی است سازمان در انجام وظایف برای دسترسی به اهدافش زمانی موفق می

انرژی با برنامه و به این  برای اجرای هر  طورکه  گونه برنامه در هر سازمان در    دقیق مصرف گردد. 

اختیار داشتن وسایل و تجهیزات امر ضروری است بنابرای نیروی انسانی زمانی قادر به انجام وظایف  

ی است هر اندازه امکانات و وسایل  طبیعدار باشد.  رمحوله است که از حداقل امکانات و تجهیزات برخو 

 
1. Armstrong 
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روز   نیاز  بود. در هر  متناسببا  بیشتری خوهد  بهره  امکانات  این  از  انسانی سازمان  نیروی  باشد،  تر 

از امکانات مالی و تدارکاتی به برنامه تنظیمی استفاده شود، بهرهسازمانی اگر  وری  طور صحیح و با 

  1و همکاراندر بعد مالی و تدارکاتی همسو با نتایج این پژوهش در مطالعات مادلا    افتد.مطلوب اتفاق می

(2005  ،)( موری  و  )(،  2006شیبوری  آرنولد  و  توسعه   (،2011فلچر  پشتیبانی،  امور  به  توجه 

های ورزش و توسعه منابع مالی و استفاده بهینه از بودجه از ضروریات برای بهبود ظرفیت  زیرساخت 

اولویتبودجه و توسعه زیرساخت .  استها  عملکردی سازمان از  لکرد ادارات های عمبندی شاخصها 

استان  به مدیران   است(  2017دامنه و همکاران )های کشور در مطالعه سلیمانیورزش و جوانان  و 

گردد در راستای بهبود ظرفیت عملکردی سازمان، استفاده بهینه از بودجه و بویژه  ادارات توصیه می

زیرساخت توسعه  هدف  با  عمرانی،  دهندبودجه  قرار  توجه  مورد  را  ورزش  همکاران   .های  و  رجبی 

بندی به طور غیرمستقیم از طریق تأثیرگذاری بر  ( نشان دادند که مشارکت مدیران در بودجه2015)

بر عملکرد مدیران مؤثر است. مشارکت در بودجه به  بندی میرضایت شغلی و تعهد سازمانی  تواند 

پیشنهاد  مثبتی داشته باشد.  دریافت اطلاعات جدید در مدیران منجر شود و بر رضایت شغلی آنان تأثیر  

وری تا بهره  استفاده شود  طور صحیح و با برنامه تنظیمیمی شود استفاده از امکانات مالی و تدارکاتی به

 افتد. مطلوب اتفاق 

ها از اهمیت ویژه و خاصی برخوردار های ورزشی مانند تمام سازمانمدیریت منابع انسانی در سازمان

توجه با  سازمانی  هر  ویژه  است.  انسانی  منابع  وظایفش  و  ماموریت  میبه  خدمت  به  را  گمارد.  ای 

در دید آنان هستند و از آن    ؛شان به دلیل تماس نزدیک با مردم، دائماهای ورزشی و مدیرانسازمان

های ورزشی آکنده از احساسات و هیجانات اجتماعی است این امر تأثیر مستقیمی در جایی که محیط

منا  از نحوه مدیریت  اگر سازمان در درون خود  و خارج سازمان خواهد داشت.  انسانی در درون  بع 

ها و بیرون سازمان چندان موفق نخواهد بود.  دار نباشد، در ارائه خدمات به گروهرانسجام لازم برخو 

کارگیری رویه برای جذب، حفظ و ارتقاء نیروی انسانی توانمند و مستعد برای بهبود عملکرد سازمانی  هب

ها  ( بیان داشتند سازمان2018و همکاران )بیگمی  . در همین راستا  استاز دیگر نتایج پژوهش حاضر  

زه مدیریت منابع  هایی در حوهای مطلوب و اتخاذ سیاستدر ایجاد نگرش  مؤثرباید با تأمین نیازهای  

بالوندی    .کنند، عملکرد سازمان را ارتقاء بخشندانسانی که ضمن داشتن تناسب از یکدیگر حمایت می

که بتواند عملکرد سازمانی را بهبود بخشد، لازم ( بیان داشتند سازمان برای این2019و زردشتیان )

هایش توجه کند و با استفاده از آنها منابع انسانی را است به مدیریت استراتژیک منابع انسانی و مؤلفه

های  و به خلاقیت و نوآوری در سازمان تشویق نماید تا بتواند با تغییرات پرشتاب، پیشرفت  ندکتوانمند  

ضرورت   .و در نهایت به موفقیت بیشتری برسد  ود ششدن همگام  و پدیده جهانیو فناوری  سریع علمی  

 
1. Madella et al 
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های ورزشی نه تنها یک اصل بلکه پلی  های مدیریتی و ارزیابی مهارت مدیران سازمانتوجه به مهارت

ها  ها برای بهبود عملکرد باید بر روی ایجاد این مهارتسازمانشود و  جهت موفقیت سازمانی تلقی می

افر سرمایهدر  کنند.اد  واقع    گذاری  برنامهدر  که  نسبت  همان  فعالیتبه  و  گسترده  ها  ورزشی  های 

ها برای مدیریت  ها و مهارتو انواع مختلف شایستگی  شودمیشوند، مدیریت ورزشی نیز پیچیده  می

از نظر مهارت  این رو صلاحیت و کیفیت مدیران  از  نیاز است.  های مدیریتی  در حوزه ورزش مورد 

ترین عوامل استمرار موفقیت در هر سازمانی است. از  های ادراکی، انسانی و فنی( یکی از مهم)مهارت

 ( 2014)  و همکارانپور  حسین ر در بعد سرمایه انسانی، مطالعات  دیگر تحقیقات همسو با مطالعه حاض

های  ها به درک بهتر مهارتدارند دارا بودن این مهارتکه بیان می  است(  2018نظری و همکاران )  و

نهایتاً و  و    مدیریتی  آگاهی  شناخت،  ضرورت  لذا  نمود.  خواهد  کمک  مدیریتی  الگوی  انتخاب 

تواند منجر به بهبود سطح اثربخشی  ها و تبیین روابط بین آنها میمهارت  گذاری در افراد از اینسرمایه

رسد پیشنهاد  رود لذا به نظر میها به شمار میهای سازمانشود. سرمایه انسانی از ارزشمندترین سرمایه

های  دورهسازی نقش، وظایف محوله به کارکنان، برگزاری  های ورزشی در شفافکه مدیران سازماناین

در   دهند  اجازه  کارکنان  به  و  کنند  اقدام  کارکنان  وظایف  زمینه  در  مستمر  تخصصی  آموزشی 

ها مشارکت داشته باشند، منطقی است. چرا که این امر به تقویت انگیزش کارکنان کمک  گیری تصمیم

ئل سازمانی در  که کارکنان را برای حل مسانماید، ضمن ایننموده و آنها را به ابتکار عمل تشویق می

دهد. با این عمل علاوه بر ایجاد زمینه درک بهتر شرایط محیط کار سازی مشارکت میتصمیم فرآیند

های  تواند موجبات تحقق اهداف و اثربخشی سازمانی را در سازمانو توسعه دانش پایه در این حوزه می

که سرمایه انسانی نسبت به سایر  توان عنوان نمود با توجه به این طورکلی میورزشی فراهم آورد. به

های آموزش  شود سیاستپیشنهاد می ،  نمایدمیای را ایفا ها نقش بسیار مهم و ویژهمنابع در سازمان

ای اتخاذ شود  موریت سازمان به گونهأ کارکنان بر پایه نظرسنجی از افراد و در راستای اهداف عالیه و م 

 . نمایندنجام مشاغل مختلف در سازمان را کسب های لازم برای اکه افراد بتواند مهارت

شناختی به ترتیب بعد در تحلیل معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در عامل سرمایه دانشی و روان

-ی در تبیین عامل سرمایه دانشی و رواندارمعنافکری دارای نقش    های رفتاری و سرمایه  هایسرمایه

گذاری  توانند با سرمایههای ورزشی میسازمانتوان گفت  ها میدر تبیین این یافته  شناختی هستند.

فکری به بهبود ابعاد مختلف عملکرد سازمانی کمک کنند.    هایکننده سرمایههای تقویتبر شاخص

تواند بسترساز نوآوری و های ورزشی میحاکم ساختن فرهنگ و ارزش یادگیری سازمانی در سازمان

ب  خلاقیت نتیجه  در  و  تمام  هسازمانی شود  اگر  ترویج کند.  و  ترغیب  را  دانش در سازمان  کارگیری 

های لازم برای استقرار طرحی نو در سازمان فراهم شود اما فرهنگ آن در سازمان به  امکانات و زمینه

به بار    اجرا در نیاید و مورد توجه قرار نگیرد طرح اجرا نخواهد شد و تنها ضررهای مالی و انسانی 
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برنامه اجرای  آورد. همچنین موفقیت در  تکنیکخواهد  و  ها،  تعهد  به  منوط  نوین  رویکردهای  و  ها 

است.   سازمان  در  دانش  استقرار  برای  کارکنان  مشارکت  و  سازمان  ارشد  مدیریت  عملی  حمایت 

بایست  ها، اغلب به کاوشگری جمعی و مشارکتی نیاز دارند و افراد میدر سازمان  مسئلههای حل  فعالیت

همسو با تحقیق حاضر   گیری مشارکت ارزشمند داشته باشند.و تصمیم مسئلهگروهی حل  فرآینددر 

( در مطالعات  2015خورسندی و همکاران )و    (2018عباسی و فتاحیان )فکری    هایدر بعد سرمایه

ها در کارکنان به عنوان یکی از عوامل  یادگیری سازمانی و چگونگی ایجاد این قابلیتخود بر اهمیت  

کردند اشاره  عملکرد  افزایش سطح  در  )مظلومی  .مؤثر  و همکاران  و  2016سوینی  دانش  مدیریت   )

( 2019بالوندی و زردشتیان )  .خلاقیت را به عنوان پیشبین مهم برای عملکرد سازمانی در نظر داشتند

  ( به عامل فراموشی سازمانی 2015چناری و عباسی )تمرکز به خلاقیت و نوآوری در سازمان و بخش

اند.  ( به نقش یادگیری و هوش سازمانی در عملکرد سازمانی اشاره داشته2019نیا و راستگو )و ابطحی

ها، نیاز به  حوزههای ورزشی، به منظور افزایش عملکرد خود در تمامی  طور ویژه سازمانها و بهسازمان

سازمان بنابراین  دارند.  خود  دانش  مدیریت  ظرفیت  ارتقاء  و  میتقویت  ورزشی  با های  توانند 

تدوین    های دانش یا اطلاعات به عملکرد و بازدهی بیشتری دست یابند. گذاری بیشتر در حوزه سرمایه

پیادهبرنامه و  آموزش  جهت  در  لازم  سازمانهای  عملکرد  دانش،  رسازی  بخشید.  ها  خواهد  بهبود  ا 

های ورزشی نسبت به مفاهیم و رویکردهای  آموزش مدیران ارشد، مدیران پروژه و کارشناسان سازمان

(. خلاقیت و نوآوری 2016سوینی و همکاران،  تواند مفید واقع شود )مظلومیجدید در مورد دانش می

ه آگاهی مدیران و کارکنان از خلاقیت  توان اذعان داشت کبرای ماندگاری هر سازمانی لازم است لذا می

های مورد نیاز و نو وارد عرصه کار و فعالیت  ای از آگاهیو نوآوری باید الزامی شود تا بتوانند با زمینه

نقش مؤثری در تحقق هدف آفرینندگی،  با  آنجا  در  و  پیشرفت سازمانشوند  و  داشته ها  های خود 

هایی در سازمان به وجود آید و از ری نیاز است دگرگونیباشند. برای تولید خلاقیت و افزایش نوآو

وضع موجود به مرحله نوینی رهنمون شد و با توجه به شرایط و مقتضیات، فرهنگ تیمی را شکل داد، 

از مهم یکی  نوآفرینی است. شاید  اکتشاف و  اختراع،  بر  تأکید  این نوع فرهنگ  ترین عوامل زیرا در 

های  وآوری در سازمان، ساختار مناسب و تشکیلات متناسب با هدفکننده توان خلاقیت و نتسهیل 

نظر است که در این زمینه ساختار زیستی یا ارگانیک، ساختار مناسب خلاقیت و نوآوری در   مورد

هوش سازمانی به  (.  2019آید، باید مورد توجه قرار گیرد )بالوندی و زرتشتیان،  شمار میهسازمان ب

ها افزایش داده و باعث پیدایش مزیت رقابت نوینی در  که دستیابی به دانش را در سازماندلیل این

می میآنها  سازمانگردد،  اثربخشی  بهبود  جهت  در  مهم  گامی  باشدتواند  امروزه    .ها  بنابراین 

از نیروی فکر کارکنان خود به نحو شایسته بهره گیرند.  سازمان هایی موفق خواهند بود که بتوانند 

های ورزشی باید کارکردهای مناسبی را طراحی کنند که مطمئن شوند، متغیرهای  بنابراین سازمان
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ب شرایط  سازی هوش سازمانی به سطح قابل قبولی رسیده است و بدین ترتیمحیطی و لازم برای بهینه

های ورزشی مهیا نمایند. علاوه بر این هوش سازمانی  لازم برای ارتقاء سطح هوش سازمانی را در محیط

های مهم را که به عنوان حافظه سازمانی محسوب کند تا اطلاعات و مهارتها کمک میبه سازمان

خاب، سازماندهی و  طور معمول به صورت سازماندهی نشده وجود دارند، شناسایی، انتشوند و بهمی

ریزی راهبردی منتشر کنند. این امر سازمان را به صورت کارا و مؤثر برای حل مسائل یادگیری، برنامه

تصمیم قادر میگیریو  پویا  )ابطحیهای  راستگو،  سازد  و  عملکرد سازمانی 2019نیا  ارتقاء  (. جهت 

وری و کارایی لازم برخوردار  مان از بهرهبایستی به فراموشی سازمانی توجه ویژه داشته باشند تا هم ساز

توان با آگاه کردن مدیران و کارشناسان و به کارگیری صحیح و هدفمند آنها در سازمان  باشد و هم می

ها، دانش سازمانی خود را ها باید بتوانند در برخی از موقعیتسازمان  . از اتلاف منابع جلوگیری کرد

ی را جایگزین نمایند که این همان فراموشی سازمانی هدفمند  آگاهانه کنار بگذارند و دانش جدید

 (.2015چناری و همکاران، بخش) است

( در شاخص 2011رفتاری نتایج فلچر و آرنولد )  هایاز مطالعات همسو با پژوهش حاضر در بعد سرمایه

کشتگر و همکاران  شده و آوای سازمانی در مطالعه  توجه به حمایت سازمانی ادراک  ؛فرهنگ سازمانی

  مؤثرهای  ( به عنوان شاخص2019اعتماد و تعهد سازمانی در مطالعه حسینی و همکاران )  ؛(2017)

در  سازمان  اهداف  به  نیل  در جهت  سازمانی  چابکی  نقش  شد.  بررسی  سازمانی  عملکرد  بهبود  در 

مادلا و همکاران    . ( نشان داده شد2018(، عباسی و فتاحیان )2015چناری و عباسی )مطالعات بخش

ه وری اشار( به نقش نشاط سازمانی بر بهره2017سیفری )( به نقش مشارکت، درویشی و کلاته2005)

رفتاری به عنوان یک منبع قوی در رشد و ارتقای    هایسرمایهتوان بیان داشت  نمودند. بنابراین می

در    های خودکند تا با به کارگیری مهارتفردی و سازمانی نقش بسزایی داشته و به افراد کمک می

برابر مشکلات و مسائل پیرامون به صورت مطلوبی عمل کنند و احساس موفقیت فردی و سازمانی در  

با کاهش فشار روانی و دور کردن فرسودگی و کاهش عواطف منفی از آنها ایجاد شده یا افزایش یابد. 

توان توسعه یمندی در بین کارکنان، مکارکنان و ایجاد جوی مثبت و شاد و بالا بردن میزان رضایت

کرد   مشاهده  مختلف  ابعاد  در  را  سازمان  کلاته)روزافزون  و  های  سازمان  (.2017سیفری،  درویشی 

ها برای انطباق خود با شرایط متغیر، از توانمندهای چابکی سازمانی  ورزشی باید همانند سایر سازمان

این سازمان  . استفاده کنند بر  مدیریت حاکم  نوع  امر  این  میبرای  و  تها  تداوم  باشد.  تأثیرگذار  واند 

مدت، بستگی به چابکی دارد و نیازمند دستیابی به برتری در ارائه خدمات  پایداری موفقیت در طولانی

دهد و اجازه برتری نسبت ها را می. سازمان با تکیه بر چابکی، اجازه تصرف در فرصتاستو امکانات  

در واقع انتخاب سبک رهبری   (.2018سی و فتاحیان،  کند )عباهای رقیب را ایجاد میبه سایر سازمان

دهد که بتوانند با توانایی شناسایی تغییرات، پاسخ سریع به آنها و  مناسب به مدیران این امکان را می



 1400پاییز ، 24، شماره 9پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                         266

ترین زمان ممکن، توانایی انجام کارهای مختلف و دستیابی به  توانایی انجام وظایف و عملیات در کوتاه

و رضایت کارکنان خود در هنگام مواجهه با عوامل داخلی و خارجی سازمان   ءاهداف در جهت حفظ بقا

شوند.    مؤثرخود   سازمان  اثربخشی  بهبود  سبب  و  برنامهباشند  و  مدیران  اتخاذ  بایستی  با  ریزان 

پرداخت استراتژی  همچون  مدیریت هایی  شیوه  احترام،  و  صداقت  فرهنگ  توسعه  منصفانه،  های 

های سازمانی، علاوه بر کاهش گیری د زمینه مشارکت کارکنان در تصمیممشارکتی و تفویضی و ایجا

وری را فراهم  بدبینی در آنان، موجبات ارتقاء سرمایه رفتاری و وجدان کاری و در نهایت، ارتقاء بهره

بر  مؤثرهای شخصیتی افراد و عوامل توان اذعان نمود شناخت و آگاهی از ویژگیاز این رو مید. نماین

ارتباطات و کاهش تعارضات در سطوح مختلف و ایجاد زمینه نفوذ و تأثیر   فرآیندرفتار در جهت بهبود  

 رود.  بر دیگران از جمله موضوعات مهم در مدیریت عملکرد در سازمان به شمار می

ابعاد   ترتیب  به  سازمان  مهندسی  عامل  در  که  داد  نشان  نتایج  ساختاری  معادلات  تحلیل  در 

ی در تبیین عامل مهندسی  دارمعناشناسی دارای نقش  ازی اداری، سیستم مدیریت و محیطهوشمندس

بوروکراسی رایج در سازمان، احتمال   هایویژگی( بیان داشت که  1986)  1فریسبیسازمان هستند.  

افزایش    هایویژگیدهد. علاوه بر این، طراحی سازمانی و  میرسیدن به هدف و کارایی سیستم را 

  توجه به عوامل مدیریتی و توسعه ساختار  گذارد.میها بر عملکرد سازمانی آنها تأثیر  سازمان  ساختاری

موجب افزایش کارایی  سازی رویکردهای مدیریت  پیادهدهد و  احتمال رسیدن به هدف را افزایش می

هماهنگی و آمادگی در برابر    ترین دستاوردهایشود. یکی از مهمو اثربخشی و موفقیت در سازمان می

های ناشی  ها تعامل مستمر با محیط برای به حداقل رساندن پیچیدگیتغییرات محیط برای سازمان

های محیطی که سازمان در آن قرار دارد برای هر سازمانی بسیار مهم  . ساختار و ویژگیاستاز تغییر 

ردی از این دست با شرایط سازمان هماهنگ  اگر شرایط محیطی، قوانین، نحوه باور مدیریت و موااست.  

دهد. نظام  گراید یا به شکل خنثی و راکد به فعالیت خود ادامه مینباشد، قطعاً سازمان به زوال می

های مدرن به طور بالقوه با محیطی پویا  آوریهای نوین و فنآموزش و پرورش به علت ورود روش

از هر سو حیات  را به خطر می  مواجه است و تهدیدهای محیطی  این نظام  بقای  بنابراین    . اندازدو 

تحلیل کند و با    ها باید جایگاه فعلی خود را بشناسد، نقاط ضعف و قوت خود را دقیقاًمدیران سازمان

و خود را برای مقابله با تهدیدها آماده سازد.    ایدنمرو استفاده  های پیشتکیه بر نقاط قوت از فرصت 

ها  مؤلفه ها و ابعاد مهندسی سازمان است. کاربست  مؤلفه گیری از  یکی از ابزارهای تحقق این امر بهره

های مورد بررسی )به طور خاص مدیران( با آگاهی  شود تا کارکنان سازمانگفته موجب میو ابعاد پیش

سازی آن گام بردارند و ضمن کسب  ، به طور کارآمد در مسیر پیادههای سازماناز اهداف و رسالت

دانش و آگاهی از عوامل محیطی و تلاش برای حفظ بقاء و حیات سازمان، زمینه رشد و پویایی و  

 
1. Frisby 
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رود، به دلیل پیشرفت  افزایش عملکرد سازمان را فراهم آورند. در عصر حاضر هر چه زمان به جلو می

شود،  تر میها مشکلتر و اداره آن ها و نیازهای جدید، سازمان نیز پیچیدهچالشعلوم و فنون و پیدایش  

 ها برای تبعیت از تغییرات خواهد بود.  ها در گروه قابلیت سازگاری آنبنابراین بقای سازمان

ترتیب بعد رضایت  به  عملکرد سازمانی  اجتماعی دارای نقش بهره-در عامل مدیریت  انطباق  وری و 

هماهنگی با تغییرات و شرایط محیط یکی از   .در تبیین مدیریت عملکرد سازمانی هستند  یدارمعنا

سازمان   وجودی  حفظ  برای  عوامل  ماموریتی  .  استمهمترین  زیاد  حساسیت  و  تنوع  به  توجه  با 

ها نیازمند پاسخگویی دقیق و  های ورزشی وابسته به آموزش و پرورش، مدیران این سازمانسازمان

و خواسته هب انتظارات  برابر  در  متغیر    ذینفعانهای  موقع  موقعیت  با  متناسب  باید  و همواره  هستند 

توانند ها زمانی میها و اقدامات خود را اصلاح یا تقویت کنند. سازمانمحیطی، اهداف، راهبردها و برنامه

ها  ا مجموعه سازمانبه اهداف مدیریت عملکرد جامه عمل بپوشانند که عملکرد سازمان را در شبکه ی

وری محدودی  های سازمانی، بهرهمورد ملاحظه قرار دهند. اگر در نگاه درون سازمانی با تاکید بر هدف

های جامعه و سازمان با هم مورد توجه قرار شود در مدیریت عملکرد برون سازمانی، هدفکسب می

شود.  دار میاجتماعی را نیز عهدهگیرد و مدیریت عملکرد علاوه بر مسئولیت سازمانی، مسئولیت  می

ریزی شده همه جانبه افراد و مسئولان است  وری مستلزم کوشش و تلاش برنامهرضایت و ارتقای بهره

تغییر محرک  و  کار  شرایط  بهبود  نیازمند  خود  روشکه  و  نظامها  بهبود  کارکنان،  انگیزش  ها،  های 

وری محصول ترکیبی از عوامل گوناگون ارتقای بهرهها است.  ها، قوانین، بخشنامهها، روشدستورالعمل 

پذیر نخواهد  گذارند. دستیابی به این هدف مهم امکاناست و هر کدام به نوبه خود تأثیر لازم را می

بود مگر با طراحی و ایجاد سازوکارهایی که همه عوامل اثرگذار بر عملکرد را مدنظر قرار دهد تا بتواند  

 ها و اهداف کلان سازمانی باشد.  اطمینان بخش تحقق ماموریتدر چاچوب مشخص و معینی 

نظام مدیریت عملکرد در صورتی که به درستی اجرا نشود، منجر به ایجاد بروکراسی، اتلاف زمان،  

همچنین  .ورده نخواهد شدآبر خواهد بود و کارایی مورد انتظار از آن برپیچیده شدن سیستم و هزینه

های  طور مستمر بروزرسانی گردد، مشوق هعملکرد در صورتی اثربخش خواهد بود که بنظام مدیریت  

انگیزشی لازم برای متولیان و کارکنان ارائه شود، از نتایج آن در مدیریت امور جاری سازمان استفاده  

ی  به عبارتی اثربخشی نظام مدیریت عملکرد زمان ؛کارگیری آنرا را لمس کندهشود و سازمان منفعت ب

دست  هکارگیری نتایج بههای انگیزشی هدفمند و بشود که بروزرسانی مستمر، ارائه مشوق حاصل می

هر چه مدیریت عملکرد در نیل های سازمانی رخ دهد. گیری آمده از نظام مدیریت عملکرد در تصمیم

افزایش یافته و در نتیجه سود بیشتری  تر باشد، بهرهبه اهداف سازمان موفق عاید سازمان  وری نیز 

خواهد شد. استمرار روند مذکور باعث ایجاد ثروت و تداوم و بقا سازمان در دنیای رقابتی و پرتلاطم  

های جدید مدیریت  های سنتی به نظامها باید نوعی چرخش از نظامامروزی خواهد شد. بنابراین سازمان
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سریع باشند که بلافاصله باعث    دنبال یک راه حلهها نباید بعملکرد انجام دهند. همچنین سازمان

که در   استمستمر بهبود عملکرد    فرآیندوری و عملکرد آنها شود. مدیریت عملکرد یک  بهبود بهره

شود که بتواند  هایی میرسد و باعث کمک به مدیریت سازمان در یافتن راهبلندمدت به نتیجه لازم می

نماید.   حمایت  سازمان  اهداف  به  نیل  جهت  در  خود  کارکنان  و  سازمانی  شغل  از  بهتری  نحوه  به 

ریت عملکرد آگاه  ها و اهداف مدیهایی صورت گیرد که تک تک افراد از استراتژی همچنین باید اقدام

گردند. اهداف و انتظارات عملکردی مدیریت باید به صورت روشن و واضح بیان گردد تا کارکنان درک 

ها و مزایای مدیریت روشنی از چیستی و چگونگی عملکرد مطلوب داشته باشند. همچنین باید ویژگی

های ورزشی وزارت و فعالیتبدنی  دفتر تربیت  ی آن نیز از پیش مشخص گردد.رایعملکرد و قابلیت اج

آموزی بر مبنای اهداف خود برمبنای سند تحول بنیادین  آموزش و پرورش و فدراسیون ورزش دانش

های خود، نظام مدیریت عملکرد  ها و فعالیتنیاز دارد تا برای گرفتن بازخورد و اطلاع از عملکرد برنامه

ها در  مؤلفهدست آمده برای عوامل، ابعاد و هندی ببشود دستهبنابراین پیشنهاد می .سازی کندرا پیاده

آمده سنجش  های ورزشی مبنا قرار گیرد و برمبنای مدل بدستاقدامات مدیریت عملکرد در سازمان

ها در سازمان مورد بررسی صورت گیرد. پیشنهاد می شود  مؤلفه دقیقی در هر یک از عوامل، ابعاد و  

های رفتاری، در  شناختی به بعد سرمایهمالی، در عامل سرمایه دانشی و روانای به بعد  در عامل زمینه

- عامل مهندسی سازمان به بعد هوشمندسازی اداری و در مدیریت عملکرد سازمانی به بعد رضایت

های مدیریت  مؤلفهبه    شودآمده پیشنهاد میدست هبا توجه به نتایج بوری توجه بیشتری شود.  بهره

ارتقاهای  مؤلفهبه  دیریت بر بودجه جاری در بعد مالی،  ها و مهزینه بهبود   ءحفظ و نگهداشت و  و 

انسانی در سازمان   انسانینیروی  به    ؛ در بعد سرمایه  های فضاهای ورزشی و  های زیرساخت مؤلفهو 

به   تدارکاتی،  بعد  در  خط های  مؤلفه غیرورزشی  اجرای  جهت  در  افراد  تعهد  و  های  مشیمسئولیت 

های  در بعد سرمایهیافته افراد در سازمان  سازمان و عملکرد بالا و حمایت و احساس باورهای تعمیم

ها  ها و تواناییاستفاده از دانش فنی و اجرایی جدید و استعداد به کارگیری مهارتهای  مؤلفهبه    ؛رفتاری

محیط مختلف  در  بهای  سرمایهدر  فکریعد  دستهای  مؤلفهبه    ؛های  در  سازمان  به  پذیرش  یابی 

بانکبانک وجود  و  اطلاعاتی  اطلاعاتی  های  به  های  اداری،  بعد هوشمندسازی  اهداف  های  مؤلفهدر 

چشم نمایش  با  مناسبسازمانی  سازمانی  ساختار  و  سازماندهی  و  سازمان  از  سیستم    انداز  بعد  در 

در بعد  نار آمدن با شرایط محیطی سازمان برای رسیدن به اهداف سازمان قدرت ک مؤلفهبه  ؛مدیریت

عدم رفتارهای منفی و یا تحلیل   مؤلفهبهره وری به  -در بعد رضایت  ؛ کارایی  مؤلفهشناسی، به  محیط

 توجه بیشتری شود. بهتر در بعد انطباق اجتماعی در اقدامات سازمانی به منظور عملکردو برنده 

پیشنهاد می نیز  پژوهشگران در حوزه مدیریت عملکرد سازمانی  برای  سازی شود که مدلهمچنین 

شش حوزه ورزش همگانی و اوقات فراغت، مسابقات و  های استخراج شده به صورت جداگانه در  مؤلفه 
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تعدادیابی ورزشی،  ورزشی، اس-های پژوهشیورزشی، فعالیت-های آموزشیرویدادهای ورزشی، فعالیت

از آسیب   اثر آنها بر مدیریت عملکرد با  حرکات اصلاحی و پیشگیری  صورت گیرد و میزان نقش و 

دانستیم که  تاکنون میدر واقع  توجه به حوزه فعالیت آنها به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گیرد.  

از عوامل بسیار مهم در رشد و  مدیریت عملکرد برای پیشبرد اهداف سازمان از ضروریات است و یکی 

های مدیریت عملکرد  جامعیت، شفافیت و انسجام بیشتر در سیستم   آید.توسعه سازمان به شمار می

تر خواهد بود لذا وجود یک مدل جامع  سازمانی سبب استفاده بهتر از منابع و پیامد آن ستاده مطلوب

های سازمانی و مدیریت  الزامات و ضرورت  راستا با اهداف سازمانی باشد، ازمدیریت عملکرد که هم

در بیان اهمیت آن همین بس که یک فصل از قانون مدیریت خدمات کشوری را به عملکرد است.  

و    است  خود اختصاص داده و در بسیاری دیگر از اسناد بالا دستی در مورد اهمیت آن صحبت شده

مختلف عوامل اثرگذار بر مدیریت عملکرد در مطالعات  های اجرایی ملزم به اجرای آن هستند.  دستگاه

که به صورت   ایهای ورزشی به صورت موردی و پراکنده مورد بررسی قرار گرفت و مطالعهدر سازمان

اثرگذار بر مدیریت عملکرد در سازمان های را بررسی کند کمتر به  منسجم و یکپارچه همه عوامل 

 مطالعاتی را پر کند.  ین خلأخورد، در این مقاله سعی بر این بود که اچشم می

 

 تشکر و قدردانی 
اند، کمال آماری این مطالعه که در این پژوهش مشارکت داشته  هاینویسندگان این مقاله از نمونه

 .  را دارندتشکر و قدردانی 
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Abstract 

The purpose of the present study was to describe the status of public sports in the thought 

of the Supreme Leader of the Revolution and to present this enlightenment to the country's 

management community in order to apply, promote and implement his guidelines in 

Islamic society. This qualitative study was conducted using the content analysis method. 

Moreover, according to the nature of the study, the statistical population was remarks of 

the Supreme Leader of the Revolution. The data were obtained from a collection of 

Khamenei's statements on the website of the Office of the Supreme Leader. The data were 

analyzed using Maxqda10 software and coding method. Finally, the charts were plotted 

using Mind Mapper 2012 software. Internal consistency was used to confirm the findings 

and results with the research goals. This validity was confirmed by two professors of 

sports science, and Cohen’s Kappa coefficient was used to determine the reliability or 

confirmation of the analysis method. This coefficient was 0.8. The results showed that the 

data obtained from the analysis of the statements of the Supreme Leader could be 

classified into eight main categories including  health, organizational, social, strategic, 

spiritual, provincial, governmental and heroic ones. Therefore, considering the status of 

Velayat-e Faqih as a theorist of the Islamic Revolution, it is appropriate to use the 

intellectual system of Imam Khamenei to formulate strategies and perspectives for public 

sports. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose  

Today, the effects of the spread of sports among nations are very important [1] 

and it is mentioned as an individual and group opportunity for sections of society 

[2]. Accordingly, in recent years in various countries there has been a great deal 

of interest at the national level to design and implement policies, strategies and 

programs to promote physical activity [3] Therefore, the development of sports 

should be considered a national mission [4].   According to most sports experts, 

Public sport is an emerging concept for everyone is, but should be known [5]. 

Public sport or sport for all is an important part of sports in the Islamic Republic 

of Iran, which is closely related to community health and vitality ]6[. On the other 

hand, its effects on the macro-politics of society, health and well-being, social 

relationships, education, prevention of many social and moral corruptions, 

development of children and adolescents, and their present and future health are 

obvious ]7[. Accordingly, the Supreme Leader of the Revolution, Ayatollah Ali 

Khamenei, has made numerous remarks about public sport. Therefore, the 

purpose of the present study was to describe the status of public sports in the 

thought of the Supreme Leader of the Revolution and to present this 

enlightenment to the country's management community in order to apply, promote 

and implement his guidelines in Islamic society. 

 

Methodology 

This applied qualitative study was conducted using content analysis in which three 

qualitative, hidden and inductive content analytical approaches were used. Based 

on the nature of the current study, the statistical population was remarks of the 

Supreme Leader of the Revolution.  

All of his remarks were purposely selected based on their relevance to the problem 

and the aims of the research. To obtain the information needed for the present 

study, all of his speeches about public sports were collected. To do so, the data 

required for this research were obtained from all expressions (audio, visual, text) 

during 1989-2019. In qualitative research after selecting the unit of analysis, the 

researcher combines the data to identify open-source code, and then combines it 

with another open-source  ]8[.  Moreover, the data were analyzed using Maxqda10 

software and coding method. Finally, the charts were plotted using Mind Mapper 

2012 software. Internal consistency was used to confirm the findings and results 

with the research goals. This validity was confirmed by two professors of sports 

science, and Cohen’s Kappa coefficient was used to determine the reliability or 

confirmation of the analysis method. 
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Results 

In the area of descriptive statistics, analysis of the research data revealed 478 open 

codes and 34 axial codes (Sport for all means general physical health, mental 

vitality and psychological well-being in the shadow of general sport, prevention 

and management of sports offenses, need for jihad management in public sport, 

Priority of public sports over championship sports, creation of spaces and cultural 

sports venues in the country, health and vitality, need for development of Islamic 

community, need for organized activities to promote national sports, need for 

revival and expansion of indigenous-local sports and Iranian-Islamic sports, 

forces in Iranian sports responsibility, the double effort of patience and confidence 

of sports officials in promoting public sports, the optimal use of natural resources 

for sports for all, sports for all is a tool for the constant rejuvenation of society, 

the abolition of social anomalies, and strengthening family institutions through 

sports for all, acceptance of sports for all as a necessity of life by the public, 

attention of students to sports for all, sports for all movement in youth, necessity 

of education of women in the country, sustainable capital sports in life, enrichment 

of youth leisure through public sports, scientification and innovation in the field 

of sports science, relationship between sports and spirituality, Imam Khomeini's 

commitment to sports, Revolutionary leader of the patronage revolution and 

representative of mass sports, leader of the patronage revolution and 

representative of mass sports, Islamic Revolution in support of championship 

sports, exercise of the important theme of the Islamic Revolution (in words), 

Sports talents of the national wealth of the Islamic Revolution, value of sports in 

the Islamic Revolution (in practice), value of the Islamic Revolution for the hero 

athletes, revolutionary leader patron of championship sports, championship sports 

underlying all sports, sports heroes promote public sports, promote the 

development of sports of public duty sports heroes). Moreover, the data could be 

classified into eight main categories including  health, organizational, social, 

strategic, spiritual, provincial, governmental and heroic ones. Therefore, 

considering the status of Velayat-e Faqih as a theorist of the Islamic Revolution, 

it is appropriate to use the intellectual system of Imam Khamenei to formulate 

strategies and perspectives for public sports. 

 

Discussion  

The supreme leader, despite the various aspects of sports, cites sports as the core 

of physical development and mentions public sports as the carrier of community 

health, indicating that the issue of public health is one of the most important 

concerns. The Supreme Leader of health and vitality through public sports has 
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called for the development of Islamic society. Therefore, paying attention to 

public sports and its development is one of the necessities for the implementation 

of the Islamic-Iranian model of progress.  Interpreting his remarks, it can be seen 

that they consider the creation of sports facilities and facilities for disadvantaged 

areas and students as one of the most important necessities for the provision of 

sports facilities for the women of the country. 

 

Keywords: Public Sport, Supreme Revolutionary Leader, Islamic Revolution 

discourse, Content analysis 
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 چکیده 

 این  ارائه  و(  له ظدام)  انقلاب  معظم  رهبر  اندیشه  در  همگانی  ورزش  جایگاه  تبیین  حاضر،   پژوهش  از  هدف

  جامعه  در  ایشان رهنمودهای  کردن  اجرایی  و  ترویج  کارگیری، به  منظوربه  کشور  یمدیریت  جامعه  به  روشنگری

  به  بنا همچنین، . است محتوا تحلیل  روش  از گیریبهره با و کیفی رویکرد مبنای بر  پژوهش روش. بود اسلامی

  اساس  بر  سخنان   کلیه  تحقیق   این  در .  شد  معرفی  آماری  جامعه  عنوان  به  رهبر انقلاب  سخنان   ، پژوهش  ماهیت

 از  پژوهش،   نیاز  مورد  هایداده.  است  شدهانتخاب  هدفمند  صورتبه  پژوهش  اهداف  و  مسئله  به  بودن  مرتبط

 با   حاصل  هایداده.  آمد  دست  به  ریبره  نشر  و  حفظ  دفتر   اینترنتی  پایگاه  در  نمایه ایشان    بیانات  مجموعه

 از  استفاده  با  حاصل  نمودار  نهایت  در  و  شدند  تحلیل  کدگذاری  روش  با  و  10یودا  ک ر مکس  افزانرم  از  استفاده

  درونی  روایی  از   پژوهش،   اهداف  با  نتایج  و  هایافته  بودن  همسو  جهت.  گردید  ترسیم  2012مایند مپر    افزارنرم

 تجزیه   روش  تأیید  یا  پایایی  نیتعی  برای  و  تأیید  ورزشی  علوم  اساتید  از  نفر  2  توسط  روایی  این  .شد  استفاده

  حاصل  هایداده  داد  نشان  نتایج.  آمد  دست  به  8/0  ضریب  این  که  شد  استفاده  کوهن  کاپای  ضریب  از  تحلیل، 

  سلامتی، )  اصلی  مقوله  8  محوری وکد  34باز،  کد  487  در  توانمی  را  رهبری  معظم  مقام  بیانات  تحلیل  تجزیه  از

، با توجه  روازاین  عنوان نمود.  (قهرمانی  و  حکومتی  ولایی،   معنوی،   راهبردی،   اجتماعی،   ، و مدیریتی  سازمانی

نتایج مستخرج از پژوهش حاضر،  که از  انقلاب اسلامی، جا دارد    پردازنظریه  عنوان  به  فقیهولایتبه جایگاه  

 استفاده گردد.  کشور ورزش همگانی یچشم انداز هاو راهبردها برای تدوین 
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 مقدمه 
  خود  جایگاه  و  نقش  متعدد  تأثیرگذاری  با  توانسته  چندوجهی  ابزاری  عنوان  به   ورزش  حاضر،  عصر  در

 تأثیرگذاری   دیگر،   سویی   از  و  سازد؛  شکوفا   جامعه  افراد  برای  بخشلذت  و   سالم   فراغت  اوقات   درگذران  را

  از  پیشگیری ،وپرورشآموزش اجتماعی، روابط افراد، تندرستی و سلامتی جامعه، کلان سیاست بر آن

  و  فعلی   سلامتی  و  نوجوانان  و  کودکان  نمو  و   رشد  اخلاقی،   هایرویکج  و   اجتماعی   مفاسد  از  بسیاری

  که  گفت  توانمی  ،روازاین(.  2019،12  ،1،کنزی و خاطری)کاهان  است   نمایان  همگان  بر  ، آنها  آینده

  مندبهره   آن  فواید  از  گوناگون  قشرهای  و  جامعه  آن،  توسعه  و  بسط  با  و  است  همگانی  ایپدیده  ورزش

  ملی  رسالتی  آن  جانبههمه  پیشرفت  برای  لازم  هایزمینه   آوردن  فراهم  شایسته،  طوربه  و  شد  خواهند

 اهمیت   از  ایاندازهبه  هاملت  میان  در  ورزش  گسترش  اثرات  (.38،  2017  ثانی،  قربانی)   رودمی  شمار  به

-اقتصادی رشد در اثرگذار عامل  عنوان  به سالم  تفریحات و ورزش از حاضر حال در که برخورداراست

  نیازهای  اقناع   در  که  سازگاری  و  مطلوب  اثرات  سبب  به  همگانی  ورزش  میان،   این  در. شودمی یاد  ملی

  و (  2،  2017  مقدم،  وفایی )  است  اهمیت  حائز  دارد،  جوان  نسل  الخصوصعلی  افراد،  روانی  و  جسمانی

و    پور  جوادی)  شودمی  بردهنام  جامعه،  اقشار  برای  گروهی  و  فردى  فرصت  یك  عنوان  به   آن  از

 که   است  ایران  کشور  ورزش  از  ایعمده  بخش  همه،  برای  ورزش  یا  همگانی  ورزش  (.76،  2013،رهبری

 خلاصه  آن در ورزش اساسی  کارکردهای از بسیاری  و  دارد نزدیك ارتباطی  جامعه نشاط  و  سلامتی با

 یك   همه  برای  ورزش  ورزشی،  خبرگان  اکثر  زعم   به(.  51،  2017  زاده،  اللسان و یداله  حفظ)  شودمی

  سلامتی،  چون  فرآیندهایی  با  مهم  نهادی  مانندبه  همگانی  ورزشکه    دانست  باید  اما  است،  نوپدید  مفهوم

 که  است  محور  دانش  فعالیت  یك  طرفی  از  و  است  ارتباط  در  افراد  روانی   و  روحی  جسمانی،   آمادگی 

  را دنبال می کند  بدنی  فعال به فعالیت  غیر  افراد  و تشویق  اجتماعی  پیچیده  مشکل  حل  برای  تلاش

 .(2،  9201 ،2توحی  گریگینو و، ویلیم)

همگانیوزه،  امر ورزش  سوی  به  جامعه  آحاد    سن،  جنسیت،)  فردی  درون  ۀحوز  پنج  به  مشارکت 

  ،(دوستان  و  خانواده  از  اجتماعی  حمایت)  فردی  بین  ،(فراغت  اوقات  های  اولویت  لذت،  شایستگی،

 از   که  گرددبرمی  (سیاست  و  ورزش)  سیاست  و  (بازی  )امکانات  اجتماع  ،(هاو سازمان  مدارس)   سازمانی

  و   هاروی  چریتی، ، فاولی،  )کیسی  عد سیاسی آن برای دولت ها ارجح تر استلفه های مذکور، بُؤبین م

  ورزش همگانی و  برای  صحیح  های سیاست  اعمال  و  آن  به  پرداختن  سبب،  همین  به  (.2019،  3  ایمی

  بساچه.  نیست  آن  از  کمتر  نباشد،  قهرمانی  ورزش  به  پرداختن  از  ترمهم  اگر  آن،  اهداف  به  رسیدن
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  که  هدف   جامعۀ  جذب  و  مطلوب  جایگاه   به  آن  رساندن  و   همگانی   ورزش  در  گذاریسیاست  فرایند

  و  توجه  به  و   اشدب  پیچیده   بسیار  آن   گستردگی   علت   به   هستند،   نوجوانان  و   جوانان  و   ها خانواده  همان

  نهادها   این  متقابل  همکاریهمچنین    و  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  هایحوزه  میان  بیشتر  هماهنگی 

  مختلف   اقشار  برای  الوصولسهل  و  هزینهکم  امکانات  ایجاد  رسانی،اطلاع  سازی،آگاه  سازی،فرهنگ  در

باشد  نیاز  ،اجتماع  درکشورهای   اخیر  هایسال  در  اساس،   همین  بر  (.76،  2017 پور،  جوادی)مند 

  جهت  هاییبرنامه  و   راهبردها  ها، سیاست   اجرای  و  طراحی  برای  ملی  سطح  در  وافری  ۀعلاق  مختلف

 ورزش   در   مشارکت  که هایی  سیاست  و  خوردمی چشم  به  همگانی   ورزش  ۀتوسع  و   بدنی فعالیت  ارتقاء

،  1، هوگان و انرایت)استیلیانو  یافته است  روزافزونی  گسترش  المللی،  بین   سطح  در  قراردهند  هدف   را

  مهم سیاستی  به  تفریحی و   فراغتی های فعالیت و  همگانی  ورزش در مشارکت  حق  همچنین،(. 2019

، 2014  صفاری وقره،)  است  بوده  توجه   مورد  سخت  کنونی،  هایدرسال  سیاستی  چنین  اجرای  و  تبدیل؛

  خاص   نظری  الگوی  یك   ۀپای  بر  سیاسی   عمل   و   تفکر  هر  که   است  این  است  مهم   و  مطرح  آنچه(.  52

  را  سیاسی  اندیشه یك درست معنای تواننمی نشود، تفهیم الگو آن که زمانی  تا و است یافته استقرار

 (.3،  2015 الهی، روح) نمود دریافت

  و   دارد  میل  قهرمانی  ورزش  سمت  به  ورزشی  کلان  مدیریت  که  است  ایگونهبه   کشور  ورزش  ساختار

.  است  پیداکرده  سوق   قهرمانی   ورزش  اعتبارات  و   وقت  توان،  به  ورزش  مدیریتی   هایفعالیت  عمده   بخش

  سلامت  راستای  در  همگانی  ورزش  به  توجهیبی  و   قهرمانی   ورزش  به   مدیریتی  وافر   گرایش  همچنین

کشگر، اسماعیلی و    شیرویی،)  است  کشور  ورزشی  ساختاری  و   اساسی  مشکلات  از  یکی   جامعه،   مردم

 (. 32، 2017 اسدی،

 را   جامعه  ورزش  گذاریسیاست   اساس  ورزشی،  متخصصان  و  خبرگان  اکثر  زعمبه   شایان ذکر است که

  که  فراغت  اوقات   درست  و  سالم  فرهنگ  القای  و   ترویج   بدون  زیرا  دهد   تشکیل  باید   همگانی   ورزش

  ورزش  سمت  به  جامعه  آحاد  منفعل و  فعال  مشارکت  یابد، می  گسترش همگانی  ورزش  طریق  از  عمدتا  

  بخش  ارتقای  مانند   اهدافی   تا   رودمی  انتظار   ها دولت  ازرو،  ازاین.  گیردنمی  صورت  ایحرفه  و   قهرمانی 

 برای ورزشی  های برنامه ارزیابی  و  کنند  شناسایی  افراد بین  را جسمانی  فعالیت افزایش  و  ملی  سلامت

را  تمام   در  جامعه  افراد تبدیل    اصلی   وظایف  از  یکی  به  سنین  و  کر  وی )سازند  خود  بروار   ،

   (.2،2009پائولوسکی

  عامل   یك  عنوان  به(  ورزش  جامعه  طرح  اساس  بر )  همگانی   ورزش  گذاریسیاست   اجرای  کشور  در

غفلت  کننده، تعیین  و   اصلى   افسری، )  است  نرسیده  سرانجام  به  باید   کهچنانآن  و  قرارگرفته  مورد 

 
1. Stylianou, Hogan & Enright 
2. Wicker, Breuer & Pawlowski 
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 ، ورزش  جامع  طرح  بودن  ناقص  و  نداشتن  جامعیت  اثر  بر  دارد  امکان  موضوع  این  که  ؛(31،  2018

نگاه   که  است  حالی  در  این (.  25،  2009  شعبانی، )   باشد   بالا   هزینه  صرف   رغم علی   پور  جوادی  به 

 در   موجود  گفتمان  شناخت  نیازمند  آن،  اجرای  سپس   و  گذاریسیاست  فرآیند  شناخت(  2017)

 کامل  الگویی  و  طرح  یك  تدوین  برای  روازاین   .است  عرصه  این  بر  حاکم  نظری  بنیادهای  و  هاسیاست

 متخصصان   نظر  از  سپس  و  مشخص  را  نظام   آن  سیاسی   هایگفتمان  باید   ابتدا   اجرایی،  ضمانت  دارای  و

 .جست بهره حوزه آن

راستا،   همین    گذاری،سیاست  فرایندهای   شناخت  معتقدند   سیاسی   علوم  تحلیلگران  از  بسیاریدر 

  محققان  و  کنشگران  به  هاروش  و   ها تاکتیك  ابزارها،  عرصه،  این  بر  حاکم   نظری  و  معرفتی   بنیادهای 

  فرایند  هر  در   که  هاسیاست  در  موجود  گفتمان  بیان  و   شیوه  میان،   این  در.  کند می  توجهی  شایان  کمك

 گفتمان  (.75، 2017 پور، جوادی)  است شناخت این برای خوبی راهنمای دارد، وجود گذاریسیاست

  فهم  اجمال  به  مخاطبان  بین  در  است  توانسته  که  شودمی  اطلاق   دیدگاهی  و  اندیشه  آن  به  اصطلاحا 

  هاگفتمان  که  کرد  توجه  باید .  گردد  تبدیل   فکری  جریانی   به   مساعد،   های زمینه  وجود  دلیل   به  و  شود

 از  ها گفتمان  تر،دقیق  عبارت  به  باشند؛  داشته  مشخصی  فکری  گاه تکیه باید  و   آیند نمی  وجودبه  خلأ  در

  های گفتمان  طبیعی   طور  به  باشند،  ترمستحکم  هانظریه  میزان  هر  و   آیند می  بیرون  ها نظریه  بطن

 (. 8، 2017 ، عظیم خانی و ناطق )پورعبدی،  بود خواهند تربادوام و ترقوی نیز  آنها از برآمده

از پیروزی انقلاب اسلامی  در  موجود  گفتمان  که  نیست  پوشیده   کسی   بر  امر  نیا   باعث  کشور، پس 

  جعفری،   رضایی )  است  شده   به نام گفتمان انقلاب اسلامی  جدیدی   معنایی   نظام  و  گفتمان  گیریشکل

  ورزشی  خبرگان   و  مدیران  اندیشه  درباره   هایی پژوهش  تاکنون(.  85، 2016  حسینی،آقاحسینی و علی

  اسلامی  انقلاب  گفتمان  منظر  از  آن  گذاریسیاست  و   همگانی   ورزش  جایگاه  زمینه در  اسلامی  انقلاب

ا  ب و از دیدگاه روش شناسی    نیست  حاضر  پژوهش  با  ارتباطبی  که  داخلی   هایپژوهش  از.  است  نشده

 عنوان  با  (2017)  طایفی   و  ، دهکردی، رهبریپورجوادی   تحقیق  به  توانمی  ،تحقیق حاضر قرابت دارد

 آن  هدف  جامعه  که  «الگو   ارائه  و  ایران  همگانی  ورزش  در  گذاریسیاست  موجود  فرایند  شناسیآسیب »

  هایمؤلفه  که  است  آن  از  حاکی   آن،  نتایج   . نمود  اشاره   بودند  همگانی  ورزش  خبره  کارشناسان  و  مدیران

  ها، پژوهش  و   مطالعات   علمی،  تدوین  تفسیر،  تحلیل،  اقتصادی،   شرایط  ها، فرهنگ  و  باورها  سازمانی،

  فرایند  در  موجود  هایآسیب  و  ندهست  کشور  همگانی  ورزش  گذاریسیاست  در  مؤثر  هایمؤلفه 

  ساختار   کنترل،  و  نظارت  در  ضعف  جمله  از  عواملی  شامل  کشور  همگانی   ورزش  در  گذاریسیاست

  ضعیف   عملکرد   محدود،   مالی   منابع  ها، رسانه  ضعیف  عملکرد  اجرا،  و  ریزیبرنامه  در   ضعف  ضعیف،

  وفایی   پژوهش   همچنین  .هستند  پژوهشی  و  علمی   مراکز  محدود   مشارکت   و  قوانین  انسانی،  نیروی

 نظریه   اساس  بر   همگانی   ورزش  توسعه  عوامل  تحلیل»  عنوان  با (  2017)  افشاری  و   ، فرزان، رضویمقدم



 281                                                           رهبر معظم... شهی در اند یورزش همگان گاهیجا نیی: تبیپورعبد

 کشور   همگانی  ورزش  متخصصان  از  نفر  21  نظرهای  از  ساختاریافته،  نیمه  مصاحبه  با   که  «بنیاد  داده

  در  تسهیل  با   بلکه  شوند؛نمی  مربوط  افراد  خود  به  توسعه  عوامل  از  بسیاری  که  داد   نشان  ، شد  استفاده

  از  را  همگانی  ورزش  آسوده  خیال  با  افراد  موجود،  موانع  کردن  برطرف  و  محیطی  دهندۀ  سوق   عوامل

  اسماعیلی  کشگر،   ، شیرویی  پژوهشی  در  همچنین.  کرد  خواهند  انتخاب  فراغت  اوقات  هایفعالیت  بین

  مدل  ارائه  و   کشور  در  همگانی   ورزش  کردن  نهادینه  شناختیجامعه  ۀمطالع»  عنوان  با (  2017)  اسدی  و

  اساتید  و   متخصصان  از  نفر  18  پژوهش   این   آماری  جامعه  که («  تئوری  گراندد   رهیافت   با )  مطلوب

  جمعی،  رسانه  خانواده،  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  بودند،(  شناسی جامعه  و  ورزشی  مدیریت)

  ایران   در  همگانی  ورزش  کردن  نهادینه  در  زیسته  ۀتجرب  و  ساختارها  انسجام  و  کلان  گذاریسیاست

  واکاوی  نیازمند  اسلامی   انقلاب  گفتمان  منظر  از  همگانی   ورزش  جایگاه  تبیین  روازاین.  هستند  مؤثر

 ترین رفیع  شك،   بدون  که   است  حالی  در   این.  است  اسلامی   نظام  اصلی  مسئولان  اندیشه  دقیق  و  عمیق

 رود،  کارهب فقیه مورد در ولایت لفظ کههنگامی و است فقیهولایت جایگاه  اسلامی حکومت در جایگاه 

 (. 97، 2018 قیوم زاده و حیدری ترکاشوند،) است جامعه امور زمامداری و حکومت همان آن از مراد

 اسلامی  حکومت زمامدار  عنوان به انقلاب معظم رهبر جایگاه به توجه با و فوق  توضیحات به عنایت با

  سخنان  کهییاز آنجا.  نمود  دنبال  بیشتری  تأمل   با   را  ایشان  سخنان  که   است  ضروری  ، و ولی فقیه زمان

  همگانی  ورزش  زمینه  در  تاکنون  لیکن  قرارگرفته،  واکاوی  مورد  گوناگون  های زمینه  در  رهبری  اندیشه  و

  مورد   در  فراوانی  سخنان  انقلاب  معظم  رهبر  که  است  حالی  در  این.  است  نگرفته  صورت  مهم  این

  میان   همگانی  ورزش  شدن  فراگیر  کشور،  اساسی  نیازهای  از  یکی: »اندنموده  ایراد  همگانی  هایورزش 

 کردن   تنفس  مثل  است،  خوردن  غذا  مثل  است  زندگی  ضروریات  از  یکی   همگانی  ورزش»  ،«است  مردم

از این (.2013-3-11)پارالمپیك،  و  المپیك  آورانمدال  دیدار  در  بیانات)  «کرد  توجه  آن  به  باید  است،

 عنوان   به  آن  کردن  یاد   و  همگانی   ورزش  مورد  در  انقلاب   معظم  رهبر  متعدد   سخنان  به  توجه  با رو  

  بنده   که  است؛  همگانی  ورزش   ۀمسئل   سلامت،  تأمین  ۀمسئل  از  بخش  یك»  جامعه  سلامت  ساززمینه 

  آمادگی،   سلامت،  نشاط،.  است  لازم  همه  برای  همگانی  ورزش.  کنممی  توصیه  بازهم   کردم،  توصیه  بارها 

 زائران   اجتماع  در  بیانات )  «شودمی  تأمین   جامعه  برای  همگانی   و   عمومی  ورزش  ۀ سای  در  کار،  ۀحوصل

  اهمیت   میزان  بتوان  که  است  ضروری  امر  این  لذا،    (.2010-3-21، )رضوی  مطهر  حرم  مجاوران  و

 نشان  اسلامی  انقلاب  در  را  همگانی  ورزش  جایگاه  و  نمود  تبیین  ایشان  اندیشه  در  را  همگانی  ورزش

 .داد

رهبر معظم   تعریف  شمول  دایره  در  را  همگانی  ورزش  جایگاه  دارد  قصد  حاضر  پژوهش  منظور،  همین  به

  مسلمان،  حکیمان  و  اندیشمندان  اجتماعی -سیاسی  حکمت  اسلام،  آیینبرگرفته از    شكبی  که  انقلاب

  گفتمان  قالب  در را است اسلامی فقه و مسلمان  عرفای  اسلامی، عرفان تأثیر تحت نیز و اسلامی  کلام
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  در  همگانی  ورزش  که دهد  پاسخ سئوال این  به نیز  نهایت در و  دهد  قرار  واکاوی مورد  اسلامی انقلاب

 دارد؟  جایگاهی چه رهبری معظم مقام فکری ۀمنظوم

 

 روش پژوهش
  تحلیل  بارویکرد )  کیفی  تحقیقات  نوع از  ،ماهیت  لحاظ   به  و   بود  کاربردی هدف  حیث  از  حاضر  پژوهش 

.  استفاده شد  استقرایی  و   پنهان کیفی،  محتوای  تحلیلی   رویکرد  سه ازدر آن    و   رودمی  شمار  به(  محتوا

 آماری  جامعه عنوان  به را  رهبر معظم انقلاب سخنان کار،  اجرای ماهیت به  بنا  محقق  پژوهش   این در

 صورت به پژوهش اهداف  و مسئله  به بودن مرتبط اساس بر ایشان سخنان کلیه همچنین.  کرد  معرفی

 پیرامون ایشان    سخنان  کلیه باید  پژوهش   نیاز  مورد اطلاعات  دریافت  برای.  است  شده  انتخاب  هدفمند

  صوتی،)  بیانات  ۀازکلی  پژوهش،   این  مورد نیاز  های داده  منظور  بدین  که   شود  آوریجمع  همگانی   ورزش

  مشخص  از  پس.  آمد  دست  به  2019  سال  تا  1989  سال  از  ایشان  زعامت  دوران  در(  متن  تصویری،

 10یوداکمکس    افزارنرم  از  استفاده  با  حاصل  های داده  زمینه،  و  تحلیل  واحدهای  انتخاب  و  نمونه  کردن
  مورد   در  رهبری  معظم  مقام  بیانات  محوربندی  نمودار  نهایت   در  و  شدند   تحلیل  کدگذاری  روش  با   و1

  درونی  روایی  پژوهش،  این  در  .گردید  ترسیم  20122مایند مپر    افزارنرم  از  استفاده  با  همگانی،  ورزش

  روایی  و   سیربر  ورزشی  علوم  حوزه  متخصصان  از  نفر   دو   به  پژوهش  نتایج   دادن  قرار  اختیار  در  طریق  از

 رابطه   دادن  نشان  برای  پایایی   واژه  کیفی  هایپژوهش  در  که  این  به  توجه  با  همچنین.  شد  تأیید  درونی

 فرآیند   در  حیاتی  ایمرحله  پایایی  و  اعتبار  تعیین  رو،ازاین  ؛رودمی  کار  به  کدگذاری  نتایج  در  داوران  بین

  کاپای   ضریب»  روش  از  پژوهش  این  در  درونی  پایایی  سنجش  برای  لذا  .است  کیفی  هایداده  تحلیل

  اندازه  سیربر  به  که  است  آماری  گیریتصمیم  ابزار  از  یکی   کوهن   کاپای  روش.  شد  استفاده  «کوهن

 مستقل   یا   جداگانه  صورت  به  یك  هر  که  گیریتصمیم  منبع  یا   پدیده   فرد،   دو   بین   هماهنگی   و  توافق

 چه چنان  اگر.  است+  1  تا   -1  بین  عددی  ایاندازه  کاپا  ضریب.  پردازدمی  اند،قرارگرفته   گیریاندازه  مورد

  باشد   ترنزدیك  - 1  به  چهچنان  و  مستقیم  و   متناسب  توافق  وجود  بیانگر   باشد  نزدیك +  1  به  خروجی

  نشان  را  توافق  عدم   صفر،   به  نزدیك  های اندازه  همچنین. است  عکس  و   وارونه توافق  وجود  ۀ دهندنشان

 راستا   همین  در.  اندداده  قرار  6/0  را  برش  نقطه  آماری  هایکتاب  در  که  است  ذکر  به  لازم.  دهدمی

  قرار   ورزش  علوم  اساتید  از  تن  2  اختیار  در  را  آنها   پژوهش،  اجرای  روش  از  تسئوالا   طرح  از  پس  محقق

 . آمد دست به 8/0 کوهن کاپای ضریب محاسبه، از پس که داد

 

 
1. Maxqda10 

2. Mind Mapper 
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 هایافته
  وتحلیلتجزیه ، مجموع  کنیدمی( مشاهده  1که در جدول )  طورهماندر بخش مربوط به آمار توصیفی  

 . شد اصلی ۀحیط یك و( مقوله 8) محوری، کد ( 34) کدباز،( 478) ظهور به منجر پژوهش   هایداده
 

 ها حیطه و هامقوله محوری،  باز،  کدهای  فراوانی -1 جدول

هامقولهفراوانی  فراوانی کدهای محوری  فراوانی کدهای باز  اصلی  ةحیط   

23 2 1 

1 

118 9 1 

72 4 1 

75 6 1 

30 2 1 

35 2 1 

45 5 1 

80 4 1 

478 34 8 1 
 

 

 نزدیکی   به  توجه  با   که  گردید  شناسایی  متعددی  هاینشان   مجموع  در  باز،  کدگذاری  فرایند  همچنین در

در ادامه با توجه به اهداف تحقیق،    و  شدند   بندیدسته   محوری  کدهای  قالب  در  مفهومی  و  موضوعی

که   محوری  کدهای  قالب    یکدیگر  بامعنایی    لحاظ  ازکلیه  در  داشتند  را  لازم    هاییمقوله قرابت 

 . گرددمی  ارائه(  2)  جدول   در   شدهاستخراج   هایمقولهو    محوری  کدهای  کلیه  روازاین  شدند.   بندیدسته 
 

 محوری  کدهای شده انتزاع مفاهیم از هامقوله ظهور -2جدول  

 ها مقولهظهور  کدهای محوری 

 یعموم یسلامت جسمان یعنی  ،یورزش همگان . 1
 سلامتی 

 ی ورزش همگان  ۀی روان در سا  شی و آسا ینشاط روح. 2

 ورزشی  تخلفات باو برخورد  پیشگیری. 1

  سازمانی و

 مدیریتی

 ی در ورزش همگان  یجهاد  تیر یضرورت مد . 2

 ی بر ورزش قهرمان   یورزش همگان ارجح بودن . 3

 در کشور  یورزش-یفضا و اماکن فرهنگ جادیا. 4

 ی جامعه اسلام شرفتیو نشاط، ضرورت پ یسلامت. 5

 ارتقا ورزش کشور  یبرا  افتهی سازمان  یهاتیلزوم فعال. 6
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 محوری  کدهای  شده انتزاع مفاهیم از هامقوله ظهور -2ادامة جدول 

 ها مقولهظهور  محوری کدهای 

 ی اسلام - یران یو ا یمحل-یبوم  یهاو گسترش ورزش ا یضرورت اح. 7
سازمانی و  
 مدیریتی

 کشور  یورزش یهاتیدر مسئول ی اللهحزب یهایرویاستفاده از ن . 8
 ی ورزش همگان  ی سازنهینهاد   یراستا در ی ورزش  نی همت مضاعف، صبر و توکل مسئول. 9
 ی به جهت ورزش همگان  یعیاز منابع طب نهیبرداری بهبهره. 1

 اجتماعی 
 جامعه  ی برای نشاط و طراوت دائم فه یوظ كی  ،یورزش همگان . 2
 ی ورزش همگان  ق ینهاد خانواده از طر   تی جامعه و تقو ی هایرفع ناهنجار. 3
 ی زندگ  اتی از ضرور ی کی عنوان بهتوسط عموم مردم  ی ورزش همگان  رفتن یپذ. 4
 ی ها به ورزش همگان توجه طلبه. 1

 راهبردی

 در جوانان  ینهضت ورزش همگان . 2
 ورزش نمودن بانوان کشور  ضرورت . 3
 ی ماندگار در زندگ یاهیسرما  ورزش .4
 ی فراغت جوانان با ورزش همگان  یسازی غن. 5
 ی در عرصه علوم ورزش ینوآور  و یساز یعلم. 6
 ات یمعنو ارتباط ورزش و . 1

 معنوی
 ی عموم ضهیفر  كی  یورزش همگان . 2
 )ره( به ورزش  ینیامام خم دیتق. 1

 ولایی 
 ی و عامل ورزش همگان  یرهبر انقلاب حام. 2
 ی ورزش قهرمان  یحام یانقلاب اسلام. 1

 حکومتی
 در کلام( )  یمهم انقلاب اسلام مسئلهورزش، . 2
 ی انقلاب اسلام یثروت مل ،یورزش یاستعدادها. 3
 در عمل( ) یارزشمند بودن ورزش در انقلاب اسلام . 4
 ورزشکاران قهرمان   یبرا ی ارزش قائل شدن انقلاب اسلام. 5
 ی ورزش قهرمان  یرهبر انقلاب حام. 1

 قهرمانی 
 ی ورزش همگان  سازنهیزم ی ورزش قهرمان. 2
 ی ورزش همگان دهنده جیترو یقهرمانان ورزش. 3
 یقهرمانان ورزش فهیوظ  ی و توسعه ورزش همگان جیترو. 4
 

اساس تحقیق،  (2)  نتایج جدول  بر  از  برآمده  محوری  مجموع کدهای   سلامتی،  اصلی  مقوله  8  ،از 

مدیریتی سازمانی گردید.  قهرمانی   و  حکومتی   ولایی،   معنوی،  راهبردی،  اجتماعی،   ، و  در    استخراج 

 ۀ حیط  یك   تحقیق،  شده   استنباط  مفاهیم   تمام  از  کنید می  مشاهده(  1)  شکل  در   که  طورهمان  ،ادامه

  آن  نمایانگر  مهم   این.  گردید   استنباط  مقام معظم رهبری در ورزش همگانی   گفتمان  عنوان  با  اصلی

 . گیرندمی قرار اصلی ۀ حیط این  ذیل( هامقوله  محوری، باز،  کدهای)  مفاهیم تمام که است
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 تحقیق  از خواسته  بر اصلی ةحیط  ظهور -1شکل 
 

تفهبه   نیمچنه سهولت  ورزش همگان  یذهن  ۀنقش  میمنظور  در  انقلاب  معظم    یکدها  هیکل،ی رهبر 

و   میترس 2012مپر  ند یافزار مابا استفاده از نرم قیبر خواسته از تحق  یاصل ۀطیها و حمقوله  ،یمحور

 شده است.( نشان داده2در شکل )

 همگانی  ورزش مورد در انقلابرهبرمعظم  بیانات محوربندی -2 شکل

 

گفتمان مقام 
معظم رهبری 

در ورزش 
همگانی

حیطه ی 
اصلی

مقوله ها
کدهای 
محوری

کدهای باز
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 گیرینتیجه بحث و 
  ، مدیریتی  و  سازمانی  )سلامتی،  مقوله  8  قالب  در  توانمی  را  همگانی  ورزش  پژوهش،  هاییافته  اساس  بر

 معظم  مقام  گفتمان)  اصلی  حیطه  یك  و  قهرمانی(   و  حکومتی  ولایی،  معنوی،  راهبردی،  اجتماعی،

  حیطه   تبیین  به  نهایت   در  و  مقولات  این  رسیرب  به  زیر  در.  نمود  عنوان(  همگانی  ورزش  در  رهبری

 .پرداخت خواهیم پژوهش از خواستهبر اصلی

 بعُد سلامتی - 1

ی گوناگونی که برای ورزش قائل هستند؛ هسته اصلی ورزش را هاجنبه  رغمیعل ی  مقام معظم رهبر

  د یحتما  در ورزش هست و لازم است و با  یی فرهنگۀجنب »  تربیت و پیشرفت جسمانی عنوان نموده

  بهو از ورزش همگانی    «1است  یجسمان  شرفتیو پ   تیدر ورزش، ترب  یاصل  ۀدنبال شود؛ اما آن هست

از مسئل   كی»کنند  سلامت جامعه یاد می  ۀکنندنیتأم  عنوان ورزش   ۀسلامت، مسئل  نیتأم  ۀبخش 

که مسئله سلامت جسمانی عموم مردم؛ یکی    این مطلب است  نیمباین موضوع    که  «2است   یهمگان 

بستری کاربردی،   عنوان  به  تواندیم مقام معظم رهبری است و ورزش همگانی    ۀی عمدهادغدغهاز  

سلامت جامعه از طریق ورزش همگانی، باید    نیتأم، مسئله  رون یازااین سلامت جسمانی را مهیا سازد.  

شور قرار گیرد. همچنین، نشاط روحی و آسایش روان،  ی کلان کها یزیربرنامهاولویت بلامنازع در  

خصوص به ورزش و به  زیجوانان عز دوارمیام» ندینمایممسئله دیگری است که معظم له به آن اشاره 

و از ورزش   «3دهند   ت یاهم  شیازپ شیروان است ب  ش یپرورش جسم و آسا   ۀیما سالم که    ی هاورزش 

اگر ]جوانان[ ورزش کنند،   یعن»ی  کنندیمسلامت روانی جوانان یاد    ۀکنند نیتأم  عنوان  بههمگانی  

خواهند  یو افسردگ مارییخواهند داشت و خواهند گذراند و اگر ورزش نکنند، دچار ب ی سالم یزندگ

  گر ید  ۀورزش همگانی میسر خواهد شد. نکت  ۀدر سای  ، ، ضرورت داشتن زندگی سالمرونیازا  «4شد

فرد به آرامش    کهنیا  یبرا  و  بوده  اوبین جسم انسان و حالات روانی    ارتباط و تعامل   سخنان ایشان،

اگر جسم و روان تعامل    نیباشد؛ بنابرا  داشته  افتهیپرورشی سالم و  لازم است که جسم  ،برسد  یروان

 ی را خواهد داشت. بانشاط شخص زندگی سالم و  داشته باشند  یاریمثبت و هم

 
 (. 8/1384/ 30)  اورست  ۀفاتحان قل دار ی در د انات یب . 1

 (. 1/1/1389) ی در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضو انات یب . 2

 (. 3/6/1381دماوند ) جیو بس سپاه  ورزشکاران یهزار نفر و پنجاه کصدیصعود   به مناسبت امیپ. 3

 (. 13/11/1377و جوانان( ) یروز از دهه فجر )روز انقلاب اسلام  نیدر جلسه پرسش و پاسخ با جوانان در دوم انات یب . 4
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 و مدیریتی   سازمانی بعُد  - 2

 ل یتشکو تدابیر(    افق، رسالت،  هاآرمانمبانی،)  یاساس  ۀمؤلف  5از    1سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

جهت    فرامکانی  و  فرازمانی   بنیادین  یهاارزش   پیشرفت،  ایرانی-اسلامی  الگوی  یهاآرماناست که    شده

 سلامت   و   است  طیبه  حیات  و   الهی  خلافت   به  نیل  ، هاارزش  این  نیتریی. مبنااست  دهنده پیشرفت

از  و  جسمی یکی  برای   آن  توانمیکه    است  طیبه  حیات  دهندهلیتشکی  هاارزش  روانی  ابزاری  را 

از طریق ورزش   نشاط  و   راستا، مقام معظم رهبری سلامتیدر همین  .  رسیدن به حیاط طیبه دانست

که بخواهد خوب اداره شود و به   کشوریکنند »اسلامی عنوان می  جامعه  پیشرفت  ضرورت  را  همگانی

را به دست آورد    یقیل حقو استقلا  بماند   سرافراز  ا یای که بخواهد در دنجامعه  زیاهداف خود برسد و ن

سالم، بانشاط و برخوردار   ی مردم  ازمند ین  شود  روزیپ   ی اقتصادی و نظام  ،ی اسیهای نبرد سو در عرصه

« 2شود یجدی به امر ورزش حاصل م  توجه  از رهگذر  همهنیاست که ا  یریگمیاز قدرت اراده و تصم

الگوی   اجراشدن، توجه به ورزش همگانی و توسعه و گسترش آن، یکی از ضروریات لازم برای  رون یازا

 ایرانی پیشرفت است. -اسلامی

ی بومی محلی؛  هاورزشبرای  بلندمدتی هابرنامهانقلاب، داشتن و اجرا کردن  از نگاه رهبر همچنین

 ی »ورزش بومی مختلف دنیا  ورهاکشفرهنگ ملی و صادر نمودن این فرهنگ به    داشتننگهیعنی زنده  

تلاش، ابتکار و فکر کردن است  ازمندیزنده کردن آن ن و  شودیمحسوب م رانیو فرهنگ ا تیجزو مل

شاید بتوان   «3منتقل کرد  زیرا به فراتر از مرزها ن  یورزش بوم  توانیهای بلندمدت، م و با اجرای برنامه

رهبر سخنان  انقلاب    از  به    گونهنی امعظم  تمایل  بیشتر  ایشان  که  نمود    فرهنگی  اجتهاداستفهام 

ی غربی باشیم این موضوع با هافرهنگ  بردارفرمانی  نوع   بهمدافع و یا    صرفا که  دارند تا این  درورزش

  ورزش   دارد؛  ترجیح  تقلیدی  کارهای  از  بسیاری  بر  یقینا   محلی  ورزش  ۀبرنام  سخن ایشان که »این

  باشیم   داشته  یاد  به  همیشه  باید  را  نکات  این.  است  اسلامی  و  ایرانی  یهاسنت   از  سرشار  و  است  پهلوانی

  است،   وارداتی  آنچه  است؛  آمیخته  ما   مانیا  با  ما،   عقاید   با   ماست،   خود  به   مربوط  و   ما   به  متعلق  آنچه  که

  آنچه.  کنیم  تزریق  آن  در  را  عناصر این  باید   بدهیم،   آن  به ایرانی  و   اسلامی  و ایمانی  شکل  بخواهیم  اگر

.  شودیمی روشن  خوببه «  4است  یمان یوا  دینی  ۀکریپ   آن،  ۀکریپ   طبیعیطور  به  ماست،  خود  به  مربوط

 
معرف سیر کلی تحوالت مطلوب ایران در عرصه فکر، علم، معنویت و زندگی بسوی تمدن نوین اسالمی   . این سند،1

 .قرن آینده است ایرانی در نیم

 (.8/10/1375) با رهبر انقلاب  یورزش یهاونیفدراس یو رؤسا یبدن تیمسئولان سازمان ترب  دارید .2

 (.8/10/1375.)انقلاب رهبر با   ورزشی هایفدراسیون  رؤسای و بدنیتربیت سازمان مسئولان  دیدار  در . بیانات 3

 (. 7/1391/ 24) شمالی  خراسان استان  بسیجیان  دیدار در  بیانات .4
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– ی لازم برای صادر نمودن فرهنگ ایرانیهانه یزممسئولین ورزشی کشور    شودیم، پیشنهاد  رون یازا

 ی بومی محلی فراهم آورند. هاورزش اسلامی را از طریق 

  در دانش  مطرح  قوانین  و ها  فرمول   اساس  بر  که   است  علمی  مدیریت  همان واقع    در  جهادی   مدیریت

  مدیریت  که مبنای   است این در صرف  مدیریت با  مدیریت   نوع این فرق.  است شده  یزیرهیپا  مدیریت

  به  است،   اسلامی  مدیریت  ازبرگرفته    که  جهادی  مدیریت  در.  است  ارزشی  و  اسلامی   مبنایی  جهادی،

انسان   فرهنگ  علم،  )افتخاری،  شده   ایویژه  توجه  انسانی   یها ارزش   و   و   زرگرزاده وشمشیری است 

مدیریت در جمهوری اسلامی عنوان    ۀ، مقام معظم رهبری مدیریت جهادی را لازمرون یازا(.  54،  2018

  نیست،  امسال به مربوط این که کردم  هم تأکید  و کردم  مطرح ... بنده که  جهادی تیریمد» کنندیم

 الخصوص یعل ی کشور  هاسازمانو تمام    «1جهادی   تیریمد   به   داریم  احتیاج  ما   است؛  همیشه  به  مربوط

مردم و   در برابری عظیم خود  هاتیمسئولی متولی ورزش را در توجه به این نوع مدیریت و  هاسازمان

  ملی  حقیقتا   مسئله  یك  به باید  ما،  کشور  در  جوانان  مسئله»  کنندیمبیان    گونهنیانسل جوان،    ژهیوبه

  بسیج،  هم  روحانیت،  هم  دولت،  هم  کنند؛  مسئولیت  احساس  مسئله  این  قبال  در  باید  همه.  شود  تبدیل

این  «2ورزشی  یهاسازمان  هم  به  توجه  با  و  راستا  همین  ورزش همگانی  در  گسترش  و  توسعه  که 

، بهره گرفتن  رونیازاتواند انرژی متراکم جوانان را در جهت اهداف صحیح، تصحیح و هدایت نماید،  می

 . رسدیممدیران ورزشی کشور از این نوع مدیریت برای رشد و توسعه ورزش همگانی، ضروری به نظر  

  گروهی،   فردی،   عامل   چهار  ( 63،  2014)  گودرزیو    ، خبیری، اسدی دستجردیبنا بر اظهار آصفی

  سازمانی،  عوامل  مورد  در.  هستندمؤثر  ایران    در  همگانی  ورزش  کردن  نهادینه  در  محیطی  و  سازمانی 

  واحد  و تشویق،  پاداش  سیستم  ورزشی،  امکانات  و  هارساختیز  همگانی،  ورزش  راهبردهای  و  اهداف

و  و   قوانین  بودجه،  انسانی،   منابع   توسعه،  و  تحقیق )  مقررات  قرار  آموزش  مدیریت  ذیل  همه  که 

مقام معظم رهبری   ،اثرگذارند. در همین راستا  در ایران  همگانی   ورزش  کردن  نهادینه  در  ( رندیگیم

ی مذکور، دعوت نمودند  هامؤلفه بارها مسئولان ورزش کشور را به صبر و توکل در راستای اجرای  

و   ...ورزش ... در ...  مهم است اریکشور هم بس ۀدر ادار ،یل شخصکاربرد صبر و توکل، علاوه بر اعما»

صبر و توکل نقش    - گوناگون    یها بخش  تیریمد  کلان، چه  ی هاتیریچه مد  -کشور هم    تیریمد

امری   ،، صبر و توکل مسئولین ورزش کشور به جهت نهادینه نمودن ورزش همگانیرون یازا«  3دارد

 ن یمسئولهمت مضاعف   ،علاوه بر بردباری انقلاب  رهبرمعظم  زعمبه. همچنین  رسدیمبه نظر    ضروری

همت مضاعف و کار مضاعف  »  ی ورزش همگانی استسازنهینهادورزشی نیز عاملی مهم در راستای  

 
 .(28/4/1394) نظام  مسئولان  دیدار  در . بیانات 1

 (.1/2/1379) تهران بزرگ  مصلّای در جوانان با دیدار  در . بیانات 2

 (.30/4/1392) نظام مسئولان  دیدار  در . بیانات 3
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گوناگون   هایریزیبرنامهدر    ...رد،یقرار بگ  ژهیو  موردتوجه  د یبا  ...سلامت، هم    ۀسلامت. مسئل  نیدر تأم

 مسئولین اجرایی ورزش کشور باشد.  موردتوجهباید   مؤلفهکه این  «1مختلف یهادر دستگاه یاجرائ

 دسترس   در  همچنین  و  افرادداشتن  نگه  سالم  جهت  در  تفریح،  و  ورزش  برای  مناسب  یهامکان  ایجاد

 عنوان   به  تواندیم   آرام،  یهاط یمح  آوردن  وجود  به  جهینت  و در  تمام آحاد ملت  برای  فضاها   این  بودن

،  رونیازا  .( 14،  2018کند )نمازی،    ایفای نقش  عموم جامعه  اجتماعی  و  روانی  سلامت  در  مهم   عاملی

که این    رسد یممردم، امری لازم به نظر    عمومی   وضع   بهبود  برای  ورزشی  اماکن   و   فضا   س یتأس  لزوم

»من  رهبر  توجه  موردموضوع   است   به  مربوط  مقداری  یك  ها نیا  البته.  معتقدم  ورزش  به   انقلاب 

  استفاده  و فهمیده طورنیها اگزارش »از «2کنند  فراهم دانشجویان برای را امکانات که  هاستتیریمد

 رسیدگی  هانیا  به  باید   البته.  است  کم [  ایذهمنطقه ]  این  در  هم  فرهنگی  و   ورزشی  امکانات   که  شد

  و  زن  میان  فرقی   جامعه  روحی  نشاط   و  جسمی  سلامت   یعنی  ورزش  اصلی  فلسفهلحاظ    »از  «3بشود

 گونه نیاتوان  له میدر تفسیر سخنان معظم    «  4داد  گسترش  را  بانوان  ورزشی  امکانات   باید   و   نیست  مرد

و دانشجویان ضروری   عنوان نمود که ایشان ایجاد امکانات و فضاهای ورزشی را برای مناطق محروم

و فراهم نمودن امکانات ورزشی برای بانوان کشور به جهت ورزش نمودن همگانی را یکی از    دانند یم

 ز یو تجه  مانند ساخت )به  یورزش  ی ربناهایز  شیبرافزا  د یمعظم له تأک  . کنند یمی مهم مطرح  ازهاین

 ل یروند تسه  نیمسئول  ،موضوع  ن ینسبت به ا  ندینمایم  هیقرار داده و توص  ت یها( را در اولوورزشگاه

  گونهچیه، مسئولین ورزشی کشور باید در ایجاد فضا و اماکن ورزشی  رونیرا انجام دهند. ازا  یساز

  ی طورنموده و همان  یورزش کشور بازنگر  یکل   یهااستیستفاوتی میان زن و مرد قائل نشوند و در  

همگان فراهم    یبرا  دیو ورزش را با  ی بدنتیآمده که ترب  رانیا  یاسلام  یجمهور  یکه در قانون اساس

 برای عموم مردم؛ اعم از زن و مرد به وجود آورند.لازم را  یهارساختیز ،نمود

ورزش همگانی است   ، ایشان  اول  ی به ورزش قهرمانی دارند اما اولویت اژهیوعظم انقلاب اهتمام  مرهبر  

  اوّل،   درجه  در  میدانم؛   دوم  درجه  در  هیجانی،   و   نمایشی   ی،المللنیب   کار  یك  عنوان  به  را  ورزش  »من

 لازم  -  مرد  و  زن  از  -  کشورمان  جوانان همه  برای  را  این  که  است  جسم  سلامت  و  تقویت  برای  ورزش

ی ورزش کشور در نظر گرفته و مشخط   عنوان  به لذا مسئولین امر باید سخنان ایشان را    «5دانم می

 ی کلان خود را بیشتر متوجه ورزش همگانی سازند تا ورزش قهرمانی. هایزیربرنامه

 
 (. 1/1/1389) ی رضو  مطهر حرم  مجاوران و زائران   اجتماع در  بیانات .1

 (. 2/1386/ 25بیانات در دیدار دانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد ) .2

 (. 9/1/1378. بیانات در دیدار مردم ایذه )3

 (. 30/10/1381انقلاب ) دیدار جمعی از قهرمانان و مسئولان ورزش کشور با رهبر . بیانات در4

 (. 12/8/1380)  . بیانات در دیدار جوانان استان اصفهان5
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  ودور  سبب  این،  بر  علاوه  و  شده  ورزش   بیشتر  پیشرفت  سبب  ورزشی،جرائم    و  تخلفات  پیشگیری از

( که ارزش این 5،  2017،و آهنگرانی  کل  ریج  رزادهیام)  شودیم  ورزش   ۀعرص  به  حداکثری جوانان

را     پرهیز به شدّت    هم  قانونی   تخلّفاتِ  ازنمود »در کلام مقام معظم رهبری دنبال    توانی مموضوع 

  تا  بالا  از  است؛  تخلّف  تخلّف  ...کشور  داخل  به  مربوط  قانونی   تخلّفات  چه  المللی،بین  تخلّفات  چه  بشود؛

  مثل  باید   کردند،  تخلّف  وقتی  شانهرکدام...    زبدگان،  غیر  و   زبدگان  مسئولین،  غیر  و  مسئولین  پایین؛

با متخلفین در عرص  تأملقابل  ۀنکت  «1بشود   برخورد  آن  با  تخلّف لزوم برخورد قاطع    ۀاین سخنان، 

صورت ی در برخورد با متخلفین ورزشی  پوشچشماغماض و    گونهچیه  از پی آن نباید  که  استورزش  

 ی قرار گیرد.اژه یو موردتوجهبا مسئولین ورزشی متخلف، باید   برخورد. لیکن ضرورت گیرد

نقش که  نیست  پوشیده  برکسی  امر    اقتصادی،   یهاهدف  به  دستیابی  در  سازمان  یده سازمان  این 

در    (.16،  2013الرسول و همکاران،    و برجسته است )ابن  مهم   اریبس  فرهنگی،   و   اجتماعی   سیاسی، 

اهمیت   پیرامون  که  انقلاب  رهبر  کلام  واکاوی  از  پس  راستا،  صحبت  دهسازمانهمین    کنند یمی 

 برای   قبل  از  کهاست    یاافتهیسازمان  یهاتیدهنده فعالنشان   همچنین  ورزشی  یهادان یم  در  »پیروزی

 ورزشی،  یهادان یم  در  افتخارآفرینی  دیدگاه  این  از  و  گرفته  رتصو  ورزشکاران  پرورش  و  یسازآماده

بیان نمود که اولویت اول  گونهنیا توانیم« 2دهد یم نشان را کشور  یك مدیریت و ی دهسازمان قوت

برای    هر سازماندر   اجزای سازمان  و  افراد  نمودن  استابیدستورزشی، هماهنگ  به هدف    ؛ کهی 

  است  این   اعتقادم  ی ورزشی باشد »منهاتیموفقی باید در راستای کسب  دهسازمانایشان، این    زعمبه

 کشور   سه  از  یکی   باید   باشد؛   آخر  یهارده  آن  جزو  ورزشی،  یالمللنیب  ی هادانیم  در  نباید  ایران  که

ی مناسب به جهت رشد و  دهسازمان، استفاده از  رون یازا«  3باشد   جهانی  یهاورزش   مجموعه  در  اوّل

؛ زیرا هرچه ورزش قهرمانی بسط و گسترش داده شود رسدیمارتقا ورزش قهرمانی کشور لازم به نظر  

  معظم انقلاب؛ مدیریت   بنا بر سخنان رهبرهمچنین،    از پی آن ورزش همگانی پیشرفت خواهد یافت.

که معظم له    ؛(2017ای،  خامنه  الل تیآاست )  کشور  مشکلاتحل  راه  کارآمد  و   انقلابی  متدین،   فعال،

در   را  مهم  ورزشی  هات یمسئولاین   سرتاسر  در  باید   که  معتقدم  »من  کنندیممطرح    مراتببهی 

  و  توجّه  مورد  و   بیاوریم  -  نیستند  هم  کم   که  -  راباخدا    و   یاللهحزب   مؤمن،  عناصر  ورزش،  های عرصه 

  بنا«  4ندارم  شك  گذاشت؛  خواهد  اثر  ما   ورزش  تیموفق  در  قطعا    این،  زیرا  دهیم؛   قرار  خودمان  عنایات

افراد متعهد در    بر البته این   که  رسدی می ورزشی ضروری به نظر  هاسازماناظهار معظم له، وجود 

 
 (.11/1393/ 1) –. بیانات دیدار قهرمانان و ورزشکاران مسابقات آسیایی و پارا آسیایی 1

 (.7/6/1375آفرین پارالمپیك آتلانتا ). ابیانات دردیدار جانبازان و معلولان افتخار2

 (. 13/11/1377جلسه پرسش و پاسخ با جوانان در دومین روز از دهه فجر )روز انقلاب اسلامی و جوانان( ). بیانات در 3

 (.23/6/1374ورزشکار )  جانبازان  از  جمعی دیدار  در . بیانات 4
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را   ایشان  نمود »خوببه   توانیمجمله  )ره( مشاهده  امام خمینی  بارها گفتهی در کلام  ما    میاما  که 

م  ی ول  م،یخواهیمتخصص م از  رونیازا.  (310، ص  15ج    ،امام  فهی)صح«  تعهدمتخصص  استفاده   ،

ورزشی است که این موضوع باید در دستور کار مسئولین   ۀرشد و توسع  سازنهیزمنیروهای حزب الهی  

 امر قرار گیرد.

 اجتماعی   بُعد  - 3

و    استبسیار پراهمیت    از طریق ورزش همگانی   جامعه  نشاط و شادابی   ،از نگاه رهبر معظم انقلاب

  همه  برای  همگانی   »ورزش  کنندیمیاد    ، استی که نیاز جامعه  افه یوظ یك    عنوان  به  این فعل از    ایشان

  تأمین جامعه برای  همگانی  و  عمومی ورزش ۀیسا در کار،  ۀحوصل آمادگی، سلامت، نشاط، . است لازم

 در   شما.  است  همین  -  پسران  چه   و  دختران  چه   -  عزیز  جوانان  شما  به  من  توصیه  »لذا  «1شودیم

ی ازمانه، در  رون یازا  «2باشید حضورداشته    قدرت  همه  با   و   نشاط   همه  با ...    ورزشی...    ی هاتیصحنه فعال

ی اجتماعی و خانوادگی هاغمکه سیطره الگوهای غربی بر سبك زندگی ایرانی رخنه کرده و انبوهی از  

را با خود به همراه داشته است، استفاده از سبك زندگی اسلامی ایرانی که در آن ورزش همگانی یکی  

بسیار مهم جلوه  در عموم مردم    بخشی شادیك ابزار    عنوان  به  تواندیمی اساسی است،  هامؤلفه از  

 نماید. 

گفت که این مهم تا به امروز توسط عموم    توانیم  متأسفانهورزش همگانی،    شماریبفواید    رغمیعل

یك اشکال اساسی  است که رهبر معظم انقلاب عدم پذیرش این موضوع را    نشده   رفتهیپذی  خوببهمردم  

 ورزش »  «3خطاست  خیلی  این  که  ؛کنند یم   سستی  ورزش،  در   ما  یهاجوان   نم یبیمتأسفانه م»  دانند می

  آن  به  باید   است؛   کردن  تنفس   مثل  است،  خوردن  غذا   مثل  است؛   زندگی  ضروریات   از  یکی   هم   همگانی

راستا،   در«  4است   ورزش  اجتماعی   تأثیرات  فهرست  از  دیگر  یجنبه  یك  هم  این.  کرد  توجه همین 

را   باید ورزش همگانی  را  از شئون زندگ   یشأن   عنوان  بهعموم مردم  و آن  بپذیرند  یك    عنوان  بهی 

رهبر معظم انقلاب در بیانات خود عموم مردم  همچنین،    ی روزمره خود قرار دهند.هابرنامهضرورت در  

 ارتفاعات  این  به  مردم  بایدخوانند »یفرام  به جهت ورزش همگانی،   را در استفاده بهینه از منابع طبیعی

 از  پاك،  هوای  این  از  و  بروند   دارد،  وجود  کشور  نقاط   اغلب  در  که  فراوانی  ارتفاعات  به  یا  تهران  شمال

داشتن منابع طبیعی    ۀدهندنشانانقلاب    این سخنان رهبرکه    «5کنند  استفاده  خداداده،  کوهستانِ  این

 
 (. 1/1/1389) ی رضو  مطهر حرم  مجاوران  و زائران اجتماع  در . بیانات 1

 (. 9/8/1375)  آموزاندانش  و دانشجویان از  جمعی دیدار  در . بیانات 2

 (. 14/11/1376) جوانان  و نوجوانان   از گروهی با  اسلامی رهبرانقلاب  شنود . گفت3

 (. 21/12/1391)  پارالمپیك و المپیك آورانمدال دیدار  در . بیانات 4

 (. 30/8/1384)  اورست  یقله فاتحان دیدار  در . بیانات 5
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ی مفید مردم جامعه از این منابع به جهت ورزش نمودن است.  برداربهرهو لزوم    ارزشمند در کشور

ی صحیح مردم از برداربهرهو عدالت اجتماعی را در    لیکن مسئولین امر باید امکانات و تجهیزات لازم

یعی نباید مختص به گروه خاصی باشد  استفاده از منابع طب  رونیازااین منابع طبیعی فراهم نمایند.  

 مسئولین ورزشی است. ۀ که برقراری این عدالت، بر عهد

  بسترهای  جوانان،  فراغت  اوقات  کردن   پر  و  ورزشی  -   فرهنگی   یها برنامه  گسترش  و  هدفمندسازی

(.  12،  2016)صالحی،    بردیم  بین  از  را  اجتماعی، تحکیم نهاد خانوادگی و...  یهابیآس  وجرائم    بروز

روی آوردن »  انددادهی قرار  اژهیوانقلاب در سخنان خود این موضوع را مورد اهتمام    ، رهبررون یازا

  اد،یاعت  ۀمثل مسئل  کند؛ یرا حل م  ی و اخلاق  یاز مشکلات و معضلات اجتماع  ارییمردم به ورزش، بس

  ی صورت همگانبهاعصاب، چه و چه. اگر ورزش    ، یمشکلات کسب  ، یداخل   ، یی تنازعات خانوادگمسئله 

در همین راستا، توجه به ورزش همگانی؛ بسیاری از معضلات اقتصادی،   «1باب شود قتا یدر کشور حق

 فرهنگی، اجتماعی را در کشور برطرف نموده و موجب تحکیم نهاد خانواده خواهد شد. 

 راهبردی   بُعد  - 4

شد،    بیان ایران    اسلامی  جمهوری  رهبر   سوی  از  که  2گام دوم انقلاب اسلامی   ۀیانیباگر تدبر لازم در  

  ند هستاسلامی   گام دوم انقلاب ۀبیانی یاصل داراندان یشد که جوانان ممشخص خواهد  ،صورت گیرد

ی به  سئوالدر پاسخ به  ایشان  و ایشان نگاهی راهبردی به جوانان ایران اسلامی دارند. در همین راستا،  

برود؟ فرمودند    کار  به  باید   چیزهایی   چه  در   توانایی  این.  است  توانایی  ۀ دور  جوانی،   ۀدوراین مضمون که  

« 3رود   کار  به  -  باشد  ورزش  که-   خود  در  جسمانی  نیروی  ایجاد...  درعمدتا     باید  من،  اعتقاد  به»

دارد ... به   اجیفرمودند »جوانِ امروز احتخود، خطاب به جوانان    سخنان  گریدهمچنین معظم له در  

 گونه نیااین سخنان    ریدر تفس«  4دارد  اجیاست که جوانِ امروز به آن احت   یاتیّخصوص  هانیورزش؛ ا

ورزش نمودن جوانان؛ نیازمندی به یك انقلاب  ۀنگاه رهبر انقلاب اسلامی، لازم در که شودیم نمایان 

ی زندگی را غنیمت شمرده و  هافرصت، جوانان ایران اسلامی باید  رونیازا.  است  آنها درونی از جانب  

و نخبه را مورد اهتمام    کردهلیتحصانقلاب که بارها بانوان    رهبرمعظمهمچنین،    ورزش کنند.  استثنایب

  اسلامی نظام ۀسای در که  است اسلامی نظام  افتخارات ترینبزرگ از ی کی نیا »واقعا   اند دادهخود قرار 

 
 (. 21/12/1391)  پارالمپیك و المپیك آورانمدال دیدار  در . بیانات 1

  سالگرد  چهلمین مناسبت  به   ایخامنه  علی آیت الل سید ایران، اسلامی جمهوری رهبر  سوی  از است که  ای. بیانیه2

  تبیین به اسلامی  انقلاب راه استمرار برای  آن در  است وگردیده صادر  1397 بهمن 22 تاریخ در اسلامی  انقلاب پیروزی

 . پردازدمی گذشته  سال چهل دستاوردهای

 (. 11/5/1377)  جوانان از  جمعی دیدار  در . بیانات 3

 (.29/8/1392)  کشور سراسر بسیج  فرمانده هزار  پنجاه  دیدار  در . بیانات 4
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 وجود   ما  ۀجامع  در  عملی  و  فکریلحاظ    از  ممتاز  و  فکرخوش  و  کردهتحصیل   و  فرزانه  زن  همه  این

  مراتب به و ایشان    شودینملیکن تذکرات ایشان به مسئله زنان فقط در تحصیل علم خلاصه    «1دارند

  در  باید  حتما   یعنی  کنند،  ورزش زنان  گوییممی  »اگر  کنندیمبانوان کشور را به ورزش نمودن تشویق  

 را شان  روزانه  کارهای  کهنیامثل  ، خورندیم   غذا  کهنیا  مثل  کنند،   ورزش.  نه  کنند؟  شرکت  مسابقات

 « 2باشد   شانیزندگ  حتمی  یهابرنامه  از  یکی  باید   ورزش.  خوانندیم   درس  کهنیامثل  ؛ دهندیم  انجام

 ورزش   محیط»  ند یفرمایم  پردازندیمله در مورد محیطی که بانوان در آن به ورزش    همچنین معظم

 نیست   یاقهیسل  اسلامی  حدود.  شود   رعایت  قا یدق  آن  در  اسلامی  حدود  که  باشد  ایگونهبه  باید  بانوان

، مسئولین رون یازا  «3است   رهبری  فقهی   نظر  و   هایگذاراستیس  تابع  شود  انجام  باید   کشور  در  آنچه  و

  ،که باید امکانات و تجهیزات لازم را برای ورزش نمودن بانوان فراهم کنندورزش کشور علاوه بر این

 تربیت اسلامی تبدیل کنند. بایستی این محیط را به یك محیط 

  فراغت  این  از»  ندیفرما یمی درست از اوقات فراغت  برداربهرهرهبر معظم انقلاب خطاب به جوانان در  

، ضروری رون یازا  «4  ]کنید[   استفاده  ورزش  و...  بدنی  کارهای  در  شرکت  برای...  فرصت  این  از  و  تابستان

ی فراغتی خود قرار دهند و مسئولینی که  هایزیربرنامه است که جوانان انقلاب اسلامی، ورزش را در  

 .رند ینظرگاولویتی اساسی در    عنوان  به، ورزش همگانی را  پردازندیمی فراغتی جوانان  های زیربرنامهبه  

  ی وقت»  ند یفرمایمو    کنندیمعنوان    مهم  بسیارانقلاب اسلامی، نوآوری در عرصه علوم ورزشی را    رهبر 

های  در حوزه  کنندهرهیو خ  بزرگ  هایتیبه موفق  ی ابیدست  یی نظران جوان ما توانامتخصصان و صاحب

ن  ۀرادارند، قطعا  در عرص  یعلم  یدهیچیپ  ارائ  ی علم  قاتیتحق  یی توانا  زیورزش  را    ی هاهینظر  ۀو  نو 

بکنند؛ هم    د ی نوآوری، ورزش است. نوآوری کنند، کارهای جد  یها دانیم  از   یک« »ی5خواهند داشت

ی را برای دو گروه علمی و مدیریتی  مشخطی  نوع بهاین بیانات    «6ورزش  هم در خود  ،یدر مسائل ورزش

نمایان   تحقیقات  ،  روازاین.  کند یم کشور  عرصباید جهت  در  ما  به سمت    ۀدانشگاهی  علوم ورزشی 

 . علوم ورزشی دست پیدا کنیم ی به مرجعیت علمی در عرصهنوع بهیی علمی باشد و یا خودکفا

  شوندیمحسوب م  در روحانیون  غ یو تبل  لیتحص  یبرا  ی دو عامل اساسروحی و سلامت جسمی  نشاط  

  ؛و نشاط  داشتن سلامت جسمبدون  فراد  که این ااست    یه یبد  ،روازاین(.  1998،  ایخامنه  اللآیت)

در همین راستا، یکی دیگر از بیانات رهبری   .را داشته باشد  غیدر امر تبلرا  لازم    اثربخشی  دنتوانینم
 

 (. 30/10/1393)  کشور برگزیده  بانوان  از  جمعی دیدار  در . بیانات 1

 (. 13/11/1377( )جوانان  و اسلامی انقلاب   روز)  فجر دهه  از روز  دومین در جوانان با پاسخ  و پرسش  جلسه در . بیانات 2

 (.8/10/1375) انقلاب رهبر با   ورزشی هایفدراسیون رؤسای  و بدنیتربیت سازمان  مسئولان دیدار .3

 (. 2/1386/ 19) آموزاندانش اسلامی  هایانجمن  اعضای دیدار  در . بیانات 4

 (. 21/12/1391)  پارالمپیك و المپیك آورانمدال دیدار  در . بیانات 5

 (. 13/11/1377( )جوانان  و اسلامی انقلاب   روز)  فجر دهه  از روز  دومین در جوانان با پاسخ  و پرسش  جلسه در . بیانات 6
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ی  هاحوزه   موردتوجهاستفاده از نشاط و شادابی ورزش است که باید    ،انقلاب خطاب به طلاب جوان

 خود   جوانی  نشاط  از  بتوانند  آنان  بیترتن یابه  تا  کرد  ورزش  به  وادار  باید  را  هاطلبه »   ردیگعلمیه قرار  

طوری رفتار کنند    ،در برخورد با ورزش  هاطلبهباید    ،رون یازا  «1کنند  استفاده  ورزشی  یهاطیمح  در

باید    جهتنیازاو    اندیاخلاقفضایل    کنندگانغیتبل  آنها زیرا که    بدانند  یشئون طلبگهمسو با    که آن را

 خود عامل به این فضایل باشند. 

 ولایی  بعُد  - 5

و این در حالی است    خوانندیفرامعموم جامعه را به ورزش    بارها  هیفق یول  عنوان  بهمعظم انقلاب    رهبر

  وقتی  من.  کنند  نگاه  من  بهها  جوان   که  است  این  من  ۀیتوص»  دهستنعامل به این مهم    ایشان  که خود

 استقرار   و  استحکام  با  که  ندیآیم   کسانی  همتر  مسن   من  از  حتیّ  نمیبیم  گاهی  و  می آیم  کوه  به

رهبر معظم  شاید این نگاه    «2برمیم  لذّت  واقعا    ، کنندیم  طی  را  راه   این  محکم   و  قرص  و  جسمانی

ورزش نمودن امام    ۀدربارخود ایشان    کهچنان دانست  ایشان از امام خمینی)ره(    پیرویرا بتوان    انقلاب

 روزانه   ایشان  ...  بودند  ورزشکار  بزرگوار،  امام  یعنی  ما  زمان  آدم  ترینمتدین»  فرمایندمیخمینی )ره(  

نکت3بروند   راه  بود  لازم  دقیقه،   بیست  هم  بار  هر  بار،  سه مذکور  تأملقابل  ۀ«  جایگاه  سخنان  نگاه   ،

 آحاد ملت و مسئولین ورزش همگانی است که این موضوع باید مورد اهتمام همه    ۀبه مسال  هیفقیول

 کشور قرار گیرد. 

 معنوی   بُعد  - 6

 برای   ورزشاعتقاددارم    »من  کنندیمتبیین    گونهنیارهبر معظم انقلاب ورزش را از دیدگاه معنوی  

  ، کنمینم  رد  هم  را  یاه حرف  ورزش.  نیست  یاه حرف  ورزش  منظورم  البته.  است  عمومی  فریضه  یك  همه

خواندن در فریضه    تأملقابل  ۀنکت  «4بروند   یاحرفه   ورزش  سراغ  جوانان  همه  که  کنمینم  توصیه  اما

نگاه رهبرمعظم فریضه است که    ریتأخانقلاب، عدم    ورزش همگانی در  انجام  باید   زعم بهدر  ایشان 

 »برای   کنند یمعنوان    معروف امربه فریضه را در زمان خود انجام داد. رهبری انقلاب امر به ورزش را،  

  خوب  اعمال  جزو  همه  زندگی،  در   پسندیده  عادات  و  آداب  رعایت  و  معقول  و  صحیح  ورزش...  جوان

  امربه   بخواهید   او   از  و   بگویید   او   به   بکنید   امر  خوب  کارهای   این   از  یکی   به  شما   که  را   هرکسی...  است

 
 (.9/07/1377انقلاب ) رهبر  با قم  علمیه حوزه  مدیریت عالی  شورای  اعضای . دیدار 1

 (. 2/6/1375)  کوهپیمایی هنگام سیما  و صدا   خبرنگار با   انقلاب رهبر مصاحبه .2

 (.8/10/1375)  کشور ورزشی فدراسیونهای  رؤسای و بدنی  تربیت  سازمان معاونین و رئیس دیدار  در . بیانات 3

کشور   سراسر تربیتی امور  مسئولان و  آموزاندانش اسلامی های انجمن هایاتحادیه  اعضای دیدار  در . بیانات 4

(28/12/1379). 
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جزو اعمال واجب برای یك انسان مسلمان است، باید افراد   معروفامربه کهییو ازآنجا« 1استمعروف 

یکدیگر را به انجام ورزش توصیه نموده و ورزش را در زندگی خود قرار دهند. همچنین، رهبری معظم  

 معنوی   محیط  را  ورزش  محیط  ی دارند »بایداژهیوارتباط ورزش و معنویات عنایت    ضرورتبهانقلاب  

که محیط    شودیماستنباط    گونهن یا« از سخنان معظم له  2است   کشوری   گونهنیا  ما  کشور...  کنید

، ارتباط داشتن این محیط با معنویات  هاصفت ورزش بسیار پاك و مقدس است و ضرورت حفظ این  

 جوانان   پیشرفت  و  موفقیت  اصلی  عامل  سه  را  ورزش  و  نفس  تهذیب  همچنین ایشان تحصیل،است.  

 تعمیق توجه، با  نمازِ ، باخدا « و ارتباط3ورزش تهذیب،  تحصیل، : میگویمها جوان  به »من  شمرندبرمی

  زندگی  دوران  ۀهم  برای  ایذخیرهرا    جوانی  دوران  در  جسمی  تمرین  و  ورزش  و   دینی  اعتقادات  و  بینش

 . دانندمی واقعی حیات و  مرگ از پس دوران برای ابدی ایتوشه و

 حکومتی  بُعد  - 7

تا    کرد.   دایقانون پ   نیدر ا  یاژهیو  گاه یورزش جا  ی،قانون اساس  نیو تدو  یانقلاب اسلام  یروزیپس از پ 

دولت موظف است »  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یاصل سوم قانون اساس  از  بر اساس بند سومجایی که  

« همه در تمام سطوح، همه امکانات خود را به کاربرد یبرا گانیرا ی بدنتیوپرورش و تربآموزش  یبرا

ورزش تنها به    مهم بودنالبته  است.    اسلامی  که این موضوع بیانگر مهم بودن ورزش در جمهوری

 ، پس از پیروزی انقلاب اسلامی  هایسالنشده و در طول  ختم  ی جمهوری اسلامی ایران  قانون اساس

  نمایان است خوبیبه  ؛فقیهولی عنوان  بهانقلاب رهبری معظم  اساسی، در بیانات  ۀمؤلفمهم بودن این 

  مردم،  آحاد همه: اولا   کنم عرض است، کشورمهم   مسئله یك که کشور ورزش  درباره هم جمله »یك

حساب به  لازم  کار  و  ضرورت  یك  را   ورزش  خودشان،  سلامتی  برای  باید  همه.  بگیرند  جدّی  را  ورزش  باید 

ی به ورزشکاران قهرمان دارد که این توجه را  اژهیوانقلاب اسلامی توجه  حکومت    همچنین،  «4آورند

  ،یورزش  یهادانیکه در م  یکسان  ۀهممقام معظم رهبری دنبال نمود »  در کلامی  درستبه  توانیم

که    یی هاامیپ در همین راستا،  «  5زندیکشور، عز  نیبرای ملت و مسؤول  آورند،یوجود م  افتخاری را به

  تیدهنده اهمنشان  کنندیمان صادر مرورزشکاران کشو  یورزش  یهاتیبعد از موفق  یمقام معظم رهبر

و  هاتیموفق  نیا قهرمانان  والای  جایگاه  و  اسلامی  انقلاب  همچنین برای  است.  انقلاب  در  رزشی 

  ۀ ورزشکاران را مای  و   دانند یم انقلاب جایگاه ورزشکاران جمهوری اسلامی را بسیار ارزشمند    رهبرمعظم

 
 (. 25/9/1379)   های نماز جمعه تهران. بیانات در خطبه1

 (.15/6/1376ی مانور فرهنگی ـ ورزشی جانبازان و معلولان )بیانات در مراسم افتتاحیه .2

 (. 2/1369/ 19) آموزانهای اسلامی دانش. بیانات در دیدار اعضای انجمن3

 (. 15/6/1376ورزشی جانبازان و معلولان کشور ) _افتتاحیه مانور فرهنگی . بیانات در مراسم برگزاری مراسم 4

 (. 4/1372/ 29. بیانات در دیدار ورزشکاران جانباز )5
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  ایشان نگاه بهو  کنندمیعنوان افتخار خود دانسته و توجه به آنان را جزو اهداف و وظایف اصلی خود 

 آن پیشرفت ورزش است »اراده   ۀ ی برای ورزش قائل بوده و عزم و اراداژهیوجمهوری اسلامی ارزش  

 .«2است ورزش پیشرفت و  گسترش ایران، اسلامی جمهوری

 بعُد قهرمانی   - 8

  قشرهای  ازبر خواسته    که  ورزشکاران  تا   شد  موجب  ورزش  از  انقلاب  بزرگان   معنوی  و   مادی   یهاتیحما

  ابلاغ  جهانیان  به   ورزشی  میادین  طریق   از  را  انقلاب  یهاآرمان  و  ها امی پ   از  بسیاری  بودند   جامعه  مختلف

مقام    د دهیمی لازم را انجام  هاتی حمادر این میان یکی از کسانی که همیشه از ورزش قهرمانی    .کنند

مند به  علاقهو    ی و نخبه پروری در باب ورزش قهرمان   ی من طرفدار ورزش قهرمان»  استمعظم رهبری  

 به  نسبت مساعدی نظر برخی اسلامی انقلاب پیروزی از پس کهیدرحال« و این 1هستم  یقهرمانان مل 

من البتّه از سابق که  انقلاب اسلامی همیشه حامی ورزش قهرمانی بودند »  رهبر  اما   نداشتند  ورزش

اِنبعضی قهرمانی  ورزش  به  نسبت  )قُلتها  اگر(وقُلت  و   ورزش   از  کردم  دفاع   همیشه  داشتند،  اما 

  ورزش   سازنهیزم  قهرمانی  کنند »ورزشورزش همگانی یاد می  ساززمینه   عنوان  به« و از آن  2ی مانقهر

که نشان   خوردیممقام معظم رهبری به تواتر در سخنان ایشان به چشم    ۀ«، این جملاست  همگانی

، بخشی از سخنان ایشان در  رونیازاایشان دارد.    فکری  ۀمنظوماز اهمیت بالای ورزش قهرمانی در  

ورزش    گریسود د   كاست که بسیار واضح و مبرهن است »ی  شدهبیانرابطه با ورزش قهرمانی در زیر  

؛ چه در ورزش امکرده   هیتک  مسئله  نیورزش در کل کشور است که من بارها روی ا  ۀتوسع  ،ی قهرمان

من اعتقاددارم که ورزش   »  «3جانبازان و معلولان، چه بخصوص در ورزش جانبازان و معلولان  ریغ 

..  نخواهد کرد.   دایاصلا  تحقّق پ   یورزش همگان   نینباشد، ا  یهم لازم است. اگر ورزش قهرمان   ی قهرمان

به   یحرکت کنند؛ لذا ورزش قهرمان  ادییها افراد زتا در دامنه  میقلّه داشته باش  كی  یستیبا  شهیهم

ی جایگاه و ارزش ورزش قهرمانی را خوببه انقلاب   « از این سخنان رهبر4واجب و لازم است   لیدل  نیا

رفتار و اخلاق مردم    ۀ دهندجریان    توانندیمقهرمانان ورزشی  در همین راستا،    درك نمود  توانیم

بایستی همیشه مورد اهتمام    ،روازاین  و آنان را به سمت سبك زندگی فعال رهنمون کنند  کشور باشند

  یاعدّه  یستیشود، با  یورزش، همگان   دیباشند »اگر بخواهو در معرض دید عموم مردم    قرارگرفتهویژه  

 
 (. 5/6/1387بیانات در دیدار نخبگان جوان دانشگاهی ) .1

 (.11/1393/ 1). بیانات دیدار قهرمانان و ورزشکاران مسابقات آسیایی و پارا آسیایی 2

 (. 7/1383//14در دیدار جمعی از ورزشکاران )بیانات  .3

 (. 13/11/1377. بیانات در جلسه پرسش و پاسخ با جوانان در دومین روز از دهه فجر )روز انقلاب اسلامی و جوانان( )4
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از کنار آن مردم    «1دیقهرمان را جلوِ چشم مردم نگهدار جامعه تشویق و تهییج به انجام ورزش  تا 

 شوند.

  رهبری  معظم  مقام  در قالب گفتمان  توانمیبنا بر مطالب فوق، کلیه مفاهیم انتزاع شده از تحقیق را  

و لزوم اجرایی شدن اوامر ایشان    فقیهولایتبا توجه به جایگاه    ،روازاینهمگانی مطرح نمود.    ورزش  در

پیشنهاد   گفتمان   كی  صورت  بهایشان در ورزش همگانی    ۀاندیشکه    شودمیدر حکومت اسلامی، 

 کشور بسط داده شود. یورزش  ۀ، در جامعو عمومی   شدهپذیرفته
 

 قدرانی  و تشکر
  توأم   عمر   طول  کردند،   یاری  تحقیق  این  انجام   در   را  ما که    کسانی   تمام  برای  احدیت  حضرت  درگاه   از

 . داریم مسئلت کرامت و عزت  با
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